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HALLBARHETSREDOVISNING

Swecos héllbarhetsredovisning finns pa sidorna
98-111 och utgér Swecos lagstadgade hallbar-
hetsredovisning enligt &rsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen har upprattats med
inspiration fran riktlinjerna for Global Reporting
Initiative.

DIGITALA UTSKICK

Pa www.swecogroup.com/ir kan du anméla om du
vill f& pressmeddelanden och rapporter fran oss.
Ange vilken information du vill prenumerera pa sé
skickas den till din e-post vid publiceringstillfallet.
Snabbt, enkelt och till férdel for miljon.

OMSLAGSBILD

| ndra samarbete med Jarfalla kommun har arbe-
tet med att utveckla Barkarbystaden i nordvastra
Stockholmsomradet till en levande och hallbar
stadsdel pagétt under flera &r. Har planerar man
for 18 000 bostader tillsammans med arbets-
platser, skolor, idrottsplatser, handel, social
service och kultur.

RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 20858 20629
EBITA exkl. jamfdrelsestérande poster, MSEK 2056 1869
EBITA-marginal exkl. jamférelsestorande poster, % 9,7 9,1
EBITA, MSEK 1766 1869
EBITA-marginal, % 8,5 91
Resultat fore skatt, MSEK 1608 1777
Debiteringsgrad, % 74,3 74,3
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,5 1,0
Resultat per aktie, SEK? 3,64 3,95
Eget kapital per aktie, SEK%2 21,25 20,24
Utdelning till aktiedgare, per aktie, SEK* 2,20° 2,07

Antal helarsanstéallda

17 328 16 412

1) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.
2) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.

3) Foreslagen utdelning.
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Sweco har alltid samlat olika experter for att l6sa var tids
stora samhallsutmaningar — en uppgift som ar mer relevant,
utmanande och inspirerande &n nagonsin tidigare.

Tillsammans med vara kunder utvecklar vara 17 500 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister losningar for att hantera urbanise-
ringen, ta vara pa digitaliseringens mojligheter och gora framtidens
samhéllen mer héllbara.

Genom vart arbetssétt kan vi erbjuda vara kunder en kombination av
global expertis samt lokal narvaro och forstaelse, som ar anpassad
for deras verksamhet och verklighet. Var ambition ar att vara vara
kunders mest relevanta samarbetspartner och att tillsammans hjalpa
dem att l0sa deras utmaningar.

Sweco — Transforming society together

MARKNADSPOSITION ANTAL MEDARBETARE SWECO0S HALLBARHETSMAL
Sweco ar det ledande konsult- Var ambition &r att ha branschens Sweco-koncernen ska vara
foretaget inom teknik och arkitek-  basta medarbetare. klimatneutral senast 2040.

turi Europa.

SWECO | KORTHET



Tillsammans
gor vi framtidens
samhallen mer

hallbara

For Sweco har 2020 varit ett bade utmanande och

larorikt ar. Liksom resten av samhaéllet har vi paverkats

av Covid-19-pandemin. Detta till trots har vi aterigen visat
att vi star starka dven i svara tider, och vi ser att de under-
liggande trender som driver var affar — urbanisering, digita-
lisering och hallbarhet — fortsatt har praglat samhalls-
utvecklingen.

Vi ser hur ambitigsa klimatmal i allt hégre grad antas,
exempelvis genom EU:s grona giv som bland annat omfattar
omraden som héllbara transporter, innovativ industri, utfas-
ning av fossila branslen och energieffektiva byggnader —
allti syfte att ar 2050 vara varldens férsta klimatneutrala
region. Manga lander, féretag och kommuner har darutéver
egna handlingsplaner som ska méjliggéra omstallningen
mot en mer hallbar framtid.

Vi ser ocksa att efterfrdgan pa avancerade digitala (&s-
ningar fortsatter att oka. Ett bra exempel pa att vi ligger i
framkant inom det omréadet ar vart arbete med Randselva
bro i Norge. Det &r en 634 meter ldng bro som byggs helt
utan nagra ritningar med hjalp av BIM (Building Information
Model). Projektet har vunnit prestigefulla internationella
utmarkelser och har beskrivits som etableringen av en helt
ny branschstandard fér vad som kan uppnas nar det géller
framtagning av komplexa byggnationer.

Vart decentraliserade arbetssatt har &n en gang visat sig

vara en styrka. Med stark lokal narvaro har vi djup forsta-
else for vara kunder och deras verklighet. Det ar en viktig
forutsattning for att skapa fértroende och for att kunna bli
en langsiktig partner. Tillsammans med vara kunder har vi
snabbt hittat nya vagar och arbetssatt som méjliggjort att
vi i de flesta projekt har kunnat leverera i princip fullt ut
under hela aret.

Var affirsmodell skapar stabilitet
Var diversifiering mellan geografier, tjanstesegment, samt
privata och offentliga uppdrag gor att vi star stabilt trots en
osaker omvarld. P4 Sweco ar vi inte beroende av stora och
konjunkturkansliga projekt, utan var styrka ligger i att vi
arbetar lokalt med hég andel sma och medelstora projekt.
Véra lokala team har under aret genomfart 6ver 80 000 pro-
jekt. Med starka kundrelationer gar det ofta att hitta nya
projekt dven i svara tider och med 6ver 1 500 team med
egna kundrelationer har vi en oerhdrd kraft i vart séljarbete.
Med det sagt har vi givetvis inte varit op&verkade av pan-
demins effekter pa ekonomin. For vér del har nedgangen
varit mest markbar inom delar av industrisegmentet samt
privata bygg- och fastighetssegmenten. | fjarde kvartalet
sag vi ocksa en tydligare paverkan som resultat av pande-
mins andravég, med de uttkade restriktioner och ned-
stdngningar som f6ljde pa manga av vara marknader.



Okad lénsamhet pd sju av atta marknader

Omsattningen for helret uppgick till 20,8 miljarder kronor,
vilket ar en 6kning med 1 procent mot 2019. EBITA minskade
till 1,8 miljarder kronor (1,9), och marginalen uppgick till
8,5 procent (9,1). Rorelseresultatet paverkas av den ned-
skrivning i Tyskland p& 290 miljoner kronor som vi genom-
forde i det fjarde kvartalet. Rensat for jamforelsestorande
poster forbattrades resultatet till 2,0 miljarder kronor och
marginalen till 9,7 procent. Under aret har sju av atta affars-
omraden forbattrat lonsamheten och tva av dem, Sverige
och Finland, évertraffat vart marginalmal pa 12 procent.

Totalt sett har efterfrdgan pa Swecos tjanster varit god
under aret pa de flesta av vara marknader. | Sverige fortsat-
ter vi att leverera marknadsledande marginaler, medan vii
Finland kombinerat rekordstarka marginaler med god orga-
nisk och forvarvad tillvaxt. | Danmark forbattrar vi resultatet
under aret, dar férvarvet av KANT Arkitekter bidragit till till-
vaxten. | Nederlanderna fortsatter vi var lAngsiktiga forbatt-
ringsresa och i Belgien fortsatter vi att leverera bade tillvaxt
och marginalférbattringar. | Norge tog vi ett viktigt steg
genom forvarvet av TAG Arkitekter som darmed mojliggor
ett fullt integrerat erbjudande inom arkitekt- och teknik-
konsulttjanster. Storbritannien ar den marknad dar vi tydli-
gast sett en paverkan av pandemin, dar nedstangningar
och omfattande restriktioner paverkat var verksamhet.
Trots detta fdrbattrade vi i Storbritannien vart resultat for
helaret.

Resultatet i Tyskland och Centraleuropa paverkas givetvis
negativt av den omfattande nedskrivning som genomfdrdes
i slutet av aret. Med ett tgardsprogram och nytt ledarskap
pa plats ser vi langsiktigt positivt pa méjligheterna pa denna
marknad, aven om férandringsresan kommer att ta tid.

Forvarv — en viktig del av tillvaxtstrategin

Var strategi bygger pa organisk och férvarvad tillvaxt. Vi

har en beprdvad operativ modell, Sweco-modellen, och en
omfattande erfarenhet med 6ver 130 genomférda forvarv
under de senaste 20 aren. Under 2020 genomfdrde vi totalt
tio forvarv. Talboom Group, A-RES, Temco och SGI Ingénieurs
i Belgien, KANT Arkitekter i Danmark, Optiplan och Saraco i
Finland, har alla bidragit till att ytterligare starka vara posi-
tioner pa dessa marknader.

Forvarvet av norska TAG Arkitekter med narmare 100
anstéllda var en viktig pusselbit pa den norska marknaden.
Att kombinera ingenjors- och arkitektexpertis aren av de
saker som gor Sweco unika och ndgot som vi vill kunna
erbjuda pé alla vara marknader. For att satta var arkitekt-
verksamhet i perspektiv kan sagas att Sweco med 1 300
arkitekter och landskapsarkitekter idag ar en av varldens
fem storsta arkitektbyraer.

Hallbarhet genomsyrar allt
— och skapar nya affarsmojligheter
| pandemins spar ser vi nya affarsméjligheter. Runt om i
varlden talas det om en grén aterstart, uppbackat av initia-
tiv pa saval EU-niva som pa nationell niv4, vilket tyder pa
att omstallningsarbetet liksom investeringarna i nya l9s-
ningar och ny teknologi kommer att accelereras framover.
Har har vi pa Sweco en viktig roll att spela.

Var breda expertis blir allt viktigare i takt med att arbetet
for ett mer hallbart samhalle blir mer mangfacetterat. Vi
hjalper vara kunder att skapa synergier och undvika mal-

konflikter mellan de 17 globala malen (SDG). Exempelvis
genom Hallbarhetssolen™, ett verktyg som experter pa Sweco
har tagit fram. Nar uppdragen ska tacka in fler dimensioner
Okar ocksa fordelen av att kunna dra nytta av erfarenheter
och kompetens fran alla vara affarsomraden och projekt
utforda i vitt skilda kontexter. | tider av skarpta hallbarhets-
mal och harda ekonomiska prioriteringar hos manga av
vara kunder valkomnas sarskilt var carbon cost-metodik,
som visar hur klimatpaverkan och kostnader kan minska.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar pd samma satt var egen
verksamhet. Efter arsskiftet har vi anslutit oss till FN:s Global
Compact. Det betyder att vi star bakom Global Compacts
tio principer med fokus pa att starka arbetet nar det galler
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.
Vi har intensifierat vart arbete i World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), dar vi ocksa tagit initi-
ativ till en arbetsgrupp for hur klimatpaverkan kan matas
och minskas i projekt. Vi har under aret dven l[@mnat in vart
koncerndvergripande klimatmal till Science Based Targets
initative (SBTi) fér godkannande. Klimatmalet &r i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Swecos verksamhet ska vara klimatneutral senast 2040
och vi ska ha halverat var klimatpaverkan 2030 jamfort med
2020. Darutdver ska varje hemmamarknad vara en klimat-
foregangare pa sin egen marknad. Flera av vara marknader
har darfor antagit mer langtgaende klimatmal &n vart
koncerndvergripande mal. Klimatmalen har under aret
kompletterats med handlingsplaner och ett betydande
erfarenhetsutbyte mellan marknaderna.

Fortsatt fokus pa lonsam tillvéaxt

Pa Sweco har vi en stabil plattform for fortsatt [6nsam till-
vaxt. Vi ar marknadsledande i Europa och vi ar val positio-
nerade mot starka trender som driver efterfragan pa véra
tjanster. Under aret har vi aterigen bevisat styrkan i var val-
diversifierade och decentraliserade modell. Vi har en stark
finansiell stallning och vi ser mycket goda mojligheter att
fortsatta vaxa bade organiskt och genom fdrvérv.

Blickar jag framat ska vi fortsatta att leverera pa var
strategi och implementera Sweco-modellen pé alla vara
marknader. Vi ska starka vart fokus pa att férsta och losa
vara kunders behov battre 4n ndgon annan genom att
finnas lokalt och nara véra kunders verksamhet.

Att (6sa var tids stora samhéllsutmaningar ar mer rele-
vant, utmanande och inspirerande an nagonsin tidigare.
Pa Sweco har vi alltid samlat experter med olika perspektiv
och kunskap for att ta fram de basta lésningarna. Tillsam-
mans med vara kunder utvecklar vara 17 500 experter 8s-
ningar som gdr framtidens samhallen mer hallbara ur alla
dimensioner — miljoméssigt, socialt och ekonomiskt.

Avslutningsvis vill jag tacka alla kunder och medarbetare
for allt vi har &stadkommit under detta annorlunda ar.

Stockholm i mars 2021

Asa Bergman
Vd och koncernchef

VD HAR ORDET



Megatrender driver

efterfragan och formar

var omvarld

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen
och stader. Efterfrdgan pa vara tjanster drivs till stor del av de
stora samhallstrender som paverkar vara kunders verksamhet.

Urbanisering, digitalisering och hallbarhet ar tre mega-
trender som paverkar efterfrdgan pa Swecos tjanster. | takt
med att befolkningen och véalstandet 6kar skapar urbanise-
ringen en tkad efterfragan pa hallbara ldsningar for att pla-
nera och utveckla stader samt att mojliggora effektivare
transportinfrastrukturer och energildsningar. Digitalise-
ringen paverkar hela vart samhalle och staller héga krav
pa losningar for att utveckla smarta stader, industrier och
infrastruktur. Arbetet med att forebygga och hantera klimat-
forandringar och att bidra till hallbar samhéllsutveckling
praglar alla Swecos tjansteerbjudanden.

Ambitigsa klimatmal drivs ocksé pa genom bland annat
EU:s gréna giv. Det slér fast att EU ska bli klimatneutralt till
ar 2050 och att omstallningen ska bidra till ekonomiskt

valstand och starkt konkurrenskraft. Den gréna given
omfattar dven omraden som héllbara transporter, innovativ
industri, utfasning av fossila branslen och energieffektiva
byggnader. Manga lander och féretag har darutéver sina
egna handlingsplaner for en mer héllbar framtid.

Det &r starka drivkrafter som dkar efterfrdgan pa vara
tjanster. Vi utvecklar l6pande vart erbjudande genom att
dra lardomar frén var omfattande projektverksamhet. Det
gor Sweco véalpositionerat for att vara kundernas forstaval.
Swecos medarbetare ar experter inom manga omraden och
idag har vi ett ledande erbjudande kopplat till de komplexa
utmaningar som férandringarnai var omvarld innebér for
véra kunder.

Sweco har ett omfattande erbjudande
som adresserar kundernas utmaningar
inom urbanisering, digitalisering och
hallbarhet.

BYGGNADER OCH STADSDELAR

Urbanisering och digitalisering skapar en 6kad efterfragan
pa smarta och héllbara [&sningar for att planera, utveckla
och bygga ut stader saval som byggnader.

VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI

For att hantera de utmaningar som ar kopplade till klimat-
forandringar och urbanisering erbjuder Sweco moderna
tekniska lGsningar som sékerstéller tillgdng till rent vatten,
tillforlitlig energifdrsorjning och resurseffektiva industri-
anlaggningar.

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Nar stider vaxer och byggs ut stélls det hogre krav pa
effektiva och héllbara transportinfrastrukturer. Samtidigt
behdver lander sakerstalla att deras transportnat mellan
regioner och stader ar effektiva och hallbara.




Sweco star stabilt
trots en osaker omvarld

Nar coronapandemin brét ut var det ingen som kunde for-
utse vilka konsekvenser det skulle fa fér var omvarld. Trots
den osdkerhet som radde kunde vi snabbt och effektivt
anpassa var verksamhet tack vare var digitala mognad och
att vi arbetar i sm3, agila team nara véra kunder. Som mest
arbetade 14 000 av 17 500 anstéllda pa distans med i prin-
cip bibehallen kapacitet. Dessutom &r manga av vara pro-
jekt samhallskritiska och har darmed varit prioriterade att
genomfdras trots pandemin.

Vi ser ocksa att var operativa modell, det vi kallar for
Sweco-modellen, &n en gang visat styrka. Trots att vi ar ett
globalt foretag med verksamheter i flera (ander méjliggor
vart decentraliserade arbetsséatt och var starka lokala nar-
varo att vi snabbt kan anpassa oss nar forutsattningarna
pa marknaden och fér vara kunder fdrandras. Det gor att
vi hela tiden kan hélla oss relevanta.

Detta har varit avgorande faktorer for att vi lyckats bibe-
halla bra forséljningsnivaer och ett starkt helarsresultat.
Samtidigt paverkade pandemin oss negativt pa flera olika
omraden. Under aret minskade efterfragan inom delar av
industrisegmentet, samt inom privata bostader och fastig-

SWECO SAKERSTALLER FLODET AV
SMITTSKYDDSDATA UNDER CORONAPANDEMIN

Under aret har Sweco fatt i uppdrag frén ECDC — Europeiska smittskydds-
myndigheten att sakerstalla medlemslanders inrapportering av data for
sjukdomar och smittspridning, bland annat Covid-19. Information kopplad
till en geografisk plats som ort, lan eller land — ar avgdrande for att kunna
se, folja och analysera smittspridning av olika sjukdomar. | Sverige har
Sweco cirka 250 experter pa tillampningar av geografisk IT. Behoven
finns inom nastan alla samhéllssektorer eftersom geografisk data aren
central pusselbit i samhallets digitalisering.

heter. For att hantera detta genomférdes ett antal atgarder
under aret. Bland annat genomfdrdes korttidspermitteringar
i Sverige, Belgien, Finland, Norge och Storbritannien, samt
organisatoriska forandringar i Sverige. | april beslutade
Swecos styrelse att justera utdelningen for att sakerstélla
finansiell styrka tills marknadsutsikterna klarnat. | oktober
beslutades sedan om en extrautdelning. Pandemins andra-
vag med utdkade restriktioner och nedstangningar paver-
kade Swecos verksamhet under slutet av aret. Bland annat
dampades tillvaxten d& pandemin gjort det svérare att rekry-
teraidnskad takt.

Hur pandemin langsiktigt kommer paverka var omvarld
ar for tidigt att saga men det vi med all sakerhet vet ar att
den har accelererat digitaliseringen. Vi ser det bade i var
egen verksamhet och i manga av véra kundprojekt. Till-
sammans med vara kunder har vi blivit battre pa att dels
anvanda digitala verktyg, dels hittat nya innovativa satt att
anvanda digitaliseringens fordelar i vara projekt. Det leder
i sin tur till hogre effektivitet och att vi kan erbjuda vara
kunder battre radgivning.
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VAD VAR HUR

Var framgang
bygger pa en enkel
och tydlig strateqg:

Sweco ar det ledande konsultforetaget inom teknik och
arkitektur i Europa med en historia av stabil och [6nsam
tillvaxt. Vi har en tydlig strategi for [onsam tillvaxt som
grundar sig i erbjudandet (vad), var geografiska
narvaro (var) och var operativa modell (hur).

Ett diversifierat erbjudande med hallbarhet i fokus
Sedan starten 1958 har var kombination av arkitektur- VERKSAMHETSOMRADEN

och ingenjorstjanster varit en nyckel till var framgéng. Andel av koncernens nettoomsattning, 2020
Idag erbjuder vi kvalificerade konsulttjanster inom tre

segment: byggnader och stadsdelar; vatten, energi och

industri; samt transportinfrastruktur. Hallbar samhélls-

utveckling skar rakt igenom hela vart erbjudande.
g g J Byggnader och stadsdelar, 37%

@ Vatten, energi och industri, 30%
Transportinfrastruktur, 33%
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Tre forvarv under 2020

SWECO ETABLERADE EN LEDANDE MARKNADSPOSITIONEN | DANMARK SWECO I NORGE ETABLERADE
POSITION INOM LAKEMEDELS- STARKTES YTTERLIGARE ARKITEKTVERKSAMHET GENOM ETT
FORSKNING | BELGIEN STRATEGISKT FORVARV

= | i TG | -

Med forvarvet av Talboom Group i Sweco forvarvade i mars det danska Sweco forvarvade i oktober TAG
januari starker Sweco sin position arkitektforetaget KANT Arkitekter, Arkitekter, med narmre 100 medarbe-
inom ingenjorstjanster for segmenten med cirka 80 medarbetare, som har tare, som ar experter inom arkitektur
lakemedel, bioteknik och infrastruktur ~ en stark position inom den offentliga for fastigheter och landskapsarkitek-
i Belgien. Talboom Group har cirka 70 sektorn for utbildningslokaler och tur med kontor i Oslo, Bergen och
medarbetare. bostader. Trondheim.



VAD VAR HUR

Fokus pa
lonsam tillvaxt
1 norra Europa

Swecos tillvaxtstrategi baseras pa

organisk och forvarvad tillvaxt med fokus

péa atta geografiska affarsomraden.

Goda tillvaxtmdjligheter pa fragmenterade marknader

Den europeiska arkitekt- och teknikkonsultbranschen ar
fragmenterad och praglas sedan lang tid tillbaka av kon-
solidering. Det innebar goda tillvaxtmajligheter och att vi

genom férvarv kan bredda var nérvaro och vart erbjudande.

P& Sweco har vi stark lokal narvaro, samtidigt som vi drar
nytta av vara 17 500 medarbetares samlade expertis.

Marknadsledande positioner
Swecos ambition ar att utveckla ledande positioner inom
vara tta geografiska affarsomréaden. | dagslaget placerar
sig Sweco topp tre pé fem av dessa. Att ha en ledande posi-
tion ar viktigt for att kunna attrahera de basta medarbe-
tarna och erbjuda vara kunder de bésta Gsningarna pé
deras utmaningar och behov.

Norge

Danmark

Irland

Storbritannien

Belgien

Nederlanderna
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Forvéarv under aret

2020 var ett forvarvsintensivt ar och totalt genomférdes 10
forvarv med syftet att etablera marknadsledande positioner
och att utveckla erbjudandet. Under &ret har vi starkt var
position inom arkitektur i Danmark och Norge och vi kan
nu, i linje med var strategi, erbjuda kunder fullt integrerade
arkitekt- och ingenjérstjanster dven pa dessa marknader.
Darutdver har vi fortsatt att genomfora tillaggsforvarv inom
intressanta omraden.

sFinland

e
Sverige Estland

|
N Litauen

Tyskland

)

-

Polen

Tjeckien

Bulgarien

STRATEGI



VAD VAR HUR

Sweco-modellen ar var styrka

Swecos framgangar bygger till stor del pa vart satt att arbeta
tillsammans inom foretaget och med vara kunder. Var operativa
modell — Sweco-modellen — bygger pa fyra grundpelare som

fortsatt ar var ledstjarna.

Kundfokus

For att sérskilja oss frdn konkurrenterna maste vi pa djupet
forsté och leverera pa kundernas forvantningar och behov.
Véara studier visar att kunderna vill anlita konsulter som
erbjuder bade expertkunskap och hdg servicegrad med
stort engagemang. Vart kundldfte ar att vara den mest
kundnéara och engagerade partnern med erkand expertis.
Detta &r integrerat i vara processer — fran rekrytering till
projektgenomfdrande och utvardering. Vi mater [6pande
var kundndjdhet och ser i &r en fortsatt positiv utveckling
frén redan tidigare hdga nivaer.

8,7/10 (8,5/10)

Snittbetyget fran Swecos kundnéjdhetsméatningar 2020.

Basta medarbetarna

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och var ambition ar
alltid att rekrytera, utveckla och behélla de framsta med-
arbetarnai branschen. Vi har en grundlig process for att
sakerstalla att vi rekryterar ratt medarbetare. Kandidaterna
méste uppfylla vara hogt stallda kvalitetskrav om bemo-
tande, tillvadgagangssatt och expertis. For att behélla vara
medarbetare arbetar vi pd Sweco kontinuerligt med att
erbjuda de basta utvecklingsmadjligheterna samtidigt som
vi arbetar aktivt med prestationsuppféljning for att optimera
varje medarbetares insats.

83% (81)

skulle rekommendera andra att stka jobb pa Sweco.




VAD
Strategi Sweco planerar och
utformar framtidens héllbara
samhallen och stader
Sweco-
modellen

Fokus pa l6nsam tillvaxt och
marknadsledande positioner
inorra Europa

VAR HUR

Vart unika satt att arbeta
och gora affarer

Intern effektivitet

Vi finns till for vara kunders skull. Darfor ska sa mycket tid
som mojligt ldggas i kundprojekt. For att astadkomma detta
behdver vi hdg intern effektivitet vilket Sweco uppnar med
vara enkla och effektiva processer, arbetsmetoder och sys-
tem. Vi har ocksa en platt organisationsstruktur med ett
minimum av chefsnivaer. P4 Sweco vardesatter vi enkelhet
och vi ska alltid undvika byrakrati.

74,3% (74,3)

Swecos debiteringsgrad 2020.

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisationsstruktur ar central i var
verksamhet. Sweco bestar av fler an 1 500 sma och sjalv-
standiga team med en gruppchef som har eget ansvar for
kundrelationer, projekt och medarbetare. Modellen skapar
tydlighet, ansvarstagande och engagemang i hela organisa-
tionen. Det har varit nyckeln till var framgéng under lang tid
och har bidragit till att vi kunnat bibehalla ett starkt kund-
fokus, hdg effektivitet och stort engagemang aven under
pandemin.

>1 500 team

Team med stort eget ansvar som jobbar nara tillsammans
med vara kunder.

L e
g
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Hallbarhet genomsyrar
hela var verksamhet

Hallbarhet ar affarskritiskt for Sweco. P4 alla marknader dar vi ar
verksamma har vi ett stort engagemang for att tillsammans med
vara uppdragsgivare bidra till att planera och utforma framtidens

hallbara samhallen och stader.

Som det ledande foretaget i Europa inom var bransch har

vi ett stort ansvar — och majlighet — att bidra till en hallbar
omstallning. Det &r i vara kundprojekt som vi kan gora
stérst skillnad och tillsammans med vara kunder identifierar
vi de mest innovativa lésningarna. Men vi vill ocksa vara en
foregangare aven inom var egen verksamhet. Ett exempel ar
vart koncerndvergripande mél att vara klimatneutral 2040.

Storst méjlighet att paverka i kunduppdrag

Under 2020 genomférde vi dver 80 000 uppdrag, varav

44 procent (omséattning) bestod av uppdrag frén offentliga
aktorer, sa som kommuner, regioner, stader och nationella

Swecos affarsverksamhet
bidrar till en hallbar utveckling

myndigheter i mer &n 70 olika lander. Var storsta méjlighet
att gora skillnad ligger i var forméga att leda och erbjuda
var expertis i dessa uppdrag for att bidra till en mer héllbar
samhallsutveckling, till exempel genom att sakerstalla till-
géng till rent vatten, en effektiv infrastruktur och héllbara
energilésningar.

Vi har som ambition att alltid géra lite mer &n vad kunden
begar och bidra med vara sakkunniga konsulter for att
erbjuda och skapa mer hallbara lGsningar. Ett exempel &ar
Swecos uppdrag inom jarnvagsverksamhet i Sverige dar vi
har beslutat att i alla storre uppdrag leverera fem procent-
enheter stdrre utslappsreduktion an kunden begar.

4

URBANISERING (1))

Framtidens stader
behéver mer av allt

DIGITALISERING
Smartare stader
nar informationen
anvands ratt

HALLBARHET
Ratt l[6sningar begransar
utslédppen och anpassar
samhallet
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BYGGNADER

OCH STADSDELAR
7596 MSEK

(nettoomséttning)

SWECOS DIREKTA
HALLBARHETSPAVERKAN

VATTEN, ENERGI
OCH INDUSTRI

6 326 MSEK

(nettoomséttning)

17 500 medarbetare
80 000 projekt

/i

TRANSPORT-
INFRASTRUKTUR
6936 MSEK

(nettoomsattning)



De globala malen for hallbar utveckling

aren del av var affar

Varldens lander hari FN:s regi enats om de 17 globala mal
for hallbar utveckling (SDG) som ska nas till ar 2030. Till-
sammans med véra kunder arbetar vi med samtliga av de
17 globala méalen, utifran respektive uppdragskaraktar och
utmaningar. Kunder vander sig till oss bade for att fa rad
kring hur de kan bidra till en mer héllbar samhéllsutveckling
och for att fa hjalp med att implementera malen i specifika
projekt. Darutover vill vi ocksé internt i var egen verksamhet
bidra till malens uppfyllelse, exempelvis genom att minska
vara egna utslapp och 6ka jamstalldheten.

Fran malkonflikt till synergi
Sweco arbetar for att maximera synergierna mellan de glo-
bala méalen och minimera malkonflikterna. Det krévs bade

o b TR G s .'.:.'.'-.ﬂrg'

en balansgéng och god kunskap for att hantera projekt som
bidrar till bade socioekonomisk utveckling och miljdméassig
hallbarhet inklusive biologisk mangfald. Vara experter arbe-
tar for att hjalpa véara kunder att undvika dessa malkonflikter
och optimera synergierna mellan de globala mélen och
dess koppling till nationella miljomal.

For att forstd och skapa en positiv effekt av vara kunders
paverkan pa de globala malen har vi utvecklat Swecos Hall-
barhetssol™. Det ar ett verktyg som 6vergripande visar hur
ett projekt, ett uppdrag, en plan eller en verksamhet bidrar
till de globala malen. Verktyget anvands till fordel i plane-
ringsskedet av ett projekt for att jamfora olika alternativ
avseende hallbarhet och de 17 méalen inklusive de 169 del-
malen. Den &r dven ett verktyg for att arbeta mer proaktivt
med risker och mégjligheter. Verktyget fungerar saval for
foretag som for offentlig sektor.

¥ ¥ &

HALLBARHET

Satra ar ett stadsutvecklingsprojekt

i Vasteras med cirka 2 000 nya bostader,
service och skola, med hogt stallda mal
kring att det ska vara latt att leva héllbart. §
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Hallbar utveckling inom
vara verksamhetsomraden

For Sweco pa koncernniva har vi under aret genomfart en
genomlysning for att identifiera vilka globala mél som &r

mest affarskritiska, och dar vi har stérst mojlighet att kunna
paverka: méal 6 rent vatten och sanitet for alla, mal 7 hallbar
energi for alla, mal 9 hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, mal 11 hallbara stader och samhéllen och
mal 13 bekampa klimatférandringarna. Vi arbetar aktivt

BYGGNADER OCH STADSDELAR

VATTEN, ENERGI OCH INDUSTRI

med atskilliga av de 169 delmélen som finns under de totalt
17 globala hallbarhetsmélen.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

>

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Social hallbarhet &r en integrerad del
av vart arbete med samhallsplanering.
Vi vill bidra till att skapa ett mer jam-
likt samhalle med medborgaren i
fokus och utgar darfér frin mannisk-
ans behov. Pa samma géng erbjuder
vi lésningar for att minska stadernas
klimatpaverkan, anpassa staden och
dess infrastruktur till ett forandrat
klimat och bidra till mer cirkulara
fléden. Med en kombination av spets
och bredd erbjuder Sweco en unik
helhetssyn i utformningen av morgon-
dagens byggnader och landskap.

Inom detta affarsomrade ser vi att vért bidrag
sarskilt har fokus pa delmalen:

112 113 11.6
Tillganglig- Inkluderande Minska
gora héllbara och hallbar  stadernas
transportsys- urbanisering  klimat-
tem for alla paverkan
[DELMAL 13 [DELMAL 13-2]

a7
131 13.2
Starkamot-  Integrera
stdndskraf-  &tgarder
tenmotoch ~ mot klimat-
anpassnings- fdrandringar
formégan i politik och
till klimat- planering
relaterade
katastrofer
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Detta verksamhetsomrade omfattar
arbetet med att stélla om industrin

for att passa framtidens behov och
valmaende. Det inkluderar bland annat
omstallning och skydd av vattenresur-
ser och miljo, samt att skapa en effek-
tiv logistik och processer for industrin.
Vi bistar i projekten med att minska
farliga utslapp, atervinna avfall och
sakerstélla tillgang till rent vatten, sa
att varldens tillgdngar kan racka till fler.
Samtidigt bidrar vi till omstallningen
mot ett mer hallbart och effektivt
energisystem, dar vara energiexperter
arbetar i hela omstallningsarbetet,
fran fornybar energi till 6kad energi-
effektivisering.

Inom detta affarsomrade ser vi att vért bidrag
sarskilt har fokus pé delmalen:

DELMAL 6-3  [DELMAL 6-5]  [DELMAL 66]

A
10 B
6.3 6.5 6.6
Forbattra Integrerad Skydda och
vatten- forvaltning aterstalla
kvalitetoch  avvatten- vatten-
avlopps- resurser relaterade
rening samt ekosystem
Oka ateran-
vandning
72 73 7A
Okaandelen  Fdrdubbla Tillganglig-
foérnybar dkningen gora forsk-
energii av energi- ning och
varlden effektivitet teknik samt
ochdelmal  investera
iren energi

En viktig deli en hallbar samhallsut-
veckling ar att [6sa stadernas och
regionernas framtida transportbehov i
takt med en 6kad befolkning och fort-
satt urbanisering. En fungerande och
stabil infrastruktur ar grunden for alla
framgangsrika samhallen. Vara exper-
ter bistar bland annat med nya jarn-
vagar och ny sparvagstrafik, elvagar,
planering av kollektivtrafik och gang-
och cykelbanor for att géra transpor-
terna mer effektiva, hallbara och
anpassade till medborgarens behov.
Vi arbetar ocksa med nya mobilitets-
tjanster sdsom Maa$ och LaaS (Mobility
as a Service respektive Logistics as

a Service), och stottar Europeiska
unionen med samordning och plane-
ring for ny infrastruktur.

Inom detta affarsomrade ser vi att vart bidrag
sérskilt har fokus pa delmélen:

DELMAL 91]  [DELMAL 94

9.1 9.4

Skapa Uppgradera
hallbara, allindustri
motstdnds-  och infra-
kraftiga struktur for
ochinklude-  ¢kad hall-
rande infra-  barhet
strukturer



Klimatférandringarnas paverkan

pa samhillet och var affar

Att begransa klimatforandringarna ar den enskilt stérsta
utmaningen vi har som samhalle. Omstallningen till ett kli-
matneutralt samhélle och formégan att skapa klimatsmarta
lGsningar kommer att pragla Swecos arbete under en lang
tid framover. Aven med mycket [&ngtg&ende och snabba
utslappsreduktioner kommer vi som foretag, och alla sam-
hallen att behdva anpassa sig till ett férandrat klimat.

Klimatforandringarna ar en risk och ett hot for alla verk-
samheter, och under aret har Sweco genomfért en riskbe-
démning med fokus p& mer specifika hallbarhetsrisker och
mojligheter. Vi delar in analysen i tre delar: klimatférand-
ringar och miljé, medarbetare och affarsetik, och inom ramen
for detta analyserar vi bade interna och externa faktorers
paverkan.

Swecos erbjudande ar val anpassat till de stigande krav
och férvantningar pa hallbarhet som klimatforandringarna
for med sig, och vara risker ligger darfor primart i att vara
intressenter stéller hogre krav pa vart eget omstallnings-
arbete. Det finns ocksa en risk att Sweco arbetar med akto-
rer eller i projekt som inte harmoniserar med de globalt
faststallda klimat- och héllbarhetsmalen. For att minska
sadana risker arbetar vi successivt med att skarpa, konkre-
tisera och vidga vara mal, genom att bistd kunder i utsatta
eller ifrdgasatta segment att paskynda sin omstallning
och i sérskilda fall genom att helt avsta fran att medverka
i enskilda projekt eller hela sektorer. Las mer om hur vi ser
pé klimat- och héallbarhetsrelaterade risker pa sidorna
98-111.

Som konsulter ager vi inte projekten vi anlitas for. Det gor
att klimatpaverkan fran de projekt vi &r med i, faller utanfor
vart direkta och formella klimatansvar. Framat har vi dock
som ambition att kunna redovisa var klimatnytta i projekten.

Klimatneutral till 2040

Som experter inom omstéllning har vi ocksé en stor méjlig-
het att gora skillnad internt och stravar efter att vara ett
foredome, bade i branschen och gentemot kunder och andra
intressenter. Under 2019 antog vi p& Sweco ett mal for kon-

cernen om nettonollutslapp till 2040, och fram till 2030
ska vi halvera utslappen jamfort med 2020. Som decentrali-
serad organisation har aven varje enskild marknad inom
Sweco satt egna mal med kravet att vara féregangare i sitt
eget land, det vill sdga minst lika ambitist som landets
nationella mal. Swecos klimatmal ar i linje med Carbon Law
och har skickats in till Science Based Targets initiative
enligt den hogre ambitionsnivan. Sweco har ocksé under-
tecknat Global Compacts Business Ambition for 1.5°C for
att visa pa var ambition om att minska véra utslapp for att
minska den globala uppvarmningen. Las garna mer om vart
interna klimatarbete pé sidorna 98—111.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Swecos arbete utgar fran Global Compacts 10 principer och
vi ar sedan i borjan av 2021 medlemmar i Global Compact.
Utifran dessa principer arbetar vi strategiskt med vart hall-
barhetsarbete och vara mest vasentliga aspekter utifran
tre huvudsakliga omraden:

¢ Klimat och miljé
Vi minskar vért eget och vara kunders miljopaverkan

e Medarbetare
Vi bryr oss om medarbetare och arbetsmiljo

o Affarsetik
Vi ar arliga och rattvisa

Vart affarsetiska ramverk inkluderar var uppférandekod,
riskbedémningar av projekt och leverantérer, samt rutiner
for rapportering och hantering av incidenter. Var uppfé-
randekod utgdr grunden for Swecos arbete med hallbarhet
och ar en viktig del i att sékerstalla att alla vara medarbe-
tare och samarbetspartners levererar enligt vara principer.
Koden specificerar vart ansvar i samhallet och omfattar
miljo, affarsetik, integritet, medarbetarutveckling, manskliga
rattigheter och arbetsratt.
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Urban Insight 2020: Climate Action

For att utveckla de mest innovativa och héallbara [sningarna for var
tids stora utmaningar krévs data, fakta och insikter. Inom vart lang-
siktiga initiativ Urban Insight delar vi med oss av insikter fran de

mest intressanta och aktuell fragorna och dmnena fran hela Europa.

Sedan lanseringen 2018 har Sweco publicerat fler an 20 rapporter
inom omraden som hallbara transporter, energiomstallning och
klimatutmaningar. Det gemensamma temat &r att alla berdr olika
dimensioner av hallbar stadsutveckling.

Temat 2020 var Climate Action, som bland annat gav insikter om

14

hur stader kan forbereda sig infér kommande klimatférandringar,

bli mer cirkuldra och verka for biologisk mangfald. Ett exempel pa

Swecos arbete med det sistndmnda syns pa bilden ovan. Badplatsen

i naturomradet Almindse i Silkesborg, Danmark, ar byggd for att skydda

den kringliggande naturen och den biologiska mangfalden i sjon.
2021 ar temat for Urban Insight hur vi skapar halsosamma och

motstandskraftiga stadsmiljder.

Las mer pa www.swecourbaninsight.com.




Vistaller hoga krav

1 alla projekt

Vart affarsetiska ramverk ar till for att sakerstalla
att alla vara medarbetare och affarspartners levererar
varde efter samma principer. Det bidrar ocksa till att

hantera vara affarsrisker.

Med 17 500 medarbetare, som utfér uppdrag p& manga
platser runt om i varlden, ar det viktigt att sakerstalla att vi
och vara affarspartners alltid gor affarer utifran samma
principer. Affarsetik ar en integrerad del i vart hallbarhets-
arbete. Varje medarbetare pa Sweco &r ansvarig for att fdlja
lagar och regler dar de ar verksamma, samt Swecos policyer.
Detsamma galler vara affarspartners. Vart affarsetiska ram-
verk omfattar var uppférandekod och vara affaretiska poli-
cyer, riskbedomningar av projekt och leverantorer, samt
rutiner for rapportering och hantering av incidenter.

Ny uppforandekod

I slutet av 2019 slogs Swecos CSR-policy och Code of Con-
duct ihop till en samlad uppférandekod som introducerades
i organisationen under forsta halvaret 2020. Uppférande-
koden ska arligen lasas och undertecknas av alla Swecos
medarbetare. Dessutom genomgar vara medarbetare
([6pande affarsetiska utbildningar kopplat till deras roll och
arbetsuppgifter. | tillagg till de centrala policydokumenten
kan vara affarsomraden ha kompletterande riktlinjer.

Pa Sweco har vi ett mycket valfungerande system for
digitala utbildningar och vara medarbetare ar vana vid att
fortlopande utbilda sig. Detta syns inte minst inom det
affarsetiska omradet. Under 2020 har 89 procent av med-
arbetarna last och undertecknat var nya uppférandekod.

Noggrant urval av affarspartners och uppdrag
Utdver att be vara affarspartners underteckna var upp-
forandekod anvander vi oss aven av ett sarskilt program —
Swecos affarspartnerprogram — nar vi utvarderar vara
partners. Programmet omfattar riktlinjer kring bland annat
anti-korruption och gavor, och ett utbildningsprogram.
Utbildningarna gdr var personal och vara affarspartners
tillsammans for att ga igenom olika scenarier och dilem-
man som kan uppsta.

For projekt utanfor vara hemmamarknader har vi ett
program for utvardering av projekt och affarspartners.
| arbetet anvander vi Transparency International Corruption
Perceptions Index (CPI) for att faststalla risknivan for res-
pektive projekt. Vid hdg riskniva tilldmpas regler for utvar-
dering av risker i kundkontraktet, projektgenomfdrandet
och deltagandet av vara affarspartner.

Rapportering och uppféljning

Affarsetik ar en stdende punkt vid manadsuppféljningar
med Swecos affarsomraden och hallbarhetsrelaterade risker
rapporteras kvartalsvis till Swecos styrelse.

Sweco har en nolltolerans nar det galler agerande i strid
med god affarsetik. Detta vill vi uppratthalla genom bade
proaktivt arbete i form av utbildningsinsatser och informa-
tion, liksom att reaktivt fanga upp och hantera incidenter.
Sweco har en visselblasarfunktion — Sweco Ethics Line —
som drivs av en extern leverantdr och dar incidenter kan
rapporteras anonymt.

Revisioner av Swecos affarsetiska arbete genomfors
regelbundet pa koncernnivd, baserat pa identifierade risker,
for att mojliggdra en strukturerad utvardering av arbetet.
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Framtidens samhéllen och stader stér infor stora forandringar. f ". .
Tillsammans med vara kunder utvecklar vara 17 500 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister losningar for att hantera. =
urbaniseringen, ta vara pa digitaliseringens mojli
gora framtidens samhéllen mer hallbara. T







Byggnader och stadsdelar

Swecos experter hjalper stader att

hantera framtida klimatforandringar

Urbanisering, klimatférandringar, aldrande
befolkning, framvaxten av ny teknik och nya
affarsmodeller ar ndgra av de omstandigheter
som stader och samhéllen méaste kunna
hantera. | manga fall kommer atgarder och
omstallningar kopplade till dessa ocksa med
hoga kostnader. Det galler inte minst for
klimatanpassningar.

Stort behov i hela Europa

I en Urban Insight-rapport fran Sweco (novem-
ber 2020) konstateras att enbart en fjardedel
av Europas stader har handlingsplaner for att
hantera klimatforandringar.

P& Sweco arbetar konsulter med att hjalpa
stader och samhallen att bli mer motstands-
kraftiga och hantera de férandringar som
forvéntas ske. Vi genomfor allt fran stora stads-
planeringsprojekt till lokala klimatanpassnings-
projekt. Tillsammans med vara kunder utveck-
lar vi en sammanhé&ngande och langsiktig
stadsplanering som ser till helheten och sam-
tidigt tar hojd fér framtidens komplexitet.

Eftersom vi jobbar med kunder 6ver hela
varlden, med fokus pé norra Europa, kan vi
dra unika lardomar som vi genom kunskaps-
delning inom féretaget sakerstéaller att det

Aldrig tidigare har varldens stader vuxit sé snabbt som
idag. Oavsett om det handlar om en helt ny stadsdel eller
om en byggnad som behdver moderniseras ar forstaelsen
for helheten A och 0. Sweco kan utforma byggnader och
stadsdelar som ar estetiskt tilltalande och dér hallbarhet
ar en central komponent i alla delar. En gedigen insikt for
de lokala forutsattningarna och narheten till vara kunder
ar en nyckel till ett lyckat resultat.
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kommer alla vara kunder och projekt till nytta.
En viktig del handlar om att &tgarder inte bara
bér hantera klimatrelaterade risker, utan aven

Arkitektur

Swecos arkitekter utformar bygg-
nader och miljoer dar manniskor
ska bo, arbeta och trivas.

Exempel pa tjanster:

¢ Byggnadsarkitektur
¢ Landskapsarkitektur
e Inredningsarkitektur

omfatta och ge en positiv inverkan pé stadens
mobilitet, sociala inkludering och ekonomiska
utveckling.

. : K.

Installation

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader och
anlaggningar.

Exempel pa tjanster:

e Energianalys och miljo-
certifiering

o E|, Tele och sakerhet

e Brand- och riskteknik

o VS



Framtidssakring av

Amsterdams stadsutveckling

Nederlanderna ar ett utsatt land ur ett klimat-
omstallningsperspektiv d& 40 procent av lan-
dets yta befinner sig under havsnivan.* Med
stigande havsvatten, hogre floden i de stora
floder som flyter genom landet och 6kad
nederbord finns det stora behov av atgarder for
att framtidssakra Amsterdam. Detta samtidigt
som staden fortsatter att véaxa.

Flera stadsutvidgningar mot och omkring
vattnet planeras, daribland i anslutning till
floden Amstel och pa 6ar i 1J-sjon. Sedan 2017
har Sweco kontrakterats av staden for att stddja
och driva arbetet med urban stadsutveckling
och att utveckla nya omraden.

| Overamstel ar Sweco med och omvandlar ett
industriomrade till 5 000 nya bostader. | Zee-
burgeriland omfattar arbetet 10 000 hus och
lagenheter, medan det i IJburg skapas tva éar i
1J-sjon for att fa plats med 8 500 nya bostader.
Sweco har bland annat bistatt Amsterdam
med radgivning for att implementera en hallbar
och cirkulér design av bostaderna, vilket inne-
fattar sdval klimatanpassning, energi, material-
val, ekologi och sociala varden. Oarna p& 1Jburg
ar ett sarskilt intressant projekt. For att klara
kraftig nederbord, stigande havsnivéer och
Okad risk for torka har ett antal atgarder vidta-
gits. Oversvamningsskydd ar en integrerad del
idesignen, samtidigt som regnvattnet kommer
att sugas upp av de sandiga markerna pé én

och skydda mot kraftiga regn. Oarna har ocks
grona zoner och parker for att lindra varme-
stress och bidra till biologisk méngfald.

1) sverigesradio.se/artikel/6125335

HALLBARHETSMAL

Swecos uppdrag berdr pa olika satt FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling. Har nedan ser du vilka mal som berors
idenna typ av projekt. Las ocksé var hallbarhetsredovisning
péa sidorna 98-111.
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Byggkonstruktion

Swecos konstruktorer skapar bygg-
nader med fokus pé sakerhet och
funktion, med barande strukturer
som samspelar med design, inom-
husmiljo och kundens verksamhet.

Exempel pé tjanster:

o Stal-, tra- och glaskonstruktioner
¢ Husbyggnadsprojektering

¢ Industribyggnadsprojektering

¢ Byggekonomi

Stadsplanering

Swecos experter inom stadspla-
nering tar vara pa framtidens moj-
ligheter, genom alltifran analyser
och prognoser till fardiga detalj-
planer for nya héllbara stadsdelar.

Exempel pé tjanster:

o Statistik och prognos

¢ Analys och strategi

e Utredning

e Planering och gestaltning

Projektledning

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomférandet av
komplexa samhallsbyggnads-
projekt.

Exempel pa tjanster:

¢ Projekt- och projekterings-
ledning

e Fastighets- och forvaltnings-
utveckling

¢ Byggledning

i

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

e Systemutveckling och big data

e Informationssamordning och BIM

e 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod
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Vatten, energi och industri

Sweco radgivare nar industrin staller
om fran fossilt till fornybart och cirkulart

Swecos experter inom vatten, energi och indu-
stri arbetar med ménga av de fragor som ar
avgérande for en hallbar samhallsutveckling.
Swecos vatten- och miljokonsulter arbetar
bland annat med att minska farliga utslapp,
atervinna avfall och sékerstélla tillgang till
rent vatten. P4 energiomradet arbetar vara
experter med dvergangen fran fossil till forny-
bar energi, energieffektivisering och introduk-
tion av nya drivmedel som el och vatgas.

Industrin har en nyckelroll i omstallningen
for att bidra till minskade utslapp, forbattrad
resursanvandning och ekonomisk tillvaxt.
Swecos experter samarbetar med flera nytan-
kande och framatblickande kunder och projekt
runt om i Europa.

Fossilfri och cirkuldr industri

Inom EU star industrin idag for cirka 20 procent
av utslappen. Samtidigt &tervinns endast 12 pro-
cent av de material som anvands inom industrin
i EU. Att stalla om till en fossilfri och mer cirkular
industri ar tvé starka trender som praglar manga
av Swecos industriprojekt. Denna utveckling
liggeri linje med exempelvis EU:s gréna giv, dar
hallbar industri och cirkuldr ekonomi ar tvéa
prioriterade omraden. For industrin innebar

Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhéllsutveckling

investeringar inom dessa omréden aven mojlig-
heter att starka sin konkurrenskraft.

| Belgien, dar industrikunderna framst &ter-
finns inom kemi-, lakemedel- och mineralindu-
strin, utgér energiomstallning och cirkulara
l6sningar majoriteten av Swecos projekt. Ofta
i kombination.

Exempelvis handlar flera projekt om att
ersatta fossil energi med fornybar energi.
Bland annat har Sweco i Belgien, pa uppdrag

Vatten

av det globala mineralféretaget Sibelco,
ansvarat for projekteringen och projektledning
av bygget av Flanderns stérsta solpanelspark
som ska forse fabriken med fornybar energi
(se bild). Projekt som kombinerar energiom-
stallning och cirkuléra lGsningar kan exempel-
vis handla om att tillvarata energi eller spill-
produkter fran den industriella processen for
att producera ny energi och pé sé vis skapa en
cirkular férsorjning.

Miljo

leder till efterfragan pa moderna tekniska lsningar.
Tillgang till rent vatten, tillférlitlig energiférsorjning och
resurssnala industrianlaggningar ar exempel pa sadant
som Swecos arbete leder till. Swecos experter har det som
kravs for att hantera utmaningar i skiftande situationer —
aven nar klimatforandringar och vaxande stader hojer
kraven.
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Swecos experter hanterar vatten i
olika situationer — det handlar om
alltifran att skapa tillgang till rent
vatten till att skydda samhallen
fran Gversvamningar.

Exempel pa tjanster:

e Vatten- och avloppsteknik
e Vattenresursplanering

e Ledningsteknik

o Oversvamningsskydd

Swecos miljospecialister skapar
miljoer att levaisom inte ar
skadliga for manniska och natur,
exempelvis genom att minska
forekomsten av gifter och genom
effektiv avfallshantering.

Exempel pa tjanster:

o Avfallsteknik och sanering

e Miljoutredningar

¢ Produkt- och kemikalietjanster



Ett varldsunikt kretsloppsprojekt
| Belgien har Sweco aven varit engagerade i ett
pionjarprojekt inom cirkulara processer. Bak-
grunden &r att tillgdngen till rAmaterial i varl-
den minskar, samtidigt som bergen av avfall
och skrot 6kar. Istallet for att se skrotupplag
och soptippar som slutdestinationen for mate-
rial kan man se dessa som en kélla for ramate-
rial och energi, och pé sé vis géra dem till en
del av ett cirkulart kretslopp.

Efter &r av forskning ville det belgiska miljé-
teknikforetaget Machiels Group testa dessa
idéer pa riktigt genom att utveckla en férsta

IT Energi

testanlaggning i industriell skala och vande
sig da till Sweco. Testanldggningen, Remo
Milieubeheer, ar den forsta i sitt slag i varlden
med mélsattning att hitta satt att omvandla
sop- och skrotmaterial till energi, samtidigt
som material tervinns i hog grad.

Anlaggningen, som ligger pa en befintlig
soptipp i Houthalen-Helchteren i Flandern, har
tagits i drift och kommer gradvis att skalas upp.
Arbetet med att utvinna energi och atervinna
material berdknas pagé i 20 ar, tills omradet
slutligen ar sanerat och témt pa material for
att da dverga till att bli ett gronomrade.

Industri

HALLBARHETSMAL

Swecos uppdrag berdr pa olika satt FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling. Har nedan ser du vilka mal som berérs
idenna typ av projekt. Las ocksa var hallbarhetsredovisning
pa sidorna 98-111.

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
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Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pé tjanster:

o Systemutveckling och big data

¢ Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som majligt.

Exempel pé tjanster:

e Energiproduktion

« Qverféring och distribution
e Energimarknadsanalys

e Energieffektivisering

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnal
produktion inom all industriverk-
samhet.

Exempel pa tjanster:
e Processteknologi
¢ Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, ror)
e | ogistik och Projektledning
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Transportinfrastruktur

Europas klimatmal skapar efterfragan
pa hallbara transportlosningar

Dagens samhallen kraver lGsningar for att
invénare och varor ska kunna transporteras
pé ett sakert, effektivt och hallbart satt. Det ar
viktigt for att utveckla attraktiva och hallbara
stader liksom férbindelser mellan stader, regi-
oner och lander.

Sweco har gedigen erfarenhet inom trans-
portinfrastruktur och ar experter pé att planera,
projektleda, och utforma transportinfrastruktur
som lOser just dessa behov. Genom att utforma

| ett tillgangligt samhalle kan manniskor och gods forflytta
sig sakert och effektivt. Modern teknik skapar goda mojlig-
heter for en framkomlig framtid. Swecos experter utformar
de transportsystem som gér att morgondagens stader
klarar alltifran en vaxande befolkning till nya transport-

alltifran vagar, spérvagar, jarnvagar och tunnel-
bana till broar, tunnlar och resecentrum bidrar
vi genom ett nara samarbete med vara kunder
till att 6ka tillgangligheten i framtidens sam-
héllen och stader.

Hallbara transporter allt viktigare
Transportinfrastruktur ar med andra ord en
samhallsbarande nyckelfunktion som de flesta
av oss anvander dagligen, och vi star just nu

Anlaggning

gangligt samhalle.

l6sningar. For att na dit kravs en djup forstaelse av behoven

hos kunder, samhalle och slutanvandare — och att vi tar
oss an varje projekt med samma stora engagemang, fran

idé till fardig leverans.
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Exempel pa tjanster:
¢ Vag och mark

¢ Berg och geoteknik
¢ Bro

e Hamn

e Matningsteknik

Swecos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar allt-
ifran vagar och tunnlar till broar
och hamnar for ett annu mer till-

mitt i ett skifte dar de globala trenderna
urbanisering, digitalisering och hallbarhet
driver utvecklingen.

Genom digitalisering i form av sensorteknik
och hantering av stora mangder komplex data
kan design av jarnvagar och sparvagssystem
optimeras ur ett CO,-perspektiv. Aven urbani-
seringens krav pa effektiva och héllbara trans-
portldsningar kan métas med digital teknik
genom att forbattra trafikfloden och planering
av underhall.

Nar stader vaxer stalls det aven hagre krav
ur ett hallbarhetsperspektiv. For att skapa
ett hallbart och halsosamt transportsystem
behover flera aspekter vagas in. Stader behd-
ver planeras utifrén tillganglighet och séaker-
het, samt ge plats &t en god mix av transport-
medel, inklusive alternativa fardmedel sa
som cykel.

Ett omrade som blivit allt viktigare for att
hantera dessa fragor ar sparbunden trafik.
Sweco har idag en ledande stallning i norra
Europa inom spar- och jarnvagsdesign med
dver 1 200 experter pa omradet. Uppdragen
stracker sig fran nationella stambanor till
vaxande staders kollektivtrafiknat, ofta med
koppling till lokala eller nationella miljgmal.

Jarnvagssystem

Swecos experter har teknisk kom-
petens inom alltifran utredning
och projektering av nya spér och
jarnvagar till drift och underhall
av befintliga.

Exempel pa tjanster:
¢ Bana

o Fl

e Signal

o Tele

o Drift och underhall



-

Sweco stottar Tammerfors ambitiésa klimatmal
Finland har en offensiv satsning pa att bli kli-
matneutral 2035 vilket driver efterfragan pa
hallbara ldsningar inom transportinfrastruktur.
Tammerfors, Finlands tredje stérsta stad, har
som ambition att bli klimatneutral redan 2030.

Ett viktigt steg pa vagen mot méalet ar sta-
dens beslut att utveckla ett nytt och modernt
sparvagssystem. Malsattningen ar att skapa
ett mer effektivt och hallbart transportnét for
den snabbvaxande staden. Projektet innebar
tva huvuddelar: den dstgdende tvagrenade

Trafikplanering
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linjen som tas i drift i augusti 2021 och den
vastgaende linjen som kommer utvecklas i tva
faser mellan 2020 och 2024.

| slutet av 2020 blev det officiellt att Sweco
far fortroendet att delta i projekteringen och
ansvaret for design i projektets andra fas.
Cirka 50 experter fran Sweco ar involverade
och projektet beraknas vara fardigstalld 2024.
Sparvégssystemet ar totalt 24 km langt och
ett viktigt steg for att uppna malet om klimat-
neutralitet 2030.

Projektledning IT

HALLBARHETSMAL

Swecos uppdrag berdr pa olika sétt FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling. Har nedan ser du vilka mal som berors
idenna typ av projekt. Las ocksé var hallbarhetsredovisning
pa sidorna 98-111.
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Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektiv-
trafik till godstrafik, for en smidig
och saker tillvaro for alla trafikant-

grupper.

Exempel pé tjanster:

o Kapacitet

o Tillganglighet

o Atgardsval

e Intelligenta transportsystem (ITS)

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomférandet av kom-
plexa samhallsbyggnadsprojekt.

Exempel pé tjanster:

e Projekt- och projekterings-
ledning

¢ Byggledning

Swecos experter inom IT hanterar

och foradlar den information som

staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och big data

e Informationssamordning och BIM

¢ 3D-visualisering och geografiska
analyser

o Strategi och verksamhetsstod
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(utslapp 2020: 4 718 ton CO,e)

Som ett led i att &r 2030 bli klimatpositiva har Sweco
i Sverige som mél att till 2023 ha en helt fossilfri
personbilsflotta i linje med Fossilfritt Sveriges defini-
tion, och fossilfri kontorsdrift till 2030. Under 2020
har vi ocksa infort att alla varor i vara caféer och
matsalar ar klimatmarkta, med kontinuerlig feed-
back om hur utsléppen utvecklas.

STORBRITANNIEN

(utslapp 2020: 812 ton CO,e)

| Storbritannien har Sweco sats-
ningar pa gréna energikontrakt till
kontoren till 2023 och redan 2022
kommer véra brittiska konsulter
inte langre flyga inrikes. 2025

ska ocksa fordonsflottan vara
elektrifierad.

.

NEDERLANDERNA

(utslapp 2020: 2 721 ton CO,e)

Till 2035 ska Sweco i Nederlanderna bade vara
100 procent klimatneutral och 100 procent
cirkulara. Till 2025 ska avfallet och utslappen
ha minskat med 50 procent fran vara kontor
och halften av bilarna ska vara eldrivna.

.

2030

BELGIEN
(utslapp 2020: 938 ton CO,e)

For att uppna klimatneutralitet 2030 har Sweco i Belgien satt som mal att
kontinuerligt 6ka elektrifieringen av fordonsflottan som till 2028 ska besta

av enbart elbilar, samtidigt som fordonsflottan ska minskas. Under aret har
Sweco gjort det majligt for fler att ladda elbilarna i véra garage och parkerings-
platser, da en majoritet av vara medarbetare laddar bilarna under arbetstid.
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2035

.

FINLAND

(utslapp 2020: 1 876 ton C0,e)

Till 2030 ska Sweco i Finland ha en
elektrifierad eller gasdriven fordonsflotta
och de egna kontoren ska vara energi-
neutrala. 2025 ska energiforsérjningen
komma fran sa kallade grona kontrakt.



Malsattningen att varje affarsomréde ska vara en féregang-
are inom klimatomradet pa sin marknad innebar att mélen
ska vara mer ambitidsa an landets nationella ambitioner.
For att lyckas har varje marknad utvecklat en plan for hur
malet ska uppnas.

I klimatmalet ingar samtliga tre scope enligt Greenhouse
Gas protokollet (GHG protocol), och under 2020 skickade vi
in vart klimatmal till Science Based Targets initiative. Det &r
en metod for att satta vetenskapligt forankrade klimatmal
ilinje med Parisavtalet och ambitionen om att begransa
temperaturhdjningarna till under 1,5°C.

2020 ar Swecos basar nar det galler klimatpaverkan. Alla
vara utslappsminskningar mats med detta som jamforelse.
Vi féljer under forsta artiondet den sa kallade Carbon Law
som tagits fram av Stockholm Resilience Center och som
innebar att vi kommer halvera utslappen, darefter gar vi
snabbare fram med malet klimatneutralitet senast 2040.

NORGE LITAUEN
(utslapp 2020: 2 479 ton CO,e) (utslapp 2020: 293 ton CO,e)
Var norska verksamhet ska 2036 For att na klimatneutralitet till 2040 har
vara helt klimatneutral. | planerna Sweco i Litauen atagit sig att successivt
ingér bland annat ett minskat flyg- o6ka andelen fornybar energi, med stort fokus
resande till forman for tagresor pa lokalt producerad solenergi. 80 procent
och digitala méten och att minska av elektriciteten ska 2030 komma fran fér-
utslappen frén kontoren. nybar energiproduktion och den egna bil-

) flottan ska till 30 procent utgdras av elbilar.

Under ett &r nar manga arbetat hemma och affarsresandet
har varit minimalt, har ocksa utslappen fran var verksam-
het och kontoren varit lagre an ett normalt genomsnittsar.
Det staller hdga krav pa oss att fortsatta vara ambitioner att
arligen minska utslappen genom bland annat omstallning
till mer hallbara energislag, elektrifiering av var fordons-
flotta, ett minskat resande och 6kad digitalisering.

Var sammantagna direkta och indirekta paverkan sker
genom utslappen fran uppvarmning och elektricitet till
kontoren, resor bade inom jobbet och till och fran arbets-
platsen, samt varor och tjanster fran vara leverantorer.

Alla affarsomraden arbetar darfor aktivt med att g dver
till gréna kontrakt och fornyelsebar energi, att begransa
utsléppen fran resandet och att stélla om till elfordon,
speciellt i lAnder dar bilférmaner ar vanligt forekommande.

Status 2020

18 249 ton CO.e utslapp i koncerndvergripande mal
(scope 1, 2, 3)
Ytterligare 12 782 ton CO,e utslapp i féregangarmalen
varav 2 320 ton C0.e utslapp fran kopta varor och tjanster
48 procent fornyelsebar energi i vara kontor

HALLBARHET — KLIMATNEUTRAL 2040

TIECKIEN POLEN

(utslapp 2020: 307 ton CO,e) (utslapp 2020: 690 ton CO,e)

| Tjeckien har Sweco matt sina utslapp sedan Gron el anvands idag redan till vart kontor
2007 och mellan 2008 och 2019 hade verk- i Krakow och till 2022 ska alla kontor i
samheten mer an halverat utslappen. Malet Polen byta till gréna elkontrakt dar det ar
ar att bli klimatneutral till 2040 och i planen mojligt. 2025 ska vi ha minskat pappers-
ingér bland annat elektrifiering av fordons- forbrukningen med minst 50 procent.

flottan med 50 procent till 2030 och att byta Dartill forbjuds engangsartiklar i plast

till gréna energikontrakt till 2025. pa vara polska kontor fran 2021.

——

2040

TYSKLAND BULGARIEN » DANMARK

(utslapp 2020: 1 913 ton COLe) (utslapp 2020: 98 ton CO,e) (utslapp 2020: 833 ton C0,e)

| Tyskland har Sweco som mal att Malsattningen for Sweco i Swecos danska verksamhet har infort en rad atgarder
minska utslappen fran affarsresor med Bulgarien ar att 2030 enbart ha for att minska C0,-utslappen med malet om att reducera
50 procent till 2030, det kommer bland elektriska fordon och att minska utslappen med 60 procent till 2030, till exempel har vart
annat att géras genom utvecklandet resandet till huvudkontoret till huvudkontor flyttat till en guldklassad miljébyggnad dar
av ett modernt mobilitetskoncept. férman for digitala maten. energin enbart kommer fran certifierad gron el. 2028 ska

2022 ska de tyska kontoren ocksa ha
gatt dver till grona elkontrakt.

Sweco Danmark ha en helt fossilfri fordonsflotta och till 2030
ska utslappen fran pendling ha minskat med 60 procent.
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Vara medarbetare gor
avtryck 1 samhallet
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P& Sweco vill vi bidra till en hallbar samhaéllsutveckling och
tror att de basta resultaten skapas nar vi arbetar som ett team
tillsammans med vara kunder, samarbetspartners och andra

samhallsaktorer.

Swecos experter har ett brett mandat att fatta beslut, ta
ansvar och driva férandring, harigenom véxer och utveck-
las vi tillsammans samtidigt som vi skapar férandring
genom vara 80 000 kundprojekt.

Branschens basta experter

Vart mal ar att alltid ha branschens mest kompetenta med-
arbetare. Vara experter har hég utbildningsniva och gedigen
kunskap inom olika delar av samhéllsutveckling. Genom att
samla experter med olika kompetenser, erfarenheter och
kunskap, med mandat att fatta beslut, ta ansvar och driva
forandring tillsammans med vara kunder, skapar vi resultat
som gor avtryck i samhallet.

Pandemin visar att vi har ett valfungerande digitalt
arbetssatt som mojliggor ett effektivt distansarbete och
samarbete vilket under aret har underlattat vid introduktion
av cirka 2 400 nya medarbetare.

Sweco har ett sarskilt fokus pa individuell utveckling,
som sker bade tillsammans med kunden och i riktade
interna kompetens- och utvecklingsinsatser.

Vara medarbetarundersékningar under 2020 bekraftar
att vara experter ar stolta dver att arbeta fér Sweco. Vi ges
betyg 4,3 pa en femgradig skala pa pastaendet "Jag 4r stolt
att arbeta for Sweco”. Utifran undersdkningarna vet vi att
var arbetsplats varderas hogt, uppmuntrar personlig utveck-
ling och praglas av samarbete, flexibilitet och respekt.

Swecos ledare fortsatter att vara uppskattade. Medarbetar-
undersékningen 2020 visar att 88 procent av vara chefer far
betyget utmarkt chef.

| Sverige ar Sweco den mest attraktiva arbetsgivaren
ivar bransch bland civilingenjorer och den sjunde mest
attraktiva arbetsgivaren totalt sett, strax efter féretag som
Google, Spotify och IKEA, enligt en studie fran Universum.

Ledarskap viktigare dn nagonsin 2020

Var organisation bestar av cirka 1 500 team som leds av
1500 teamchefer. Vi har en utpraglad ledarskapskultur.
Under &ret har vi vidareutvecklat vad det innebar att vara
ledare pé Sweco.

Ledarskap har varit extra viktigt under pandemin. P4
kort tid gick majoriteten av vara experter fran att arbeta pa
kontor till att arbeta pa distans och vi har darmed utvecklat
vart digitala arbetssétt. Dels har vi intensifierat arbetet
med kompetensutveckling genom digitala utbildningar for
att sakerstélla att vi uppratthaller och utvecklar var héga

kompetensnivd, dels har vi vidareutvecklat ledarskapsarbe-
tet med utbildningar i att leda pa distans.

Overgéngen till distansarbete har fungerat val. Vara med-
arbetarundersékningar dar valmaende och motivation mats
genomfdrs nu oftare da vi vet att distansarbete kan paverka
motivation och valmaende. Vi vill mojliggora insatser dar sa
behdvs.

Sweco utvecklar morgondagens ledare. Som ett led i det
fortsatter samarbetet med Hult Ashridge Executive Education
och under 2020 startades ett program fér medarbetare med
potential att i framtiden ta hogre chefspositioner. Dartill sker
ett flertal nationella initiativ for att utveckla ledarskapet
inom Sweco.

Kundfokus bland medarbetare

Grunden till Swecos framgang, affarsmodell och affars-
relationer ar vart starka kundfokus. Vara kunder véardesét-
ter var gedigna kompetens i kombination med vart engage-
rade arbetssatt. Vi har under aret sett 6ver de beteenden
som uppskattas av vara kunder. De kallas fér Sweco Core
Behaviours och ligger till grund for var Performance Manage-
ment Process, Sweco Talk, dar prestation och beteenden
utvarderas. Vart uppdaterade Sweco Talk rullas successivt
ut under &r 2021. P4 sa vis sakerstaller vi att samtliga med-
arbetare har ett fortsatt starkt kundfokus.

Jamstalldhet, méngfald och inkludering i fokus
Sweco ar en internationell arbetsplats med en inkluderande,
stodjande kultur som bars upp av samarbete. Stort eget
ansvar kambineras med lagarbete och stdd fran alla expert-
kompetenser. Vi valkomnar alla nationaliteter, religioner,
etniciteter, bakgrunder, utbildningar och personer med
olika funktionsvariationer. Att Sweco speglar samhallet ar
viktigt for att forstd och mota kundens utmaningar och
behov da det bidrar till kundens framgang.

Jamstalldhet ar en grundlaggande prioritering och en
del av vart hallbarhetsarbete med fokus pa FN:s femte
utvecklingsmal och mer specifikt mal 5.5 som handlar om
att sakerstalla fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande. Inom Sweco-koncernen ligger andelen
kvinnor pé en jamstalld niva, och fordelningen i styrelse
och hdgsta ledning &r fortsatt jaAmn. 2020 aterfinns Sweco
fortsatt p& den grona listan for jamstallda bolag i den
svenska stiftelsen AllBrights arliga kartldggning av kdns-
fordelningen i borsbolagens ledningsgrupper.
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Okad lonsamhet i sju
av atta affarsomraden

Teknikpark och innovationshub i Hainan

Nya Aker Sykehus

Sverige

Marginalen dversteg
det finansiella malet

Efterfrdgan pa den svenska marknaden var forhallandevis
god, med vissa variationer mellan olika segment. Omsatt-
ningen var pa samma niva som féregéende ar, medan l6n-
samheten forbattrades. Forbattringen var framst hanforlig
tillhogre arvoden, en positiv kalendereffekt och lagre
omkostnader. Trots en negativ organisk tillvaxt, justerat
for kalendereffekter, hade Sverige en positiv utveckling av
EBITA-marginalen. Hallbarhet ar viktigt for allt fler kunder
och Sweco har under éret arbetet med att starka erbjudan-
det inom hallbarhet och digitalisering. Under aret vann
Sweco bland annat projektet att utveckla en ny internatio-
nell teknikpark och innovationshub i Hainan, Kina, och
uppdraget att ta fram en fardplan for att elektrifiera vagen
mellan Stockholm och Nynashamn.

Norge

Forbattrad prissattning
och nya stora projekt sakrade

Under forsta halvaret 2020 var efterfragan stabil inom samt-
liga sektorer, med kommersiella fastigheter som undantag.
Under andra halvaret syntes dock en férsvagning i hela
marknaden, som framst kan relateras till effekter av pande-
min, forseningar i vissa offentliga uppdrag och budgetbegras-
ningar. P4 helaret paverkades nettoomséttningen och EBITA
svagt negativt av en forsvagad norsk krona. Den negativa
tillvaxten paverkades framst av lagre intakter fran under-
leverantdrer och 6kade projektnedskrivningar, medan ett
okat antal anstallda bidrog positivt. Sweco Norge vann
flera stora kontrakt under 2020. Bland annat arbete med
Aker sjukhus, ett stort ramavtal for kraftforetaget Statnett,
motorvagsprojekten E39 Mandal till Lyngdal gst och E39
Lyngdal till Flekkefjord for uppdragsgivaren Nye Veier.

Affarsomradeschef: Ann-Louise Lokholm-Klasson  Affarsomradeschef: Grete Aspelund
Nettoomsattning: 7481 MSEK  Nettoomsattning: 2 414 MSEK
EBITA-marginal: 12,8%  EBITA-marginal: 8,6%

Marknadsposition: #2

Marknadsposition: #3

Antal &rsanstallda: 5828

Antal &rsanstallda: 1660
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Sweco ar uppdelat i tta geografiskt baserade
affarsomraden med malet att ha en marknads-
ledande position inom samtliga marknader och

segment dar vi verkar.

Northvolts batterifabrik

Ny byggnad vid Rikssjukhuset

Finland

Strategiska forvarv och
ytterligare marginalférbattring

Sweco Finland fortsatte att under aret 6ka [éGnsamhet och
omsattning, framst genom stark projektleverans, lagre
omkostnader och positiva bidrag fran férvarv. | oktober for-
varvades Saraco DM Ltd, en konsultverksamhet specialise-
rad pa projektledning och fastighetsutveckling. | slutet av
aret férvarvades dven ingenjors- och arkitekturforetaget
Optiplan. Sweco har en stark marknadsposition och har
under aret vunnit flera stora projekt, s& som utbyggnad

av sparvag i Helsingfors, Tammerfors och Vanda, arbete
med Northvolts batterifabrik och Rail Balticas godsstation
i Muuga-hamnen, Estland, liksom ett prisbelént arbete
med fornyelsen av Olympiastadion i Helsingfors.

Affarsomradeschef: Markku Varis
Nettoomsattning: 2777 MSEK
EBITA-marginal: 13,3%
Marknadsposition: #1
Antal &rsanstallda: 2 493

Danmark

Framgangsrik integration av
ingenjors- och arkitekturerbjudandet

Den danska marknaden var dverlag tillfredsstallande med
stabil efterfragan pé vatten-, miljo-, och infrastrukturtjanster.
Dock paverkades ett antal sektorer av pandemin med férse-
nade eller avbokade projekt som féljd, inte minst inom pro-
jektexportverksamheten. Omséattningstillvaxten i Danmark
harror framst till forvarvet av KANT Arkitekter som skedde i
borjan av 2020. EBITA férbattrades genom en hagre debite-
ringsgrad och hégre genomsnittliga arvoden. Den pagéende
integrationen av vart ingenjors- och arkitekturerbjudande
har varit framgangsrikt och uppskattat pa marknaden.
Sweco har av Boliggarden tilldelats ett fyradrigt ramavtal,
inkluderande underhall, renovering och konstruktion av
nya allmannyttiga bostader i Helsingdrs kommun med
omnejd. Sweco har ocksé bistatt med ett brett utbud av
tjanster till en ny byggnad vid Rikssjukhuset i Kipenhamn.

Affarsomradeschef: Dariush Rezai
Nettoomsattning: 1846 MSEK
EBITA-marginal: 7,8%
Marknadsposition: #4
Antal &rsanstéllda: 1230
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Var strategi ar fokuserad pa l6nsam tillvaxt och
en verksamhetsmodell med kundfokus, intern
effektivitet och engagerade medarbetare genom
decentraliserat ansvar.

Renovering av Amsterdams anrika kanalkonstruktioner

Stadsparken De Motten i Tongeren

Nederlanderna

Starkt marknadsfokus
ger forbattrad lonsamhet

Den nederlandska marknaden var forhallandevis god

under aret, med vissa skillnader mellan olika segment.
Omsattningen 6kade nagot medan marginalen forbattrades
vasentligt. Forbattringen beror framst pa ett starkt mark-
nadsfokus. Under aret vann Sweco i Nederlénderna, Stor-
britannien och Sverige tillsammans det prestigefulla Bentley
Award for den innovativa digitala [6sningen ProjectWise, som
gor det mojligt for kunder att kontinuerligt flja sina projekt.
Sweco Nederlanderna blev ocksa det forsta ingenjorsfore-
taget i Europa att certifieras for BIM niva 2 med tre arbets-
grupper. Under aret har Sweco Nederlanderna aven vunnit
uppdraget att arbeta med renoveringen av Amsterdams
anrika kanalkonstruktioner. Inom projektet och som del av
ett konsortium testas och utvecklas flera nya, innovativa
tekniker.

Affarsomradeschef: Eugene Griter
Nettoomsattning: 2 066 MSEK
EBITA-marginal: 8,3%

Marknadsposition: #4
Antal &rsanstallda: 1390
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Belgien

Fortsatt stark lonsam tillvaxt

Efterfragan var stabil inom bade offentlig och privat sektor,
med stark efterfrdgan inom lakemedels- och biotech-sektorn
samt inom infrastruktur. Sweco Belgien levererade stark
l6nsam tillvaxt, understott av en rad strategiska forvarv.
Forvarven omfattar: Studiebureau Talboom, Talboom Pharma-
Chem, Temco, SGI Ingénieurs och A-RES. Efterfragan pa
héallbara lGsningar 6kar. Sweco har fatt uppdraget att stotta
Aquafin i utvecklingen av en unik anlaggning fr biomassa
som kommer att producera grén energi och varme. Andra
exempel ar arbetet med att stddja lokala myndigheter att
utveckla klimatanpassningsplaner, medverkan i planeringen
av Belgiens storst flytande solcellspark och utvecklingen
av héllbara framtidsplaner for North Sea Port-hamnen.
Sweco har fatt utmarkelse for utvecklingen av det offentliga
rummet runt stadsparken de Motten i Tongeren.

Affarsomradeschef: Erwin Malcorps
Nettoomsattning: 1655 MSEK
EBITA-marginal: 11,4%
Marknadsposition: #3
Antal &rsanstéllda: 1071



L * SO
Forskningsstationen Rothera Research Station

Anlaggning for energidtervinning av avfall i Schwandorf

Storbritannien

Starkt positionering av Sweco
inom hallbarhet

Marknaden i Storbritannien paverkades negativt av ned-
stangning och restriktioner som féljde av pandemin, inte
minst inom den privata byggsektorn. Det ledde till att en del
projekt forsenades eller stoppades. Som mest var 160 med-
arbetare korttidspermitterade. Trots detta lyckades Sweco i
Storbritannien att forbattra resultatet jamfort med forra aret
och fortsatt positionera sig som expert inom hallbarhet.
Nya projekt omfattar bland annat arbetet med en stor vind-
kraftspark i Skottland som kommer producera elektricitet
jamférbart med behovet hos 475 000 hushall. Dartill har
Sweco arbetat med Londons forsta kombinerade arbets-
plats och kommersiell knutpunkt med netto noll-utslapp,
samt slutférandet av kajen vid forskningsstationen Rothera
Research Station och den angréansande anléaggningen

the Discovery Building.

Tyskland och Centraleuropa

Ett utmanande ar

Pandemin hade negativ paverkan pé efterfragan inom det
privata fastighetssegmentet samt arkitektur, medan efter-
fragan kopplat till offentligt finansierade projekt var god.
Efterfragan p& Swecos tjanster inom energiomstéallning och
vatten var stark. Under aret gjordes en genomlysning av den
tyska projektportfdljen, vilket ledde till en nedskrivning av
rorelsekapitalet om 290 MSEK med en motsvarande péverkan
pa omsattning och resultat. EBITA exklusive nedskrivningen
uppgick till -9 MSEK och marginalen var -0,5 procent. Sweco
Tyskland har nu fullt fokus pa atgarder som ska sakerstalla
langsiktigt hallbar [6nsam tillvaxt och attimplementera
Sweco-modellen fullt ut. Ett viktigt projekt fran aret ar arbetet
med den toppmoderna anldggningen for energiatervinning
av avfall i tyska Schwandorf.

Affarsomradeschef: MaxJoy  Tillférordnad Affarsomradeschef: Karsten Gruber
Nettoomsattning: 1247 MSEK  Nettoomséattning: 1657 MSEK
EBITA-marginal: 6,0%  EBITA-marginal: -18,1%
Marknadsposition: #15  Marknadsposition (Tyskland): #2
Antal &rsanstéllda: 1236  Antal arsanstillda: 2375
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Finansiella mal och nyckeltal

LONSAMHETSMAL

12%

Sweco ska ha en EBITA-marginal
som uppgar till minst 12 procent.

FINANSIELL STYRKA

<2qgr

Sweco ska over tiden vara netto-
skuldsatt. Swecos nettoskuld ska
understiga 2,0 ganger EBITDA.

EBITA, MSEK
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UTDELNINGSPOLICY

minst

alften

Minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Bolaget ska dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling
och investering i bolagets karn-
verksamhet.
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RESULTAT PER AKTIE
SEK

2016 2017 2018 2019 2020

De historiska vardena for aktiedata har réknats
om enligt IAS 33 da Sweco genomfart en aktie-
split under fjarde kvartalet 2020.

UTDELNINGEN PER AKTIE
SEK

2,5

2,0

2016 2017 2018 2019 2020

De historiska vardena for aktiedata har raknats
om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktie-
split under fjarde kvartalet 2020.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for SWECO AB (publ) avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2020.

Swecos héllbarhetsredovisning finns pé sidorna 98—111 och utgor
Swecos lagstadgade hallbarhetsredovisning enligt &rsredovisningslagen.

Sweco AB med sate i Stockholm, organisationsnummer 556542-9841,
ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samverkar ingenjorer,
arkitekter och miljéexperter med att planera och utforma framtidens
hallbara samhéllen och stader. Sweco levererar kvalificerade konsult-
tjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja:
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion,
projektering och projektledning. Med fler an 17 500 medarbetare ar
Sweco det stdrsta konsultféretaget inom teknik och arkitektur pa den
europeiska marknaden. Sweco bedriver verksamhet inom atta affars-
omréaden och gor projektexport till ett 70-tal lander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéra organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade affarsmodell och fokus pé vardeskapande tillvéaxt
innebar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Moderbolaget svarar fér koncerngemensamma funktioner. Verksam-
heten bedrivs i atta affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen,
Tjeckien och Bulgarien

Sweco ar val positionerat for fortsatt l6nsam tillvaxt. Koncernen har
ledande marknadspositioner i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Neder-
landerna, Belgien och Tyskland. Generellt har Swecos hemmamarknader
battre BNP-tillvaxt och starkare offentliga finanser an det europeiska
genomsnittet. Med [6nsamhet i branschens toppklass har Sweco majlig-
het att vaxa snabbare an marknadens genomsnitt, sdval organiskt som
via forvarv.
Marknaden for Swecos tjanster forsvagades nagot i slutet av 2020,
till féljd av den negativa paverkan fran Covid-19-pandemin som brét
ut under forsta kvartalet 2020. | stort sett alla affarsomréden upplevde
en god marknad for Swecos tjanster inom infrastruktur-, vatten-, miljo-
och energisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom bygg- och fastig-
hetssektorn samt inom delar av industrimarknaden forblev svagare.
Samhallsbyggnadssektorn praglas idag av tre stora megatrender:
urbanisering, digitalisering och héllbarhet. Dessa trender praglar till stor

del Swecos marknad och efterfragan pé vara tjanster. Urbaniseringen
skapar behov av att planera om och bygga ut stader liksom att binda
samman lander och stader med ny infrastruktur, medan digitaliseringen
banar vag for smarta stader, industrier och infrastruktur. Arbetet med att
forebygga och hantera klimatforandringar och att bidra till hallbar sam-
hallsutveckling skar rakt igenom all verksamhet. Dessa trender ar ofta
tatt sammanlankade, da vi behdver bygga mer hallbara samhallen och

i manga fall kan anvénda hallbara tekniska lGsningar till just detta.

RESULTAT OCH VERKSAMHET

Det dvergripande resultatet for rakenskapsaret 2020 paverkades av
effekterna av Covid-19-pandemin som brot ut under forsta kvartalet.
Nar paverkan fran Covid-19 och myndigheternas atgarder blev mark-
bara anpassade sig Sweco snabbt till den nya situationen och ménga
anstéllda dvergick till att arbeta hemifran. Tack vare den hoga digitali-
seringsgraden var leveranskapaciteten relativt oférandrad.

Aven om Sweco upplevde en fortsatt stabil efterfragan i de flesta av
segmenten har Covid-19-pandemin haft en negativ paverkan pa efter-
fragan i vissa segment. | april 2020 meddelade Sweco justeringar av
organisationen, till foljd av en lagre efterfrdgan inom industrisegmentet
samt bostads- och fastighetssegmenten. | slutet av andra kvartalet hade
cirka 130 anstéllda i Sverige paverkats av de organisatoriska justering-
arna. Darutdver var 217 medarbetare korttidspermitterade i slutet av
andra kvartalet, varav huvuddelen i Storbritannien. Antalet korttidsper-
mitterade medarbetare minskade i samtliga lander under andra halv-
aret 2020. | slutet av 2020 var cirka 70 medarbetare fortfarande kort-
tidspermitterade, varav huvuddelen i Storbritannien och Finland.

Under aret gav fdrsenade férhandlingar med kunderna och tvister i
nagra stora projekt i Tyskland, samt iakttagelser fran en internrevision
av en av de tyska divisionerna, indikationer om en potentiell risk i rorelse-
kapitalet. Av den anledningen inleddes en Gversyn av hela projektport-
féljen i Tyskland. Oversynen av den tyska projektportféljen slutférdes
idecember och resulterade i en nedskrivning av rorelsekapitalet om
290 MSEK. Denna nedskrivning hade en negativ paverkan pa netto-
omsattning och EBITA med samma belopp.

Nettoomsattningen under 2020 6kade med 1 procent till 20 858 MSEK
(20 629). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka -2 procent, justerat
for kalendereffekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till 4 procent. Valutakurs-
effekter uppgick till -2 procent. Exklusive jamférelsestérande poster upp-
gick den organiska tillvaxten till cirka -1 procent, justerat for kalender-
effekter. Jamforelsestdrande poster omfattade nedskrivningen av
rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska verksamheten och redovisas
inom affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.

EBITA minskade till 1 766 MSEK (1 869) och EBITA-marginalen mins-
kade till 8,5 procent (9,1). EBITA exklusive jamforelsestérande poster
okade till 2 056 MSEK (1 869) och EBITA-marginalen exklusive jamférelse-
stérande poster uppgick till 9,7 procent (9,1), vilket &r 0,6 procentenheter

NETTOOMSATTNING, EBITA, EBITA-MARGINAL SAMT ANTAL ARSANSTALLDA FOR PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstéllda
Affarsomrade 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sweco Sverige 7481 7482 954 858 12,8 11,5 5828 5870
Sweco Norge 2414 2 606 209 216 8,6 8,3 1660 1563
Sweco Finland 2777 2388 369 287 13,3 12,0 2493 2160
Sweco Danmark 1846 1784 143 137 78 77 1230 1173
Sweco Nederlédnderna 2066 2055 172 143 8,3 7,0 1390 1403
Sweco Belgien 1655 1394 189 158 11,4 11,3 1071 870
Sweco Storbritannien 1247 1170 75 51 6,0 4.4 1236 1136
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1657 1941 -299 77 -18,1 3,9 2375 2171
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -285 -193 -47 -58 = - 45 65
TOTALT KONCERNEN 20 858 20 629 1766 1869 8,5 9.1 17 328 16 412
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hogre an féregdende ar. EBITA exklusive jamforelsestérande poster
okade med cirka 5 procent eller 85 MSEK jamfdrt med foregaende ar
justerat for kalendereffekter. Fér koncernen som helhet var de huvud-
sakliga drivkrafterna lagre rorelsekostnader, bidragen fran forvarv samt
ett okat antal anstallda, medan lagre genomsnittliga arvoden hade en
negativ paverkan. Kalendereffekten om 12 fler arbetstimmar hade en
positiv paverkan om cirka 102 MSEK pa nettoomsattning och EBITA
jamfort med foregéende ar.

Resultat per aktie minskade till 3,64 SEK per aktie (3,95) och paverka-
des av nedskrivningen i den tyska verksamheten. Resultat per aktie for
2019 har omraknats for den aktiesplit som genomférdes i november 2020.

Nyckeltal 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 20858 20 629
Organisk tillvixt, % Al 5
Férvdrvad tillvixt, % 4 3
Valuta, % -2 2
Total tillvaxt, % 1 10
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -2 5
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter &
jamforelsestorande poster, % -1 5
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster, MSEK 2056 1869
Marginal, % 97 91
EBITA, MSEK 1766 1869
Marginal, % 85 91
Resultat efter skatt, MSEK 1293 1393
Resultat per aktie, SEK 3,64 3,95
Antal &rsanstéllda 17 328 16 412
Debiteringsgrad, % 74,3 74,3
Normalarbetstimmar 1974 1962
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,5 1,0
UTSIKTER

Situationen med Covid-19-pandemin fortsatter att skapa en betydande
osakerhet gallande den framtida marknadsutvecklingen. Efterfragan pa
Swecos tjanster foljer normalt den allmanna makroekonomiska utveck-
lingen pa Swecos marknader, dock med viss efterslapning. En negativ
paverkan pa medellang sikt pa efterfragan ar darmed att vanta till foljd
av de ekonomiska effekterna av Covid-19. Denna paverkan kommer
daremot sannolikt att ddmpas av 6kade offentliga investeringar.

Sweco ldmnar inga prognoser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2020 forvarvade Sweco tio bolag och verksamheter med mer an
500 medarbetare och med en arlig nettoomsattning pa cirka 655 MSEK
och EBITA pé cirka 62 MSEK. De stérsta férvarven var Talboom i Belgien,
KANT Arkitekter i Danmark, TAG Arkitekter i Norge och Optiplan i Finland.

I januari férvarvade Sweco Talboom Group, ett belgiskt konsultbolag
med cirka 70 anstallda. Talboom &r framst verksamt pa lakemedels- och
infrastrukturmarknaderna.

I mars forvarvade Sweco det danska arkitektforetaget KANT Arkitekter
A/S. KANT Arkitekter, med cirka 80 anstallda, har en stark position inom
den offentliga sektorn fdr utbildningslokaler och bostader, sarskilt i
ostra delen av Danmark.

| oktober genomfdrde Sweco ett forvérv av den norska arkitektbyran
TAG Arkitekter. TAG Arkitekter ar med sina narmare 100 anstallda framst
verksamt inom segmenten for fastigheter och landskapsarkitektur.
Byran har kontor i Oslo, Bergen och Trondheim.

| december forvarvade Sweco det finska konsultforetaget inom teknik
och arkitektur Optiplan, med cirka 150 experter i fyra stader: Helsingfors,
Tammerfors, Abo och Uledborg. Bolaget erbjuder ingenjérstjanster inom
ett flertal olika discipliner samt arkitekttjanster med inriktning pa att
utforma héallbara och energieffektiva bostader och kommersiella fastig-
heter.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 6 april lamnade Sweco information om effekterna av Covid-19 och de
atgarder som vidtagits for att dampa dessa. Den finansiella stéllningen
forblev stark och stora delar av projektportféljen var relativt opaverkade.
Industrin samt bostads- och fastighetssegmenten, som motsvarar cirka
25 procent av den totala verksamheten, har emellertid paverkats i viss
man. Motverkande &tgarder meddelades i Sverige, Norge och Belgien.

Den 21 april meddelade Swecos styrelse en justering av forslaget till
utdelning till arsstamman, fran 6,20 SEK till 3,10 SEK per aktie (varden
fore aktiespliten som genomférdes i november), mot bakgrund av den
allmanna osakerheten som Covid-19 skapar.

Den 30 april genomférdes en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 365 MSEK (644).

Den 16 september lade Swecos styrelse fram ett forslag om en extra
utdelning om 3,10 SEK per aktie (fore aktiespliten). Beloppet motsvarade
minskningen av den foreslagna utdelningen som lades fram for &rsstam-
man i april. Styrelsen var av uppfattningen att marknadssituationen hade
stabiliserats och att bolaget hade forutséttningar att gé vidare med den
extra utdelningen. Styrelsen forslog aven en split 3:1 av bolagets aktier.

Den 22 oktober hélls en extra bolagsstdmma. Den extra bolagsstdmman
beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att betala ut en extra utdelning
om 3,10 SEK per aktie (fore aktiespliten) till aktiedgarna samt att god-
kanna en aktiesplit. En befintlig aktie i bolaget skulle delas upp i tre
aktier av samma aktieslag (aktiesplit 3:1), och en tillhérande &ndring
av bolagsordningen beslutades.

Den 29 oktober betalades en extra utdelning om 367 MSEK till
Sweco AB:s aktiedgare, och den 5 november tillkdnnagavs att avstam-
ningsdagen for aktiespliten i bolaget, varigenom varje befintlig aktie i
bolaget delades i tre aktier av samma aktieslag (split 3:1) faststalldes
tillden 11 november 2020.

Den 21 december meddelade Sweco att 6versynen av den tyska pro-
jektportféljen som inleddes under tredje kvartalet hade slutférts och
resulterat i en nedskrivning av rorelsekapitalet om 290 MSEK. Sweco
Tyskland har fullt fokus pa att vidta de atgarder som kréavs for att séker-
stalla en strikt projektstyrning och redovisningsstandarder fér projekten
framover for att ge en lGnsam tillvaxt. Hogsta prioritet ar att paskynda
implementeringen av Sweco-modellen.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassafldde fran den l6pande verksamheten uppgick under
aret till 3 249 MSEK (2 299). Nettoskulden minskade betydligt till 943
MSEK (2 114), framst som ett resultat av det 6kade kassaflodet fran den
l6pande verksamheten. Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,5 ggr (1,0).
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till
3898 MSEK (2 699) vid arets utgang.

Képeskillingar avseende forvarv av bolag och rérelser uppgick till 592
MSEK (713) och paverkade koncernens likvida medel med -535 MSEK
(-672). Inga avyttringar gjordes under perioden. Féregaende ar genere-
rade avyttringar av bolag och rorelser kdpeskillingar uppgéende till 156
MSEK och paverkade koncernens likvida medel med -97 MSEK.

Under perioden gjordes inga aterkop av Swecos aktier. Féregaende ar
uppgick aterkdp av Sweco-aktier till 2 MSEK och hade samma paverkan
pé koncernens likvida medel.

Under perioden skedde utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om totalt
732 MSEK (644).

PERSONAL

Antal anstallda vid periodens utgang uppgick till 18 552 (18 148),

en 6kning om 404. Under aret anstélldes 2 420 medarbetare (3 053),
2514 (2 512) slutade, 0 (49) slutade i samband med avyttring av bolag
och 509 personer (1 234) tillkom via férvarvade bolag. Personalomsatt-
ningen minskade till 14 procent (15). Antal &rsanstéllda i koncernen
uppgick till 17 328 (16 412).



EXEMPEL PA UPPDRAG
Uppdragen som beskrivs nedan har valts for att demonstrera bredden i
Swecos projektportfolj.

| samarbete med sina nordiska industriella samarbetspartners ABB
och Fineweld valdes Sweco for att leverera lGsningar till den banbry-
tande batteritillverkaren Northvolt som etablerar en av Europas storsta
batterifabriker i Skellefted. Sweco ansvarar for projektledning och olika
ingenjorstjanster, sdsom processhantering, teknisk sékerhet, design,
utrustning, ror, stalstrukturer, elinstrument och automatisering.

Sweco tecknade inom ramen for ett konsortium avtal med den statliga
vattenmyndigheten i Polen for dversyn och forberedelser av planer for
hantering av 6versvamningsrisker. Uppdraget innefattar ocksa en infor-
mationskampanj och radgivning till allmanheten i de omraden som
befinner sig nira avrinningsomradena. Oversynen och uppdateringen
av planerna for hantering av dversvadmningsrisker férvantas blir fardiga
i slutet av forsta kvartalet 2022.

Sweco tecknade ett ramavtal med ProRail for att ersétta tagdetekte-
ringssystemet pa hela den 40 kilometer ldnga jarnvagsstrackan
Havenspoorlijn i Nederlanderna. Uppdraget ar det forsta storskaliga
anvandningen av en ny typ av axelraknare i Nederlanderna.

Som en del av Sorea kommuns Vision 2022 och ambitioner att locka
fler invanare fick Sweco i uppgift att ta fram en masterplan for utveck-
lingen av det 175 000 kvadratmeter stora omradet Pilegérdstrekanten i
Dianalund i Danmark. Det nya omradet kommer att omsétta FN:s globala
mal i arkitektur och visa i praktiken hur héllbara material och héallbar
design kan skapa ett sunt omrade med stor mangfald och hdg livskvalitet.

Sweco fick ett forlangt uppdrag fran EU:s smittskyddsmyndighet
(ECDC) i Solna for att sakra rapporteringen fran medlemsléanderna om
infektions- och sjukdomsdata, inklusive uppgifter om Covid-19. Swecos
experter har arbetat sedan 2019 med ett uppdrag att visualisera, struk-
turera och automatisera redovisade data i ECDC:s nya system.

Sweco tecknade avtal for tjanster i anslutning till byggandet av ett
nytt landbaserat kontrollrum till den norska havsbaserade installatio-
nen Martin Linge i Nordsjon. Genom att anvanda el fran land kommer
koldioxidutslappen att minska med 200 000 ton arligen, motsvarande
utslappen fran 10 000 bilar.

Sweco fick i uppdrag att tillhandahélla designtjanster till interna
tillfartsvagar, underlag till kranar, undervattenskulvertar, interna vind-
kraftsparksbroar samt tekniska supporttjanster under byggfasen till
vindkraftsparken Viking Wind Farm pa Shetlands6arna i Skottland.

Sweco fick i uppdrag att tillhandahélla tjanster kopplade till utbygg-
naden av ett reningsverk av Zweckverband Abwasserreinigung Balingen
i Tyskland.

Sweco vann en global BIM-utmarkelse for Randselva Bru-projektet.
Finalen i Tekla Global BIM Awards 2020 visar upp branschledande BIM-
byggprojekt fran hela varlden och i &r valdes bron éver Randselva

i Norge till det basta BIM-projektet bland éver 130 projekt.

Sweco Belgien tilldelades uppdraget att nyutveckla en stor fére detta
industrifastighet till en hallbar ekonomisk knutpunkt som ska tillféra
ekonomiskt och ekologiskt mervarde till staden Charleroi och dess
invanare.

Sweco ar projekteringspartner i alla pAgdende sparvégsprojekt i
Finland. Under fjarde kvartalet utsdgs Sweco till leverantdr av design-
tjanster i tva storre sparvagsprojekt som hjélper stader att bli koldioxid-
neutrala till 2030. Sweco fick kontrakt pa planeringstjanster i samband
med den 9 kilometer l&nga, vastra delen av Vanda sparvég fran Dickursby
till Helsingfors flygplats samt andra fasen av Tammerfors sparvagar med
en total lAngd om 24 kilometer.

AFFARSOMRADE - SWECO SVERIGE

Sweco Sverige hade en positiv EBITA-marginalutveckling i Sverige, trots
en negativ organisk tillvaxt. Nettoomséattningen lag stabilt pa 7 481 MSEK
(7 482). Den organiska tillvaxten uppgick till -1 procent, justerat for
kalendereffekter. EBITA 6kade med 96 MSEK till 954 MSEK (858) och
EBITA-marginalen 6kade till 12,8 procent (11,5).

Den svenska marknaden férblev relativt god, men det fanns variationer
mellan segmenten. Efterfragan pa infrastrukturtjanster var fortsatt stark,
understodd av stora offentliga investeringar. Marknaderna for industriella
investeringar samt vatten- och miljétjanster var ocksé goda. Fastighets-
marknaden var delad, med god efterfragan inom offentliga byggnader,
medan efterfragan relaterad till bostadsbyggande var fortsatt svag med
undantag for stdrre stader dar situationen var nagot béattre. Marknaden
for kraftoverforing var stark, medan den energiproducerande sektorn var
fortsatt utmanande.

Nettoomséttning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 7481 7482
Organisk tillvixt, % 0 4
Férvérvad tillvéxt, % 0 0
Valuta, % 0 0
Total tillvaxt, % 0 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % il 4
EBITA, MSEK 954 858
EBITA-marginal, % 12,8 11,5
Antal &rsanstéllda 5828 5870
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AFFARSOMRADE — SWECO NORGE

Nettoomsattningen minskade med 7 procent till 2 414 MSEK (2 606),
framst till foljd av en férsvagning av den norska kronan. Den organiska
tillvaxten uppgick till 0 procent, justerat for kalendereffekter och valuta-
kurseffekten uppgick till -9 procent. EBITA minskade med 7 MSEK till 209
MSEK (216).

Sammantaget forsvagades den norska marknaden under aret till foljd
av Covid-19. Marknaden for kommersiella byggnader péverkades av att
nya projekt har skjutits upp eller stéllts in. Infrastruktur- och energi-
marknaderna var stabila, men visade annu inga tecken pa att kompen-
sera for den svagare byggsektorn.

Nettoomsattning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 2414 2 606
Organisk tillvixt, % 1 8
Férvdrvad tillvaxt, % 1 0
Valuta, % -9 1
Total tillvaxt, % -7 9
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 0 8
EBITA, MSEK 209 216
EBITA-marginal, % 8,6 8,3
Antal arsanstallda 1660 1563

AFFARSOMRADE — SWECO FINLAND

Nettoomsattningen dkade med 16 procent till 2 777 MSEK (2 388).
Forvarvad tillvaxt bidrog med 15 procent och var kopplad till forvarvet av
NRC Groups projekteringsverksamhet. Den organiska tillvaxten uppgick
till 3 procent. EBITA dkade till 369 MSEK (287), en 6kning med 82 MSEK.
EBITA-marginalen 6kade till 13,3 procent (12,0).

Sammantaget var den finska marknaden relativt god, med vissa
skillnader mellan segmenten. Efterfragan inom bygg- och fastighets-
sektorn var generellt god, men nedgangen inom bostadsbyggande fort-
satte. Marknaden for renovering, underhall och forbattring var stabil.
Marknaden for industritjanster var relativt stabil och marknaden for
infrastrukturtjanster var god.

Nettoomséttning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 2777 2388
Organisk tillvéxt, % & 7
Forvérvad tillvixt, % 15 5
Valuta, % -1 3
Total tillvaxt, % 16 15
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % S 7
EBITA, MSEK 369 287
EBITA-marginal, % 585} 12,0
Antal arsanstallda 2 493 2160

AFFARSOMRADE - SWECO DANMARK

Nettoomsattningen dkade med 3 procent till 1 846 MSEK (1 784). Till-
vaxten berodde pa forvarvet av arkitektbyran KANT Arkitekter A/S som
bidrog med 5 procent till tillvaxten. Den organiska tillvaxten uppgick till
-2 procent, justerat for kalendereffekter. EBITA 6kade med 6 MSEK till
143 MSEK (137).

Marknaden i Danmark paverkades av Covid-19-pandemin med forse-
nade och installda projekt, men det fanns fortfarande flera segment med
en tillfredsstallande utveckling. Efterfragan inom vatten- och miljé-
sektorerna var fortsatt stabil, drivet av en 6kad efterfragan pa klimat-
relaterade tjanster i de storre stdderna. Energimarknaden forblev relativt
svag. Infrastrukturmarknaden var relativt stabil med en positiv utveckling
pa den kommunala marknaden, medan statliga investeringar sarskilt
ivaginfrastruktur forblev svaga. Marknaden for bygginstallationer och
marknaden for bostadsbyggande var relativt stabila.
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Nettoomséttning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1846 1784
Organisk tillvaxt, % -1 -2
Forvdrvad tillvixt, % 5 4
Valuta, % -1 3
Total tillvaxt, % 3 4
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -2 -2
EBITA, MSEK 143 137
EBITA-marginal, % 78 77
Antal &rsanstallda 1230 1173

AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA

Nettoomsattningen dkade med 1 procent till 2 066 MSEK (2 055). Den
organiska tillvaxten uppgick till 1 procent. EBITA 6kade med 29 MSEK till
172 MSEK (143).

Den nederlandska marknaden var relativt god under aret, med vissa
skillnader mellan segmenten. Efterfrdgan inom bostadsbyggnads-
segmentet var fortsatt hogt pa grund av den ihéllande bostadsbristen.
Bade byggnader/bostader och infrastrukturmarknaden upplevde férse-
ningar i marknadsintroduktionen av vissa projekt pa grund av Covid-19.
Marknaden for industritjanster &r diversifierad, i den mén att livsmedels-
sektorn forblir stabil, medan kemisektorn ar under fortsatt press. Pa
energimarknaden fanns det en stor efterfrdgan pa utbyggnad av infra-
strukturen for att underlatta for miljovanlig energi som sol- och vindkraft.

Nettoomséttning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 2066 2 055
Organisk tillvixt, % 1 4
Férvdrvad tillvéxt, % 0 0
Valuta, % -1 3
Total tillvaxt, % 1 7
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 1 3
EBITA, MSEK 172 143
EBITA-marginal, % 83 7,0
Antal arsanstéllda 1390 1403

AFFARSOMRADE — SWECO BELGIEN

Nettoomsattningen dkade med 19 procent till 1 655 MSEK (1 394). Den
organiska tillvaxten uppgick till 6 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med
13 procent och var framst kopplad till férvarvet av Talboom Group. EBITA
okade med 31 MSEK till 189 MSEK (158). EBITA-marginalen dkade till
11,4 procent (11,3).

Marknaden i Belgien var god inom de flesta segment och bade de
privata och offentliga byggmarknaderna forblev stabila. Marknaden for
bostadsbyggande och marknaden for kontorsbyggnader forsvagades
under aret. Marknaden for offentlig infrastruktur var stabil. Belgien
befinner sig mitt i en fullstandig energiomlaggning med en ny regering
med ett tydligt engagemang i den grona given (Green Deal). Elektrifie-
ringen inom industri och offentlig sektor 6kade. Lakemedelsindustrin
gick med full hastighet, medan mer traditionella industrimarknader
paverkades av Covid-19 under férsta halvaret och dterhdmtningen
forsenades nagot pa grund av den andra vagen av Covid-19.

Nettoomséttning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1655 1394
Organisk tillvaxt, % 6 19
Forvédrvad tillvixt, % 15 2
Valuta, % -1 3
Total tillvaxt, % 19 24
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 6 19
EBITA, MSEK 189 158
EBITA-marginal, % 11,4 11,3
Antal rsanstéllda 1071 870



AFFARSOMRADE — SWECO STORBRITANNIEN

Nettoomsattningen dkade med 7 procent till 1 247 MSEK (1 170) till foljd
av forvarvsrelaterad tillvaxt som bidrog med 16 procent och var hanforlig
till forvarvet av MLM. Den organiska tillvaxten uppgick till -7 procent.
EBITA 6kade med 24 MSEK till 75 MSEK (51) och EBITA-marginalen 6kade
till 6,0 procent (4,4).

Den brittiska marknaden férblev utmanande pa grund av Covid-19.
Efterfrdgan pa byggmarknaden forblev relativt stabil mot slutet av aret,
men ett antal stérre projekt som hade forvéntats aterupptas gjorde det
inte. Energi- och miljomarknaderna forblev stabila med en begransad
paverkan fran Covid-19. Vattenmarknaden forbattrades till foljd av 6kade
projektavrop fran kunder som har ramavtal med Sweco. Transportinfra-
strukturmarknaden forblev stabil mot bakgrund av de pagaende projekten
inom motorvagssektorn.

Nettoomsattning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1247 1170
Organisk tillvixt, % =7 -4
Férvdrvad tillvixt, % 16 37
Valuta, % -2 4
Total tillvaxt, % 7 36
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -7 -4
EBITA, MSEK 75 51
EBITA-marginal, % 6,0 4,4
Antal rsanstallda 1236 1136

AFFARSOMRADE — SWECO TYSKLAND & CENTRALEUROPA
Nettoomsattningen minskade med 15 procent till 1 657 MSEK (1 941),
vilket framst var ett resultat av nedskrivningen i Tyskland om 290 MSEK
sasom den nd@mns i avsnittet Resultat och verksamhet pa sidan 33. For-
varvad tillvaxt bidrog med 7 procent och var framst kopplad till forvarvet
av imp GmbH. Den organiska tillvaxten uppgick till -21 procent, justerat
for kalendereffekter. Justerat aven for jamforelsestorande poster uppgick
den organiska tillvaxten till -6 procent. EBITA minskade till -299 MSEK
(77), en minskning med 376 MSEK. Jamforelsestrande poster omfattade
nedskrivningen av rérelsekapital om 290 MSEK i den tyska verksamheten.
EBITA exklusive jamforelsestérande poster minskade till -9 MSEK (77).

Generellt forblev den tyska marknaden stabil under aret trots Covid-19.
De privata investerarna fortsatte emellertid att sakta ner eller satta stopp
for projekt och upphandlingar pa fastighetsmarknaden. Tysklands offent-
ligt finansierade sektor forblev dock god och projekten for omlaggningen
av energiproduktionen har fortsatt enligt plan.

Nettoomséttning och resultat 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1657 1941
Organisk tillvixt, % -20 11
Forvérvad tillvixt, % 7 9
Valuta, % -2 3
Total tillvaxt, % -15 23
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -21 11
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter &
jamforelsestorande poster, % -6 11
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK -9 77
EBITA-marginal exkl. jmférelsestérande
poster, % -0,5 3,9
EBITA, MSEK -299 77
EBITA-marginal, % -18,1 3,9
Antal &rsanstéllda 2375 2171

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 187 MSEK (226) och avsag i
huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
226 MSEK (241) och avskrivningar av immateriella tillgangar uppgick
till 136 MSEK (149).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 874 MSEK (771) och
avser koncerninterna tjanster. Resultat efter finansnetto uppgick till

1 036 MSEK (743). Investeringar i inventarier uppgick till 32 MSEK (33).
Likvida medel var vid periodens utgang 1 387 MSEK (184).

Sweco-aktien
Sweco-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 151,00 SEK vid arets slut, vilket motsvarar en uppgéng pa 25 procent
under aret. Nasdag Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 13 procent.

| november 6kade antalet aktier och roster som en foljd av aktie-
spliten (3:1) som beslutades av Sweco AB:s extra bolagsstamma den
22 oktober 2020, varvid varje befintlig aktie delades i tre nya aktier i
samma serie. Alla historiska aktiedata som anges i rsredovisningen
2020 har omraknats i enlighet med IAS 33 sévida inget annat anges.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 363 251 457, varav
31157 139 av serie A och 332 094 318 av serie B. Totalt antal utestaende
aktier vid periodens slut uppgick till 355 197 471, varav 31 157 139 av
serie A och 324 040 332 av serie B. Per den 31 december 2020 hade
Sweco 8 053 986 egna aktier, varav samtliga ar B-aktier, motsvarande
2,2 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet for dessa egna aktier uppgar
till 0,33 SEK och det genomsnittliga anskaffningsvardet ar 29,92 SEK,
motsvarande totalt 241 MSEK. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa
egna aktier.

Incitamentsprogram

I enlighet med villkoren i bolagets incitamentsprogram éverfordes

1802 094 egna aktier (motsvarande cirka 0,5 procent av aktiekapitalet),
utan vederlag, till Swecos medarbetare under 2020. Kvotvardet for dessa
aktier var vid tidpunkten for dverféringen 1,00 SEK per aktie (det vill saga
fore aktiespliten) och vardet pa aktien vid tiden for dverféringen uppgick
till 224 MSEK.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2020 beslutade att infdra ett [angsiktigt aktiesparprogram,
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Sweco-koncernen (Aktiesparprogram 2020). Genom aktiesparprogram-
met har 75 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner forvar-
vat cirka 44 000 aktier av serie B. Kostnaden for Aktiesparprogram 2020
beraknas enligt IFRS uppga till cirka 10 MSEK (inklusive sociala avgifter)
och kommer att periodiseras linjart éver intjanandeperioden. Sweco
overlat 38 963 egna aktier av serie B (antal aktier fore aktiespliten (3:1))
till deltagarna i Aktiesparprogram 2016 under perioden.

Pa arsstdmmorna 2017, 2018 och 2019 beslutades om motsvarande
program dar drygt 87 000, 78 000 respektive 48 000 aktier forvarvades.
Per arsskiftet, baserat pa deltagare som fortfarande &r anstéllda, inne-
bar Aktiesparprogrammen 2017-2020 att totalt cirka 662 000 aktier
kan komma att utges, om faststéllda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Arsstamman 2020 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram 2020,
enligt vilket bonusar utbetalas i form av Swecos B-aktier till de anstéllda
i Sverige som omfattas av programmet. Aktiebonusprogram 2020 galler
for rakenskapsaret 2020 och tilldelning av aktier i Sweco ska dga rum
under forsta halvaret 2021. Sweco 6verlat 561 735 egna aktier av serie B
(antal aktier fore aktiespliten (3:1)) till deltagarna i Aktiebonusprogram
2019 under perioden.

Foérvaltningsberattelse 37



NUVARANDE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE INOM SWECO-KONCERNEN
Arsstamman 2020 fattade beslut om uppdaterade riktlinjer for [6ner och
ovriga ersattningar till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
Jamfort med de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2019 har rikt-
linjerna uppdaterats for att folja kraven i enlighet med EU:s aktieagar-
rattsdirektiv Il, sdsom det har inférlivats i svensk lagstiftning. Riktlinjerna
aterfinns i not 6 pé sidan 62.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021
Férslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3612 MSEK
jamte nettovinst for aret 739 MSEK
eller tillsammans 4 351 MSEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 2,20 kronor per aktie 799 MSEK!
och att resterande balanseras i ny rakning. 3552 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hagst att uppga till 799 MSEK, beraknat pa antal utestende aktier per 23 mars 2021,
inklusive &terkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén &rsstamman i april 2020 att
antingen aterkopa ytterligare aktier eller Sverlata aterkopta aktier, kommer utdelningsbeloppet att forandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 26 april 2021.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman den 22 april 2021 for faststéllelse.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet.
Swecos finansiella malinnebar att nettoskulden inte ska dverstiga 2,0
ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan har styrelsen gjort en bedémning i enlighet med 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens uppfattning ar att féreslagen
utdelning till aktiedgarna inte utgor ett hinder for bolaget att fullgéra
sina forpliktelser pé kort eller lang sikt samtidigt som bolagets finan-
siella stallning mojliggor fortsatta investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, och dven med
beaktande av den osékerhetsfaktor fran paverkan av Covid-19 som bely-
sesinot 37, att den foreslagna utdelningen ar férsvarliga med hansyn
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller p4 stor-
leken av det egna kapitalet, samt bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Aktiesparprogram 2021

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2021 fattar beslut om ett
langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i férra rets forslag, med undantag for pre-
stationsmalen, som for Aktiesparprogram 2021 innefattar bade absolut
och relativ totalavkastning for aktien samt att den ackumulerade vinst
per aktie under perioden ar positiv och ligger inom ett férutbestamt
intervall.

Aktiebonusprogram 2021

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 fattar beslut om att infora ett
langsiktigt aktiesparprogram for anstallda i Sverige. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

ARSSTAMMA 2021
Arsstamma 2021 halls torsdagen den 22 april 2021 klockan 15.00
i Stockholm.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, Regelverk for emittenter vid Nasdag
Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning, andra tillampliga lagar och
regler samt egna policyer, rutiner och riktlinjer. Swecos styrelse och
ledning lever upp till aktiedgarnas, andra intressenters samt Nasdaq
Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning,
ledning och kontroll av Sweco fordelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmman, styrelsen och vd och koncernchefen i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och féretagets bolagsordning. Denna bolags-
styrningsrapport har uppréattats enligt Svensk kod for bolagsstyrning
och arsredovisningslagen samt har granskats av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Sweco verkar enligt en affarsmodell med stort kundfokus, de basta
medarbetarna i branschen, intern effektivitet och en decentraliserad
organisation. | Swecos decentraliserade organisation utgor grupper av
konsulter de grundlaggande byggstenarna i verksamheten. Eftersom
varje enskild konsult har ansvar for att genomféra affarer maste foreta-
gets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda. Swecos
kundléfte gar ut pa att vi ar starkt engagerade affarspartners, att det
alltid ar enkelt att géra affarer med oss och att vi tillsammans erbjuder
den mest lattillgangliga sakkunskapen.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, beldgenhet och komplexitet. Varje upp-
drag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet har
Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla verksam-
hetslander ar IS0 9001 certifierade och de flesta lander ar ocksa certifie-
rade enligt ISO 14001 och OHSAS 18001. OHSAS 18001 kommer att ersat-
tas av IS0 45001 och ett antal lander har redan géatt dver till 1ISO 45001.
Aterstaende lander planerar évergangen till forsta halvaret 2021.
Organisationerna har fram till september 2021 pa sig for att dverga till
IS0 45001. Dessa certifieringar avser ledningssystem. Certifieringarna
hjalper Sweco att efterleva lagstiftning, forbattra miljoaspekterna i upp-
dragen, identifiera potentiella risker samt mata och férbattra kundndjd-
heten. Koncernens ledningssystem och dess anvandning revideras arli-
gen av de externa kvalitetsrevisorerna. Samtidigt finns l6pande intern
dvervakning av systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kund-
anpassade l6sningar som har hogt kunskapsinnehall med ratt kvalitet
samt ar till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem inne-
fattar riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pé uppdragsresultatet
och systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar
standigt med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder, framja
hallbarhet och stédja medarbetarna. Genom strategisk kompetensut-
veckling tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den
kunskap och erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i projekten till-
varatas och utvecklas for framtida bruk.

HALLBARHET OCH REGELEFTERLEVNAD

Swecos bidrag till samhéllet uppnas genom vara kundprojekt, men aven
genom vart satt att bedriva verksamhet och hur vi agerar som foretag.
Langsiktig lonsamhet och tillvaxt bygger pa l6sningar som bidrar till en
samhallsutveckling som ar hallbar ur ett ekologiskt, socialt och ekono-
miskt perspektiv. Som konsulter ar vi ofta djupt involverade i kundernas
projekt, inte séllan i ett tidigt skede da det finns goda méjligheter att
paverka inom vara olika segment. Det staller héga krav pa individuell
affarsetisk medvetenhet och pa Swecos rutiner.

Sweco féljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror
verksamheten i de lander dar koncernen verkar. | vissa fall gar Swecos
standarder och krav l&ngre an de legala kraven. Vi stodjer och respekte-
rar alla manskliga rattigheter, sdsom de definieras av FN i Allmanna for-
klaringen om méanskliga rattigheter. Sweco féljer ocksé den sé kallade
Code of Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella
branschorganisation (FIDIC) och arbetar enligt de tio principernai FN:s
initiativ Global Compact.

Swecos uppforandekod formulerar foretagets och de anstélldas syn
pa foretagets samhallsansvar, och omfattar omradena affarsetik, med-

arbetarutveckling, manskliga réattigheter, jamstalldhet och mangfald
samt halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Swecos uppférandekod
samlar de etiska riktlinjer som ska verka for ett ansvarsfullt agerande
hos Swecos medarbetare och samarbetspartners. Dartill har Sweco ett
Business Partner Program som verkar for att befintliga och blivande
samarbetspartners féljer kraven pa affarsetiskt féretagande. Sweco har
aven koncerngemensamma policyer for att motverka korruption samt
for gavor, representation och sponsring. Lokala riktlinjer anger ansvars-
omréden mer ingdende.

Vd och koncernchef ar ytterst ansvarig for Uppforandekoden och
andra Sweco-policyer samt inférande av dessa, och varje medarbetare
som arbetar pa Sweco forvantas efterleva dessa regler. Efterlevnad av
policyer ar en frdga saval for koncernledningen som fér chefer pé alla
nivaer i koncernen och varje individuell medarbetare. Alla chefer ar
ansvariga for att sakerstalla att deras medarbetare har tillgang till allt
de behover for att kunna félja Swecos policyer och riktlinjer. Alla medar-
betare &r skyldiga att kanna till, acceptera och félja innehéllet i véra
policyer och riktlinjer. Alla medarbetare ar skyldiga att ta del av inne-
héllet i policyerna och riktlinjerna och félja dem, samt att verka for att
externa samarbetspartners ocksa tillampar principerna. En medarbetare
som misstanker att det forekommer affarsetiska oegentligheter har en
skyldighet att rapportera detta internt, i forsta hand till sin chef, sin
chefs chef, HR eller Koncernstab juridik; samt i fall dar anonymitet ar
péakallat, genom Swecos visselblasarfunktion som gar under namnet
Sweco Ethics Line. Vd och koncernchefen har det yttersta ansvaret for
att se till att policyerna féljs upp, exempelvis genom interna och externa
revisioner, intern statistik och linjechefernas granskningar.

Sweco anser att méngfald &r en forutséttning for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljé och framjar aktivt lika rattigheter och mojlig-
heter i arbetslivet for alla, oberoende av kdn, transidentitet eller -uttryck,
etniskt ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell ldggning eller alder. Detta framgar av Swecos Uppférandekod.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som policy fér mangfald bland styrelsemedlemmarna.
Méangfald ar en viktig faktor vid nomineringsarbete. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidighet
vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksé
aterspeglas i nuvarande sammansattning.

For Swecos héallbarhetsredovisning, se sidorna 98—111.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelégenheter.
Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman och résta for
samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med
enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolags-
lagen en kvalificerad narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sarskild
rostmajoritet.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex ménader efter rakenskaps-
arets utgang. Pa arsstdmman fattas beslut om bland annat faststallande
av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrakningar, utdelning,
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd, ersattning till styrelse och
revisor, val av styrelseledamater, styrelseordfdrande och revisor, beslut
om valberedning samt 6vriga eventuella arenden som ankommer pa
stdmman enligt den svenska aktiebolagslagen. Pa Sweco AB:s arsstamma
har varje aktieadgare mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess
resultat for aret som géatt. Pa rsstamman ar styrelse, bolagsledning
samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2020

Arsstamman 2020 hélls den 23 april i Stockholm och 231 aktiedgare
narvarade, vilka foretradde 78,65 procent av rdsterna och 66,7 procent
av aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrém till stammoord-
forande. Till foljd av Covid-19 och anpassningar av den fysiska narvaron
for att minska risken for smittspridning valde ett flertal av de deltagande
aktiedgarna att rosta per post fore arsstamman. Av samma anledning héll
vd och koncernchef Asa Bergman ett kortare anférande pa &rsstamman.
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Ett langre anférande publicerades pa bolagets webbplats, dar vd och
koncernchefen kommenterade Swecos resultat for 2019, Swecos
utveckling under senare ar samt utsikterna for ar 2020.

Den huvudansvarige revisorn rapporterade om revisionsarbetet for
rakenskapsaret 2019. De resultat- och balansrakningar som framlades
antogs av stdmman och styrelsen samt vd beviljades ansvarsfrihet for
uppfyllandet av sina uppdrag under riakenskapsaret 2019. Arsstamman
beslutade om ordinarie utdelning om 3,10 SEK per aktie.

Arsstamman beslutade om omval av styrelse, ordférande och revisor,
samt beslot om arvoden for styrelseledamdterna, ledaméterna i revisions-
kommittén och ersattningskommittén samt revisorn i enlighet med val-
beredningens forslag. Arsstamman antog vidare styrelsens férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt instruktioner
till valberedningen

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra Aktie-
bonusprogram 2020 pa samma villkor som normalt gallde enligt Aktie-
bonusprogram 2019 och innebar att aktier tilldelas istallet for kontant-
bonus. Beslutet innefattade beslut om inférande av Aktiebonusprogram
2020 som sadant och bemyndigande for styrelsen att dverlata bolagets
egna B-aktier for uppfyllande av dtagandena enligt Aktiebonusprogram
2020 samt bemyndigande for styrelsen att salja egna B-aktier for att
sakra betalning av sociala avgifter.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 1 100 000 B-aktier i Sweco
(varav hogst 825 000 kan utges till deltagarna och hogst 275 000 ska
tacka kostnaderna for sociala avgifter). Stamman beslét att bemyndiga
styrelsen att dverlata hogst 825 000 egna B-aktier till anstallda inom
ramen for Aktiebonusprogram 2020 samt att sélja hogst 275 000 B-aktier
till sakrande av betalning av sociala avgifter. Det antal aktier som var
och en av de anstéllda ska erhalla motsvarar den intjanade bonusen for
réakenskapsaret 2020 dividerat med en basaktiekurs, motsvarande den
genomsnittliga volymvagda betalkursen for B-aktien under perioden
16 mars—27 mars 2020, minskad med ett belopp motsvarande pé ars-
stdmman beslutad utdelning per aktie for 2019. Basaktiekursen ska
raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkar aktie-
vardet, sdsom beslut om exempelvis split, fondemission, inlésen och
liknande under programmets (6ptid. Bonusen per anstalld baseras pa
de ing&ende affarsenheternas EBITA per anstalld. Tilldelning till de
anstéllda av aktier — som i princip férutsatter att anstallning bestar —
kommer att ske vederlagsfritt under forsta halvéaret 2021.

Arsstamman antog ett lAngsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2020) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Programmet
omfattar hogst 104 000 B-aktier i Sweco (hogst 82 500 for tilldelning till
deltagare och hdgst 21 500 fér sékring av sociala avgifter). Arsstimman
beslutade om vederlagsfri tilldelning av hdgst 82 500 egna B-aktier till
deltagarna i Aktiesparprogram 2020 under den tid de ar beréattigade att
erhalla Matchnings- och Prestationsaktier.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv och Gver-
latelse av egna aktier for att kunna leverera aktier i enlighet med Aktie-
bonusprogram 2020 och Aktiesparprogram 2020 och for att tacka rela-
terade kostnader for sociala avgifter. Detta ger ocksa styrelsen stdrre
handlingsfrihet i arbetet med att optimera Swecos kapitalstruktur, vilket
inkluderar att gdra det mojligt for Sweco att anvanda egna aktier som
ersattning vid, eller pa annat sétt som finansiering av, potentiella fram-
tida foretags- eller verksamhetsforvarv. Bemyndigandet kan utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen fram till nasta &rsstamma. Antalet forvarvade
B-aktier i Sweco, tillsammans med andra aktier i Sweco som férvarvats
pa annat satt och som innehas av Sweco, far inte vid nagot tillfalle dver-
stiga tio (10) procent av alla emitterade aktier i Sweco. Det kan kravas
upp till 1 100 000 B-aktier for att uppfylla Swecos ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2020. For att genomféra Aktiesparprogram 2020
kravs hogst 104 000 B-aktier.

Slutligen bemyndigade arsstamman styrelsen att besluta om forséalj-
ning av egna B-aktier éver bérsen inom ramen for Aktiebonusprogram
2019 och Aktiesparprogram 2017. Detta bemyndigande, som kan utnytt-
jas vid ett eller flera tillfallen i tiden fram till arsstamman 2021, galler for
det antal B-aktier som kravs for sakring av betalning av sociala avgifter
inom ramen for Aktiebonusprogram 2019 (hdgst 500 000 aktier) och
Aktiesparprogram 2017 (hogst 36 400 aktier).

P4 det konstituerande styrelsematet besldt styrelsen i enlighet med
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de bemyndiganden som &rsstamman givit (vad avser aterkdpet av
aktier: upp till 12 000 000 egna B-aktier).

Extra bolagsstimma 22 oktober 2020

Den extra bolagsstamman hélls utan fysisk narvaro genom att aktie-
agarna utovade sin rostratt genom postrdstning. Detta till f6ljd av risken
for att sprida Covid-19 och myndigheternas regler/rekommendationer
avseende att undvika folksamlingar. Pa den extra bolagsstamman
postrostade 285 aktiedagare, vilka foretradde 81,33 procent av rosterna
och 71,51 procent av aktiekapitalet.

Den extra bolagsstamman fattade beslut om en utdelning till aktie-
agarna om 3,10 SEK per aktie, totalt 367 MSEK. Denna utdelning ar
utdver den utdelning som beslutades pa arsstamman som hdlls den
23 april 2020.

Den extra bolagsstamman beslot, i enlighet med styrelsens forslag,
att andra bolagsordningen, framst vad géller bestdmmelserna om lagsta
och hdgsta antal aktier och aktiekapital till féljd av den foreslagna aktie-
spliten (se nedan).

Den extra bolagsstamman beslét ocks, i enlighet med styrelsens for-
slag, att genomfdra av split av bolagets aktier, varigenom varje befintlig
aktie per avstamningsdagen delades upp i tre aktier av samma klass
(aktiesplit 3:1). Avstamningsdag for aktiespliten var den 11 november
2020.

Som en f6ljd av den ovannamnda aktiespliten (split 3:1) kommer
bolagets pagéende Aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2017, 2018,
2019 och 2020) omraknas i enlighet med villkoren i respektive program,
och bolagets Aktiebonusprogram 2020 kommer att omréknas i enlighet
med villkoren i det programmet.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstammans organ for beredning av stimmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag fér stammans
behandling av dessa arenden. Utéver att till rsstamman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna forslag
till stimmoordférande, styrelseledamaéter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2020 framst arbetat med:
e uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
e utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstdmma.

De aktuella instruktionerna for valberedningen klargor att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning innefattande en foretra-
dare for var och en av Sweco AB:s storsta aktiedgare (lagst tre och hogst
fyra) samt ordféranden, om denne inte redan &r ledamot i egenskap av
aktiedgarrepresentant. Ledaméternas namn samt namnen pa de aktie-
agare de foretrader anslogs pa Swecos webbplats den 19 oktober 2020
och var baserade pa det kénda rostetalet for de tre stérsta dgarna per
den sista arbetsdagen i augusti 2020.

Valberedningen sammantradde vid fyra tillfallen under &r 2020. Fram
till drsstamman 2021 var valberedningen sammansatt av Eric Douglas,
representant for Investment AB Latour; Birgitta Resvik, representant for
Stiftelsen J. Gust. Richerts minne; samt styrelsens ordférande Johan
Nordstrom, representant for familjen Nordstrém. Valberedningens ord-
forande ar Johan Nordstrom.

STYRELSEN
Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och ska se till att bolagets orga-
nisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ska ocksa se till att dess arbete arligen utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for ansvarsférdelningen



mellan styrelse och vd uppdateras och faststalls arligen. Arbetsordningen
reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfordelningen inom styrelsen,
minsta antalet méten, &rsagenda och huvudamne pa respektive styrelse-
sammantrade samt anvisningar for foredragningslista och underlag for
arendes behandling.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
sékerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter pa ett organiserat och
effektivt satt. Styrelseordféranden féljer fortlépande koncernens utveck-
ling genom kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen. Styrelse-
ordféranden foretrader bolaget i fragor som rér garstrukturen. | enlighet
med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst
nio ledamoter.

Styrelsens sammansattning

Efter arsstamman 2020 &r styrelsen sammansatt av sju ordinarie leda-
maéter som valjs av arsstdmman samt tre arbetstagarrepresentanter med
tre fackligt utsedda arbetstagarsuppleanter. Till och med arsstamman
2020 bestod styrelsen av atta ordinarie ledaméter. De stimmovalda
styrelseledaméterna sitter i styrelsen i ett ar, fram till avslutningen av
nastfoljande arsstamma. Med undantag for vd och koncernchef (Asa
Bergman) har inga av de stdmmovalda styrelseledamdterna nagon ope-
rativ roll inom bolaget. Fem av de stdmmovalda styrelseledaméterna

ar svenska medborgare, en ar tysk medborgare och en ar svensk-
amerikansk medborgare. Fyra stdmmovalda styrelseledaméter ar kvin-
nor och tre &r mén. Med undantag for vd och koncernchef Asa Bergman
ar alla stammovalda styrelseledaméter oberoende i forhallande till
Sweco. Med undantag fér Gunnel Duveblad, Johan Hjertonsson och
Johan Nordstrom, ar de stammovalda styrelseledamdterna oberoende

i forhallande till de storre aktiedgarna.

Arsstamman 2020 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ordférande.
Ovriga ordinarie ledaméter, vilka samtliga omvaldes av arsstdmman 2020,
ar Asa Bergman, Gunnel Duveblad, Elaine Grunewald, Alf Géransson, Johan
Hjertonsson och Christine Wolff. Eva Lindgvist avbéjde omval. Arbetstagar-
ledaméterna utgors av Gorgen Edenhagen, Maria Ekh och Anna Leonsson,
med Peter Rothstein, Charlotte Berglund och Nicole Corrodi som arbets-
tagarsuppleanter.

Fér mer information om styrelseledaméterna se sidorna 112—-113.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2020 sammantradde styrelsen elva ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delérsrapporter. Till féljd av
restriktionerna med anledning av Covid-19 hélls nio av elva méten digi-
talt och samtliga handlingar hade skickats ut pa forhand. Till f6ljd av

Styrelsens sammansattning och arvoden?

Befattning

restriktionerna med anledning av Covid-19 besdkte inte styrelsen nagra
projekt i Swecos lander, vilket annars ar det normala vid strategimotet

i september. | stéllet presenterades vissa projekt digitalt for styrelsen
vid motet.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under &r 2020 till organisk samt férvarvsdriven tillvaxt, bolagets strate-
giska fokus, ledning och HR-fragor, héllbarhet, riskhantering, intern-
kontroll och andra fragor for vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens
arbetsordning. Andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp an vd och
koncernchefen deltar i styrelsemdten for att presentera rapporter da
det ar pakallat. Styrelsens sekreterare ar bolagets chefsjurist. Bolagets
revisor deltar i &tminstone ett sammantrade per ar. Narvaron vid styrelse-
sammantraden, revisionskommitténs respektive ersattningskommitténs
ma&ten under ar 2020 framgar av féljande tabell.

Revisions- Ersattnings-

Styrelseméten kommittén kommittén

Antal méten 11 7 7
Johan Nordstrém 11 - 7
Asa Bergman 11 - -
Gunnel Duveblad 11 7 -
Elaine Grunewald* 10 1 5
Alf Géransson 11 7 -
Johan Hjertonsson 11 - 6
Eva Lindgvist? 4 - 2
Christine Wolff 11 7 -
Gorgen Edenhagen 11 - -
Maria Ekh 11 - -
Anna Leonsson 11 - -
Peter Rothstein 9 - -
Charlotte Berglund 1 - -

Nicole Corrodi - - -

1) Avgick som ledamot i revisionskommittén, utsags till ledamot i ersattningskommittén efter &rsstamman 2020.
2) Omvaldes inte som styrelseledamot vid arsstamman 2020, pa egen begaran.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens arbete
och dess ledaméter, sa dven under 2020. Resultatet av utvarderingen
diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen. Utvardering sker
ocksé fortl6pande av vd och koncernchefens respektive koncernens
ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst ett styrelsesamman-
trade dar den ber6rda personen inte ar narvarande.

Johan Nordstrom
Asa Bergman
Gunnel Duveblad
Elaine Grunewald
Alf Géransson
Johan Hjertonsson
Christine Wolff
Gorgen Edenhagen
Maria Ekh

Anna Leonsson
Peter Rothstein
Charlotte Berglund
Nicole Corrodi

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén
Styrelseledamot, vd och koncernchef
Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarsuppleant med narvaroratt
Arbetstagarsuppleant

Arbetstagarsuppleant

1) For perioden fran arsstamman 2020 till och med arsstamman 2021.
2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut pa arsstamman 2020. Arvodena avser erséttning utbetalad under perioden fran arsstamman 2020 till och med &rsstamman 2021.
For arvoden som kostnadsforts under &r 2020, se not 6 p4 sidan 63.

Oberoende Styrelse- och

storre kommittéarvoden,

Fodd &r Nationalitet Vald &r aktieagare SEK?
1966 Svensk 2012 nej 1020000
1967 Svensk 2018 ja -
1955 Svensk 2008 nej 620 000
1967 Amerikansk / Svensk 2017 ja 530 000
1957 Svensk 2018 ja 550 000
1968 Svensk 2015 nej 530000
1960 Tysk 2016 ja 550 000
1964 Svensk 2011 - -
1974 Svensk 2016 - -
1971 Svensk 2005 - -
1959 Svensk 2017 - -
1973 Svensk 2019 - -
1985 Svensk 2019 - -

Foérvaltningsberattelse
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STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattningskom-
mittén. Ledamater i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande), Elaine
Grunewald och Johan Hjertonsson. Ersattningskommittén har bland
annat till uppgift att bereda forslag till riktlinjer for ersattning, anstall-
ningsvillkor, pensionsforméner och bonussystem avseende vd och kon-
cernchef och dvriga ledande befattningshavare samt att forelagga sty-
relsen forslag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst
tva ganger per &r och sammantradde vid sju tillfallen under ar 2020.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsematet tillsatter revisionskommittén.
Ledamdter i revisionskommittén ar Gunnel Duveblad (ordférande),

Alf Géransson och Christine Wolff. Revisionskommittén har bland annat
till uppgift att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering, utdva tillsyn éver den interna
revisionsfunktionen och -rapporteringen, fortlopande traffa bolagets
revisorer, bitrada styrelsen vid upprattande av rapport om intern kontroll
och riskhantering, folja upp vasentliga tvister och skadearenden, fast-
stélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision bolaget far upphandla
av bolagets revisorer samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskom-
mittén ska sammantrada minst fyra ganger per &r och under ar 2020
sammantradde revisionskommittén sju ganger. Huvudansvarig revisor
var narvarande pé sex av sju méten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelsen under
2020/21 sattes till 3800 000 SEK, varav styrelsearvode till ordférande
utgor 900 000 SEK, samt till de av stdmman fem valda ledamoter som
inte ar anstéllda i koncernen 450 000 SEK vardera. Vd och koncernchefen
och arbetstagarledamdéterna erhéller inte styrelsearvode. Styrelsearvodet
betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordfrande i ersattningskommittén utgar ett ytterligare arvode om
120 000 SEK och till dvriga ledaméter i ersattningskommittén utgér ett
ytterligare arvode om 80 000 SEK vardera. Ordférande i revisionskommittén
erhaller ett ytterligare arvode om 170 000 SEK och till dvriga ledaméter i
revisionskommittén utgér ett ytterligare arvode om 100 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstamman 2020 aterfinns i not 6 pa sidorna 61-63.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstimman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokfdoring och &rsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyrén PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstamman 2020 till Swecos revisor till och med arsstamman 2021.
Auktoriserade revisorn Michael Bengtsson utségs av revisionsbyréan till
huvudansvarig revisor per rakenskapséret 2020. Under rakenskapsaret
2020 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 15 MSEK (12) och arvo-
det for andra uppdrag till sammanlagt 2 MSEK (3). Andra uppdrag 2020
ar huvudsakligen relaterade till granskning och stdd i regelefterlevnad
avseende forvarv och fusionsfragor. Storleken av arvoden till samtliga
anlitade revisionsbolag framgar av not 4 pa sidan 61.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och koncern-
chefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt, och
styrelsen har ocksa faststéllt instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls arligen.
Under 2020 bestod kancernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektoren, de &tta affarsomradescheferna, chefsjuristen,
HR-direktoren, kommunikationsdirektdren och direktdren for strategi
och foretagsforvarv.
For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 114-115.
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AFFARSOMRADEN

Sweco-koncernens affarsverksamhet ar organiserad i atta geografiska
affarsomréden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco
Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco Storbritannien
och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affarsomrade leds av en
affarsomradeschef och en finanschef.

Affarsomradesledningsgruppen for respektive affarsomrade samman-
trader minst tre ganger per ar. Swecos vd och koncernchef samt finans-
direktdr kontrollerar affarsomradena genom att delta i affarsomrades-
ledningsmoten med respektive affarsomradeschef och finanschefen
samt genom l6pande kontakter. Vd och koncernchefen &r ocksa ord-
forande i affarsomradenas styrelser. For samtliga affarsomraden géller
Sweco-koncernens regler for ansvarsfordelning mellan affarsomradets
styrelse och dess affarsomradeschef. Varje affarsomrade bestar av en
eller flera divisioner uppdelade efter sarskild kompetens. Varje division
kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning eller grupp, beroende
pé antalet anstéllda.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnéra organisation som utmérks av en langtgéende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva i
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket héga
krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medar-
betare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling
ska fokuseras pa prestation, kundférstéelse och kunskapsutbyte. Som
stod i detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk.
Swecos fortsatta framgéng kréaver starka ledare pa alla nivaer och inom
alla operativa och administrativa omraden i koncernen. For att saker-
stalla ett starkt ledarskap i Sweco investerar vi i ledarskapsutveckling.
Vara kompetenta och engagerade ledare hjalper kunderna att né fram-
gang, gora goda affarer och géra det méjligt for vara anstallda att
utvecklas. Som stdd for att sakerstalla god ledarférsérjning finns Talent
Review, en process och ett program for att kontinuerligt identifiera och
utveckla goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljé som styrelsen

och ledningen etablerat och inkluderar bland annat den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran.
Viktiga komponenter ar organisationsstruktur, ledningsfilosofi och led-
ningsstil samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade och
kommunicerade till samtliga nivéer i organisationen.

Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrelsens arbetsordning,
instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finanspolicy
samt gor en dversyn dver koncernens dvriga policydokument. Det finns
en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner for de
lokala vd:arnai alla koncernens bolag, och denna bygger p&4 samma
principer som dem som géller for styrelsen for Sweco AB. Sweco har
vidare policyer gallande ekonomi, CSR, kommunikation, informations-
sakerhet, krishantering, skydd av personuppgifter, HR samt kvalitet och
miljo. Dessa policyer bildar grund for god intern kontroll.

Swecos attest- och firmateckningspolicy reglerar klart vilka befogen-
heter som finns pé varje niv4, fran den enskilde konsulten till styrelsen
for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande av anbud,
investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och garantier.

Genom revisionskommittén dvervakar styrelsen att de interna kontrol-
lerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen
fungerar pa lampligt satt genom antagande och uppfdljning av dessa
policyer och rutiner. Den interna kontrollen revideras av koncernens intern-
revisionsfunktion samt av de externa revisorerna. Resultatet redovisas
for revisionskommittén.



Riskhantering

Mélsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncernens
langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet i de
olika affarsenheterna uppnar sina mal.

Bolagets styrelse och hogsta ledning ar ytterst ansvariga for risk-
hanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla affarsomraden, bolag/
divisioner och processer i koncernen. Varje enskild chef &r ansvarig for
riskhanteringsétgarderna i sitt omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgdr grunden
for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en riskidentifikation
som sker inom koncernen. Identifikationen av féretagets risker syftar till
att identifiera de mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras for,
sannolikheten att dessa intraffar och den paverkan denna har pa Swecos
mal. P4 samma sétt utvarderas effektiviteten av interna kontrollen och
riskhantering. Resultaten av den allménna riskanalysen har samlats i en
risksammanstallning som visar Swecos skattning av foretagets utsatthet
for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen har
behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens lednings-
grupp. Riskhantering ar en stdende punkt pa dagordningen vid affars-
omradenas styrelsematen.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektor som ansvarar for att saker-
stalla efterlevnaden av policyer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Finansdirektdren ansvarar ocksa for riktigheten och
fullstandigheten i rapporterad finansiell information. Som ett ytterligare
starkande av den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
tas varje ar ett frageformuléar (sa kallat self assessment) géllande intern
kontroll fram och tillstélls samtliga finansdirektérer i koncernen. Frage-
formularet inriktar sig pa att flja upp att vasentliga interna kontroller
fungerar géllande den finansiella rapporteringen samt évriga nyckel-
omraden. De inkomna svaren analyseras, eventuella brister identifieras
och atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekonomisk
styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett rapportsystem for upp-
foljning av projekt dar projektledare l[6pande granskar sina projekt och
foljer manadsresultat och nyckeltal. Detta kan dven granskas pa grupp-,
region-, divisions- och affarsomradesniva. Relevanta nyckeltal for verk-
samheten kan fdljas upp veckovis p& samtliga nivaer. Varje manad sker
en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budgetar
och interna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i sam-
band med de controllerméten for affarsomraden som hélls regelbundet.
For den externa kommunikationen finns en informationspolicy som anger
ansvarsfordelning och regler for kommunikation med externa parter.

Internrevision

Sweco har en dedikerad funktion for internrevision vars roller och
ansvarsomraden definieras i revisionsbeskrivningen. Koncernens
internrevisionsfunktion bestar av ansvarig for internrevisionen, en
koncernintern revisor samt en grupp kvalificerade interna affarsrevi-
sorer. De interna affarsrevisorerna ar erfarna controllers som annars
arbetar i ett affarsomrade men som enligt roterande schema arbetar
med internrevision i erfarenhetsutvecklingssyfte.

Det interna revisionsarbetet regleras av arsrevisionsplanen, som anger
riskbedémningen i forhallande till uppnéendet av affarsmal (riskbaserad
metod). Revisionsplanen godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfordes for flera affarsomraden under 2020, huvud-
sakligen med inriktning pa:

o projekthantering (finansiell)

e intaktsredovisning

o efterlevnad av affarsetikprogram
o efterlevnad av GDPR-riktlinjer

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revisions-
kommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 96—97.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN
Sweco strédvar efter att ge saval aktiedgare som analytiker, investerare,
media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konse-
kvent och samtidig information om Swecos verksamhet och koncernens
finansiella stallning och utveckling. Sweco har en informationspolicy
som ingér i den interna kontrollmiljon och som avser att sakerstélla att
Sweco uppfyller de krav som stalls pa bérsnoterade bolag.
Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden i féljande
former:
« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska och
engelska.

« Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handelser.
« Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter

och arsredovisningar.

e Kapitalmarknadsdagar.

» Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden halls l6pande under &ret.

Samtidigt med utgivandet av delérsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksé pa koncer-
nens webbplats www.swecogroup.com. Pa bolagets webbplats public-
eras aven en stor méngd annan information som fortlépande uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan den
21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick per
den 31 december 2020 till 55 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick till
sammanlagt 121,1 MSEK. Efter aktiespliten (split 3:1) som genomfordes
under hosten 2020 (extra bolagsstdmma 22 oktober 2020) ar aktiekapi-
talet fordelat p& 31 157 139 A-aktier och 332 094 318 B-aktier, motsva-
rande 64 366 570,8 roster i bolaget. Inga C-aktier ar emitterade. A- och
B-aktierna ar noterade. A-aktierna har en rost och B-aktierna en tiondels
rost. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning. | bolagsordningen
finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till
serie B. Under rakenskapséaret 2020 omvandlades 34 561 A-aktier till
B-aktier i enlighet med fdreskrifterna i bolagets bolagsordning. Per den
31 december 2020 hade Sweco 8 053 986 egna aktier, varav samtliga ar
B-aktier. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2020 hade Sweco AB 22 066 aktiedgare. De stérsta
aktiedgarna ar familjen Nordstrom (med 13,9 procent av aktiekapitalet
och 33,5 procent av résterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 21 procent av rosterna) samt Stiftelsen J. Gust.
Richerts minne (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,3 procent av
rosterna). Utlandska investerare dgde 24,7 procent av aktiekapitalet och
14,2 procent av rdsterna. Sammantaget kontrollerar de tio storsta aktie-
agarna motsvarande 65,2 procent av aktiekapitalet och 76,6 procent av
rosterna. Det finns inga lagstadgade begransningar och bolaget har inte
kannedom om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna leda till
begransningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-
tur som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar representerade
anser det onskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta aktie-
agaren ocksa ar ordférande i valberedningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2,3,34 20 858 20 629
Ovriga intakter 7 17
Ovriga externa kostnader 4,5, 34 -4180 -4 373
Personalkostnader 6,28 -13 859 -13 377
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella anlaggningstillgangar* 3,7 -278 -291
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 7 -708 -656
Forvarvsrelaterade poster? 7 S99 -58
Rorelseresultat (EBIT) 3 1706 1892
Finansnetto 8,34 -46 -46
Rantekostnader leasing 8, 34 -54 -65
Ovriga finansiella poster 8, 34 2 -4
Totalt finansnetto 8 -98 -115
Resultat fore skatt 1608 1777
Inkomstskatt 10 -316 -384
ARETS RESULTAT 1293 1393
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1292 1393
Innehav utan bestammande inflytande 1 0
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11
Resultat per aktie fore utspadning, SEK® 3,64 3,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 3,58 3,84
1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgadngar som inte &r forvarvsrelaterade.
2) "Férvarvsrelaterade poster” bestér av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av képeskilling samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter,

mark och byggnader, saval som bokférda kostnader for framtida tjanster.
3) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfért en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 1292 1393
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner, netto efter skatt 10 -34 -42
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -34 -42
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter -366 219
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag, netto efter skatt 10 52 -54
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -314 165
TOTALRESULTAT FOR ARET 945 1516
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 945 1516
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 3,33
Anlaggningstillgangar
Goodwill 13 7593 7471
Ovriga immateriella tillgangar 13 340 339
Materiella anlaggningstillgangar 14 519 580
Nyttjanderattstillgangar 15 2705 3043
Innehav i intressefdretag 17 2 2
Innehav i joint ventures 18 1 0
Finansiella placeringar 19 10 10
Uppskjutna skattefordringar 10 279 321
Andra langfristiga fordringar 22,28 100 56
Summa anléggningstillgangar 11 549 11 822
Omséttningstillgéngar
Kundfordringar 34 3558 3418
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 1891 2486
Varulager 3 3
Skattefordringar 10 50
Ovriga kortfristiga fordringar 24 421 353
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 430 512
Likvida medel 25 2088 660
Summa omséttningstillgangar 8 400 7481
SUMMA TILLGANGAR 19 948 19 303
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 121 121
Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088
Reserver -105 209
Balanserat resultat, inklusive rets resultat 4 445 3736
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7548 7154
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
Summa eget kapital 7557 7164
Skulder 3,33
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 30 2135 2522
Langfristiga rantebarande skulder 27 2996 1665
Avsattningar till pensioner 28 163 178
Langfristiga dvriga avsattningar 29 79 57
Uppskjutna skatteskulder 10 484 592
Ovriga langfristiga skulder 105 50
Summa langfristiga skulder 5963 5065
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 30 706 688
Kortfristiga rantebarande skulder 27 34 1109
Avsattningar till pensioner 28 5 11
Kortfristiga 6vriga avsattningar 29 100 17
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 1592 1383
Leverantdrsskulder 34 461 864
Skatteskulder 221 116
Ovriga kortfristiga skulder 31 1229 967
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 2142 1921
Summa kortfristiga skulder 6428 7075
Summa skulder 12 391 12 140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 948 19 303
Information om koncernens stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020 2019
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1608 1777
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 3,7 1071 1048
Realisationsvinster och realisationsforluster A2 -86
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner -57 -10
Bokférda rantor 83 98
Omvardering av tillaggskopeskilling 38 0
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 182 126
Ovriga poster® 270 3
Summa icke kassaflédespéverkande poster 1573 1179
Leasingranta -54 -65
Betald ranta -33 -34
Erhallna rantor 5 1
Betald skatt -337 -418
Kassafléde frén den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 2761 2 440
Férandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 221 -372
Férandring av kortfristiga skulder 266 231
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3249 2299
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -46 -42
Forsaljning av immateriella tillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -187 -226
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 13 56
Forvarv av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 12 -535 -672
Avyttring av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 12 = -97
Avyttring av intressebolag 4 1
Forvarv av finansiella placeringar 0 0
Férsaljning av finansiella placeringar - 0
Forandring langfristiga fordringar 5 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -746 -985
Finansieringsverksamheten

Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 -732 -644
Utbetald dverforing till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Aterkép egna aktier 26 - -2
Upptagna lan 2007 1510
Amortering av skuld -1 630 -1622
Amortering av leasingskulder -700 -645
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 -1 056 -1404
ARETS KASSAFLODE 1447 -90
Likvida medel vid &rets bérjan 25 660 775
Kursdifferens i likvida medel -19 -26
Likvida medel vid &rets slut 25 2088 660

1) For 2020 inkluderas i vriga poster nedskrivningen av fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag om 290 MSEK i Swecos tyska verksamhet.
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat ~ moderbolagets bestdmmande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat aktiedagare inflytande eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 121 3088 44 2905 6158 10 6168
Arets resultat - - - 1393 1393 0 1393
Arets dvrigt totalresultat — - 165 -42 123 0 123
Arets totalresultat - - 165 1351 1516 1 1516
Overféring till aktieagarna — utdelning 26 - - - -644 -644 0 -645
Aktiebonusprogram — vérde
av anstalldas tjanstgoring - - - 122 122 - 122
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 4 4 - 4
Aterkdp av egna aktier - - - -2 -2 - -2
EGET KAPITAL 2019-12-31 121 3088 209 3736 7154 10 7164
Arets resultat - - - 1293 1293 0 1293
Arets dvrigt totalresultat - - -314 -34 -348 0 -348
Arets totalresultat - - -314 1259 945 0 945
Overfdring till aktieagarna — utdelning 26 - - - -732 -732 0 -733
Aktiebonusprogram — varde
av anstalldas tjanstgéring - - - 177 177 - 177
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 5 5 - 5
EGET KAPITAL 2020-12-31 121 3088 -105 4 445 7548 10 7557
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 26,36 =799 -799 -799
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3, 34 874 771
Summa rorelseintakter 874 771
Ovriga externa kostnader 3,4,5,34 -766 -685
Personalkostnader 6 -97 -91
Av- och nedskrivningar 3,7 -45 -43
Summa rorelsekostnader -909 -818
Rorelseresultat 3 -35 -48
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 1079 813
Finansiella intakter 8, 34 30 27
Finansiella kostnader 8, 34 -38 -49
Finansnetto 8 1071 791
Resultat efter finansnetto 1036 743
Bokslutsdispositioner 9 -180 -120
Resultat fore skatt 856 623
Skatt 10 -117 -77
ARETS RESULTAT 739 546
MSEK 2020 2019
Arets resultat 739 546
TOTALRESULTAT FOR ARET 739 546
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 3,33
Immateriella tillgangar 13 24 26
Materiella anldggningstillgéngar 14 60 59
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 16 4 669 4 685
Fordringar pé koncernféretag 21 1832 1833
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 1 1
Andra langfristiga fordringar 39 18
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6541 6537
Summa anlaggningstillgangar 6625 6623
Omsattningstillgéngar
Fordringar pa koncernforetag 21 2944 2881
Skattefordringar 8 32
Ovriga fordringar 24 7 14
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 246 260
Kassa/bank 25 1387 184
Summa omséttningstillgangar 4593 3371
SUMMA TILLGANGAR 11218 9994
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 26
Aktiekapital 121 121
Reservfond 188 188
Fond for utvecklingsutgifter 13 24
Summa bundet eget kapital 322 333
Fritt eget kapital 26
Overkursfond 2900 2900
Balanserat resultat 712 701
Arets resultat 739 546
Summa fritt eget kapital 4351 4 147
Summa eget kapital 4673 4 480
Obeskattade reserver 9 654 474
SKULDER 3,33
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 2866 1550
Ovriga langfristiga skulder 27 39 18
Summa langfristiga skulder 2906 1569
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 27 — 971
Leverantdrsskulder 38 215
Skulder till koncernforetag 2908 2247
Ovriga kortfristiga skulder 31 5 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 55 36
Summa kortfristiga skulder 2985 3471
Summa skulder 5891 5039
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11218 9994
Information om moderbolagets stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020 2019
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 1036 743
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsférluster = 19
Av- och nedskrivningar 7 45 43
Koncernbidrag 8 -765 -547
Skillnad mellan bokférda och erhallna/betalda rantor 8 1 -2
Ovriga poster 12 16
Summa icke kassaflédespéverkande poster 328 -471
Betald skatt -93 -179
Kassafldde frén den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 235 93
Férandringar av rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 303 -958
Férandring av kortfristiga skulder 487 414
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1025 -451
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 13 -13 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -32 -33
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 16 17 -216
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan = 22
Kassafldde fran investeringsverksamheten -28 -228
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 547 739
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 -732 -644
Aterkdp av egna aktier 26 - -2
Upptagna lan 27 1962 1495
Amortering av skuld 27 -1571 -1106
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 205 482
ARETS KASSAFLODE 1203 -197
Likvida medel vid &rets bérjan 25 184 381
Likvida medel vid &rets slut 25 1387 184
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for .

Aktie- utvecklings- Summa  Overkurs- Balanserat Summa Summa
MSEK Not kapital Reservfond avgifter bundet fond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 26 121 188 35 344 2900 1203 4104 4 448
Arets resultat - - - - - 546 546 546
Arets totalresultat - - - - - 546 546 546
Overféring till aktieagare — utdelning - - - - - -644 -644 -644
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - -11 -11 - 11 11 =
Aktiebonusprogram - varde av anstalldas
tjanstgoring - - - = - 122 122 122
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - - - 11 11 11
Aterkdp av egna aktier - - - = - -2 -2 -2
EGET KAPITAL 2019-12-31 26 121 188 24 333 2900 1247 4 147 4 480
Arets resultat - - - - - 739 739 739
Arets totalresultat - - - = - 739 739 739
Overféring till aktieagare — utdelning - - - - -732 -732 -732
Nettodverforing till fond fér utvecklingsutgifter - - -11 -11 - 11 11 -
Aktiebonusprogram - varde av anstélldas
tjanstgoring - - - = - 177 177 177
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - = - 9 9 9
EGET KAPITAL 2020-12-31 121 188 13 322 2900 1451 4351 4673
Féreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 26,36 -799 -799 -799
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N OTE R Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 23 mars 2021. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa &rsstdmman den 22 april 2021.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregdende &r. Tabellposter
avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgdngar
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt finansiella tillgdngar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som aven utgér rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsledningen
gor bedomningar, uppskattningar samt antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 37.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av
koncernens foretag. Vid behov anpassar dven intresseforetag tillampningen av koncernens
principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Foljande standarder och andringar tilldmpas av koncernen for forsta gangen for rakenskapsér
som bdrjar 1 januari 2020; Amendments to IAS 1, IAS 8, IFRS 3 och IFRS9, IFRS7 samt Revised
Conceptual Framework for Financial Reporting. Andringarna har inte haft ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS standarder och tolkningar som dnnu inte bérjat tilldmpats:

Ett antal nya standards och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter den
1 januari 2021 och dessa har inte fortidstillampats. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande
eller kommande perioder.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) ar de matt pa rorelseresultat

och finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av

icke-IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begrénsat och ska inte ersatta nyckeltal

enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att férbattra investerarnas

utvardering av innevarande rorelseresultat, hjdlpa till vid prognostiserande och underlatta

betydelsefull jamférelse mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som presenterats

i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande namn som anvénds av andra féretag.

Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning av de viktigaste alternativa nyckeltalen. En full-

sténdig lista med alla Swecos definitioner finns pé sidan 117.

 Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter — Organiska tillvaxt justerat for kalender-
effekter berdknas som tillvéxt i nettoomsattning i lokala valutor, exklusive paverkan av
férvarv och avyttringar samt bedémda kalendereffekter. Sweco anser att den organiska
tillvaxten justerat for kalendereffekter &r ett relevant méatt for att jamfora och félja den
underliggande tillvaxten i nettoomsattningen.

 EBITA — EBITA ar koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva
och affarsomrédesnivé. Swecos EBITA-matt definieras som resultat fore rénta, skatt och
forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Forvérvsrelaterade poster
ar avskrivning och nedskrivning av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, omvardering av képeskillingar samt vinster och forluster vid avyttring
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av bolag, verksamheter, byggnader och mark, sdval som bokforda kostnader fér framtida
tjanster. | férvarvsrelaterade poster inkluderas inte transaktionskostnader, integrations-
kostnader och liknande utgifter, och dessa kostnader paverkar darfér EBITA. EBITA anses
vara ett relevant méatt eftersom det gor det mojligt att jamfora resultat for operativa, kassa-
flodesskapande affarsomraden.

« Jamforelsestorande poster — Sweco anser att det &r anvandbart att beakta vissa méatt och
nyckeltal exklusive jamférelsestorande poster, for att forsta koncernens verksamhet.
Jamforelsestorande poster omfattar poster som inte &r aterkommande, som har en vésent-
lig paverkan och som anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfért mellan olika
perioder. Jamforelsestdrande poster avser omstrukturerings- och integrationskostnader,
kostnader fér forvarv och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engéngsposter av
vasentlig storlek. Alla matt och nyckeltal redovisas forst inklusive jamférelsestérande poster
och dérefter exklusive jamférelsestorande poster som ett andra méatt nar sa anses lampligt.

o Nettoskuld/EBITDA — Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckeltal for att mata finansiell styrka.
Definitionen Gverensstammer i stort med definitionen av covenanter i Swecos laneavtal.

o Nettoskuld — Nettoskuld definieras som finansiell skuld (n&stan uteslutande bestaende av
rantebarande banklan), minskat med likvida medel och kortfristiga placeringar. Leasing-
skulder ingar ej i Nettoskuld.

 EBITDA — P4 liknande satt som for EBITA, berdknas EBITDA med antagandet att alla leasing-
avtal &r operationella leasingavtal.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader frén balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader frén balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka den
kan fa intakter och utgifter och fér vilken sérskild ekonomisk information finns tillganglig.
Inom Sweco definieras rérelsesegment geografiskt och aterspeglar den operativa strukturen,
det vill saga koncernens affarsomraden. Affarsomréadenas resultat granskas regelbundet av
koncernchefen. Mer information om indelningen i rérelsesegment och presentationen av
dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag &r féretag som stér under ett bestammande inflytande fran Sweco AB. Bestam-
mande inflytande foreligger om Sweco AB har inflytande éver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet pa for-
vérvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument, redovisas som gvriga
externa kostnader.

Vid rorelseforvarv dér 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av férvérvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sé kallad forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser regle-
ring av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade képeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvarde-
ring och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas antingen som en
proportionell andel av nettotillgdngar alternativt till verkligt varde, vilket innebar att innehav
utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
bestams for varje transaktion.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag d& bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas
i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men déar det finns ett kvar-
staende innehav varderas till verkligt varde och vérdefdrandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvérv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar anskaff-
ningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. Transaktionsutgifter som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Vid forvarv som gt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprévning,
redovisats till ett anskaffningsvéarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelse-
forvarv som intréffade fore den 1 januari 2004 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattan-
det av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterfdretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.



| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte éverensstdammer med koncernens redo-
visningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Férluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas aven i de fall
innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill sAga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pé dess proportionella andel
av nettotillgéngar.

Avyttring av innehav utan bestammande inflytande, dar bestdmmande inflytande (dotter-
foretag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen
likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvéarvade netto-
tillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andels-
innehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa akti-
erna i intressefdretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméassiga
dver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas inom "Ovriga finansiella
poster” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanférligt till moderbolagsagarna
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade dver-
respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran
intresseforetagen utgdr den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet pa andelar
iintresseféretag. Koncernens andel av vrigt totalresultat i intresseféretag redovisas pa en
separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarféretagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas enligt samma principer som vid forvérv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som 6vriga externa kostnader, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget dver-
stiger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av agarféretagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier att
tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Sweco AB har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att Sweco
AF Healthcare Systems AB klassificeras som en gemensam verksamhet och att koncernen

i ovrigt endast har obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandels-
metoden och gemensam verksamhet redovisas med koncernens andel av féretagets intakter
och kostnader respektive tillgangar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas
innehav i joint ventures initialt i koncernens rapport dver finansiell stéllning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel
av resultat och dvrigt totalresultat fran sina joint ventures efter férvarvstidpunkten. Koncer-
nens andel av resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av dvrigt total-
resultat ingdr i Gvrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas frén den
tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhélls och fram till den tidpunkt
déa det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens &garandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
méssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till SEK till en genomsnittskurs som utgér
en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
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Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omraknings-
differenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa forsalj-
ningen redovisas. Sweco har inga koncernfdretag beldgna i lander med hyperinflation.

| omrakningen har for de vésentliga valutorna féljande kurser anvants:

2020 2019
Balansdagskurs  Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs ~ Genomsnittskurs
EUR 10,05 10,48 10,50 10,59
NOK 0,96 0,98 1,07 1,08
DKK 1,35 141 1,41 1,42
GBP 11,22 11,79 12,43 12,07

Omréakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk nettoinvestering
och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i rapport 6ver total-
resultat och ackumuleras i reserver i eget kapital, till den del sakringen ar effektiv. Ineffektiv

del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassi-
ficeras de ackumulerade omréakningsdifferenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverk-

samheten efter avdrag for eventuell valutasakring fran eget kapital till arets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet fér vilken reglering inte &r
planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av
Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den
monetara langfristiga fordringen redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumu-
lerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar i de ackumule-
rade omrékningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Intakter

Kontraktet

En intdkt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. For att kontrakt ska vara
giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor fér betalning och vilka tjanster
som ska utforas.

Prestationsdtaganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet bendmns som "presta-
tionsatagande”. Prestationsataganden ska bedémas och identifieras da kontraktet ingas.
Swecos atagande mot dess kunder harleds fran kontraktet, dar merparten kontrakt enbart
kommer ha ett prestationsatagande.

For de kontrakt som innehaller flera dtaganden slas det ihop i vissa fall till ett prestations-
atagande baserat pé hur integrerade de ar med varandra. Standarden tillater att flera atag-
anden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt atagande nér vissa kriterier uppfylls. Ett
atagande &r distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig sjélvt eller nar
tjansten eller varan ar identifierbar. Faktorer som Sweco da kommer att 6vervéga &r tidpunk-
ten da kunden kan tillagna sig ekonomiska fordelar samt forhallandet och integrationsnivan
mellan de olika tjansterna som Sweco tillhandahaller.

Transaktionspriset

Transaktionspriset &r priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktionspriset
ar summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféring av varor eller tjans-
ter; detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp. Rérlig erséttning kan bade 6ka och
minska priset. Om detta ar specificerat i kontraktet, ska detta estimeras och reflekteras

i transaktionspriset samt kontinuerligt utsattas for fornyad beddémning. Rorlig ersattning

i Swecos kundkontrakt omfattar framst incitament och prestationsbonusar men aven
férseningsviten.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende forséljningspris. Det fristaende férséljningspriset faststalls vid ingdendet av
kontraktet och allokeras baserat pa respektive vara eller tjansts relativa vérde stallt mot
det totala vardet av varan/tjansten. Det fristdende forsaljningspriset ar priset for varan
eller tjansten nar den saljs separat under snarlika omstandigheter till liknande kunder.

Om varan/tjansten inte séljs i en snarlik situation, valjer Sweco nagon av fljande metoder:
* Anpassad marknadsbeddmningsmetod

o Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter

Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har éverférts, vilket
sker dver tid eller vid en specifik tidpunkt. Intakter kan redovisas dver tid om Swecos tjanster
inte skapar en tillgdng med ett alternativt varde samtidigt som Sweco har rétt till betalning
for hittills genomférda tjanster. Detta ar tillampligt fér Swecos konsulttjanster.

Bedémningen om en tillgéng har ett alternativt vérde gérs vid ingéendet av kontraktet,
ingen fornyad bedémning gérs. Sweco tar hansyn till méjligheten att omdirigera en tillgang
som inte &r fardigstalld till en annan kund, d& beaktas bade avtalsenliga och praktiska
begransningar. En vasentlig avtalsbegransning som begransar ledningens mojlighet att
omdirigera en tillgéng &r indikation pé att tillgdngen inte har ett alternativt vérde. Praktiska
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Not 1

begransningar, till exempel vasentliga kostnader som krévs for att omarbeta en tillgang sa
att den kan saljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Kravet
"inget alternativt varde” ar uppfyllt i Swecos kundkontrakt i och med att merparten av
Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika Gnskemal.

Ratt till betalning existerar om Sweco &r berattigat till betalning for tjanster som redan ar
utforda om kunden valjer att avbryta kontraktet av annan anledning &n att Sweco inte full-
gjort sina forpliktelser. Swecos beddmning av berattigandet till betalning innefattar dver-
vagande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos ratt till betalning maste tacka
kostnader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara ersatta &dragna kostnader.

| och med att prestationsatagandena uppfylls 6ver tid maste Sweco bedéma fardig-
stallandegraden for att faststalla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att mata
fardigstallandegraden av ett prestationsétagande ar att redovisa intakter i ett monster som
reflekterar 6verféringen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Utvérde-
ringen av fardigstéllande maste genomféras for varje enskilt prestationsatagande och inte
for varje kontrakt. Metoden for att mata fardigstéllande i Sweco ar indata metoden, det vill
séga adragna kostnader i forhallande till totalt estimerade kostnader.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende i resultatrakningen.

Kontraktsmodifikationer

En férandring i ett befintligt kontrakt ar en modifikation. En kontraktsmodifikation kan for-
andra kontraktets omfattning, kontraktets pris eller bada. En kontraktsmodifikation existerar
nar kontraktsparterna till kontraktet godkanner modifikationen. Bedémning kommer ofta
kréavas for att avg6ra huruvida férandringar i befintliga rattigheter och ataganden borde
redovisats som del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat kontrakt. Kontrakts-
modifikationer redovisas som ett separat kontrakt, framatriktat eller som en justering i
efterhand. Vilken typ av modifikation avgér hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster bérjat utféras. Detta kan innefatta inkrementella
kostnader for att erhélla ett kontrakt eller kostnader for att uppfylla ett kontrakt. Externa
kostnader som uppstar innan tjansten bérjar utforas till kunden &r forsaljningskommission
som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikostnader for langre
projekt. Om ett kontrakt forvantas l6pa under mer dn 12 manader, ska kontraktskostnader
aktiveras som en tillgang och skrivas av under den period kontraktet ([Gper om kostnaderna
forvantas kunna drivas in. Sweco tilldampar undantaget som innebar att kontraktskostnader
inte aktiveras om kontraktet &r kortare &4n 12 méanader.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

| balansrakningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter reduk-
tion for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade intakter
overstiger delfakturerade belopp redovisas som Fordringar avseende pagéende tjansteupp-
drag, kontraktstillgangar. Tjansteuppdrag dar delfakturerade belopp 6verstiger upparbetade
intakter redovisas som Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag, kontraktsskulder.

Finansiella intékter och kostnader
Finansnetto bestér av rantekostnader pa kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade
med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter pa likvida medel och kortfristiga placeringar.

Rantekostnader leasing bestér av rantekostnader for leasingskulder.

Ovriga finansiella poster bestar av resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventu-
res, realisationsresultat vid férsaljning av andelar i intressefdretag, utdelningar och varde-
forandring av tillgangar varderade till verkligt varde, valutakursvinster och valutakursfor-
luster fran finansiella tillgangar och skulder, samt Gvriga rénteintékter och rantekostnader.

Ranta pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finan-
siellt instruments férvéantade (Gptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Utdelningsintékter redovisas nar
ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som &r férknippade med agandet av instrumentet dverforts
till kdparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.

Alla l@nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett
hur de upplanade medlen har anvants. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas
netto. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas inom rérelseresultatet avseende
rorelsefordringar och skulder och inom dvriga finansiella poster eller dvrigt totalresultat
avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan
aterfinns leverantérsskulder, ldneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat tillampliga tjanster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérs-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
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foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balansdagen.

Klassificering och vdrdering

Klassificeringen av finansiella instrument &r baserad pé foretagets affarsmodell for hantering
av finansiella instrument och pé vilka kontraktsenliga kassafloden som &r karakteristiska for
en finansiell tillgang.

Det finns tre typer av finansiella tillgéngar:

o Egetkapitalinstrument — kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Verkliga vardeférandringar avseende egetkapitalinstrument
som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat omklassificeras inte till resultatrak-
ningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.

o Derivat — varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

o Skuldinstrument — definieras som alla évriga finansiella instrument som inte ar aktier eller
derivat. Skuldinstrument kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen, verkligt
varde via ovrigt totalresultat eller till upplupet anskaffningsvarde. | gruppen verkligt varde
via resultatrakningen klassificeras skuldinstrument som innehas for handel. | gruppen
verkligt varde via 6vrigt totalresultat klassificeras skuldinstrument, dar foretagets syfte
bade kan vara att sélja den finansiella tillgdngen och erhélla kontraktsenliga kassafloden
som endast bestér av ranta och kapitalbelopp. Skuldinstrument vérderade till upplupet
anskaffningsvarde ar nar foretagets affarsmodell &r att inneha tillgdngen och erhélla
kontraktsenliga kassafldden som endast avser kapitalbelopp samt rénta.

Beroende pa foretagets syfte, det vill sdga affarsmodell, for att 4ga de finansiella tillgangarna

klassificeras de i olika affarsmodeller:

o Erhallna kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) — genererar véarde genom att inhamta
kontraktsenliga kassafléden. Varderas till upplupet anskaffningsvarde.

« Erhallna kontraktsenliga kassafléden och férséljning av finansiella tillgangar (hold to
collect and sell) — genererar varde genom att inhamta kontraktsenliga kassafléden och,
till viss del, salja tillgdngen. Varderas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat.

o (vrigt — genererar virde genom handel och marknadsvirdering. Vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om LGptiden eller den forvantade innehavs-
tiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgdngar och om den ar kortare &n
ett r utgdr de kortfristiga placeringar. Affarsmodellen &r att erhalla kontraktsenliga kassa-
floden och fdrsaljning av finansiella tillgdngar (hold to collect and sell), och aktierna varde-
ras till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga &ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och bestar av leasing-
fordringar relaterade till forsakringsersattningar, personalbilar, kapitalférsékringar, deposi-
tioner och évriga fordringar.

Kortfristiga fordringar och likvida medel

Kortfristiga fordringar i Sweco bestéar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer
da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden utan avsikt att idka handel i
fordringsréatterna. Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en kdpare for att kunna realiseras. Likvida medel
innehas enbart for att inhamta det kontraktsenliga kassaflodet. Affarsmodellen for bade
kundfordringar och likvida medel &r Erhéllna kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker
for valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deri-
vatinstrument till verkligt varde och vardeforandringar redovisas, da forutséttningarna for
sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrékningen inom rérelseresultatet.

Finansiella skulder
| Sweco bestar de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, dvriga langfristiga
skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom vill-
korade kopeskllingar som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder héanférts framgar av
not 33 Finansiella instrument per kategori.

Forvantade kreditforluster pa kontraktstillgdngar

En framatblickande modell anvéands for att redovisa forvantade kreditforluster for kontrakts-
tillgangar och kundfordringar. Sweco har valt standardens forenklade metod med kredit-
forlustreserveringar Gver tillgdngens hela livstid. Sweco anvander en matris for kreditforlust-
reserveringar som bygger pa en kundindelning i tva olika segment; den privata sektorn och
den offentliga sektorn. Sannolikheten for kundens framtida oférmaga att betala Swecos



fakturor beddms med hansyn till en forvantan av utvecklingen av den ekonomiska miljé dar
Swecos kunder befinner sig. Avsattningar for osakra kundfordringar som harrér fran tidigare
storre forvarv ingar inte i bedémningarna av den forvantade kreditférlusten. Se vidare not 34.

Sékringsredovisning

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tillampas fér investering i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) och tilthdrande lanefinansiering. Nettoinveste-
ring i utlandsverksamhet har sakrats genom att valutalan redovisas till balansdagskurs

vid bokslutstillfallet. Omrékningsdifferens av valutalanet redovisas som sékring av netto-
investering i dotterforetag och ingar i Gvrigt totalresultat. Genom sakringsredovisning
(hedge accounting) kopplas tillgangen (nettoinvestering i utlandsverksamhet) och skulden
(valutalén) till varandra, vilket innebar att endast nettoférandringar av vardet redovisas via
ovrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Sakrings-
redovisning tillampas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursfdrandringarna redovisas
over resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i dvriga finansiella poster.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det verkliga
vérdet av koncernens andel av forvérvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som &gt rum fore den 1 januari 2004 utgor koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, av det redovisade vardet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen
for nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid férvérv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intresseféretag.

Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redo-
visas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det maste
aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar
och att utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for (6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till till-
géngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader &r upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgéngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gérs en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Vérdet av orderstocken som aktiveras avser rérelseresultatet pé fastpriskon-
trakt vid forvarvstillfallet. Kundrelationer och varumérken redovisas till verkligt véarde pa
forvarvsdagen minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast dé de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pa ett tillférlitligt satt.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang
ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla. | férsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan som inte &r specifika for nagon
annan kvalificerad tillgang. For faststallelse av rantesats for laneutgifter anvands koncernens
centralt bestdmda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgdngars beraknade
nyttjandeperiod for avskrivningsbara tillgangar férutom orderstock dar nyttjandeperioden
ej ar linjar, se tabell nedan. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod, vilket innebar att
goodwill inte skrivs av utan dar nedskrivningsbehovet prévas arligen. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga fér anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— licenser 3-5ar
— kundrelationer 5-84ar
— varumarken 1-3ar
— orderstock kostnadsfors baserat pa estimerad nyttjandeperiod
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt hanforliga
tillinkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas av tillgangen.
Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgérs av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad
eller forvarvsrelaterade poster i resultatrakningen beroende pa vilken typ av tillgéng. Vinst
och forlust vid avyttring av mark och byggnader redovisas som forvarvsrelaterade poster
medan Gvriga tillgdngstyper redovisas som Gvrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillfrlitligt satt.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift [aggs till anskaffningsvardet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sddana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats [4ggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer och
underhall kostnadsfors lGpande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvarde. Mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebéar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 54ar

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag fér att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation p& nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgdngens atervinningsvéarde. For uppskjutna skattefordringar galler prévning
enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

Goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning prévas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder p4 att till-
gangen ifrdga har minskat i vérde.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgdng
ska tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvéardet.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar i enheten (gruppen av enheter). | Sweco &r de kassagenererade enheterna Swecos
atta affarsomraden.

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet ar det hiigsta av verkligt varde minus forséljningskostnader eller nyttjande-
vardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning aterfdrs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och att det har skett en forandring i de antaganden som |&g till grund for
berdkningen av &tervinningsvardet. Det redovisade vardet 6kas da till &tervinningsvardet,
men kan inte dverstiga vad det redovisade vérdet skulle ha varit om nedskrivningen inte
redovisats. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 0kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nyttjanderéattstillgdngar och leasingskuld

En nyttjanderéttstillgang &r en tillgdng som Sweco enligt ett kontrakt har ratt att anvanda
under en tidsperiod i utbyte mot ersattning, en sé kallad lease. For att raknas som en nytt-
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janderéttstillgang for Sweco, ska avtalet ge ratt till att kontrollera anvandningen av en identi-
fierad tillgdng dar Sweco erhéller alla finansiella forméner och rétten att styra anvandandet
av den identifierade tillgangen. Sweco har inte kontroll Gver tillgdngen om leverantéren har
praktiska mojligheter att ersatta den med alternativa tillgangar under anvandningsperioden
och det skulle innebara en ekonomisk fordel for leverantdren att utéva den ratten. Perioden
som Sweco har for att anvanda tillgdngen definieras som den icke-uppsagningsbara perioden.

Sweco har valt att tilldmpa undantaget som innebér att kortfristiga avtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt vérde inte anses vara nyttjanderattstill-
gangar. Betalningar for dessa kontrakt kostnadsférs linjart i resultatrakningen.

Leasingperiod

Leasingperioden definieras som den icke-uppsagningsbara perioden, fér vilken leasetagaren

har ratt att anvanda en underliggande tillgang, tillsammans med:

 perioder som omfattas av en méjlighet att forldnga leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pé att utnyttja det alternativet, och

 perioder som omfattas av en méjlighet att séga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pé att inte utnyttja det alternativet.

Det &r i huvudsak fastighetskontrakt dar mojligheter till férlangning eller uppséagning har
en vasentlig paverkan pé leasingskulden. For fordon och annan utrustning har sddana
mojligheter generellt inte inkluderats i leasingperioden, da de underliggande tillgdngarna
i de flesta fall aterlamnas nar den ursprungliga leasingperioden &r slut.

Som huvudregel inkluderar Sweco inte méjligheter till férlangning nér leasingperioden
bestams for fastighetskontrakt. For Sweco ar det betydelsefullt att ha flexibiliteten att flytta
kontor vid behov. Antalet anstallda andras frekvent pa grund av férvarv, organisk tillvaxt och
omorganiseringar. Da verksamheten framférallt bestar av konsulter, som &r relativt enkla att
flytta till nya kontorslokaler, ar det inte rimligt sakert i borjan av ett kontrakt att en méjlighet
till férlangning kommer att utnyttjas.

For stdrre kontorskontrakt med méjligheter till férldngning och ett slutdatum som ar inom
tre &r, gors en kontraktsspecifik bedémning. Fér dessa kontrakt ar det mojligt att gora en rim-
ligt saker beddmning baserat pa om planering for att hitta nya lokaler har pabdriats eller inte.

Sweco har ocksa fastighetskontrakt som Gper tillsvidare och dar slutdatumet maste
baseras pé en bedémning. Tillsvidarekontrakt innehaller oftast en mgjlighet till uppségning
som maste identifieras, och specificera huruvida leasetagaren eller leasegivaren kontrollerar
uppsagning av kontraktet.

0m Sweco kontrollerar tidpunkten for uppségning sé baseras bedémningen av leasing-
period pa storleken pa lokalerna, hur viktiga just dessa lokaler ar fér Sweco och huruvida det
redan finns planer pa att flytta till andra lokaler. Fér mindre fastighetskontrakt, om det inte
finns nagot huvudavtal eller projekt som styr slutdatumet, s& satts normalt det bedomda
slutdatumet till tva-tre &r framat i tiden.

Vérdering av nyttjanderdtt och leasingskuld

Nyttjanderattstillgangar ska varderas till anskaffningsvarde och bestar av foljande;

o Det initiala vardet av leasingskulden, berdknat som nuvardet pa leasingavgifterna som inte
ar betalda pa startdatumet. Betalningen for de leasade tillgdngarna ska diskonteras genom
att anvanda den implicita rantan eller den marginella ldneréntan;

o Eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum;

¢ Eventuella initiala direkta kostnader for leasetagaren;

» Uppskattade eventuella kostnader for demontering och borttagande av den underliggande
tillgdngen, aterstéllande av den plats dar den ligger eller &terstéllande av den underliggande
tillgangen till ett tillstdnd som kravs enligt kontraktet

Efter inledningsdatumet vérderas nyttjanderattstillgdngarna till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar med
beaktande av justeringar for en eventuell omvardering av leasingskulden.

Leasingskulden omvarderas vid andring av leasingvillkoren, till foljd av en foréandring av
framtida leasingavgifter som beror pa en forandring av ett index eller ett pris, eller till féljd
av forandring av bedémning géllande option att kopa den underliggande tillgangen eller
bedémning av restvardesgarantier.

Nyttjanderéatter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Vid berékning av leasingskulden anvénder Sweco den implicita rantan fér varje leasing-
avtal nar den finns tillganglig. Nar den implicita rantan inte finns tillganglig anvander Sweco
marginell laneranta, vilken ar baserat pa Swecos rantemarginal, kontraktslangd och rante-
niva i landet dér tillgangen hyrs.

Fordringar fér leasing

Sweco erbjuder en finansieringsldsning for leasingbilar som forman till ett antal anstéllda i
Sverige, sé kallade personalbilar. | den lGsning tar de anstéllda den fulla kostnaden fér leasen,
men Sweco star som garant for leasen gentemot leasegivaren. Dessa leasar redovisas med
lika stora belopp som leasingfordran och leasingskuld utan nagon resultateffekt for Sweco.

Avtal om vidareuthyrning
Sweco har inga vasentliga avtal om vidareuthyrning.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkép av egna aktier redovisas kdpeskillingen som en minskning av det egna kapitalet.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstdmman godként utdelningen.
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Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersdttningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En formansbestamd plan anger
ett belopp for den pensionsfdrman den anstallde erhaller efter pensionering, vanligen base-
rad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid eller 6n. En avgiftsbestdmd plan
har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (forsakringsbolag). Sweco har
bade avgifts- och formansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsékrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért
tjanster at foretaget under en period.

Férmdnsbestdmda planer

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning an
avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pé en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en l6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av sa kallad "Projected unit credit method”. Vidare beréknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Koncernens nettoforpliktelse utgors
av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna justerat for
eventuella tillgdngsbegréansningar.

Samtliga komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbestamd plan redo-
visas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och férluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella andringar av tillgangstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot). Omvarde-
ringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade vardet pa
tillgangen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegransningen beraknad med
hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida
ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berdkning av nuvéardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella
krav p& minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestidmd plan redovisas vid den tidigaste av
féljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intréffar eller b, nar fore-
taget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppsagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéallning fore den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som kost-
nad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga léngsiktiga férméner for anstdllda

Ovriga langsiktiga férmaner fér anstallda som jubileumsfdrman vérderas till forpliktelsens
nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas ar avkastningen pa hog-
kvalitativa foretagsobligationer vars férfallostruktur verensstammer med villkoren fér
koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och férluster redovisas i resultat-
rakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram

Vid arsstammorna 2017, 2018, 2019 och 2020 beslutades att infora ett [angsiktigt aktie-
sparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”).
Om Sparaktierna behélls under en period till och med fjarde bankdagen efter dagen for
offentliggérande av bokslutskommunikén fér, rakenskapsaret 2020 for aktiesparprogram
2017, rakenskapsaret 2021 for aktiesparprogram 2018, rakenskapsaret 2022 for aktiespar-
program 2019 och rakenskapsaret 2023 for aktiesparprogram 2020 ("Sparperioden”) och
deltagaren kvarstér i sin anstéllning eller har motsvarande eller hégre position i Sweco-
koncernen under hela Sparperioden, beréttigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt
erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) om Sweco B-aktiens total-
avkastning ("TSR”) &r positiv under Sparperioden (kravet pa positiv TSR under Sparperioden



galler inte for aktiesparprogrammet 2017) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls —
ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen
av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen
ar ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamférbara
bolag. Kostnaden redovisas linjart under Sparperioden som en personalkostnad med en
motsvarande okning av eget kapital. Kostnaden for matchningsaktien baseras pa aktiernas
verkliga varde vid forvéarvstidpunkten och kostnaden for prestationsaktien baseras pa
aktiens verkliga varde som berdknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-
simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas fér vardet av den anstalldes forman. Avsatt-
ningar gors darfor under Sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomfdrdes hosten 2020 kommer ovannamnda
aktiesparprogram att omraknas i enlighet med villkoren for respektive program.

Aktiebonusprogram

Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogram (Aktiebonusprogram
2020) som innebér att eventuell bonus till anstallda i Sverige betalas ut som aktier i foreta-
get. Programmet &r ett sé kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls
beraknas utifrén en faststalld s kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga
volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen
raknas om enligt standardmassiga villkor om bolagsstamman i Sweco beslutar om split,
foretradesemission eller liknande under programmets [8ptid. Berdknad bonus redovisas lin-
jart under intjdnandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande dkning av eget
kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det
antal aktier som forvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterfoljande perioder for
att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanfdrliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning for
kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Avsatt-
ningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomfdrdes hésten 2020 kommer ovannamnda
aktiebonusprogram att omraknas i enlighet med villkoren for programmet.

Avsiattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen. Ett annat krav ar att en till-
forlitlig uppskattning av beloppet maste kunna goras. Nar effekten av pengars tidsvarde ar
materiell diskonteras férvantade utfléden till en diskonteringsranta fore skatt. Koncernens
avsattningar bestar av pensionsavsattningar, avsattning for rattsliga ansprék, avsattning for
omstruktureringar samt 6vriga avsattningar.

Rdttsliga ansprdk

Avsattningen ar den uppskattade framtida kostnaderna kopplat till tvister som ej blivit fast-
stéllda. Fran 2020 rapporteras &ven avsattning for tvister dar uppskattade kostnader tacks
av bolagets forsakring, den relaterade férsakringsersattningen &r rapporterat som Ovriga
1&ngfristiga fodringar och Ovriga kortfristiga fordringar. 2019 har inte justerats dé effekterna
inte bedémts vara vasentliga.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

GOvriga avsdttningar
Ovriga avséttningar avser framst terstallande av kontorslokaler.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvéntas bli &terforda inom dverskadlig framtid och att bolaget kan styra
aterforingen av vinsterna. Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade, eller i prak-
tiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterféretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér fran intraffade

Not 1

héandelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna utta-
landen géllande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
s& langt detta ar mgjligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och till4gg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Nya och férandrade standards har ej haft ndgon paverkan pa moderbolaget.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kpeskillingen kommer att
utgé. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar over resultatet.

Inkramsforvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvéantade forluster och kostnader
uppldses under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Inkrams-
forvary till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del
den inte dverstiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den
del som overstiger detta varde intaktsférs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt
satt 6ver en period som beraknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for
de forvarvade identifierbara tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen
redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Nettoomsdttning
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet redo-
visas som nettoomsattning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker. Motsvarande
krav géller for utdelningar fran dotterféretag samt att utdelade vinstmedel méste vara intja-
nade efter Sweco AB:s forvarvstidpunkt. Utdelningar kan aven anteciperas om beslut finns
om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sakerstéalla att utdelning l@&mnas.

Fond fdr utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska féras om
fréan fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas
i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Leasing

Definitionen av en lease féljer samma principer som i IFRS 16 — ett avtal som klassificeras
som en lease enligt IFRS 16 klassificeras ocksa som lease i moderbolaget. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Inga nyttjanderéatter eller leasingskulder redovisas
i balansrakningen.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av formansbestamda planer 4n de som
anges i IAS 19. Moderbolaget fdljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berak-
ning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande lGneniva utan antagande
om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Sdkringsredovisning
I RFR 2 1AS 21 p 4 framgar att skulder i utldndsk valuta kan redovisas till historisk anskaff-
ningskurs i stallet for att omréknas enligt vaxelkursen pé balansdagen nar sékringen bedoms
effektiv. Anskaffningskursen far anvéndas for sddana skulder som utgor sékringsinstrument
avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att saval sékringsinstrumentet (skulden)
som den sékrade posten (investeringen) omraknas till historiska valutakurser.
Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlandsverksam-
het, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tilldmpas sékringsredovisning och omvarde-
ring till balansdagskurs fér upptaget l&n redovisas i Rapport 6ver totalresultat.
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Not 1-2

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att ersétta inne-
havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven
galdenar inte fullgor betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsréadet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna enligt IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman
for dotterfdretag, intressefdretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

2 NETTOOMSATTNING

TYP AV VAROR OCH TJANSTER

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar

i koncernforetag hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderféretaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas
fran moderféretaget till dotterforetag redovisas i resultatrakningen.

Sweco &r ett konsultbolag som erbjuder professionella teknik- och designtjanster inom tre omraden: Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Transportinfrastruktur.
Sweco levererar konsulttjanster genom kundens hela projektkedja, fran férstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering och projektledning. Sweco levererar
en typ av tjanst: professionella konsulttjanster. Nedan aterfinns en beskrivning av innebdrden av och tidpunkten fér Swecos tjanster inom alla rérelsesegment.

Typ av tjanst

Sweco erhéller sina intakter fran avtal med kunder, och levererar sina konsulttjanster genom projekt. Fastpris och [Gpande rakning &r de tvé vanligaste projekt-

typerna inom koncernen. En tredje projekttyp, procentandel av byggnadskostnader, &r aven vanlig i affarsomradena Sweco Tyskland & Centraleuropa samt Sweco
Belgien. | fastprisprojekt ar den totala ersattningen fast och inte beroende av antalet timmar som kravs fér Sweco att fullfélja sina dtaganden. | projekt pa [Gpande
rakning baseras ersattningen pé ett timpris multiplicerat med antalet arbetade timmar, medan i procentandel av byggnadskostnadsprojekt, &r den totala ersétt-

ningen beroende av byggnadskostnaden.

Som beskrivs i not 1 har Sweco i de flesta fall bara ett prestationsatagande gentemot sina kunder. For information om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det

ar kopplat till intaktsredovisningen, se avsnitt Intakter i not 1.

Kontraktstillgéngar och
kontraktsskulder

| balansrakningen redovisas tjanstekontrakten till vardet av det utforda arbetet, minskat med bekréaftade forluster och forvantade forlustrisker. Nar Sweco arbetar i
tjanstekontrakt skapar detta fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag, vilket &r de enda kontraktstillgangar som Sweco redovisar i balansrakningen. Kontrakts-

skulder som redovisas i balansrakningen &r nar fakturor har skickats i forskott till kunden (forskottsfakturering). | balansrakningen redovisas tjanstekontraktet
netto, vilket innebar att om vardet av pagdende arbeten dverstiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omsattningstillgdngar som "fordringar avse-
ende pagéende tjansteuppdrag”. Tjanstekontrakt dar vardet av forskottsfakturering Gverstiger vardet av pAgéende arbete redovisas bland kortfristiga skulder som
"skulder avseende pagaende tjansteuppdrag”. For mer information se not 23.

Tidpunkt for uppfyllande av
prestationsatagande

Generell faktureringsfrekvens
och betalningsvillkor

Sweco Sverige

atagande, f6r mer information se avsnitt Intakter i not 1.

Faktureringsfrekvens
Fastpris

Enligt fordefinierat
schema i kontraktet

Sweco Norge Enligt fordefinierat

schema i kontraktet

Sweco Finland Nar vissa milstolpar i
projektet ar uppnadda

Estland: Kvartalsvis

Sweco Danmark Enligt fordefinierat
schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i
projektet ar uppnadda

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien Nar vissa milstolpar
i projektet ar uppnadda eller enligt

fordefinierat schema i kontraktet

Méanadsvis eller nar vissa
milstolpar i projektet ar uppnadda

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa Ménadsvis, nar vissa milstolpar
i projektet &r uppnadda eller enligt

fordefinierat schema i kontraktet

Intakter redovisas nar kontrollen verfors, vilket &r dver projektets livslangd nér tjanster utférs. Beddmningen av genomforandet av atagandet sker per prestations-

Faktureringsfrekvens Betalningsvillkor Betalningsvillkor
Lopande rakning Fastpris Lopande rakning
Ménadsvis 30 dagar 30 dagar
Ménadsvis 28 dagar 28 dagar
Méanadsvis 14 dagar férutom for 14 dagar férutom for
Estland med 30 dagar Estland med 21 dagar

Méanadsvis 30 dagar 30 dagar
Ménadsvis 30 dagar 30 dagar
Ménadsvis 50 dagar 30 dagar
Méanadsvis 28-30 dagar 28-30 dagar
Manadsvis 30 dagar férutom for 30 dagar

Litauen med 60 dagar

Variabla ersattningar (exempelvis prestationsbonus, straffavgift for projektférseningar) kan férekomma i vissa fall.

Transaktionspris fordelat pé aterstdende prestationsataganden

Intakter fran avtal med kund som forvantas bli redovisade i framtiden avseende prestationsataganden som annu inte ar uppfyllda per den 31 december 2020, uppgar till cirka 15 200 MSEK
(15 800). Ledningen uppskattar att cirka 70 procent (70) kommer att redovisas som intékt under nasta rakenskapséar och aterstdende del kommer att redovisas under rakenskapsaren darefter.
Majoriteten av Swecos projekt och prestationsataganden utférs och uppfylls inom tolv manader. For mer information se not 37.
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OMSATTNINGSTILLVAXT

Not 2-3

Under &ret 6kade nettoomséttningen med 1 procent och uppgick till 20 858 MSEK (20 629). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka -1 procent, justerat fér bedomda kalendereffekter och jamforelse-
stérande poster. Tabellen nedan visar berdkning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamférelsestérande poster, det vill sdga omsattningstillvaxt justerat f6r paverkan av férvérv och avyttringar

samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekter och jamférelsestorande poster.

Tillvéaxt, %

2020 2019 2020 vs 2019

Rapporterad nettoomsattning 20858 20 629 1
Justering for valutaeffekter -372 -2
Omsattning justerat for valutaeffekter 20 858 20 257 3
Justering for férvarv/avyttringar -999 -103 4
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 19 860 20 154 il
Justering for kalendereffekter -102 0
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 19758 20 154 -2
Justering for jamforelsestdrande poster 290 1
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER, KALENDEREFFEKTER OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER 20 048 20 154 -1
Tillvaxt, %

2019 2018 2019 vs 2018

Rapporterad nettoomsattning 20 629 18735 10
Justering for valutaeffekter 317 2
Omsattning justerat for valutaeffekter 20 629 19051 8
Justering for férvarv/avyttringar -646 -50 &
Jamfdrbar omsattning justerat for valutaeffekter 19 983 19 001 5
Justering for kalendereffekter 7 0
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 19 990 19 001 5

3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment som koncernchefen féljer upp. | koncernen benamns rorelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och affarsomrédets finansiella resultat. Affarsomradescheferna ar medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rapporterar till koncernchefen.
EBITA &r koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva och affarsomradesniva. Swecos EBITA-métt definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade
poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. EBITA anses vara ett relevant méatt eftersom det gor det
mdjligt att jamféra resultat for operativa, kassaflodesskapande affarsomraden. EBITA som redovisas nedan ar samma resultatmatt som féljs upp internt. Sweco har atta affarsomréaden som

aterspeglar koncernens strategiska fokus pé de &tta karnmarknaderna i norra Europa.

Sweco bestar av 8 geografiskt baserade affarsomraden

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland
Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna Swecos verksamhet i Nederlanderna
Sweco Belgien Swecos verksamhet i Belgien

Sweco Storbritannien Swecos verksamhet i Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa  Swecos verksamhet i Tyskland och till en mindre del Litauen, Bulgarien, Tjeckien och Polen

Déarutéver redovisas koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och Gvriga tillgangar under Koncerngemensamt och elimineringar.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Extern forséljning

Intern forsaljning

Summa intékter

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sweco Sverige 7417 7412 64 70 7481 7482
Sweco Norge 2400 2591 14 15 2414 2606
Sweco Finland 2711 2336 66 52 2777 2388
Sweco Danmark 1820 1772 27 12 1846 1784
Sweco Nederlanderna 2022 1982 44 73 2066 2055
Sweco Belgien 1646 1391 9 3 1655 1394
Sweco Storbritannien 1245 1168 2 2 1247 1170
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1598 1880 60 61 1657 1941
Koncerngemensamt och elimineringar 0 97 -285 -290 -285 -193
TOTALT KONCERNEN 20 858 20 629 = - 20 858 20 629
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT
EBITA Av- och nedskrivningar!
2020 2019 2020 2019
Sweco Sverige 954 858 -61 -70
Sweco Norge 209 216 -23 -25
Sweco Finland 369 287 -17 -18
Sweco Danmark 143 137 21 -24
Sweco Nederlanderna 172 143 -39 -42
Sweco Belgien 189 158 -10 -11
Sweco Storbritannien 75 51 -21 -21
Sweco Tyskland & Centraleuropa -299 77 -40 -37
Koncerngemensamt och elimineringar -46 -58 -45 -b4
TOTALT KONCERNEN 1766 1869 -278 -291
1) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.
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Not 3

AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT (EBIT) OCH
DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN EBITA OCH EBITDA

2020 2019
Rérelseresultat (EBIT) 1706 1892
Férvarvsrelaterade poster! 135 58
Leasingavgifter? -782 -736
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 708 656
EBITA3 1766 1869
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar 278 291
EBITDA* 2044 2160

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar, omvardering av kopeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag, verksam-
heter, byggnader och mark, saval som bokférda kostnader for framtida tjanster.

2) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

3) EBITA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta,
skatt och férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom
den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

4) EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt,
avskrivningar och amorteringar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RORELSESEGMENT

AVSTAMNING MELLAN DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN EBITA OCH
EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

2020 2019
EBITA 1766 1869
Jamforelsestdrande poster* 290 -
EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER 2056 1869

1) Jamforelsestérande poster omfattar nedskrivning av fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag om 290 MSEK
i den tyska verksamheten och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa. Hela nedskrivningen
om 290 MSEK redovisas som en jamforelsestérande post i heldret 2020 da en fordelning av beloppet mellan inne-
varande och tidigare &r ej ar mdjlig att géra.

Finansnettot f6ljs inte upp pé affarsomradesniva da det paverkas av atgéarder som vidtas av
den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 874 MSEK (771). Av moderbolagets netto-
omséttning avser 100 procent (100) férséljning till koncernforetag. Av moderbolagets dvriga
externa kostnader avser 35 procent (38) inkép fran koncernféretag.

Investeringar Investeringar
Materiella Immateriella
Tillgéngar anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar Skulder

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sweco Sverige 5639 5065 58 52 =5 20 4203 3698
Sweco Norge 1339 1283 22 44 122 0 850 747
Sweco Finland 2683 2440 19 13 147 406 1182 967
Sweco Danmark 2 405 2343 12 16 159 2 1528 1494
Sweco Nederlanderna 1299 1470 14 21 1 1 588 626
Sweco Belgien 1727 1547 11 9 118 13 754 555
Sweco Storbritannien 1368 1558 6 54 0 310 777 846
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2096 2190 25 34 23 110 1117 1086
Koncerngemensamt 15 680 11782 32 34 13 0 10754 7342
Elimineringar -14 535 -13732 -9 848 -9 033
Ej fordelat 246 3358 484 3812
TOTALT KONCERNEN 19 948 19 303 199 277 580 862 12 391 12 140

Fordelning av immateriella tillgdngar framgér av not 13. | koncerngemensamt ingar likvida
medel med 1 387 MSEK (184).

| affarsomradenas resultat, tillgangar och skulder har direkt hanforbara poster inkluderats
samt poster som kan fordelas p4 affarsomradena pa ett rimligt och tillférlitligt sétt. De redo-
visade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r i enlighet med det
resultat, de tillgdngar och skulder som koncernchefen fdljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om "arm-
langds avstand”, det vill sdga marknadsméassiga priser.

Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ar nyttjanderéattstillgéngar, leasingskulder,
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

2020 2019
Byggnader och stadsdelar 7596 7871
Vatten, energi och industri 6326 6369
Transportinfrastruktur 6936 6389
SUMMA 20858 20 629

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos storsta kund under 2020 var Trafikverket. Nettoomséttningen fran den har kunden
uppgick till 1 640 MSEK (1 515) och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se dven
avsnitt kreditrisk i not 34.
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FGRSALINING OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forséljning Anlaggningstillgangar®

2020 2019 2020 2019
Sverige 7247 7074 3028 3122
Norge 2462 2688 1015 1019
Finland 2442 2188 2128 2050
Nederlanderna 2047 2102 542 639
Danmark 1652 1562 1661 1614
Tyskland 1170 1478 951 1027
Belgien 1588 1348 862 782
Storbritannien 1197 1116 898 1058
Polen 277 212 29 52
Asien 184 196 1 1
Ovriga Europa 142 191 - -
Tjeckien 96 111 44 51
Litauen 95 88 26 29
Syd- och Mellanamerika 83 72 - -
Afrika 76 71 = -
Estland 55 68 18 19
Ryssland 19 30 = -
Bulgarien 22 23 10 10
Oceanien 0 7 - -
Nordamerika 5 4 = -
SUMMA 20 858 20 629 11211 11472

1) Avser anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar avseende
ersattningar efter avslutad anstallning eller rattigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.
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6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 Personalkostnader 2020 2019 2020 2019
PricewaterhouseCoopers Loner och ersattningar, 79 o ) )
_ revisionsuppdrag 15 12 > > dvriga anstallda 10 27 677 6 3
- Ksamhet Léner och erséttningar,
~ revisionsverksamhe ledande befattningshavare 116 108 30 27
utdver revisionsuppdraget 1 0 1 -
e Summa léner och ersattningar* 10 395 9785 55 50
— skatteradgivning 0 1 = -
4 4 1 P 1 1 Sociala kostnader,
— andra uppdrag exkl. pensionskostnader 1961 1900 26 21
Summa 24 15 Y 3 Ppensionskostnader, ledande
QOvriga revisionsbolag befattningshavare®?® 24 19 6 5
— revisionsuppdrag 1 1 = - Pensionskostnader, 6vriga® 1000 974 5) 8
Summa 1 1 = - Ovriga personalkostnader 479 699 6 8
SUMMA 18 16 3 3 SUMMA PERSONALKOSTNADER 13 859 13377 97 91

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag avser tjanster som radgivning avseende redovisnings- och fusionsfréagor samt
due diligence-processer vid forvarv samt andra tjanster.

Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 6 MSEK (4) belopp fakturerade av
PricewaterhouseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala 6vriga arvoden
ar 1 MSEK (1) fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor for den lag-
stadgade revisionen av Sweco AB (publ.)) och avser huvudsakligen granskning och stéd
i regelefterlevnad i forvarv och fusionsfragor.

5 LEASINGKOSTNADER

KONCERNEN

Resultatférda leasingavgifter 2020 2019
Avskrivningar och nedskrivningar pé nyttjanderéatter 708 656
Réntekostnader 54 65
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal 5) 3
Utgifter hanfdrliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgangen &r av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal 17 17
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte

ingar i leasingskulder 33 29
SUMMA RESULTATFORDA LEASINGAVGIFTER 816 770

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde bestar av IT-utrustning
och kontorsutrustning. Korttidsleasingsavtal avser endast ett fatal avtal och &r framférallt
relaterat till tillfalliga fastighetskontrakt.

Det finns inga kanda betydande framtida korttidsataganden. Variabla leasingavgifter
bestar framférallt av hyrespaslag for fastighetsskatt.

Under 2020 har inga betydande sale and lease-backtransaktioner agt rum, och det finns
inga kanda framtida sddana transaktioner.

MODERBOLAGET
Avgifter enligt tecknade leasing- och hyresavtal 2020 2019
TOTALT UNDER ARET BETALDA AVGIFTER 4 5

Framtida minimileasingavgifter

—inom ett &r 4 4
— mellan ett ar och fem &r 11 14
— langre &n fem ar - -
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 15 18

Moderbolagets leasingportfdlj bestar av fastigheter och bilar. Fér bilarna finns férlangnings-
optioner, vilka inte ar inkluderade i ovanstaende siffror forran dessa optioner faktiskt utnytt-
jas. Leasingavtalen fér bilar innehaller restvardesgarantier. Fér nuvarande kontrakt forvantar
sig moderbolaget inte att betala ndgot under dessa garantier. Moderbolagets leasingavtal
innehéller inga sarskilda villkor eller restriktioner.

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestar av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstallande direktérer
i moderbolag och samtliga dotterforetag och ar 61 (60) personer for koncernen och 13 (13) personer for moder-
bolaget.

2) Se aven not 28 Avséttningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhéllit pension enligt tabellen ar 54 (53) personer for koncernen och 6 (6) perso-
ner for moderbolaget.

2020 2019
Antal &rsanstallda Totalt ~ Varav mén % Totalt ~ Varav mén %
Sverige
Moderbolaget 32 34 28 39
Dotterféretag 5725 66 5773 66
Summa Sverige 5757 65 5801 66
Utland
Finland 2408 75 2074 73
Norge 1675 66 1578 68
Tyskland 1512 60 1312 59
Nederlédnderna 1403 80 1434 80
Storbritannien 1235 71 1135 72
Danmark 1191 69 1135 76
Belgien 1071 70 870 69
Polen 423 51 398 51
Litauen 197 56 198 52
Tjeckien 174 b4 189 b4
Estland 85 b4 87 63
Bulgarien 58 50 59 51
Serbien 26 38 32 34
Turkiet 1 - 8 47
Ryssland = = 1 -
Ovriga Europa 2 100 2 100
Indien 108 77 97 79
Afrika 2 100 2 100
Summa utland 11571 69 10 611 70
TOTALT KONCERNEN 17 328 68 16 412 68
Andel kvinnor % 2020 2019
Koncernen
Styrelser i samtliga bolag 29 34
Ovriga ledande befattningshavare 51 (52) personer 31 29
Moderbolaget
Styrelsen 57 63
Ovriga ledande befattningshavare 6 (6) personer 67 33
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2020 2019 2020 2019
Total sjukfranvaro 31 31 0,6 01
— sjukfranvaro for man 2,5 2,4
— sjukfranvaro fér kvinnor 4.2 45
— anstallda - 29 ar 2,1 2,3
— anstallda 30 - 49 ar 3.2 33
— anstallda 50 &r — 34 32
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Not 6

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Ledande befattningshavare och tillampningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktdr och koncernchef, finansdirektér och alla chefer som rapporterar direkt
till verkstallande direktéren och koncernchefen samt ingér i koncernens ledningsgrupp.
Riktlinjerna ska tillampas p4 ersattningar som avtalas, och forandringar som goérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

2. Beslutsprocess for att faststalla, se dver och genomfdra dessa riktlinjer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift bland annat att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och bereda fragor
rérande anstallningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem avseende ledande befatt-
ningshavare samt folja och utvardera bland annat dessa riktlinjer (inklusive deras tillampning)
och gallande ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén behandlar aven 6vergripande
anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstéallda i bolaget. Ersattnings-
kommittés ledaméter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstallande direktéren och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen,
iden man de bertrs av fragorna.

3. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stader. Swecos hemmamarknad ar
norra Europa och Sweco ska ha en ledande position pa alla de marknader dér Sweco etable-
rar sig. Genom att vara marknadsledande kan Sweco erbjuda den bredaste specialistkompe-
tensen och bli forstahandsvalet f6r kunder och medarbetare. Swecos verksamhetsmodell
utmarker koncernen. Sweco sérskiljer sig genom att vara sina kunders mest kundnara och
engagerade partner med erkand expertis. Sweco vill vara den mest attraktiva arbetsgivaren
for de basta ingenjorerna och arkitekterna i branschen och ha branschledande intern effek-
tivitet for att minimera den tid och de resurser som spenderas utanfér kundprojekt. Sweco
har en decentraliserad organisation med affarsansvar i frontlinjen narmast kunden. Fér mer
information om afférsstrategin se bolagets arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Sweco har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (long term incentive,
"LTI") (Aktiesparprogram) for ledande befattningshavare. Programmen har beslutats av
bolagsstdamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. For mer information om antagna
program, se Swecos hemsida.

4. Erséattningar

Sweco-koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads- och konkurrens-
massiga villkor som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till en ledande befattningshavare bestar av fdljande komponenter:
¢ grundlén (fast kontantlon)

o kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI")

e pension och Gvriga formaner

Bolagsstdmman kan dérutéver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis LTI.

a) Grundlén och STI

Ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan fast grundlon och STI sté i proportion till
medarbetarens befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska kunna méatas under en period om ett ar.
STI for den verkstallande direktoren och koncernchefen samt finansdirektdren far maximalt
utgora 75 procent av den arliga fasta grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar
STl maximalt 50 procent av den &rliga fasta grundlonen. Pa grund av forvarv kan undantag
fran den maximala procentsatsen galla fér en begrénsad tid, tills en integration i Swecos
bonusprogram ar slutférd.
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b) Pension och évriga formédner
Verkstallande direktdren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor, innefattande sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad
som generellt géller for motsvarande befattningshavare p& marknaden och ska i normalfallet
grundas pa avgiftsbestamda pensionsldsningar om inte befattningshavaren omfattas av for-
mansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

STl ska for verkstéllande direktdren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande.
For 6vriga ledande befattningshavare ska STl vara pensionsgrundande i den man s fgljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som é&r tillampliga pa befattningshavaren.

Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak livfdrsékring, sjukvardsférsakring och
bilfrman.

Pensionspremierna for avgiftsbestdmd pension och Gvriga férmaner ska uppga till cirka
en tredjedel av den totala arliga ersattningen.

Utlandska férhéllanden

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt som ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av STI m.m.

STl ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade med syfte att frimja bolagets ldngsiktiga vardeskapande och
darmed framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STI ska baseras pa l[Gnsamhet, tillvaxt och rérelsekapital och
vara fordelade enligt féljande: STl ska till cirka en tredjedel vara beroende av den 6verordnade
affarsenhetens [6nsamhet, till cirka en tredjedel beroende av den egna affarsenhetens lon-
samhet och till cirka en tredjedel beroende av den egna affarsenhetens tillvaxt eller rérelse-
kapital.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl avslutats ska det fast-
stallas/beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningskommittén ansva-
rar for bedémningen savitt avser STI till verkstallande direktdren och koncernchefen. Savitt
avser STI till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren och koncernchef
for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de méjligheter som féljer med lag eller avtal, med de begransningar som
ma f6lja darav, att helt eller delvis aterkrava STI som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningens upphdrande

Vid uppségning av verkstallande direktéren och koncernchefen fran bolagets sida &r
upp-sagningstiden hogst 18 manader och vid uppséagning fran verkstallande direktéren och
koncernchefens sida ar uppsagningen hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om
12 ménader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundlén under uppsagningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlonen for 24 manader fér verkstallande
direktéren och koncernchefen och 12 ménader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning av fran befattningshavarens sida ska ingen ratt till avgangsvederlag finnas.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till fljd av atag-
andet om konkurrensbegrénsning, och ska vara baserad pa den erséttningsniva som
befattningshavaren hade vid tidpunkten fér anstallningens upphérande.

5. Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid
utgjort en del av erséattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som fdljer av dessa.

6. Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt fér att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fréan rikt-
linjerna.



Kostnadsférda ersattningar och ovriga formaner under 2020 (TSEK)

Not 6

Kostnadsforda ersattningar

Styrelsearvoden Summa
beslutade pa Grundlon/ ) kostnadsforda
arsstamman 2020* styrelsearvode Rorlig ersattning ~ Aktiesparprogram? QOvriga forméner ~ Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordfdrande Johan Nordstrém 1020 980 - - - - 980
Styrelseledamot Gunnel Duveblad 620 597 - - - - 597
Styrelseledamot Elaine Grunewald 530 517 - - - - 517
Styrelseledamot Alf Goransson 550 530 - - - - 530
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 530 507 - - - - 507
Styrelseledamot Eva Lindgvist? - 153 - - - - 153
Styrelseledamot Christine Wolff 550 530 - - - = 530
Verkstallande direktdren - 7604 3272 864 130 2475 14 345
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 32858 5091 2116 2165 6788 49018
SUMMA 3800 44276 8363 2980 2295 9263 67 177
1) Styrelsearvode och ersattning f6r kommittéarbete enligt &rsstdmmans beslut for perioden frén &rsstamman 2020 till och med arsstamman 2021.
2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
3) Till och med arsstamma 2020.
Kostnadsférda ersattningar och dvriga formaner under 2019 (TSEK)
Kostnadsfdrda ersattningar
Styrelsearvoden Summa
beslutade pa Grundlon/ B kostnadsforda
arsstamman 2019* styrelsearvode Rorlig erséttning ~ Aktiesparprogram? Ovriga formaner Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordforande Johan Nordstrom 900 900 - - - - 900
Styrelseledamot Gunnel Duveblad 550 550 - - - - 550
Styrelseledamot Elaine Grunewald 490 490 - - - - 490
Styrelseledamot Alf Géransson 490 460 - - - - 460
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 460 460 - - - - 460
Styrelseledamot Eva Lindgvist 460 460 - - - - 460
Styrelseledamot Christine Wolff 490 490 - - - - 490
Verkstallande direktoren - 6666 2809 599 142 2218 12 434
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 32 595 6731 1545 1283 6538 48 691
SUMMA 3840 43071 9540 2144 1425 8756 64935

1) Styrelsearvode och ersattning for kommittéarbete enligt &rsstammans beslut for perioden fran arsstamman 2019 till och med arsstdmman 2020.

2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode och erséttning fér kommitté-
arbete enligt &rsstammans beslut. Personalrepresentanter erhéller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive
verkstallande direktdren i Sweco AB.

Rérlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2020
och 2019.

Aktiesparprogram

Vid arsstammorna 2017, 2018, 2019 och 2020 beslutades att infora ett [angsiktigt aktie-

sparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
Aktiesparprogrammen innebér att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B

i Sweco ("Sparaktier”) dver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10

procent av respektive deltagares &rliga fasta grundlon respektive ar. Om Sparaktierna

Koncernen

Aktiesparprogram 2020 2019
Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner
som fortfarande deltar 75 56
Antal férvéarvade aktier 43668 44715
Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 43 668 44715
Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 93191 104 025
Arets avsittning, MSEK?3 0,5 2,2
Ackumulerad avsattning, MSEK? 3 0,5 2,6
Beraknad total kostnad, MSEK?3 97 73
Nov 2020— Nov 2019—-
Sparperiod Feb 2024 Feb 2023

behélls under en period till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av
bokslutskommunikén for rakenskapséret 2020 for aktiesparprogram 2017, rakenskapsaret
2021 for aktiesparprogram 2018, rakenskapsaret 2022 for aktiesparprogram 2019 och
rakenskapsaret 2023 for aktiesparprogram 2020 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar
i sin anstéllning eller har motsvarande eller hégre position i Sweco-koncernen under hela
Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av
serie Bi Sweco ("Matchningsaktie”) om Sweco B-aktiens totalavkastning ("TSR”) ar positiv
under Sparperioden (kravet pa positiv TSR under Sparperioden galler inte fér aktiesparpro-
grammet 2017), samt — forutsatt att vissa prestationskrav uppfylls — ytterligare higst en till
fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forut-
sétter att Sweco-aktiens TSR &r positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens
TSR i forhallande till en grupp jamférbara bolag. Kostnaden for koncernen redovisas i enlig-
het med IFRS och periodiseras linjart dver Sparperioden.

Moderbolaget
2018 2017 2020 2019 2018 2017
47 42 14 10 7 7
67755 52 488 12 840 12 342 15888 9057
1 1 1 1 1 1
67755 52 488 12 840 12 342 15888 9057
1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1
153 585 102 939 36 259 37 683 47061 15693
2,0 18 0,2 0,7 0,4 0,2
4,2 56 0,2 0,8 1,0 0,6
6,4 59 3,5 2,4 15 0,6
Nov 2018— Nov 2017- Nov 2020— Nov 2019—- Nov 2018— Nov 2017-
Feb 2022 Feb 2021 Feb 2024 Feb 2023 Feb 2022 Feb 2021

1) Verkstallande direktdren och finansdirektéren kan erhdlla hégst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer higst tre prestationsaktier, dotterféretags-, divisionschefer och stabschefer higst tvé prestationsaktier

och nyckelpersoner i stabsfunktioner higst en prestationsaktie.
2) Inklusive sociala avgifter.
3) Avsattningen uppdateras &rligen och paverkas framst av férandrad personalomséttning.
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7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER MODERBOLAGET
Koncernen Moderbolaget 2020 2019
2020 2019 2020 2019 Resultat frn andelar i koncernféretag
Ovriga immateriella Utdelning 314 285
““ﬁéﬂ%ark avskrivningar 5 8 15 " Koncernbidrag 765 547
;C ne dS nvmr:jar . = : . . Realisationsvinst vid koncernintern forséljning av dotterféretag - -19
Ozggnnezsirr,isxisng;g/rmngar 1 2 _ _ Summa resultat fran andelar i koncernféretag 1079 813
Inventarier, avskrivningar
och nedskrivningar -226 -241 -31 -28 Finansiella intakter
Summa av- och Ranteintakter fran koncernforetag 20 19
nedskrivningar, . Ovriga ranteintakter 8 8
materiella och immateriella .
anlaggningstillgéngar -278 -291 -45 -43 Valutakursvinster 2 -
Summa finansiella intakter 30 27
Nyttjanderattstillgdngar,
fasﬁgh_ete_r, av-och Finansiella kostnader
neds‘knvnlr.\gar‘ . joos -554 = = Rantekostnader till koncernféretag 0 0
_Nytt]and_erattshllgangar, Ovriga rantekostnader -25 -21
inventarier, av- och
nedskrivningar -112 -102 - - Valutakursforluster - -20
Summa av- och Ovriga finansiella kostnader 5 -7
“eﬂ?k’i(‘j’“iﬂﬂatﬁu . - 656 Summa finansiella kostnader -38 -49
WAL LLLLLLLLE LY SUMMA FINANSNETTO 1071 791
| P Under aret erhallna intaktsrantor 31 24
anl:{?\/a:ere;:; ;d]fgs,g?\ir Under aret betalda kostnadsréantor -27 -21
avskrivningar -85 -101 = -
Vinster/forluster vid avyttring
av byggnader och mark é 2 - = 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Kostnader fér erhallna
framtida tjanster -47 -37 - -
w MODERBOLAGET
Omvardering
CFlaigs/i?F’lest'll‘".i o -8 1 = T Bokslutsdispositioner 2020 2019
inster/forluster vid avyttring P S
av bolag och verksamheter! 29 42 _ _ Avsattning till periodiseringsfond -180 -120
Summa forvérvsrelaterade SUMMA -180 -120
poster -135 -58 = -
TOTALT -1120 -1005 -45 -43 Obeskattade reserver 2020 2019
1) En reserv om 29 MSEK avseende exponering i en tidigare avyttring har terférts under 2020. Avsattning till periodiseringsfond 654 474
SUMMA 654 474
8 FINANSNETTO
10 SKATTER
KONCERNEN
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 Aktuell skattekostnad 2020 2019 2020 2019
Finansnetto Periodens skattekostnad -417 -335 17 77
Rénteintakter — bank 2 1 Justering av skatt hanforlig
Réntekostnader — bank -30 -35 till tidigare ar -2 36 0 0
Ovriga finansiella kostnader -18 -12 Summa aktuell skattekostnad -419 -298 -117 -77
Summa finansnetto -46 -46
Uppskjuten skatteintakt/
Rantekostnader leasing -54 -65 skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
Lo . temporéra skillnader 72 -69 = -
Ovriga finansiella poster R
: o . e - : Uppskjuten skatt avseende
Utdelning pé finansiella tillgngar som varderas till redovisning av tidigare ej
verkligt varde 0 T aktiverade forluster 0 7 - -
Vardeforandring av tillgangar varderade till verkligt varde 0 0 Uppskjuten skatt
Arets resultat fran intressebolag och joint ventures 2 1 — justering av skatt
Realisationsresultat vid férséljning av intressebolag 3 0 hénftrlig till tidigare ar & ;38 = =
P B . Uppskjuten skatt
Ranteintakter — kundfordringar 1 1 indrad skattesats o7 15 B B
Rantekostnader — leverantdrsskulder -1 -1 -
- ot Summa uppskjuten
Réntekostnader — dvrigt - -8 skatteintékt/skattekostnad 104 -85 - -
(vriga finansiella intakter 0 5 TOTALT REDOVISAD
Netto valutakursférandringar -3 -2 SKATTEKOSTNAD -316 -384 -117 -77
Summa 6vriga finansiella poster 2 -4
TOTALT FINANSNETTO -98 -115
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Skatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppsté genom att anvénda de viktade nominella skattesatserna som géller for resultaten i de konsoli-
derade enheterna. Nedan fdljer avstamningen av den aktuella skattekostnaden:

Koncernen Moderbolaget
Avstdmning av effektiv skattesats 2020, % 2020 2019, % 2019 2020, % 2020 2019, % 2019
Resultat fore skatt 1,608 1777 856 623
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande resultat i respektive land 19,7 317 22,7 404 214 183 214 133
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar — — - - 7.9 -67 98 -61
— (Ovriga ej skattepliktiga intakter 0,0 <l -15 -26 = = 0,0 0
— Ej avdragsgilla kostnader 18 29 19 34 0,2 1 0,9 6
Redovisning av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0 -0,4 -7 = = - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,1 -2 -0,8 -15 - - - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 01 2 0,2 4 = = - -
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -1,7 -27 -0,7 -12 - - - -
Justering avseende tidigare &r -0,1 -2 0,1 1 0,0 0 - -
ARETS SKATTEKOSTNAD 19,6 316 21,6 384 13,7 117 12,4 77
KONCERNEN
2020 2019
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -366 = -366 219 - 219
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag 65 -13 52 -62 8 -54
Omvérderingar av formansbestamda pensioner -45 11 -34 -57 15 -42
SUMMA -346 -2 -348 100 23 123
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Koncernen Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2020 2019 Uppskjutna skatter vid arets utgéng 2020 2019
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 321 321 Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 190 213
Okning genom f8rvary 4 6 Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga
Justeringar inom varderingsperioden 1 -1 undervarden pensioner 5 10
Minskning genom avyttring _ 14 Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 85 98
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld -2 -5 Summa uppskjutna skattefordringar 29 521
(Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen -55 -15
Upp?kju-tna s%(atteintékt.er/liostnader i Bvrigt totalresultat 2 18 ggs:g‘::g:r:;::g:: avibolagen redovisade o 253
Omr;kmngsmfferenser 1 utléndsk valuta 12 10 Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara skillnader -248 -339
UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 279 321 Summa uppskjutna skatteskulder Ty 502

. . . - . SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -205 -271
Ing&ende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -592 -492
Okning genom férvary -39 -31 . . . o .
Justeringar inom viirderingsperioden 0 1 Av de uppsk}utna skattefordnngarn_e_i fo"rvantas 57 MSEK ku_nna_ utnyttjas 1un0m 12 ménader.

Av de uppskjutna skatteskulderna forvantas 148 MSEK nyttjas inom 12 ménader. | koncernen

Omklassificering frén uppskjuten skattefordran 2 5 finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 25 MSEK (23). Dessa bedéms for
Fordndring av skattedel i obeskattade reserver narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och fér majoriteten finns det tidsméassiga
i resultatrakningen 15 51 begransningar i utnyttjandet. Cirka 15 MSEK (15) av de ej aktiverade underskottsavdragen
Ovriga uppskjutna skatteintékter/kostnader i resultatrakningen 124 -19 har en 6ptid pa upp till 5 &r, cirka 4 MSEK (4) har en varaktighet pa 6—9 &r och resterande
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i Gvrigt totalresultat -5 4 6 MSEK (4) har ingen tidsbegransning.
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta 12 -8
UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER -484 -592

Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanférliga till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Materiella anlaggningstillgéngar inkl. nyttjanderattstillgangar 42 50 8 12 50 62
Immateriella tillgdngar -1 -1 =177 -175 -178 -175
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 23 6 13 22 36
Omsattningstillgdngar 19 22 -220 -206 -201 -184
Kortfristiga skulder 2 -2 0 0 1 -3
Obeskattade reserver = - -236 -253 -236 -253
Pensioner 5 10 11 10 16 20
(Ovriga avsittningar 8 6 14 7 22 13
Forlustavdrag 190 213 109 0 299 213
SUMMA 279 321 -484 -592 -205 -271
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Férandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa foljande satt:

Ing&ende redovisat

Redovisat 6ver

Redovisat i dvrigt

Omrakningsdifferens

Utg&ende redovisat

2020 varde 2020 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta varde 2020
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderattstillgéngar 62 -10 = 0 0 -3 50
Immateriella tillgdngar -175 14 = -25 0 9 -178
Finansiella anlaggningstillgdngar 36 =l =15 0 1 0 22
Omsattningstillgangar -184 -11 = -14 0 8 -201
Kortfristiga skulder = 4 = 0 = 0 1
Obeskattade reserver -253 17 = = 0 0 -236
Pensioner 20 -15 11 = 0 0 16
Ovriga avséttningar 13 11 - - 0 -1 22
Forlustavdrag 213 95 - 4 0 -13 299
SUMMA -271 104 -2 -35 0 -1 -205

Ingaende redovisat Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omrakningsdifferens  Utg&ende redovisat
2019 varde 2019 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta varde 2019
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderattstillgéngar 46 12 - 1 2 1 62
Immateriella tillgdngar -110 -37 - -26 0 0 -175
Finansiella anlaggningstillgdngar 30 -1 8 - -1 0 36
Omsattningstillgangar -141 -38 - -2 1 -5 -184
Kortfristiga skulder -23 21 - - - -1 -3
Obeskattade reserver -199 -54 - - - 0 -253
Pensioner 10 -5 15 0 - 0 20
Ovriga avséttningar -13 40 - -12 -2 -1 13
Forlustavdrag 228 -23 - - - 8 213
SUMMA -171 -85 23 -39 0 2 -271
11 RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN

2020 2019

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning! 354 626 159 352712 302
Utspadningseffekt pa grund av aktiebonusprogram
och aktiesparprogram* 6737 046 10186 761
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 361363 205 362899 062
Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare*
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 3,64 3,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 3,58 3,84

1) De historiska vardena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktiesplit under fjarde

kvartalet.

2) Resultat per aktie foregaende ar exklusive avyttringar under fjarde kvartalet uppgick till 3,70 SEK per aktie.
3) Resultat per aktie foregaende ar exklusive avyttringar under fjarde kvartalet uppgick till 3,59 SEK per aktie.

Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
dividerats med genomsnittligt antal utestdende aktier enligt tabellen. For berdkning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ytterligare informa-
tion om &terkdp av egna aktier finns &tergivna i not 26.

66

Noter



12 FGRVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Not 12

KONCERNEN
Antal medarbetare
Land Datum Forvarvad andel, %* Andel efter trans., %* Arlig nettoomsattning? (individer)

Forvarv 2020
Talboom Group Belgien 2020-01-15 100 100 133 69
Morgenroth & Landwehr, inkram Tyskland 2020-02-15 = = 8 6
KANT Arkitekter A/S Danmark 2020-03-02 100 100 136 81
Temco, inkram Belgien 2020-03-11 - - 37 31
Automationsenhet inom Eurocon, inkrém Sverige 2020-03-30 - - 5) 5)
SGI Ingénieurs sa/nv Belgien 2020-06-12 100 100 58 31
Aries Real Estate Solutions s.a Belgien 2020-09-29 100 100 12 123
Saraco Group Finland 2020-10-01 100 100 45 34
TAG Arkitekter Norge 2020-10-30 100 100 97 97
Optiplan Oy Finland 2020-12-30 100 100 124 143
655 509

Forvarv 2019
Linnunmaa Oy Finland 2019-01-02 100 100 17 17
MLM Holdings Limited Storbritannien 2019-05-03 100 100 500 454
Tovatt Architects & Planners AB Sverige 2019-07-01 100 100 25 20
imp GmbH Tyskland 2019-07-05 100 100 210 389
JIE engineering d.o.o. Serbien 2019-07-05 100 100 3 30
NRC Groups projekteringsverksamhet Finland 2019-11-01 100 100 540 312
Pythagoras bvba Belgien 2019-11-30 100 100 13 12
1308 1234

1) Agarandel dverensstammer med kapitalandel.
2) Uppskattad &rlig nettoomséttning vid férvarvstidpunkten.
3) Varav 11 inhyrd personal.

Under 2020 forvarvade Sweco 10 bolag och verksamheter med cirka 500 medarbetare
(individer) och med en arlig nettoomséattning pa cirka 655 MSEK och EBITA pa cirka 62 MSEK.

| januari férvarvade Sweco Talboom Group, ett belgiskt konsultbolag som framst ar verk-
samt pa lakemedels- och infrastrukturmarknaderna.

| februari férvarvades verksamheten i Morgenroth & Landwehr i Tyskland, ett bolag med
expertis inom vag- och vattenbyggnad.

I mars forvarvade Sweco det danska arkitektféretaget KANT Arkitekter A/S. KANT Arkitekter
har en stark position inom den offentliga sektorn for utbildningslokaler och bostader, sarskilt
i ostra delen av Danmark.

| mars forvarvades verksamheten i Temco, ett belgiskt konsultfdretag som framst erbjuder
tjanster inom konstruktion, underhall och radgivning till bolag inom stél- och annan metall-
industri, kemi- och livsmedelssektorn.

| mars forvarvades aven Eurocons automationsenhet i Sverige, en verksamhet aktiv inom
automation for lakemedels-och livsmedelssektorn.

| juni férvarvade Sweco SGI Ingénieurs sa/nv, den belgiska delen av den internationella
SGI Groupe med expertis inom byggkonstruktion, byggteknik samt vag- och vattenbyggnad.
Forvarvet starker Swecos narvaro i Bryssel och Vallonien.

De férvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

| september férvarvades A-RES i Belgien, ett konsultforetag aktivt inom 6vervakning av bygg-
projekt och relaterade tjanster.

| oktober férvérvades Saraco Group i Finland, ett konsultbolag som specialiserar sig pa
projektledning och fastighetsutveckling med kontor i Helsingfors, Abo och Tammerfors.

| oktober genomférde Sweco ett férvarv av den norska arkitektbyran TAG Arkitekter.

TAG Arkitekter ar framst verksamt inom segmenten for fastigheter och landskapsarkitektur.
Byran har kontor i Oslo, Bergen och Trondheim.

| december forvarvade Sweco det finska konsultféretaget inom teknik och arkitektur
Optiplan. Férvarvet starker Swecos expertis inom utformning av hallbara och energieffektiva
bostader och andra byggnader.

De forvarvsrelaterade kostnaderna fér ovannamnda férvarv under aret och tidigare perio-
der uppgér totalt till 11 MSEK (18) och utgérs framst av arvoden for finansiell radgivning och
konsultarvoden fér foretagsbesiktning samt skatt. Dessa kostnader, totalt 11 MSEK (16)
under &ret, redovisades under vriga externa utgifter i resultatrakningen.

2020 2019

Férvarvade Férvarvade Avyttrade

vérden vérden vérden

Immateriella tillgdngar 110 138 15
Materiella anlaggningstillgéngar 12 51 14
Nyttjanderattstillgéngar 21 172 1
Finansiella anlaggningstillgéngar 5 4 117
Omsattningstillgdngar* 238 405 36
Likvida medel 67 31 254
Langfristiga skulder -7 -210 -225
Leasing skulder -20 -165 -1
Uppskjuten skatt -39 -29 0
Ovriga kortfristiga skulder -226 -373 -117
Vid forvarven redovisad koncerngoodwill 435 690 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - 62
Total képeskilling 596 713 156
Ej reglerad kopeskilling -44 -22 -
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling 50 12 -
Likvida medel i férvarvade och avyttrade féretag -67 -31 -254
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 535 672 -97

1) Av de férvarvade omsattningstillgdngarna uppgér fordringar till 232 MSEK (387).

Férvarven som genomférts under 2020 respektive 2019 rapporteras i aggregerad form i
tabellen ovan for att de enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av respek-
tive forvarv ar motiverad. Av forvarven 2020 ar forvarvsanalyserna for férvarven av Morgen-

roth & Landwehr, KANT Arkitekter, Temco, Automation-enheten inom Eurocon, SGI Ingénieurs
SA/NV, Aries Real Estate Solutions, Saraco, TAG Arkitekter och Optiplan preliminara.
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Forvarven har paverkat koncernens likvida medel negativt med 535 MSEK (672). Inga avytt- Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill sdga efter genom-
ringar gjordes under perioden. Féregéende ar paverkade avyttringar av bolag och rérelser ford forvarvsanalys. Forvarvad goodwill &r hanforlig till personalens tekniska kunskaper.
koncernens likvida medel med -97 MSEK. Paverkan pé koncernens likvida medel &r netto Den ej reglerade képeskillingen om netto 44 MSEK avser skuldfdrda villkorade képeskil-
-535 MSEK (-769). lingar 44 MSEK.

De forvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens nettoomsattning och rorelseresultat

2020 2019
Férvarv Férvarv Avyttring
Bidrag till nettoomsattningen i &rets rakenskaper 313 543 103
Bidrag till nettoomsattningen ifall féretaget hade varit agt hela aret 643 1334
Bidrag till EBITA i &rets rakenskaper 26 60 18
Bidrag till EBITA ifall foretaget hade varit &gt hela aret 62 138
Bidrag till rérelseresultatet (EBIT) i arets rakenskaper 10 -26 18
Bidrag till rorelseresultatet (EBIT) ifall foretaget hade varit gt hela aret 33 -42
13 IMMATERIELLA TILLGANGAR
KONCERNEN
2020 2019
(Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tillgangar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarde 7542 1135 8678 6686 990 7677
Inkop - 35 35 - 34 34
Utvecklad internt = 11 11 - 8 8
Okning genom férvary 422 108 530 684 137 821
Justeringar inom varderingsperioden 13 2 15 6 1 7
Minskning genom avyttring = = = -15 - -15
Omklassificering = 4 4 - 0 0
Forsaljning/utrangering - -26 -26 - -62 -62
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta =313 -52 -365 181 27 208
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 7 664 1217 8882 7542 1135 8678
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -796 -867 -71 -690 -761
Omklassificering = -6 -6 - 0 0
Férséljning/utrangering = 26 26 - 61 61
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta - & 35 - -18 -18
Arets avskrivning - -136 -136 - -149 -149
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -877 -948 -71 -796 -867
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 7593 340 7934 7471 339 7811
Specifikation
Sweco Sverige 2036 2040
Sweco Norge 543 471
Sweco Finland 1417 1369
Sweco Danmark 1321 1251
Sweco Nederlanderna 276 289
Sweco Belgien 612 562
Sweco Storbritannien 694 770
Sweco Tyskland & Centraleuropa 694 719
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 124 134
Tillgangar aktiverade vid forvarv 216 205
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 7593 340 7471 339
Under aret har internt utvecklad programvara kapitaliserats med 11 MSEK (8) i Nederlanderna MODERBOLAGET
och Sverige medan dvriga immateriella tillgangar ar anskaffade genom forvarv eller inkdp. .
Se aven not 12 avseende immateriella tillgangar som tillkommit genom férvarv. Inga l&ne- Ovriga immateriella tillgangar 2020 2019
utgifter har inraknats i tillgadngars anskaffningsvarde i ovanstaende tabell. Ing&ende anskaffningsvarde 149 149
Inkép 13 1
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 162 149
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -123 -109
Arets avskrivningar -15 -14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -138 -123
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 24 26
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Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de atta affarsomradena enligt tabellen pa foregaende sida
och prévning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinnings-
varde har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar baseras
pa femariga kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa infor-
mationskallor. Antagandena &r inte avsedda att vara en prognos eller mélsattning for Sweco
utan tas enkom fram for att nedskrivningstesta redovisad goodwill. De kassafléden som
prognostiserats efter de forsta fem aren baseras pé en arlig tillvaxttakt om 2 procent, vilket
beddms vara ett forsiktigt estimat av den langsiktiga tillvaxttakten pa affarsomradenas
marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena ar
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Férsdljningstillvaxt

Efterfragan pa konsulttjanster f6ljer den allménna ekonomiska utvecklingen, framforallt till-
vaxt i BNP och fasta investeringar. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergéng fran

radande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten
bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antaganden om Swecos marknadsandelar.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill &r 1-5

2020 Sweco Sverige

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,3 -274 43
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,7 2,8 82
Diskonteringsranta fore skatt, % 8,2 23,6 84
2020 Sweco Nederldnderna

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,4 -36,2 52
EBITA-marginal, % i genomsnitt 6,4 0,9 838
Diskonteringsranta fore skatt, % 75 51,6 89
2019 Sweco Sverige

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forséljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,1 =314 3,0
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,7 2,3 81
Diskonteringsranta fére skatt, % 6,2 24,6 8.0
2019 Sweco Nederlanderna

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Férsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,2 -36,5 49
EBITA-marginal, % i genomsnitt 6,2 0,9 8,6
Diskonteringsrénta fore skatt, % 58 48,6 74

Sweco Norge

Sweco Belgien

Sweco Norge

Sweco Belgien

Not 13

EBITA-marginal
EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av framtida [Gnsamhet som base-
rar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en beddmning av framtida potential.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan berdknas som den vagda genomsnittliga kostnaden fér &nat och eget
kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsattningar avseende riskfri ranta och risk-
premie har beaktats.

Kanslighetsanalys
Tabell "Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill” visar de
varden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberakningarna. Tabellen visar dven
varden (&ndrat varde) som leder till att &tervinningsvardet blir lika med redovisat varde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta.

Som en f6ljd av nedskrivningen om 290 MSEK i den kassagenererande enheten Sweco
Tyskland & Centraleuropa, har antaganden géllande enheten beaktats sarskilt.

Swecos beddmning Ar att for ingen av de kassagenererande enheterna representerar Andrat
varde i tabellen nedan en rimlig forandring i antagandena. Nedskrivningsprévningen indike-
rar darfdr inget nedskrivningsbehov.

Sweco Finland Sweco Danmark

Andrat vérde Antaget varde Andrat vérde Antaget varde Andrat varde

-32,2 2,0 -59,0 3,3 -7.6
13 8,8 3,0 73 44
51,0 83 20,3 76 111

Sweco Storbritannien Sweco Tyskland & Centraleuropa

Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

-18,8 44 -6,6 53 -1,2
3,6 6,2 3,7 58 49
20,0 8,4 12,4 9.5 121

Sweco Finland Sweco Danmark

Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

-35,9 53 -19.4 2,7 -12,2
13 8,8 2,5 72 3,7
76,0 6,4 213 58 10,3

Sweco Storbritannien Sweco Tyskland & Centraleuropa

Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

-19.4 6,5 -2,2 4,6 -14,6
3,6 6,3 4.4 71 3,9
172 74 101 70 12,4
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Not 14

14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
2020 2019

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingdende anskaffningsvarde 31 1548 1579 52 1408 1460
Inkop - 187 187 - 226 226
Okning genom forvary = 10 10 1 50 51
Justeringar inom varderingsperioden 1 = 1 - - -
Minskning genom avyttring = = = -10 -23 -33
Omklassificering - 110 110 - 2 2
Férsaljning/utrangering -2 -165 -167 -26 -163 -189
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -3 -70 -73 14 48 62
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 1620 1647 31 1548 1579
Ingéende ackumulerade avskrivningar -16 -983 -999 -19 -861 -880
Omklassificering = -107 -107 0 -1 -1
Forsaljning/utrangering 1 154 155 6 147 153
Minskning genom avyttring — = = 12 7 19
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 2 49 51 -13 -34 -47
Arets avskrivningar Al -226 -227 -2 -241 -243
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 -1114 -1128 -16 -983 -999
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 12 507 519 15 565 580
Varav mark:
Ingdende anskaffningsvarde 2 2 14 14
Férsaljning/utrangering -0 -0 -11 -11
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -0 -0 1 1
Okning genom fgrvary - - 0 0
Minskning genom avyttring = = -3 -3
Utgende redovisat varde mark 2 2 2 2
MODERBOLAGET
Inventarier 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 157 169
Inkép 32 33
Férsaljning/utrangering -26 -45
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 163 157
Ingéende ackumulerade avskrivningar -98 -115
Férsaljning/utrangering 26 45
Arets avskrivningar =5l -28
Utgdende ackumulerade avskrivningar -103 -98
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 60 59
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15 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Not 15-16

KONCERNEN
2020 2019

Arets forandring av redovisat vérde Fastigheter Inventarier Total Fastigheter Inventarier Total
Ingéende redovisat varde 2791 252 3043 2537 187 2724
Nya leasingkontrakt 274 147 421 434 170 604
Okning genom férvary 19 2 21 164 7 172
Forandringar i existerande kontrakt 116 1 117 177 -3 174
Minskning genom avyttring = = = - -1 -1
Forsaljning/utrangering -52 -6 -58 -26 -11 -37
Arets nedskrivningar -14 - 14 - - -
Arets avskrivningar -582 -112 -694 -554 -102 -656
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -120 -11 -131 58 5 63
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2432 273 2705 2791 252 3043

Under 2020 gjordes en nedskrivning om MSEK 14. Nedskrivningen avser oanvanda kontorslokaler i Nederlanderna och Storbritannien.

16 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2020 2019

Ingéende redovisat varde 4 685 4511

Forvarv av dotterforetag = 216

Avyttring av dotterféretag = -42

Justerad kopeskilling -17 -

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4669 4685

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 59
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland Oy* 0871165-9 Finland 100 21000 1104
Sweco Sverige AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 887
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Sweco Holdco B.V. 30029428 Nederlédnderna 100 76114 143 2506
Summa aktier och andelar i koncernféretag 4669
Indirekt dgda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 126 105 128

Sweco Consulting Sp. z 0.0. 0000140225 Polen 100 30 469

Sweco Engineering sp. z 0.0 56155 Polen 100 266 384

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 383 569

Sweco EST 00 10633373 Estland 100 1

Genom Sweco Norge AS

TAG Arkitekter AS 894607262 Norge 100 1250

TAG Arkitekter AB 559222-7911 Sverige 100 50 000

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy 2635440-5 Finland 100 10000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 100 10 000

FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920000

Linnunmaa Oy 1875811-9 Finland 100 800

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166

Sweco International Oy* 2635445-6 Finland 100 10000

000 Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

Sweco PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000

Saraco D&M Oy 1738349-0 Finland 100 1050

Saraco Turku Oy 2832346-9 Finland 100 1000

Saraco Tampere Oy 2918682-2 Finland 100 1000

Sweco Rakenntekniikka Oy 2635439-2 Finland 100 10000

Sweco Projektit 0y? 2661738-3 Finland 100 100

Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Sweco Infra & Rail Oy 2998506-9 Finland 100 100 000

Optiplan Oy 0775337-1 Finland 100 100

1) Holdingféretag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag

Noter

71



Not 16

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Business Information Consulting Co. 91310000MA1K349X1E Kina 100 10
Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20000
Tovatt Architects & Planners AB 556641-7670 Johanneshov 100 3000
Sweco Energy AB 556007-5573 Stockholm 100 60000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20000
Sweco Civil AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500000
Sweco Society AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Sweco Rail AB 556767-9849 Solna 100 1000
Nordic Infrapro AB 559023-2780 Stockholm 100 15000
Sweco India Private Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10 000
Grontmij AB 556563-7237 Stockholm 100 18000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.2 30161447 Nederlanderna 100 5000
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285 Nederlanderna 100 32 305
Stoel Partners Holding B.V.X 05031421 Nederlanderna 100 240
Sweco Nederland B.V. 30129769 Nederlédnderna 100 1816
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459 Nederldnderna 100 102
Grontmij Maunsell Infrastructure Consultancy Services B.V. 30164468 Nederlédnderna 100 102
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728 Nederlanderna 100 1816
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.: 30136340 Nederlédnderna 100 182
Grontmij Nederland Projecten B.V.3 30163316 Nederlanderna 100 200
Grontmij Real Estate Nederland B.V.? 30149254 Nederlanderna 100 454
MaasBilt B.V.} 30039313 Nederlanderna 100 45379
PAR 2 Ontwikkeling B.V.3 37128584 Nederlédnderna 100 900
PAR 2 Ontwikkeling C.V.} 37131835 Nederlanderna 100

Assutex C.V.* 30122026 Nederlanderna 100

Sweco Denmark Holding ApS* 31862671 Danmark 100 600 000
Sweco Denmark A/S 48233511 Danmark 100 62 800 896
A/S af 20/11 19802 83049316 Danmark 100 1
GSA Gesellschaft fir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Sweco Asset Management Technologies AS 961168 848 Norge 100 1500
Sweco Asset Management Technologies AB 556228-0361 Géteborg 100 10 006
Arstiderne Arkitekter AS 990180466 Norge 100 1000
Sweco Belgium nv BE0405647664 Belgien 100 218 248
GM Contracting nv BE0419330703 Belgien 100 18 252
Planet Engineering BvBA BE0465100053 Belgien 100 750
Studiebureau Talboom NV BE0441476692 Belgien 100 150
Talboom Pharmachem NV BE0439084752 Belgien 100 3685
Sweco Louvain la Neuve BE0475803311 Belgien 100 2768
Aries Real Estate Solutions s.a. BE0436988364 Belgien 100 16 000
Sweco UK Holding Limited* 2237772 Storbritannien 100 31243 690
Sweco Ireland Limited 120358 Irland 100 175100
Sweco UK Limited 2888385 Storbritannien 100 8214013
Roger Preston & Partners Ltd? 2748664 Storbritannien 100 56
Sweco Services UK Limited 2707426 Storbritannien 100 200
Roger Preston Group Ltd 6546246 Storbritannien 100 1
MLM Holdings Ltd* 04108949 Storbritannien 100 288 000
MLM Building Control Ltd 02891295 Storbritannien 100 2
MLM Consulting Engineers Ltd 03057104 Storbritannien 100 1000
MLM Consulting Ltd 03383526 Storbritannien 100 2
Fluid Structures Engineers & Technical Designers Ltd 03865913 Storbritannien 100 1187
MLM Building Control & Environmental Consultancy Ltd E554682 Irland 100 100

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
4) Forsakringsbolag
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Aktieinnehav vid arets utgéng
Grontmij Holding France SNC*

Sweco Mihendislik Misavirlik ve Tasarim Ltd Sirteki

Sweco GmbH

Jo. Franzke Generalplaner GmbH
imp GmbH

Sweco d.o.o.

Grontmij Participations B.V.!

Organisationsnummer
523637593

662694

HRB21768HB
HRB102538
HRB207026
20664975

31034252

Sate

Frankrike
Turkiet
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Serbien
Nederlédnderna

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100

Not 16-17

Antal andelar
2080 360
100

200

1

3

2

11350

1) Holdingféretag

De flesta av koncernens dotterféretag ar konsultféretag och dvriga bolag ar holdingforetag, vilande bolag, fastighetsbolag samt férsakringsbolag vilket framgar av tabellen ovan. Alla véasentliga

dotterforetag dgs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande &r vasentliga fér koncernen.

17 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under 2020 avyttrades aktierna i Park 15 Business BV i fastighetsrorelsen i Nederlanderna
och under 2019 avyttrades aktierna i Betonialan Chuthiekeskus FMC 0Y i Finland. Nedan
specificeras finansiell information for ej vasentliga innehav i intressefdretag baserat pa det
belopp som ingér i kancernredovisningen.

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2020 2019

Arets resultat 2 1

Rearesultat vid forséljning av intresseforetag 5 0

SUMMA TOTALRESULTAT 5 1

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2020

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 130 500 2
PavEx Consulting s.r.o. cz263487624 Tjeckien 50 250 000 0
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 40 0
Summa aktier och andelar 2
2019

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 130 500 2
PavEx Consulting s.r.o. cz263487624 Tjeckien 50 250 000 0
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 40 0
Summa aktier och andelar 2
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Not 18-19

18 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Ingen av koncernens joint ventures ar av betydande storlek och vardet pa innehaven uppgick till 1 MSEK (0).

KONCERNEN

Koncernens andel av joint venture: 2020 2019
Arets resultat 4 _
SUMMA TOTALRESULTAT 4 -

Innehav i gemensamma verksamheter vid arets utgéng
2020
Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

2019
Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

Koncernens &garandelar i gemensamma verksamheter 2020 2019
Rorelseintakter 1 2
Rérelsekostnader -1 -2
ARETS RESULTAT 0 0
Omséttningstillgangar 1 1
Summa tillgéngar 1 1
Kortfristiga skulder =l -1
Summa skulder -1 -1
NETTOTILLGANGAR 0 0

Det finns inga stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser som avser innehav i gemensamma
verksamheter.

19 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN
Arets forandring av redovisat varde 2020 2019
Ingdende redovisat vérde 10 10

Férvarv av andra aktier
Omklassificering

Okning genom fdrvary

0 0
0 0
Férséljning av andra aktier 0 0
0 0
Omvardering av innehav 0 0

0 0

Omrékningsdifferens i utldndsk valuta

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10 10

Affarsmodellen for finansiella placeringar &r "erhallna kontraktsenliga kassafléden och
forsaljning av finansiella tillgdngar”. Tillgdngarna varderas (6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov féreligger
och redovisas i resultatrékningen, se dven not 8.

Organisationsnummer

556881-5764

556881-5764

Sate

Stockholm

Stockholm

Kapitalandel, %

50

50

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2020

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 6
Ovriga aktier och andelar &)
Summa aktier och andelar 10
2019

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 6
QOvriga aktier och andelar 3
Summa aktier och andelar 10
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20 GVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2020 2019

Ingdende redovisat varde 1 1

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1
Organisations- Redovisat

Aktieinnehav vid arets utgéng nummer Séte vérde

2020

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1

Summa aktier och andelar 1

2019

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1

Summa aktier och andelar 1

21 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandringar av redovisat virde 2020 2019

Anlaggningstillgéngar

Ingdende redovisat vérde 1833 1,833

Utlaning till koncernforetag 0 -1

Omrakningsdifferens i utlandsk valuta Al 1

Utgéende redovisat varde 1832 1,833

Omsattningstillgéngar

Ingdende redovisat vérde 2881 2,138

Arets forandring 63 743

Utgdende redovisat varde 2944 2,881

TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 4777 4,714

Kreditrisken i fordringar pa koncernforetag bedéms som &g baserat pa forlusthistoriken och
beddms ej féranleda nagon kreditforlustavsattning.

22 GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN
Erhélla kontraktsenliga
kassafloden

Arets forandringar av redovisat virde 2020 2019
Ingdende redovisat vérde 56 168
Okning genom fdrvary 1 -
Minskning genom avyttring = -103
Okning av fordringar 40 22
Minskning av fordringar -49 -37
Omklassificering 54 0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -2 5
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 100 56

Langfristiga fordringar vid &rets utgang

Férsakringsersattningar 38 -
Leasing fordringar — personalbilar 9 18
(Gvriga [angfristiga fordringar 53 38
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 100 56

Ovriga fordringar bestér av kapitalférsakringar, depositioner och dvriga fordringar.

Not 20-25

23 PRGAENDE TJANSTEUPPDRAG
KONCERNEN

Nedan ar en beskrivning 6ver véasentliga forandringar i fordringar avseende pagaende
tjansteuppdrag och skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

2020 2019

Fordringar Skulder Fordringar Skulder

avseende avseende avseende avseende
Arets forandring pagaende pagaende pagaende pagaende
av redovisat varde tjiansteuppdrag tjansteuppdrag tjansteuppdrag tjansteuppdrag
Ingdende redovisat vérde 2486 -1383 2145 -1224
Okning genom férvary 52 -6 101 -108
Minskning genom avyttring = = -3 0
Delfakturerade belopp -16 424 45 Ehl, -13 081 -7 266
Upparbetade intékter 15977 5548 13 395 7144
Omklassificering -200 200 -71 71
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1891 -1592 2486 -1383

Under 2020 har merparten av ingéende skuld avseende pagéende tjansteuppdrag intakts-
forts. Inga vésentliga intakter fran prestationsataganden fullgjorda i tidigare perioder har
redovisats.

24 I_-'_ﬁRUTBETALDA KOSTNADER, UPPLUPNA INTAKTER OCH
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Férutbetalda hyresrelaterade
kostnader 50 39 0 -
Forutbetalda forsakringar 14 16 0 -
Forutbetalda IT-kostnader
inklusive licenskostnader 248 225 237 216
Férutbetalda kostnader
for framtida tjanster* 58 113 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 59 115 9 44
Upplupna réanteintakter 0 3 = -
Ovriga upplupna intakter 1 1 1 -
SUMMA 430 512 246 260

1) Forutbetalda kostnader for framtida tjanster avser del av betald likvid i samband med f6rvarv som enligt IFRS 3
inte kan anses vara kdpeskilling utan istallet &r kostnad for framtida tjanster.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga kortfristiga fordringar 2020 2019 2020 2019
Moms 15 4 = 2
Depositioner & 33 - -
Forsékringsersattningar 107 - = -
Leasing fordringar —

personalbilar 23 25 - -
Derivat 1 - = -
Ovriga kortfristiga fordringar 242 291 7 12
SUMMA GVRIGA KORT-

FRISTIGA FORDRINGAR 421 353 7 14

25 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rantebirande vardepapper i form av certifikat eller p4 ett spe-
ciellt inlaningskonto, sé kallad deposit, dar den &r bunden under viss tid. Certifikat redovisas
i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka ingar i kort-
fristiga fordringar. Certifikaten ar klassade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida placeringar vilka ingar
i likvida medel. Sweco har alltid méjlighet att omedelbart lyfta de deponerade medlen men
kan da ga miste om del av den formanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
* de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
o de latt kan omvandlas till kassamedel
 de har en l6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och

kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

i balansrakningen 2020 2019 2020 2019
Kassa/bank 2088 660 1387 184
Summa likvida medel 2088 660 1387 184

Per 31 december 2020 och 2019 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.
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Not 26

26 EGET KAPITAL

Férandring av antal utestdende aktier*? A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2019-01-01 omréknat efter split (3:1) 31 295 973 319913853 351209 826
Emission av aterképta aktier — aktiesparprogram - 224166 224166
Emission av aterkdpta aktier — aktiebonusprogram - 1993185 1993185
Omvandling av A-aktier till B-aktier -35151 35151 -
Aterkdp av egna aktier i eget forvar - -31 800 -31 800
ANTAL AKTIER 2019-12-31 31260822 322134555 353395377
Emission av aterkdpta aktier — aktiesparprogram - 116 889 116 889
Emission av aterkdpta aktier — aktiebonusprogram - 1685205 1685205
Omvandling av A-aktier till B-aktier -103 683 103 683 =
ANTAL AKTIER 2020-12-31 31157139 324040332 355197471

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.
2) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomférde en aktiesplit under fiarde kvartalet 2020.

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pé sidan 47 for koncernen
och sidan 51 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien &terfinns pa sid-
orna 91-93.

| november 6kade antalet aktier och roster som en féljd av aktiespliten (3:1) som besluta-
des av Sweco AB:s extra bolagsstdmma den 22 oktober 2020, varvid varje befintlig aktie
delades i tre nya aktier i samma serie.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget forvar, vid periodens slut uppgick till 363 251 457
(31 157 139 A-aktier och 332 094 318 B-aktier.) Det totala antalet roster uppgar till
64 366 570,8 varav A-aktier motsvarar 31 157 139 roster och B-aktier 33 209 431,8 roster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 0,33. Samtliga utfardade aktier ar berattigade till utdelning som fast-
stélls arligen vid rsstdmma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamma
med en rost per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma rétt till
bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar &r alla
rattigheter upphévda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frén &dgarna i form av emissioner av aktier och tecknings-
optioner till dverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som dversteg aktiernas nominella
belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan valuta
samt vaxelkursdifferensen som uppstér pa de sakrade nettoinvesteringarna i Finland (framst
FMC-koncernen) och Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) med lan i EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag, intresseféretag och joint venture-foretag. Balanserade vinstmedel har
belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget, dess
dotterforetag eller intressefdretag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier tillfors balanserade
vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier.

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 8 053 986
B-aktier (9 856 080). De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 29,92
SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 241 MSEK. Marknadsvérdet uppgick vid utgéngen av
perioden till 1 216 MSEK. De aterkdpta aktierna motsvarar 2,2 procent av totala antalet aktier
och 1,3 procent av rosterna.
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Overforing till aktiedgare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande 6verforingar till aktiedgarna for faststal-
lande av &rsstamman den 22 april 2021.

2020 2019
Utdelning 2,20 SEK per stamaktie (2,07 SEK)* 799 732

1) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 d& Sweco genomforde en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.

Beloppen avseende 2020 ar beraknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar, varfor véarde-
forandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen utnyttja
bemyndigandet fran &rsstdmman i april 2020, att aterkdpa fler aktier, kan vinstverforingen
till aktiedgarna minskas ytterligare. Mer information finns i forvaltningsberéattelsen pa
sidan 37.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av

balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som férdes 6ver den 31 december 2005.
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det

vill séga det erhéallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om frén fritt eget
kapital till fond fér utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med
att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det
vill sdga det erhallna beloppet som éversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende &rs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med &rets resultat och dverkursfond utgor summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.



27 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE LAN

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Réntebéarande
langfristiga lan
Skulder till kreditinstitut 2996 1665 2866 1550
Ovriga (angfristiga skulder 0 - - -
Summa 2996 1665 2866 1550
Réantebarande
kortfristiga lan
Checkréakningskrediter 31 57 = -
Andra skulder till kreditinstitut & 1052 = 971
Summa 34 1109 = 971
TOTALA RANTEBARANDE LAN 3031 2774 2866 2521

Samtliga finansiella skulder ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till
kreditinstitut har framst upptagits for finansiering av forvarv. Den viktigaste covenanten
i kreditavtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda med god marginal
vid slutet av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna férnyas varje ar och &r inte
forknippade med sarskilda villkor eller ataganden.

Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och 6vriga langfristiga skulder.
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Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2020 2019 2020 2019
0-1ar 34 1109 = 971
1-5ar 2996 1665 2866 1550
SUMMA 3031 2774 2866 2521
Rantebindningstiden for samtliga l&n &r mindre an ett ar.
Beviljade krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Beviljade krediter 4841 4813 4661 4613
P4 balansdagen utnyttjade
krediter -3031 2774 -2,866 -2521
OUTNYTTJADE KREDITER 1811 2039 1795 2092
Genomsnittlig ranta, %! 1,37 1,49 0,59 0,63

1) Den genomsnittliga rantan berdknas baserat pa kreditkostnader, rantor och avgifter i forhallande till de genom-
snittliga utestaende saldona for dessa lan.

Nettoskuld!

2020 2019
Rantebarande langfristiga skulder 2996 1665
Réntebarande kortfristiga skulder 34 1109
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -2088 -660
NETTOSKULD 943 2114

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
nettoskulden (best&ende nastan uteslutande av rantebarande bankl&n) minskat med likvida medel och kortfristiga

placeringar. Leasingskulder &r inte inrdknade i nettoskuld.

Réntebarande Réntebarande Ovriga

KONCERNEN Likvida medel langfristiga lan kortfristiga (&n Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2019-01-01 775 -2105 -519 -1849 -37 -1887
Icke kassapaverkande poster

Okning genom forvary - -204 -17 -221 5 -216
Omklassificering - 1052 -1052 - -8 -8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -26 -45 -1 -72 -1 -73
Totala icke kassapéaverkande poster -26 803 -1070 -293 -4 -297
Kassaflode -90 -363 480 27 -9 18
REDOVISAT VARDE 2019-12-31 660 -1 665 -1109 -2114 -50 -2166
Icke kassapaverkande poster

Okning genom forvarv - -5 -4 -9 -23 -32
Omklassificering - -78 78 - -19 -19
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta &1 111 6 98 0 98
Totala icke kassapéverkande poster -19 28 80 89 -42 47
Kassaflode 1447 -1 359 995 1083 -13 1070
REDOVISAT VARDE 2020-12-31 2088 -2996 -34 -943 -105 -1048

Rantebarande Rantebarande Ovriga

MODERBOLAGET Likvida medel langfristiga lan kortfristiga (&an Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2019-01-01 381 -1690 -450 -1758 -13 -1771
Icke kassapaverkande poster

Omklassificering - 971 971 - - -
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta - 7 - 7 - 7
Totala icke kassapéverkande poster - 978 -971 7 - 7
Kassaflode -197 -839 450 -586 -5 -591
REDOVISAT VARDE 2019-12-31 184 -1550 -971 -2 337 -18 -2 355
Icke kassapaverkande poster

Omklassificering - - - - -21 -21
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta - 46 - 46 - 46
Totala icke kassapéverkande poster - 46 - 46 - 25
Kassaflode 1203 -1362 971 812 - 812
REDOVISAT VARDE 2020-12-31 1387 -2866 - -1479 -39 -1518

Noter

77



Not 28

28 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Sverige
Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r Alecta en férménsbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor som avgiftsbestdmd plan.
Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena, beraknade enligt deras forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.

Ovriga lander

Sweco Norge har i slutet av 2020 tva aterstdende formansbestamda pensionsplaner med
likartade demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa aterstaende planer omfattar
30 pensionerade medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberaknas darfér
med samma aktuariella antaganden.

Storre delen av den nederléandska pensionsplanen bestar av en kollektiv avgiftsbestamd
plan. Avgiften &r baserad pa en fast premie. Pensionsplanen innehaller inga bestammelser
som tacker ytterligare finansiering av Nederlanderna i handelse av underskott. Den neder-
landska formansbestdmda pensionsplanen avser en villkorsbaserad plan fér fortida pension.
Den forménsbestamda pensionsplanen avslutades i december 2020. Béda planerna forvaltas
av Stichting Pensioenfonds Grontmij, en fond som &r juridiskt &tskild fran koncernen.

Sweco Belgien har flera formansbestdmda pensionsplaner med likartade demografiska
och finansiella férutsattningar. Tillgangar och skulder i dessa planer beréknas enligt samma
forsakringstekniska antaganden. Eftersom lagstiftaren kraver att arbetsgivare garanterar en
|agsta avkastning pa pensionsplaner beddms flera belgiska pensionsplaner vara férmans-
bestdmda pensionsplaner. Dessa planer redovisades under tidigare ar som avgiftsbestamda
planer.

Sweco Tyskland har i slutet av 2020 tva formansbestamda pensionsplaner med likartade
demografiska och finansiella antaganden. En av planerna omfattar tva pensionerade med-
lemmar, och den andra &r en utgéende pensionsplan kallad "Direktzusagen” som omfattar
67 pensionerade medlemmar och 35 aktiva anstallda, samt dven 52 tidigare anstallda som
har en fordran nar de fyller 65 ar. De tyska planerna &r ofonderade.

De anstallda i Finland omfattas av avgiftshestdmda pensionsplaner. Fér de anstallda
som kom med forvarvet av NRC Groups projekteringsverksamhet 2019, finns en formans-
bestamd plan. Danmark och Storbritannien deltar i avgiftsbestdmda pensionsplaner med
lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag. Koncernen deltar ocksa i formansbe-
stdmda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag i Polen,
Indien och Bulgarien.

2020

Férdelning netto redovisat Neder- )
formansbestamda planer per land  Norge landerna Tyskland  Belgien Ovriga Totalt

Nuvardet av forménsbestamda
forpliktelser -48 — -45 -250 -7 -350

Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngar 36 = = 162 3 201

Skuld for jubileumsférmaner = -14 -3 = -2 -19

NETTO REDOVISAT AVSEENDE

FORMANSBESTAMDA PLANER -12 -14 -49 -87 -6 -168
2019

Férdelning netto redovisat Neder- .

formansbestamda planer per land ~ Norge landerna  Tyskland Belgien Ovriga Totalt

Nuvérdet av férménsbestamda

forpliktelser -55 -111 -43 -237 -7 -452

Verkligt véarde pa

forvaltningstillgangar 44 85 - 153 3 284

Skuld for jubileumsférmaner - -14 -2 - -5 -21

NETTO REDOVISAT AVSEENDE

FGRMANSBESTAMDA PLANER -11 -40 -45 -84 -9 -189
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Férménsbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2020 2019
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser -350 -452
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 201 284
Skuld for jubileumsférmaner -19 -21
NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -168 -189
Langfristiga avsattningar till pensioner -163 -178
Kortfristiga avsattningar till pensioner -5 -11
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -168 -189
Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2020 2019
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets bérjan -452 -388
Kostnad for tjanstgdring innevarande period -24 -25
Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder 0 0
Reduceringsvinst 0 0
Réntekostnad -3 -6
Omvarderingar:
— Aktuariella vinster och forluster pa dndrade

demografiska antaganden -13 1
— Aktuariella vinster och férluster pa andrade

finansiella antaganden -13 -49
— Erfarenhetsbaserade justeringar -20 -6
Uppgodrelse och férandringar i pensionsplanen 138 2
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen - -5
Omklassificering = -
Utbetalda ersattningar 18 39
Okning genom fdrvary - -3
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 19 -13
Forpliktelse fér formansbestdmda planer vid &rets slut -350 -452
Forandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga véarde 2020 2019
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets bérjan 284 270
Avgifter fran arbetsgivaren 76 37
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 5 5
Rénteintakt 2 4
Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive ranteintakt 3 -9
Aktuariella vinster och férluster =i, 6
Uppgérelse och forandringar i pensionsplanen -135 -2
Utbetalda ersattningar -20 -37
Okning genom forvary - 3
Administrativa kostnader <4l -1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -12 9
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets slut 201 284
Férvaltningstillgdngarna bestar av 2020 2019
Likvida medel och kortfristiga placeringar 0 87
Aktier 0 0
Krediter 1 -
Statsobligationer 31 39
Réantebarande vardepapper - 3
Fastigheter 8 1
Ovrigt! 166 156
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 201 284

1) Avser tillgangar i Sweco Belgiens pensionsplaner dér det finns férsakringsavtal. Tillgdngarna i dessa planer hante-
ras av en extern part och avkastningen som tillgangarna genererar anvands for att betala de anstalldas formaner.
Distributionen av dessa tillgangar, geografiskt eller efter tillgdngsklass, samt information om huruvida innehavet

var noterat eller inte, var inte tillgéngligt vid publiceringen av denna &rsredovisning.



Férménsbestamda pensionsplaner 2020 2019
Kostnad redovisad i arets resultat
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period -24 -26
Kostnader fér tjanstgéring tidigare perioder 0 0
Netto ranteintakt/rantekostnad =l -2
Uppgérelse och férandringar i pensionsplanen 3] 0
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -23 -28
Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
Personalkostnader -23 -28
Nettokostnad i arets resultat -23 -28
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvérderingar:
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -47 -49
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning
enligt diskonteringsrantan pé forvaltningstillgdngarna 2 -9
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -45 -57
NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -68 -86
De formansbestamda planerna &r exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.

Norge
Aktuariella antaganden, % 2020 2019
Diskonteringsranta 17 2,3
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 17 2,3
Framtida arliga l6nedkningar = 2,3
Framtida arliga pensionsdkningar 1,0 0,5
Inflation 15 15
Diskonteringsranta skuld for jubileumsférmaner - -
Livslangdsantaganden, ar
— pensionerad vid periodens slut:
Man 21,0 21,0
Kvinnor 24,0 24,1
Livslangdsantaganden, &r
— pensionerad 20 &r efter periodens slut:
Man 232 232
Kvinnor 26,5 26,5
Ovrig information
Framtida forpliktelse, antal &r 10,0 7,0
Antal aktiva i relation till totalt antal medlemmar, % 0

1) Den formansbestamda planen i Nederlanderna avslutades under 2020, endast skuld for jubileumsférmaner ar kvar.

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mgjliga forandringar av aktuariella antaganden per
bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den

formansbestamda forpliktelsen.

Férmansbestamd forpliktelse, MSEK
Diskonteringsranta (1% forandring)

Framtida l6nedkning (1% forandring)
Framtida 6kning av pensioner (1% forandring)
Livslangd (1 &rs férandring)

Okning

52
23
11

1

Minskning
35

14

9

1

Koncernen uppskattar att cirka 23 MSEK blir betalda under 2021 till formansbestamda

pensionsplaner.
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Nederlanderna* Tyskland Belgien
2020 2019 2020 2019 2020 2019
= 0,0 0,6 11 0,7 0,7
- 0,0 = 0,0 0,7 0,7
= 1,0 2,0 2,0 2.8 2.8
= 0,0 15 15 0,0 0,0
= 0,0 0,0 0,0 18 18
03 11 0,6 0,9 - -
= 24,6 13,0 14,0 21,6 21,6
= 26,6 15,0 17,0 2513 253
= 26,2 22,0 22,0 = -
= 28,3 25,0 25,0 = -
= 19 16,5 16,2 13,0 13,0
= 100 23 23 99 99
AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
2020 2019
Kostnad fordelad pa pensionsplaner
Sverige -366 -375
Finland -226 -214
Nederlédnderna -138 -133
Norge -113 -122
Danmark -79 -73
Storbritannien -72 -47
Belgien -4 0
Tyskland -3 -3
Ovriga lander 0 0
SUMMA -1001 -966
Noter 79
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29 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN
2020 2019
Réttsliga Omstruktu- Ovriga Efterbehand- Omstruktu- Ovriga

Arets forandring av redovisat vérde ansprak rering avsattningar Totalt lingsansvar rering avsattningar Totalt
Ingdende redovisat varde 0 1 73 74 211 0 74 286
Okning genom fdrvary 2 - - 2 - - 6 6
Minskning genom avyttring = = = = -227 - -4 -231
Arets avsattning 47 20 11 77 - 13 11 24
Utnyttjad avsattning -2 -1 -13 -16 -1 0 -13 -14
Aterforing av outnyttjad avsattning -101 0 -34 -135 - -3 -5 -8
Ranta = = = = 8 - 0 8
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta E5 0 =5 -8 10 0 4 14
Omklassificering 202 = = 202 -1 - 1 -
Omklassificering till upplupna kostnader - -18 - -18 - -9 - -9
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 143 2 34 178 - 1 73 74
VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 88 2 10 100 - 1 16 17

Avsiattningar for rattsliga ansprak

Avsattningen omfattar uppskattade framtida kostnader kopplat till tvister som ej blivit fast-
stéllda. Fran 2020 ingér i rapporterat varde dven tvister dar uppskattade kostnader tacks
av bolagets forsakring, den relaterade férsikringsersattningen &r rapporterat som Ovriga
l8ngfristiga fodringar (not 22) och Ovriga kortfristiga fordringar (not 24). Beloppet som &r
rapporterat som Omklassificering avser avsattningen pa tvister som tacks av forsakring
per 1 januari 2020. 2019 har inte justerats da effekterna inte bedoms vara vésentliga.

30 LEASINGSKULDER

Omstrukturering

Avsattningar omfattar de forvantade kostnader som uppkommer till f6ljd av koncernens
beslut att géra omstruktureringar. Avsattningar for omstrukturering gors forst nar Sweco
har bade en detaljerad formell plan for omstruktureringen och har gjort ett tillkdnnagivande
av planen till dem som berdrs av den per balansdagen. Beloppen &r baserade péa ledningens
basta uppskattningar och justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar avser framst terstéllande av kontorslokaler.

KONCERNEN KONCERNEN
2020 2019 Férandringar av leasingskuld héanfarligt till finansieringsverksamheten Leasingskulder
Kassautflode, fastigheter 686 650 Redovisat varde 2019-01-01 2913
Kassautflode, inventarier 135 125 Arets kassaflode 2019
KASSAUTFLODE, TOTALA LEASINGAVTAL 821 775 Amortering av skulder -645
Ej kassaflédespaverkande poster 2019
2020 2019 Nya leasingavtal och omvardering av leasingskuld 711
Nuvarde Nom. belopp Nuvérde Nom. belopp (Okning genom férvarv 165
Kortfristiga leasingskulder Minskning genom avyttringar -1
Forfallande inom ett &r 706 748 688 744 Omrakningsdifferenser 67
Summa kortfristiga REDOVISAT VARDE 2019-12-31 3210
leasingskulder 706 = 688 -
Arets kassaflode 2020
Langfristiga leasingskulder Amortering av skulder 700
Z?trgirlﬁgien;?r?;ergenrfi?n N 1644 1722 1902 2016 0 kassaflodespaverkande poster 2020
Férfallande inom mer &n ferm & 401 509 621 652 l:lya leasingavtal och omvardering av leasingskuld 448
PR Okning genom férvarv 20
Summa langfristiga
leasingskulder 2135 - 2522 - Omrékningsdifferenser -137
TOTALA LEASINGSKULDER 2841 - 3210 - REDOVISAT VARDE 2020-12-31 2841

TOTALA FRAMTIDA

LEASINGBETALNINGAR o 2979 - 3412
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Leasingskulder redovisas i balansrakningen till nuvardesberéknade belopp. Ovan redovisas
aven nominella belopp fér framtida betalningar.

Ataganden for kontrakt som inleds efter 31 december 2020 uppgér till cirka 89 MSEK.

Swecos leaseportfdlj innehaller ungefar 3 300 kontrakt och bestér av hyrda lokaler, fordon
och utrustning. Den mest betydande paverkan pé rakenskaperna kommer fran hyrda kontors-
lokaler.

Framtida betalningar for lokalhyra férvéntas vara i linje med &rets betalningar, forutsatt att
samma niva pa verksamheten bibehalls. Detta kan ske genom utnyttjande av férlangnings-
optioner i existerande avtal eller genom att inga nya avtal med liknande villkor. Férandringar
i nivan pa framtida taganden kan framst ses vara beroende av tillvaxt i antal anstallda och
prisfluktuation i marknaden for kontorslokaler.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen innehller inga sarskilda villkor eller restriktioner, och de leasade till-
gangarna far inte anvandas som sékerhet for lan.

Restvardesgarantier finns i en del av leasingavtalen for bilar, men beloppen avseende
foérvantade betalningar under restvardesgarantier ar ej vasentliga for koncernen.



31 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER
0CH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna kostnader, Koncernen
forutbetalda intékter 2020 2019

Upplupna l&nekostnader 395 316

Upplupen semester-
och tidsskuld 925 841

Upplupna sociala kostnader
och pensioner 553 464

Ovriga personalrelaterade
kostnader 67 67

Upplupna IT kostnader 8 3

Upplupna kostnader for
revision och konsultation 11 7

Upplupna hyresrelaterade
kostnader 37 18

Upplupna rantor 2 4
Férutbetalda intakter 1 1
(Ovriga upplupna kostnader 143 198

Moderbolaget
2020 2019
6 8

20 17

SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FGRUTBETALDA INTAKTER 2142 1921

35 36

Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 2020 2019
Moms 785 606
Personalens kallskatt 349 253
QOvriga kortfristiga skulder 95 108

Moderbolaget
2020 2019
2
2 2
0 0

SUMMA OVRIGA

KORTFRISTIGA SKULDER 1229 967

33 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

32 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda panter
Stallda medel for hyra

Koncernen
2020

2019

Not 31-33

Moderbolaget

2020

2019

SUMMA STALLDA PANTER

Ansvarsforbindelser
Bolagsgaranti

430

463

350

417

Summa bolagsgarantier

430

463

350

417

Bankgarantier
Férskottsgarantier
Fullgérandegarantier
Ovriga garantier

83
198
231

94
188
265

29
19
117

29
19
117

Summa bankgarantier

512

547

165

165

SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER

942

1010

515

582

Sedan 2015 har Sweco AB utstallt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den

nederlandska civilratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebér att moderbolaget borgar for
forpliktelsen och ataganden avseende Sweco Holdco B.V.

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde beddms vara en god approximation av verkligt varde.

Erhallna
kontraktsenliga

2020 kassafloden

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Aktier =

Redovisat varde

Erhallna kontraktsenliga
kassafléden och forséljning
av finansiella tillgangar

10

Ovriga
tillgangar

Ovriga
skulder

Summa
redovisat
varde

10

Niva 1

Verkligt varde hierarki

Niva 2

Niva 3

10

Totalt

10

SUMMA =

10

10

10

10

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Valutaterminer for sakring =

SUMMA =

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 62
3558
2088

Kundfordringar
Likvida medel

62
3558
2088

SUMMA 5708

5708

Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen

Villkorad tillaggskopeskilling =
Valutaterminer for sékring -

49

49

49

49

SUMMA =

49

49

49

49

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut -
Ovriga &ngfristiga skulder -
Leverantdrsskulder =

3031
74
461

3031
74
461

SUMMA -

3566

3566

Noter

81



Not 33

Redovisat varde

Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhallna kontraktsenliga . . Summa
kontraktsenliga kassafloden och forsaljning Ovriga Ovriga redovisat

2019 kassafloden av finansiella tillgangar tillgangar skulder varde  Nivdl Nivda2  Nivd3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Aktier - 10 - - 10 - - 10 10
SUMMA - 10 - - 10 - - 10 10
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 55 - - 55 - - - -
Kundfordringar 3418 - - 3418 - - - -
Likvida medel 660 - - 660 - - - -
SUMMA 4133 - - 4133 - - - -
Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
Villkorad tillaggsképeskilling - - 51 51 - - 51 51
Valutaterminer for sakring - 2 - 2 - 2 - 2
SUMMA - 2 51 53 - 2 51 53
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut - - 2774 2774 - - - -
Ovriga [8ngfristiga skulder - - 43 43 - - - -
Leverantdrsskulder - - 864 864 - - - -
SUMMA - - 3681 3681 - - - -
MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhallna kontraktsenliga .
kontraktsenliga kassafloden och férsaljning QOvriga Summa

2020 kassafloden av finansiella tillgangar skulder  redovisat varde Niva 3 Totalt
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav = 1 = 1 1 1
Langfristiga fordringar 39 = = 39 = =
Likvida medel 1387 - - 1387 - -
SUMMA 1426 1 - 1427 1 1
Langfristiga rantebarande skulder = = 2866 2866 = =
Leverantérsskulder = = 38 38 = =
SUMMA - - 2905 2905 - -

Redovisat vérde Verkligt véarde hierarki

Erhéllna Erhallna kontraktsenliga .
kontraktsenliga kassafloden och férsaljning QOvriga Summa

2019 kassafloden av finansiella tillgdngar skulder  redovisat varde Niva 3 Totalt
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 18 - - 18 - -
Likvida medel 184 - - 184 - -
SUMMA 202 1 - 203 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1550 1550 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 971 971 - -
Leverantérsskulder - - 215 215 - -
SUMMA - - 2736 2736 - -

| ovanstéende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Nivé 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden

Det skedde inga 6verforingar mellan nagon av nivaerna under aret.

Berédkning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants fér att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balansdagen.
Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvardering, till
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exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillférlitliga underlag saknas for vardering till verkligt varde redovisas
finansiella tillgangar till anskaffningsvérde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt fran noterade
kurser for valutaterminer pé balansdagen.

Villkorad képeskilling varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Verkligt varde
bestams utifran villkoren i kopeavtalet. Bedémning gérs av det mest sannolika utfallet och
detta varde nuvardesberaknas om regleringstidpunkt 6verstiger ett &r (niva 3).

Vardet pa langfristiga (an redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara
en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden fér samtliga [&n &r mindre &n
ett ar.

Verkligt véarde pa finansiella leasingskulder &r baserat pa nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade till marknadsrantan for liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre an
ett &r anses det redovisade vérdet reflektera verkligt vérde.



| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgéende balans for
sadana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen med
utgangspunkt fran en vérderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN
Finansiella
placeringar
Ingdende redovisat véarde 2019-01-01 10
Totalt redovisade vinster och férluster
— redovisat i arets resultat 0
— redovisat i ovrigt totalresultat -
Anskaffningsvarde forvarv 0
Omklassificering -
Tillkommande genom forvarv 0
Forsaljningslikvid forsaljning -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2019-12-31 10
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i det utgdende redovisade vardet 2019-12-31 0
Ingéende redovisat varde 2020-01-01 10
Totalt redovisade vinster och forluster
—redovisat i &rets resultat 1
—redovisat i dvrigt totalresultat =
Anskaffningsvarde forvarv 0
Omklassificering 0
Tillkommande genom forvarv 0
Forsaljningslikvid forsaljning 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2020-12-31 10
Vinster och forluster redovisade i &rets resultat for tillgangar
som ingar i det utgdende redovisade vardet 2020-12-31 0

34 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafldde till féljd av forandringar
i valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen utarbetat
en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den faststaller ansvars-
fordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen, vilka finansiella
risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begrénsas. Overskottslikviditet placeras
huvudsakligen i rantebarande instrument pa penningmarknaden. Instrumenten maste ha
|&g kreditrisk och hdg likviditet. Transaktionsexponering fér kundprojekt ska i huvudsak
minskas/minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for férandringar i véardet pé finansiella placeringar till féljd av forand-
rade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for finansiella placeringar inte far Gverstiga 120 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kontrakte-

rade och beddmda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malséttningen for riskhanteringen

avseende valutakurser &r att minska paverkan av férandringar i valutakurser pa koncernens

resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom

att omsattning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat &n

lokal valuta s& skyddas de forvantade nettokassaflodena med valutaterminskontrakt.
Koncernens transaktionsexponering fran export har 2020 férdelat sig pa foljande vasent-

liga valutor:

2020

MSEK DKK EUR GBP NOK usb CNY
Intakter 72 623 40 107 28 49
Kostnader -24 -491 515 -46 -25 =9
NETTO 48 132 25 61 3 46
2019

MSEK DKK EUR GBP NOK usb

Intakter 72 564 44 135 50

Kostnader -31 -632 -15 -48 -22

NETTO 41 -68 29 87 28

Not 33-34

P4 balansdagen hade koncernen foljande 6ppna valutaterminskontrakt med kvarvarande
|6ptider mellan 0 till 18 manader (0 till 30 manader).

Orealiserade

Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2020 2019 2020 2019 2020 2019
EUR kép -6 -158 0 0 10,36 10,47
EUR s&lj 24 26 0 -2 10,13 10,53
CNH 41 15 1 0 1,28 1,35
usb 9 7 0 0 8,45 9,35
Ovriga -1 1 0 0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermins-
kontrakten. Vardeforandring pa valutaterminskontrakt redovisas som Gvriga externa kostna-
der i resultatrakningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig fordran/skuld i
balansrakningen.

Omrékningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstar en omrék-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande &r omraknas till en annan bokslutskurs &n
féregéende &r och resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrakningen omréknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken fér omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de véasentliga
valutorna till 498 MNOK (497), 52 MGBP (57), 534 MDKK (499) och 407 MEUR (372). Koncer-
nen har som policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utlandsk valuta férutom i
samband med vasentliga férvarv.

Sweco har valt att sékra nettoinvesteringarna i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij) med valutalan i EUR, som redovisas i tabellen nedan. Det
fanns ingen ineffektivitet att redovisa fran sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet.

Koncernen

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2020 2019
Redovisat varde valutalan, MSEK -1521 -1748
Redovisat varde valutalan, MEUR -151 -166
Sakringskvot for bada lanen 1:4 1:4
Forandring lanets redovisade vérde
pa grund av férandrad valutakurs 65 -40
Férandring i varde av de sékrade posterna
for att avgora effektivitet -1339 1008

Varav pé grund av férdndrad valutakurs -293 193

Under 2020 har valutaldnen amorterats med 15 MEUR (15).

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder uppstar en balansexponering till féljd av skillnaden
mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakursdifferensen férs dver resultat-
rakningen.

Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolaget

i resultatrakningen 2020 2019 2020 2019
Ovriga intakter - 8 - 8
Ovriga rérelsekostnader -5 1 -4 -
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet -5 9 -4 8
Ovriga finansiella poster -3 -2 -3 -20
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot -3 -2 -3 -20
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTAT

FORE SKATT -8 7 -7 -12
RANTERISKER

Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och
hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pé forandringar i marknadsrantorna.

Samtliga l&n Gper med rénta som har kort bindningstid. Koncernen har bedémt att (an med

kort rantebindningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden dver tiden.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likvi-
ditet och att inte kunna uppfylla sina betalningsskyldigheter), kassaflodesrisk (risken att
storleken pa framtida kassafloden forknippade med finansiella instrument varierar) och refi-
nansieringsrisk (risken att koncernen inte skulle kunna refinansiera férfallna an) bedéms
som lag med hansyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive likvida medel uppgick till
3899 MSEK (2 699). For att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda Gverskottslik-
viditet inom koncernen finns s& kallade cash pools. Checkrakningskrediterna férnyas varje
ar och ar inte férknippade med séarskilda villkor eller &taganden, se vidare not 27.
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Not 34

Forfallostruktur fér finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

2020 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ar 1-5ar >54r
Réntebarande skulder 3119 79 3040 =
Terminskontrakt, EUR 2 17 12 6 =
Terminskontrakt, USD 1 9 8 0 =
Terminskontrakt, CNH 32 40 40 - -
Terminskontrakt, dvriga -1 -1 - -
Leasingskulder 2979 748 1722 509
Leverantdrsskulder 461 459 2 =
Ovriga skulder 1334 1229 105 =
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 7958 2574 4875 509
2019 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-14r 1-5ar >5 ar
Réntebarande skulder? 2886 1153 1733 -
Terminskontrakt, EUR -13 -132 -142 10 -
Terminskontrakt, USD 1 7 7 - -
Terminskontrakt, CNH 11 15 15 - -
Terminskontrakt, dvriga 1 1 - -
Leasingskulder* 3412 744 2016 652
Leverantdrsskulder 864 864 0 -
Ovriga skulder 1017 967 50 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 8070 3609 3809 652
1) Sweco genomférde en dversyn av berakningen av odiskonterade vérden. Oversynen resulterade i uppdatering av virdena 2019 for rantebérande skulder och leasingskulder.
KREDITRISK Kundfordringar per valuta 2020 2019
Kreditrisk i Sweco uppstar framst genom innehav i kundfordringar, likvida medel och 6vriga SEK 1497 1203
langfristiga fordringar. EUR 1210 1203
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga att betalning DKK 292 333
inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gérs l6pande kreditbedém- NOK 284 356
ningar av nya k}mder. o ] . GBP 160 220
Sweco har cirka 33 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 44 procent
fran offentlig sektor, 17 procent fran fastighets- och byggforetag, 16 procent fran industri- ozk 4 50
foretag samt 23 procent fran 6vriga privata foretag. PIN o8 22
De tio stdrsta kunderna utgér 17 procent av nettoomsattningen. Sweco &r saledes inte usb 5 9
beroende av nigra enstaka kunder och risken for att kundférluster ska fa stor inverkan ar Andra valutor 30 21
darfor liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit smé. SUMMA 3558 3418

For att berakna férvantade kreditforluster for kundfordringar och fordringar avseende
pagaende tjansteuppdrag tillampar Sweco den forenklade metoden som innebér att férvan-
tade forluster under fordrans hela |6ptid anvands.

For att berakna forvantade kreditférluster har kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag grupperats baserat pa gemensam kreditriskkaraktaristiska. Ford-
ringar avseende pagaende tjansteuppdrag har i allt vasentligt samma riskkaraktaristiska
som kundfordringar for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivéerna
for kundfordringar &r en rimlig uppskattning av forlustnivaerna fér fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag.

De forvantade kreditforlustnivaerna pa 0,09 procent (0,03 procent) ar baserat pa forlust-
historiken jamfért med nettoomséttningen fér en period om 36 manader (36). Historiska fér-
luster justeras med hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekono-
miska faktorer som kan paverka kundernas mojligheter att betala fordran. P& balansdagen
har kreditforlustnivarena inkluderats med en justering till féljd av Covid-19 d& pandemin
bedéms kunna péverka kundernas férméga att betala fordringarna. Utéver férvantade kredit-
forlustreserver redovisas dven reserver for osakra kundfordringar som &r osékra av andra
anledningar.

Aldersanalys, 2020 2019
kundfordringar Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna

kundfordringar 2889 -6 2883 2704 0 2704
Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 301 -3 298 311 -4 308
Forfallna kundfordringar

31-90 dagar 121 -4 118 155 0 154
Forfallna kundfordringar

91-180 dagar 63 -23 40 67 -3 b4
Forfallna kundfordringar

> 180 dagar 296 -76 219 272 -84 188
SUMMA 3670 -112 3558 3509 -91 3418

84 Noter

Fordringar avseende

Kundfordringar pagéende tjansteuppdrag

Férandringar i reserven

for osékra fordringar 2020 2019 2020 2019
Ing&ende reserv fér

osakra fordringar -91 -67 -4 -7
Okning genom f&rvary -2 -10 - -

Reservering for

osékra fordringar -63 -36 -6 -
Fordringar som har

skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara/

faktureringsbara 20 10 - -
Aterforda outnyttjade belopp 19 13 - 3
Omrakningsdifferens 5 -2 = -
UT@AENDE RESERV

O0SAKRA FORDRINGAR -112 -91 -10 -4

Ovriga 8ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde om 100 MSEK (56)
bestér framst av leasingfordringar relaterade till personalbilar, férsékringsersattningar,
kapitalfdrsakringar, depositioner och dvriga fordringar.

Overskott i likvida medel anvands i forsta hand till att &terbetala (&n. Vid avsaknad av
laneéterbetalningar kan eventuellt Gverskott av likvida medel investeras enligt de regler som
anges i Finanspolicyn, exempelvis inlaning till lagsta A-rating enligt Standard & Poor’s eller
motsvarande osv.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pé resultat och kassafléden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forand-
ringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafléden och eget
kapital. Kanslighetsanalysen anges i tabellen nedan.

2020 2019

Paverkan pa Paverkan pa

Faktor Férandring +/- resultat +/- resultat +/-
Valuta % MSEK MSEK
EUR 10 44 50
NOK 10 21 24
DKK 10 14 14
GBP 10 0 1
usD 10 0 2
Ranteniva pa in/utlaning 1%-enhet 12 17



Kanslighetsanalysen grundar sig pa omraknings- och transaktionsexponeringen avseende
valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Kanslighetsanalysen visar berédknad
paverkan pa resultatet efter skatt (schablonskatt pa 23,3 procent) vid valutakursférandringar
respektive rantefdrandringar.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en lamplig kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att ddrigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kunders fortroende. En
god kapitalstruktur ska ocksé utgora grunden fér fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdammande inflytande.

Kapital 2020 2019
Eget kapital 7548 7154
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
SUMMA 7557 7164

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvary, till att bibehalla en hig
grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till Swecos
aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,20 SEK per aktie
till &rsstamman 2021, vilket motsvarar en utdelningsandel av cirka 62 procent av resultat
efter skatt. Genom utdelningen kommer hégst 799 MSEK att 6verféras till aktiedgarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebér att Sweco 6ver tiden ska vara nettoskuldsatt och
att nettoskulden ska understiga 2,0 gdnger EBITDA. Under de senaste fem aren har den ordi-
narie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 54 procent av resultatet efter skatt.

Swecos arsstdmma 2020 bemyndigade styrelsen att aterképa egna aktier for att mojlig-
gora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2020 samt Aktiebonusprogram 2020 for verk-
samheten i Sverige.

Styrelsen féreslar att dven arsstamman 2021 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
att aterkdpa och dverlata egna aktier samt att méjliggora leverans av aktier till Aktiespar-
program 2021 och Aktiebonusprogram 2021.

35 NARSTAENDE

Koncernens narstaende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag agda av familjen Nordstrdm, som &r aktiedgare med cirka 33,5 procent av rgs-
terna i Sweco, har varor och tjanster salts for 0 MSEK (0). Kundfordran vid arsskiftet uppgick
till 0 MSEK (0). Till bolag &gda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i
Investment AB Latour, som ar aktiedgare med cirka 21,0 procent av rosterna i Sweco, har
konsulttjanster salts for 5 MSEK (8). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 0 MSEK (1).

Koncernen har haft obetydlig omsattning mot intresseforetag och joint ventures. Utdelning
fran intresseféretag uppgar till 0 MSEK (0). Leverantdrsskulder till intressebolag uppgick den
31 december 2020 till 0 MSEK (6).

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare héanvisas till not 6.

36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 10 februari 2021 att arsstamman beslutar om dverféring till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hdgst 799 MSEK (se not 26).

Den 19 januari férvarvade Sweco BUUR i Belgien som har ett mycket gott anseende inom
framst stadsplanering, landskapsarkitektur, infrastrukturdesign och mobilitetsstudier. BUUR
har drygt 60 anstallda och en &rsomsattning pa cirka 4,5 MEUR.

37 KRITISKA UPPSKATTNINGAR, BEDOMNINGAR OCH 0SAKERHETSFAKTORER

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstallningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att koncernen
gor bedomningar, uppskattningar och antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningspolicyer och den redovisade summan for tillgdngar och skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pa tidigare erfarenheter och pa
flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna férhallandena. Resultatet
for denna process utgdr grunden for beddmningen av redovisade tillgangar och skyldigheter
som kan vara svara att identifiera fran andra kallor. Det faktiska resultatet kan skilja sig fran
dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Reviderade
uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades, om revideringen
endast paverkar det &ret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida perioder
om revideringen paverkar bade &ret som granskas och framtida perioder.

Not 34-38

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pé goodwill har antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 13. Av beskrivningen i not 13 framgar det att vasentliga
andringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha péverkan pa goodwillvérdet.

Vardering av pdgaende tjansteuppdrag och &terstende prestationsataganden
Cirka 31 procent av Swecos nettoomsattning sker i projekt till fast pris. Fordringar och skul-
der i dessa pagaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagéende tjansteuppdrag
redovisas till vardet av utfort arbete efter reduktion for konstaterade forluster och befarade
risker. Vinstavrékningen baseras pa beddmd fardigstallandegrad. Om fardigstéllandegrad
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas projektet till nedlagda utgifter. Bedom-
ningarna av riskerna i projekten och fardigstallandegrad baseras pa tidigare erfarenhet av
liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar. Balansposten bestar
av ett flertal projekt och inget enskilt projekt utgér en vasentlig andel. En felbedémning av
enskilda projekt ger darmed inte en vasentlig effekt pa vardet av pagaende arbeten. En
generell felbedémning skulle kunna ha vasentlig paverkan men &r daremot inte sannolik.
Vardet av aterstdende prestationsataganden som namns i not 2 ger en indikation av
kontrakterat arbete som aterstar att utforas. Erfarenhetsmassigt &r det svart att faststalla
den exakta tidpunkten for nar arbetet kommer att intaktsféras och kunder har mojligheten
att skjuta upp och/eller annullera kontrakt. Darfor ar beloppet osakert och ska inte tolkas
som vagledning for Swecos dvergripande framtida prestation.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister

och varderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sédana férvéary
har vissa ansvarsférbindelser hanférliga till de forvarvade verksamheterna dvertagits. Bolag
inom koncernen &r aven inblandade i flera andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den
|6pande verksamheten. For ytterligare information hénvisas till not 32 och not 34.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa gallande regler

i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. P& grund av den samlade komplexiteten i
alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillampningen och redovisning pa tolk-
ningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt beraknas
pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga vérden pa tillgdngar och skul-
der. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade
uppskjutna skatten. Det &r antaganden och bedémningar dels for att faststélla det redovisade
vardet pé olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de
fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skattefordringar ar
beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Vasentliga bedémningar
och antaganden gors dven vad géller redovisning av avsattningar och eventualforpliktelser
avseende skatterisker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 10.

Pensionsantaganden

Avsattningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta beddmning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 28). Avvikelser i det faktiska utfallet av dessa parametrar
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Effekten av Storbritanniens uttrade ur Europeiska unionen (Brexit)

| Storbritannien gor Sweco affarer framst med lokala kunder i lokal valuta. Sweco Storbritan-
nien representerar cirka 6 procent av koncernens intakter. Aven om Brexit kan ha en vasent-
lig paverkan pa Sweco Storbritannien beddms paverkan pa koncernen vara begransad. Vid
konvertering av Sweco Storbritanniens finansiella rapporter till SEK kommer eventuella posi-
tiva eller negativa effekter nar det géller varderingen av den brittiska valutan att paverka
koncernens rakenskaper. Transaktionsrisken ar begransad eftersom de flesta intakter
matchas av lokala kostnader.

Oszkerhet kring paverkan fran Covid-19

Covid-19-pandemin, som brét ut under forsta kvartalet 2020 har paverkat samhallet och
affarsverksamhet i flera aspekter. Statliga &tgarder och nedstangningar paverkade ocksa
foretag som Sweco, saval som dess anstéllda och kunder. Sweco anpassade sig snabbt till
den nya situationen med ménga av sina anstallda som arbetade hemifran. Med en hdg grad
av digitalisering forblev kapaciteten att leverera relativt oférdndrad. Covid-19 situationen
fortsatter dock att skapa betydande osakerhet kring den framtida marknadsutvecklingen.
En negativ medellangsiktig paverkan pa efterfragan kan darfor forvantas av de ekonomiska
effekterna av Covid-19. Denna effekt kommer sannolikt delvis att mildras av 6kade offentliga
utgifter. Sammanfattningsvis finns det fortfarande betydande osékerhet avseende omfatt-
ningen av och tidpunkten for effekterna av Covid-19 pa Sweco.

38 UPPGIFTER OM MODERBOLAG
SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat aktiebolag

med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm. Adress till
huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i Forvaltningsberéttelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, fér koncernen och moderbola-
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger get ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

och resultat.

Stockholm den 23 mars 2021
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Sweco AB (publ)
for r 2020 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39—43. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34—86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 39-43. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar fér-
enliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco ar ett konsultféretag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt.
Tusentals projekt 4r pAgaende i Swecos decentraliserade organisation. Majoriteten av
projekten ar baserat pa [6pande rakning, det finns dock en vasentlig del fastpris-projekt.
Merparten av verksamheten bedrivs i 8 lander. Tillvaxten har varit sévél organisk som

Sarskilt betydelsefulla omraden

forvarvsdriven. Detta innebar att vi i var revision har ett fokus pa redovisning av projekt
(med fokus pé fastpris) och vérdering av goodwill (som uppkommit med anledning av
genomforda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren &sidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla
omraden som lyfts fram ovan och specificeras ytterligare nedan. Var granskning av Swecos
finansiella rapporter har innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna
kontroller 6ver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell information
samt detaljgranskning av underlag till redovisningen. Var granskning har genomférts under
hela aret med 6kade insatser i samband med de tredje och fjarde kvartalen. Granskningen
utfors av revisionsteam som tillhor PwC-natverket. Lokala revisionsteam finns i varje land
och dessa revisorer rapporterar resultatet av sina granskningar till koncernrevisionsteamet.

Inriktningen och omfattningen innebar att vi utfort en revision som inkluderar samtliga
vasentliga enheter inom Sweco vilka tillsammans utgdr en betydande del av intakter, resul-
tat respektive tillgadngar. Vara insatser avrapporteras lpande till bolaget, Revisionskommit-
tén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet.

En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund

i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intéktsredovisning for fastprisprojekt
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i noterna 1, 2 och 37 och
i forvaltningsberattelsen pé sidan 33 i denna arsredovisning.

Intaktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fastprisprojekt, att bedémningar
maste goras. Sweco tillampar successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intakterna som
skall redovisas kan paverkas av olika omsténdigheter. Exempel pa omstandigheter som kan
paverka redovisningen ar om kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader Gverstiger
planerade, om diskussioner eller forhandlingar avseende leveransgodkannande uppstar etc.
Intaktsredovisning fran fastpris-projekt som 6per dver langre tid innebér en stérre risk for fel
dar intakter riskerar redovisas i fel period och/ eller till fel belopp. D4 det kravs bedomningar
vid redovisning av projekt kan fel ske antingen pa grund av omedvetna eller medvetna fel.
Risker relaterade till den nedskrivning som foranletts av en dversyn av hela den tyska
projektportféljen har varit ett specifikt fokus i var revision.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfdrt omfattar:

o Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem stammer med redovis-
ningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgéngar med ansvariga controllers.

« Projektgenomgéngar inkluderar att pa stickprovsbasis verifiera existens av avtal, utmana
beddmningar avseende fardigstallandegrad, projektreserver, huruvida upparbetade saldon
ar kuranta och forklaringar till forfallna men ej betalda fakturor.

 Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom befintliga projekt

¢ Granskning av rutiner och processer for att beddma redovisningsmetodik for projektreserve-
ringar.

o En sarskild granskning gallande Tyskland har genomférts. Denna har bestétt i ytterligare
genomgéngar med ansvariga controllers och projektledare, analyser avseende beddmningar
kopplade till fardigstallandegrad, samt férdjupad granskning att ratt till betalning avseende
tillaggskontrakt foreligger.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av Goodwill
Sweco beskriver och informerar om detta omréade i noterna 1, 13 och 37
idenna arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretagsforvarv uppkommer ofta goodwill.
Swecos goodwill uppgar till MSEK 7 593, en vasentlig del av totala tillgangar. Arligen upp-
rattar foretagsledningen en nedskrivningsprovning av goodwill. Denna prévning syftar till
att testa varderingen, dvs. huruvida bokfért varde Gverstiger verkligt vérde eller ej. Berak-
ningen av det verkliga vérdet baserar sig pa ledningens antaganden och bedémningar.
Nedskrivningsprovningen upprattas per kassaflodesgenererande enhet. Sweco har bedomt
att de kassaflodesgenererande enheterna ar koncernens affarsomraden. Dessa har egen
ledning och pa denna niva féljer koncernens foretagsledning upp koncernens goodwill.
Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framtida utveckling som avviker
negativt fran de antaganden och beddmningar som varit underlag till prévningen leda till
att ett nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen Sweco genomfért visar att ndgot ned-
skrivningsbehov inte foreligger, sa dven avseende den kassaflodesgenererande enheten
Tyskland & Central Europe dar antaganden géllande enheten, som en foljd av nedskriv-
ningen om 290 MSEK, beaktats sarskilt av Sweco.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an &rsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-33 och 90-117. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgéang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
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De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfdrt omfattar:

¢ Granskning av modeller for nedskrivningsprévning fér att bedéma matematisk korrekthet,
rimlighet i gjorda antaganden och applicerad metodik. | denna insats har vi anvant oss av
PwC:s experter pa vardering, i synnerhet med avseende pa vérderingen av Tyskland & Central
Europe.

o Att pé stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
stdmmer mot av Sweco upprattade och godkanda budgets. | stickproven har fokus varit
intakternas tillvaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och applicerad
diskonteringsranta.

o Att, nar s& ar méjligt, granska att data stammer mot externa kallor.

* Genomfdrande av kanslighetsanalyser dér effekterna av férandringar i antaganden och
beddmningar analyseras for att identifiera nar och om i vilken utstrackning forandringar
i dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

« Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har l[amnats &rsredovis-
ningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér Sweco AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frinet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

 p& nigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisors- PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97, Stockholm, Sverige, utsags till
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning Sweco AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 23 april 2020 och har varit bolagets
ar en del av revisionsberéttelsen. revisor sedan 1995.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 39-43 och for att

den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Stockholm den 23 mars 2021
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolags- PricewaterhouseCoopers AB

styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra Michael Bengtsson Aleksander Lyckow
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar samt &r i Gverens- Huvudansvarig revisor

stdmmelse med arsredovisningslagen.
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KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden &r av cirka 248 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK
central betydelse for att uppna hog [Gnsamhet i ett konsultforetag. per timme innebar en resultatokning med cirka 218 MSEK. | tabellen
Smaé forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassaflode, rorelseresultat
pa resultatet, sdval uppat som nedat. | Sweco innebar en 6kning av och resultat per aktie baserat pa bokslutet for 2020. Vid varje antagen
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet forandring antas allt annat vara lika.

(cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av resultatet med

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rérelseresultat Resultat per aktie!
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 184 MSEK 0,41 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 218 MSEK 0,48 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 248 MSEK 0,55 SEK
Personalkostnader 1% 139 MSEK 0,31 SEK
Omkostnader 1% 25 MSEK 0,06 SEK
Kalendereffekt 1timme 9 MSEK 0,02 SEK

1) Efter schablonskatt pa 19,7 procent.

DEBITERINGSGRAD PER KVARTAL
%

=710
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[ Kvartal — Rullande 12 ménader
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade p& Nasdaq
Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pé aktier av serie A, serie B
och serie C. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdelning. A-aktierna har
en rost och B-aktierna har en tiondels rdst. A- och B-aktierna ar noterade.
Det finns for narvarande inte nagra C-aktier emitterade. | bolagsordningen
finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till
serie B. Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet
till 54 882 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen for Sweco B var vid 2020 ars utgang 151,00 SEK, vilket bety-
der en uppgang under aret med 25 procent. Nasdaq OMXSPI 6kade under
samma period med 13 procent. B-aktiens hogsta stangningskurs under
aret var 178,00 SEK och den lagsta 76,93 SEK. Hogsta stangningskursen
for A-aktien var 175,00 SEK och den lagsta 69,33 SEK.

Under aret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 114 014 988
(366 798 A och 113 648 190 B) Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier per
bérsdag var i genomsnitt 450 985 B-aktier och 1 456 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, bestadende
av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem
aren uppgatt till 33 procent. Motsvarande siffra for Nasdaq Stockholm
var totalt 12 procent.

STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2020!

SWECO AB:S AKTIER?

Antal Andeli %
Aktier Roster Aktier Roster
A 31157139 311571390 8,6 48,4
B 332094318 332094318 91,4 51,6
C 0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 363251457 64366 570,8 100,0 100,0

1) Inklusive per den 31 december 2020 totalt 8 053 986 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier)
och totalt 805 398,6 roster avseende aterképta aktier.

Eninvestering i Sweco &r en investering i det ledande konsultféretaget
inom teknik och arkitektur i Europa. Som investering erbjuder Sweco
langsiktig tillvaxt med stdd av globala hallbarhetsdrivkrafter och bransch-
konsolidering. | tillagg ar de unika operativa principerna — Sweco-
modellen — och dkad skala drivkrafter for férbattrad marginal 6ver tid.
Den starka finansiella stallningen med stabilt operativt kassafldde och
relativt &g skuldsattning skapar utrymme for fortsatta vardeskapande
forvarv samt stabil utdelningstillvaxt.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Roster, % Aktiekapital, %
Familjen Nordstrom 18 356 424 31996 938 50 353 362 33,5 13,9
Investment AB Latour 4126815 93 740 625 97 867 440 21,0 26,9
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 5973780 203 496 6177276 9.3 17
SEB Fonder 25 645 521 25 645 521 4,0 71
NN Group N.V. 19 005 000 19 005 000 3,0 52
Swedbank Robur Fonder 10 964 257 10 964 257 1,7 3,0
Capital Group 7376 253 7376 253 11 2,0
ODIN Fonder 6 309 849 6 309 849 1,0 17
Vanguard 5061923 5061923 08 14
Norges Bank 3808737 3808737 0,6 10
Summa tio storsta aktiedgarna 28 457 019 204112 599 232 569 618 76,0 63,9
Ovriga? 2700 120 127981719 130 681 839 24,0 36,1
TOTALT 31157 139 332094 318 363 251 457 100,0 100,0

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetade data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
2) Inklusive totalt 8 053 986 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 805 398,6 rister avseende aterkGpta aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Sweco hade per den 31 december 2020 totalt 8 053 986 &terkdpta aktier
(varav samtliga ar B-aktier) med en genomsnittlig anskaffningskurs om

29,92 SEK motsvarande totalt 241 MSEK. Bérsvardet vid utgangen av ret

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 31 DECEMBER 2020"

var for de aterkdpta B-aktierna 1 216 MSEK. Samtliga aterkdpta aktier
motsvarar tillsammans 2,2 procent av det totala antalet aktier och 1,3
procent av rosterna.

Innehav Antal kanda agare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
1-500 14 854 1701082 0,5 0,4
501-1 000 2330 1663407 0,5 03
1001-10 000 4085 12189 391 34 2,4
10 001-50 000 567 11275 645 31 2,6
50 001-100 000 86 6037 605 17 14
100 001- 144 313976 007 86,4 90,3
Anonymt dgande 16 408 320 4,5 2,7
TOTALT 22 066 363 251 457 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 8 053 986 aktier i eget férvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 805 398,6 roster avseende &terkdpta aktier.
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INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2020 beslutades att (liksom vid arsstammorna 2011—
2019) infora ett ldngsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2020. Deltagande i
Aktiesparprogram 2020 férutsatter att deltagarna med egna medel for-
varvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris dver
Nasdagq Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av
respektive deltagares arliga fasta grundlon for 2020. Om Sparaktierna
behalls under en period till och med fjarde bankdagen efter dagen for
offentliggérande av kommunikén avseende bokslutsaret 2023 ("Spar-
perioden”) och deltagare kvarstar i sin anstéllning eller motsvarande eller
hogre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar
déarefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie
BiSweco ("Matchningsaktie”) forutsatt att aktiens totalavkastning
("TSR™) ar positiv under Sparperioden samt — forutsatt att faststéallda

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner som fortfarande deltar
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna?

prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B

i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av prestationsaktier forut-
satter att Sweco-aktens TSR ar positivt under Sparperioden och &r ocksé
beroende av Sweco-aktiens TSR i forhallande till en grupp jamfdrbara
bolag.

Styrelsen har beslutat foresla att &rsstamman 2021 fattar beslut om
inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Férslaget
overensstammer i stort med villkoren i forra rets forslag, med undantag
for prestationsmalen, som for Aktiesparprogram 2021 innefattar bade
absolut och relativ TSR for aktien samt att den ackumulerade vinst per
aktie ("EPS”) under perioden ar positiv och ligger inom ett férutbestamt
intervall.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare aktie-
sparprogram framgar enligt nedan.

Aktiesparprogram

Sparperioden l6per till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av boksluts-

kommunikén avseende rakenskapséaret

20172 2018 2019 2020 Summa
41 47 56 75 -
51309 67 755 44715 43 668 207 447
151 890° 221340 148 740 136 859 658 829
2020 2021 2022 2023 -

1) Om Sparaktierna behélls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren da kvarstar i sin anstéllning eller har motsvarande eller hdgre position, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en
Matchningsaktie om Sweco B-aktiens TSR &r positiv under Sparperioden samt — forutsatt att Sweco aktien uppfyller prestationskraven for absolut och relativ TSR — ytterligare hégst en till fyra Prestationsaktier.

2) Data per februari 2021 fér Aktiesparprogram 2017, vilket (opte ut pa den fjarde bankdagen efter dagen fér offentliggorandet av bokslutskommunikén 2020.

3) Efter att aktiesparprogrammet 2017 6pte ut beslét styrelsen att tilldela totalt 141 130 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Tilldelningen av prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktens TSR ar
positivt under Sparperioden och &r ocksé beroende av Swecos B-akties
TSR forhallande till TSR for en grupp av jamforelsebolag. Swecos styrelse
beslutar om gruppens sammansattning. Under Sparperioden kan styrelsen
besluta om dndringar av gruppen om sa kravs med hansyn till att ngot
av dessa bolag avlistats under Sparperioden. Tabellen nedan visar jam-
forelsegrupper som galler for aktiesparprogrammen.

Grupp av Grupp av Grupp av Grupp av
jamforelsebolag  jamforelsebolag  jamfdrelsebolag  jamférelsebolag
aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram aktiesparprogram
2017 2018 2019 2020
Arcadis Arcadis Arcadis Arcadis
Multiconsult Multiconsult Multiconsult Multiconsult
Rejler Group Rejler Group Rejler Group Rejler Group
AFRY (AF Péyry AB) RPS RPS RPS

WSP WSP WSP

AFRY (AF Poyry AB) AFRY (AF Poyry AB) AFRY

AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma 2020 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om inforande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen
av koncernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade beslut om
Aktiebonusprogram 2020, beslut om att bemyndiga styrelsen att ter-
kdpa egna B-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att éverlata
bolagets egna B-aktier for fullgérande av ataganden enligt Aktiebonus-
program 2020 samt beslut om att bemyndiga styrelsen att 6verlata egna
B-aktier for att sakra sociala avgifter. Aktiebonusprogram 2020 omfattar
maximalt 1 100 000 aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bola-
get ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet.

KURSUTVECKLING 5 AR

SEK
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30%
150 arligen
100
9%
50 arligen
L o I 1 1 1 1 1
2016 2017 2018 2019 2020
Sweco B

— OMX PI Stockholm 30 december 2015 = Sweco B aktiekurs
De historiska vardena aktiedata har rdknats om enligt IAS 33
da Sweco genomfért en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.
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UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2020 lamnas med
2,20 SEK per aktie (den totala utdelningen 2019 var 2,07 SEK per aktie,
justerat for 3:1 aktiesplit i november 2020). Utdelningsbeloppet uppgér
hogst till 799 MSEK (732).

For verksamhetsaret 2019 foreslog styrelsen ursprungligen att utdel-
ning skulle ldmnas med 6,20 SEK per aktie (fore aktiesplit) men styrelsen
beslét, mot bakgrund av den allmanna osékerheten till foljd av covid-19,

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING*

Férandring av antalet aktier

att revidera det tidigare utdelningsférslaget till 3,10 SEK per aktie (fore
aktiesplit). Arsstimman fattade den 23 april 2020 beslut om utdelning
med 3,10 SEK per aktie (fore aktiesplit) i enlighet med styrelsens revide-
rade forslag. Under hosten 2020 beddémde styrelsen att marknadssitua-
tionen hade stabiliserats och att bolaget darmed hade férutsattningar
for att genomfora en extra vinstutdelning. Den extra bolagstamman
beslutade 22 oktober 2020, i enlighet med styrelsens férslag, om utdel-
ning till aktiedgarna med 3,10 kronor per aktie (fére aktiesplit).

Totalt antal aktier

Kvotvarde, Aktiekapital,
Tidpunkt A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier SEK MSEK
2011, aug: Omvandling -3 399 3399 - 9385676 82131171 - 1 91,5
2012, maj: Omvandling -4 012 4012 — 9381664 82135183 — 1 91,5
2013, mar: Omvandling -3300 3300 - 9378364 82138483 - 1 91,5
2013, dec: Omvandling -6 000 6000 — 9372364 82144483 — 1 91,5
2014, feb: Omvandling -4 200 4200 — 9368164 82148 683 — 1 91,5
2014, maj: Nyemission - - 900 000 9368164 82148 683 900 000 1 92,4
2015, maj: Nyemission - - 900 000 9368164 82148 683 1800000 1 93,3
2015, maj: Omvandling och inldsen - 433791 -900 000 9368164 82582474 900 000 1 92,9
2015, sep: Apportemission - 13116828 - 9368164 95699 302 900 000 1 106,0
2015, okt: Apportemission - 1832419 - 9368164 97531721 900 000 1 107,8
2015, dec: Nyemission 1171020 12123925 — 10539184 109 655646 900 000 1 121,2
2016, mar: Omvandling -5 453 5453 - 10533731 109 661099 900 000 1 1211
2016, maj: Nyemission - - 900000 10533731 109661099 1800000 1 122,0
2016, maj: Omvandling och inldsen - 888 989 -900000 10533731 110550088 900 000 1 122,0
2017, maj: Nyemission - - 500000 10533731 110550088 1400000 1 1225
2017, jun: Inlésen - - -900000 10533731 110550088 500 000 1 121,6
2018, maj: Omvandling -49 655 49 655 — 10484076 110599 743 500 000 1 121,6
2018, jun: Omvandling och inldsen -1586 1586 -500 000 10482490 110601 329 - 1 1211
2018, jul: Omvandling -12 837 12 837 — 10469653 110614166 — 1 1211
2018, sep: Omvandling -13 592 13592 — 10456061 110627758 — 1 1211
2018, okt: Omvandling -15 707 15707 — 10440354 110 643 465 - 1 1211
2018, nov: Omvandling -400 400 — 10439954 110 643 865 - 1 1211
2018, dec: Omvandling -7 963 7963 - 10431991 110651828 - 1 1211
2019, jan: Omvandling -10 217 10 217 — 10421774 110 662 045 - 1 1211
2019, mar: Omvandling -500 500 — 10421274 110662 545 - 1 121,1
2019, maj: Omvandling -1 000 1000 - 10420274 110 663 545 - 1 1211
2020, mar: Omvandling -34 561 34561 - 10385713 110698106 - 1 1211
2020, nov: Split 3:1 10385713 110698 106 - 31157139 332094318 - 0,33 1211

1) Inklusive per den 31 december 2020 totalt 8 053 986 aktier i eget férvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 805 698,6 réster avseende terkdpta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI PER 31 DECEMBER 2020

Andeli procent av aktier

\\\\\\\\\\“

Andeli procent av roster
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2020 2019 2018t 2017 2016
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 20 858 20 629 18735 16 887 16531
EBITA exklusive jamforelsestorande poster 2056 1869 1629 1492 1482
EBITA 1766 1869 1629 1492 1336
Rorelseresultat (EBIT) 1706 1892 1618 1425 1249
Finansnetto -98 -115 -107 -49 -33
Resultat fore skatt 1608 1777 1511 1377 1216
Arets resultat 1293 1393 1256 1223 931
Balansréakning, MSEK
Balansomslutning 19948 19 303 17 397 14279 13820
Eget kapital 7557 7164 6168 5979 5435
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 2088 660 775 572 892
Rantebarande skulder 3031 2774 2 624 2271 2451
Rantebarande nettofordran/skuld -943 -2 114 -1849 -1698 -1558
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran l6pande verksamhet 3249 2299 2051 1060 1165
Kassaflode fran investeringsverksamhet -746 -985 -569 -364 -401
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 056 -1404 -1271 -1 005 -428
Arets kassaflode 1447 -90 211 -309 336
Nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT) per anstalld, TSEK 98 115 106 98 85
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 898 930 896 851 827
Debiteringsgrad, % 74,3 74,3 74,5 75,2 74,9
EBITA-marginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 9,7 9.1 8,7 8,8 9,0
EBITA-marginal, % 8,5 91 8,7 8,8 8,1
Rorelsemarginal, % 8,2 9,2 8,6 8,4 7,6
Vinstmarginal, % 77 8,6 8,1 8,2 7.4
Soliditet, % 379 371 35,5 41,9 39,3
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettoskuld/eget kapital, % 12,5 29,5 30,0 28,4 28,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5
Rantetackningsgrad, ggr 32 32 25 28 20
Avkastning pa eget kapital, % 17,6 20,9 20,9 21,4 18,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 15,3 14,6 178 16,8
Avkastning pé totalt kapital, % 8,7 10,4 9,6 10,2 9,7
Antal &rsanstéllda 17 328 16 412 15 306 14 530 14 653
Aktiedata?
Resultat per aktie, SEK 3,64 3,95 3,53 3,41 2,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,58 3,84 3,45 3,35 2,55
Direktavkastning, % 15 17 2,8 2,8 2,4
Eget kapital per aktie, SEK 21,25 20,24 17,53 16,70 15,12
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 21,07 19,71 16,97 16,37 14,82
Kassaflode per aktie, SEK 4,08 -0,25 0,60 -0,86 0,94
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 4,00 -0,25 0,58 -0,85 0,92
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK 151,00 120,40 65,63 60,60 60,07
Borsvarde, MSEK 54882 43723 23769 22109 22 260
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2020 — foreslagen) 2,20 2,07 1,83 1,67 1,43
Antal aktier 31 dec 355197 471 353 395 377 351 209 826 357 373788 358 662 810
Antal aktier efter utspadning 31 dec 358263 690 362 899 062 362 899 062 364 399 062 365 951 457
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 325263 690 362 899 062 362899 062 364 399 062 365 951 457
Antal &teruppkdpta B- och C-aktier 8053 986 9856 080 12 041 631 7377 669 7288 647

1) P4 grund av férandrade redovisningsprinciper har 2018 omréknats.
2) De historiska vardena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33 d& Sweco genomfért en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.
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KOMMENTARER TILL FEMARSGVERSIKT

2016

Sammantaget var marknaden for Swecos tjanster god. Den svenska marknaden var stark.
Marknaderna i Norge, Danmark, Vasteuropa och Centraleuropa var generellt goda. Markna-
dernai Finland och Nederlanderna var fortsatt utmanande, dock syntes tecken pa férbattring.
Nettoomsattningen 6kade med 45 procent och uppgick till 16 531 MSEK. Den forvérvsbase-
rade tillvaxten uppgick till 42 procent och var nastan uteslutande hanforlig till Grontmij-
forvarvet. Justerat for jamforelsestérande poster om 146 MSEK i samband med Grontmij-
forvarvet uppgick EBITA till 1 482 MSEK. EBITA uppgick till 1 336 MSEK. Avskrivningar av
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar dkade till 92 MSEK. Okningen var framférallt han-
forlig till Grontmij-forvérvet och belastade EBIT, som uppgick till 1 249 MSEK. Nettoskulden

i forhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstallda vid periodens utgang var 15 236 perso-
ner. Aktiekursen for Sweco B var 180,20 SEK vid periodens utgang, vilket motsvarade en
uppgang pa 45 procent under ret.

2017

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god. Den svenska marknaden var fortsatt stark
inom de flesta segment, medan den privata bostadssektorn saktade ned. Marknaderna i
Finland och Nederlanderna forbattrades och var bra. Alla vriga marknader var i stort fortsatt
bra. Nettoomséattningen 6kade med 2 procent till 16 887 MSEK. Forvarvad tillvaxt bidrog med
1 procent och valutaeffekter med 1 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 0 procent.
Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvaxt till 1 procent. EBITA 6kade till 1 492 MSEK.
Férvarvsrelaterade poster uppgick till 67 MSEK. EBIT uppgick till 1 425 MSEK. Sweco Neder-
landerna hade en stabil [dnsamhetsutveckling. Till féljd av redovisningsregler aktiverades
en uppskjuten skattefordran relaterad till historiska forluster i Grontmij. Skattefordran varde-
rades till 161 MSEK och péverkade nettoresultatet positivt med samma belopp. Nettoskulden
i férhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstéllda var vid periodens utgang 15 557 perso-
ner. Aktiekursen for Sweco B var 181,80 SEK vid &rets slut, vilket motsvarade en uppgang pa
cirka 1 procent under aret.

2018

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god, med variationer mellan lander och segment.
Alla affarsomraden uppvisade en god marknad for Swecos tjanster inom infrastruktur, vatten
och industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom fastighetssegmentet var fortsatt god i
de flesta lander, med undantag for Storbritannien och bostadsbyggande i Norden, dér efter-
fragan mattades av. Nettoomsattningen 6kade med 11 procent till 18 735 MSEK. Den organi-
ska tillvaxten uppgick till 5 procent. Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvaxt till
5 procent. Férvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valutaeffekter med 3 procent. EBITA
okade till 1 631 MSEK. Forvarvsrelaterade poster uppgick till 77 MSEK. EBIT uppgick till
1554 MSEK. Mot bakgrund av en positiv utveckling i Nederlanderna omvérderade Sweco
aterstdende uppskjuten skattefordran relaterad till historiska férluster i Grontmij. Som en
foljd av detta paverkades resultatet efter skatt under kvartalet positivt av en skattefordran
av engangskaraktar pa 60 MSEK. Nettoskulden i forhéllande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet
anstallda var vid periodens utgéng 16 422 personer. Aktiekursen for Sweco B var 196,90 SEK
vid arets slut, vilket motsvarade en uppgéng pé 8 procent under aret.

2019

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god, med variationer mellan lander och segment.
| stort sett alla affarsomraden upplevde en god marknad for Swecos tjanster inom infra-
struktur-, vatten och industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom fastighetssegmentet
var generellt god, medan bostadssegmentet forblev svagt i flera ldnder. Nettoomséttningen
6kade med 10 procent till 20 629 MSEK. Férvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valuta-
effekter med 2 procent. Sweco genomférde under 2019 tre strategiska forvarv i Storbritannien,
Tyskland och Finland. Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent, med en mindre, nega-
tiv kalendereffekt. EBITA 6kade till 1 869 MSEK och EBIT 6kade till 1 892 MSEK. Under fjarde
kvartalet uppstod en positiv paverkan om 90 MSEK pa EBIT fran férsaljningen av en kontors-
fastighet samt avyttringen av icke karnverksamhet. Nettoskulden i forhallande till EBITDA
var 1,0 ggr. Antalet anstallda vid periodens utgang var 18 148 personer. Aktiekursen for
Sweco B var 361,20 SEK vid arets slut, vilket motsvarade en uppgéng pa cirka 83 procent
under aret.

2020

Sammantaget blev den underliggande marknaden for Swecos tjanster nagot svagare mot
slutet av 2020, pa grund av negativ paverkan fran Covid-19 pandemin som brét ut i férsta
kvartalet. | stort sett alla affarsomraden upplevde en relativt god marknad fér Swecos tjan-
ster inom infrastruktur-, vatten-, miljé och energisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom
bygg- och fastighetssektorn samt inom delar av industrimarknaden férblev svagare. Netto-
omsattningen dkade med 1 procent till 20 858 MSEK. Forvarvad tillvaxt uppgick till 4 procent.
Valutakurseffekter uppgick till -2 procent. Exklusive nedskrivningen i Tyskland uppgick den
organiska tillvaxten till cirka -1 procent, justerat for kalendereffekter. EBITA minskade till
1766 MSEK och EBIT minskade till 1 706 MSEK. EBITA exklusive nedskrivningen i Tyskland
Gkade till 2 056 MSEK (1 869) och EBITA-marginalen exklusive nedskrivningen ékade till
9,7 procent (9,1). Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 0,5 ggr. Antalet anstéllda vid
periodens utgéng var 18 552 personer. Aktiekursen for Sweco B var 151,00 SEK vid &rets
slut, vilket motsvarade en uppgéng pa cirka 25 procent under aret.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sweco arbetar kontinuerligt och strukturerat for att identifiera, 6vervaka och
hantera risker. | var arsredovisning presenterar vi vara nio fraimsta operativa risker

och hur Sweco arbetar for att hantera de riskerna.

Sweco tillhandahaller arligen konsulttjanster till tusentals kunder i cirka
80 000 projekt. Cirka 44 procent av omsattningen kommer fran offentlig
sektor och 56 procent fran privat sektor. De tio storsta kunderna svarar
for cirka 17 procent av omséttningen. Bredden i vér projektportfélj och
en bra balans mellan geografiska omraden, segment och kunder skapar
en god riskspridning i verksamheten.

Trots detta ar Sweco, i likhet med alla foretag, exponerat for flera risker.
Swecos styrelse har det dvergripande ansvaret for riskhantering, medan
det operativa ansvaret har delegerats till vd och ledningsgruppen.

En viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet
ar att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras, utvar-
deras och hanteras proaktivt. Risker som hanteras korrekt kan ge majlig-
heter. Om riskerna inte hanteras alls, vid fel tidpunkt eller inkorrekt, kan
det fa betydande negativa féljder i form av lagre intdkter, hogre kostna-
der eller lagre trovardighet.

RISKHANTERING
Sweco definierar risker som en osakerhetsfaktor som kan paverka for-
méagan att uppna de mal som finns i affarsplanen och strategin. Identi-
fiering, analys, hantering och granskning av risker sker fortlopande.
Riskarbetet i koncernen utgar ifran en bolagsévergripande riskanalys.
Inventeringen av riskerna syftar till att identifiera de viktigaste riskerna
som bolaget ar utsatt for, sannolikheten for att de intraffar samt deras
paverkan pé bolagets mal. Samtidigt beddms hur effektiva befintliga

kontroller och atgarder ar for att minska riskerna. Resultatet av den
overgripande riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som
aterspeglar bolagets riskexponering. Riskhantering &r en stdende punkt
pé dagordningen vid affarsomradenas styrelsemoten.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomréden, bolag,
divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansvarar for arbe-
tet med riskhanteringen inom sitt omrade. Koncernens styrelse har det
yttersta ansvaret for att det finns en riskhanteringsprocess. Koncernens
ledningsgrupp utvecklar och fdljer upp riskarbetet pa koncernniva. Swecos
chefsjurist initierar arbetet med riskrapporteringen pa koncernniva.

En arlig sammanfattande rapport éver risk- och internkontrollen
i koncernen behandlas i styrelsen, revisionskommittén och lednings-
gruppen. Denna rapport innehéller en 6versikt Gver vilka de stdrsta
riskerna i koncernen ar och vilka motverkande atgarder som vidtas.

Den informerar ocksé om intraffade handelser, kopplade till dessa
risker, som har intraffat under aret.

Rapporten baseras pé de riskbedémningar som har gjorts av led-
ningsgruppen och laggs sedan fram for Swecos styrelse. Processen for
att ta fram riskrapporten for 2020 skiljde sig en aning fran tidigare ar.
Alla affarsomraden ombads att bidra med de fem till tio mest relevanta
riskerna. Dessutom genomfdrdes en separat 6versyn av de potentiella
riskerna for Sweco. Dessa risker sammanstélldes och ledningsgruppen
gjorde sedan en preliminar bedémning och identifierade de nio mest
verksamhetskritiska riskerna for Sweco.

Nedan illustreras bolagets riskhanteringsprocess schematiskt

Riskanalys

Analys av befintliga och

nya risker, daribland genom

workshops och diskussioner
med representanter for olika
delar av organisationen.

Riskutvardering
Ledningsgruppen utvarderar
riskanalysen utifran sannolik-
heten for att riskerna intraffar
och vilken paverkan de kan fa.
Vasentliga férandringar av risk-
sammanstallningen delegeras
till revisionskommittén och
styrelsen.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Swecos finanspolicy anger hur de har riskerna ska hanteras inom
koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn, som innehaller riktlinjer,
mél och ansvarsfordelning for finansfunktionen samt regler for hante-
ringen av finansiella risker. Mer information finns i not 34 pé sidorna
83—85. Ranteférandringar, valutakursfluktuationer samt marknads-
priser pa finansiella instrument kan paverka kassafloden, resultat och
balansrakningen.

Sweco har en stark balansrakning, vilket innebér att var omedelbara
exponering for risker hanférliga till rantor ar (&g. | fraga om valutakurs-
risker har koncernen normalt en standardiserad risktackning dar bade
forsaljning och kostnader bokférs i den lokala valutan. | de fall nar kon-
trakt anges i en annan valuta an den lokala vaxelkursen sakras kontrak-
terade och bedémda betalningsfldden med hjélp av terminskontrakt.
Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala sina finansiella skulder
nar de forfaller for betalning. Tack vare den starka finansiella stallningen
och stora outnyttjade krediter ar Swecos likviditetsrisk lag. Kreditrisk
definieras som risk relaterad till betalningsformaga hos kunder.

Sweco har en balanserad kundbas med cirka 33 000 kunder. Sweco ar
inte beroende av nagra enstaka kunder da de stdrsta kunderna endast utgdr
en liten del av omsattningen. Historiskt sett har kreditférlusterna varit sma.

Bolaget kan alaggas bdter och andra kostnader om man inte féljer
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Oversyn

Fortldpande dversyn gors av
ledningsgruppen. En arlig
rapport om arbetet med risk-
hantering lamnas till revisions-
kommittén och styrelsen.

Riskhantering

Ansvar, prioriteringar och
forslag pa atgarder for att
hantera de nio mest verksam-
hetskritiska omradena.

gallande skatteregler. Det finns dven en risk att férvantade vinster fran
ersattningsgilla skattefdrluster inte forverkligas.

Nya lagar staller krav pa stdrre insyn och 6kar ocksa rapporterings-
skyldigheten for koncernens moderbolag. Koncernens skatteavdelning
ansvarar for att Gvervaka utvecklingen pa dessa omraden och saker-
stalla regelefterlevnad.

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsté och att rapporteringen inte upprattas i dverensstam-
melse med lag, krav pa noterade bolag och tilldampliga redovisnings-
standarder. Genom god kontrollmiljg, tydliga instruktioner och interna
styrdokument for den finansiella rapporteringen arbetar Sweco l6pande
med att kontrollera redovisning och rapportering. Dessutom sker fort-
[6pande omfattande uppféljning och analys genom rapporteringssystem,
budget, prognoser etc. Ledningsgruppen har ménatliga genomgangar
med ledningen for respektive affarsomrade. Mer information om den
interna kontrollen finns pé sidorna 42—43.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Hallbarhet ligger till grund for Swecos verksamhet och utgdr en integrerad
del av bolagets vision, affar och strategi. Vi levererar hallbarhet i vara
kundprojekt och tar ansvar fér hur vi bedriver verksamhet och agerar som
foretag. Mer information om Swecos héallbarhetsarbete och hallbarhets-
relaterade risker finns i hallbarhetsredovisningen pé sidorna 98-111.



OPERATIVA RISKER

Av tabellen nedan framgér detaljerade uppgifter om de nio mest operativt inriktade riskerna pa koncernniva fran 2020 ars riskrapport.

| tabellen beskrivs riskerna, hur stor paverkan de har och sannolikheten for att de uppstéar, samt hur Sweco arbetar for att hantera dessa risker.
Harutdver adresseras riskerna som avser Covid-19 [6pande och fokus for foretagets atgarder ar fortsatt att sakerstélla en saker arbetsmiljo for
anstallda och leverans i kundprojekten. Vi bevakar kontinuerligt politisk osakerhet s& som Brexit.

RISK

Organisationsstrukturen, tekniken och kulturen kanske inte

haller jamna steg med hur snabbt forandringarna gar.

Som experter och radgivare till vara kunder &r det helt avgorande att vi
ligger i framkant inom véara affarssektorer. Ett exempel &r att forsta nya
behov hos kunderna och kunna anpassa oss till ny teknik. Var decentrali-
serade modell innebar att de har forandringarna maste identifieras lokalt,
men det ar ocksé viktigt att sprida kunskapen i hela organisationen.

Att forbli digitalt relevanta — oférmaga att skala upp/dela eller
anpassa oss till den snabba férandringstakten.

Det ar helt avgorande att vi ar digitalt relevanta. Inom organisationen
finns det manga digitala initiativ som bidrar med betydande vérde till
verksamheten och till vara kunder. Det finns risker hanférliga till en
bristande férméga att skala upp och dela de hér initiativen i hela
organisationen och darmed sakra var dvergripande forméga inom
det digitala omradet.

Misslyckande att utvecklas och se vilken kapacitet som kréavs.
Sakerstalla att Sweco &r en flexibel, innovativ och framéatblickande orga-
nisation, framst utifran vilka personer vi har som ledare i koncernen.

Bristande medvetenhet om och fokus pa efterlevnad av lagar och regler.
Affarsetiken ar avgérande for Swecos affarsutsikter och anseende.
Samtidigt styrs Sweco av alltmer komplexa lagar och férordningar.

Det skapar generellt ett behov av ett kontinuerligt fokus pa de har
frdgorna i hela organisationen.

Otillracklig successionsplanering och ersattande

av nyckelmedarbetare.

Fér ett kunskapsdrivet bolag som Sweco ar medarbetarnas kunnande
helt avgérande. Personalférandringar pé alla nivaer i bolaget paverkar
verksamheten och projektleveranserna, och av den anledning ar
processerna for att ersatta nyckelmedarbetare av storsta betydelse.

Att ga miste om affarsméjligheter pa grund av att den digitala
utvecklingen majliggor nya former av konkurrens.

Den digitala utvecklingen fér med sig en ny typ av konkurrens dér till
exempel mjukvaruféretag utvecklar modeller och algoritmer som kan
konkurrera med Swecos expertis. For Sweco handlar det om att anta
utmaningen med ett stabilt kundlofte och digitalt erbjudande.

Oférmaga att forsta och agera fér att sakerstalla

en vardebaserad prissattning.

Om organisationen inte forstar och pa ett korrekt sétt kan prissatta
det varde som Sweco levererar till kunderna ar det en risk och ett
potentiellt hinder for att férbattra l6nsamheten generellt och erhélla
korrekt betalning fér Swecos expertis.

Ineffektiv projektkontroll som leder till férluster i projekten.
Risken for projektforluster och missndjda kunder ryms inom ramen
for Swecos formaga att hantera projektledningen.

Systemfel som leder till en oférméga att arbeta digitalt samt forlust av data.
Stérningar i IT-infrastrukturen och hinder far atkomst till data utgér en
vasentlig verksamhetsrisk, oavsett vad den beror pa. Darfér ar det hog-
sta prioritet att vi kan fortsatta att sakerstalla att vi kan fortsatta att
driva verksamheten under sddana omstandigheter.

@ +isg Medel @ Lag

RISKHANTERING

Sweco arbetar kontinuerligt for att starka samarbetet och kunskaps-
utbytet i organisationen. Sarskilt fokus ldggs pa att ta tillvara digi-
tala mojligheter att férbattra vara leveranser, var produktivitet och
effektivitet. Ny teknik integreras i rutinerna, till exempel genom att
utveckla vart arbete med BIM. Dessutom sétts digitaliseringspro-
gram upp for vara affarsomraden.

Sweco ar i hogsta grad delaktigt i den digitala omvandlingen av
var bransch. Men mot bakgrund av den snabba forandringstakten
ar det viktigt att arbeta pa ett fokuserat och strukturerat satt. Vi
lanserade under aret ett digitaliseringsprojekt med deltagare fran
samtliga affarsomraden. Mélet ar att ta fram en fardplan for digita-
liseringen och metoder for en effektiv implementering. Under &ret
lanserades interna digitala plattformar for att dela olika arbets-
metoder och verktyg.

Ledarskaps- och talangutveckling for att sakerstalla att ratt
kompetenser ingér i affarsplanen. Sweco arbetar aktivt inom alla
affarsomraden med ledarskap- och talangutvecklingsprogram.

Fokus ligger pa att fortlopande sékerstalla kunskap om och forsta-

else for Swecos uppférandekod. Diskussioner om fradgorna kommer
att hallas p& en mer strukturerad niva. Aven nya digitala utbildningar
tillkommer. Arbete med GDPR-processer och andra stddverktyg har

tagits fram. | januari 2021 bérjar Fredrika Andersson Berger som ny
Group Ethics Compliance Officer.

Arbetet pagar med att utveckla och uppdatera successionsplane-
ringen inom alla Swecos affarsomraden. Det finns ledarskapspro-
gram tillgangliga for att beléna nyckelmedarbetare, samtidigt som
det finns projektverktyg tillgangliga for att sakerstalla goda éver-
lamningar och informationséverféring om/nar nagon lAmnar bolaget.

Sweco lagger ner mycket arbete pé att skilja ut sig med vért kund-
fokus och kundldfte. Under 2020 lanserades ett kundloftesprogram
for att sakerstélla att alla levererar utifran det l6ftet. Det kombinerar
vi med ett avancerat digitalt erbjudande och fokus pé att leverera
mervarde och hantera den har nya typen av konkurrens.

| affarsplanen for 2021 ingar aktiviteter for att forbattra forstaelsen
for och arbetet med vardeskapande och vardebaserad prissattning.

Sweco arbetar fortlopande med utbildningar i projektledning.
Darutdver ar ett antal verktyg och modeller tillgangliga. Riskhante-
ringsprocesserna utvecklades vidare under aret och kommer att
implementeras i alla affarsomraden.

Under 2020 genomfdrde PwC en extern analys av Swecos IT-saker-
het — den innehéll inga anméarkningar. Sweco arbetar fortlopande
med IT-sakerheten. Olika system introduceras regelbundet for att
minska risken for externa hot och detsamma géller for utbildning
till medarbetarna.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Detta ar fjarde aret som Sweco presenterar en hallbarhetsredovisning
som en del av arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen syftar till att
ge information om Swecos héllbarhetsarbete; vasentliga hallbarhets-
fragor, risker och mojligheter, hallbarhetsmal, hur bolaget arbetar med
frdgorna och vilka resultat vi uppnatt under 2020.

Framsteg under 2020

Omstandigheterna under 2020 har varit mycket speciella pa grund av

Covid-19-pandemin. Vi har anpassat oss till omstandigheterna under

arets gang samtidigt som vi har fortsatt att leverera i vara kundprojekt

och okat takten i vart interna hallbarhetsarbete. Bland det vi har uppnatt
under 2020 ingar:

« En framgéngsrik och effektiv 6vergang till distansarbete, med som
mest 14 000 medarbetare som arbetade hemifran. Ett globalt krishan-
teringsteam och lokala krishanteringsteam i affarsomradena har gett
stod till 6vergangen, och vara medarbetare anpassade sig mycket val.

* Trots pandemin forblir medarbetarna motiverade och bidrar till vara
kundprojekt 6ver hela varlden, som framgér av exemplen langst ner
pa denna sida.

« Utvecklade var uppférandekod och definierade vart ansvar som fore-
tag i samhallet. Koden utgdr numera ocksé en tydlig del av var kvali-
tets-, miljo- samt halso- och sakerhetspolicy.

* Resultat frdn medarbetarundersékningen som visar att medarbetarna
ar stolta dver att arbeta pa Sweco (poang 4,3 av 5).

e Alla Swecos hemmamarknader har satt upp viktiga milstolpar och tagit
fram fardplaner for att nd Sweco-koncernens mal om klimatneutralitet
till 2040.

* Anslutit oss till Science Based Targets initiative och satt upp mél om
att minska utslappen i linje med SBT:s ambition for féretag om en upp-
varmning om hdgst 1,5°C.

o Efter arets slut har Sweco gatt med i FN:s Global Compact, vilket inne-
bar att vi féljer deras principer om manskliga rattigheter, arbetsratt
och miljo.

VAR VERKSAMHET

Sweco planerar och utformar framtidens hdllbara samhdllen och stdder.
Det gér vi genom vdrt kvalificerade utbud inom omrddena tekniska
konsulttjénster, miljé och arkitektur.

Hallbarhet ar karnan i Swecos verksamhet och utgér en integrerad del
av var strategi. Vi levererar hallbarhet i vara kundprojekt och tar ansvar
for hur vi bedriver verksamhet och agerar som foretag. Som Europas
ledande féretag inom var bransch anvander vi var storlek och omfattande
kunskapsbank for att erbjuda l6sningar pé globala utmaningar samt
framja en hallbar utveckling. Som konsulter &r vi ofta djupt involverade

redan i ett tidigt skede i projekten, med manga méjligheter att paverka
resultatet i en mer héllbar riktning.

Att planera och utforma morgondagens héllbara stader och
samhallen kraver data, fakta och insikter for att hitta de mest
innovativa l6sningarna. Detta terfinns i Swecos Urban Insight
rapporter som omfattar expertkunskap och innovativa ldsningar
inom ett arligt tema. Under 2020 var det 6vergripande temat
klimatatgarder (Climate Action), som bland annat handlade om
hur man kan minska miljopaverkan fran byggbranschen och hur
man gor stader mer motstandskraftiga mot klimatforandringar.

Temat for 2021 ar halsa och valbefinnande i staderna (Urban
Health and Wellbeing) och de rapporter som produceras under
aret kommer att lyfta fram de basta l6sningarna for att framja
sunda och sakra stadsmiljoer. Urban Insight &r en arlig rapport-
serie dar texterna skrivs av ett flertal utvalda experter. Det har
l&ngsiktiga initiativet frdn Sweco har som mal att sprida kunskap
om héllbar stadsutveckling i Europa. Urban Insights rapporter
finns p4 www.swecourbaninsight.com.

| takt med att Sweco fortsatter att vaxa 6kar aven var formaga att planera
och utforma framtidens héllbara samhéllen och stader. ODavsett om vi véxer
organiskt eller genom forvarv starker nya kollegor och kompetenser var
forméga att leverera utifran hallbarhet i vara kundprojekt. De féretag som
Sweco forvarvade under 2020 bidrar i synnerhet till att starka var stall-
ning inom héllbar stadsutveckling och infrastruktur. Forvérven beskrivs
ytterligare i strategiavsnittet pa sidan 6 i &rsredovisningen.

Under 2020 lanserade Sweco vérdeerbjudandet Transforming Society
Together. Det tar ett bredare grepp pd hur vi gér samhdllen mer héllbara
genom att férséka hitta [Gsningar pd globala utmaningar tillsammans
med vdra kunder. Erbjudandet beskrivs ndrmare i strategiavsnittet pd
sidorna 6—9 i drsredovisningen, tillsammans med Swecos vision, kund-
l6fte och affdrsmodell.

Vasentlighetsanalys

P& Sweco ar var uppfattning att om vi tillsammans ska kunna omvandla
samhallet maste vi arbeta med de hallbarhetsomraden som ar mest
vasentliga for var affarsverksamhet och vara intressenter. Swecos
vasentlighetsanalys ar anpassad till kraven i GRI Standards 2016.

Toppmodern design helt utan traditionella ritningar, Norge
Innovation och samarbete gjorde Randselva Bro till varldens
basta BIM-projekt, utan att det kravdes nagra ritningar.

Hallbar bostadsutveckling, Danmark
Greensquare Garden ar i dag det stérsta
danska bostadsomradet som har fatt
certifieringen DGNB Gold.

Cleantech i Karibien
Genomforbarhetsstudie for att faststalla [amplig
teknik fér avfall-till-energi fér Barbados.

Banbrytande konstruktion med laga
koldioxidutslapp, Antarktis

Bygget av en forskningsanlaggning till
British Antarctic Survey pé Antarktis.
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Klimatanpassning, Sverige

Skydda Uddevalla fran dversvamningar och dkad nederbdrd
och samtidigt utveckla stadsmiljon och férbattra anslutningen
till vattnet for boende och besékare.

Hallbar design och
konstruktion, Finland

Finlands forsta ekoskola byggd
i Laukas kommun.

Stadsutveckling, Kina
Utveckla en ny hégteknologisk
H framtida kontorspark pé 6n Hainan.

Héllbar stadsutveckling, Rwanda
Genomférbarhetsstudie géllande ett nytt stadsomrade.
Granskning av hallbarhetsaspekter inklusive byggnads-
material, infrastruktur och social hallbarhet.



Betydande ekonomisk och miljomassig paverkan

samt paverkan pa samhillet

Vi beddmer fortlépande paverkan pa vara hallbarhetsfragor inom verk-
samheten utifran ett ekonomiskt, miljoméassigt och samhallsrelaterat
perspektiv. Under 2020 beddmdes péverkan genom diskussioner inom
ledningsgruppen och genom en undersékning i hdgsta ledningen och
bland héllbarhetsexperter pa alla Swecos marknader, med totalt 200
svarande. Hogsta ledningen och héllbarhetsexperterna blev ombedda
att valja 5 av FN:s 17 mal for hallbar utveckling (SDG) som de ansag
omfattade de frimsta affarsmajligheterna under de narmaste tre aren,
samt att rangordna hallbarhetstrender och affarsaspekter framdver.
Andra hallbarhetsomraden som ingick i beddmningen hamtades fran
Swecos uppforandekod, FN:s Global Compact och Global Reporting
Initiative, samt frén affarsplanen och strategin, interna bedomningar
och andra prioriteringar.

Betydande péverkan pa intressenternas bedémningar och beslut

Som en decentraliserad organisation férekommer intressentdialogerna
bade pa koncernniva samt pa nationell niva eller affarsomradesniva.
Under 2020 genomférdes intressentdialoger med véra kunder, medarbe-
tare, agare och externa intressenter pé alla vara viktigaste marknader.

o Hallbarhet betraktas i allt hégre grad som verksamhetskritiskt.

o Lagstiftning, mal, inkdpskriterier och krav i upphandlingar &r
drivkrafter for att leverera utifran ett hallbarhetsperspektiv.

» Medvetenheten om och forstaelsen for malen for hallbar
utveckling 6kar, men integrationen i foretagens affarsmodeller
ar fortfarande begransad.

« Digitalisering och tekniska framsteg ar avgérande for att leve-
rera utifran hallbara l6sningar.

o Det ar centralt att rekrytera och utveckla arbetsstyrkan for att
lyckas.

« Betoningen fran EU och enskilda landers myndigheter pa hall-
bara l@sningar, delvis som en reaktion pa Covid-19-pandemin,
har noterats och av manga betraktas som en affarsmojlighet
for att oka takten i férandringarna.

Energi

o Att omvandla energisektorn fran beroendet av fossila branslen
till fornybara och alternativa energikallor ar viktigt.

« Energieffektivitet ar avgérande bade for byggprocessen och
slutprodukten.

Cirkular ekonomi

o Potentialen for en cirkular ekonomi utnyttjas inte till fullo.

« Det finns otillrackliga incitament for att pa ett [dnsamt satt dra
nytta av en cirkular ekonomi.

Klimat

o Att minska paverkan ar fokus, sarskilt inom den privata sektorn.
Den offentliga sektorn visar vagen genom att uppvisa en okad
medvetenhet om klimatanpassning och hur man integrerar
dessa tva faktorer.

 Nar andra fragor om miljdméssig hallbarhet kommer pa tal
kopplas de ofta till det hot som klimatférandringarna utgor,
sasom pafrestningen pa den biologiska mangfalden eller den
risk det utgor for naturbaserade losningar.

Social hallbarhet

» Manga aktérer stravar efter att bidra till en sund och trygg livs-
miljo for alla samhallen.

o Det finns en 6kad forstaelse for hur infrastruktur, transportlos-
ningar och energisektorn kan bidra till samhallsutvecklingen.

Affarsetik

« Vara externa intressenter férvantar sig att vi tar ansvar for vart
satt att bedriva verksamhet och agera som ett foretag utéver de
hallbara l6sningar som vi levererar tillsammans med kunderna.

Kunddialogerna handlade om hallbarhetsomraden som hade valts

i samarbete med véara kunder, i linje med Swecos starka kundfokus.
Dialogerna genomférdes antingen med en person fran kunden och en
fran Sweco eller i sméa fokusgrupper, med fokus pé risker, mojligheter,
utmaningar, trender och hur man bast inkluderar de aktuella frdgorna
i kundens affarsmodell.

Dialoger holls ocksé inom branschorganisationer for transport-,
teknik-, energi-, bygg-, fastighets- och jordbrukssektorerna pé de
marknader dar vi bedriver verksamhet. De har dialogerna utgick fran
en undersdkning som tog upp samma héllbarhetsomraden som ingick
i kunddialogerna. Branschorganisationerna representerar ett flertal
olika kunder fran alla Swecos branschsegment, vilket ger Sweco ett
bredare kundperspektiv.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Véara vasentliga hallbarhetsfragor har identifierats genom séaval interna
och externa beddmningar som genom intressentdialoger. Resultatet har
tagits med i Swecos vasentlighetsanalys for 2020.

Utifran vdsentlighetsanalysen har vi identifierat tre strategiska fokus-
omrdden for vart héllbarhetsarbete, som i sin tur stéds av elva véisent-
liga hdllbarhetsémnen:

* Minskning av klimatpéverkan och klimatanpassning
« Energieffektivitet, kallor och system

* Biologisk mangfald

o Vatten

o Luftkvalitet

e Avfall och cirkularitet

» Mangfald och jamstalldhet
e Halsa och sakerhet

o Affarsetik
» Manskliga rattigheter
¢ Hantering av leverantdrskedjan

Mer information om var paverkan fran vara hallbarhetsomraden i hela
vardekedjan, se GRI Index pa sidorna 108-111.

FN:s mal for hallbar utveckling och Parisavtalet

Swecos héllbarhetsarbete utgar framst fran tre fokusomraden — klimat
och den externa miljon, medarbetare och affarsetik. Sweco kan genom
att fokusera pa de héar tre omrédena bidra till FN:s méal for hallbar
utveckling och Parisavtalet.

Swecos kundengagemang bidrar framst till féljande hallbarhetsmal:

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Utdver dessa bidrar Swecos egen verksamhet i synnerhet till malet om
jamstalldhet (mal 5).
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De delmal vi framst bidrar till genom vara kundengagemang ér:

6.3 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar, stoppa dump-
ning och minimera utslapp av farliga kemikalier och material, halvera
andelen obehandlat avloppsvatten och vasentligt 6ka atervinningen och
en saker ateranvandning globalt.

6.5 Genomfora en integrerad forvaltning av vattenresurser pa alla nivéer, nar
s ar lampligt genom gransdverskridande samarbete.

6.6 Skydda och aterstalla de vattenrelaterade ekosystemen, déribland berg,
skogar, vatmarker, floder, akviferer och sjoar.

7.2 Vasentligen dka andelen férnybar energi i den globala energimixen.

7.3  Fordubbla den globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet.

7.A  Starka det internationella samarbetet for att underlatta tillgéng till forsk-
ning och teknik inom ren energi, inklusive fornybar energi, energieffekti-
vitet samt avancerad och renare fossilbranslebaserad teknik, samt framja
investeringar i energiinfrastruktur och ren energiteknik.

9.1 Bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur av hog
kvalitet, inklusive regional och granséverskridande infrastruktur, for att
stddja ekonomisk utveckling och manniskors valbefinnande, med fokus
pa ekonomiskt dverkomlig och rattvis tillgang for alla.

9.4 Rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin for att géra dem hallbara,
med effektivare resursanvandning och fler rena och miljévanliga tekniker
och industriprocesser. Alla lander vidtar atgarder i enlighet med sina
respektive forutsattningar.

11.2 Tillhandahalla tillgang till sdkra, ekonomiskt dverkomliga, tillgangliga
och hallbara transportsystem for alla. Forbattra trafiksakerheten, sarskilt
genom att bygga ut kollektivtrafiken, med sarskild uppméarksamhet pa
behoven hos manniskor i utsatta situationer, kvinnor, barn, personer med
funktionsnedsattning samt aldre personer.

11.3 Verka for en inkluderande och héllbar urbanisering samt forbattra kapaci-
teten for deltagandebaserad, integrerad och hallbar planering och forvalt-
ning av bosattningar i alla lander.

11.6 Minska stadernas negativa miljopaverkan per person, bland annat genom
att dgna sarskild uppméarksamhet at luftkvalitet samt hantering av kom-
munalt och annat avfall.

13.1 Starka motstandskraften mot och formagan till anpassning till klimat-
relaterade faror och naturkatastrofer i alla lander.

13.2 Integrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva.

Vihari allt hégre grad fokus pa hur méalen interagerar med varandra, hur
de okar de gemensamma fordelarna och minskar kompromisserna. Om vi
lyckas bekampa klimatférandringarna kan det till exempel ha en positiv
paverkan pa malen for att minska fattigdom och hunger. Vi lagger stor

vikt vid den typen av synergier mellan de 17 méalen och de 169 delmalen.

Klimat och milj6 — vi minskar var egen och véra kunders miljopaverkan
Sweco stravar efter att bedriva sin verksamhet och sina affarer pa ett
optimalt satt for att ha en positiv paverkan avseende klimat och miljo.
Det innebar att utga fran forsiktighetsprincipen samt att arbeta proak-
tivt och systematiskt med att identifiera, utvardera och hantera risker
for att kunna minska utslapp och skydda miljon.

Som ett servicebaserat konsultféretag ar var direkta miljé- och klimat-
relaterade paverkan begransad. Var verksamhet baseras p& medarbe-
tarnas samlade expertis och det arinom klimat och miljé som Sweco har
storst maéjlighet att gora skillnad och bidra till en hallbar utveckling.

Medarbetare — vi bryr oss om vara medarbetare
Mot bakgrund av att Sweco ar ett konsultforetag ar kapaciteten, beteen-
det och instéllningen hos vara konsulter i slutdnden det som definierar
en framgangsrik leverans till vara kunder. Att ha de basta medarbetarna
och ledarnai branschen ar en forutsattning fér att omvandla samhallet
tillsammans med vara kunder.

Swecos ansvar innefattar alla som ar anstéllda inom Sweco-koncernen,
och i projekten ingar alla entreprendrer och andra som arbetar for
Swecos rakning.
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Swecos framtida framgangar &r i hogsta grad beroende av att anvénda
det gemensamma kunnandet och den sammantagna kompetensen inom
hallbarhetsomradet som vi besitter inom Sweco-koncernen. Darfor ar det
viktigt att Sweco fortsatter att fokusera pa sina medarbetare och séaker-
staller att alla medarbetare har tillgang till kunskap och ar motiverade
att fortlopande utveckla sin kompetens och sina insikter. Att forbattra
kunskaperna och basta praxis for kunskapsdelning ar en viktig priorite-
ring for hela koncernen under 2021.

Mot bakgrund av att medarbetarna ar den framsta kallan till Swecos
framgéngar ar sakerhet och halsa for alla Sweco-anstéallda hogsta
prioritet. Sweco stravar efter att uppratthéalla en arbetsmiljo, saval den
fysiska som psykosociala, dar alla kan utvecklas och trivas i ett klimat
med fysiskt och emotionellt valbefinnande. Vara arbetsplatser ska vara
fria fran diskriminering, trakasserier och vedergallning. Vi framjar en
transparent arbetsmiljc med en 6ppen kommunikation dar allas &sikt
respekteras.

Sweco betraktar jamstalldhet och inkludering bland medarbetarna
som en forutsattning for att skapa en innovativ och inspirerande arbets-
miljg, och arbetar aktivt for lika rattigheter och majligheter pa arbets-
platsen oberoende av kon, etnicitet, nationalitet, religios tro, funktions-
hinder, sexuell laggning eller alder. Med tanke p& att vi utvecklar
morgondagens samhallen och stader ar det viktigt att vi avspeglar
befolkningen.

Affarsetik — vi ar rattvisa

For oss handlar affarsetik om att ta ansvar fér hur vi utfor projekt och
for den affarspraxis vi anvander i hela var verksamhet. Det &r grundlag-
gande for vara fortsatta framgangar att vi &r ett etiskt och ansvarsta-
gande bolag. Av den anledningen &r en hog grad av tillit och fortroende
en av vara framsta tillgangar. Vi satter hdga standarder for oss sjalva
och de foretag vi arbetar med. Swecos kunder, medarbetare och agare
maste kunna lita pa var formaga att bedriva verksamhet pé ett transpa-
rent och ansvarstagande satt. For Sweco ar efterlevnaden av lagar och
regler i sig en licens for att fa bedriva verksamhet.

Swecos uppférandekod &r var policy som definierar hur vi — som bolag,
som team och som medarbetare — bor agera, mot varandra, mot vara
kunder, samarbetspartners, leverantérer, konkurrenter och gentemot
myndigheterna och i alla andra situationer dér vi representerar Sweco.

Swecos ingenjorer, arkitekter och experter arbetar i projekt som
paverkar saval samhallen som manniskors vardag. Det satter hdga
standarder i fraga om ekologiska, etiska och socioekonomiska dver-
vaganden. Var ambition att bidra till en hallbar samhallsutveckling
fungerar som en bas for vara handlingar. Vi kompromissar aldrig med
var uppférandekod.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER OCH RISKHANTERING

Risker i verksamheten och vara affarer ar en viktig komponent vid utvar-
deringen av vad som &r vasentliga héllbarhetsomraden. Identifiering,
utvardering och hantering av risker ar en del i den riskprocess som
beskrivs pa sidorna 96—97 i arsredovisningen. Darutéver har Sweco
utfort en riskbedémning med fokus pé héallbarhetsrisker i enlighet med
rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD).

Riskbedomningar

Hallbarhetsrelaterade risker avser Swecos paverkan pa hallbarhetsfragor
och deras paverkan pa Sweco. Riskerna som omfattas av var verksamhet
och vara affarer innebar bade mojligheter och utmaningar i hela varde-
kedjan. Resultaten av riskbeddmningarna visas och beskrivs i detalj pa
nasta sida.



RISKER 0CH MGJLIGHETER
Klimat och miljé

Politik och lagstiftning

De globala utmaningarna péverkar politik och lagstiftning, som kan forandras snabbt.
Det kan vara en méjlighet fér Sweco, eftersom efterfragan pa radgivning i hallbarhets-
fragor 6kar, men det kan ocksa utgdra en risk. Snabba och langtgaende férandringar
av politik och lagstiftning gallande hallbarhet kan krava resurser for att sékerstalla
att Sweco kan leverera utifran de nya forutsattningarna. Om Sweco inte kan leverera
utifran ett férandrat lage kan det leda till att bolaget forlorar upphandlingar eller till
skador pé anseendet.

Klimatforandringar
Paverkan fran klimatférandringarna kan orsaka fysiska skador pa Swecos kontor och
i projekt som Sweco arbetar i.

Nar Swecos kunder stalls infor de fysiska konsekvenserna av klimatforandring-
arna kan de slutliga féljderna aven paverka Sweco.

Foljderna av klimatfrandringarna kan péverka efterfragan pé vara tjanster.
Samtidigt som vi aldrig kommer att vika fran vart fokus pa att minska klimatférénd-
ringarna ar vi medvetna om att den ckade efterfragan pa klimatanpassningar &r en
mojlighet for oss. Vart expertkunnande kommer att hjalpa samhallen och stader att
battre anpassa sig till en dkad férekomst av 6versvamningar, varmebadljor, torka,
hdjda havsnivéer, stormar och skogsbrander.

Swecos klimatmal

Utdver det huvudsakliga malet att minska klimatpéverkan syftar Swecos klimatmal
till att starka Swecos stallning som fdregangare. Mélen blir ocksa foremal for en
anseenderisk om vi inte kan uppfylla dem.

Den har risken hor samman med de nationella omstandigheter som Sweco delvis
ar beroende av for att minska utslappen av véxthusgaser, sdsom koldioxidintensi-
teten i energinat och infrastruktur som krévs for hallbara resor. | vissa lander dar vi
bedriver verksamhet &r det till exempel inte méjligt i dagslaget att valja energi fran
fornybara kéllor, och aven eldrivna tag eller bussar har en véasentligt negativ péver-
kan pa klimatet.

Att inte uppfylla de uppsatta malen kan bland annat férsamra var formaga att
attrahera de basta medarbetarna samt ge en samre stéallning bland investerare och
andra samarbetspartners. Det skulle riskera den tillit som kunderna har till att Sweco
kan hitta de mest hallbara lGsningarna for dem, vilket skulle kunna fa en negativ
paverkan pa Swecos verksamhet och férméga att omvandla samhallet.

Pa samma sétt erbjuder Swecos mal for klimatneutralitet och respektive mal att
bli en foregangare en mojlighet att visa att vi tar ansvar for hur vi bedriver verksam-
het och starker var stéllning som en omvandlande kraft i samhallet.

Medarbetare

Ha de basta medarbetarna
Swecos forméga att erbjuda de basta hallbarhetsldsningarna &r beroende av medar-
betarna. Ska vi forbli relevanta for vara kunder och deras krav méaste vi ha de basta
medarbetarna med relevant kompetens.
For att uppna det stravar Sweco efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren,
vilket innebar att vi lockar till oss, rekryterar och utvecklar de basta personerna.
Féljderna av att inte ha de basta medarbetarna kommer att ha en negativ paver-
kan pa Swecos forméaga att omvandla samhallet tillsammans med kunderna.

Kunskapsdelning
For att kunna omvandla samhallet tillsammans med vara kunder maste vara medar-
betare ha tillgang till Swecos enorma kunskapsbas. En otillracklig kunskapsdelning
kan leda till leveranser av lag kvalitet till kunderna.

For att kunna sékerstélla och uppratthélla det kollektiva kunnandet inom organi-
sationen stravar Sweco efter att ha de basta medarbetarna och ge dem réatt forut-
sattningar for kunskapsdelning.

Affdrsetik

Brott mot affarsetiken

Brott mot affarsetiken, sdsom korruption, inklusive mutor, intressekonflikter, bedré-
geri, forskingring, olovliga betalningar och konkurrensbegréansande praxis har iden-
tifierats som en av de mest vésentliga héllbarhetsriskerna fér bolagets verksamhet
och Swecos varumarke.

Swecos verksamhet omfattar verksamhet pa marknader dver hela varlden, inklu-
sive sddana med mycket annorlunda normer och rattsvésende. Det kan leda till 6kad
exponering for hallbarhetsrelaterade risker, speciellt vid samarbeten med externa
parter och joint ventures. Var fraimsta beddmning &r att den har typen av projekt kan
omfatta risker hanférliga till brott mot de manskliga rattigheterna.

Foljderna av brott mot affarsetiken kan f& en negativ paverkan i fraga om att locka
till sig bade kunder och medarbetare. Det skulle kunna ha en negativ paverkan pa
var formaga att omvandla samhallet tillsammans med kunderna.

Vi atar oss bara projekt som vi anser har upphandlats pé ett affarsetiskt satt och
med respekt for méanskliga rattigheter, inklusive nolltolerans fér barnarbete i var
egen och vara samarbetspartners affarsverksamhet.

KONTROLLAKTIVITETER

Sweco foljer fortlépande upp politik och
lagstiftning som paverkar den egna
verksamheten och vara kundengagemang.
Sweco forutser, bedémer och tar till sig
politik och lagstiftning géllande héallbarhet.

Sweco beddmer den direkta och indirekta
exponeringen mot klimatrelaterade risker

i enlighet med TCFD:s rekommendationer,
nationell lagstiftning i de l[ander dar vi
bedriver verksamhet, relevanta principer i
Global Compact samt vetenskapligt baserade
rapporter fran FN:s klimatpanel IPCC och
andra.

Milstolpar och delmal r ett satt att folja
upp framstegen mot de klimatméal som har
satts upp.

Rapporteringen gors i samma format som
den finansiella rapporteringen, vilket saker-
staller att den ges hag prioritet.

Alla hemmamarknader har tagit fram en
fardplan for att folja upp framstegen mot

de miljomal som har satts upp pa respektive
marknad och koncernens dvergripande mal
for klimatneutralitet.

Sweco gor strategiska foretagsforvary for

att erhélla kompetens.

En grundlig rekryteringsprocess sakerstaller
de basta medarbetarna.

Sweco har ett mycket bra ledarskap och
fortsatter att investera i sina ledare.

Sweco erbjuder kontinuerlig utveckling for att
fortlopande utveckla medarbetare och chefer.

Urban Insight Reports ar ett satt att sprida
kunskap internt och externt.
Gransoverskridande natverk inom vissa
expertomraden som drivs i syfte att sprida
kunskaper och lardomar.
Gransdverskridande projekt dar kompetenser
frén olika expertomraden och lander deltar
forbattrar kunskapsdelningen.

Sweco har ett ambitidst affarsetiskt ramverk
for att oka medvetenheten om utbildning och
hantera risker med avseende pa affarsetiken.
Vara medarbetare &r skyldiga att rapportera
misstankta Gvertradelser och ett visselblasar-
system gér det méjligt med anonyma anmal-
ningar.

Regelbundna revisioner av regelefterlevnaden.
Swecos samarbetspartnerprogram har tagits
fram for att hantera risker for brott mot affars-
etiken genom processer for att utvardera och
valja nya samarbetspartners, vilket kraver
efterlevnad av Swecos uppférandekod och
erbjuder tydlig vagledning for hur avtal med
nya kunder ska tecknas.
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Sannolikheten for att identifierade risker uppstar och vilken paverkan
de har varierar. Generellt &r de framsta riskerna hanférliga till Swecos
verksambhet, affarspartners och leverantdrer, och de framsta majlig-
heterna ar hanforliga till vara kunder och samhallet.

Risker hanférliga till leverantérer

Sweco forlitar sig pa leverantdrer for tjanster i verksamheten och ger
kunderna rad om produkter i projekten, vilket innebér att leverantérerna
utgdr en risk i Swecos vardekedja. Leverantdrerna tillhandahéller exem-
pelvis material som anvands i projekten. Dessa material bor ha specifi-
cerade egenskaper, folja relevanta standarder och ha en korrekt redovi-
sad paverkan for att pa ett korrekt satt kunna bedémas vid utformning,
konstruktion och hantering.

Risker hanférliga till den egna verksamheten
Halsa, sakerhet och valbefinnande for alla Sweco-anstéllda ar hogsta
prioritet och utgdr darmed aven en risk om vi inte uppfyller deras for-
vantningar. De fysiska effekterna av klimatférandringarna bidrar till den
har risken. Om Sweco inte kan erbjuda sina anstallda en tillfredsstal-
lande fysisk och psykosocial arbetsmiljo kommer vi sannolikt inte att
bli det forstahandsval for de basta medarbetarna som vi efterstravar att
vara. Det innebér ocksé att medarbetarna sannolikt inte presterar pa
topp och utvecklas, vilket skulle f& en negativ paverkan pa Sweco.
Swecos verksamhet omfattas av mélet med klimatneutralitet till 2040
och de tillhdrande malen att vara en foregéngare. Att minska utslappen
i var verksamhet kan vara bade kostsamt och l6nsamt och innebér dar-
med bade risker och mojligheter. Det beror pa vilka atgarder som krévs
for att na de klimatmal som har satts upp och vilka resultat de fr,
sésom nodvandiga investeringar och den avkastning de ger. Riskerna
fordelar sig mellan Scope 1, Scope 2 och Scope 3 sdsom de definieras
i Greenhouse Gas Protocol.

Scope 1 (direkta utslapp)

o Risker hanforliga till direkta utslapp inklusive bransle som anvands
i fordon som kontrolleras av Sweco. Av den anledningen ar det viktigt
att Sweco har tillgang till fornybara branslen samt grén el for att ladda
elfordon.

Scope 2 (indirekta utslapp)

o Risker hanforliga till indirekta utslapp inkluderar el, uppvarmning och
kylning som anvands p& kontor och andra byggnader som kontrolleras
av Sweco. Darfor ar det viktigt for Sweco att ha tillgang till energieffek-
tiva byggnader och fossilfria energiavtal.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp)

o Risker hanforliga till indirekta utslapp som Swecao inte kontrollerar
innefattar samarbete med leverantorer fér att efterleva hallbarhets-
kriterier, medarbetarnas bilar nar de anvands till affarsresor samt res-
vanor inom organisationen. Leverantérerna kanske inte kan félja de
angivna kriterierna, medarbetarnas privata bilar kan vara beroende av
fossila branslen och resvanorna kan vara svara att 4ndra inom organi-
sationen. Alla dessa faktorer bidrar till svarigheterna att minska
utslappen i Swecos verksamhet inom ramen for Scope 3. Av den anled-
ningen ar det viktigt att Sweco arbetar tillsammans med leverantarer,
medarbetare och andra intressenter for att sakerstélla att nya kriterier
och vanor ar mgjliga att uppna.

Risker hdnfdrliga till Swecos samarbetspartners

Swecos verksamhet innebar samarbete med olika samarbetspartners,
vilka omfattar samtliga aktdrer som arbetar i Swecos projekt utdver kunder,
medarbetare och leverantorer. Att arbeta med samarbetspartners erbjuder
en mojlighet att leverera basta méijliga resultat till vara kunder men
utgdr ocksé en risk for Sweco. Denna risk tacks in av uppférandekoden,
som ar obligatorisk for alla som arbetar med Sweco att férsta och fdlja.

Risker och méjligheter hédnférliga till kunderna

Den framsta hallbarhetsrisken hanforlig till vara kunder ar att de inte har
hallbarheten hégst pa dagordningen och att den darmed inte ar helt
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integrerad i deras affarsmodell. Eftersom det viktigaste hos Sweco ar
det varde vi levererar i vara projekt och det ar sa vi omvandlar samhéllet
tillsammans med véra kunder handlar den har risken inte bara om vart
anseende utan utgdr karnan i verksamheten. Vi minskar risken genom
en dmsesidig forstaelse for de globala utmaningarna och vardet av att
implementera héallbara lGsningar. | vissa fall kommer vi att avsta fran att
ing4 avtal nar var betoning pa hallbarhet inte kan uppfyllas i det projektet.
Av den anledningen minskar vi fortlépande var exponering mot fossila
brénslen och icke-fornybar energi. | en bredare bemarkelse stravar vi
efter att vara i linje med mélen fér hallbar utveckling och Parisavtalet

i alla vara projekt.

For att bli en prioriterad partner for vara kunder maste vi visa att vi
axlar vart ansvar i frdga om att ta itu med utmaningarna mot den globala
hallbarheten och bidrar till samhéllet. Om vi inte kan leverera héllbara
l6sningar till vara kunder riskerar vi att férlora deras tillit. Swecos mal ar
att leverera hallbara och innovativa ldsningar i alla vara kundprojekt,
som overtraffar forvantningarna fran kunderna och samhallet i stort.

Swecos kontakter med kunderna maste vara professionella och félja
nddvandiga etiska standarder. Ett oetiskt agerande kan fa konsekvenser
for Swecos anseende, varumérke samt leda till uteslutande fran upp-
handlingsprocesser.

Risker och méjligheter hénfdrliga till samhdllet

| takt med att héllbarhet prioriteras allt hdgre i samhallet 6kar méjligheten
for Sweco att bygga framtidens samhallen och stader. Men mot bakgrund
av att intresset for hallbarhetsfragor 6kar kommer ocksa fler aktorer att
komma in pa hallbarhetsmarknaden, vilket innebar dkad konkurrens for
Sweco. Aven om vi ar dvertygade om att vi kommer att fortsétta att
erbjuda relevanta l6sningar till kunderna maste vi forbli vaksamma mot
ny konkurrens och nya ldsningar, och alltid vara den mest tillgangliga
och engagerade partnern med erkand expertis.

Varje dag och i varje projekt har Sweco en mojlighet att gora samhallet
mer hallbart. Men trots att vi har de basta medarbetarna och en aktiv
dialog med kunderna gér vissa risker inte att undvika eftersom det finns
projekt som har en inbyggd negativ paverkan pé héallbarhetsomréaden.
| de fallen dvervags all miljopaverkan for att kunna lagga fram en vl
underbyggd och genomgangen utformning och ett valarbetat genomfar-
ande. En ny jarnvagslinje kommer till exempel rent fysiskt att fragmen-
tera landskapet och skapa hinder for biologisk méangfald. Denna nega-
tiva paverkan kan minskas med sarskilda djurpassager och stangsel
som ar utformade for att passa narmiljon. | linje med det har Sweco som
mal att alltid identifiera potentiella risker och minimera de negativa
kompromisserna mellan héllbarhetsmal tillsammans med kunder och
andraintressenter.

STYRNING OCH HANTERING AV HALLBARHETSARBETET

Swecos framsteg med hallbarhetsarbetet redovisas regelbundet for
styrelsen. Ansvaret for Swecos lopande verksamhet har delegerats till
Swecos koncernchef och verkstallande direktdr, som har delegerat inte-
grationen av hallbarhetsfragorna till koncernens Chief Sustainability
Officer, chefsjurist och Chief HR Officer. Efterlevnad av lagar och regler
inklusive affarsetik och sekretessrelaterade fragor delegeras till chefs-
juristen. Personalrelaterade frgor delegeras till Chief HR Officer. Ovriga
hallbarhetsrelaterade fragor delegeras till Chief Sustainability Officer.
Hallbarhetsarbetet kommuniceras till resten av bolaget och de olika
marknaderna genom tilldelade funktioner.

Styrning och hantering anpassas till den decentraliserade organisa-
tionen. Swecos héllning &r att affarsmodellen ar funktionell, att den stod-
jer medarbetare och kunder att pa ett framéatstravande séatt utveckla sitt
hallbarhetsarbete och ar helt avgdorande i forverkligandet av FN:s 17 mél
for hallbar utveckling och Parisavtalet. Sweco har anslutit sig till Science
Based Targets initiative och satt upp mal om att minska utsléppenii linje
med SBT:s ambition for féretag om en uppvarmning om hogst 1,5°C.

| det l6pande arbetet har vara medarbetare direktkontakten med
kunderna och far darmed en maximal forstaelse for det lokala samman-
hanget. Vart ansvar for héllbarheten utgor en del av allt vart arbete.
Sweco kompletterar detta ansvar centralt med resurser, natverk, policyer,
rutiner och verktyg for att hjalpa medarbetarna i det arbetet.



Uppforandekod
Utgangspunkten for Swecos arbete med hallbarhet och ansvarstagande
ar foretagets uppférandekod. Den specificerar den grundlaggande synen
pé bolagets ansvar i samhéllet for att sakerstéalla ett ansvarsfullt agerande
hos bade Swecos medarbetare och samarbetspartners. Den omfattar
miljon, affarsetik, sekretess, medarbetarnas utveckling, manskliga rattig-
heter och arbetsratt. Alla anstéallda pa Sweco har ett ansvar for att de
foljer uppforandekoden och foretagets policyer. Det ar ett personligt
ansvar att félja koden och det yttersta ansvaret for att sakerstélla att
alla medarbetare foljer koden vilar pa den verkstéallande direktoren.
Dartill har Sweco ett affarspartnerprogram som syftar till att séker-
stélla att samarbetspartners foljer kraven pa afférsetiskt foretagande.
Sweco har aven koncerngemensamma policyer.

» Swecos uppforandekod

o Kvalitets-, miljo- samt halso- och sakerhetspolicy
¢ Policy mot mutor och bestickning

» Gavo- och representationspolicy

¢ Koncernens sekretesspolicy

Utdver de centrala policydokumenten har Swecos
affdrsomrdden ytterligare lokala policyer for till exempel
ink6p och resor.

Regelefterlevnad

Swecos program for regelefterlevnad omfattar koncernévergripande
utbildningar om medvetenhet, undertecknande av uppférandekoden
for samtliga medarbetare samt évriga processer och rutiner for regel-
efterlevnad som lanseras i organisationen. Regelefterlevnaden féljs
upp i rapportering om deltagande i utbildningar, undertecknade och
incidenter. Swecos medarbetare ar skyldiga att rapportera alla brott
mot affarsetiken som uppkommer i deras arbete, &ven om Sweco inte
ar direkt delaktigt eller part i det berdrda avtalet.

Efterlevnad av uppférandekoden dvervakas bland annat genom arliga
utvecklingssamtal, arliga medarbetarundersékningar samt interna och
externa revisioner. Dessutom agerar vi fortlépande utifran fragor gallande
regelefterlevnaden som rapporteras. En medarbetare som misstanker
affarsetiska oegentligheter uppmuntras till och ar skyldig att rapportera
detta, som forsta instans till narmaste chef, chefs chef, HR eller koncer-
nens juridiska avdelning och, i fall som kréver anonymitet, via Swecos
visselblasarfunktion (Sweco Ethics Line). Vid tveksamma fall bér medar-
betare radfraga narmaste chef, chefs chef, HR eller koncernens juridiska
avdelning.

Organisationen for regelefterlevnad inom Sweco bestar av en etikchef
pé koncernniva med lokala Compliance Officers inom varje affarsomréade.
Gallande sekretess finns det en chef pa koncernniva med ansvar for
sekretessfragor med lokala sekretesschefer inom varje affarsomréde.
For HR finns det en Chief HR Officer och lokalt finns det HR-chefer inom
varje affarsomrade. Fran och med 2020 har samtliga affarsomraden
en héallbarhetschef som framst ansvarar fér miljomassiga hallbarhets-
fragor.

Sweco féljer lokala lagar och férordningar som ror verksamheten i de
lander dar koncernen verkar. Uppfdrandekoden anger minimikraven och
galler for alla delar av organisationen, oavsett var de ar baserade eller
var Sweco-projekten bedrivs.

Sweco stodjer och respekterar de ménskliga rattigheterna, sdsom de
definieras av FN i Allmanna forklaringen om ménskliga rattigheter. Sweco
foljer ockséa den sé kallade Code of Ethics som har utarbetats av konsult-
foretagens internationella branschorganisation (FIDIC) och arbetar enligt
principerna i FN:s initiativ Global Compact. Brott mot manskliga rattig-
heter &r aldrig tilldtna. Swecos arbete sker i projektform. Alla karnverk-
samheter i lander dar Sweco har verksamhet ar certifierade inom kvalitet,
milj6 samt halsa och sakerhet i enlighet med IS0 9001, ISO 14001 och
OHSAS 18001 eller OHSAS 45001. OHSAS 18001 kommer att ersattas av

IS0 45001, och alla organisationer har fram till september 2021 pa sig
att dverga till IS0 45001.

MAL OCH RESULTAT

Klimat och miljo

Under 2019 fattade Swecos ledningsgrupp beslut om att Sweco-
koncernen ska vara klimatneutral senast 2040. Det innebar att Sweco
vid det laget inte ska ha ndgon nettopéverkan pa klimatet, inklusive
samtliga utslapp av vaxthusgaser sdsom de definieras av FN:s klimat-
panel (IPCC), aven om det for Swecos del framst handlar om paverkan
fran koldioxidutslapp.

Klimatneutralitet ska fraimst uppnés genom minskade utslépp i var
egen verksamhet, och hégst 15 procent ska uppnas genom kolsankor,
utslappskvittning eller klimatkompensation genom mekanismer som ar
etablerade och verifierade av en tredje part.

2020 2030 2040
Basar Delmal Klimatneutralitet
-50%

—@ @ @ @ @
2025 2035
Milstolpe Milstolpe
-25% -75%

I linje med "Carbon Law” som har faststallts av Stockholm Resilience
Centre kommer Sweco att halvera sina utslapp for varje tioarsperiod,
med 2020 som basar, trots omstandigheterna under just det aret och
tillhérande laga utslapp som kommer att géra malet svarare att na.

I linje med Greenhouse Gas Protocol omfattar klimatneutraliteten

« Scope 1 (direkta utslapp fran kallor som &gs eller kontrolleras av
Sweco),

« Scope 2 (indirekta utslapp fran produktionen av el, varme eller kylning
som kops in och forbrukas av Sweco), och

« de mest vasentliga delarna i Scope 3 (6vriga indirekta utslapp av vaxt-
husgaser fran kéllor som inte ags eller kontrolleras direkt av Sweco, till
exempel medarbetarnas resor).

Utdver koncernens mal om klimatneutralitet har ledningsgruppen
bestamt att varje hemmamarknad ska satta upp ett mal, vilket innebar
att det ska vara mer ambitidst &n respektive lands klimatmal. Hemma-
marknaderna har sin fulla frihet att lagga till omraden till Scope 3 som
inte ingar i Sweco-koncernens mal for klimatneutralitet till 2040, men
inte ta bort n&gra. De har méalen utgér basen i var affarsplan, strategi
och véra interna prioriteringar.

Klimatarbetet borjar inte fran noll. Pa flera hemmamarknader har
resan mot klimatneutralitet pagatt under en langre tid. Swecos verksam-
het i Tjeckien har till exempel métt sin miljopaverkan sedan 2007 och
halverade sina utslapp mellan 2008 och 2019. Med interna klimatexperter
ar Sweco sakra pa att kunna uppna klimatneutralitet senast 2040.

| takt med att Sweco forvarvar foretag kommer de att integreras bade
i koncernens mal att bli klimatneutral senast 2040 och i hemmarkna-
dernas mal. Det innebar att justera baséret i enlighet med det och saker-
stalla att maluppfyllnaden géar som planerat.

Resultat 2020

Sweco har anslutit sig till Science Based Targets initiative och satt upp
mal om att minska utsléappen i linje med SBT:s ambition for féretag om
en uppvarmning om hdgst 1,5°C.

Swecos verksamhet bidrog till 18 249 ton koldioxidekvivalenter (C0.e)
under 2020, vilket utgor startpunkten for resan mot klimatneutralitet
som beskrivs ovan. Affarsresorna ar var storsta utslappskalla, som upp-
gér till 57 procent av Swecos totala utslépp. Swecos utslapp fran resor
utgdrs framst av flyg (15 procent) och bilresor (82 procent).
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SWECO-KONCERNENS UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, %
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tslappsintensitet
Béade malet att bli klimatneutral senast 2040 och malen for respektive

hemmarknad &r absoluta mal. Malen for respektive hemmamarknad
ska vara mer ambitiésa an landets nationella ambitioner. Over tid har
Sweco for avsikt att véxa och forlitar sig darmed pé att utslappsinten-
siteten kommer att minska. Under 2020 var Swecos utslappsintensitet
1053 kilo CO,e per heltidsanstéalld (FTE) och 875 kilo C0,e per netto-
omsattning i miljoner SEK.

Koncernens utslapp av vaxthusgaser

Utslapp, Utslappsintensitet
Per scope tonC0,e kg CO,e/FTE kg CO,e/MSEK
Scope 1 (direkta utslapp) 7 346 424 352
Scope 2 (indirekta utslapp) 7515 434 360
Scope 3 (6vriga indirekta) 3393 196 163
TOTALT 18 254 1053 875

Utslapp, Utslappsintensitet
Per kategori tonC0,e kg CO,e/FTE kg CO,e/MSEK
Affarsresor! 10471 604 502
Energiférbrukning, kontor? 7778 449 373
Qutsourcad IT 5 0 0
TOTALT 18 254 1053 875

1) Omfattar flyg, tag, bil, buss, bat, taxi och hyrbil. Fér flyg &r Radioactive Forcing Index inkluderat.
2) Avser elektricitet samt uppvarmning och kylning av kontor och évriga byggnader.

Energianvéndning pa Swecos kontor och andra byggnader

Energiintensitet?

Energi MWh kWh/FTE kWh/MSEK
Elektricitet 28 801 1662 1381
Uppvarmning och kylning 22 661 1308 1086
TOTALT* 51462 2970 2 467
Férnybara kallor 24881 1436 1193
Icke fornybara kallor 26 581 1534 1274

1) Berdknat med data fran Eurostat 2019.
2) Observera att energiintensiteten redovisas med en annan enhet for CO,e eftersom vardena ar sa laga.

Utslapp av véxthusgaser per affarsomrade

Affarsomrade Utslapp (ton CO,e)
Sweco Sverige 4718
Sweco Norge 2479
Sweco Finland 1876
Sweco Danmark 833
Sweco Nederlanderna 2721
Sweco Belgien 938
Sweco Storbritannien 812
Sweco Tyskland och Centraleuropa 3301
Tyskland 1913
Tjeckien 307
Polen 690
Litauen 293
Bulgarien 98
Koncernen 572
TOTALT 18 249
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Mal

Under 2020 satte Swecos hemmamarknader upp mal for nar de ska vara
klimatneutrala. Faststallda mal har satts for klimatneutralitet 2030, 2035,
2036 eller 2040.

2020 2035 2040
Basér Finland Tyskland
Nederlanderna Danmark

—0 @ o0 @

Litauen

2030 2036 Polen
Sverige Norge Tjeckien
Storbritannien Bulgarien

Belgien

Under 2020 tog alla Swecos marknader fram en fardplan for klimat-
neutralitet som ska sakerstalla att malet med att vara klimatneutral fram
till 2040 och det individuella malet uppnas. Fardplanerna tar hansyn till
nationella omstandigheter, sdsom koldioxidintensiteten i natet och till-
ganglig infrastruktur. De framsta temana i fardplanerna ar att 6verga

till fossilfri energi och elektrifiering. Andra aspekter har fokus pa medar-
betarengagemang, hallbarhetskriterier fér inkdp, resepolicyer, villkor
for flexibla arbetstider samt avyttring av pensionsfondernas investe-
ringar i fossila bolag.

Land Specificerade mal

Sverige o Fossilfri kontorsdrift till 2030
e Fossilfri fordonsflotta till 2023

Norge » Minst 55 procent utslappsminskning till 2030.
Finland o Elektrifierad fordonsflotta till 2030
e Energineutrala kontor till 2030
Danmark « Elektrifierad fordonsflotta till 2028 (EV, vatgas eller liknande)

o Kontorens indirekt utslapp klimatneutrala till 2030

o Utslappen fran pendling ska minska med 60 procent under
2020-2030

o Elektrifierad fordonsflotta till 2030 med delmalet att ha mer
an halften elbilar till 2025

o Alla byggnader ska minst vara klimatneutrala till 2030

« Inget avfall till 2035 med delmélet en minskning av avfallet
med 50 procent till 2025

o Elektrifierad fordonsflotta till 2028

¢ Inga fossila varmesystem till 2030

« Grona elavtal pa alla kontor till 2022

« Fornya upphandlingsrutiner med héllbarhetskriterier

o Externa avtal fdljer hallbarhetsmal till 2025

« Inga inrikesflyg fran 2022

« Fornybar el pa alla kontor till 2023

o Elektrifierad fordonsflotta till 2025 (50 procent till 2022
och 30 procent till 2021)

« 50 procent minskning av utslapp fran resor till 2030
» 100 procent gron el till 2022
o Fossilfri energiforbrukning till 2040
« Grona elavtal pa alla kontor till 2025
« Inga kontor varms upp med fossila branslen fran 2037
o Helt elektrifierad fordonsflotta eller alternativ tillgangligt
i framtiden fram till 2040 med ett delmal p& 50 procent
till 2030
o Standard for inkép och upphandlingar uppdaterad enligt
héallbarhetskriterier till 2022
» 50 procent av fordonsflottan elektrifierad till 2030
 Kontoren kan ha grona energiavtal eller bor ha det till 2022
o Forbud mot engéngsartiklar i plast fran 2021
« Helt elektrifierad fordonsflotta till 2040 med delmal pa
80 procent elbilar 2035, 30 procent 2030 och 8 procent 2025
o All férbrukad el fran férnybara kallor till 2035 med delmal
pa 80 procent till 2030

« Elfordonsflotta till 2030

Nederlanderna

Belgien

Storbritannien

Tyskland

Tjeckien

Polen

Litauen

Bulgarien



Gallande malen definierar varje marknad vilka utslapp som ska rappor-
teras fran Scope 3 i enlighet med vilka utslappskallor som &r vasentliga
och vad som krévs for att bli en foregéngare pa deras marknad. Ett mini-
mivarde pa 5 procent tillampas som en riktlinje i hela organisationen.
De framsta kategorierna i Scope 3 ar pendling samt kdpta varor och
tjanster.

YTTERLIGARE SCOPE 3-UTSLAPP | MALEN, %

Pendling, 44

S ¥ Hotell, 2
[ Kopta varor och tjanster, 18
% | g\rl;tls och energirelaterade aktiviteter, 24

////////llm\\\\\ Bvrigt, 10 ’
. Utslapp, ton  Rapportering frén
Ovriga Scope 3-utslapp i mélen C0,e Swecos marknader*
Kopta varor och tjanster 2320 7 av 12 marknader

Mat och dryck 605 3av 12 marknader
Affarsresor (begransat till hotellvistelser) 193  5av 12 marknader
Transporter och distribution uppstroms 75  3av 12 marknader
Avfall genererat i verksamheten 221  5av 12 marknader
Medarbetarnas pendling 5639 6 av 12 marknader
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3121 1av 12 marknader
(inte inkluderat i Scope 1 eller 2)
(begrénsat till "fran kallan till tanken”)
Investeringar 60 2av 12 marknader
Ovrigt 1154 2 av 12 marknader
TOTALT 12782

1) Totalt 10 marknader har lagt till ytterligare Scope 3-omraden till sitt mal.

Slutsats for 2020

Under aret har ett flertal diskussioner pagatt for att ytterligare definiera
omfattningen av méalen fér klimatneutralitet, riskerna och méjligheterna,
samt aven bolagsstyrning och rutiner fér uppféljning avseende klimat-
redovisningen. Diskussionerna har omfattat personer i olika roller inom
organisationen fran alla Swecos hemmamarknader. Det har arbetet
erbjod ett forum for kunskapsdelning med avseende pa klimatberak-
ningar och kommer att utgdra basen for vara aktiviteter framover.

2020 ar Swecos basér i fraga om klimatredovisning. Vi inser att 2020
som basar inte &r helt idealiskt p& grund av paverkan fran Covid-19-
pandemin, som har paverkat verksamheten och hur Sweco gor affarer.
Pa grund av pandemin har de flesta av Swecos medarbetare arbetat pa
distans, vilket har minskat anvandningen av Swecos kontor, och ned-
stédngningarna har minskat affarsresor och pendling. Swecos marknader
med klimatdata som stracker sig flera ar bakéat noterar minskade utslapp
som en foljd av pandemin. Det uppskattas att energiforbrukningen har
gatt upp i medarbetarnas bostader som ett resultat av att de har arbetat
hemifran, men det har inte inkluderats i var utslappsdata. Sweco har
overvagt alternativet att uppskatta de utslappen som férmodligen saknas
pa grund av pandemin, eller som har dverfdrts till medarbetarnas hem,
men har valt att inte ga vidare med det alternativet pa grund av att det
saknas generell praxis for att justera utslapp. Sweco stér fast vid det
overenskomna baséret trots den utmaning det innebar.

Swecos mal for klimatneutralitet ar absolut och kommer inte att
paverkas av basarsdata. Daremot &r man p& Sweco medveten om att det
kommer att bli en utmaning att minska utslappen tillrackligt snabbt for
att uppna delmalet om en minskning med 50 procent till 2030 jamfort
med basaret 2020, samt aven att forlita sig pa en utslappskvittning pa
hogst 15 procent for att nd malet om klimatneutralitet. Sweco antar den
utmaningen.

Utveckling fér 2021
Under 2021 kommer Sweco att arbeta vidare med att mata klimatpaver-

kan fran leverantorerna inklusive att sétta upp mal fér en minskning av

paverkan. Malet &r att vidareutveckla var klimatredovisning till att aven
inkludera nyckeltal om leverantdrerna.

Eftersom Sweco i stort utstrackning bestar av konsulter ar bolaget
medvetet om sin roll i att hjalpa kunderna att minska koldioxidutslappen
fran sina projekt. Daremot ingar inte sddana projektutslapp i Swecos
interna mal for klimatneutralitet, inte heller ar de en del av GHG Protocols
etablerade Scope-metod och har ingen annan etablerad mekanism for
berékning och verifiering. Sweco har darmed tagit initiativet till att
etablera ett satt att méata paverkan av projekt.

Medarbetare

Sweco stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren, rekrytera
de basta i var bransch och vara forstahandsvalet fér talanger. Att kunna
erbjuda de mest spannande och utmanande projekten gor oss till en
attraktiv arbetsgivare, bade lokalt och globalt.

Sweco arbetar systematiskt med omréddena medarbetarutveckling,
jamstalldhet och mangfald samt halsa och sékerhet pa arbetsplatsen.
For att sakerstalla en 6ppen dialog, informationsutbyte och samarbete
mellan medarbetarna och Swecos ledningsgrupp finns sedan 2016 ett
sarskilt koncerngemensamt rad — Swecos europeiska foretagsrad —
med representanter frén samtliga lander. Radet bevakar gransoverskri-
dande fragor ur ett koncernperspektiv, sasom utvecklingsméijligheter,
organisationsfdrandringar och nya arbetsmetoder.

Utveckling av medarbetare

Sweco arbetar med resultat, expertis, kunskapsdelning och ledarskap
for att kunna erbjuda utvecklingsmaéjligheter och en engagerande fore-
tagskultur for alla medarbetare vilket &r avgérande for fortsatt framgang
och ndjda kunder.

Alla medarbetare erbjuds fran dag ett utbildningar genom Sweco
Academy. Flera av kurserna inom héllbarhet ar obligatoriska. Utéver det
finns experter och ledare déar for att dela med sig av sina kunskaper och
tillsammans stédja vara medarbetares utveckling.

Systematiska utvarderingar genomfdrs for att sékerstéalla att resurser
investeras i ratt fragor nér det galler medarbetare. Det sker bland annat
genom en arlig medarbetarundersokning och regelbundna utvecklings-
samtal, Sweco Talk.

Medarbetarndjdhet mats regelbundet genom den koncerngemen-
samma medarbetarundersdkningen. Undersdkningen ar en viktig indi-
kator for hur val Sweco utvecklas som ett kundfokuserat foretag dar
medarbetare kan utvecklas och vara framgéngsrika. Indikatorer med
mindre bra resultat foljs upp av narmaste chef och den lokala HR-avdel-
ningen. Tillsammans analyserar de resultaten och satter upp atgarder
for forbattring.

Genom att utveckla medarbetarna ar Swecos mal att:

« ha den basta expertisen som efterfragas av kunderna

» skapa motivation, lojalitet och engagemang fér att vinna och leverera
projekt

Resultat 2020

2020 ars medarbetarundersokning hade en rekordhdg svarsfrekvens pa
92 procent. De fyra viktigaste drivkrafterna for néjda medarbetare var
ledarskap, arbetsmiljg, tillit och kompetens, varav alla lag pa mycket goda
nivaer. Genomsnittspoangen for en 6vervagande majoritet av frigorna
har 6kat, vilket kan ses som en fortsattning av den goda utvecklingen
under 2019. Aven resultatet for ledarskapet var bra och medarbetarna
svarade att cirka 88 procent av cheferna gor ett utmarkt jobb. Medarbe-
tarsamtalen, Sweco Talk, har fatt en néjdhetspoéng pa 4,2 pa en fem-
gradig skala, vilket &r en liten uppgéng jamfort med foregaende ar.

Hdlsa och sdkerhet

Halsa och sakerhet for alla Swecos anstallda ar hdgsta prioritet. Sweco
har en noll-incident vision. Detta ar ett ansvar som delas mellan Sweco
som arbetsgivare och Swecos chefer och anstéllda. Varje affarsomrade
ar skyldiga att kontinuerligt vidta atgarder for att strava efter var noll-
vision, samtidigt som vi uppmuntrar vara anstéllda att rapportera
incidenter.
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P& affarsomradesniva arbetar Sweco systematiskt med att undersoka,
genomfdra och dvervaka verksamheten for att forhindra sjukdom, inci-
denter och olyckor och att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Vara
hanteringssystem stdder hela denna process. De arliga medarbetarsam-
talen och undersdkningarna ar viktiga uppféljningsverktyg. Det finns
ocksé en funktion for att systematiskt félja upp incidenter och olyckor
inklusive riskbeddmningar. Chefer spelar en viktig roll for att skapa en
bra arbetsmiljé och HR-avdelningen tillhandahaller stéd for att identi-
fiera l6sningar pa arbetsrelaterade problem, vad galler bade forebyg-
gande atgarder och planer for att atervanda till arbetet.

Vara medarbetares valbefinnande handlar mycket om att ha bra ledare
som inspirerar och motiverar. Det handlar ocksa om att bli bemyndigad
genom att samarbeta i intressanta projekt och bidrar till att férandra
samhallet. Ledarskap och kollegor ar viktigt i en affarsverksamhet som
Sweco. Det rapporterades i medarbetarundersékningen att 88 procent
av chefer karakteriserades som utmarkta ledare och 81 procent av
anstéllda rapporterade att de kande sig motiverade att arbeta pa Sweco.

Sweco stravar efter att uppratthalla en arbetsmiljo dar:
» medarbetarnas kan utvecklas och trivas

e inga arbetsplatsolyckor forekommer

 det finns en nolltolerans mot trakasserier

Vara ledningssystem ger verksamheten mdjlighet att hantera sina
arbetsmiljorisker och forbattra sin arbetsmiljoprestanda.

Resultat 2020 2019 2018 2017
Sjukfranvaro, % 31 31 3,1 3,5

Var sjukfranvaro forblir stabil &ven om det var ett utmanande &r med
Covid-19-pandemin. Vi arbetar kontinuerligt med att minska sjukfran-
varo genom att vara nara vara anstéllda och vidta atgarder vid behov.

Mdngfald och inkludering

Sweco ser méngfald och inkludering bland medarbetarna som en forut-
sattning for att skapa en innovativ och inspirerande arbetsmilj, och
arbetar aktivt for lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen
oberoende av kdn, etnicitet, nationalitet, religids tro, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder. Alla medarbetare har lika rattigheter till
professionell utveckling inom sina befintliga arbetsomraden eller inom
nya omraden. Sweco har policyer som tacker in l[6neskillnader for iden-
tiskt eller likvardigt arbete.

Ett sarskilt arbete har genomforts for att ta fram en likabehandlings-
plan som tydliggdr processer och rutiner gallande fragor om likabehand-
ling inom ett antal omraden, daribland rekryteringsprocessen. Sweco
arbetar med aktiva atgarder mot diskriminering och for likabehandling.
Vid rekrytering och befordran ges lika mdjligheter till alla s6kande.

Swecos mal r att ha:

e inget lGneglapp for lika arbete savida det inte ar objektivt rattfardigat

o lika ratt till professionell utveckling inom nya eller befintliga arbets-
omraden

Flera affarsomraden har aven mal kopplade till mangfald och inklude-
ring i sina affarsplaner. Ett exempel pa det ar Sweco Storbritannien
som har satt upp mél inom méangfald och inkludering som en del av sin
personalplan 2020—-2023, som mater andelen kvinnor, BAME (Black,
Asian, Minority Ethnic) och funktionsvariation (inklusive funktions-
variationer och langsiktiga villkor som tacks in av Equality Act 2010).

Resultat 2020

Sweco har gjort flera insatser for att framja mangfald och inkludering i
samhallet. Under 2020 rankades Sweco som nummer fem av 668 foretag
i European Women on Boards (EWoB) Gender Diversity Index 2020. Utéver
det aterfanns Sweco aterigen pa den grona listan for jamstallda bolag
som presenteras i arets rapport fran den svenska stiftelsen AllBright, som
arligen kartlagger kénsférdelningen i bérsbolagens ledningsgrupper.
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Under 2018 skrev Sweco under initiativet Equal by 2030, som verkar for
att 6ka kvinnors representation i energisektorn. Andelen kvinnor pa
Sweco ligger kvar pa en jamstalld niva.

Resultat 2020 2019 2018 2017
Andel kvinnliga medarbetare, % 33 33 32 31
Andelen kvinnor i styrelsen, % 57 63 63 50
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 50 43 42 50

For att fa de basta medarbetarna stodjer och deltar Sweco i initiativet i
sin stravan att bredda rekryteringsbasen. Under 2020 deltog Sweco i
praktikantprogrammet "Jobbspranget” som drivs av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien, IVA, och vars mal &r att snabbare fa in nyanlanda
pa den svenska arbetsmarknaden.

Basdata om medarbetarna

Sweco-koncernens anstéllda 2020 2019 2018 2017
Totalt antal anstallda 18552 18148 16422 15557
Totalt antal arsanstallda 17 328 16 412 15 306 14 530
Personalomsattning

(egen uppsagning), % 10,1 113 12,3 12,5
Genomsnittsalder 41 41 41 41
Medarbetare

per affarsomrade, 2020 Totalt antal Varav kvinnor, % Genomsnittsalder
Sweco Sverige 6219 36 40
Sweco Norge 1820 34 41
Sweco Finland 2711 26 41
Sweco Danmark 1314 30 44
Sweco Nederlanderna 1466 22 43
Sweco Belgien 1206 30 39
Sweco Storbritannien 1248 29 39
Sweco Tyskland och

Centraleuropa 2521 44 41
Koncerngemensamt 47 53 46
Totalt koncernen 18 552 33 41

Slutsats f6r 2020

Covid-19-pandemin under 2020 har paverkat vara medarbetare och kravt
en snabb Gvergang till distansarbete. Som mest arbetade 80 procent av
medarbetarna hemifrén. Overgangen visade att vi har ett valfungerande
digitalt arbetssatt som gor det mojligt att arbeta effektivt pa distans och
samarbeta inom hela Sweco. Trots pandemin anstallde Sweco 2 420
medarbetare under 2020.

Under pandemin har ledarskapet varit viktigt. Vi har intensifierat vart
arbete med kompetensutveckling genom digitala utbildningar for att
sakerstélla att vi uppratthaller och utvecklar var héga kompetensniva
och vi har vidareutvecklat vart ledarskapsarbete med utbildning i hur
man leder p4 distans. Overgangen till att arbeta p4 distans har fungerat
bra for saval chefer som medarbetare.

Fragor som hade lagts till i den arliga medarbetarundersékningen
visade att 63 procent av medarbetarna inte upplever nagon férandring
i motivationen, 31 procent kdnner sig ndgot mindre motiverade och
6 procent betydligt mindre motiverade till f6ljd av Covid-19-pandemin.
De utmaningar som flest upplevde som utmanande nér de arbetade
hemifran, som upplevdes av 31 procent, var att hantera distraktions-
moment i hemmet och isolering/ensamhet. Bara 2 procent har upplevt
utmaningar med att cheferna inte har varit tillgéngliga, och mindre an
1 av 10 (9 procent) uttryckte att de har saknat information.

Utveckling fér 2021
Under 2020 gjorde vi en 6versyn av de beteenden som vi vet uppskattas

av kunderna och skapar framgangar hos dem. Vi kallar dem Sweco Core
Behaviours och de utgér grunden for hur vi vill interagera internt och
externt for att forbli framgangsrika. Dessa beteenden ar en del av var



resultathanteringsprocess och alla medarbetare utvarderas med avse-
ende pé resultat och beteende. Vart uppdaterade Sweco Talk kommer
att lanseras gradvis under ar 2021. Harigenom sakerstaller vi att alla
medarbetare har ett fortsatt starkt kundfokus och vi arbetar kontinuer-
ligt for att forstarka dessa beteenden hos enskilda medarbetare.

Affarsetik

Swecos ingenjorer, arkitekter och experter arbetar i projekt som péverkar
samhallen och manniskors vardag. Resultatet ar minst lika viktigt som
den affarspraxis som anvands for att na dit. Att beké@mpa korruption inne-
bar att ta ansvar for de projekt som Sweco utfér och de arbetsmetoder
som anvands. Som experter pa planering och design av morgondagens
samhallen och stader ar detta en forutsattning for langsiktig framgéng
och darfér en viktig héllbarhetsfraga for Sweco.

Medvetenheten om affarsetik genomsyrar hela verksamheten. Affars-
etik ar ett stdende inslag i den ménatliga genomgangen med Swecos
affarsomréaden.

Swecos arbete for att bekdmpa korruption &r lika viktigt pd hemma-
marknaderna som i exportprojekt. Alla medarbetare och chefer utbildas
regelbundet i affarsetiska fragor, enligt Swecos utbildningsprinciper,
for att 6ka medvetenheten, skapa en intern dialog och utrusta medarbe-
tarna med en etisk kompass. Swecos medarbetare utbildas i affarsetik
och i att rapportera misstankta eller bekréftade fall av korruption.

Swecos mal r att ha:
e noll fall av mutor och korruption, bedréageri eller andra former av brott
mot uppférandekoden

Resultat 2020
Under 2020 stalldes klassrumsutbildningarna in som kréavde fysisk
narvaro for hogre chefer och nyckelmedarbetare till féljd av Covid-19-
restriktionerna.

E-utbildningar for samtliga anstallda samt processen med att under-
teckna uppférandekoden har daremot fortsatt. Ett digitalt alternativ till
klassrumsutbildning kommer att introduceras under 2021.

Resultat, % 2020 2019 2018 2017
CSR-policy!

andel av Swecos anstallda har

bekraftat att de har last och forstatt

Swecos CSR-policy - 90,0 95,0 751

Uppfdrandekod

andel av Swecos medarbetare har

bekraftat att de har last och forstatt

Swecos uppférandekod 89,3 90,0 941 775
Intern utbildning i affarsetik

andel av Swecos medarbetare som ar

skyldiga att ga intern utbildning i

affarsetik som har gjort det 87,0 86,0 92,6 85,2
Ethics Line

antal incidenter rapporterade genom

Swecos visselbldsarfunktion 7 5 2 4

1) CSR-policyn blev en del av uppférandekoden under 2020.

Incidenter 2020

Under 2020 har det gjorts utredningar av incidenter gallande affarsetik
och medarbetare. Nédvandiga atgarder med avseende pé anstallningen
har vidtagits som ett resultat av incidenterna.

Utveckling fér 2021
Nar Sweco vaxer som foretag i en varld med politisk instabilitet pa ett

flertal platser och de juridiska kriterierna hardnar blir det allt viktigare
att vara pé sin vakt mot dvertradelser av affarsetiken. Med var upp-
forandekod kommer vi att fortsatta att strava mot noll fall av mutor och
korruption, bedrageri eller andra former av 6vertradelser.

Som en anpassning till Covid-19-kraven ersatter en digital utbildning
for nyckelmedarbetare och chefer klassrumsutbildningar utéver de
e-utbildningar som genomfdrs av samtliga medarbetare i affarsetik.

Mdénskliga réttigheter

Sweco stddjer och respekterar de manskliga rattigheterna, definierade

i FN:s deklaration om manskliga rattigheter. Vart stéttande av manskliga
rattigheter framgar uttryckligen av var Uppférandekod.

Brott mot de ménskliga rattigheterna kan aldrig accepteras. Sweco
tillater inte barnarbete vare sig i nagon del av sin egen verksamhet eller
i nagon affarspartners verksamhet och tillater varken tvangsarbete eller
trafficking.

Vi framjar lika rattigheter och mojligheter for medarbetare pa arbets-
platsen oberoende av kdn, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning eller alder, bade inom Sweco och i kontakter
med kunder och andra externa intressenter.

Risken for brott mot manskliga rattigheter i var egen verksamhet
bedoéms vara relativt liten. Fragor om manskliga rattigheter ar framst
aktuell i vara exportprojekt och risken varierar beroende pa till exempel
typ av projekt, geografisk plats och affarspartners som Sweco arbetar med.

Respekten for manskliga rattigheter &r ett kriterium som ingéri
anbudsgranskningsprocessen av stdrre Sweco-projekt, i beddmningen
av potentiella affarspartners och i forvarvsprocessen.

Under 2020 rapporterades inga misstankta brott mot de manskliga
rattigheterna via visselblasarfunktionen.

INITIATIV

Hela Sweco-koncernen ar ansluten till ett flertal hallbarhetsinitiativ.
Som en decentraliserad organisation med ett l6fte om att leverera vad
som ar bast for kunderna i deras lokala sammanhang gérs huvuddelen
av allt samarbete inom ramen for olika hallbarhetsinitiativ pa affars-
omradesniva eller nationell niva. P& koncernniva valjer Sweco att delta i
initiativ dar vart engagemang i att vara ledande inom hallbarhet avspeg-
las, dar vi kan dela och utveckla basta praxis med andra ledande foretag
och dar synergier mellan olika hallbarhetsdimensioner utvecklas, samt
dar vi kan forsakra oss om att vi finns representerade i internationella
forhandlingar om héllbarhet. De viktigaste initiativen for Sweco-
koncernen beskrivs nedan.

Medlemskap

WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT (WBCSD)
World Business Council for Sustainable Development &r en global
naringslivsorganisation som arbetar for att skynda pa omstéallningen
till en héllbar vérld genom att gora hallbara foretag mer [Gnsamma.
Sweco ar medlem i WBCSD sedan lange.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT (UNGC)

FN:s Global Compact ar ett hallbarhetsinitiativ for foretag for att stodja
tio universella principer som baseras pé internationella konventioner
avseende manskliga rattigheter, arbete, milj6 och anti-korruption.
Sweco har anslutit sig till Global Compact, vilket innebar att vi féljer de
tio principerna inom deras fyra omraden (manskliga réttigheter, arbete,
miljo och anti-korruption). Sweco har undertecknat Business Ambition
for 1.5°C — ett 6ppet brev fran FN:s Global Compact och deras kampanj
"Business Ambition for 1.5°C — Qur Only Future”. Swecos Communication
on progress-rapport kommer att publiceras for férsta gdngen i arsredo-
visningen 2021.

Ramverk och initiativ

Sweco stravar efter att anpassa sin verksamhet och sina affarer efter
erkanda ramverk och initiativ som tacker hallbarhetsfragor i hela orga-
nisationen.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Global Reporting Initiative (GRI) &r en oberoende internationell organisa-
tion som har global gemensam taxonomi for att kommunicera paverkan
fran ett foretag eller en organisation. Swecos arsredovisning ar anpassad
till GRI Standards.
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GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHGP)

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) &r ett omfattande globalt standardi-
serat ramverk for att mata och hantera utslapp av vaxthusgaser. GHGP
ar ett samarbete mellan World Resources Institute (WRI) och World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Sweco redo-
visar sina utslapp av vaxthusgaser i enlighet med GHGP.

SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE (SBTi)

Science Based Targets initiative ar ett samarbete mellan CDP, World
Resources Institute (WRI), Varldsnaturfonden (WWF), och FN:s Global
Compact (UNGC). Initiativet bjuder in foretag till att visa prov pa ledarskap
inom héllbarhet genom att offentligt forbinda sig till vetenskapligt base-
rade mal for utslapp av véxthusgaser. Initiativet gér en oberoende bedém-
ning av malen och ger dem sitt godkénnande. Sweco har anslutit sig till
Science Based Targets initiative och satt upp mal om att minska utslappen
ilinje med SBT:s ambition for foretag om en uppvarmning om hogst 1,5°C.

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) skapades

av Financial Stability Board for att férbattra och utoka klimatrelaterade
finansiell rapportering. TCFD har tagit fram rekommendationer for klimat-
relaterad finansiell rapportering strukturerad kring bolagsstyrning,
strategi, riskhantering, matt och mal. Klimatrelaterade risker bedéms
ienlighet med TCFD:s rekommendationer.

EQUAL BY 2030 INITIATIVE

Equal by 2030 Initiative ar en kampanj som framjar jamstéallda l6ner,
jamstallt ledarskap och lika mdjligheter i energibranschen till 2030.
Kampanjen uppmanar féretagen att godkénna deras principer och vidta
konkreta atgarder for att 6ka takten i jamstalldhetsarbetet i energisektorn.

CDP

CDP ar en oberoende, icke vinstdrivande organisation som bedriver
insamling om féretags klimatpaverkan. CDP stréavar efter att ha en hall-
bar ekonomi genom att méata och forsta miljopaverkan.

Principer

Sweco foljer internationella principer hanforliga till hallbarhetsfragor.

Foljande principer har namnts i &rsredovisningen:

« FIDIC Code of Ethics, International Federation of Consulting Engineers

« |LO Deklarationen om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, International Labour Organisation

 Den allmanna forklaringen om de ménskliga rattigheterna, FN
e Parisavtalet inom FN:s ramkonvention om klimatférandringar
« Malen for hallbar utveckling, FN

¢ FN:s Global Compact

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Swecos héllbarhetsredovisning fér 2020 uppfyller tillsammans med
information pa sidorna 10—27 bade kraven i den svenska arsredovis-
ningslagen samt férvantningarna fran Swecos intressenter, i huvudsak
agare, investerare, analytiker, anstallda och kunder. Sweco redovisar
varje ar sina hallbarhetsresultat och hallbarhetsredovisningen avser
kalenderaret 2020. Hallbarhetsredovisningen fér 2019 publicerades i
april 2020.

Hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med GRI Standards:
Core option. GRI Index aterfinns pa sidorna 108-1111 &rsredovisningen.
Klimatrelaterade risker bedoms i enlighet med TCFD:s rekommendationer.

Den tidigare rapporten upprattades med inspiration fran GRI-
standarderna och inte i enlighet med GRI-standarderna. Detta marks
av den dkade rapporteringen av hallbarhetsrelaterat omrade, sarskilt
nar det galler koldioxidutslapp. Utdver det har klimatrelaterade risker
beskrivits vidare i denna redovisning och det finns for férsta gangen
korsreferenser till TCFD:s rekommendationer.

Statistiken gallande klimat och miljé har samlats in av experter pa
respektive hemmamarknad och har sammanstallts av Sustainability
Project Team pa koncernniva. Insamlade data avser i allmanhet 2020.
| de fall data inte finns tillgangliga i tid for att inkluderas i redovisningen
gors en uppskattning.

Statistik avseende anstéllda har sammanstallts av HR-funktionen
fran HR-systemet och avser siffror per 31 december 2020 for samtliga
bolag i koncernen om inget annat anges.

Statistik avseende affarsetik har sammanstallts av chefsjuristen och
avser siffror vid utgangen av 2020 for samtliga bolag i koncernen om
inget annat anges.

Forinformation om héallbarhet pa Sweco, kontakta Chief Sustainability
Officer Mattias Goldmann p& mattias.goldmann@sweco.se. For informa-
tion om Swecos héllbarhetsredovisning, kontakta Chief Communications
Officer Katarina Gronwall pa katarina.gronwall@sweco.se.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE CONTENT INDEX

Sweco-koncernens kedja for vardeskapande

Fokusomraden och vasentliga fragor Leverantor Sweco Samarbetspartners Kunder Sambhalle
KLIMAT OCH MILJO

Minskning av klimatpaverkan och klimatanpassning v v v v
Biologisk mangfald v v v
Energieffektivitet, kallor och system v v v v
Vatten v v
Avfall och cirkularitet v v v v
Luftkvalitet v v
MEDARBETARE

Mangfald och jamstalldhet v

Halsa och sékerhet v

AFFARSETIK

Manskliga rattigheter v v v v

Affarsetik v v v v

Hantering av leverantorskedjan v v
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE CONTENT INDEX

GRI Standard Upplysning Sida Kommentar

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2016

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 33

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster Omslagets insida, 1

102-3 Lokalisering av huvudkontor 85

102-4 Lander dar organisationen ar verksam 85

102-5 Agarstruktur och juridisk form 39, 52-53

102-6 Marknadsnarvaro Omslagets insida, 33

102-7 Organisationens storlek 33

102-8 Information om anstallda och andra arbetare 27,105-106 Merparten av Swecos medarbetare ar fast anstallda och arbetar
fulltid. Deltid forekommer oftast kopplat till féraldraledighet.
Regionala skillnader kopplad till nationell lagstiftning kan fore-
komma.

102-9 Leverantdrskedjan 100,102,108  Swecos leverantdrskedja ar begransad och vasentlig paverkan
ligger i kundprojekt och samarbeten med andra parter.

102-10 Vasentliga férandringar i organisationen och dess 7,98 Inga vasentliga forandringar av organisationens storlek, struktur,

leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning
102-12 Externa stadgar, principer och initiativ
102-13 Medlemskap i organisationer

STRATEGI OCH ANALYS
102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker, och mgjligheter

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer
gallande uppfdrande
102-17 Mekanismer for radgivning och rapportering

av angelagenheter gallande etikfragor

BOLAGSSTYRNING

102-18 Struktur fér bolagsstyrning

INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista pa intressentgrupper

102-41 Overenskommelse om kollektiva férhandlingar
102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Metod for samarbeten med intressenter

102-44 Viktiga fragor och angelagenheter som lyfts fram

REDOVISNINGSMETOD

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella
redovisningen

102-46 Process for att faststélla redovisningens innehall och
fragornas omfattning

102-47 Lista pa vasentliga fragor

102-48 Férandringar i tidigare rapporterad information

102-49 Redovisningsférandringar

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for senaste redovisning

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for fragor om redovisningen

102-54 Uttalande om att redovisningen fdljer GRI Standards

102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande

agande eller leverantorskedja har intréffat under aret som gatt.
100
107-108
107

2-3
96-97,100-102

8-9, 39, 100,
102-103
39,103
102-103

99,108
Sweco tillampar kollektivavtal.

98-99

98-99

97,99
33-34
108 Héllbarhetsredovisningen omfattar Swecos hela verksamhet och
redovisningens avgransningar har faststallts utifran GRI:s princi-
per om redovisning och kvalitet.

99,108
Inga upplysningar fran 2019 har justerats i héllbarhetsredovis-
ningen for 2020.

99,108 Inga vasentliga skillnader fran foregdende ar i relation till
vésentliga hallbarhetsfragor och deras omfattning. Rapporte-
ringen ar mer omfattande an foregéende ar, exempelvis kopplat
till koldioxidutslapp.

108
108
108
108
108
108-110
111 Héllbarhetsredovisningen har inte reviderats av extern part.

Swecos revisorer bekraftar dock att vi har upprattat en lagstadgad
hallbarhetsrapport, i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE CONTENT INDEX

GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 — EKONOMI
103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgransningar 99,108
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 100-107
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 103, 105, 107
GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016
205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade 107
till korruption
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer 107
och arbetssatt avseende motverkan mot korruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 107 Det finns inga bekraftade fall 2020.
GRI 206: KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE 2016
206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, 107 Det finns inga rattsliga atgarder 2020.
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning
GRI 302: ENERGI 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 104
302-2 Energianvandning utanfér den egna organisationen 104
GRI 305: UTSLAPP 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 104
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 104
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 104
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 104
GRI 401: ANSTALLNING 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 106
GR1403: HALSA OCH SAKERHET PA ARBETET 2018
403-9 Arbetsrelaterade skador 106 For Sweco ar den viktigaste fragan sjukdomsfall vilket méats

GRI 404: TRANING OCH UTBILDNING 2016

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld

404-2 Program for uppgradering av anstalldas fardigheter och
dvergangsstod

404-3 Andel anstéllda som féar regelbunden utvérdering

av prestation och karridrutveckling

GRI 405: MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER 2016
405-1 Méngfald i ledningar och bland medarbetare

GRI 406: ICKE-DISKRIMINERING 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

GRI 412: BEDGMNING AV MANSKLIGA RATTIGHETER 2016

412-1 Verksamheter som granskats med avseende pa manskliga
rattigheter eller genomgétt en konsekvensanalys
412-2 Utbildning av anstallda i policyer och rutiner gallande

manskliga rattigheter

i sjukfranvaro.

105 Sweco rapportera inte pa genomsnittligt antal utbildnings-
timmar utan pa att alla medarbetare erbjuds utbildning fran
forsta dagen.

105
106 Alla anstalla erbjuds regelbundet karriarsutvecklingssamtal
som en del av Sweco Talk.
106
106-107
107
107 Utbildning i manskliga rattigheter ingar som en del av

Swecos utbildning i affarsetiska fragor.
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TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES

TCFD:s rekommenderade och understédjande rekommenderade upplysningar Sida Kommentar

BOLAGSSTYRNING
Beskriv styrelsens overblick dver klimatrelaterade risker och méjligheter. 102

Beskriv ledningens roll i att beddma och hantera klimatrelaterade risker och 102
mojligheter.

STRATEGI

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har 101

identifierat pa kort, medelldng och lang sikt.

Beskriv paverkan fran klimatrelaterade risker och méjligheter inom organisationens 101

verksamhet, strategi och finansiella planering.

Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med beaktande av olika klimat- Sweco har dnnu inte testat motstandskraften i var strategi

relaterade scenarier, inklusive ett scenario med en uppvarmning pa hégst 2°C. i forhallande till olika klimatrelaterade scenarier baserat
péa vetenskapsbaserade rapporter fran IPCC och andra.

RISKHANTERING

Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedoma 100-101
klimatrelaterade risker.

Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker. 100-101
Beskriv hur processerna for identifiera, bedoma och hantera klimatrelaterade 96, 100

risker ar integrerat i organisationens dvergripande riskhantering.

MATT 0CH MAL

Redovisa méalen som anvands av organisationen for att bedoma klimatrelaterade 103, 105
risker och méjligheter i linje med dess strategi och riskhanteringsprocess.

Redovisa utslapp av vaxthusgaser inom Scope 1, Scope 2, och om lampligt, 103, 105
Scope 3 samt hanforliga risker.

Beskriv mélen som anvands av organisationen for att hantera klimatrelaterade 103, 105

risker och mgjligheter samt resultat i férhallande till malen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

UPPDRAG OCH ANSVARSFGRDELNING UTTALANDE
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 98-111 En héllbarhetsrapport har uppréttats.
och fér att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, den 23 mars 2021
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING PricewaterhouseCoopers AB
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och Michael Bengtsson Aleksander Lyckow
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande. Huvudansvarig revisor

Hallbarhetsredovisning 111



STYRELSE OCH REVISORER

JOHAN NORDSTROM

Fodd 1966. Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 2012.
Ordférande i: Tilia fastigheter AB. Ledamot i: bland annat
Skirner AB och Hemfrid i Sverige AB. Utbildning: Arkitekt, KTH
Stockholm. Erfarenhet: vd fér Skirner AB. Innehav i Sweco:
1815000 direktagda aktier samt genom Skirner Férvaltning AB,
som &gs av familjen Nordstrém, 45 125 993 aktier.

ASA BERGMAN

F6dd 1967.Vd och koncernchef sedan 2018. Ledamot i:
Persson Invest AB och Swegon AB. Utbildning: Civilingenjér,
KTH. Erfarenhet: Vd fér Sweco Management AB och Sweco
Sverige AB. Innehav i Sweco: 155 076 aktier.

112 Styrelse och revisorer

GUNNEL DUVEBLAD

Fodd 1955. Ledamot sedan 2008. Ordférande i: Team Olivia
Group AB och Stiftelsen Ruter Dam. Ledamot i: bland annat
Dustin Group AB, Kindred Group Plc och Skirner AB. Utbildning:
Systemvetare, Umea Universitet. Erfarenhet: fd vd fér EDS
Norra Europa. Innehav i Sweco: 12 000 aktier.

ELAINE GRUNEWALD

Fodd 1967. Svensk och amerikansk medborgare. Ledamot
sedan 2017. Utbildning: M.A., Resource and Environmental
Management, M.A., International Relations, Boston University
Graduate School. B.A., Communications and Debate, Suffolk
University. Erfarenhet: Medgrundare for Al Sustainability
Center AB. Tidigare Senior Vice President and Chief Sustaina-
bility and Public Affairs Officer Ericsson AB. Innehav i Sweco:
3000 aktier.

CHRISTINE WOLFF

Fodd 1960. Tysk medborgare. Ledamot sedan 2016.
Ledamot i: Hochtief AG och KSBG GmbH. Utbildning: M.Sc.
Geology och MBA, HSBA Hamburg. Erfarenhet: Tidigare Senior
Vice President and Managing Director Europe & Middle East
URS Corporation och styrelseledamot i Grontmij N.V. Innehav
i Sweco: 3 000 aktier.

ALF GGRANSSON

Fodd 1957. Ledamot sedan 2018. Ordférande i: Loomis AB,
NCC AB, Hexpol AB och Axfast AB. Ledamot i: Attendo AB, Melker
Schorling AB och Sandberg Development Group. Utbildning:
Internationell ekonomi, Handelshégskolan Géteborg. Erfaren-
het: Bland tidigare befattningar kan namnas vd och styrelse-
ledamot for Securitas AB, vd for NCC AB, vd for Svedala
Industri AB. Innehav i Sweco: 3 000 aktier.



JOHAN HIERTONSSON

Fodd 1968. Ledamot sedan 2015. Ordférande i: Alimak
Group AB, Nederman Holding AB, Swegon Group AB, Hultafors
Group AB, Nord-Lock International AB, Caljan AS och Latour
Industries AB. Ledamot i: Investment AB Latour. Utbildning:
Civilekonom, Lunds Universitet, The General Management
Program, Harvard. Erfarenhet: Vd och koncernchef for Invest-
ment AB Latour, tidigare vd och koncernchef fér Fagerhult,
tidigare vd och koncernchef for Lammhults Design Group,
ledande befattningar inom marknadsféring, produktutveckling
och finans inom Electrolux. Innehav i Sweco: 90 000 aktier.

GORGEN EDENHAGEN

Fodd 1964. Personalrepresentant sedan 2011. Utbildning/
erfarenhet: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Lule4 tekniska
universitet. Anstalld i Sweco sedan 2008. Innehav i Sweco:
1651 aktier.

ANNA LEONSSON

Fédd 1971. Personalrepresentant sedan 2005. Utbildning/
erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, Magisterexamen i arkitektur,
LTH Lund. Anstalld i Sweco sedan: 1997. Innehav i Sweco:
1803 aktier.

MARIA EKH

Fédd 1974. Personalrepresentant sedan 2015. Utbildning/
erfarenhet: Ingenjor. Anstélld i Sweco sedan: 1999. Innehav
i Sweco: 6 288 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:

Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor.

Ovriga uppdrag: Indutrade, Bure, Nobina och Bonnier Group.

SUPPLEANTER

Peter Rothstein

Fodd 1959. Personalrepresentant sedan 2017.
Innehav i Sweco: 5 292 aktier.

Charlotte Berglund
Fodd 1973. Personalrepresentant sedan 2019.
Innehav i Sweco: 4 593 aktier.

Nicole Corrodi

Fodd 1985. Personalrepresentant sedan 2019.
Innehav i Sweco: 2 746 aktier.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

ASA BERGMAN

Fodd 1967.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstallningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 155 076 aktier.

114

Koncernens ledningsgrupp

KARSTEN GRUBER

Fodd 1964.

Tillférordad Affarsomrédeschef Sweco Tyskland &
Centraleuropa sedan 2020.

Anstallningsar: 2012 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 8 944 aktier.

GRETE ASPELUND

Fodd 1971.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2016.
Anstéllningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 35 054 aktier.

MARKKU VARIS

Fodd 1958.

Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2013.
Anstallningsar: 1993.

Innehav i Sweco: 65 618 aktier.

EUGENE GRUTER

Fodd 1959.

Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2016.
Anstallningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 22 586 aktier.

MAX JOY
Fodd 1969.

Affarsomradeschef Sweco Storbritannien sedan 2019.

Anstéllningsar: 2016.
Innehav i Sweco: 14 032 aktier.

ERWIN MALCORPS

Fodd 1973.

Affarsomradeschef Sweco Belgien sedan 2019.
Anstallningsar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 5 923 aktier.



ANN-LOUISE LGKHOLM-KLASSON OLOF STALNACKE

Fodd 1971. Fodd 1965.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2018. Finansdirektdr, Sweco AB sedan 2019.
Anstallningsar: 2008. Anstéllningsar: 2019.

Innehav i Sweco: 21 168 aktier. Innehav i Sweco: 19 182 aktier.

DARIUSH REZAI KATARINA GRONWALL

Fodd 1975. Fodd 1968.

Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2017. Kommunikationsdirektdr, Sweco AB sedan 2019.
Anstallningsar: 2017. Anstallningsar: 2019.

Innehav i Sweco: 26 185 aktier. Innehav i Sweco: 3 294 aktier.

LISA LAGERWALL HELENE HASSELSKOG MARTIN ARONSSON

Fodd 1972. Fodd 1968. Fodd 1980.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011. HR-direktér, Sweco AB sedan 2020. Direktdr, Strategi och féretagsforvarv, Sweco AB sedan 2019.
Anstéllningsar: 2006. Anstallningsar: 2020. Anstallningsar: 2014.

Innehav i Sweco: 25 235 aktier. Innehav i Sweco: 1 048 aktier. Innehav i Sweco: 18 675 aktier.
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ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdagen den 22 april 2021.

Med anledning av Covid-19 har styrelsen beslutat att &rsstimman ska
genomfdras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomsta-
ende och att aktiedgare ska ha méjlighet att utdva sin rostratt endast
pa férhand genom s& kallad postréstning fére stamman. Information
om de av arsstamman fattade besluten offentliggérs torsdagen den
22 april 2021, sa snart utfallet av postréstningen har slutligt samman-
stéllts. Ett tal av vd och koncernchef kommer att laggas ut pa bolagets
webbplats, www.swecogroup.com, torsdagen den 22 april 2021.

Kallelsen till arsstamman finns tillganglig pa bolagets webbplats
WWW.SWEeCogroup.com.

Anmalan m.m.

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéallda aktieboken avse-
ende férhallandena onsdagen den 14 april 2021 (avstamningsdagen)
och (ii) anmala sig till arsstdmman genom att avge sin postrost enligt
instruktionerna nedan s att postrosten &r bolaget genom Euroclear
Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 21 april 2021.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.swecogroup.com. Postréstnings-
formularet galler som anmaélan till &rsstamman. Vidare instruktioner om
postrostningen finns intagna i kallelsen och i postrostningsformularet.

116 Arsstamma

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att aga ratt
att delta i stmman, férutom att anmala sig till stmman genom att avge
sin postrost, aven lata registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren
blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per avstamningsdagen,
onsdagen den 14 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s&
kallad rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvalta-
rens rutiner i sddan tid i forvag som férvaltaren bestammer. Rostrétts-
registreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 16 april
2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken per
avstamningsdagen.

Fullmakt m.m.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas post-
rostningsformuléret, undertecknad av aktieagaren eller behdriga fore-
tradare for aktiedgaren. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets
hemsida www.swecogroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling utvisande
behorig firmatecknare etc. bilaggas postrostningsformularet.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 2,20 SEK
per aktie. Som avstamningsdag foreslas mandagen den 26 april 2021.
Om arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utdelning
komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 29 april 2021.



DEFINITIONER

Antal anstéllda
Antal individer anstallda vid periodens slut.

Antal arsanstillda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfran-
varo) dividerat med normalarbetstimmar.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto okat med finansiella kost-
nader i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kost-
nader i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Borsvarde

Arets slutkurs for Swecos A- respektive B-aktie
multiplicerat med antal utestdende aktier av respek-
tive aktieslag.

C0,e
Koldioxidekvivalenter; den enhet som anvands for
att méata klimatpéverkan fran vaxthusgaser.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid for samt-
liga anstallda.

Direktavkastning

Utdelning per aktie for aret (2020 féreslagen) i
relation till slutkurs fér Swecos B-aktie per balans-
dagen.

EBITA

Resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade
poster, dar alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasing-
kostnaden belastar EBITA.

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA

Resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar
och forvarvsrelaterade poster, dar alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal, varigenom
den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomséttning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal utestadende aktier (exklusive
aterképta aktier) vid periodens slut.

Forvarvad tillvaxt
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor baserat pa
forvarvade verksamheter.

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar, omvéardering av
tillaggskopeskilling samt vinster och férluster vid
avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och
mark, samt bokforda kostnader for framtida tjanster.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat 6kat med personalkostnader divide-
rat med antal &rsanstéllda.

GHG
Greenhouse Gas Protocol; en global standard for
redovisning av vaxthusgaser.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Jamforelsestdrande poster

Jamfdrelsestdrande poster avser omstrukturerings-
och integrationskostnader, kostnader for forvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra
engéngsposter av véasentlig storlek. Alla matt och
nyckeltal redovisas forst inklusive jamférelse-
stérande poster och darefter exklusive jamforelse-
stérande poster som ett andra matt nar sa anses
lampligt.

Kassaflode per aktie
Periodens kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier (exklusive aterkdpta aktier).

Klimatneutral

Netto noll klimatpaverkan, medraknat samtliga véxt-
husgasutslapp enligt definitionen fran FN:s klimat-
panel IPCC.

Nettoskuld

Finansiell skuld (bestdende nastan uteslutande av
rantebarande banklan) minskat med likvida medel
och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Nettoskuld/eget kapital
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar ar antalet timmar, enligt
kalendern, som en heltidsanstalld skulle kunna
arbeta om den anstallde inte varit frinvarande
eller arbetat nagon dvertid.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor exklusive
paverkan av forvarv och avyttringar.

Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor exklusive
paverkan av forvarv och avyttringar samt exklusive
beddmda kalendereffekt.

Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation
till genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier (exklusive aterkopta aktier).

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto dar alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal 6kat med
finansiella kostnader exklusive leasingrelaterade
rantekostnader dividerat med finansiella kostnader
exklusive leasingrelaterade rantekostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i relation till nettoomséttning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rérelseresultat (EBIT) dividerat med antal ars-
anstallda.

SBT

Science Based Targets; vetenskapliga reduktions-
mal for vaxthusgaser. Organiserat av Science Based
Targets initiative (SBTi).

SDG

Globala méalen (Sustainable Development Goals);

17 sammanlankade utvecklingsmal som ingéar i FN:s
Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder i
relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och
langfristiga skulder samt uppskjutna skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursfdrandringar pa tillvaxten i
nettoomséattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning.

UNGC
FN:s Global Compact; ett principbaserat ramverk
for foretag.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

WBCSD

World Business Council for Sustainable Develop-
ment; en global VD-ledd organisation som arbetar
for att paskynda Gvergangen till en hallbar sam-
hallsutveckling.
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