SWECO %

SWECO AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA
Arsstamma i SWECO AB hélls torsdagen den 22 april 2021

Med anledning av Covid-19 har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras utan fysisk
narvaro av aktieagare, ombud eller utomstdende och att aktiedgare ska ha mojlighet att utéva sin
rostratt endast pa forhand genom s& kallad postrostning fére stamman. Information om de av
arsstamman fattade besluten offentliggtrs torsdagen den 22 april 2021, sa snart utfallet av
postrdstningen har slutligt sammanstallts. Ett tal av koncernchefen & VD kommer att laggas ut pa
bolagets webbplats, www.swecogroup.com, torsdagen den 22 april 2021.

ANMALAN M.M.

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 14 april
2021 (avstamningsdagen) och (ii) anmala sig till &rsstamman genom att avge sin postrost enligt
instruktionerna nedan sa att postrosten ar bolaget genom Euroclear Sweden AB tillhanda senast
onsdagen den 21 april 2021.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att dga ratt att delta i stamman,
forutom att anmala sig till stamman genom att avge sin postrdst, dven lata registrera aktierna i
eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per
avstamningsdagen, onsdagen den 14 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Réstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 16
april 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen.

POSTROSTNING

Aktieagarna kan utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom att résta pa forhand, s.k.
postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.swecogroup.com. Postréstningsformuléret galler som anmalan till arsstamman.
For att fa postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa
telefon 08-402 90 73 (mandag-fredag kl. 09.00-17.00).

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 21 april
2021. Formuléaret kan skickas via e-post till GeneralMeetingServices@euroclear.com eller via
post till Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare som &r fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadan
elektronisk postrost maste avges senast onsdagen den 21 april 2021.

Aktieagaren far inte lamna andra instruktioner &n att markera ett av de i postrostingsformularet
angivna svarsalternativen. Om aktiedgaren forsett postrésten med sarskilda instruktioner eller
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villkor &r résten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar
av postrastningsformuléret och pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

FULLMAKTER M.M.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas postréstningsformularet,
undertecknad av aktiedgaren eller behoriga foretradare for aktiedgaren. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.swecogroup.com.

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling
utvisande behdrig firmatecknare etc. bilaggas postréstningsformularet.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for denna kallelses offentliggérande ar det totala antalet aktier 363 251 457, varav
31 157 139 A-aktier och 332 094 318 B-aktier. Det totala antalet roster ar 64 366 570,8, dar A-
aktien har en rést och B-aktien har en tiondels rdst. Sweco innehar totalt 7 912 856 egna B-aktier.
De egna aktierna berattigar inte till rostratt pa stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING
Vid stamman ska foljande arenden behandlas

Val av ordférande vid stAmman
Anmalan om sekreterare vid stdmman
Val av tva justeringsman for stammoprotokollet
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Fraga om stdamman behdrigen sammankallats
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen och koncernredovisningen
och koncernrevisionsbheréattelsen for 2020 samt revisorsyttrande 6ver riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och koncern-
balansrakningen
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen samt faststéllelse
av avstdmningsdag for utdelning
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
9. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer som ska utses av arsstamman
10. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
11. Val av styrelseledaméter samt val av styrelseordférande
12.  Val av revisor
13. Beslut om andring av bolagsordningen
14. Framlaggande och godkannande av ersattningsrapport 2020
15. Beslut om
(a) inférande av Aktiebonusprogram 2021
(b) overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i programmet
(c) bemyndigande for styrelsen att Gverlata egna aktier av serie B for att sakra betalning av
sociala avgifter
16. Beslutom
a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2021
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b) overlatelse av egna aktier till deltagare i Aktiesparprogram 2021
17. Beslutom

a) forvarv av egna aktier

b) Overlatelse av egna aktier i samband med forvarv av foretag eller verksamheter

c) Overlatelse av egna aktier for att sakra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiebonusprogram 2020

d) overlatelse av egna aktier for att sakra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiesparprogram 2018

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1-2 Val av ordférande och anmaéalan om sekreterare vid stamman
Valberedningen, som bestar av Eric Douglas - Investment AB Latour, Birgitta Resvik - Stiftelsen
J. Gust. Richerts Minne samt Johan Nordstrdm — Skirner Férvaltning AB, och som representerar
cirka 64 procent av rostetalet och cirka 43 procent av kapitalet i bolaget, foreslar att Johan
Nordstrom eller, vid hans forhinder, den person som valberedningen istéllet anvisar, utses till
ordférande vid stdmman. Lisa Lagerwall anméls som sekreterare vid stdmman.

Punkt 3 Val av tva justeringsman for stammoprotokollet
Styrelsen foreslar Mats Gustafsson (Lannebo fonder) och Solveig Thunstrom eller, vid forhinder
for ndgon av dem eller bada, den eller de som styrelsen anvisar, till personer att justera
stammoprotokollet. Justeringspersonernas uppdrag innefattar &ven att kontrollera réstlangden
och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 4 Uppréattande och godkédnnande av rostlangd

Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som p& uppdrag av bolaget upprattas av
Euroclear Sweden AB baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster,
kontrollerad och tillstyrkt av justeringsméannen.

Punkt 8b Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2,2 kr per aktie (den totala utdelningen for
verksamhetséaret 2019 var 2,07 SEK per aktie, justerat for 3:1 aktiesplit i november 2020) samt
att mandag den 26 april 2021 ska vara avstamningsdag for utdelningen. Om arsstamman beslutar
i enlighet med férslaget, berdknas utdelning komma att utséndas av Euroclear Sweden AB
torsdag den 29 april 2021.

Punkt 9 Antalet styrelseledamoter och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju bolagsstammovalda ledaméter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 10 Arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen skall utgd med 1 000 000 kronor (900 000 kronor
foregdende ar) till ordférande och 500 000 kronor (450 000 kronor foregaende ar) vardera till
Ovriga av stdmman valda ledamdéter som inte &r anstéllda i bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisionskommittén ska utga med 190 000 kronor (170 000

kronor foéregdende ar) till ordférande och 110 000 kronor (100 000 kronor foregéende ar) vardera
till revisionskommitténs évriga ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.
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Valberedningen foreslar vidare att arvode till ersattningskommittén ska utga med 130 000 kronor
(120 000 kronor foregaende ar) till ordférande och 90 000 kronor (80 000 kronor féregaende ar)
till ersattningskommitténs évriga ledamoter som ej &r anstéllda i bolaget.

Till revisorn foreslas arvode utga enligt godkand rakning.

Punkt 11 Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av Asa Bergman, Gunnel Duveblad, Elaine Grunewald, Alf
Goransson, Johan Hjertonsson, Johan Nordstrom, och Christine Wolff. Vidare foreslar
valberedningen omval av Johan Nordstrom till styrelsens ordférande.

Punkt 12 Val av revisor

Baserat pa revisionskommitténs rekommendation féreslar valberedningen val av revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB, intill slutet av arsstamman 2022. PricewaterhouseCoopers AB har
meddelat att, forutsatt att forslaget antas av stamman, kommer den auktoriserade revisorn
Aleksander Lyckow att utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar, i syfte att kunna utnyttja aktiebolagslagens mojlighet att besluta om
postrdstning samt besluta om narvaro pa bolagsstamma for den som inte ar aktieagare infor
kommande bolagsstammor, att ett nytt tredje stycke och ett nytt fiarde stycke, med nedanstaende
lydelser, infors i bolagsordningens § 9.

§ 9 tredje stycket
Styrelsen &ager besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ratt att nérvara eller p& annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

§ 9 fjarde stycket
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin rostratt pa
forhand (postrostning) enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Verkstallande direktoren, eller den person som verkstallande direktéren utser, foreslas
bemyndigas att vidta de smarre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i samband
med registreringen av beslutet.

Stammans beslut om andring av bolagsordningen kraver enligt aktiebolagslagen att aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna
rostar for forslaget.

Punkt 14 Framlaggande och godkannande av ersattningsrapport 2020

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport och foreslar att arsstamman godkanner
densamma. Erséattningsrapporten finns bland de stammohandlingar som tillhandhalls infor
arsstamman enligt nedan.
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Punkt 15 Beslut om (a) inforande av aktiebonusprogram 2021, (b) 6verlatelse av egna
aktier av serie B till deltagare i programmet, (c) bemyndigande for styrelsen
att dverlata egna aktier av serie B for att sakra betalning av sociala avgifter

Bakgrund och motiv

Arsstamman 2014 beslutade att inféra ett sd kallat Aktiebonusprogram, riktat till anstallda i
Sverige inom Sweco AB ("Sweco”) och andra koncernbolag. Aktiebonusprogrammet ersatte det
tidigare kontantbonussystemet och medférde inte nagon forandring for berérda anstallda, med
undantag for att aktier tilldelades istéllet for kontantbonus. Motsvarande program inférdes enligt
beslut pa arsstammorna 2015-2020. Styrelsen for Sweco anser att ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos anstallda kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen och samhorighetskanslan med Sweco samt skapa ett
koncerndvergripande fokus. Aktiebonusprogram ar med héansyn till gallande pensionsregler ett
kostnadseffektivt satt for Sweco att utbetala bonus till de anstallda i Sverige. Styrelsen foreslar
darfor att arsstimman 2021 fattar beslut om att inféra nedanstdende incitamentsprogram
("Aktiebonusprogram 2021"), pa villkor som i huvudsak motsvarar villkoren for Aktiebonus-
program 2020. Aktiebonusprogram 2021 ska omfatta samtliga anstéllda i Sverige med varaktiga
anstallningsformer enligt av styrelsen faststéllt regelverk for medarbetarebonus, exkluderande
ledande befattningshavare andra nyckelpersoner som deltar i Swecos 6&vriga
incitamentsprogram.

Styrelsens forslag avser (a) inférandet av sjalva programmet, (b) Gverlatelse av egna aktier av
serie B till deltagare av programmet, samt (c) om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna
aktier av serie B for att sékra sociala avgifter i enlighet med vad som ndrmare anges nedan under
respektive punkt. Dessutom inbegriper Aktiebonusprogram 2021 ett foljdbeslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B enligt separat forslag
till generellt aterképsbemyndigande (punkt 17 pa dagordningen). Som ett alternativ (helt eller
delvis) till punkt (b) nedan samt styrelsens separata forslag om aterkdpsbemyndigande, kan
Sweco komma att ingd s.k. aktieswap-avtal for att sakra Swecos ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2021.

a) Inférande av Aktiebonusprogram 2021
Aktiebonusprogram 2021 omfattar hogst 3 100 000 aktier som kommer att forvarvas 6ver bors
enligt forslaget till beslut om att bemyndiga styrelsen att terkdpa egna aktier av serie B alternativt
kommer Sweco att anvanda eventuella redan innehavda egna aktier, se narmare punkt (b) nedan.
Aktiebonusprogram 2021 innebdr att den anstallde erhaller aktier i Sweco som motsvarar intjanad
bonus for ar 2021 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen ska motsvara den
genomsnittliga volymvéagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under perioden 15 mars 2021
- 26 mars 2021, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie av utdelning for
rakenskapséret 2020. Basaktiekursen skall raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som
paverkar aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fondemission, inlésen och liknande
under programmets loptid. Aktiebonusprogram 2021 ska galla for rakenskapsaret 2021 och
tilldelning av aktier i Sweco ska ske under forsta halvaret 2022. Bonusen per anstalld baseras pa
de ingdende affarsenheternas rorelseresultat (EBITA) per anstalld. For maximal bonus kravs att
resultatet overstiger ett antal beloppsbestamda nivaer. | den man en niva inte uppnas minskar
bonusen enligt bestamda parametrar. Resultatet for affarsenheter pa flera nivaer inom koncernen
beaktas, vilket syftar till att samtliga ingdende affarsenheter maste prestera val for att maximal
bonus ska kunna falla ut. For grupp- och regionchefer och motsvarande positioner beaktas aven
antal anstallda som respektive chef ansvarar for. For administrativ personal beaktas endast antal
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affarsenheter som den anstallde arbetar for. Den maximala totala bonusen per anstalld uppgar
till tre manadsloner.

b) Forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i programmet
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om overlatelse av egna aktier i enlighet med foljande
villkor. Det antal aktier av serie B som erfordras for tilldelning av aktier till deltagare i
Aktiebonusprogram 2021, dock hogst 2 325 000 aktier, far overlatas. Ratt att forvarva aktier ska
tilkomma anstallda som omfattas av Aktiebonusprogram 2021, med ratt for envar deltagare att
forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren i programmet. Overlatelsen av aktierna till
de anstédllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2021 ska ske vederlagsfritt och verkstéllas
under forsta halvaret 2022. Antalet aktier av serie B som Overlats enligt denna punkt (b)
Aktiebonusprogram 2021 kan komma att bli foremal for omrakning till folid av fondemission,
uppdelning och/eller sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner eller liknande héandelser
som paverkar antalet aktier i Sweco. Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i)
forvarvats inom ramen for Aktiebonusprogram 2021 enligt styrelsens separata forslag till
aterkdpsbemyndigande, (i) forvarvats eller innehas i syfte att sékra Swecos ataganden enligt
bolagets Ovriga Aktiebonusprogram eller Aktiesparprogram, men som inte langre behovs for
dessa program, (iii) forvarvats for genomférande av forvarv men som inte bedéms behdvas fér
framtida forvarv. Sammanraknat med det antal aktier som éverlatits enligt punkterna c (ii)-(iii)
nedan kan totalt hogst 3 100 000 aktier 6verlatas under dessa punkter (ii)-(iii). Styrelsen anser att
det ar till fordel fér Sweco och dess aktiedgare att de anstéllda ar aktiedgare i Sweco. Med
anledning av detta ar det viktigt att kunna genomfora Aktiebonusprogram 2021. Overlatelsen av
aktierna till de anstallda utgtr en del i genomférandet av Aktiebonusprogram 2021 och har till
syfte att fullgéra Swecos skyldigheter gentemot de anstallda som ar berattigade till aktier i enlighet
med villkoren for Aktiebonusprogram 2021.

c) Bemyndiga styrelsen att Gverlata egna aktier av serie B for att sékra betalning av sociala
avgifter

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen ska bemyndigas att Gverlata egna
aktier av serie B i enlighet med féljande. Overlatelse av aktier av serie B far ske p& Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overldtelse far ske med det antal aktier av serie B
som erfordras for att Sweco ska kunna sékra kostnader, inklusive sociala avgifter hanférliga till
Aktiebonusprogram 2021, dock hogst 775 000 aktier. Overlatelse av aktier far aven ske utanfor
Nasdaq Stockholm till bank eller annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Sadan Overlatelse far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for
Overlatelsen pa de aktier som Overlats med en sddan marknadsmassig avvikelse som styrelsen
finner lamplig. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock senast fére nasta
arsstamma. Antalet aktier av serie B som 6verlats for att sakra kostnader hanforliga till denna
punkt (c) kan komma att bli féremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller
sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner eller liknande handelser som paverkar antalet
aktier i Sweco. Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i) férvarvats inom ramen
for Aktiebonusprogram 2021 enligt styrelsens separata forslag till aterkdpsbemyndigande, samt
(i) forvarvats eller innehas i syfte att sdkra Swecos ataganden enligt bolagets ovriga
Aktiebonusprogram eller Aktiesparprogram, men som inte langre behdvs for dessa program, samt
(i) forvarvat for genomférande av férvarv men som inte bedéms behdvas for framtida forvarv.
Sammanraknat med det antal aktier som 6verlatits enligt punkt b (ii)-(ii) ovan kan totalt hogst
3100 000 aktier 6verlatas under dessa punkter (ii)-(iii). Styrelsen anser att det ar till fordel for
Sweco och dess aktiedgare att Swecos anstallda &r aktiedgare i Sweco. Med anledning av detta
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ar det viktigt att kunna genomféra Aktiebonusprogram 2021. Overlatelsen av aktierna med stod
av bemyndigandet utgér en del i genomfoérandet av Aktiebonusprogram 2021 och syftet med
bemyndigandet ar att méjliggora overlatelse av egna aktier for att sékra kostnader, inklusive
sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2021.

Kostnader for Aktiebonusprogram 2021, effekter pa nyckeltal

Kostnaderna for Aktiebonusprogram 2021 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 upp-
skattas till cirka 200 miljoner kronor. Utdver detta kommer resultatet att belastas med sociala
avgifter relaterade till de tilldelade aktiernas marknadsvarde, vilket berdknas till cirka 67 miljoner
kronor. Genom Aktiebonusprogram 2021 uppskattas koncernens totala bonuskostnad minska
med cirka 30 miljoner kronor for 2021 jamfért med vad som skulle ha varit fallet om kontantbonus
istallet utgatt. Administrativa kostnader for Aktiebonusprogram 2021 har uppskattats till hogst
1 miljon kronor. Vederlagsfri 6verlatelse av de hogst 2 325 000 aktier till deltagarna i Aktiebonus-
program 2021 uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hdgst 0,7 procent. De
hogst 775 000 aktier av serie B som primart kan overlatas pa Nasdaq Stockholm till tickande av
sociala avgifter medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till radande
marknadspris.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut i enlighet med samtliga férslag under punkterna (a) — (c) ovan ska fattas
gemensamt som ett beslut. Saledes ska majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen tillampas,
innebarande att minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna maste rosta for forslagen. Vidare ska beslutet vara villkorat av att arsstamman beslutar i
enlighet med styrelsens separata forslag till aterkdpsbemyndigande (punkt 17 p& dagordningen).

Punkt 16 Beslut om a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2021, samt
b) dverlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogram 2021
Bakgrund och motiv
Alltsedan 2011 har arsstammorna beslutat att inféra sa kallade Aktiesparprogram, riktade till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco och andra koncernbolag,
I6pande fram till och med antingen (i) dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén
avseende det tredje rakenskapsaret efter inférandet (Aktiesparprogram 2011-2015) eller (i) fjarde
bankdagen efter offentliggérande av bokslutskommunikén avseende det tredje rakenskapsaret
efter inférandet (Aktiesparprogram 2016-2020). Styrelsen for Sweco anser fortsatt att det ar
angelaget och i aktieagarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Mot denna bakgrund och da investeringsperioderna
i tidigare Aktiesparprogram har I6pt ut, foreslar styrelsen nedanstdende langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen ("Aktiesparprogram 2021”).

Det huvudsakliga motivet med Aktiesparprogram 2021 ar att 6ka mojligheterna att rekrytera och
behalla nyckelpersoner samt att ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos deltagarna i
programmet forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och Iénsamheten, hdja
motivationen samt 6ka samhoérighetskéanslan med Sweco. De féreslagna villkoren for Aktie-
sparprogram 2021 motsvarar huvudsakligen de villkor som géller for Aktiesparprogram 2020,
med undantag for prestationsmalen, som for Aktiesparprogram 2021 innefattar bade absolut och
relativ totalavkastning ("TSR”) for aktien samt att den ackumulerade vinst per aktie ("EPS”) under
perioden ar positiv och ligger inom ett férutbestamt intervall.
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For att mojliggéra genomforandet av Aktiesparprogram 2021 foreslar styrelsen &ven att
sammanlagt hogst 233 847 aktier av serie B ska kunna forvarvas for att 6verlatas till deltagare i
Aktiesparprogram 2021 samt dver Nasdaq Stockholm till tdckande av darmed sammanhéngande
kostnader for sociala avgifter. Som ett alternativ (helt eller delvis), kan bolaget komma att inga
s.k. aktieswap-avtal med en tredje part for att sékra bolagets ataganden att leverera Matchnings-
och Prestationsaktier till deltagarna enligt Aktiesparprogram 2021.

a) Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2021

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av Aktiesparprogram 2021,
omfattande hégst 185 593 aktier av serie B i Sweco, enligt féljande huvudsakliga villkor. Upp till
100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer att erbjudas
deltagande i Aktiesparprogram 2021. Deltagande i Aktiesparprogram 2021 forutsatter att
deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris
Over Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av respektive
deltagares arliga fasta grundion for 2021 ("Grundlénen”). Om Sparaktierna behalls under en
period till och med den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén
avseende rakenskapsaret 2024 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstalining, eller
har motsvarande eller hégre position inom Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar
darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhdllande av en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) forutsatt att absolut TSR for aktien och absolut EPS &r positiv under
Sparperioden samt — forutsatt att prestationskraven i fjarde till sjatte styckena nedan uppfylls —
ytterligare hdgst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”).

Koncernchefen och finansdirektéren (tvd personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 10 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie. Affarsomradeschefer (atta personer) far forvarva
Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 7,5 procent av sin respektive Grundlén och kan
erhdlla hogst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie. Chefer for koncernstaber som
utgor del av koncernledningen (for narvarande fyra personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhdlla hogst tva
Prestationsaktier for varje innehav Sparaktie. Dotterbolags- och divisionschefer (cirka
45 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hdgst 5 procent av sin respektive
Grundlon och kan erhdlla hogst tva Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.
Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 41 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhdlla hogst en
Prestationsaktie for varje innehavd Sparaktie.

Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2021, med rétt for styrelsen att forlanga
denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot deltagares forvarv.
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhdlls inom 40 dagar efter offentliggérandet
av kommunikén avseende bokslutsaret for rakenskapsaret 2024.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for
Swecos EPS och Swecos B-akties TSR (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar)
uppfylls under Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer
att bero pd EPS-prestationen och upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna
kommer att bero pa TSR-prestationen.
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Bedomningen av TSR-prestation ska baseras pa Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR for
en av styrelsen faststalld grupp av jamfoérelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med ett krav
pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut TSR). En
forutséttning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske i programmet &r att Swecos B-akties
absoluta TSR ar positiv under Sparperioden. Om kravet pa absolut TSR ar uppfyllt bestams
eventuell tilldelning av Prestationsaktier inom kriteriet fér TSR-prestation av Swecos B-akties TSR
i forhallande till TSR for jamforelsegruppen. 35 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom
kriteriet for TSR-prestation tilldelas om Swecos B-akties TSR uppgar till medianen i
jamfdrelsegruppen. 100 procent av hégsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-
prestation tilldelas om Sweco B-aktiens TSR &r hogst i jamférelsegruppen. Linjar tilldelning
daremellan, inom kriteriet fér TSR-prestation, sker om Sweco B-aktiens TSR &r hogre an
medianen, men lagre an den hogsta i jamfoérelsegruppen. Jamforelsegruppen, sasom den
faststéllts av styrelsen, utgors av borsnoterade teknikkonsultféretag som verkar och konkurrerar
pa samma marknader som Sweco.

Beddmningen av EPS-prestation ska baseras pad Swecos ackumulerade EPS i forhallande till av
styrelsen faststallda tillvaxtmal for EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav pa att
Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut EPS). En
forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske ar att Swecos ackumulerade EPS ar
positiv under Sparperioden. Om kravet pa absolut EPS ar uppfyllt bestams eventuell tilldelning
av Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation av Swecos ackumulerade EPS i forhallande
till ett lagsta och hdgsta EPS-tillvaxtméal som bestamts av styrelsen for Sparperioden. 35 procent
av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation tilldelas om Swecos
ackumulerade EPS uppgar till det lagsta EPS-tillvaxtmalet. 100 procent av hogsta antalet
Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation tilldelas om Swecos ackumulerade EPS
motsvarar eller ar hogre an det hogsta EPS-tillvaxtmalet. Linjar tilldelning daremellan, inom
kriteriet for EPS-prestation, sker om Swecos ackumulerade EPS ar hdgre an det lagsta EPS-
tillvaxtmalet, men lagre &n det hogsta EPS-tillvaxtmalet. Senast i samband med
implementeringen av Aktiesparprogram 2021 ska styrelsen bestdmma det lagsta och hdgsta
EPS-tillvaxtmalet for Sparperioden.

Styrelsen ska kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas om styrelsen
bedomer att tilldelning enligt ovanstdende principer, med beaktande av Swecos resultat och
finansiella stalining samt férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt, inte ar rimlig.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2021
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt @ven ha rétt att géra de smarre
justeringarna av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutéver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren
pa grund av lokala lagar och férordningar och forekommande marknadspraxis.

b) Overlatelse av egna aktier till deltagare i Aktiesparprogrammet
For att kunna leverera Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2021
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om Gverlatelse av hogst 183 593 egna aktier av serie
B. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Aktiesparprogram 2021, med ratt att férvarva
hdgst det antal aktier som foljer av villkoren fér programmet under den tid som de har rétt att
erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier. Overlatelse av aktierna ska ske utan vederlag.
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Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i) forvarvats enligt Aktiesparprogram
2021 enligt styrelsens separata aterkdpsbemyndigandeforslag, (ii) forvarvats eller innehas i syfte
att sakra Swecos ataganden enligt bolagets 6vriga Aktiesparprogram eller aktiebonusprogram,
men som inte langre behovs for dessa program, samt (iii) férvarvats for genomférande av férvary,
men som inte beddms behdvas for framtida forvary.

Skalet till avvikelse frn aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier ar att méjliggéra
for Sweco att dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna i Aktiesparprogram
2021.

Kostnader for Aktiesparprogram 2021, effekter pa nyckeltal

Den maximala kostnaden for Aktiesparprogram 2021 har berdknats till cirka 10,3 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter (vid maximal tilldelning av Prestationsaktier). Kostnaderna for utgaende
sociala avgifter, under ett antagande om en arlig forvantad aktiekursuppgang om 8 procent till
tidpunkten for tilldelning, beréknas uppga till hogst cirka 3,9 miljoner kronor. Administrativa
kostnader for Aktiesparprogram 2021 har uppskattats till hogst 1 miljon kronor.

Vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2021
uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hdogst cirka 0,05 procent. De hogst
48 254 aktier av serie B som kan 6verlatas pad Nasdaq Stockholm till tickande av sociala avgifter
medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa overlats till rddande marknadspris.

Om &aven egna aktier som forvarvats inom ramen for tidigare Aktiesparprogram beaktas uppgar
det totala antalet aktier som omfattas av Aktiesparprogram 2018-2020 (vilka &r de fortfarande
I6pande aktiesparprogrammen) samt Aktiesparprogram 2021 till hdgst 692 532 aktier av serie B
(exklusive aktier for att tAcka sociala avgifter). Detta motsvarar cirka 0,19 procent av det totala
antalet aktier och cirka 0,11 procent av rosterna i bolaget. Vederlagsfri 6verlatelse av dessa aktier
till deltagarna i aktiesparprogrammen uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om
hdgst 0,19 procent.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut i enlighet med samtliga forslag under punkterna (a) — (b) ovan ska fattas
gemensamt som ett beslut. Saledes ska majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagens tillampas,
innebarande att aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna maste rosta for forslagen. Vidare ska beslutet vara villkorat av att
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens separata forslag till aterkdpsbemyndigande (punkt
17 pa dagordningen).

Punkt 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om a) férvéarv av egha
aktier b) overlatelse av egna aktier i samband med forvarv av foretag eller
verksamheter c) dverlatelse av egna aktier for att séakra kostnader for
sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2020 d) dverlatelse av
egna aktier for att sékra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiesparprogram 2018

a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvéarv av egna aktier

For att mojliggdra Swecos leverans av aktier enligt forslagen till Aktiebonusprogram 2021 (punkt

15 pa dagordningen) och Aktiesparprogram 2021 (punkt 16 pa dagordningen) samt sakra darmed

sammanhangande kostnader for sociala avgifter och for att ge styrelsen ett Okat

handlingsutrymme i arbetet med att optimera Swecos kapitalstruktur — innefattande méjlighet for
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Sweco att anvanda egna aktier som betalning vid, eller for att pa annat satt finansiera, eventuella
framtida forvarv av foretag eller verksamheter — foreslar styrelsen att arsstamman 2021
bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvarv av Sweco-aktier av serie B i enlighet med foljande
villkor: 1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta arsstamma.
2. Hogst sd manga Sweco-aktier av serie B far forvarvas att Swecos innehav, inklusive egna
aktier som i dvrigt har férvarvats och innehas av Sweco, vid var tid inte dverstiger tio (10) procent
av det totala antalet aktier i Sweco. 3. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm (eller annan reglerad
marknad pa vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas). 4. Forvarv ska ske till ett pris inom
det p& Nasdaq Stockholm (eller annan reglerad marknad pé vilken Sweco-aktien i férekommande
fall handlas) gallande registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid
gallande hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Majoritetskrav

Stammans beslut i enlighet med foérslag under punkt (a) ovan &r giltigt endast om det bitréads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier i samband med
forvarv av foretag eller verksamheter

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om tverlatelse av
egna aktier av serie B i enlighet med féljande villkor: 1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen, dock langst till nasta arsstamma. 2. Overlatelse far ske av hégst samtliga egna
aktier av serie B som Sweco innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, dock med forbehall for
att overlatelse enligt detta bemyndigande inte far ske av egna aktier som erfordras for leverans
av aktier enligt Swecos Aktiebonusprogram och Aktiesparprogram samt sékring av darmed
sammanhangande kostnader for sociala avgifter. 3. Overlatelse far, med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, ske utanfér en reglerad marknad i samband med forvarv av féretag eller
verksamheter. Vederlaget for overlatna aktier ska vasentligen motsvara marknadsvardet for
Swecos aktie av serie B vid tiden for beslutet om 6Gverlatelsen och ska kunna erlaggas kontant,
med apportegendom eller genom kvittning av fordran mot Sweco. Styrelsen ska ha ratt att
faststalla 6vriga villkor for 6verlatelsen i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser. Skalet till
avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier ar att mojliggora
finansiering av eventuella forvary av foretag och verksamheter pa ett kostnadseffektivt sitt.

Majoritetskrav

Stammans beslut i enlighet med férslag under punkt (b) ovan &r giltigt endast om det bitréads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

c) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier for att sakra
kostnader for sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2020

Arsstamman 2020 beslutade att inrétta ett aktiebonusprogram benamnt Aktiebonusprogram 2020
riktat till Sweco-anstéllda i Sverige med varaktiga anstallningsformer. For att mojliggora
genomforandet av Aktiebonusprogram 2020 beslutade arsstamman 2020 att bemyndiga
styrelsen att dverlata hogst 825 000 egna aktier (antalet aktier har omraknats efter den aktiesplit
om 3:1 som genomférdes i bolaget under hdsten 2020) av serie B for att sakra darmed
sammanhangande kostnader, inklusive sociala avgifter. Styrelsen fér Sweco har sedan
arsstamman 2020 inte Gverlatit nagra egna aktier av serie B till tackande av sddana kostnader.
Mot denna bakgrund och da bemyndigande upphér i samband med arsstamman 2021, foreslar
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styrelsen att arsstamman 2021 fattar beslut om att hogst 825 000 egna aktier av serie B ska
kunna overlatas till tickande av namnda kostnader. Styrelsen foreslar darfér att arsstamman
2021 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med
foliande villkor: 1. Overlatelse av aktier av serie B far ske pa4 Nasdaq Stockholm (eller annan
reglerad marknad pa vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas) till ett pris inom det
gallande registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid gallande hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs. 2. Overlatelse far ske av det antal aktier av serie B som erfordras for
att Sweco ska kunna sékra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram
2020, dock hogst 825 000 aktier. 3. Overlatelse av aktier far aven ske utanfér Nasdaq Stockholm
till bank eller annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Sadan
overlatelse far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen, med sadan
marknadsmaéssig avvikelse som styrelsen finner lamplig. 4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen, dock langst till nasta arsstamma. 5. Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana
aktier av serie B som forvarvats inom ramen for Aktiebonusprogram 2020, (ii) sddana aktier av
serie B som forvarvats inom ramen for Swecos tidigare Aktiebonusprogram och Swecos
Aktiesparprogram, men som inte langre behdvs for dessa program, samt (iii) sddana aktier som
Sweco har forvarvat fér genomférande av eventuella férvarv, men som inte bedéms behdvas for
framtida forvarv. 6. Antalet aktier av serie B som kan komma att Overldtas enligt detta
bemyndigande kan komma att omraknas till féljJd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser som paverkar antalet aktier i Sweco.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut i enlighet med férslag under punkt (c) ovan ar giltigt endast om det bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

d) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier for att sakra
kostnader for sociala avgifter hanforliga till Aktiesparprogram 2018

Styrelsen for Sweco har, i enlighet med bemyndigande fran arsstamman 2018, genomfort forvarv
av egna aktier av serie B p& Nasdaqg Stockholm for att sakra kostnader for sociala avgifter inom
ramen for Aktiesparprogram 2018. Sparperioden for Aktiesparprogram 2018 I6per till och med
den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende
innevarande rakenskapsar, vilket innebar att Sweco da ska leverera Matchnings- och eventuella
Prestationsaktier till de deltagare som kvarstar i programmet. Sadan leverans medfér normalt att
sociala avgifter utgar. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2021 bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om Overlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med fdljande villkor:
1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta arsstamma. 2. Det
antal aktier av serie B som erfordras till tdckande av sociala avgifter hanforliga till
Aktiesparprogram 2018, dock hogst 109 200 aktier (antalet aktier har omréknats efter den
aktiesplit om 3:1 som genomfordes i bolaget under hésten 2020), far 6verlatas till sékerstallande
darav. 3. Overlatelse av aktier av serie B far ske pa Nasdaq Stockholm (eller annan reglerad
marknad p& vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas) till ett pris inom det gallande
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var tid gallande hdgsta kdpkurs
och lagsta saljkurs. 4. Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana aktier av serie B som forvarvats i
enlighet med bemyndigandet fran arsstamman 2018, (ii) sddana aktier av serie B som innehas
for att sakra Swecos ataganden enligt Swecos 6vriga Aktiesparprogram eller Aktiebonusprogram,
som inte langre behovs for dessa program, samt (iii) sadana aktier av serie B som forvarvats for
genomférande av forvarv, men som inte beddéms behdévas for framtida forvarv. 5. Antalet aktier
av serie B som kan komma att 6verlatas enligt detta bemyndigande kan komma att omraknas till
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folid av mellanliggande fondemission, split, foretrédesemission och/eller andra liknande
handelser som paverkar antalet aktier i Sweco.

Majoritetskrav

Stammans beslut i enlighet med foérslag under punkt (d) ovan &r giltigt endast om det bitréds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR FORE STAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka
pa bedomningen av bolagets eller dotterbolags finansiella stallning, eller bolagets forhallande till
annat koncernbolag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast
tio dagar fore arsstamman, d.v.s. senast mandagen den 12 april 2021, till adress Sweco AB (publ)
"Arsstamma”, Box 34044, 10026 Stockholm, eller e-post: generalmeeting@sweco.se.
Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa www.swecogroup.com och pa& bolagets
huvudkontor, Gjorwellsgatan 22, Stockholm, senast I6rdagen den 17 april 2021. Upplysningarna
skickas aven till den aktiedgare som begért dem och uppgivit sin adress.

HANDLINGAR

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, arsredovisningshandlingar, styrelsens erséttnings-
rapport, styrelsens och revisorns yttranden och handlingar som i oOvrigt erfordras enligt
aktiebolagslagens regler eller andra regelverk kommer att finnas tillgangliga hos bolaget —
SWECO AB (publ), Gjorwellsgatan 22, Stockholm, och pa bolagets webbplats —
Www.swecogroup.com — senast fran och med den tisdagen 30 mars 2021 och sandas till de
aktiedagare som begéar det och uppger sin postadress. De fullstdandiga forslagen kan aven
bestéllas via Euroclear Sweden AB per telefon 08-402 90 73. De ovan angivna handlingarna
laggs fram vid stamman genom att hallas tillgangliga pa webbplatsen enligt ovan.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman, se foljande lank
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
SWECO AB (publ)
Styrelsen

Webbaserad arsredovisning
Swecos webbaserade arsredovisning 2021 finns, fran tisdagen den 30 mars 2021, under
adressen: www.swecogroup.com.
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