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Ett stabilt slut
pa aret

Oktober—december 2021

 Nettoomséttningen dkade till 5 920 MSEK (5 142)

o EBITA, exkl. jamforelsestorande poster, dkade till 585 MSEK (514),
marginal 9,9 procent (9,5)

* EBITA 6kade med 5 procent jamfort med féregdende ar, justerat for
kalendereffekter och jamforelsestorande poster

o EBITA ckade till 585 MSEK (224), marginal 9,9 procent (4,4)

o EBIT dkade till 582 MSEK (248), marginal 9,8 procent (4,8)

e Resultat efter skatt 6kade till 454 MSEK (235), motsvarande 1,27 SEK
per aktie (0,66)

Januari—-december 2021

o Nettoomséttningen dkade till 21 792 MSEK (20 858)

o EBITA, exkl. jamforelsestorande poster, 6kade till 2 070 MSEK (2 056),
marginal 9,5 procent (9,7)

o EBITA ckade till 2 014 MSEK (1 766), marginal 9,2 procent (8,5)

o EBIT dkade till 1 974 MSEK (1 706), marginal 9,1 procent (8,2)

e Resultat efter skatt 6kade till 1 492 MSEK (1 293), motsvarande 4,18 SEK
per aktie (3,64)

o Nettoskulden minskade till 913 MSEK (943)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,4 ggr (0,5)

* Styrelsen foreslar en utdelning om 2,45 SEK per aktie (2,20)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 18 000 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 22 miljarder SEK (2,1 miljarder EUR). Féretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 07:20 CET den 11 februari 2022.



VD-ord

Ett stabilt slut pa aret

Vi avslutade aret med ett stabilt kvartal och levererade

en god organisk tillvaxt och forbattrade marginaler. Efter-
fragan pé vara tjanster var fortsatt god och vi fortsatter att
starka var orderbok. Vi har ocksé en stark finansiell stall-
ning, vilket ger oss utrymme att agera nar majligheter upp-
star. Under aret genomfdrde vi atta forvarv och valkomnade
over 400 nya experter till Sweco. Det ar en utveckling som
fortsatter under 2022 da vi i borjan av februari offentlig-
gjorde forvarvet av Swedish Net Engineering. Forvarvet
forstarker var ledande position i Sverige inom fysiskt och
tekniskt skydd, samt sakerhet.

Pandemin gjorde 2021 till ytterligare ett utmanande &r.
Darfor ar jag sarskilt néjd med att vi kunde leverera ett ar
med l6nsam tillvaxt. Det visar pa styrkan i vart diversifie-
rade tjansteerbjudande, var decentraliserade modell och
den stabila underliggande efterfragan pa vara tjanster,
som drivs pa av starka samhallstrender.

Hallbar samhallsomstallning genomsyrar allt vi gor pa
Sweco. Under det har kvartalet har vi exempelvis fatt i
uppdrag att leverera tekniktjanster till en pilotanlaggning
for industriell vatgasproduktion i Finland, vi utformar

en innovativ byggnad med noll koldioxidutsléapp i King's
Cross-omradet i London, samt planerar en energio for
vindkraftverk i Nordsjon utanfdr Belgiens kust.

Positiv utveckling
inom de flesta affarsomraden

Vi levererade god tillvaxt under fjarde kvartalet. Netto-
omsattningen dkade till 5 920 MSEK (5 142), och den orga-
niska tillvaxten uppgick till 5 procent, justerat for kalender-
effekter och jamforelsestorande poster. EBITA, justerat for
kalendereffekter och jamfdrelsestorande poster, uppgick
till 585 MSEK (514), med en EBITA-marginal pa 9,9 procent
(9,5). Okningen berodde framst pa hégre genomsnittliga
arvoden, medan hogre rorelsekostnader och hégre franvaro
hade en negativ effekt.

Sju av atta affarsomraden redovisade positiv organisk till-
vaxt, och fem av 4tta redovisade en hogre EBITA an samma
period féregaende ar. Utvecklingen var sarskilt stark i
Norge och Nederlanderna. Danmark levererade forbattrade
marginaler, och Tyskland tar steg i ratt riktning pa sin lang-
siktiga omstallningsresa. Vi ser resultatet som ett forsta
tecken pa att de atgarder vi har genomfort i Tyskland bérjar
ha en positiv paverkan. Belgien och Finland fortsatte att
leverera stabila resultat, 4ven om det var med nagot lagre
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marginaler under kvartalet. Sverige bibehéll en hdg
marginal, trots en nedgang i EBITA. Sweco Storbritannien
ari princip ofdrandrat jamfért med féregéende ar och star
fortfarande infor en osaker marknad.

Var finansiella stallning &r fortsatt stark med ett bra kassa-
flode under kvartalet, en l&g nettoskuld och betydande
finansiella resurser.

Val positionerat
for langsiktig framtida tillvaxt

En av héjdpunkterna under kvartalet var klimatmotet
COP26 i Glasgow, Skottland. Manga ambitidsa avtal under-
tecknades mellan politiska ledare, men aven mellan fore-
tag fran hela varlden. Det har ytterligare lagt grunden till
att accelerera den nodvandiga hallbara samhallsomstall-
ningen.

| takt med att det kommer kréavas klimatatgarder pa alla
nivaer i samhallet skapas det for oss pa Sweco under
de kommande aren och artiondena en annu starkare
underliggande efterfrdgan pé vara tjanster. Vi ar val
positionerade att med vart breda erbjudande vara det
sjalvklara valet for vara kunder.

Som alltid &r vart fokus framdver att leverera [Gnsam till-
vaxt. Vi ser stora affarsméjligheter och kommer fortsatta
att fokusera pa att implementera Sweco-modellen i alla

lander for att optimera vart arbetssétt. Vi kommer ocksa
att vara aktiva inom konsolideringen av marknaden och

ta tillvara pa mojligheter nar de dyker upp.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara medarbetare,
kunder, aktiedgare och andra partners for goda insatser
och produktiva samarbeten under det gangna aret.
Tillsammans &r vi med och staller om samhallet.

Joaprnnd

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Urbanisering, digitalisering och hallbarhet staller om vara
samhallen. Tillsammans med vara kunder arbetar vi for att
se till att manniskor har rent vatten, ren luft, ren energi och

en fysisk miljo dar vi alla kan bo, arbeta och trivas. Med fler an

18 000 experter i Europa har vi kunskapen som kravs for att

l6sa de mest utmanande projekten, oavsett storlek eller plats.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

18 000

Arsanstallda

21,8 mdr

Nettoomsattning R12

2,0 mdr

EBITAR12

9.2%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 5 procent, justerat for kalendereffekter
och jamfoérelsestdrande poster. Forvarvad tillvaxt uppgick till 3 procent. EBITA 6kade
med cirka 5 procent jamfort med féregaende ar justerat for kalendereffekter och

jamforelsestorande poster.

Oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

15 procent till 5 920 MSEK (5 142).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 5 procent, justerat for kalender-
effekter och jamforelsestorande
poster. Forvarvad tillvaxt uppgick

till 3 procent och valutaeffekter till

1 procent.

Organisk tillvaxt justerad for kalender-
effekter och jamfdrelsestorande
poster berodde framst pa haogre
genomsnittliga arvoden och lagre
projektjusteringar, medan hdgre fran-
varo hade en negativ paverkan.

EBITA 6kade till 585 MSEK (224). EBITA-
marginalen dkade till 9,9 procent
(4,4). Foregaende ar paverkades av
nedskrivningen av rérelsekapital om
290 MSEK i den tyska verksamheten.
Den har inkluderats i jamforelsesto-
rande poster.

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster (IAC) 6kade till 585 MSEK (514)
och EBITA-marginalen 6kade till

9,9 procent (9,5).

EBITA 6kade med cirka 5 procent eller
27 MSEK jamfort med foregaende ar,
justerat for kalendereffekter och jam-
forelsestérande poster. Tyskland och
Centraleuropa, Norge, Nederlanderna,
Storbritannien och Finland noterade
tkande EBITA-nivaer. EBITA paverka-
des av lagre resultat framst i Sverige,
medan Danmark och Belgien hade
nagot lagre resultat efter justering for
kalendereffekter. Generellt for koncer-
nen berodde EBITA-okningen framst
pa hogre genomsnittliga arvoden och
lagre projektjusteringar, medan hogre
rorelsekostnader och hdgre franvaro
hade en negativ paverkan. Bidraget
fran forvarv hade ockséa en positiv
paverkan. Jamfért med fjarde kvarta-
let foregaende ar har férdelen med

lagre kostnader, framst hanforligt till
effekterna av covid-19, reverserats.

Kvartalet hade fem fler arbetstimmar
jamfort med samma period féregdende
ar. Det motsvarar en positiv paverkan
om cirka 44 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA jamfdrt med foregaende ar.
Den nettopositiva kalendereffekten har-
rorde uteslutande fran den senare delen
av december och pa grund av att mer
ledighet togs utisamband med helg-
dagarna slog den bara delvis igenom.

Debiteringsgraden &g stabilt pa
74,1 procent (74,1).

Finansnettot forbattrades till -18 MSEK
(-21) framst till f6ljd av ett battre rante-
netto, lagre rantekostnader for leasing-
skulder och positiva valutaeffekter.

Jamforelseperioden paverkades positivt
av forsaljning av intressebolag. Resul-
tat per aktie dkade till 1,27 SEK (0,66).

Okt—dec Okt—dec Helar Helar

NYCkeltal 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 5920 5142 21792 20 858
Organisk tillvixt, % 11 -9 & -1
Forvérvad tillvixt, % 3 & 4
Valuta, % 1 -3 -1 -2

Total tillvixt, % 15 -10 4 1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 11 -10 & -2
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter & IAC, % 5 -5 2 -1
EBITA exkl. jamforelsestorande poster, MSEK? 585 514 2070 2056
Marginal, % 99 9,5 95 97
EBITA, MSEK? 585 224 2014 1766
Marginal, % 99 4.4 92 8,5
Resultat efter skatt, MSEK 454 235 1492 1293
Resultat per aktie, SEK 1,27 0,66 4,18 3,64
Antal &rsanstallda 18 058 17 470 17 802 17 328
Debiteringsgrad, % 74,1 74,1 74,1 74,3
Normalarbetstimmar 496 491 1973 1974
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,4 0,5

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns p& sidorna 18 och 21. Se definition for jamférelsestérande poster pa sidan 18.

2) Nettoskuld/EBITDA é&r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére rénta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 27.
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Januari—december

Nettoomsattningen dkade med 4 pro-
cent till 21 792 MSEK (20 858). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
2 procent, justerat for kalendereffek-
ter och jamforelsestdrande poster.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 3 pro-
cent och valutaeffekter paverkade
tillvaxten med -1 procent.

Organisk tillvaxt justerad for kalender-
effekter och jamforelsestérande
poster harror framst till hégre genom-
snittliga arvoden och lagre projek-
tjusteringar.

EBITA 6kade till 2 014 MSEK (1 766).
EBITA-marginalen dkade till 9,2 pro-
cent (8,5).

EBITA exklusive jamférelsestorande
poster uppgick till totalt 2 070 MSEK
(2 056) och EBITA-marginalen exklu-
sive jamforelsestdrande poster upp-
gick till 9,5 procent (9,7).

EBITA exklusive jamférelsestorande
poster dkade med 8 MSEK eller 0 pro-
cent jamfdrt med féregaende ar, jus-
terat for kalendereffekter. Generellt
for koncernen berodde 6kningen av
EBITA framst pa hogre genomsnittliga
arvoden, lagre projektjusteringar
samt forvarv, medan hogre rorelse-
kostnader och en lagre debiterings-
grad hade en negativ paverkan.

Kvartalet hade en farre arbetstimme
jamfort med samma period féregéende
ar. Pa grund av mixeffekter fick det en
positiv paverkan i SEK om cirka 5 MSEK
pé nettoomséttning och EBITA jamfort
med féregaende ér.

Debiteringsgraden minskade till 74,1
procent (74,3).

Finansnettot forbattrades till -77 MSEK
(-98), framst till foljd av ett battre
rantenetto och lagre rantekostnader
for leasingskulder. Valutakursrelate-
rade effekter hade ocksé en positiv
paverkan.

Resultat per aktie dkade till 4,18 SEK
(3,64).
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
MSEK
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EBITA per kvartal och rullande 12 manader
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Medarbetare

Antalet arsanstallda uppgick till
17 802 (17 328) under perioden.

Marknaden

Sammantaget férblev den underlig-
gande marknaden for Swecos tjanster
nagot svag under fjarde kvartalet, pa
grund av fortsatt paverkan fran covid-
19. I stort sett alla affarsomraden upp-
levde 4nda en relativt god marknad
sett till Swecos tjanster inom infra-
struktur-, vatten-, miljé- och energi-
och industrisegmenten. Efterfragan pa
tjanster inom delar av bygg- och fast-
ighetssegmentet var fortsatt svagare.

Utsikter

Covid-19 fortsatter att skapa osaker-
het gallande den framtida marknads-

utvecklingen. Efterfragan pa Swecos
tjanster foljer normalt den allménna
makroekonomiska utvecklingen pé
Swecos marknader, dock med viss
efterslapning. En viss kvardréjande
paverkan pa efterfragan ar darmed att
vanta till foljd av de ekonomiska effek-
terna av covid-19. Denna paverkan
kommer daremot sannolikt att dam-
pas av tkade offentliga investeringar.

Sweco [dmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Inga vasentliga handelser under
perioden.

Handelser efter perioden

Den 2 februari offentliggjorde Sweco
forvarvet av det tekniska konsultbola-
get Swedish Net Engineering och for-



starker darmed Swecos ledande posi-
tion inom tekniskt och fysiskt skydd,
samt sékerhet pa den svenska mark-
naden. Swedish Net Engineering
grundades 1998 och har 28 anstallda
med en arlig omsattning pé cirka

30 MSEK.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick
under helaret till 2 199 MSEK (3 249).
Nettoskulden minskade nagot till
913 MSEK (943), med 0kade kassa-
fléden fran den l6pande verksam-
heten som vagde upp uppbyggnaden
av rorelsekapital och utbetalningen
av en hojd utdelning.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr
(0,5).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till
4166 MSEK (3 898) vid kvartalets
utgang.

Koépeskillingar avseende forvarv

av bolag och rorelser uppgick till
392 MSEK (596) och paverkade
koncernens likvida medel med

-363 MSEK (-535). Képeskillingar
avseende avyttring av bolag och
rorelser uppgick till 17 MSEK (-) och
paverkade koncernens likvida medel
med 17 MSEK (-).

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Investeringar,
januari—december 2021

Investeringar i inventarier uppgick till
176 MSEK (187) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 215 MSEK (226)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 154 MSEK (136).
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Exempel pa nya uppdrag
Sweco Belgien har anlitats av biotek-
nikbolaget Galapagos for en stabili-
tetsstudie och hallbarhetscertifiering
av bolagets internationella huvudkon-
tor samt komplett inredning till deras
laboratorier. Byggnaden kommer att
vara mycket energieffektiv med gréna
tak, 700 solpaneler, 500 cykelstall
och kommer att ha plats for 6ver
1250 medarbetare. Komplexet
kommer att ha en total nyttjandeyta
om 22 000 kvadratmeter, varav

4000 kvadratmeter ar avsatt for
forsknings- och utvecklingslaborato-
rier. Swecos avtal uppgar till 21 MSEK.

Sweco Belgien har ocksé anlitats

av Elia, en operator av hogvoltsdver-
foringssystem, for att kartlagga de
olika tekniska forutsattningarna for
en energid i den belgiska delen av
Nordsjon samt for att ta fram en detal-
jerad byggnadsfasplan. Projektet stod-
jer den belgiska regeringens initiativ
attidet narmaste tredubbla kapacite-
ten for vindkraftverk till havs, och
2030 kommer de har vindkraftverken
tacka forbrukningen hos samtliga
belgiska hushall. Swecos kontrakt-
svarde for uppdraget ar 1 MSEK.

Danmarks Nationalbank har anlitat
Sweco for att genomfora strategisk
byggledning samt renovering liksom
samordning av arbetsmiljon, i sam-

band med den nddvandiga restaure-
ringen och renoveringen av dess
huvudkontor i Képenhamn. Malet med
projektet ar att framtidssakra byggna-
den som en del av det danska kultur-
arvet och som arbetsplats. Arbetet
inleds i bérjan av 2022 och kommer
att fortsatta tills kunden flyttarin igen
under 2028.

| Finland har Hycamite TCD Technolo-
gies valt Sweco for att vara tekniskt
ansvariga for dess pilotanlaggning for
industriell produktion av vatgas.
Anlaggningen ska byggas i Kokkola
Industrial Park (KIP), som har den
stérsta koncentrationen av aktérer
inom den oorganiska kemiska indu-
strin i Nordeuropa. Kunden produce-
rar vatgas och rent, fast kol genom

att bryta ner metanmolekyler fran
naturgas och biogas. Inga utslapp av
vaxthusgaser genereras under till-
verkningsprocessen eller fran for-
branningen vid processen for att
omvandla vatgas till el och varme,
och den enda slutprodukten ar vatten.
Denna process ar utslappsfri, eftersom
kolet separeras fran gasen i fast form.
Vatgasekonomin ar en hornsten i den
framtida elproduktionen, och erbjuder
samhallet mojligheten att ga Gver till
ren energi.

| Nederlanderna har jarnvagsbolaget
ProRail gett Sweco i uppdrag att
utveckla, hantera och underhélla den
mjukvara som kravs for att stodja
matprocessen for att samla in data
om jarnvagssparen. En ambition hos
ProRail ar att méjliggdra 30 procent
mer tagtrafik till 2030, och darfor
évergar bolaget fran korrigerande till
forebyggande underhall for att kvali-
teten pé jarnvagsnatet ska vara opti-
mal. Sweco ska hjalpa ProRail att
utveckla mjukvara for att hjalpa till
att dvervaka status for bolagets till-
gangar. Kontraktet, som uppgar till

8 MSEK, innefattar ett ars utveckling
och upp till atta ars hantering och
underhall.



| Sverige har Sweco fatt i uppdrag att
projektera en ny 26 km lang luftled-
ning mellan Sigtuna och Sollentuna
med en hdgre spanningsniva dn
befintlig ledning. Sweco ska dess-
utom forprojektera for nybyggnation
och fornyelse av cirka 100-150 km
luftledning i huvudsak i region Upp-
sala. Kunden, Svenska Kraftnat, ar ett
statligt bolag som ansvarar for att
Sverige har ett sakert, miljovanligt
och kostnadseffektivt eldverférings-
system. Som en del av ett uppdrag
fran Energimyndigheten har Sweco
uppskattat att Sveriges elanvandning
kan komma att éka med drygt 20 TWh
fram till ar 2030. Tjansterna pagar
fram till 2028.

Sweco Sverige har ocksa fatt i upp-
drag av papptillverkaren Metsa Board
att tillhandahalla konsulttjanster
inom strukturell teknik for byggandet
av dess papp- och massabruk i Husum,
Vasternorrland. Det kommer att 6ka
kapaciteten i produktionen av vikbara
pappkartonger fran 400 000 till 600 000
ton arligen, for att mota den dkade
efterfragan pa hallbart producerade
forpackningsmaterial. Tjansterna for-
vantas fortsatta till december 2023
och uppdraget ar vart totalt 21,5 MSEK.

Sweco Storbritannien har utsetts av
Roxbury som en del av ett projekte-
ringsteam for att stddja utvecklingen
av hallbar byggnadsdesign. Det
omfattar en innovativ lésning med
fenor som mojliggor naturlig ventila-
tion i utrymmen dar méanniskor ska
vistas kopplat till det féreslagna kon-
tors-/laboratorieutvecklingsprojektet
Velum Sky i Genéve. Projektet kommer
att erbjuda forstklassig design med
fokus pa slutanvandarnas vélbefin-
nande. Projektet ska uppné en av
Schweiz forsta certifieringar som
BREEAM Outstanding och malet for
energiforbrukningen ar 70 kWh/kvm/
ar, for att uppfylla UKGBC:s tak i enlig-
het med Parisavtalet. Uppdraget ar
varderat till 2 MSEK.
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| Storbritannien har Sweco fatt i upp-
drag av utbildningsdepartementet att
utveckla planer for att minska koldi-
oxidutslappen fran skolaktdren
Blooms byggnader i hela England.
Uppdraget omfattar besék pa plats pa
over 100 skolor samt bedémningar av
befintliga och potentiella varmetek-
nologier samt energieffektiviseringar.
Varje plan fér minskade koldioxidut-
slapp fran uppvarmningen utgar fran
metoden att minska koldioxidutslap-
pen genom att rekommendera alterna-
tiva varmesystem med l&ga koldioxid-
utslapp och ytterligare installationer
som sparar energi. Uppdraget uppgar
till 5 MSEK.

Sweco Norge har anlitats av byggen-
treprendren Bertelsen & Garpestad AS
for att designa delar av ett nytt vag-
avsnitt for E39 mellan Betna och
Hestines i Heims kommun. Projektet
utférs inom ramen for ett designbygg-
avtal for den norska myndigheten
Statens vegvesen. Den nya vagstrackan
bestar av 12,8 km tvafilig vag, inklu-
sive 11 broar och underfarter. Arbetet
pabédrjades i november 2021 och
pagér fram till 2024. Uppdraget ar
vart 46 MSEK.

Sweco Norge har ocksa anlitats av
fastighetsbolaget Entra Eiendom AS
for att tillhandahalla diverse konsult-
tjanster kopplat till en av deras fastig-
heter, ett modernt kontorshus som
ligger i hjartat av huvudstaden bred-
vid Oslos centralstation. Som en féljd
av tidigare samarbete med kunden
har Sweco tillhandahallit tekniktjans-
ter och stod under byggfasen sedan
2020 och vi kommer att fortsatta att
vara delaktiga tills projektet stér klart
2026. Sweco har gjort en detaljerad
3D-modell av den befintliga byggna-
den samt av den nya byggnaden, som
ska certifieras med BREEAM Very Good.
Fastigheten kommer att vara ansluten
till fjarrvarme och all eluppvarmning
kommer att tas bort. Stora delar av
byggnadens fasader moderniseras

ocks$, varav ett av inslagen kommer
att bli gréna vaggar och tak. Uppdra-
get ar varderat till 36 MSEK.

Som en del av ett konsortium har
Sweco i Tjeckien anlitats av Prags
vattenbolag PVS a.s. for att uppratta
forberedande designdokumentation
for renovering och uppgradering av
utvalda anlaggningar langs vatten-
ledningen vid Prags centrala vatten-
reningsverk. Sweco ansvarar dven for
den 6vergripande utformningen av
reningen och en hydraulisk bedom-
ning. Resultatet kommer att bli en
modern, hallbar anlaggning i enlighet
med aktuella krav pa vattenhantering
och energieffektivitet. Den totala
kapaciteten for den uppgraderade
anlaggningen kommer att vara

1600 000 PE och Swecos andel av
avtalet uppgar till 29 MSEK.

| Tyskland &r Sweco del av en teknik-
sammanslutning tillsammans med
Kiefer und Kiefer, som har anlitats av
Deutsche Bahn Netz AG, for den over-
gripande projektledningen i samband
med ateraktiveringen av Siemens-
bahns jarnvagslinje, ursprungligen
byggd pa 1920-talet. Det féljer pa
Siemens Groups beslut att bygga sitt
innovations- och vetenskapscampus
"Siemensstadt 2.0” i Spandau i utkan-
ten av Berlin. Organisationen har
ocksé fatt i uppdrag att hantera den
overgripande BIM-samordningen —
projektering for trafikanlaggningar,
projektering och strukturell planering
av anlaggningskonstruktioner samt
miljoplanering. Linjen binder samman
campusomradet med S-Bahn-nat-
verket, till centralstationen och till
Berlin Brandenburg flygplats och har
blivit en del av den transportpolitiska
agendan i Berlin. Arbetet paborjades

i oktober 2021 och ska paga fram till
2026. Uppdraget ar vart cirka 51 MSEK.



Sweco Nederlan-
derna har fatt i upp-
drag av jarnvags-
bolaget ProRail att
utveckla, hantera
och underhalla den
mjukvara som kravs
for att stodja mat-
processen for att
samlain dataom
jarnvagssparen.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2021

Sweco Belgien har
anlitats av Elia, en
operator av hogvolts-
overforingssystem,
for att kartlagga

de olika tekniska
forutsattningarna

for en energio i den
belgiska delen av
Nordsjon.



Affarsomrades-
oversikt

Swecos affarsomraden ar Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Nederlanderna, Belgien,
Storbritannien, Tyskland och Centraleuropa.

sFinland

Norge “
Sverige Estland
v
/ l
{
Danmark /
< a Litauen

— Tyskland

Nederlanderna

§

Polen

Storbritannien

Belgien Tjeckien

Bulgarien

Vara marknader

Sweco verkar péa fjorton marknader. Vi har atta
affarsomraden dar Sweco har valetablerade mark-
nadspositioner och det ar huvudsakligen har som
vi kommer att véxa i framtiden. Marknaderna ar
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de
ocksa stér varandra néra geografiskt och kulturellt.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2021



Sweco Sverige

Den organiska tillvaxten pa 1 procent, justerat for kalendereffekter, paverkades
negativt av hogre franvaro under kvartalet. Marginalen var god, men EBITA minskade
framst pa grund av hdgre franvaro och hdgre rérelsekostnader. Marknaden var fort-
satt relativt god, men med en negativ paverkan fran covid-19 inom vissa segment.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen uppgick till

2 035 MSEK (1 992). Den organiska
tillvaxten, justerad for kalendereffek-
ter, uppgick till 1 procent. Den orga-
niska tillvaxten berodde framst pa
hogre genomsnittliga arvoden och
lagre projektjusteringar, medan hogre
franvaro hade en negativ paverkan.
Kalendereffekten om atta fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
cirka 26 MSEK pa nettoomséttning
och EBITA, jamfort med samma period
foregaende ér.

EBITA minskade med cirka 14 procent,
motsvarande 40 MSEK, justerat for
kalendereffekter. EBITA-marginalen
minskade till 13,2 procent (14,2).
EBITA-minskningen berodde framst
pa hogre rérelsekostnader och hogre
franvaro, medan hogre arvoden hade
en positiv effekt.

Den svenska marknaden var fortsatt
relativt god under fjarde kvartalet,
men det fanns variationer mellan seg-
menten. Efterfragan pa infrastruktur-
tjanster var hog, understddd av stora
offentliga investeringar. Marknaderna
for industriella investeringar samt
vatten- och miljétjanster var goda.

P& fastighetsmarknaden fanns det

en god efterfragan inom offentliga
byggnader. Efterfragan relaterad till
bostadsbyggande forbattrades néagot,
sarskilt i storre stader dar forutsatt-
ningarna fortsatte att forbattras.
Marknaden for kraftdverféring var
stark, medan efterfragan i den energi-
producerande sektorn var fortsatt
utmanande. Det radde fortsatt tvek-
samhet under kvartalet nar det galler
att paborja nya projekt inom den pri-
vata bygg- och fastighetssektorn.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
8000 16
6000 oo 12

4000 2 8

2000 . 4

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2021 2021 2021

| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2035 1992 7398 7481
Organisk tillvixt, % 2 -3 Al 0
Férvérvad tillvéxt, % 0 0 0 0
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvéixt, % 2 -3 Al 0
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 1 -4 Al -1
EBITA, MSEK 269 282 920 954
EBITA-marginal, % 13,2 14,2 12,4 12,8
Antal &rsanstéllda 5869 5877 5796 5828
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Sweco Norge

Stark organisk tillvaxt pa 8 procent och en EBITA-6kning om 32 procent till f6ljd av
lagre negativa projektjusteringar och hogre timarvoden. Debiteringsgraden 6kade,
medan hdgre franvaro och hdgre rérelsekostnader hade en negativ paverkan.

Marknaden forbattrades gradvis.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med 16 pro-
cent till 719 MSEK (620). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 8 procent.
Forvarvad tillvaxt bidrog med 2 pro-
cent och harror fran forvarvet av TAG
Arkitekter som genomfdrdes 2020.
Det varingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfort med foregéende éar.

Den positiva organiska tillvaxten
berodde framst pa lagre negativa
projektjusteringar och hdgre arvoden,
medan hdgre frAnvaro hade en nega-
tiv paverkan.

EBITA 6kade med 32 procent, motsva-
rande 14 MSEK och EBITA-marginalen
dkade till 8,1 procent (7,1). Okningen
av EBITA harror framst till lagre nega-
tiva projektjusteringar, hogre arvoden
och en hégre debiteringsgrad, medan
en hogre franvaro och hdgre rorelse-
kostnader hade en negativ paverkan.

Trots de nya covid-19-restriktionerna
som inférdes i december forbattrades
marknaden gradvis under kvartalet.
Den nationella infrastrukturmarkna-
den var fortsatt god och stabil, medan
de lokala offentliga marknaderna
paverkades av forseningar i besluts-
fattandet. Marknaden for kommersi-
ella byggnader forbattrades.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2021 2021 2021

| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 719 620 2622 2414
Organisk tillvixt, % 8 -4 2 1
Férvérvad tillvéxt, % 2 3 5 1
Valuta, % 6 -10 2 -9
Total tillvéixt, % 16 -10 9 -7
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 8 -4 2 0
EBITA, MSEK 58 44 201 209
EBITA-marginal, % 81 71 7.7 8,6
Antal &rsanstéllda 1776 1723 1749 1660
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2021 11



Sweco Finland

Nettoomsattningen 6kade med 10 procent och EBITA 6kade med 5 procent, till foljd

av hogre genomsnittliga arvoden och bidraget fran forvarv. Hogre rorelsekostnader,
en lagre debiteringsgrad och hdgre franvaro hade en negativ paverkan. Marknaden

var relativt god, med vissa variationer mellan segmenten.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med 10 pro-
cent till 802 MSEK (729). Forvarvad
tillvaxt bidrog med 10 procent och
harrérde fran nyligen genomforda for-
varv. Den organiska tillvaxten uppgick
till 2 procent och paverkades positivt
av hogre genomsnittliga arvoden,
medan en lagre debiteringsgrad och
hogre franvaro gav ett negativt bidrag.
Det varingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfdrt med foregéende ar.

EBITA 6kade med 5 procent, motsva-
rande 4 MSEK. EBITA-marginalen upp-
gick till 11,1 procent (11,7). Okningen

av EBITA var framst hanforlig till hogre
genomsnittliga arvoden och bidrag
fran forvarv, medan hagre rorelse-
kostnader, lagre debiteringsgrad och
hogre franvaro paverkade negativt.

Sammantaget var den finska markna-
den relativt god under fjarde kvarta-

let, med skillnader mellan segmenten.

Efterfragan pa tjanster inom bygg-
och fastighetssektorn var relativt god,
men det forekom skillnader mellan
undersegmenten. Marknaden for
renovering, underhall och forbattring
var relativt stabil. Marknaden for
industritjanster var god, likasé mark-
naden for infrastrukturtjanster.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 802 729 2 947 2777
Organisk tillvixt, % 2 6 0 3
Férvdrvad tillvixt, % 10 7 10 15
Valuta, % -1 -3 -3 -1
Total tillvixt, % 10 10 6 16
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 2 5 0 3
EBITA, MSEK 89 85 320 369
EBITA-marginal, % 11,1 11,7 10,9 13,3
Antal &rsanstéllda 2732 2478 2 746 2493
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Sweco Danmark

Den positiva utvecklingen i Danmark fran de tre forsta kvartalen fortsatte. Hogre

genomsnittliga arvoden och ett 6kat antal anstallda drev en fortsatt organisk till-
vaxt och dkad EBITA. Hogre franvaro och dkade rorelsekostnader hade en negativ
paverkan. Generellt var marknaden relativt stabil.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 3 pro-
cent till 512 MSEK (500). Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka 3 procent,
justerat for kalendereffekter. Den
organiska tillvaxten paverkades posi-
tivt av hégre genomsnittliga arvoden
och fler antal anstallda, medan hdgre
franvaro hade en negativ paverkan.
Kalendereffekten om atta fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
cirka 6 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med samma period
foregaende ér.

EBITA okade till 55 MSEK (50). Justerat
for kalendereffekter minskade EBITA
med cirka 2 procent, motsvarande

1 MSEK. EBITA-marginalen dkade till
10,7 procent (9,9). EBITA-minskningen

berodde framst pa hdgre franvaro och
hogre rorelsekostnader, medan hogre
genomsnittliga arvoden hade en posi-
tiv effekt.

Sammantaget var den danska markna-
den stabil under fjarde kvartalet, med
mindre skillnader mellan segmenten.
Efterfrdgan inom vatten- och milj6-
sektorerna var fortsatt stabil, drivet av
en okad efterfrdgan pa klimatrelate-
rade tjanster i de stdrre staderna.
Infrastrukturmarknaden okar for saval
kommunalt som statligt finansierad
vag- och taginfrastruktur. Danska
staten har fardigstallt en investerings-
plan for infrastruktur som férvantas
oka efterfragan ytterligare. Marknaden
for bygginstallationer och marknaden
for bostadsbyggande var relativt
stabila.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2021 2021 2021

| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 512 500 1905 1846
Organisk tillvixt, % 4 1 ) -1
Férvérvad tillvéxt, % 0 7 1 5
Valuta, % -1 -3 =5 -1
Total tillvixt, % & 5 3 3
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % g -1 5 -2
EBITA, MSEK 55 50 182 143
EBITA-marginal, % 10,7 99 96 78
Antal &rsanstéllda 1305 1265 1285 1230
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Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent, justerat for kalendereffekter, och
det nyligen gjorda forvarvet bidrog till tillvaxten med 4 procent. EBITA 6kade med
14 procent till f6ljd av en hégre debiteringsgrad, lagre franvaro samt bidrag fran

forvarvet. Marknaden var fortsatt god under kvartalet.

Omséttning och resultat, Trots covid-19-situationen forblev

den nederlandska marknaden god
oktober—december .
under fjarde kvartalet, aven om det

Nettoomsattningen okade till 554 MSEK  fgrekom vissa skillnader mellan seg-

(515). Den organiska tillvaxten upp- menten. Efterfragan pa infrastruktur-
gick till cirka 3 procent, justerat for tjanster var god, understddd av stora
kalendereffekter. Den organiska till- offentliga investeringar. Efterfragan
véxten paverkades positivt av fler &rs-  inom bostadsbyggandet var fortsatt
anstallda, en hdgre debiteringsgrad hég pa grund av den ihallande

och lagre franvaro. Kalendereffekten bostadsbristen. Dessutom var mark-
om étta fler arbetstimmar hade en naden for bygginstallationer god. P&
positiv péverkan om cirka 7 MSEK pa marknaden for industritjanster var
nettoomséttning och EBITA, jamfort livsmedelssektorn stabil och kemi-
med samma period foregéende &r. sektorn stabiliserades. P4 energi-

EBITA 6kade till 54 MSEK (42). Juste- ~ Marknaden fanns det en stor efter-
rad for kalendereffekter kade EBITA  fragan pa infrastrukturutbyggnad for
med cirka 14 procent, motsvarande att underlatta for miljovanlig energi
6 MSEK. EBITA-marginalen 6kade till som solenergi och vindkraft, med ett
9,8 procent (8,1). EBITA-gkningenvar  Vaxande intresse for vatgas.

framst hanforlig till en hogre debite-

ringsgrad, lagre franvaro och bidrag

fran forvarvet.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 554 515 2024 2066
Organisk tillvixt, % ) -1 0 1
Férvérvad tillvéxt, % 4 0 1 0
Valuta, % -1 -3 =5 -1
Total tillvéixt, % 8 -5 -2 1
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % g -3 0 1
EBITA, MSEK 54 42 201 172
EBITA-marginal, % 98 81 99 8,3
Antal &rsanstéllda 1421 1378 1376 1390
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Sweco Belgien

Fortsatt hog organisk tillvaxt, till foljd av 6kat antal anstallda och aven en betydande
tillvaxt fran forvarv. EBITA paverkades av hogre franvaro under kvartalet, vilket mot-
verkar de positiva effekterna av intaktstillvaxten. Marknaden var generellt god och

industrimarknaden har aterhamtat sig fran effekterna av covid-19.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med 22 pro-
cent till 504 MSEK (414). Forvary
bidrog till tillvaxten med 14 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 8 procent, justerat for kalender-
effekter. Den organiska tillvaxten
drevs framst av fler arsanstéllda.
Kalendereffekten om atta fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
cirka 5 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med samma period
foregaende ér.

EBITA 6kade till 50 MSEK (46). Justerat
for kalendereffekter minskade EBITA
med cirka 2 procent, motsvarande

1 MSEK. EBITA-marginalen minskade
till 9,8 procent (11,0). Minskningen
berodde framst pa hagre franvaro,

medan en fortsatt 6kning av antalet
arsanstallda och bidraget fran forvarv
hade en positiv paverkan.

Marknaden var fortsatt god inom de
flesta segment och bade de privata
och offentliga byggsektorerna var
stabila. Marknaden for bostadsbyg-
gande var stabil, likasd marknaden
for kontorsbyggnader. Industrimark-
naden har helt dterhamtat sig fran
effekterna av covid-19. Marknaden
for offentlig infrastruktur var fortsatt
stark. Belgien befinner sig mittien
fullstandig energiomlaggning. Fokus
ligger pa att minska koldioxidutslp-
pen inom transport-, byggnads- och
industrisektorerna liksom en omvand-
ling av energiproduktionen. Elektrifie-
ringen inom industri och offentlig
sektor okar.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader
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| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 504 414 1907 1655
Organisk tillvixt, % 10 -2 9 ¢}
Férvérvad tillvéxt, % 14 14 9 13
Valuta, % -1 -3 =5 -1
Total tillvéixt, % 22 9 15 19
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 8 -1 9 6
EBITA, MSEK 50 46 230 189
EBITA-marginal, % 98 11,0 12,1 11,4
Antal &rsanstéllda 1399 1124 1276 1071
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Sweco Storbritannien

EBITA dkade med 9 procent, medan nettoomsattningen var fortsatt stabil, trots att
hogre franvaro hade en negativ paverkan. Den brittiska marknaden forblir utmanande.
Vissa segment visar tecken pa forbattring, men brexitrelaterade forsdrjningsproblem
har lett till hojda materialpriser som paverkar byggmarknaden.

A 3 Den brittisk knaden forbl
Omsattning och resultat, ~ Penbritiskamarknaen forbev Nettoomséittning & EBITA-

oktober—december utmanande under fjarde kvartalet.

Produktionen i den brittiska bygg- marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattningen 6kade med 5 pro-  sektorn tappade fart pa grund av att Nettoomsattning, -EBITA-marginal,
cent till 295 MSEK (280). Omsattnings-  material- och personalbrist ledde till MoK *
tillvaxten harrdr till valutakurseffek- minskad aktivitet. Vissa byggprojekt 1800 v 8
ter. Den organiska tillvaxten uppgick  skéts upp p& grund av hégre material-

till 0 procent och berodde frémst pa kostnader. Sarskilt offentliga infra- 1200 6
lagre negativa projektjusteringar, strukturprojekt led av riskerna som

medan ett lagre antal arsanstéllda dessa utmaningar medférde. Som 800 .
och hogre fréanvaro hade en negativ motsats fanns det en positiv efterfra-

péverkan. Det var ingen skillnad i gan pa renoveringsarbete i bostads-

antalet arbetstimmar jamfort med sektorn och den kommersiella (privata) 0 ' ?
foregaende ar. sektorn. Marknaderna for energi, miljé

EBITA 6kade med 9 procent, motsva- och vatten var fortsatt stabila. Kvé kvl Kv2 Kv3 Kvé

rande 1 MSEK. EBITA-marginalen 2020 2021 2021 2021 2021
okade till 2,3 procent (2,2). Resultat-

forbattringen drevs framst av lagre

negativa projektjusteringar, medan

hogre franvaro och hogre rérelsekost-

nader hade en negativ paverkan.

| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 295 280 1199 1247
Organisk tillvixt, % 0 -13 -4 -7
Férvérvad tillvéxt, % 0 0 0 16
Valuta, % 6 -7 0 -2
Total tillvéixt, % 5] -20 -4 7
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 0 -13 -4 -7
EBITA, MSEK 7 6 55 75
EBITA-marginal, % 2,3 2,2 4,6 6,0
Antal &rsanstéllda 1170 1215 1182 1236
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

Den nya ledningen har fortsatt att genomfdora omstallningsplanen for verksamheten.
Kvartalet paverkades positivt av att Sweco fick tillaggsuppdrag kopplat till ett fler-
tal kunder, samt en allman forbattring av resultatet. Marknaden var fortsatt relativt
stabil med paverkan fran covid-19 framst inom den privata fastighetssektorn.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen uppgick till

568 MSEK (175). Den organiska till-
vaxten uppgick till cirka 21 procent,
justerat for kalendereffekter och jam-
forelsestérande poster. Den organiska
tillvaxten avspeglar framst en norma-
lisering av intakterna jamfort med ett
mycket svagt fjarde kvartal férega-
ende ar och berodde pé positiva pro-
jektjusteringar och hdgre genomsnitt-
liga arvoden. Det var ingen skillnad i
antalet arbetstimmar jamfért med
foregaende ér.

EBITA 6kade till 30 MSEK (-317).
Resultatet foregdende ar paverkades
av projektnedskrivningen om 290 MSEK
samt andra engéngskostnader och
helérskorrigeringar.

EBITA justerat for jamforelsestorande
poster 6kade med 57 MSEK och drevs
av positiva projektjusteringar och

ett hogre underliggande resultat

i Tyskland.

En mindre del av forbattringen under
kvartalet var forknippad med upp-
skrivningar i de projekt som skrevs ned
under fjarde kvartalet foregaende éar.

Overlag paverkades delar av den
tyska ekonomin under fjarde kvartalet
av covid-19-restriktioner samt pagéa-
ende utmaningar i leverantdrskedjan.
Den privata sektorn fortsatte att sakta
ner eller satta stopp for projektinom
fastighetsutvecklingsmarknaden. Det
uppvagdes av okade satsningar inom
den offentliga sektorn, som l&g kvar
pé hdga nivéer, samt energiomstall-
ningsprojekt som har fortsatt som
planerat.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
2500 6
2000 0
1500 : -6
1000 , 12

500 : -18
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Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2021 2021 2021

| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 568 175 2015 1657
Organisk tillvixt, % 223 -67 25 -20
Férvérvad tillvéxt, % 0 0 0 7
Valuta, % 2 -4 -4 -2
Total tillvixt, % 224 -71 22 -15
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % 222 -69 25 -21
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter &
ja@mférelsestérande poster, % 21 -21 7 -6
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 30 -27 27 -9
EBITA-marginal exkl. jdmfdrelsestérande poster, % 53 =57 1,3 -0,5
EBITA, MSEK 30 -317 -29 -299
EBITA-marginal, % 53 -180,8 -1,4 -18,1
Antal rsanstallda 2333 2367 2 342 2375
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget, januari—-december 2021

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 946 MSEK
(874) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 817 MSEK (1 036). Investeringar i
inventarier uppgick till 42 MSEK (32). Likvida medel var vid
periodens utgéng 335 MSEK (1 387).

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 11 &rsredovisningen for 2020.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebdr att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-27; finansiell delarsinfor-
mation presenterad pé sidorna 1-27 ar darmed del av
denna finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angéende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begréansad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
véra innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamfdrelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra féretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa var hemsida:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/
financial-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2021

EBITA ar koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestédende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Jamforelsestérande poster: Sweco anser att det ar anvand-
bart att beakta vissa méatt och nyckeltal exklusive jamforelse-
stérande poster, for att forstd koncernens verksamhet.
Jamforelsestorande poster (IAC) omfattar poster som inte
ar aterkommande, som har en vésentlig paverkan och som
anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfort mellan
olika perioder. Jamforelsestorande poster avser omstruk-
turerings- och integrationskostnader, kostnader for férvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engangs-
poster av vasentlig storlek. | denna rapport redovisas jam-
forelsestorande poster. Alla méatt och nyckeltal i denna rap-
port redovisas forst inklusive jamforelsestérande poster
och déarefter exklusive jamfdrelsestorande poster som ett
andra matt nar sa anses [Ampligt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras péa sidorna
20 och 27. Berakning av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 26.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen foér Sweco B var 170,20 SEK vid periodens utgéng,
vilket motsvarar en uppgang pa 23 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 12 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 086 598 av serie A och 332 164 859
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 357 485 070, varav 31 086 598 av serie A och
326 398 472 av serie B.
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Styrelsens forslag till stamman

Utdelning: Styrelsen foreslar att utdelningen dkas till 2,45
SEK per aktie (2,20). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till
890 MSEK (782).

Aktiesparprogram 2022: Styrelsen har beslutat foresla att
arsstamman 2022 fattar beslut om ett langsiktigt aktie-
sparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forsla-
get innebér villkor som i huvudsak motsvarar foregdende
ars forslag.

Aktiebonusprogram 2022: Styrelsen foreslar att arsstam-
man 2022 fattar beslut om att inféra ett langsiktigt aktie-
sparprogram for anstéllda i Sverige. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, formagan att attrahera och
behalla kompetent personal samt effekten av politiska
beslut samt risker och osédkerhetsfaktorer kopplade till
covid-19. Vidare ar koncernen exponerad for olika slags
finansiella risker, sdsom valuta-, rante- och kreditrisker.
De risker som Sweco ar exponerat for beskrivs i detalj i
Swecos arsredovisning 2020 (sidorna 96—97, "Risker och
riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar2021

Antalet normalarbetstimmar under 2021, baserat pa
12 méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2020, férdelar sig enligt foljande:

2021 2020
Kvartal 1: 487 500 -13
Kvartal 2: 473 465 8
Kvartal 3: 517 518 -1
Kvartal 4: 496 491 5
Totalt: 1973 1974 -1
Ar2022

Antalet normalarbetstimmar under 2022, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2021, fordelar sig enligt féljande:

2022 2021
Kvartal 1: 497 487 10
Kvartal 2: 468 473 -5
Kvartal 3: 516 517 -1
Kvartal 4: 490 496 -6
Totalt: 1971 1973 -2
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Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéllning, baserat pé hittills genomférda
forvarv:

2021 Utfall -145 MSEK
2022 Uppskattning -99 MSEK
2023 Uppskattning -56 MSEK
2024 Uppskattning -23 MSEK

Arsstamma

Arsstamman 2022 halls torsdagen den 21 april 2022
klockan 15.00 i Stockholm. Swecos ars- och hallbarhets-
redovisning for 2021 finns tillganglig for aktieagare pa
huvudkontoret, Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa
bolagets webbplats www.swecogroup.com, cirka tre
veckor fore arsstamman.

Kommande finansiell information

Delérsrapport januari—-mars 12 maj 2022
Delarsrapport januari—juni 15juli 2022
Delérsrapport januari—september 27 oktober 2022

Bokslutskommuniké 2022 9 februari 2023

Stockholm, 11 februari 2022

Asa Bergman,
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:

Rsa Bergman, VD och koncernchef
asa.bergman@sweco.se

Olof Stalnacke, finansdirektor
Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Johnny Nylund, tillférordnad kommunikationsdirektor
Telefon 0737735189
johnny.nylund@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: info@sweco.se

WWW.SWecogroup.com

Rapporten har inte varit foremal fér granskning av bolagets
revisorer.
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Nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Nyckeltal! 2021 2020 2021 2020
Lénsamhet
EBITA-marginal, exkl. jamforelsestdrande poster, % 9,9 9,5 9,5 9,7
EBITA-marginal, % 9,9 4.4 9,2 8,5
Rorelsemarginal (EBIT), % 9.8 4.8 91 8,2
Vinstmarginal, % 9,5 4.4 8,7 7,7
Omséttningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% 11 -9 5] -1
Férvarvad tillvaxt,% 3 3 5 4
Valuta,% 1 -3 Sl -2
Total tillvaxt,% 15 -10 4 1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% 11 -10 5 -2
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter & jamforelse-
stérande poster,% 5 -5 2 -1
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 913 943
Rantebarande skulder, MSEK 1808 3031
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 10,6 12,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,5
Soliditet,% 43,8 37,9
Disponibla likvida medel, MSEK 4166 3898
— varav outnyttjad kredit, MSEK 3271 1811
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 18,5 17,6
Avkastning pé sysselsatt kapital,% 15,0 12,9
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,27 0,66 4,18 3,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,27 0,66 4,17 3,58
Eget kapital per aktie, SEK® 24,04 21,25
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 23,89 21,07
Antal utestaende aktier pa balansdagen 357 485070 355197 471
Antal aterkdpta B-aktier 5766 387 8053 986
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 26 for en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
4) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Okt—dec Okt—dec Helar Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) 582 248 1974 1706
Forvarvsrelaterade poster 20 -5 104 135
Leasingavgifter* -204 -207 -797 -782
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 188 188 733 708
EBITA? 585 224 2014 1766
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgdngar 75 67 280 278
EBITDA® 661 292 2294 2044

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Avstamning mellan de alternativa nyckeltalen EBITA och EBITA

exklusive jamférelsestorande Okt—dec Okt—dec Helar Helar
poster, MSEK 2021 2020 2021 2020
EBITA 585 224 2014 1766
Jamforelsestorande poster! - 290 56 290
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 585 514 2070 2056

1) Jamférelsestorande poster avser avséttningen relaterat till omstallningsplanen i Tyskland om 56 MSEK i tredje kvartalet 2021 och nedskrivningen av rérelsekapital om 290 MSEK i den tyska
verksamheten i fijarde kvartalet 2020. Bada posterna redovisas i affarsomrédet Sweco Tyskland & Centraleuropa.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2021

20



Koncernens resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 5920 5142 21792 20858
Ovriga intakter 2 3 11 7
Ovriga externa kostnader -1257 -1089 -4 234 -4180
Personalkostnader -3801 -3558 -14 477 -13 859
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar* -75 -67 -280 -278
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -188 -188 -733 -708
Forvarvsrelaterade poster? -20 5 -104 -135
Rorelseresultat (EBIT) 582 248 1974 1706
Finansnetto® -10 -11 -36 -46
Réantekostnader leasing* -11 -13 -46 -54
Ovriga finansiella poster® 2 3 5 2
Totalt finansnetto -18 -21 =77 -98
Resultat fore skatt 564 226 1897 1608
Inkomstskatt -110 9 -405 -316
PERIODENS RESULTAT 454 235 1492 1293
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 454 235 1492 1292
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 1
Resultat per aktie hanfdrligt till moderbolagets aktieagare, SEK 1,27 0,66 4,18 3,64
Genomsnittligt antal utestaende aktier 357 485070 355197 471 356 757 820 354 626 159
Utdelning per aktie, SEK 2,45 2,20

1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och frvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader fér erhéllna framtida tjanster. Se sidan 24 for ytterligare information.
3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Réntekostnader leasing” bestar av rantekostnader for leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgéngar, resultat fran férséljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport dver totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 454 235 1492 1293
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt®2 4 -12 4 -34
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 89 -187 180 -314
PERIODENS TOTALRESULTAT 547 37 1676 945
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 547 37 1676 945
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av férménsbestdmda pensioner -2 4 -2 11
2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 564 226 1897 1608
Av- och nedskrivningar 291 275 1114 1071
Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster 79 331 254 502
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 933 832 3265 3181
Rantekostnader leasing -11 -13 -46 -54
Betald réanta, netto -4 -6 10 -28
Betald skatt -32 -22 -432 -337
Férandring rérelsekapital 589 363 -573 488
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1475 1155 2199 3249
Férvarv och avyttring av dotterféretag
och verksamheter = -207 -347 -535
Férvarv och avyttring avimmateriella
och materiella tillgangar -69 -50 -229 -220
Andra investeringsaktiviteter 0 4 -2 9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -69 -253 -578 -746
Lan och aterbetalning av lan =724 -6 -1316 376
Amortering av leasingskulder -188 -176 -743 -700
Utbetald utdelning — -367 -782 -733
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -912 -548 -2 841 -1 056
PERIODENS KASSAFLODE 494 353 -1220 1447
Koncernens balansrakning
MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Goodwill 8143 7593
Ovriga immateriella tillgdngar 284 340
Materiella anlaggningstillgangar 510 519
Nyttjanderéttstillgangar 2508 2705
Finansiella tillgdngar 347 391
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 6969 6312
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 896 2088
SUMMA TILLGANGAR 19 657 19 948
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8 594 7548
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
Summa eget kapital 8 604 7557
Langfristiga leasingskulder 1884 2135
Langfristiga rantebarande skulder 1805 2996
Ovriga (angfristiga skulder 873 832
Kortfristiga leasingskulder 727 706
Kortfristiga rantebarande skulder 4 34
Ovriga kortfristiga skulder 5759 5688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 657 19 948
Ansvarsforbindelser 928 942
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Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—dec 2021

Jan—dec 2020

Eget kapital Eget kapital
hanforligt Innehav hanforligt Innehav
till moder- utan till moder- utan
bolagets bestdammande Summa bolagets bestammande Summa
MSEK aktiedgare inflytande  eget kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 7 548 10 7557 7154 10 7164
Periodens totalresultat 1676 0 1676 945 0 945
Overféring till aktie4garna -782 0 -782 -732 0 -733
Aktiebonusprogram 146 = 146 177 - 177
Aktiesparprogram 6 = 6 5 - 5
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 8 594 10 8 604 7548 10 7557
Forvarv
Féljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.
Arlig netto- Antal
Inkluderat Forvarvad omsattning medarbetare
Bolag eller verksamhet! fran och med  Affarsomrade andel, %2 MSEK3 (individer)
Bureau voor Urbanisme (BUUR) BV Januari Belgien 100 47 654
Linja Arkkitehdit Oy April Finland 100 54 59
Gaia Consulting Oy April Finland 100 67 58
Boydens Engineering Group Juni Belgien 100 103 140
AdviceU Group Augusti Sverige 100 35 30
Bureau Stedelijke Planning September Nederlanderna 100 59 31
Ovriga® - 15 19
TOTALT 380 402

1) Férvarvad goodwill hanforlig till inkrdmsférvary kommer vid en eventuell nedskrivning vara avdragsgill.

)

) Ingen forvarvad dgarandel redovisad for inkramsforvarv.
) Uppskattad 4rlig nettoomséttning.
)
)

2
3
4) Varav 63 inhyrd personal.
5

Forvarv av Wendelbo Landskap AS (Norge), Arcade Concept Engineering (Belgien) och Mark & Pieler Ingeniuere (Tyskland).

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 238 MSEK till nettoomséattningen, 21 MSEK till EBITA och 4 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2021 skulle de ha bidragit med cirka 392 MSEK till netto-
omsattningen, med cirka 26 MSEK till EBITA och med cirka 1 MSEK till rorelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader for
forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 8 MSEK.

Kopeskillingen for forvarven genomférda under perioden uppgick till totalt 392 MSEK och har paverkat likvida medel nega-
tivt med 363 MSEK. Férvarvsanalyserna gallande Linja Arkkitehdit Oy, Gaia Consulting Oy, Arcade Concept Engineering,
Mark & Pieler Ingeniuere, Boydens Engineering, AdviceU och Bureau Stedelijke Planning ar preliminara. Forvarven har

paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 402
Materiella anlaggningstillgdngar 10
Nyttjanderéttstillgangar 40
Finansiella tillgangar 2
Omséttningstillgangar 131
Langfristiga leasingskulder -23
Langfristiga dvriga skulder -8
Uppskjuten skatt -13
Kortfristiga Leasingskulder -15
Ovriga kortfristiga skulder -134
Total kdpeskilling 392
Ej reglerad képeskilling -5
Betalning av uppskjuten kdpeskilling 19
Likvida medel i forvarvade foretag -42
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 363
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Avyttringar

| bérjan av aret avyttrade Sweco det norska dotterbolaget Arstiderne Arkitekter AS med tre anstallda. Under tredje kvartalet
avyttrade Sweco Geolab-verksamheten i Sverige med 11 anstallda. Avyttringen bidrog under perioden med 9 MSEK till netto-
omsattningen och 1 MSEK till rorelseresultatet. Avyttringen hade en positiv effekt pa resultatet och koncernens likvida
medel om 17 MSEK. Avyttringarna hade en begransad paverkan pa koncernens balansrakning.

Forvarvsrelaterade poster

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -28 -20 -100 -85
Omvardering av tillaggskopeskilling 18 0 16 -38
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader och mark = 6 = 6
Vinst/forlust vid forséljning av bolag och verksamhetert 1 29 24 29
Kostnader for erhallna framtida tjanster -11 -11 45 -47
FORVARVSRELATERADE POSTER -20 5 -104 -135

1) Reserven fér en exponering avseende en tidigare avyttring har aterférts under tredje kvartalet och uppgick till 5 MSEK. Avyttringen av Geolab-verksamheten i Sverige under tredje kvartalet
resulterade till en reavinst om 17 MSEK.

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kopeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2020, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 31 december 2021 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 1 MSEK per 31 december 2021 och terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamfdrelse med 0 MSEK per 31 december 2020. Onoterade aktier och
villkorade tilldggskopeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Verkligt varde for onoterade aktier uppgick
till 20 MSEK per 30 december 2021 jamfort med 10 MSEK per 31 december 2020 och verkligt varde fér skulder hanforliga till
villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till 15 MSEK jamfért med 49 MSEK per 31 december 2020. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beddms vara en god approxima-
tion av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga lan [6per med en réntebindningstid under ett ar.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé

Nettoomséattning, MSEK
Sweco Sverige 2035 1446 2012 1905 1992 1489 2015 1985 2054
Sweco Norge 719 533 696 675 620 489 598 708 692
Sweco Finland 802 646 776 723 729 584 726 738 663
Sweco Danmark 512 436 476 480 500 421 467 458 477
Sweco Nederldnderna 554 448 495 528 515 466 538 547 542
Sweco Belgien 504 450 474 478 414 392 418 431 381
Sweco Storbritannien 295 302 289 313 280 280 305 382 348
Sweco Tyskland & Centraleuropa 568 477 487 483 175 481 504 497 605
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -70 -48 -62 -47 -83 -56 -81 -65 -71
TOTAL NETTOOMSATTNING 5920 4691 5 643 5538 5142 4 547 5489 5680 5692
Jamforelsestorande poster? - 16 - - 290 - - - -
TOTAL NETTOOMSATTNING exkl.
jamforelsestorande poster 5920 4707 5643 5538 5432 4 547 5489 5680 5692
EBITA, MSEK!
Sweco Sverige 269 132 272 247 282 149 253 269 271
Sweco Norge 58 24 65 53 44 44 24 97 65
Sweco Finland 89 84 72 76 85 80 104 101 64
Sweco Danmark 55 50 37 41 50 41 22 30 41
Sweco Nederlanderna 54 34 40 73 42 44 35 51 39
Sweco Belgien 50 57 59 65 46 48 45 50 41
Sweco Storbritannien 7 28 4 16 6 9 21 40 24
Sweco Tyskland & Centraleuropa 30 -48 -9 -3 -317 0 8 9 21
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -26 -1 -12 -27 -13 2 -18 -17 -34
EBITA 585 359 529 540 224 417 495 630 532
Jamforelsestorande poster? - 56 - - 290 - - - -
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 585 415 529 540 514 417 495 630 532
EBITA-marginal, %*
Sweco Sverige 13,2 9.1 13,5 13,0 14,2 10,0 12,6 13,6 13,2
Sweco Norge 8,1 4,6 9.4 78 71 8,9 4,1 13,7 9.4
Sweco Finland 111 13,0 9,2 10,5 11,7 13,7 14,3 13,7 9.6
Sweco Danmark 10,7 11,4 77 8,6 9.9 9.7 48 6,7 8,6
Sweco Nederlanderna 9.8 75 8,1 13,8 8,1 9.4 6,6 9.4 7.2
Sweco Belgien 9.8 12,6 12,5 13,5 11,0 12,3 10,8 11,5 10,7
Sweco Storbritannien 2,3 9,3 15 51 2,2 3,1 6,8 10,4 7,0
Sweco Tyskland & Centraleuropa 589 -10,1 -1,8 -0,5 -180,8 0,0 17 1,8 3,5
EBITA-marginal 9,9 7,6 9,4 9,8 4.4 9,2 9,0 11,1 9,4
Jamforelsestorande poster? - 1,2 - - 51 - - - -
EBITA-marginal exkl. jamforelsestorande
poster 9,9 8,8 9,4 9,8 9,5 9,2 9,0 11,1 9,4
Debiteringsgrad, % 74,1 73,7 75,0 73,6 74,1 73,8 75,5 73,6 74,6
Antal normalarbetstimmar 496 517 473 487 491 518 465 500 485
Antal arsanstéllda 18058 17627 17904 17628 17470 16988 17555 17330 17084

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
2) Jamforelsestérande poster avser avsattningen relaterat till omstéllningsplanen i Tyskland om 56 MSEK under tredje kvartalet 2021 och nedskrivningen av rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska
verksamheten under fjarde kvartalet 2020. Bada posterna redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning,

Antal

Januari—december MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstéllda

Affarsomrade? 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sweco Sverige 7398 7481 920 954 12,4 12,8 5796 5828
Sweco Norge 2622 2414 201 209 77 8,6 1749 1660
Sweco Finland 2 947 2777 320 369 10,9 13,3 2746 2493
Sweco Danmark 1905 1846 182 143 9,6 78 1285 1230
Sweco Nederlanderna 2 024 2066 201 172 9,9 8,3 1376 1390
Sweco Belgien 1907 1655 230 189 12,1 114 1276 1071
Sweco Storbritannien 1199 1247 55 75 4,6 6,0 1182 1236
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2015 1657 -29 -299 -1,4 -18,1 2 342 2375
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -227 -285 -67 -47 = - 50 45
TOTALT KONCERNEN 21792 20858 2014 1766 9,2 85 17802 17328

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner samt fastighetsrorelsen i Nederlanderna.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamférelsestérande poster, dvs. omsatt-
ningstillvéaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekt och

jamforelsestérande poster.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %
Okt-dec Okt-dec okt-dec Jan—dec Jan—dec jan—dec
2021 2020 2021 2021 2020 2021
Rapporterad nettoomsattning 5920 5142 15 21792 20 858 4
Justering for valutaeffekter 27 1 -276 -1
Omsattning justerat for valutaeffekter 5920 5170 15 21792 20582 6
Justering for forvarv/avyttringar -169 -4 5 -584 -7 5
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 5751 5165 11 21208 20575 3
Justering for kalendereffekt -44 1 -5 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 5707 5165 11 21202 20 575 3
Justering for jamforelsestorande poster 290 6 16 290 1
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter,
kalendereffekter och jamforelsestorande poster 5707 5 455 5 21218 20 865 2
Tillvaxt, % Tillvaxt, %
Okt—dec Okt—dec okt-dec Jan—dec Jan—dec jan—dec
2020 2019 2020 2020 2019 2020
Rapporterad nettoomsattning 5142 5692 -10 20 858 20 629 1
Justering for valutaeffekter -186 -3 -372 -2
Omsattning justerat for valutaeffekter 5142 5505 -6 20 858 20 257 3
Justering for forvarv/avyttringar -155 -9 5 -999 -103 4
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 4987 5497 -9 19 860 20 154 -1
Justering for kalendereffekt -55 1 -102 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 4932 5 497 -10 19 758 20 154 -2
Justering for jamforelsestorande poster 290 -5 290 -1
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter,
kalendereffekter och jamforelsestdrande poster 5222 5497 -5 20 048 20 154 -1
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Nettoskuld

31dec 31dec
MSEK 2021 2020
Langfristiga rantebarande skulder 1805 2996
Kortfristiga rantebarande skulder 4 34
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -896 -2 088
NETTOSKULD! 913 943

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Helr Helar
MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 946 874
Rorelsekostnader -1018 -909
Rorelseresultat -72 -35
Finansnetto 889 1071
Resultat efter finansnetto 817 1036
Bokslutsdispositioner -110 -180
Resultat fore skatt 707 856
Skatt -68 -117
RESULTAT EFTER SKATT 639 739
Moderbolagets balansrakning
31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Immateriella tillgangar 19 24
Materiella anlaggningstillgangar 70 60
Finansiella tillgangar 6 547 6541
Omsattningstillgdngar 1998 4593
SUMMA TILLGANGAR 8634 11218
Eget kapital 4 683 4673
Obeskattade reserver 764 654
Langfristiga skulder 1694 2906
Kortfristiga skulder 1493 2985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8634 11218
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