Delarsrapport
V Januari—mars 2022
Sweco AB (publ)

12 maj 2022

Positiv inledning
pa aret

Januari—mars 2022

 Nettoomséttningen dkade till 6 077 MSEK (5 538)

o EBITA ckade till 648 MSEK (540), marginal 10,7 procent (9,8)

» EBITA 6kade med 2 procent jamfort med féregdende ar, justerat for
kalendereffekter

o EBIT ckade till 629 MSEK (523), marginal 10,4 procent (9,4)

o Nettoskulden uppgick till 997 MSEK (957)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,4 ggr (0,5)

o Resultat efter skatt 6kade till 463 MSEK (392), motsvarande
1,29 SEK per aktie (1,10)

SWECO ﬁ

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 18 000 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 22 miljarder SEK (2,1 miljarder EUR). Féretaget &r noterat pa

Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen

lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande cirka kl. 07:20 den 12 maj 2022.



VD-ord

En positiv inledning pa aret

Sweco inledde aret med en solid organisk tillvaxt och ett
stabilt dvergripande resultat, trots en hdg sjukfranvaro pa
grund av covid-19. Fyra av atta affarsomraden redovisar
EBITA-férbattringar, efterfrdgan pa Swecos tjanster var god
och vi fortsatte att starka var orderbok. Vi fortsatte aven att
ta tillvara méjligheterna i marknaden och offentliggjorde
tva nya forvarv under kvartalet.

Vi okade antalet anstallda och har ambitionen att fortsatta
att oka takten i rekryteringarna framéver. Swecos valkanda
och ansedda varumarke ar en viktig styrka for oss i den
harda konkurrensen om talangerna.

Bland de projekt vi vann under forsta kvartalet vill jag lyfta
fram tva som har koppling till den véxande efterfragan pa
hallbar mobilitet och kollektivtrafik. Det ena ror Stockholms
nya tunnelbanelinje dar vi vann tre av fyra projekt som tacker
in tjanster som analyser av miljopaverkan och utformningen
av nya stationer. Vi tog ocksa hem ett tioarigt jarnvags-
projekt i Oresundsregionen. Projekten som har vunnits
avspeglar Swecos stallning som europeisk ledare inom
jarnvagsprojektering.

Stabil utveckling av verksamheten och
en stark finansiell stallning

Nettoomsattningen dkade under forsta kvartalet till

6 077 MSEK (5 538), och den organiska tillvaxten uppgick
till 3 procent justerat for kalendereffekter. EBITA uppgick
till 648 MSEK (540), vilket gav en EBITA-marginal pa

10,7 procent (9,8). Den positiva utvecklingen stdds av
hogre genomsnittliga arvoden, ett dkat antal anstallda
och positiva kalendereffekter, medan hégre sjukfranvaro
hade en betydande negativ paverkan.

Den organiska tillvaxten var positiv i sex av &tta affars-
omraden, och fyra av atta affarsomraden redovisade hogre
EBITA justerat for kalendereffekter jamfort med samma
period féregéende ar. Det positiva resultatet fér koncernen
ar kopplat till starka kvartal i Norge, Belgien och Danmark
samt fortsatta forbattringar i Tyskland. Resultatet paverka-
des negativt av den hdoga sjukfranvaron inom alla vara
affarsomraden, men var mest markbar i Nederldnderna och
Sverige.

Swecos finansiella stallning ar fortsatt stark, med en lag

nettoskuld och betydande tillgangliga finansiella resurser.

Tva nya forvarv

Vi offentliggjorde tva nya forvarv under kvartalet. Det
norska konsultbolaget Stema Radgivning &r en erkand
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expert inom projekt- och byggledning, med 90 anstéllda
och en total omsattning pa 177 MNOK under 2021. Med
hjalp av deras expertis kan Sweco ta en annu stérre andel
av den norska marknaden.

Swedish Net Engineering, med 28 anstéllda, ar en expert
inom fysiskt och tekniskt skydd samt sakerhet. De ar ett
bra komplement till Swecaos expertis inom byggnader och
passar valin med det 6kade behovet av sdkerhetsldsningar.

De bada forvarven speglar var strategi att addera ledande
expertis till Swecos erbjudande samt etablera Sweco inom
intressanta tillvaxtsegment.

Vi stottar Ukraina

Den ryska invasionen av Ukraina r ett allvarligt och oaccep-
tabelt brott mot internationella lagar och manskliga rattig-
heter. Vi erbjuder vart stad till Ukraina, bade genom dona-
tioner och genom att tillgangliggdra Swecos expertis. Sweco
har inga anstallda som arbetar i Ryssland eller Ukraina och
vi beslot pa ett tidigt stadium om att avsluta de fa export-
projekt vi hade i Ryssland och Belarus.

Paskyndad omvandling driver efterfragan
pa vara tjanster

Foljderna fran kriget i Ukraina pa saval kort som lang sikt,
tillsammans med transformationen inom digitalisering och

klimatanspassning, kommer att utmana och stélla krav pa
vara samhallen och pa foretagen.

For mig ar det uppenbart att Sweco bade har en viktig roll
att spela och en formaga att bidra till att [6sa och samtidigt
vaxa med de har utmaningarna. Det kdnns mer relevant,
utmanande och inspirerande an nagonsin.

Fopronnd

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Urbanisering, digitalisering och hallbarhet staller om vara
samhallen. Tillsammans med vara kunder arbetar vi for att
se till att manniskor har rent vatten, ren luft, ren energi och

en fysisk miljo dar vi alla kan bo, arbeta och trivas. Med fler an
18 000 experter i Europa har Sweco kunskapen som kravs for att
l6sa de mest utmanande projekten, oavsett storlek eller plats.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

18 000

Arsanstallda

22,5 mdr

Nettoomsattning R12

2,1 mdr

EBITAR12

9,.9%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 3 procent, justerad for kalendereffekter
och forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent. EBITA 6kade med cirka 2 procent jam-
fort med féregaende ar justerat for kalendereffekter.

Januari—-mars

Nettoomsattningen 6kade med

10 procent till 6 077 MSEK (5 538).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 3 procent, justerad for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till
2 procent och valutakurseffekter till

3 procent.

Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter berodde framst pa
hogre genomsnittliga arvoden och
fler anstallda, medan en hégre sjuk-
franvaro hade en negativ paverkan.

EBITA dkade till 648 MSEK (540).
EBITA-marginalen 6kade till 10,7 pro-
cent (9,8).

Justerat for kalendereffekter okade
EBITA med cirka 2 procent, motsva-

rande 8 MSEK jamfort med foregdende
ar. Norge, Tyskland & Centraleuropa,
Danmark och Belgien noterade 6kande
EBITA-nivaer. EBITA paverkades av ett
lagre resultat framst i Nederléanderna,
Sverige och Finland. Generellt for
koncernen berodde EBITA-Gkningen
framst pa hogre genomsnittliga arvo-
den och ett 6kat antal anstallda,
medan hogre sjukfranvaro och hogre
rorelsekostnader hade en negativ
paverkan. Den negativa paverkan pa
EBITA fran hdgre sjukfranvaro jamfort
med féregaende &r uppgick till cirka
95 MSEK. Bidraget fran forvarven hade
en positiv paverkan. Jamfort med for-
sta kvartalet féregaende ar har storre
delen av fordelarna med lagre kostna-
der, framst hanforligt till effekterna av
covid-19, reverserats.

Kvartalet hade tio fler arbetstimmar
jamfért med samma period férega-
ende ar. Det motsvarar en positiv
paverkan om cirka 99 MSEK pa netto-
omsattningen och EBITA jamfort med
foregaende ér.

Debiteringsgraden var fortsatt stabil
och lag pa 73,6 procent (73,6).

Finansnettot minskade till -21 MSEK
(-18), framst till foljd av negativa
omrékningseffekter fran valutakurser.
Forbattrat rantenetto och lagre rante-
kostnad for leasing hade en positiv
paverkan under kvartalet.

Resultat per aktie 6kade till 1,29 SEK
per aktie (1,10).

Jan—-mar Jan—mar Apr 2021- Helar

Nyckeltal 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 6077 5538 22 330 21792
Organisk tillvixt, % 5 -2 3
Férvédrvad tillvixt, % 2 2 3
Valuta, % 3 -3 -1

Total tillvixt, % 10 -3 4
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % & 0 3
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter & IAC, % & 0 2
EBITA exkl. jamforelsestorande poster, MSEK? 648 540 2177 2070
Marginal, % 10,7 98 97 95
EBITA, MSEK! 648 540 2121 2014
Marginal, % 10,7 98 95 92
Resultat efter skatt, MSEK 463 392 1563 1492
Resultat per aktie, SEK 1,29 1,10 4,37 4,18
Antal &rsanstéallda 18 263 17 628 17 960 17 802
Debiteringsgrad, % 73,6 73,6 74,1 74,1
Normalarbetstimmar 497 487 1984 1973
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,4 0,5 0,4

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 18 och 20. Se definition fér jamférelsestérande poster pa sidan 18.

2) Nettoskuld/EBITDA é&r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére rénta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 27.
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Medarbetare

Antalet &rsanstallda uppgick till
18263 (17 628) under perioden.

Marknaden

Sammantaget var den underliggande
marknaden for Swecos tjanster god
under forsta kvartalet. Utover effek-
terna av en tkad sjukfranvaro var
paverkan pa marknaden fran covid-19
begransad. | stort sett alla affarsom-
raden upplevde en god efterfragan pa
Swecos tjanster inom infrastruktur-,
vatten-, miljé-, energi- och industri-
segmenten. Endast efterfragan pa
tjanster inom delar av bygg- och
fastighetssegmentet forblev nagot
svagare. Rysslands invasion av
Ukraina som skapat en betydande
osakerhet pa marknaden hade en
relativt begransad effekt pa efter-
fragan under forsta kvartalet.

Utsikter

Aven om osakerheten relaterat till
covid-19 avtar, skapar i stallet Ryss-
lands invasion av Ukraina en bety-
dande osakerhet kring den framtida
marknadsutvecklingen. Det ar oklart
vilken paverkan materialbrist, allmant
inflationstryck samt energiférsérjning
och energipriser kommer att fa pa
ekonomin generellt och pa Swecos
marknader specifikt. P4 kort sikt far
det med stérsta sannolikhet en nega-
tiv paverkan pa Swecos marknader
men skulle ocksa kunna driva efter-
fragan inom vissa segment. Den Gver-
gripande efterfrdgan pa Swecos
tjanster foljer normalt den allmanna
makroekonomiska utvecklingen,
dock med viss efterslapning.

Sweco lAmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Den 2 februari offentliggjorde Sweco
forvarvet av teknikkonsultbolaget
Swedish Net Engineering och forstar-
ker darmed sin ledande stéllning
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader

MSEK

V Kvartal Rullande 12 manader
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EBITA per kvartal och rullande 12 manader

MSEK

V Kvartal Rullande 12 manader
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inom tekniskt och fysiskt skydd samt
sakerhet pa den svenska marknaden.
Swedish Net Engineering grundades
1998 och har 28 anstéallda med en
arlig nettoomsattning pa cirka 30 MSEK.
Forvarvet konsolideras in i Sweco
Sverige fr&n och med februari.

Den 22 mars offentliggjorde Sweco
forvarvet av det norska konsultbolaget
Stema Radgivning. Genom férvarvet
starker Sweco sin stallning i Norge vad
galler projekt- och byggledning. Stema
grundades 2001 och bestar av cirka
90 medarbetare, samt ett storre antal
konsulter som ar knutna till verksam-
heten. | férvarvet ingar aven dotter-
bolaget Byggerad. Tillsammans hade
bolagen under 2021 en omséttning pa

177 MNOK. Forvarvet konsolideras in
i Sweco Norge fran och med maj.

Handelser efter perioden

Den 28 april skedde en utdelning
till Sweco AB:s aktiedgare om totalt
876 MSEK (782).

Den 3 maj offentliggjorde Sweco for-
varvet av Arcasa Arkiteker i Norge.
Forvarvet gor Sweco tillen av de
ledande aktdrerna inom arkitekttjans-
ter och stdrst inom bostadsarkitektur
pa den norska marknaden. Arcasa
Arkitekter, vars huvudsakliga verk-
samhet dr inom hallbar bostadsut-
veckling, har 70 anstéllda och
omsatte 125 MNOK under 2021.



Kassaflode och finansiell
stallning

Koncernens kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick under
forsta kvartalet till 235 MSEK (301).
Nettoskulden 6kade nagot till

997 MSEK (957), med 6kade kassa-
fléden fran den l6pande verksam-
heten som inte helt vagde upp upp-
byggnaden av rérelsekapital och
okade skattebetalningar.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr
(0,5).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till
4133 MSEK (3 928) vid kvartalets
utgang.

Koépeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -32 MSEK
(-26). Inga avyttringar gjordes under
perioden. Féregaende &r paverkade
avyttringar av bolag och rorelser kon-
cernens likvida medel med -1 MSEK.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Investeringar,
januari—mars 2022

Investeringar i inventarier uppgick till
56 MSEK (57) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 54 MSEK (55)
och avskrivningar avimmateriella
tillgangar uppgick till 34 MSEK (35).

Exempel pa nya uppdrag
Kollektivtrafik

| Belgien har Sweco har anlitats av
De Werkvennootschap for att planera
och utforma tunneln under Gent-
Dampoort, inklusive en utveckling av
stationsmiljon samt en férlangning
av flera sparvagnslinjer. Uppdraget
omfattar aven att ta fram forslag till
en trygg och trafiksaker utformning
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av stationsomradet runt Dampoort.
Forslaget skall stédja ambitionen mot
en mer hallbar mobilitet, dar allt fler
valjer kollektivtrafik och cykel framfor
egen bil. Uppdraget ar varderat till
149 MSEK.

Sweco har ocksa vunnit tre uppdrag
kopplade till den nya tunnelbanelinjen
mellan Fridhemsplan och Alvsjd i
Stockholm. Uppdragen omfattar loka-
lisering och utformning av stations-
miljon, att ta fram en jarnvagsplan och
utreda miljdpaverkan. Det samlade
beréknade ordervardet uppgar till
cirka 63 MSEK.

Vidare har Trafikverket gett Sweco i
uppdrag att projektera ett byte av
signalsystem pa viktiga knutpunkter
for svensk jarnvag i Malméomradet.
Projektet ska infora signalsystemet
ERTMS (European Rail Traffic Manage-
ment System) som driver pa digitali-
seringen inom jarnvagen och majlig-
gor hoghastighetstag. Uppdraget ar
vart 107 MSEK.

Energi

Sweco har utsetts av Fortum att
utforma Finlands storsta luft-/vatten-
varmepumpkraftverk. Projektet ar en
del av Esbos program for ren varme
(Espoo Clean Heat). Sweco star for
utformningen av ett nytt 11-megawatts
luft/vattenvarmepumpkraftverk i
industriell skala som ska tillhanda-

halla utslappsfri varme och kyla till
de boende i omradet. Anlaggningen
bidrar till minskade koldioxidutslapp
for tusentals narboende.

Ett ramavtal har tecknats med det
danska energidistributionsbolaget
Aalborg Forsyning. | likhet med andra
energibolag star Aalborg Forsyning
infor stora och utmanande uppgifter
nar sektorn de narmaste aren ska ka
takten pa 6vergangen till grén energi
och ett battre resursutnyttjande.
Sweco ska stddja Aalborg Forsyning
med en l&ng rad radgivningstjanster
pé energiomradet under de narmaste
fyra aren. Ramavtalet tacker in pro-
jekt till ett varde om totalt 145 MSEK.

Industri

Ett ramavtal med VITO, flamlandska
institutet for teknisk forskning i Belgien,
ger Sweco en ledande stallning i fraga
om de senaste trenderna och utveck-
lingen i den hallbara kemiindustrin.

| det forsta uppdraget ska Sweco
utforma tekniktjanster som stod till
pilotanlaggningarna for den innovativa
ligninbaserade produktionsprocessen
(biobaserade alternativa ravaror).

Minskade koldioxidutslapp

Anglian Water (AW) ar det offentliga
bolag som leder minskningen av
koldioxidutslappen i Storbritanniens
vattensektor. Sweco tillhandahaller
strategisk radgivning till AW for att
hjalpa dem att na sitt mal om noll
utslapp. Sweco har analyserat kun-
dens historiska projektdata for att
forsta forhallandet mellan koldioxid-
utslapp och kostnader. Sweco bedd-
mer nu ocksa AW:s nuvarande resultat
och ger rad om ytterligare méjligheter
att minska koldioxidutslappen. Arbe-
tet, som omfattar framtagandet av
visuella dversikter som mojliggor for
kunden att dvervaka utslappsminsk-
ningar och kostnader i projekten i
realtid, drar nytta av de erfarenheter
som har inhamtats i olika delar av
Swecokoncernen.



Sweco har ocksé utsetts av HB Reavis
att, med hjalp av ny teknik och hallbar
design, skapa en inspirerande, iko-
nisk och framtidssakrad byggnad vid
Elizabeth House, som ligger strax intill
Waterloo Station, Storbritanniens
storsta transportknutpunkt. Sweco
har tagit fram en innovativ energi-
strategi som bland annat omfattar ett
kretsloppssystem for ldga temperatu-
rer samt mojligheter till energidelning
for butikslokalerna och andra kom-
mersiella lokaler. Detta resulterarien
forutsedd minskning av koldioxidut-
slappen med 65 procent jamfort med
de nuvarande lagstadgade mélen.

Social hallbarhet

Sweco har utsetts av staden Kassel i
Tyskland att bidra vid skapandet av
ett nytt multifunktionellt utbildnings-
och rekreationsomrade. Den nya
byggnaden for "Offene Schule Waldau’
ska visa hur nya, framtidsinriktade
koncept kan implementeras som
genererar mervarde for samhalle och
milj6. Utifran stravan om férlangda
livscykler har materialval och ater-
vinningsbarhet fatt en allt stérre
betydelse i ekonomiska, ekologiska
och samhallsmassiga termer. Upp-
draget &r varderat till 14 MSEK.
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Sweco har ombetts att agera konsul-
ter for att utveckla den 16 vaningar
hoga kontorshyggnaden, Vard3n —
Mosvold Park i den norska staden
Kristiansand. Det finns ett sarskilt
fokus pa social hallbarhet for bade
byggnaden och den omgivande mil-
jon, ett miljéfokus pa byggmaterial
samt en designfas som har fokus pa
samverkan mellan samtliga parteri
projektet.

Sweco har ocksé utsetts av Backe
Rogaland A/S for att bidra med land-
skapsarkitektur, byggteknik och
utformning av byggnadsfysik i Ankeret,
som ar en del av flera flerfamiljshus

i Havneparken i Sandnes i Norge.
Ankeret utgdrs av 14 000 m? komplex
geometri och skraddarsydda losningar
for supportsystem. Det blir omkring

70 lagenheter, daringen lagenhet ar
den andra lik. Det kommer att finnas
ett stort antal balkonger och utsprang
pa fasaderna, samt dven gemensamma
taktradgardar pé flera vaningar. Upp-
draget ar vart 2 MSEK.



Sweco har fatt en
stororder pa ett

tlogrlgt jarnvags- 7 s e Thowise
projekt i Oresunds- Fe spér Halmstad Goteborg
regionen.Med cirka = _ 98 L o

500 experter pa =

jarnvag i Sverige ar
den mest anlitade
konsulten inom

transportinfra- -
struktur. RE

Elizabeth House
ligger intill Waterloo
Station, Storbritan-
niens storsta trans-
portknutpunkt. Ny
teknik och hallbar
design kommer att
leda till betydligt
minskade koldioxid-
utslapp.
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Affarsomrades-
oversikt

Swecos affarsomraden ar Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Nederlanderna, Belgien,
Storbritannien samt Tyskland och Centraleuropa.

sFinland

Norge “
Sverige Estland
v
/ l
{
Danmark /
< a Litauen

— Tyskland
Nederlanderna

§

Polen

Storbritannien

Belgien Tjeckien

Bulgarien

Swecos marknader

Sweco verkar péa fjorton marknader. Vi har atta
affarsomréden dar Sweco har véletablerade mark-
nadspositioner och det ar huvudsakligen har som
Sweco kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna
ar ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt

som de ocksa star varandra néra geografiskt och
kulturellt.
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Sweco Sverige

Den organiska tillvaxten pa 1 procent, justerad for kalendereffekter, paverkades
positivt av hogre genomsnittliga arvoden och vasentligt negativt av hogre sjukfran-
varo under kvartalet. Marginalen var god, men EBITA minskade framst pa grund av
hogre sjukfranvaro och hdgre rorelsekostnader. Marknaden var fortsatt relativt god.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen uppgick till
1968 MSEK (1 905). Den organiska
tillvaxten, justerad for kalendereffek-
ter, uppgick till 1 procent. Den orga-
niska tillvaxten berodde framst pa
hogre intakter fran underkonsulter
och hogre genomsnittliga arvoden,
medan hdgre sjukfranvaro hade en
negativ paverkan. Kalendereffekten
om atta fler arbetstimmar hade en
positiv paverkan om cirka 26 MSEK pa
nettoomsattning och EBITA, jamfort
med samma period féregdende &r.

EBITA minskade med cirka 7 procent,
motsvarande 18 MSEK, justerat for
kalendereffekter och EBITA-margina-
len minskade till 12,9 procent (13,0).
EBITA-minskningen berodde framst
pa hogre franvaro och hagre rorelse-
kostnader, medan hdgre genomsnitt-
liga arvoden hade en positiv effekt.

Den svenska marknaden var fortsatt
relativt god under forsta kvartalet,
men det fanns variationer mellan seg-
menten. Efterfragan pa infrastruktur-
tjanster var stark, understodd av stora
offentliga investeringar. Marknaderna
for industriella och energiinveste-
ringar samt for vatten- och miljétjans-
ter var goda. P4 fastighetsmarknaden
fanns det dven en god efterfragan
inom offentliga byggnader. Efterfra-
gan relaterad till bostadsbyggande
forbattrades nagot, sarskilt i storre
stader dar forutsattningarna fortsatte
att forbattras. Det rddde fortsatt tvek-
samhet under kvartalet nar det galler
att paborja nya projekt inom den pri-
vata bygg- och fastighetssektorn.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
8000 v 16
6000 T oo 12

4000 2 8

2000 . 4
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| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1968 1905
Organisk tillvixt, % 9] -4
Férvdrvad tillvéxt, % 1 -
Valuta, % 0 0
Total tillvéxt, % g -4
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 1 -2
EBITA, MSEK 255 247
EBITA-marginal, % 12,9 13,0
Antal rsanstéllda 5853 5812
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Sweco Norge

Sweco Norge fick en stark start pa aret med en organisk tillvaxt pa 9 procent och en

EBITA-6kning pa 46 procent, justerat for kalendereffekter, drivet av en hogre debite-
ringsgrad och hdgre genomsnittliga arvoden. Hogre sjukfranvaro hade en negativ
paverkan. Marknaden fortsatte att aterhamta sig.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen 6kade med

effekter, och EBITA-marginalen 6kade
till 14,1 procent (7,8). Okningen av
EBITA harror framst fran hogre debite-
ringsgrad och hégre genomsnittliga

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

. MSEK %
22 procent till 822 MSEK (675). Den arvoden, medan hégre franvaro hade
organiska tillvaxten, justerad for en negativ paverkan. 3000 v 12
kalendereffekter, uppgick till 9 pro-
iska aterhamtni 2500 T 10
cent. Kalendereffekten om 32 fler Dfin ekon;)m1§kafl atterr:n?tmr:g;[r;zz
arbetstimmar hade en positiv paver- € Zr pan Zm]f? ?rosa eTé)a ' 2000 /\/ 8
kan om cirka 38 MSEK p& nettoom- me en 90 etter ragan Pa SWecos
rr s tjanster inom samtliga sektorer. Den 1500 B 6
sattning och EBITA. . -
nationella infrastrukturmarknaden 1000 i | 4
Den organiska tillvaxten, justerad var fortsatt god och stabil, medan de
for kalendereffekter, berodde framst lokala offentliga marknaderna paver- 500 . 2
pa hogre debiteringsgrad och hégre kades av forseningar i beslutsfattan-
genomsnittliga arvoden, medan hogre  det. Marknaden for kommersiella Kvi Kv2 Kv3 Kvd kvl
o L. 2021 2021 2021 2021 2022
franvaro hade en negativ paverkan. byggnader forbattrades och energi-
EBITA dkade med 46 procent, motsva-  marknaden var mycket stark.
rande 24 MSEK, justerat for kalender-
| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 822 675
Organisk tillvixt, % 5] -6
Férvdrvad tillvéxt, % = 5
Valuta, % -3
Total tillvixt, % 22 -5
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 9 -1
EBITA, MSEK 116 53
EBITA-marginal, % 14,1 7,8
Antal rsanstéllda 1791 1765
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Sweco Finland

Nettoomsattning och EBITA paverkades av lagre debiteringsgrad och hagre sjuk-
franvaro under kvartalet, medan hégre genomsnittliga arvoden bidrog positivt.
Forvarven fran féregaende ar bidrog ocksa positivt. Marknaden var nagot svagare,
med utdragna beslutsprocesser hos kunderna.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen dkade med 9 pro-
cent till 788 MSEK (723). Forvarvad
tillvaxt bidrog med 4 procent och
avsag forvarv gjorda foregdende ar.
Den organiska tillvaxten, justerad for
kalendereffekter, uppgick till -1 pro-
cent och paverkades negativt av en
lagre debiteringsgrad och hogre fran-
varo, medan hdgre genomsnittliga
arvoden och fler rsanstallda gav ett
positivt bidrag. Kalendereffekten om
atta fler arbetstimmar hade en positiv
paverkan om cirka 11 MSEK pa netto-
omsattning och EBITA, jamfért med
samma period féregaende ar.

EBITA minskade med 15 procent,
motsvarande 12 MSEK, justerat for

kalendereffekter. EBITA-marginalen
uppgick till 9,5 procent (10,5). Minsk-
ningen av EBITA kunde framst han-
foras till lagre debiteringsgrad och
hogre franvaro, medan hégre arvoden
hade en positiv effekt.

Sammantaget var den finska markna-
den for konsulttjanster nagot svagare
under kvartalet, med viss paverkan
fran utdragna beslutsprocesser hos
kunderna. Efterfragan pa tjanster
inom bygg- och fastighetssektorn var
relativt god, men det forekom skillna-
der mellan undersegmenten. Markna-
den fér renovering, underhall och for-
battring var relativt stabil. Marknaden
for industritjanster var god, likasé
marknaden for infrastrukturtjanster.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
3500 14
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2500 i ] 10
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| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 788 723
Organisk tillvixt, % 1 -3
Férvérvad tillvéxt, % 4 7
Valuta, % 4 -5
Total tillvéxt, % 9 -2
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % -1 -2
EBITA, MSEK 75 76
EBITA-marginal, % 95 10,5
Antal arsanstéllda 2809 2 654
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Sweco Danmark

Danmark fick en bra start pa aret med en EBITA-marginal pa 11,4 procent. Hogre
genomsnittliga arvoden och fler arsanstéllda drev en fortsatt organisk tillvaxt
och okad EBITA. Hogre sjukfranvaro och 6kade rérelsekostnader hade en negativ
paverkan. Generellt var marknaden relativt stabil.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen 6kade med

11 procent till 531 MSEK (480). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
6 procent, justerat for kalendereffek-
ter. Den organiska tillvaxten paverka-
des positivt av hdgre genomsnittliga
arvoden och fler antal anstéllda,
medan en hogre sjukfranvaro hade en
negativ paverkan. Kalendereffekten
om atta fler arbetstimmar hade en
positiv paverkan om cirka 7 MSEK pa
nettoomsattning och EBITA, jamfort
med samma period féregdende &r.

EBITA 6kade till 61 MSEK (41). Juste-
rat for kalendereffekter 6kade EBITA
med cirka 31 procent, motsvarande
13 MSEK. EBITA-marginalen 6kade till
11,4 procent (8,6). EBITA-6kningen
berodde framst pa hdgre genomsnitt-

liga arvoden och fler anstallda,
medan hogre franvaro och hogre
rorelsekostnader hade en negativ
paverkan.

Sammantaget var den danska mark-
naden stabil under forsta kvartalet,
med mindre skillnader mellan seg-
menten. Efterfrdgan inom vatten-

och miljosektorerna var fortsatt stabil,
driven av en okad efterfrdgan pa
klimatrelaterade tjanster i de storre
staderna. Infrastrukturmarknaden
okar for saval kommunalt som statligt
finansierad vag- och taginfrastruktur.
Inom den sistndmnda okar efterfra-
gan pa grund av den danska statens
investeringsplan for infrastruktur.
Marknaden for bygginstallationer och
marknaden for bostadsbyggande var
relativt stabila. Vidare haller markna-
den for kontorsbyggnader pa att for-
battras.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,
MSEK %
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| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 531 480
Organisk tillvixt, % 7 5
Férvdrvad tillvéxt, % = 4
Valuta, % 4 -5
Total tillvéxt, % 11 5
Organisk tillvéxt just. for kalendereffekter, % 6 6
EBITA, MSEK 61 41
EBITA-marginal, % 11,4 8,6
Antal rsanstéllda 1358 1284
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Sweco Nederlanderna

Nettoomséttningen 6kade med 8 procent, dar forvarvet foregaende ar bidrog till till-
vaxten med 3 procent. Den organiska tillvaxten var oférandrad, paverkad av hogre
franvaro. EBITA minskade pa grund av hdgre franvaro och hogre rorelsekostnader.
Marknaden var fortsatt relativt god.

Attni t de 30 MSEK. EBITA-
Omsattning och resultat, ~ motsvarande 5B FBEE Nettoomséittning & EBITA-
. . marginalen minskade till 8,7 procent
januari—mars

(13,8). EBITA-minskningen berodde etttk ues L2 sl

Nettoomsattningen 6kade till 567 framst p& hégre franvaro och hégre Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK (528). Firvérvad tillvaxt bidrog  rgrelsekostnader. MSEK %

med 3 procent och avség forvarvet ) B v ereerrercererereer e 12
e o o . Den nederlandska marknaden var

gjort féregaende ar. Den organiska

tillvaxten uppgick till cirka 0 procent, ;elf:wt QOdkngde(; kvartﬁlet avenom 1800 N\ 9
justerat for kalendereffekter, och etianns skifnader metian segmen-

naverkades negativt av higre fran- ten. Efterfragan pa infrastrukturtjans-

5 1200 . 6
varo. Kalendereffekten om atta fler ter var'god', unders'todd av storao
. TR offentliga investeringar. Efterfragan
arbetstimmar hade en positiv paver- )
inom bostadsbyggandet var fortsatt 600 : 3

kan om cirka 7 MSEK pa nettoomsétt-
ning och EBITA, jamfért med samma
period féregaende ar.

hog pa grund av den ihallande
bostadsbristen, dessutom var mark-

0
naden for bygginstallationer god. 2Kﬂvzl1 2FBVZZ1 2’3231 2KUv241 2K0v212
EBITA minskade till 49 MSEK (73). Industrimarknaden var stabil, medan

Justerat for kalendereffekter mins- energimarknaden var god.
kade EBITA med cirka 41 procent,

| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 567 528
Organisk tillvixt, % 1 2
Férvdrvad tillvéxt, % 9] -
Valuta, % 4 -5
Total tillvéxt, % 8 -4
Organisk tillvéxt just. for kalendereffekter, % 0 3
EBITA, MSEK 49 73
EBITA-marginal, % 8,7 138
Antal rsanstéllda 1437 1362
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Sweco Belgien

Omsattningstillvaxten uppgick till totalt 25 procent, med en fortsatt hdg organisk
tillvaxt, till foljd av fler arsanstéllda och aven ett betydande bidrag fran forvarv.
EBITA 6kade med 11 procent, justerat for kalendereffekter, trots hogre sjukfranvaro
under kvartalet. Marknaden var fortsatt god.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen 6kade med

25 procent till 597 MSEK (478). For-
varv bidrog till tillvaxten med 8 pro-
cent. Den organiska tillvaxten upp-
gick till cirka 12 procent, justerat for
kalendereffekter. Den organiska till-
vaxten drevs framst av fler arsan-
stallda, medan hégre sjukfranvaro
hade en negativ paverkan. Kalender-
effekten om atta fler arbetstimmar
hade en positiv paverkan om cirka

6 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med samma period
foregaende éar.

EBITA ckade till 78 MSEK (65). Juste-
rad for kalendereffekter ckade EBITA
med cirka 11 procent, motsvarande
7 MSEK. EBITA-marginalen minskade
till 13,0 procent (13,5). EBITA-
okningen var framst hanforlig till fler

arsanstallda och bidrag fran forvary,
medan hogre sjukfranvaro hade en
negativ paverkan.

Marknaden var fortsatt god inom de
flesta segment och bade de privata
och offentliga byggsektorerna var
stabila. Marknaden for bostadsbyg-
gande var stabil, likasd marknaden
for kontorsbyggnader. Industrimark-
naden var ocksé stabil med planerade
nyinvesteringar inom vardsektorn och
lakemedelssektorn. Marknaden for
offentlig infrastruktur var fortsatt
stark och myndigheterna fortsatter att
investeraiinfrastruktur och hallbara
mobilitetslosningar. Belgien befinner
sig mitti en fullstandig energiom-
laggning. Fokus ligger pa att minska
koldioxidutsléappen inom transport-,
byggnads- och industrisektorerna
liksom en omvandling av energi-
produktionen. Elektrifieringen inom
industri och offentlig sektor 6kar.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,
MSEK %

2500 15

2000 e — 12

1500 : 9
1000 . 6
500 : 3

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
2021 2021 2021 2021 2022

| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 597 478
Organisk tillvixt, % 13 8
Forvérvad tillvéxt, % 8 8
Valuta, % 4 -5
Total tillvaxt, % 25) 11
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 12 9
EBITA, MSEK 78 65
EBITA-marginal, % 13,0 13,5
Antal &rsanstéllda 1464 1152
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Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten lag pa 2 procent, driven av en positiv utveckling av projekt-
justeringar. EBITA minskade med 7 procent pa grund av hog sjukfranvaro och en
vasentlig avsattning for osakra fordringar. Den brittiska marknaden var fortsatt

generellt utmanande, men det skedde en positiv utveckling inom vissa segment.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen 6kade med

10 procent till 344 MSEK (313). Den
organiska tillvaxten uppgick till 2 pro-
cent. Tillvaxten drevs framst av en
gynnsam utveckling av projektjuste-
ringar, medan ett lagre antal rsan-
stallda och hogre sjukfranvaro hade
en negativ paverkan. Det varingen
skillnad i antalet arbetstimmar jam-
fort med foregdende ar.

EBITA minskade med 7 procent, mot-

svarande 1 MSEK, justerat for kalende-
reffekter. EBITA-marginalen uppgick till
4,3 procent (5,1). En gynnsam utveck-
ling av projektjusteringar bidrog posi-

tivt till EBITA, medan hogre sjukfran-
varo och en vasentlig avsattning for
oséakra fordringar hade en negativ
paverkan.

Den brittiska marknaden forblev
utmanande under forsta kvartalet.
Okningen av ravaru- och energipriser
forvarrades av kriget i Ukraina och
sarskilt offentliga infrastrukturprojekt
led av riskerna som dessa utmaningar
medférde. Som motsats fanns det en
positiv utveckling av efterfragan pa
nya byggnader samt renoverings-
arbete i bostadssektorn och den kom-
mersiella (privata) sektorn, sarskilt

i London-omréadet. Marknaderna for
energi, miljo och vatten var fortsatt
stabila.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 344 313
Organisk tillvixt, % 2 -12
Férvdrvad tillvéxt, % -
Valuta, % -6
Total tillvixt, % 10 -18
Organisk tillvéxt just. for kalendereffekter, % 2 -10
EBITA, MSEK 15 16
EBITA-marginal, % 4,3 51
Antal rsanstéllda 1161 1199
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

Det blev dnnu ett kvartal med en markbar forbattring jamfért med féregaende ar.

Nettoomsattning och EBITA paverkades positivt av hgre genomsnittliga arvoden,
medan hdgre sjukfranvaro hade en negativ paverkan. Marknaden var dverlag god,
med vissa skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen uppgick till

15 MSEK. EBITA-marginalen kade till
3,4 procent (-0,5). EBITA-6kningen
berodde pé hégre genomsnittliga
arvoden, medan hégre sjukfranvaro

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

509 MSEK (483). Den organiska till- hade en negativ effekt. MSEK %
vaxten uppgick till cirka 1 procent, 5 taget var den tvsk K 45 6
justerat for kalendereffekter. Den ammantaget var den tyska markna-
organiska tillvaxten berodde pa hogre den god under kvartalet, med vissa AU sz L
genomsnittliga arvoden, medan hagre skclllnade;r r'r'llellan sjegmenten..Efter-
sjukfranvaro hade en negativ effekt fragan pa ianster inom energisektorn 1500 ' b
Kalendereffekten om sex fler arbets- var hog till foljd av det hogre tempot i
timmar hade en positiv péverkan om energiomvandlingen. Den privata sek- L0 2
. . apr s torn fortsatte att sakta ner eller satta
cirka 5 MSEK pa nettoomsattning och e i . i 500 . 18
EBITA, jamfért med samma period stopp for vissa projekt pa fastighets-
. . . utvecklingsmarknaden. Det uppvag- .
foregaende ar. 24
des av 6kade satsningar inom den ZKU\/le 2%\/221 2%\/231 ZKUVZ41 2K0v212
EBITA 6kade till 17 MSEK (—3) Justerat Offent[]ga sektorn, som [ég kvar pé
for kalendereffekter 6kade EBITA med héga nivaer.
| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 509 483
Organisk tillvixt, % 2 3
Férvdrvad tillvéxt, % = 0
Valuta, % 4 -6
Total tillvixt, % 5 -3
Organisk tillvéxt just. for kalendereffekter, % 1 4
EBITA, MSEK 17 -3
EBITA-marginal, % 3,4 -0,5
Antal rsanstéllda 2 341 2352
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget, januari—mars 2022

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 259 MSEK
(228) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till -36 MSEK (-24). Investeringar i
inventarier uppgick till 7 MSEK (25). Likvida medel var vid
periodens utgang 50 MSEK (51).

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 11 &rsredovisningen for 2021.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebdr att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-27; finansiell delarsinfor-
mation presenterad pé sidorna 1-27 ar darmed en del av
denna finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angéende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begréansad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
véra innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamfdrelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra féretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa var hemsida:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/
financial-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.
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EBITA ar koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestédende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Jamforelsestérande poster: Sweco anser att det ar anvand-
bart att beakta vissa méatt och nyckeltal exklusive jamforelse-
stérande poster, for att forstd koncernens verksamhet.
Jamforelsestorande poster (IAC) omfattar poster som inte
ar aterkommande, som har en vésentlig paverkan och som
anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfort mellan
olika perioder. Jamforelsestorande poster avser omstruk-
turerings- och integrationskostnader, kostnader for férvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engangs-
poster av vasentlig storlek. | denna rapport redovisas jam-
forelsestorande poster. Alla méatt och nyckeltal i denna rap-
port redovisas forst inklusive jamforelsestérande poster
och déarefter exklusive jamfdrelsestorande poster som ett
andra matt nar sa anses [Ampligt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras péa sidorna
20 och 27. Berakningen av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 26.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen for Sweco B var 137,00 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en nedgang pa 20 procent under kvartalet.
Nasdag Stockholm OMXSPI gick under samma period ned
med 14 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 086 598 av serie A och 332 164 859
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 357 598 804, varav 31 086 598 av serie A och
326 512 206 av serie B.
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Beslut vid arsstamman 2022

Utdelning: Arsstamman beslst, i enlighet med styrelsens
forslag, att betala ut en utdelning om 2,45 SEK per aktie
(2,20) till aktieagarna.

Aktiesparprogram 2022: | enlighet med styrelsens forslag
beslot arsstamman 2022 att infora ett langsiktigt aktie-
sparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Aktiebonusprogram 2022: | enlighet med styrelsens forslag
beslét arsstamman 2022 att infora ett aktiebaserat incita-
mentsprogram for anstéllda i Sverige.

| enlighet med valberedningens férslag besl6t arsstamman
2022 att styrelsen ska besta av sju ledaméter. | enlighet
med valberedningens férslag omvaldes Asa Bergman,

Alf Géransson, Johan Hjertonsson, Johan Nordstrém och
Christine Wolff som styrelseledaméter, och Susanne
Pahlén Aklundh och Johan Wall valdes in som nya styrelse-
ledamaéter. Johan Nordstrom omvaldes som ordférande for
styrelsen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, formagan att attrahera och
behalla kompetent personal samt effekten av politiska
beslut samt risker och osédkerhetsfaktorer kopplade till
kriget i Ukraina och covid-19. Vidare ar koncernen expone-
rad for olika slags finansiella risker, sdsom valuta-, rante-
och kreditrisker. De risker som Sweco ar exponerat for
beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2021 (sidorna
130-131, "Risker och riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar2022

Antalet normalarbetstimmar under 2022, baserat pa
12 méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2021, férdelar sig enligt foljande:

2022 2021
Kvartal 1: 497 487 10
Kvartal 2: 468 473 -5
Kvartal 3: 516 517 -1
Kvartal 4: 490 496 -6
Totalt: 1971 1973 -2
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Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéllning, baserat pé hittills genomférda
forvarv:

2022 Uppskattning -104 MSEK
2023 Uppskattning -59 MSEK
2024 Uppskattning -28 MSEK
2025 Uppskattning -11 MSEK

Kommande finansiell information

15juli 2022
27 oktober 2022
9 februari 2023

Delérsrapport januari—juni
Delarsrapport januari—september
Bokslutskommuniké 2022

Stockholm, 12 maj 2022

Asa Bergman,
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:

Rsa Bergman, VD och koncernchef
asa.bergman@sweco.se

Olof Stalnacke, finansdirektor
Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: info@sweco.se

WWW.SWecogroup.com

Rapporten har inte varit foremal fér granskning av bolagets
revisorer.
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Nyckeltal

Jan—-mar Jan—mar Apr2021- Helar
Nyckeltal! 2022 2021 mar 2022 2021
Lénsamhet
EBITA-marginal, exkl. jamforelsestdrande poster, % 10,7 9.8 9,7 9,5
EBITA-marginal, % 10,7 9.8 9,5 9,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,4 9.4 9,3 91
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% 5 -2 3
Férvarvad tillvaxt,% 2 2 3
Valuta,% 3 -3 -1
Total tillvaxt,% 10 -3 4
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% g 0 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter & jamforelse-
stérande poster,% 5 0 2
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 997 957 913
Réantebarande skulder, MSEK 1528 1564 13808
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 10,9 11,8 10,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,5 0,4
Soliditet,% 45,7 42,2 43,8
Disponibla likvida medel, MSEK 4133 3928 4166
— varav outnyttjad kredit, MSEK 3602 3322 3271
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 18,2 15,8 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 16,2 12,2 15,0
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,29 1,10 4,37 4,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,29 1,09 4,36 4,17
Eget kapital per aktie, SEK® 25,54 22,76 24,04
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 25,41 22,60 23,89
Antal utestaende aktier pa balansdagen 357 598 804 355 338 601 357 485070
Antal aterkdpta B-aktier 5652 653 7912 856 5766 387
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns p& Swecos hemsida.
2) Se sidan 26 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Jan—mar Jan—mar Apr 2021- Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 629 523 2081 1974
Forvarvsrelaterade poster 34 34 104 104
Leasingavgifter -206 -195 -808 -797
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 191 179 744 733
EBITA? 648 540 2121 2014
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgdngar 66 68 278 280
EBITDA® 713 608 2399 2294

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Avstamning mellan de alternativa nyckeltalen EBITA och Jan—-mar Jan—mar Apr2021- Helar
EBITA exklusive jamfdrelsestorande poster, MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
EBITA 648 540 2121 2014
Jamforelsestorande poster! - - 56 56
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 648 540 2177 2070

1) Jamférelsestorande poster avser avséttningen relaterat till omstallningsplanen i Tyskland om 56 MSEK i tredje kvartalet 2021 och redovisas i affarsomrédet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Koncernens resultatrakning

Jan—-mar Jan—mar Apr2021- Helar
MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Nettoomsattning 6077 5538 22 330 21792
Ovriga intakter 5 2 14 11
Ovriga externa kostnader -1134 -979 -4 390 -4 234
Personalkostnader -4 029 -3 757 -14748 -14 477
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar* -66 -68 -278 -280
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -191 -179 -144 -733
Forvarvsrelaterade poster? -34 -34 -104 -104
Rorelseresultat (EBIT) 629 523 2081 1974
Finansnetto® £ -10 = -36
Réantekostnader leasing* -11 -12 -45 -46
Ovriga finansiella poster® -1 4 0 5
Totalt finansnetto -21 -18 -80 -77
Resultat fore skatt 608 505 2001 1897
Inkomstskatt -146 -113 -438 -405
PERIODENS RESULTAT 463 392 1563 1492
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 463 392 1563 1492
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
Resultat per aktie hanfdrligt till moderbolagets aktieagare, SEK 1,29 1,10 4,37 4,18
Genomsnittligt antal utestaende aktier 357 560 893 355291 558 357 325 153 356 757 820
Utdelning per aktie, SEK 2,45

1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och frvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader fér erhéllna framtida tjanster. Se sidan 23 for ytterligare information.
3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Réntekostnader leasing” bestar av rantekostnader for leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgéngar, resultat fran férséljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport dver totalresultat

Jan—-mar Jan—mar Apr2021- Helar
MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Periodens resultat 463 392 1563 1492
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt®2 = - 4 4
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 80 148 113 180
PERIODENS TOTALRESULTAT 543 540 1679 1676
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 543 540 1679 1676
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av férménsbestdmda pensioner - - -2 -2
2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Jan—-mar Jan—mar Apr2021- Helar
MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Resultat fore skatt 608 505 2001 1897
Av- och nedskrivningar 279 270 1123 1114
Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster 7 28 233 254
Kassafldde fran den ldpande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 894 803 3357 3265
Rantekostnader leasing -11 -12 -45 -46
Betald rénta, netto -4 -5 15 -16
Betald skatt -249 -131 -549 -432
Férandring rorelsekapital -396 -353 -615 -573
Kassaflode fran den lopande verksamheten 235 301 2133 2199
Férvarv och avyttring av dotterféretag
och verksamheter -32 -27 -352 -347
Férvarv och avyttring avimmateriella
och materiella tillgangar -68 -67 -230 -229
Andra investeringsaktiviteter 5 -1 2 -2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -97 -95 -580 -578
Lan och aterbetalning av lan -283 -1 554 -45 -1316
Amortering av leasingskulder -200 -183 -760 -743
Utbetald utdelning - - -782 -782
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -483 -1737 -1587 -2 841
PERIODENS KASSAFLODE -345 -1531 -34 -1220
Koncernens balansrakning
MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31dec 2021
Goodwill 8255 7783 8143
Ovriga immateriella tillgdngar 276 334 284
Materiella anlaggningstillgangar 519 531 510
Nyttjanderattstillgangar 2470 2748 2508
Finansiella tillgdngar 332 397 347
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 7633 6786 6969
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 531 606 896
SUMMA TILLGANGAR 20 017 19 186 19 657
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9134 8089 8 594
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10 10
Summa eget kapital 9 144 8099 8604
Langfristiga leasingskulder 1824 2150 1884
Langfristiga rantebarande skulder 1318 1550 1805
Ovriga langfristiga skulder 875 855 873
Kortfristiga leasingskulder 739 724 727
Kortfristiga rantebarande skulder 211 14 4
Ovriga kortfristiga skulder 5906 5796 5759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20017 19 186 19 657
Ansvarsforbindelser 1077 1008 928
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Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—-mar 2022

Jan—-mar 2021

Eget kapital Eget kapital
hanforligt Innehav hanforligt Innehav
till moder- utan till moder- utan
bolagets bestdammande Summa bolagets bestammande Summa
MSEK aktiedgare inflytande  eget kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 8 594 10 8 604 7548 10 7557
Periodens totalresultat 543 0 543 540 0 540
Aktiebonusprogram = = £ -1 - -1
Aktiesparprogram 2 = 2 2 - 2
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 9134 10 9 144 8089 10 8099
Forvarv
Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.
Arlig netto- Antal
Inkluderat Forvarvad omsattning medarbetare
Bolag fran och med  Affarsomrade andel, % MSEK? (individer)
Swedish Net Engineering AB Februari Sverige 100 31 28
TOTALT 31 28

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.

Det forvarvade bolaget har under perioden bidragit med 6 MSEK till nettoomséattningen, 1 MSEK till EBITA och 0 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolaget hade agts per den 1 januari 2022 skulle bolaget ha bidragit med cirka 8 MSEK till
nettoomsattningen, med cirka 0 MSEK till EBITA och med cirka 0 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader

for forvarvet under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 1 MSEK.

Forvarvsrelaterade poster

Jan—mar Jan—mar Apr2021- Helar
MSEK 2022 2021 mar 2022 2021
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -22 -22 -100 -100
Omvardering av tillaggskdpeskilling - - 16 16
Vinst/forlust vid forséljning av bolag och verksamheter! 0 - 24 24
Kostnader for erhallna framtida tjanster -11 -12 -44 -45
FORVARVSRELATERADE POSTER -34 -34 -104 -104

1) Férra aret under kvartal 3 terfordes reserven fér en exponering avseende en tidigare avyttring om 5 MSEK och avyttringen av Geolab-verksamheten i Sverige resulterade till en reavinst om 17 MSEK.
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Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kopeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivaerna framgar nedan och i Arsredovisningen 2021, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan nagon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 31 mars 2022 uppgick terminskontrakt
med positiva marknadsvéarden till 0 MSEK i jamforelse med 0 MSEK per 31 december 2021 och terminskontrakt med nega-
tiva marknadsvarden uppgick till 1 MSEK i jamfdrelse med 0 MSEK per 31 december 2021. Onoterade aktier och villkorade
tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Verkligt véarde for onoterade aktier uppgick till 10 MSEK
per 30 mars 2022 jamfort med 10 MSEK per 31 december 2021 och verkligt varde for skulder hanforliga till villkorade till-
laggskdpeskillingar uppgick till 11 MSEK jamfért med 15 MSEK per 31 december 2021. Ovriga finansiella tillgdngar och
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bedéms vara en god approximation av
verkligt varde for skulder till kreditinstitut d& samtliga lan l6per med en rantebindningstid under ett ar.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Kvl Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvé Kv3 Kv2 Kvl

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 1968 2035 1446 2012 1905 1992 1489 2015 1985
Sweco Norge 822 719 533 696 675 620 489 598 708
Sweco Finland 788 802 646 776 723 729 584 726 738
Sweco Danmark 531 512 436 476 480 500 421 467 458
Sweco Nederldnderna 567 554 448 495 528 515 466 538 547
Sweco Belgien 597 504 450 474 478 414 392 418 431
Sweco Storbritannien 344 295 302 289 313 280 280 305 382
Sweco Tyskland & Centraleuropa 509 568 477 487 483 175 481 504 497
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -50 -70 -48 -62 -47 -83 -56 -81 -65
TOTAL NETTOOMSATTNING 6077 5920 4691 5 643 5538 5142 4 547 5489 5680
Jamforelsestorande poster? - - 16 - - 290 - - -
TOTAL NETTOOMSATTNING exkl.

jamforelsestorande poster 6077 5920 4707 5643 5538 5432 4547 5489 5680
EBITA, MSEK!

Sweco Sverige 255 269 132 272 247 282 149 253 269
Sweco Norge 116 58 24 65 53 44 44 24 97
Sweco Finland 75 89 84 72 76 85 80 104 101
Sweco Danmark 61 55 50 37 41 50 41 22 30
Sweco Nederlanderna 49 54 34 40 73 42 44 35 51
Sweco Belgien 78 50 57 59 65 46 48 45 50
Sweco Storbritannien 15 7 28 4 16 6 9 21 40
Sweco Tyskland & Centraleuropa 17 30 -48 -9 -3 -317 0 8 9
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -17 -26 -1 -12 -27 -13 2 -18 -17
EBITA 648 585 359 529 540 224 417 495 630
Jamforelsestorande poster? - - 56 - - 290 - - -
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 648 585 415 529 540 514 417 495 630

EBITA-marginal, %*

Sweco Sverige 12,9 13,2 9.1 13,5 13,0 14,2 10,0 12,6 13,6
Sweco Norge 14,1 8,1 4.6 9,4 78 71 8,9 4,1 13,7
Sweco Finland 9,5 111 13,0 9,2 10,5 11,7 13,7 14,3 13,7
Sweco Danmark 11,4 10,7 11,4 7.7 8,6 9,9 9,7 4,8 6,7
Sweco Nederlanderna 8,7 9,8 75 8,1 13,8 8,1 9.4 6,6 9.4
Sweco Belgien 13,0 9.8 12,6 12,5 13,5 11,0 12,3 10,8 11,5
Sweco Storbritannien 4,3 2,3 9,3 1,5 51 2,2 3,1 6,8 10,4
Sweco Tyskland & Centraleuropa 3,4 53 -10,1 -1,8 -0,5 -180,8 0,0 1,7 1,8
EBITA-marginal 10,7 9,9 7,6 9,4 9,8 4,4 9,2 9,0 11,1
Jamforelsestorande poster? - - 1,2 - - 51 - - -
EBITA-marginal exkl.

jamforelsestorande poster 10,7 9,9 8,8 9,4 9,8 9,5 9,2 9,0 11,1
Debiteringsgrad, % 73,6 74,1 73,7 75,0 73,6 74,1 73,8 75,5 73,6
Antal normalarbetstimmar 497 496 517 473 487 491 518 465 500
Antal &rsanstallda 18263 18058 17627 17904 17628 17470 16988 17555 17330

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

2) Jamforelsestérande poster avser avsattningen relaterat till omstéllningsplanen i Tyskland om 56 MSEK under tredje kvartalet 2021 och nedskrivningen av rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska
verksamheten under fjarde kvartalet 2020. Bada posterna redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning, Antal

Januari-mars MSEK EBITA, MSEK?>  EBITA-marginal, %? arsanstéllda

Affarsomrade? 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sweco Sverige 1968 1905 255 247 12,9 13,0 5853 5812
Sweco Norge 822 675 116 53 14,1 78 1791 1765
Sweco Finland 788 723 75 76 9,5 10,5 2809 2 654
Sweco Danmark 531 480 61 41 11,4 8,6 1358 1284
Sweco Nederlanderna 567 528 49 73 8,7 13,8 1437 1362
Sweco Belgien 597 478 78 65 13,0 13,5 1464 1152
Sweco Storbritannien 344 313 15 16 4,3 51 1161 1199
Sweco Tyskland & Centraleuropa 509 483 17 -3 3.4 -0,5 2 341 2 352
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -50 -47 -17 -27 = - 49 48
TOTALT KONCERNEN 6077 5538 648 540 10,7 9,8 18263 17 628

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner samt fastighetsrorelsen i Nederlanderna.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berdkning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvéxt justerat for paverkan
av férvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

Tillvaxt, %

Jan—mar Jan—mar jan—mar

2022 2021 2022

Rapporterad nettoomsattning 6077 5538 10

Justering for valutaeffekter 171 5

Omséttning justerat for valutaeffekter 6077 5709 7

Justering for forvarv/avyttringar -101 -4 2

Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 5976 5705 5

Justering for kalendereffekt -99 2

Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter och kalendereffekter 5877 5705 3

Tillvaxt, %

Jan—mar Jan—mar jan—mar

2021 2020 2021

Rapporterad nettoomsattning 5538 5680 -3

Justering for valutaeffekter -189 =g

Omséttning justerat for valutaeffekter 5538 5491 1

Justering for forvarv/avyttringar -139 2

Jamfdorbar omséattning justerat for valutaeffekter 5399 5491 -2

Justering for kalendereffekt 115 -2

Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter och kalendereffekter 5514 5491 0
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Nettoskuld

31 mar 31 mar
MSEK 2022 2021
Langfristiga rantebarande skulder 1318 1550
Kortfristiga rantebarande skulder 211 14
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -531 -606
NETTOSKULD! 997 957

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Jan-mar Jan—mar Helar
MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 259 228 946
Rorelsekostnader =277 -253 -1018
Rorelseresultat -18 -25 -72
Finansnetto -18 1 889
Resultat efter finansnetto -36 -24 817
Bokslutsdispositioner = 3 -110
Resultat fore skatt -36 -21 707
Skatt = - -68
RESULTAT EFTER SKATT -36 -21 639
Moderbolagets balansrakning
31 mar 31 mar
MSEK 2022 2021
Immateriella tillgangar 18 21
Materiella anlaggningstillgangar 69 77
Finansiella tillgangar 6 545 6542
Omsattningstillgdngar 1822 1568
SUMMA TILLGANGAR 8 454 8209
Eget kapital 4 644 4653
Obeskattade reserver 764 652
Langfristiga skulder 1205 1431
Kortfristiga skulder 1841 1472
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 454 8209
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