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Stark organisk tillva

pa en skiftande
marknad

Juli—september 2022

» Nettoomséttningen dkade till 5 372 MSEK (4 691)

* EBITA, exkl. jamforelsestérande poster, uppgick till 382 MSEK (415),
marginal 7,1 procent (8,8)

* EBITA minskade med 6 procent jamfort med féregdende éar, justerat for
kalendereffekter och jamforelsestorande poster

o EBITA ckade till 382 MSEK (359), marginal 7,1 procent (7,6)

o EBIT ckade till 387 MSEK (360), marginal 7,2 procent (7,7)

¢ Resultat efter skatt 6kade till 278 MSEK (267), motsvarande
0,78 SEK per aktie (0,75)

Januari—september 2022

» Nettoomséattningen dkade till 17 565 MSEK (15 872)

e EBITA, exkl. jAmforelsestorande poster, 6kade till 1 516 MSEK (1 484),
marginal 8,6 procent (9,3)

e EBITA minskade med 1 procent jamfort med féregdende ar, justerat for
kalendereffekter och jamfdrelsestérande poster

o EBITA ckade till 1 516 MSEK (1 428), marginal 8,6 procent (9,0)

e EBIT dkade till 1 552 MSEK (1 392), marginal 8,8 procent (8,8)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,9 ggr (1,1)

 Nettoskulden uppgick till 2 206 MSEK (2 119)

e Resultat efter skatt 6kade till 1 150 MSEK (1 038), motsvarande
3,21 SEK per aktie (2,91)
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Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 18 500 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 23 miljarder SEK (2,2 miljarder EUR). Foretaget &r noterat pa

Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen

lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 07:20 CEST den 27 oktober 2022.



VD-ord

Stark organisk tillvaxt men lagre EBITA

Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent under kvar-
talet, den hogsta nivan pa tio ar. Den drivs av ett stadigt
infléde av nya projekt, 6kad rekrytering och hogre genom-
snittliga arvoden.

Samtliga affarsomraden rapporterade en positiv organisk
tillvaxt, och sex av atta affarsomraden redovisade ocksa
EBITA-forbattringar. Till foljd av lagre lonsamhet i Finland
och Sverige minskade dock EBITA for koncernen som hel-
het med 6 procent under kvartalet. Detta ar en otillfreds-
stallande utveckling och riktade atgarder vidtas for att for-
battra debiteringsgraden och kostnadseffektiviteten.

Stabil orderbok

En god efterfragan pa vara tjanster gjorde att vi under
kvartalet kunde fortsatta att starka var orderbok. Efter-
fragan var sarskilt hdg inom industri-, energi- och infra-
struktursegmenten och vi noterade ocksa en stark utveck-
ling for vara digitala tjanster. Efterfragan pa tjanster inom
delar av bygg- och fastighetssegmentet fortsatte dock att
vara svag.

Givet alla utmaningar kopplade till energiférsorjningen
och annan utveckling pa marknaden &r det mycket till-
fredsstallande att konstatera att Sweco har en betydande
roll i att stddja och paskynda energiomstallningen. Under
tredje kvartalet pabdrjande vi en rad energiprojekt som
tydliggor var djupa och breda expertis. | Belgien fick vi
uppdraget att stotta omvandlingen av det belgiska gas-
natet s& att det dven kan transportera vatgas. | Finland
bidrar vi till en studie om mdjligheterna att producera
fornybar energi och vatgas i regionen Norra Osterbotten.
Dessa ar bara nagra exempel pa de manga olika energi-
projekt som Sweco nu genomfor.

Okad nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 15 procent till 5 372 MSEK
(4 691) under tredje kvartalet. EBITA exklusive jamfdrelse-
storande poster uppgick till 382 MSEK (415), vilket gav en
EBITA-marginal pa 7,1 procent (8,8). Hogre genomsnittliga
arvoden och fler anstéllda hade en positiv paverkan pa

EBITA, medan hégre rérelsekostnader jamfort med nivaerna
under pandemin, samt en lagre debiteringsgrad inom vissa

av vara affarsomraden hade en negativ paverkan.

Bortsett fran EBITA-minskningen i Sverige och Finland
noterade vi en positiv utveckling av EBITA i alla vara évriga
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affarsomraden. Danmark dkade sin EBITA vasentligt och
redovisade en rekordhdg EBITA-marginal. Belgien uppratt-
holl sin langvariga positiva utveckling och i Storbritannien
fortsatte den positiva trenden fran andra kvartalet. Norge
och Nederlanderna uppréattholl sina EBITA-marginaler, och
i Tyskland och Centraleuropa ség vi fortsatt en gradvis for-
battring av lonsamheten.

Forvarvinom belgiska tillvaxtsegment

Under kvartalet offentliggjorde Sweco forvarvet av det
belgiska konsultféretaget RK-TEC. Foretaget ar framst verk-
samt inom lakemedels- och industrisektorerna med éver
60 specialister och en omsattning pa cirka 68 MSEK. For-
varvet starker Swecos erbjudande inom lakemedel och
andra viktiga industrisegment pa den belgiska marknaden.

Sweco slutférde ocksa forvarvet av Dayspring, ett konsult-
foretag i Sverige som framst har verksamhet inom projekt-
ledning i byggbranschen.

Marknadslaget gynnar proaktivitet
och flexibilitet

Marknadsléget &r fortsatt skiftande. A ena sidan ar efter-
frdgan hog pa Swecos tjanster i manga av vara segment
sasom energi, industri, transportinfrastruktur och miljo.

A andra sidan ser vi nu de forsta effekterna av avmattningen
inom bygg- och fastighetssektorn till f6ljd av den makro-
ekonomiska utvecklingen. Swecos val diversifierade port-
folj inom strategiska segment, och var affarsmodell med
bade privata och offentliga kunder gér oss emellertid val
rustade att ta tillvara méjligheterna p4 marknaden och
vara flexibla i att 6verfora resurser och kompetens dit de
behdvs.

N

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Urbanisering, digitalisering och hallbarhet staller om vara
samhallen. Tillsammans med vara kunder arbetar vi for att
se till att manniskor har rent vatten, ren luft, ren energi och

en fysisk miljo dar vi alla kan bo, arbeta och trivas. Med fler an
18 500 experter i Europa har Sweco kunskapen som kravs for att
l6sa de mest utmanande projekten, oavsett storlek eller plats.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

18 500

Arsanstallda

23,5 mdr

Nettoomsattning R12

2,1 mdr

EBITAR12

8,9%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Kvartalet visade en god organisk tillvaxt om 9 procent och en farvarvad tillvaxt om
2 procent. EBITA minskade med cirka 6 procent jamfort med foregaende ar, justerat
for kalendereffekter och jamforelsestorande poster.

Juli-september

Nettoomsattningen 6kade med

15 procent till 5 372 MSEK (4 691).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 9 procent, justerat for kalender-
effekter och jamforelsestorande poster.
Det &r en rekordhdg niva under den
senaste tiodrsperioden. Forvarvad till-
vaxt uppgick till 2 procent och valuta-
kurseffekter till 3 procent.

Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter och jamforelsesto-
rande poster berodde framst pa hogre
genomsnittliga arvoden, hégre intakter
fran underkonsulter och fler anstallda,
medan en lagre debiteringsgrad hade
en negativ paverkan.

EBITA 6kade till 382 MSEK (359). EBITA-
marginalen uppgick till 7,1 procent
(7,6). Forra aret paverkades av jam-

forelsestérande poster om -56 MSEK,
hanforliga till genomférandet av
omstéallningsplanen i Tyskland. EBITA
exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 382 MSEK (415) och EBITA-
marginalen uppgick till 7,1 procent (8,8).

Justerat for kalendereffekter minskade
EBITA exklusive jamforelsestorande
poster med cirka 6 procent eller

27 MSEK jamfdrt med foregdende ér.
Danmark, Storbritannien, Belgien,
Norge, Nederlanderna samt Tyskland
och Centraleuropa noterade dkande
EBITA-nivaer. Okningarna motverka-
des dock av lagre EBITA i Finland och
Sverige. Generellt for koncernen
paverkades EBITA positivt av hogre
genomsnittliga arvoden och fler
anstallda, medan hogre rorelsekost-
nader och en lagre debiteringsgrad
hade en negativ paverkan. Jamfort

med tredje kvartalet foregdende ar
har fordelarna med lagre kostnader,
framst hanforligt till effekterna av
covid-19, fullt ut reverserats.

Kvartalet hade en farre arbetstimme
jamfort med samma period férega-
ende &r. Det motsvarade en negativ
paverkan om cirka 5 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA jamfért med
foregaende ér.

Debiteringsgraden minskade till
73,0 procent (73,7).

Det totala finansnettot var oférandrat
pé-21 MSEK (-21). Hogre rantekost-
nader uppvagdes av positiva omvar-
deringseffekter relaterade till valuta-
kursforandringar.

Resultat per aktie 6kade till 0,78 SEK
(0,75).

Jul-se Jul-se Jan-se Jan-se Okt 2021- Helar
Nyckeltal 2025 2024 2025 2020 sop 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 5372 4691 17 565 15872 23 485 21792
Organisk tillvixt, % 9 0 ¢} 0 3
Férvdrvad tillvaxt, % 2 3 2 3 3
Valuta, % & 0 3] -2 -1
Total tillvixt, % 15 3 11 1 4
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % 9 0 9 1 3
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter &
jd@mfdrelsestérande poster, % 9 1 ) 1 2
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK® 382 415 1516 1484 2102 2070
Marginal, % 71 88 8,6 93 89 95
EBITA, MSEK® 382 359 1516 1428 2102 2014
Marginal, % 71 76 8,6 90 8,9 92
Resultat efter skatt, MSEK 278 267 1150 1038 1604 1492
Resultat per aktie, SEK 0,78 0,75 3,21 2,91 4,48 4,18
Antal &rsanstéllda 18 464 17 627 18 448 17716 18 350 17 802
Debiteringsgrad, % 73,0 73,7 73,6 74,1 73,8 74,1
Normalarbetstimmar 516 517 1481 1477 1977 1973
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,9 11 0,4

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 18 och 21. Se definition for jamforelsestérande poster pa sidan 18.

2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebérande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére rénta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pé sidorna 18 och 28.
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Januari—september

Nettoomsattningen 6kade med

11 procent till 17 565 MSEK (15 872).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 5 procent, justerat for kalender-
effekter och jamforelsestdrande poster.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent
och valutakurseffekter paverkade till-
vaxten med 3 procent.

Den organiska tillvaxten justerad

for kalendereffekter och jamforelse-
stérande poster forklaras framst av
hogre genomsnittliga arvoden, fler
anstallda och hogre intakter fran
underkonsulter, medan en hagre fran-
varo och en lagre debiteringsgrad
hade en negativ paverkan.

EBITA 6kade till 1 516 MSEK (1 428).
EBITA-marginalen uppgick till 8,6 pro-
cent (9,0). EBITA exklusive jamfcrelse-
stérande poster dkade till 1 516 MSEK
(1 484) och EBITA-marginalen upp-
gick till 8,6 procent (9,3).

Justerat for kalendereffekter minskade
EBITA exklusive jamforelsestorande
poster med cirka 1 procent eller

16 MSEK jamfort med féregaende ar.
Tyskland och Centraleuropa, Norge,
Danmark, Belgien och Storbritannien
noterade dkande EBITA-nivaer. De
ovriga affarsomradena redovisade lagre
resultat. Generellt for koncernen paver-
kades EBITA positivt av hogre genom-
snittliga arvoden och fler anstallda,
medan hogre rorelsekostnader, en
hogre franvaro och en lagre debite-
ringsgrad hade en negativ paverkan.

Kalendereffekten om fyra fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
cirka 48 MSEK péa nettoomséttning
och EBITA jamfart med foregdende ar.

Debiteringsgraden minskade till
73,6 procent (74,1).

Finansnettot minskade till -62 MSEK
(-58), framst till f5ljd av hogre rantor
och negativa omvarderingseffekter
fran valutakursforandringar.

Resultat per aktie dkade till 3,21 SEK
(2,91).

Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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EBITA per kvartal och rullande 12 manader

MSEK
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Medarbetare

Antalet arsanstallda uppgick till
18 448 (17 716) under perioden.

Marknaden

Sammantaget var den underliggande
marknaden for Swecos tjanster god
under tredje kvartalet. | stort sett alla
affarsomréden upplevde en god efter-
fragan pa Swecos tjanster inom infra-
struktur-, vatten-, miljo- och energi-
och industrisegmenten. Efterfragan
pé tjanster inom delar av bygg- och
fastighetssegmentet fortsatte att for-
svagas, vilket hade en negativ paver-
kan framst pa arkitektverksamheten.
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Utsikter

Rysslands invasion av Ukraina har
skapat en betydande osakerhet kring
den framtida marknadsutvecklingen.
Paverkan fran materialbrist, allmant
inflationstryck, energiférsérjning och
prissattning har borjat visa sig. Det
géller sdval pa ekonomin i stort som
pa Swecos marknader. Vi ser nu en
negativ paverkan pa vissa av Swecos
marknadssegment, samtidigt som
efterfrdgan inom andra segment 6kar.
Den dvergripande efterfragan pa
Swecos tjanster foljer normalt den
allménna makroekonomiska utveck-
lingen, dock med viss eftersléapning.

Sweco [dmnar inga prognoser.



Handelser under perioden

Den 29 augusti offentliggjorde Sweco
forvarvet av det belgiska konsultfére-
taget RK-TEC. RK-TEC grundades 2010
och har framst verksamhet inom lake-
medels- och industrisektorerna. Fore-
taget har dver 60 specialister och hade
2021 en omsattning pa cirka 68 MSEK.
Forvarvet starker Swecos erbjudande
inom automatisering, digitalisering,
elektricitet och sakerhet pa den bel-
giska marknaden. Forvarvet konsoli-
derades in i Sweco Belgien fran och
med juni.

Den 29 augusti offentliggjorde Sweco
aven bildandet av Twinfinity AB som
ett helagt dotterbolag till Sweco AB.
Syftet ar att kunna accelerera utveck-
lingen och férsaljningen av produkten
Twinfinity, Swecos plattform som
kopplar samman en digital 3D-modell
av en byggnad med affars-, drift- och
klimatdata. | Twinfinity AB ingéar pro-
dukten, produktutveckling och pro-
duktstdd. Konsulttjanster relaterade
till produkten kommer fortsatta att
skdtas genom Swecos konsulttjanster.

Den 1 september slutférde Sweco
forvarvet av Dayspring, ett konsult-
foretag i Sverige som framst har verk-
samhet inom projektledning i bygg-
branschen. Dayspring har 40 anstéllda
och redovisade for 2021 en arlig netto-
omsattning pé cirka 44 MSEK. Forvar-
vet konsoliderades in i Sweco Sverige
fran och med september.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick under
perioden januari—september till 841
MSEK (724). Nettoskulden 6kade till

2 206 MSEK (2 119), med 6kade kassa-
fléden fran den l6pande verksamheten
som inte helt vagde upp utflodena for
forvarv och utdelningar.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,9 ggr
(1,2).

Nettoskuld/EBITDA, ggr

11
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Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 3 512
MSEK (2 903) vid kvartalets utgang.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rorelser uppgick till 506
MSEK (392) och péverkade koncer-
nens likvida medel med -471 MSEK
(-363). Kopeskillingar avseende
avyttring av bolag och verksamheter
paverkade koncernens likvida medel
med 69 MSEK (17).

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Investeringar,
januari—september 2022

Investeringar i inventarier uppgick till
171 MSEK (125) och avség i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 158 MSEK (163)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 99 MSEK (114).

Exempel pa nya uppdrag
Energi

Fluxys, den belgiska energiinfrastruk-
turkoncernen, arbetar med omvand-
lingen av det belgiska gasnatet sa att
det i framtiden ska kunna transportera
vatgas. Sweco har utsetts till teknik-
partner for komplett utformning, miljo-
konsekvensanalys och tillstandprov-
ning for de forsta 20 kilometrarna av
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vatgasnatet i Belgien. Det forsta upp-
draget avser hamnen i Gent (Norh Sea
Port). North Sea Port har som stérsta
vatgasaktor i Beneluxregionen ambi-
tionen att bli en av de stérsta europe-
iska aktorerna inom produktion och
import av vatgas. Kontraktet ar varde-
rat till 6 MSEK.

INOVYN, ett dotterforetag till kemifore-
taget INEQS, har gett Sweco i uppdrag
att genomfdra en konceptstudie for
en installation av gron vatgas pa
Rafnesanlaggningen i Norge. Efter-
som ingen koldioxid slapps ut vid pro-
duktion av gron vatgas genom elek-
trolys med férnybar el fran vind- eller
vattenkraft spelar vatgas en avgérande
rollinom framtidens koldioxidfria
processindustri. Den nya elektrolys-
anlaggningen kommer att ha en
kapacitet pa 20 megawatt och bidra
till att koldioxidutslappen minskar
med minst 22 000 ton per ar, vilket ar
en mycket stor minskning av INEOS
koldioxidutslapp i Norge. Kontraktet
ar varderat till 8 MSEK.

Den danska Energistyrelsen planerar
att bygga varldens forsta energidar i
Nordsjon och Ostersjén. Vindkraft-
verken runt 6arna kommer att leve-
rera gron el med kapacitet att forse
minst fem miljoner hushall med strom.
Sweco ska bista Energistyrelsen med
teknisk radgivning kring den planerade
energion i Nordsjon. Projektet omfat-
tar ndra 200 Sweco-medarbetare fran
sex olika lander. Det nioariga ram-
avtalet ar vart 500 MSEK med ett tak
pa 830 MSEK.

Sweco har fatt i uppdrag att genom-
fora en forstudie av flytande paneler
for solkraft pa kraftverksdammar

i Uganda samt konstruktionshand-
lingar for en pilotanlaggning. Tekniken
med flytande solkraftverk ska bidra
till att diversifiera Ugandas energimix
som idag till storsta delen bestér av
vattenkraft. Swecos uppdrag ar en
deli ett avtal mellan regeringarnai
Sverige och Uganda och finansieras



av Swedfund, den svenska statens
utvecklingsfinansiar. Uppdragsgivare
ar Uganda Electricity Generation
Company Ltd (UEGCL).

Transport

Sweco har vunnit ytterligare uppdrag
av Region Stockholm f6r utbyggnaden
av Stockholms tunnelbana. Projektet
stddjer ett hallbart resande for det
vaxande Stockholm med tva viktiga
kommunikationsnoder dar tusentals
framtida resenéarer dagligen byter
tunnelbanetag. Sweco kommer att
med smarta digitala verktyg och inno-
vativa sitt l6sa de komplexa frage-
stallningar och nya forutsattningar
som uppdraget kraver. Det samlade
ordervéardet,tillsammans med tidigare
kontrakt, uppgar till cirka 32 MSEK.

Jarnvagslinjen mellan Ulm och
Augsburg ar en av de mest trafikerade
linjerna i sddra Tyskland. Linjen ska nu
uppgraderas for att utdka kapaciteten
och korta restiden mellan de bada
staderna. Sweco arbetar for DB Netz
AG i ett teknikkonsortium med teknisk
planering och utformning av det kom-
plexa jarnvagsprojektet. Swecos
kontraktsvarde uppgér till 79 MSEK.

AWV Limburg, myndigheten for for-
valtning och underhéll av regionala
vagar i Belgien, har anlitat Sweco for
inrattandet av 39 s.k. Hoppin points i
provinsen Limburg. En Hoppin point
samlar alla allmanna fardmedel under
ett gemensamt namn och underlattar
darmed for resenarerna att anvanda
flera olika transportslag. Olika trans-
portmedel (tg, buss, stadscykel osv.)
kan erbjudas i samma system. Kon-
traktets varde uppgar till 16 MSEK.

Sweco kommer att stddja Aberdeens
kommunfullmaktige i Skottland i
genomforandet av 4 kilometer till-
fartsinfrastruktur i samband med

nyutvecklingen av Aberdeens sddra
hamn och tillhérande energiomstall-
ningszoner. Centralt i projektet ar att
integrera en saker infrastruktur for
ett aktivt resande och en ny korsning
for jarnvagen Aberdeen-Dundee, for
att bygga bort en befintlig flaskhals.
Swecos kontraktsvarde uppgar till
12 MSEK och projektet pagar fran

juli 2022 till september 2025.

Byggnader

Ziekenhuis Oost-Limburg (Z0L), ett
av de storsta sjukhusen i Belgien, har
valt Sweco i ett ramavtal for renove-
ring av delar av sjukhuskomplexet.

| uppdraget ingér bland annat en vard-
byggnad fér en mamma-barnklinik,
en psykiatriavdelning och flera vard-
avdelningar for ortopedji, neurokirurgi
och neurologi. Servicebyggnader och
parkeringshus ingar ocksa. Kontrak-
tets varde uppgar till 13 MSEK.

Sweco har ingétt tolv ramavtal for
tjanster inom aterbruk samt miljo-
och klimatsamordning fér Akademiska
Hus, ett bolag som ager, utvecklar och
forvaltar fastigheter vid Sveriges uni-
versitet och hogskolor. Akademiska
Hus har som mal att bli klimatneutrala
till 2035. Sweco kommer att genom-
fora aterbruks- och miljdinventeringar
samt leda arbetet med miljocertifie-
ringar for ny- och ombyggnationer.
Sweco kommer ocksé att bidra med
kompetens inom klimatsamordning
och kvalificerad materialatervinning

i samband med rivning och ombygg-
nation. Ramavtalen har en samman-
lagd takvolym p& 100 MSEK och galler
ifyraar.

Infrastruktur

Efter de katastrofala Gversvamning-
arna den 14 och 15juli 2021 skadades
en stor del av stadskarnan i Verviers
iBelgien. Staden beslutade att re-
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designa och bygga om gatorna enligt
en innovativ metod som &r mer mot-
standskraftig mot klimatforandringar.
Sweco har fatt i uppdrag att samordna
och 6vervaka ombyggnaden vad galler
renovering av vagar och integrering
av fria ytor. Kontraktets varde uppgar
till 5 MSEK.

Regionfullmaktige i Uledborg i Finland
har tilldelat Sweco uppdraget att
genomfora en studie kring méjlighe-
terna att producera férnybar energi
och vitgas i regionen Norra Oster-
botten. Studien omfattar en under-
sokning av mdjliga placeringar av
produktionsanldaggningar i omradet
samt en kartlaggning av kommuner-
nas planer for produktion av fornybar
energi. Den ska utgdra bakgrunds-
material till den nya regionplanen

for energi och anpassning till klimat-
forandringar.

Industri

Skoda Auto, a.s., Tjeckiens storsta
biltillverkare, har gett Sweco i upp-
drag att bidra med utformning och
forfragningsunderlag till ett nytt
vattenreningsverk inne pa Kvasinys
fabriksomrade. Projektet ror hallbar
vattendistribution dar en del av
spillvattnet fran produktionen ater-
fors och ateranvénds. En stor del av
reningsverket kommer att jordtackas
for att skydda invanarna i Kvasiny
frén buller. Kontraktet ar varderat till
22 MSEK.



Efter de katastrofala dversvamningarna 2021 skadades en stor del av
stadskarnan i Verviers i Belgien. Sweco har anlitats for en re-design av
gatorna for att de ska bli mer motstandskraftiga mot klimatférandringar.

Sweco Finland
stodjer regionfull-
maktige i Uledborg
med att kartlagga
dels placeringen av
mojliga produktions-
anlaggningar av gron
vatgas, dels av kom-
munernas planer for
att framja produktion
av fornybar energi.
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Affarsomrades-
oversikt

Swecos affarsomraden ar Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Nederlanderna, Belgien,
Storbritannien samt Tyskland och Centraleuropa.

sFinland

Norge “
Sverige Estland
v
/ l
{
Danmark /
< a Litauen

— Tyskland

Nederlanderna

§

Polen

Storbritannien

Belgien Tjeckien

Bulgarien

Swecos marknader

Sweco verkar péa fjorton marknader. Vi har atta
affarsomréden dar Sweco har véletablerade mark-
nadspositioner och det ar huvudsakligen har som
Sweco kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna
ar ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som
de ocksa stér varandra nara geografiskt och
kulturellt.
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Sweco Sverige

Sweco Sverige genererade en organisk tillvaxt pa 6 procent. EBITA minskade pa
grund av hogre rorelsekostnader och en lagre debiteringsgrad. Marknaden var fort-
satt relativt god, trots en svaghet i bostadssegmentet.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

7 procent till 1 549 MSEK (1 446).

Den organiska tillvaxten uppgick till
6 procent. Den organiska tillvaxten
berodde pa hogre intékter fran under-
konsulter och fler anstallda, medan
en lagre debiteringsgrad hade en
negativ paverkan. Det var ingen skill-
nad i antalet arbetstimmar jamfort
med féregaende ér.

EBITA minskade med 26 procent, mot-
svarande 35 MSEK. EBITA-marginalen
minskade till 6,3 procent (9,1). EBITA-
minskningen berodde pa hdgre rorelse-
kostnader och en lagre debiterings-
grad, medan fler anstallda hade en
positiv effekt.

Marknaden

Den svenska marknaden forblev Gver-
lag relativt god under tredje kvartalet,
men det fanns variationer mellan de
olika segmenten. Efterfragan pé infra-
strukturtjanster var hog, understodd
av stora offentliga och industriella
investeringar. Marknaderna for indu-
stri- och energiinvesteringar samt for
vatten- och miljétjanster var goda.

P& fastighetsmarknaden var bostads-
segmentet forsvagat, med en fortsatt
tveksamhet infér att pabdrja nya pro-
jekt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
BEID s 16
6000 T 12

4000 ° 2 8

2000 . . 4

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2021 2021 2022 2022 2022

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1549 1446 5584 5363
Organisk tillvixt, % 6 -3 & -2
Férvérvad tillvéxt, % 1 0 1 0
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvixt, % 7 -3 4 -2
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 6 -3 & -2
EBITA, MSEK 97 132 597 651
EBITA-marginal, % 6,3 91 10,7 12,1
Antal &rsanstéllda 5830 5607 5893 5772
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Sweco Norge

Sweco Norge redovisade en stark organisk tillvéxt pa 15 procent. EBITA 6kade med
35 procent till foljd av hégre genomsnittliga arvoden och en hdgre debiteringsgrad.
Sammantaget var marknaden fortsatt god, men med tecken pa avmattning inom
vissa segment.

Omsattning och resultat,  Marknaden Nettoomsttning & EBITA-
juli—se ptem ber De dvergripande positiva marknads- marginal, rullande 12 manader
Nettoomséttningen 5kade med villkoren fortsatte under tredje kvar- Nettoomsttning, == EBITA-marginal,
33 procent till 712 MSEK (533). Den ~ talet, med en god efterfragan pa MSEK %

organiska tillvéxten uppgick till Swecos tjanster i de flesta sektorer. 3500 14
15 pracent och drevs frimst av fler Energimarknaden, bade for fornybart 5000 1

anstallda och hégre genomsnittliga och transmission, ar fortsatt stark och
likas& marknaden for miljstjanster. 2500 & 10

arvoden. Forvarv bidrog med 11 pro-
cent till tillvaxten och avsag férvarv Industrimarknaden &r stabil. Daremot 2000 /\ 8

som gjordes tidigare i 4r. Detvaringen  Syntes vissa tecken pa en nedkylning 1500 i | 6
skillnad i antalet arbetstimmar jam- av den statliga infrastruktur- och 1000 .
frt med foregaende &r. byggmarknaden, som ett resultat av 5 |

oron pa marknaden och den offentliga 500 R 2
EBITA Skade med 35 procent, motsva-  seytorns forsik att begrénsa inflatio- 0

rande 8 MSEK. EBITA-6kningen berodde
framst pa hogre genomsnittliga arvo-
den och en hogre debiteringsgrad,
medan hdgre rérelsekostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
|ag stabilt pa 4,6 procent (4,6).

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3

nen. Bostadsmarknaden har ocksa 2091 2001 2022 2092 2092

forsvagats under kvartalet.

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 712 533 2312 1903
Organisk tillvixt, % 15 2 10 0
Férvérvad tillvéxt, % 11 5 6 5
Valuta, % 7 2 6 1
Total tillvixt, % 5155 9 21 6
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 15 2 9 0
EBITA, MSEK 59 24 186 143
EBITA-marginal, % 4,6 4,6 8,0 %5
Antal &rsanstéllda 1967 1725 1875 1740
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Sweco Finland

Sweco Finland redovisade en organisk tillvaxt om 1 procent. EBITA minskade pa
grund av en lagre debiteringsgrad och hagre rorelsekostnader. Marknaden forblev
generellt nagot svag, dven om det fanns segment med god efterfragan.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen dkade med 5 pro-
cent till 680 MSEK (646). Den organiska
tillvaxten uppgick till 1 procent och
paverkades positivt av fler anstallda
och hogre intéakter fran underkonsul-
ter, medan en lagre debiteringsgrad
hade en negativ paverkan. Det var
ingen skillnad i antalet arbetstimmar
jamfort med féregéende ér.

EBITA minskade med 46 procent, mot-
svarande 38 MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 6,7 procent (13,0). Minsk-
ningen av EBITA var framst hanforlig
till Lagre debiteringsgrad och hagre
rorelsekostnader.

Marknaden

Sammantaget var den finska konsult-
marknaden néagot svagare, dock med
skillnader mellan segmenten. Efter-
fragan pé tjanster inom bygg- och
fastighetssektorn var generellt sva-
gare, men det forekom skillnader mel-
lan undersegmenten. Marknaden for
renovering, underhall och forbattring
var relativt stabil. Marknaden for
industritjanster var god, likasa mark-
naden for infrastrukturtjanster.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
3500 o 14
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2500 \ 10
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Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2021 2021 2022 2022 2022

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 680 646 2280 2 146
Organisk tillvixt, % 1 0 1 -1
Férvérvad tillvéxt, % 0 12 2 9
Valuta, % 4 -1 4 -4
Total tillvéxt, % 5] 11 6 5
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % 1 0 1 -1
EBITA, MSEK 46 84 188 231
EBITA-marginal, % 6,7 13,0 82 10,8
Antal &rsanstéllda 2833 2762 2857 2750
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Sweco Danmark

Sweco Danmark uppvisade en stark organisk tillvaxt pa 14 procent och en betydande
EBITA-6kning, vilket gav en EBITA-marginal pa rekordhdga 13,2 procent. EBITA-
forbattringen drevs av hégre genomsnittliga arvoden och fler anstallda. Generellt
var marknaden stabil med en viss svaghet inom bostadssegmentet.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

19 procent till 517 MSEK (436).

Den organiska tillvaxten justerat for
kalendereffekter uppgick till cirka
14 procent och péverkades positivt
av fler anstéallda och hégre genom-
snittliga arvoden, medan en lagre
debiteringsgrad hade en negativ
paverkan. Kalendereffekten om en
farre arbetstimme hade en negativ
paverkan om knappt 1 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA, jamfért med
foregaende ér.

EBITA 6kade med cirka 39 procent,
motsvarande 19 MSEK, justerat for
kalendereffekter. EBITA-marginalen
okade till 13,2 procent (11,4). EBITA-
okningen berodde framst pa hogre
genomsnittliga arvoden och fler
anstallda, medan hogre rorelsekost-
nader hade en negativ paverkan.

Marknaden

Sammantaget var den danska mark-
naden stabil under tredje kvartalet,
med mindre skillnader mellan seg-
menten. Efterfragan inom vatten- och
miljosektorerna drevs av en dkad
efterfragan pé klimatrelaterade tjans-
teri de storre staderna. Infrastruktur-
marknaden okade for statligt finan-
sierade vagar och jarnvagar och det
skedde en 6kning pa energiinfrastruk-
turmarknaden till féljd av 6vergangen
till fossilfria energikallor. Inom den
privata sektorn minskade bostads-
marknaden till féljd av hojda rantor
och materialkostnader. Daremot var
marknaden for kontorsbyggnader och
lakemedel relativt stabil eller 6kande.
| den offentliga sektorn var det farre
upphandlingar an vanligt och en ten-
dens att skjuta upp eller till och med
stalla in beslutade kommande projekt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 517 436 1576 1392
Organisk tillvixt, % 14 5 9 ¢}
Férvdrvad tillvixt, % 0 0 0 1
Valuta, % 4 -1 4 -4
Total tillvixt, % 19 4 13 3
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 14 5 9 6
EBITA, MSEK 68 50 162 128
EBITA-marginal, % 132 11,4 10,3 92
Antal &rsanstéllda 1385 1258 1370 1279
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Sweco Nederlanderna

Sweco Nederlanderna genererade en organisk tillvaxt pa 11 procent och en EBITA-
6kning pa 18 procent, bada till féljd av hdgre genomsnittliga arvoden. Marknaden
var fortsatt relativt god generellt sett, dock med skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat,  Marknaden Nettoomsittning & EBITA-
juli—september Generellt var den nederlandska mark- marginal, rullande 12 ménader
Nettoomsattningen kade med naden relativt god under kvartalet, Nettoomsittning, == EBITA-marginal,
18 procent till 528 MSEK (448). aven om det fanns skillnader mellan MSEK %
segmenten. Det var fortsatta forse- 2 400 e 12

Den organiska tillvaxten uppgick till

11 procent och drevs framstav hégre ~ Mingariinfrastruktur- och byggpro-
genomsnittliga arvoden och hogre jekt till foljd av den s kallade kvave-

intakter fran underkonsulter. Forvarvad ~ Problematiken, som ror osakerhet

tillvaxt bidrog med 3 procent och avsag  Kfing péverkan fran en EU-forordning

« - " 1200 : 6
forvarvet som gjordes féregdende ar. M kvaveutsla.p.;.). i Nederlanderna.
Det varingen skillnad i antalet arbets-  Vatten-och miljomarknaderna var
stabila. Energikrisen har dkat efter- 600 : 3

timmar jamfort med foregdende éar.
frdgan pa nya ldsningar med fornybar,
EBITA 6kade med 18 procent, motsva- gron energi.

rande 6 MSEK. EBITA-marginalen lag 0 Kv3 Kvé Kvi Kv2 Kv3
stabilt p& 7,5 procent (7,5). EBITA- 2021 2021 2022 2022 2022
okningen berodde framst pa hogre

genomsnittliga arvoden, medan hagre

rorelsekostnader hade en negativ

paverkan.
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 528 448 1647 1470
Organisk tillvixt, % 11 -3 5 -1
Férvérvad tillvéxt, % & 0 3 0
Valuta, % 4 -1 4 -4
Total tillvixt, % 18 -4 12 -5
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 11 -3 5 -1
EBITA, MSEK 40 34 123 147
EBITA-marginal, % 7.5 7.5 7.5 10,0
Antal &rsanstéllda 1381 1362 1413 1360
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Sweco Belgien

Sweco Belgien fortsatte att leverera stark organisk tillvéaxt pa 13 procent och EBITA
okade med 15 procent, drivet av fler anstallda och hogre genomsnittliga arvoden.

Marknaden var fortsatt god med l6pande investeringar inom vard- och ldkemedels-
sektorerna samt inom energiomstallning och infrastruktur.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

22 procent till 549 MSEK (450).

Den organiska tillvaxten uppgick till
13 procent och drevs framst av hogre
intakter fran underkonsulter, fler
anstallda och hégre genomsnittliga
arvoden. Forvarv bidrog med 5 pro-
cent till tillvaxten. Det var ingen skill-
nad i antalet arbetstimmar jamfort
med féregaende ér.

EBITA 6kade med 15 procent, motsva-
rande 9 MSEK. EBITA-marginalen upp-
gick till 11,9 procent (12,6). EBITA-
okningen berodde framst pa hogre
genomsnittliga arvoden och fler
anstallda, medan hogre rorelsekost-
nader hade en negativ paverkan.

Marknaden

Marknaden var fortsatt god inom de
flesta segment. Bade den offentliga
och den privata sektorns byggmark-
nader var stabila och nyainveste-
ringar planerades inom varden och
lakemedelsindustrin. Det skedde
dock en avmattning av bostads- och
kontorsinvesteringar. Den offentliga
sektorn fortsatte att investera i infra-
struktur och héllbara mobilitetslos-
ningar. Belgien befinner sig mittien
fullstandig energiomlaggning. Fokus
ligger pa att minska koldioxidutslp-
pen inom transport-, byggnads- och
industrisektorerna liksom en omvand-
ling av energiproduktionen. Elektrifie-
ringen inom industri och offentlig
sektor okar.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,
MSEK
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 549 450 1733 1403
Organisk tillvixt, % 13 6 12 9
Férvérvad tillvéxt, % ) 10 8 8
Valuta, % 4 -2 4 -4
Total tillvixt, % 22 15 24 13
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 13 7 12 10
EBITA, MSEK 65 57 210 181
EBITA-marginal, % 11,9 12,6 12,1 12,9
Antal &rsanstéllda 1530 1357 1499 1234
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Sweco Storbritannien

Sweco Storbritannien redovisade en stark organisk tillvaxt pa 18 procent och en
EBITA-6kning pa 32 procent justerat for kalendereffekter, bada drivna av hogre
genomsnittliga arvoden och en positiv utveckling av projektrelaterade justeringar.
Marknaden forblev utmanande med en positiv efterfragan i vissa sektorer.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

21 procent till 365 MSEK (302).

Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter var cirka 18 procent
och berodde framst pa hogre genom-
snittliga arvoden, en positiv utveck-
ling av projektjusteringar och hogre
intakter fran underkonsulter. Stor-
britannien hade en extra helgdag i
kvartalet till foljd av statsbegrav-
ningen av drottning Elizabeth II. Det
ledde till en kalendereffekt om atta
farre timmar jamfart med foregdende
ar, vilket hade en negativ paverkan
om cirka 4 MSEK pa nettoomséttning
och EBITA.

EBITA 6kade med cirka 32 procent,
motsvarande 9 MSEK, justerat for
kalendereffekter. EBITA-marginalen
uppgick till 9,0 procent (9,3). EBITA-
ékningen berodde framst pa hagre
genomsnittliga arvoden och en posi-
tiv utveckling av projektjusteringar,
medan hdgre rorelsekostnader hade
en negativ paverkan.

Marknaden

Den brittiska marknaden forblev
utmanande under tredje kvartalet.
Den stigande inflationen och héjda
rantor har dampat efterfragan. Det
fanns en positiv utveckling av efter-
frdgan pa nya byggnader samt reno-
veringsarbete i den kommersiella
sektorn i London. Energi-, miljé- och
vattenmarknaderna forblev stabila.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %

2600 8

1200 : 6
800 J 4
400 , 2

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2021 2021 2022 2022 2022

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 365 302 1056 904
Organisk tillvixt, % 17 3 11 -5
Férvérvad tillvéxt, % 0 0 0 0
Valuta, % 4 5 6 -2
Total tillvixt, % 21 8 17 -6
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 18 3 12 -4
EBITA, MSEK 59 28 60 48
EBITA-marginal, % 920 93 57 53
Antal &rsanstéllda 1185 1173 1170 1186
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

Omsattningen dkade och resultatet fortsatte att forbattras. Nettoomsattning och
EBITA paverkades positivt av hogre genomsnittliga arvoden. Byggsektorn forblev
svag, medan energiomstallningen och offentliga investeringar fortsatte att driva

pa efterfragan.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

12 procent till 532 MSEK (477).

Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 4 procent, justerat for kalender-
effekter och jamforelsestorande pos-
ter. Den organiska tillvaxten berodde
framst pa hogre genomsnittliga arvo-
den, medan ett lagre antal anstallda
hade en negativ paverkan. Kalender-
effekten om tva farre arbetstimmar
hade en negativ paverkan om cirka

1 MSEK péa nettoomséttning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

EBITA 6kade till 12 MSEK (-48). Forra
arets resultat paverkades av jamfo-
relsestorande poster om -56 MSEK.
Justerat for jamforelsestérande poster
och kalendereffekter 6kade EBITA med

cirka 6 MSEK och EBITA-marginalen
justerat for jamforelsestérande poster
okade till 2,3 procent (1,6). EBITA-
okningen berodde framst pa hogre
genomsnittliga arvoden, medan hégre
rorelsekostnader hade en negativ
paverkan.

Marknaden

Sammantaget var den tyska markna-
den fortsatt nagot svagare under
kvartalet, frimst pa grund av den
svaga aktiviteten inom byggsektorn.
Samtidigt var efterfragan pa tjanster
inom energisektorn hog till foljd av
den paskyndade energiomvandlingen.
Nedgangen i den privata sektorn
balanserades ocksa av satsningarna
inom den offentliga sektorn, som lag
kvar pa hoga nivaer.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomséttning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 532 477 1546 1447
Organisk tillvixt, % 8 1 & 2
Férvérvad tillvéxt, % 0 0 0 0
Valuta, % 4 -2 4 -4
Total tillvixt, % 12 -1 7 -2
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 8 1 & 1
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter &
ja@mférelsestérande poster, % 4 4 2 3
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 12 8 44 -3
EBITA-marginal exkl. jdmfdrelsestérande poster, % 2,3 1,6 2,9 -0,2
EBITA, MSEK 12 -48 44 -59
EBITA-marginal, % 23 -10,1 2,9 -4,1
Antal rsanstallda 2296 2 341 2318 2 345
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget,
januari—september 2022

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 785 MSEK
(700) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 259 MSEK (305). Investeringar i
inventarier uppgick till 16 MSEK (36). Likvida medel var vid
periodens utgang 96 MSEK (155).

Redovisningsprinciper
Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har uppréttats i

enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, den svenska ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 1 &rsredovisningen for 2021.

I denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebér att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-28; finansiell delarsinfor-
mation presenterad pé sidorna 1-28 ar darmed en del av
denna finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco foljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angaende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begréansad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
vara innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamfdrelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella méatten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra foretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa véar hemsida:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/financi-
al-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2022

EBITA &r koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestadende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Jamforelsestérande poster: Sweco anser att det ar anvand-
bart att beakta vissa méatt och nyckeltal exklusive jamforelse-
stérande poster, for att forstd koncernens verksamhet.
Jamforelsestdrande poster omfattar poster som inte ar
aterkommande, som har en vésentlig paverkan och som
anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfort mellan
olika perioder. Jamforelsestorande poster avser omstruk-
turerings- och integrationskostnader, kostnader for férvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engangs-
poster av vasentlig storlek. | denna rapport redovisas jam-
forelsestorande poster. Alla méatt och nyckeltal i denna rap-
port redovisas forst inklusive jamforelsestérande poster
och déarefter exklusive jamfdrelsestorande poster som ett
andra matt nar sa anses [Ampligt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras péa sidorna
21 och 28. Berdkningen av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 27.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen fér Sweco B var 93,60 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en nedgang pa 12 procent under kvartalet.
Nasdag Stockholm OMXSPI gick under samma period ned
med 4 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 086 598 av serie A och 332 164 859
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 358 619 404, varav 31 086 598 av serie A och
327 532 806 av serie B.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, férmagan att attrahera och
behélla kompetent personal samt effekten av politiska
beslut samt risker och osakerhetsfaktorer kopplade till
kriget i Ukraina och covid-19. Vidare &r koncernen expone-
rad for olika slags finansiella risker, sdsom valuta-, rante-
och kreditrisker. De risker som Sweco ar exponerat for
beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2021 (sidorna
130-131, "Risker och riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar2022

Antalet normalarbetstimmar under 2022, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2021, fordelar sig enligt féljande:

2022 2021
Kvartal 1: 497 487 10
Kvartal 2: 468 473 -5
Kvartal 3: 516 517 -1
Kvartal 4: 490 496 -6
Totalt: 1971 1973 -2
Ar2023

Antalet normalarbetstimmar under 2023, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2022, fordelar sig enligt foljande:

2023 2022
Kvartal 1: 504 497 8
Kvartal 2: 462 468 -6
Kvartal 3: 508 516 -7
Kvartal 4: 487 490 -2
Totalt: 1962 1971 -8

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokforda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéallning, baserat pa hittills genomférda
forvarv:

2022 Uppskattning -111 MSEK
2023 Uppskattning -70 MSEK
2024 Uppskattning -35 MSEK
2025 Uppskattning -16 MSEK
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Arsstamma

Arsstamma 2023 halls torsdagen den 20 april 2023
klockan 15.00 i Stockholm. Swecos arsredovisning for
2022 finns tillganglig for aktiedgare pa huvudkontoret,
Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa bolagets webbplats
www.swecogroup.com, cirka tre veckor fore arsstamman.

Kommande finansiell information
Bokslutskommuniké 2022 9 februari 2023

Delérsrapport januari—-mars 12 maj 2023
Delarsrapport januari—juni 18 juli 2023
Delérsrapport januari—september 27 oktober 2023

Stockholm, 27 oktober 2022

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:
Olof Stalnacke, finansdirektor

Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor
Telefon 079 341 1408
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: info@sweco.se

WWW.SWECogroup.com
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Granskningsrapport

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) uppréattad
i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Sweco AB (publ) per 30 september 2022 och den nioméana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér att upp-
ratta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delrsrapport grundad
pé var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar

ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm, 27 oktober 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2021- Helar
Nyckeltal! 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Lénsamhet
EBITA-marginal, exkl. jamforelsestdrande poster, % 71 8,8 8,6 9,3 8,9 9,5
EBITA-marginal, % 71 7,6 8,6 9,0 8,9 9,2
Rérelsemarginal (EBIT), % 72 77 8,8 8,8 91 91
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% 9 0 6 0 3
Forvarvad tillvaxt,% 2 3 2 3 3
Valuta,% 5 0 5 -2 -1
Total tillvaxt,% 15 3 11 1 4
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% 9 0 5 1 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter &
jamforelsestorande poster,% 9 1 5 1 2
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 2206 2119 913
Rantebarande skulder, MSEK 2 668 2 542 1808
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 23,9 26,4 10,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,9 11 0,4
Soliditet,% 43,7 41,7 43,8
Disponibla likvida medel, MSEK 3512 2903 4166
— varav outnyttjad kredit, MSEK 3050 2479 3271
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 18,5 16,1 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 15,5 12,2 15,0
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 0,78 0,75 3,21 2,91 4,48 4,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,78 0,74 3,20 2,90 447 417
Eget kapital per aktie, SEK® 25,67 22,42 24,04
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 25,64 22,38 23,89
Antal utestdende aktier pa balansdagen 358 619 404 357 485070 357 485070
Antal aterkopta B-aktier 4632053 5766387 5766 387
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 27 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan-sep Okt 2021- Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 381 360 1552 1392 2134 1974
Forvarvsrelaterade poster 11 14 11 85 31 104
Leasingavgifter! -207 -196 -618 -593 -822 =797
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 191 180 572 545 759 733
EBITA? 382 359 1516 1428 2102 2014
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella
tillgngar 60 68 187 205 263 280
EBITDA® 443 427 1704 1633 2365 2294

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Avstamning mellan de alternativa nyckeltalen

EBITA och EBITA exklusive jamforelsestdrande Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan-sep Okt 2021- Helar
poster, MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
EBITA 382 359 1516 1428 2102 2014
Jamforelsestorande poster! = 56 = 56 = 56
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster 382 415 1516 1484 2102 2070

1) Jamférelsestorande poster avser avséttningen relaterat till omstallningsplanen i Tyskland om 56 MSEK i tredje kvartalet 2021 och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Koncernens resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2021- Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021  sep 2022 2021
Nettoomsattning 5372 4691 17 565 15872 23 485 21792
Ovriga intakter -2 6 4 9 6 11
Ovriga externa kostnader -1185 -954 =8 9455 -2978 -4809 -4 234
Personalkostnader -3536 -3120 -11 694 -10 676 -15 495 -14 477
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgangar* -60 -68 -187 -205 -263 -280
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -191 -180 -572 -545 =759 -733
Forvarvsrelaterade poster? -11 -14 -11 -85 -31 -104
Rorelseresultat (EBIT) 387 360 1552 1392 2134 1974
Finansnetto® -12 -9 =55 -27 -43 -36
Rantekostnader leasing* -11 -11 =& -35 -43 -46
Ovriga finansiella poster® 2 -1 4 3 6 5
Totalt finansnetto -21 -21 -62 -58 -80 -77
Resultat fore skatt 366 339 1490 1333 2054 1897
Inkomstskatt -88 -73 -340 -295 -450 -405
PERIODENS RESULTAT 278 267 1150 1038 1604 1492
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 278 267 1150 1038 1604 1492
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 0,78 0,75 3,21 2,91 4,48 4,18
Genomsnittligt antal utestaende aktier 358 619 404 357 485070 358 153 167 356 515 403 357 986 143 356 757 820
Utdelning per aktie, SEK 2,45

1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av kopeskilling samt vinster och férluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader for erhallna framtida tjanster. Se sidan 25 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter pa likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran forsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt Gvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport over totalresultat

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2021- Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Periodens resultat 278 267 1150 1038 1604 1492
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Omvardering av férmansbestdmda pensioner,
netto efter skatt? = - = - 4 4
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 47 2 256 91 345 180
PERIODENS TOTALRESULTAT 325 269 1405 1129 1952 1676
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 325 269 1405 1129 1952 1676
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner - - — - -2 -2

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2021- Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Resultat fore skatt 366 339 1490 1333 2 054 1897
Av- och nedskrivningar 275 273 829 823 1120 1114
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 21 48 57 175 136 254
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 661 660 2376 2332 3309 3265
Rantekostnader leasing =11 -11 =33 -35 -43 -46
Betald ranta, netto B -3 =12 -12 A7 -16
Betald skatt L5 -116 -478 -399 -511 -432
Férandring rérelsekapital -446 -385 -1012 -1162 -422 -573
Kassaflode fran den lopande verksamheten 102 144 841 724 2316 2199
Férvarv och avyttring av dotterféretag
och verksamheter -27 -60 -402 -347 -402 -347
Férvarv och avyttring avimmateriella
och materiella tillgangar -62 -44 -196 -161 -264 -229
Andra investeringsaktiviteter -1 0 2 -2 2 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 -104 -596 -509 -664 -578
Lan och aterbetalning av l&n 17 95 792 -592 68 -1316
Amortering av leasingskulder -196 -186 -592 -555 =779 -743
Utbetald utdelning = - -876 -782 -876 -782
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -179 -91 -676 -1929 1588 -2 841
PERIODENS KASSAFLODE -166 -51 -430 -1714 64 -1220
Koncernens balansrakning
MSEK 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Goodwill 8830 8030 8143
Ovriga immateriella tillgdngar 258 310 284
Materiella anlaggningstillgangar 544 500 510
Nyttjanderéttstillgangar 2434 2507 2508
Finansiella tillgangar 333 379 347
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 8223 7068 6969
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 462 424 896
SUMMA TILLGANGAR 21084 19 218 19 657
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 9206 8014 8 594
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10 10
Summa eget kapital 9216 8023 8 604
Langfristiga leasingskulder 1772 1908 1884
Langfristiga rantebarande skulder 2030 2341 1805
Ovriga [8ngfristiga skulder 850 834 873
Kortfristiga leasingskulder 743 709 727
Kortfristiga rantebarande skulder 638 201 4
Ovriga kortfristiga skulder 5835 5202 5759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21084 19 218 19 657
Ansvarsforbindelser 1082 908 928
Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2022 23



Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—-sep 2022

Eget kapital

Eget kapital

Jan-sep 2021

hanforligt Innehav hanforligt Innehav
till moder- utan till moder- utan

bolagets bestdmmande Summa bolagets bestdmmande Summa

MSEK aktiedgare inflytande  eget kapital aktiedgare inflytande  eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 8 594 10 8 604 7548 10 7557

Periodens totalresultat 1405 0 1405 1129 0 1129

Aktiebonusprogram 78 = 78 114 — 114

Aktiesparprogram 5 = 5 5 - 5

Overforing till aktiedgarna -876 = -876 -782 0 -782

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 9206 10 9216 8014 10 8023

Forvarv

Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.

Arlig netto- Antal

Inkluderat Forvarvad omsattning medarbetare

Bolag fran och med  Affarsomrade andel, % MSEK?! (individer)

Swedish Net Engineering AB Februari Sverige 100 31 28

Stema Group Maj Norge 100 186 86

Arcasa Group Juni Norge 100 130 69

RK-TEC SRL? Juni Belgium 100 68 39

Dayspring September Sverige 100 44 40

Ovriga® 24 16

TOTALT 483 278

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.

2) RK-TEC har dessutom inhyrd personal som uppgar till 21 personer, vilket gér att bolaget har totalt 60 specialister.

3) Forvarv av Vitech (Belgien) och AB Soil Remediation Experts BV (Belgien).

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 151 MSEK till nettoomséattningen, 8 MSEK till EBITA och 3 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2022 skulle de ha bidragit med cirka 352 MSEK till netto-
omséttningen, med cirka 15 MSEK till EBITA och med cirka 8 MSEK till rorelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader for

forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 6 MSEK.

Kopeskillingen for forvarven genomférda under perioden uppgick till totalt 506 MSEK och har paverkat likvida medel nega-
tivt med 471 MSEK. Férvarvsanalyserna under perioden &r preliminara. Férvarven har paverkat koncernens balansrakning

enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 470
Materiella anlaggningstillgangar 9
Nyttjanderéttstillgangar 16
Finansiella tillgdngar 1
Omséttningstillgangar 158
Langfristiga leasingskulder -11
Langfristiga Gvriga skulder -5
Uppskjuten skatt -10
Kortfristiga Leasingskulder -4
Ovriga kortfristiga skulder -117
Total kdpeskilling 506
Betalning av uppskjuten kdpeskilling 9
Likvida medel i férvarvade foretag -43
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 471
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Avyttringar

Under perioden avyttrade Sweco en verksamhet utanfor karnverksamheten i Nederlanderna med 16 anstallda. Avyttringen
bidrog under perioden med 14 MSEK till nettoomsattningen och 4 MSEK till rorelseresultatet. Avyttringen hade en positiv
effekt pa resultatet om 63 MSEK och koncernens likvida medel om 69 MSEK. Avyttringen hade en begransad paverkan pé
koncernens balansrakning.

Forvarvsrelaterade poster

Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan-sep Okt 2021- Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgéngar -24 -25 -70 -73 -98 -100
Omvardering av tillaggsképeskilling 11 -2 11 -2 29 16
Vinst/forlust vid forsaljning av bolag och
verksamheter? 1 23 65 23 67 24
Kostnader for erhallna framtida tjanster - -11 -17 -33 -28 -45
FORVARVSRELATERADE POSTER -11 -14 -11 -85 -31 -104

1) Férra aret under kvartal 3 terfordes reserven fér en exponering avseende en tidigare avyttring om 5 MSEK och avyttringen av Geolab-verksamheten i Sverige resulterade till en reavinst om 17 MSEK.

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestér av aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kopeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2021, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 31 september 2022 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 0 MSEK per 31 december 2021 och terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgick till 4 MSEK i jamfdrelse med 0 MSEK per 31 december 2021. Onoterade aktier och
villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Verkligt varde for onoterade aktier uppgick
till 10 MSEK per 31 september 2022 jamfort med 10 MSEK per 31 december 2021 och verkligt varde for skulder hanforliga
till villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till 0 MSEK jamfort med 15 MSEK per 31 december 2021. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beddms vara en god approxi-
mation av verkligt varde f6r skulder till kreditinstitut d& samtliga lan [6per med en réantebindningstid under ett ar.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020
Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3

Nettoomséattning, MSEK
Sweco Sverige 1549 2067 1968 2035 1446 2012 1905 1992 1489
Sweco Norge 712 778 822 719 533 696 675 620 489
Sweco Finland 680 812 788 802 646 776 723 729 584
Sweco Danmark 517 527 531 512 436 476 480 500 421
Sweco Nederldnderna 528 552 567 554 448 495 528 515 466
Sweco Belgien 549 587 597 504 450 474 478 414 392
Sweco Storbritannien 365 347 344 295 302 289 313 280 280
Sweco Tyskland & Centraleuropa 532 505 509 568 477 487 483 175 481
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -59 -59 -50 -70 -48 -62 -47 -83 -56
TOTAL NETTOOMSATTNING 5372 6116 6077 5920 4691 5 643 5538 5142 4 547
Jamforelsestorande poster? - - - - 16 - - 290 -
TOTAL NETTOOMSATTNING exkl.
jamforelsestorande poster 5372 6116 6077 5920 4707 5643 5538 5432 4 547
EBITA, MSEK!
Sweco Sverige 97 245 255 269 132 272 247 282 149
Sweco Norge 58] 38 116 58 24 65 53 44 44
Sweco Finland 46 67 75 89 84 72 76 85 80
Sweco Danmark 68 33 61 55 50 37 41 50 41
Sweco Nederlanderna 40 34 49 54 34 40 73 42 44
Sweco Belgien 65 68 78 50 57 59 65 46 48
Sweco Storbritannien 53 12 15 7 28 4 16 6 9
Sweco Tyskland & Centraleuropa 12 14 17 30 -48 -9 -3 -317 0
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. =12 -25 -17 -26 -1 -12 -27 -13 2
EBITA 382 486 648 585 359 529 540 224 417
Jamforelsestorande poster? - - - - 56 - - 290 -
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 382 486 648 585 415 529 540 514 417
EBITA-marginal, %*
Sweco Sverige 6,3 11,9 12,9 13,2 9.1 13,5 13,0 14,2 10,0
Sweco Norge 4,6 4.8 14,1 8,1 4,6 9.4 78 71 8,9
Sweco Finland 6,7 8,3 9,5 11,1 13,0 9,2 10,5 11,7 13,7
Sweco Danmark 13,2 6,3 11,4 10,7 11,4 7,7 8,6 9,9 9,7
Sweco Nederlanderna 75 6,1 8,7 9,8 75 8,1 13,8 8,1 9.4
Sweco Belgien 11,9 11,5 13,0 9.8 12,6 12,5 13,5 11,0 12,3
Sweco Storbritannien 9,0 3,5 4,3 2,3 9.3 1,5 51 2,2 3,1
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2,3 2,8 3,4 53 -10,1 -1,8 -0,5 -180,8 0,0
EBITA-marginal 71 7,9 10,7 9,9 7,6 9,4 9,8 4.4 9,2
Jamforelsestorande poster? - - - - 1,2 - - 51 -
EBITA-marginal exkl.
jamforelsestorande poster 71 79 10,7 9,9 8,8 9,4 9.8 9,5 9,2
Debiteringsgrad, % 73,0 74,3 73,6 74,1 73,7 75,0 73,6 74,1 73,8
Antal normalarbetstimmar 516 468 497 496 517 473 487 491 518
Antal rsanstéllda 18464 18626 18263 18058 17627 17904 17628 17470 16988

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
2) Jamforelsestérande poster avser avsattningen relaterat till omstéllningsplanen i Tyskland om 56 MSEK under tredje kvartalet 2021 och nedskrivningen av rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska
verksamheten under fjarde kvartalet 2020. Bada posterna redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning,

Antal

Januari-september MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstéllda

Affarsomrade? 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sweco Sverige 5584 5363 597 651 10,7 12,1 5893 5772
Sweco Norge 2312 1903 186 143 8,0 75 1875 1740
Sweco Finland 2280 2146 188 231 8,2 10,8 2857 2750
Sweco Danmark 1576 1392 162 128 10,3 9.2 1370 1279
Sweco Nederlanderna 1647 1470 123 147 75 10,0 1413 1360
Sweco Belgien 1733 1403 210 181 12,1 12,9 1499 1234
Sweco Storbritannien 1056 904 60 48 57 53 1170 1186
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1546 1447 44 -59 2,9 -4,1 2318 2 345
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -168 -156 -54 -41 = - 53 49
TOTALT KONCERNEN 17565 15872 1516 1428 8,6 9,0 18448 17716

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner samt fastighetsrorelsen i Nederlanderna.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamférelsestérande poster, dvs. omsatt-
ningstillvéaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekt och

jamforelsestérande poster.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %
Jul-sep Jul-sep jul-sep Jan-sep Jan-sep jan-sep
2022 2021 2022 2022 2021 2022
Rapporterad nettoomsattning 5372 4691 15 17 565 15872 11
Justering for valutaeffekter 152 5 455 5
Omsattning justerat for valutaeffekter 5372 4843 11 17 565 16 327 8
Justering for forvarv/avyttringar -116 -8 2 -348 -22 2
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 5256 4836 9 17 216 16 305 6
Justering for kalendereffekt 5 0 -48 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 5261 4836 9 17 168 16 305 5
Justering for jamforelsestorande poster 16 0 16 0
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter,
kalendereffekter och jamforelsestdrande poster 5261 4 852 9 17 168 16 321 5
Tillvaxt, % Tillvaxt, %
Jul-sep Jul-sep jul-sep Jan-sep Jan-sep jan-sep
2021 2020 2021 2021 2020 2021
Rapporterad nettoomsattning 4691 4 547 5 15872 15716 1
Justering for valutaeffekter -9 0 -304 -2
Omsattning justerat for valutaeffekter 4691 4538 3 15872 15413 3
Justering for forvarv/avyttringar -139 -3 5 -415 -3 5
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 4552 4535 0 15 457 15 409 0
Justering for kalendereffekt 4 0 39 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 4 557 4535 0 15 495 15 409 1
Justering for jamforelsestorande poster 16 1 16 0
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter,
kalendereffekter och jamforelsestdrande poster 4573 4535 1 15512 15 409 1
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Nettoskuld

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
Langfristiga rantebarande skulder 2030 2341 1805
Kortfristiga rantebarande skulder 638 201 4
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -462 -424 -896
NETTOSKULD! 2206 2119 913

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 785 700 946
Rorelsekostnader -838 -745 -1018
Rorelseresultat -52 -46 -72
Finansnetto 311 350 889
Resultat efter finansnetto 259 305 817
Bokslutsdispositioner = 1 -110
Resultat fore skatt 259 305 707
Skatt = - -68
RESULTAT EFTER SKATT 259 305 639
Moderbolagets balansrakning
30 sep 30 dec
MSEK 2022 2021
Immateriella tillgangar 16 19
Materiella anlaggningstillgangar 61 70
Finansiella tillgangar 6548 6 547
Omséttningstillgangar 2432 1998
SUMMA TILLGANGAR 9 057 8634
Eget kapital 4148 4 683
Obeskattade reserver 764 764
Langfristiga skulder 1863 1694
Kortfristiga skulder 2282 1493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 057 8634
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