SWECO %

SWECO AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB halls torsdagen den 21 april 2022 kl. 15:00 p& Fotografiska,
Stadsgardshamnen 22 i Stockholm

ANMALAN M.M.

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska (i) vara upptagen som aktieagare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena mandagen den 11 april
2022 (avstamningsdagen) och (ii) anméala sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 13
april 2022 under adress Sweco AB, "Sweco Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Anmalan kan ocksa ske per telefon 08-402 90 73 vardagar mellan klockan
09:00 och 16:00 eller via Swecos webbplats www.swecogroup.com.

Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer
samt registrerat innehav och eventuellt bitrade.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att dga ratt att delta i stamman,
forutom att anmala sig till stAmman enligt ovan, dven lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per avstamningsdagen (mandagen den
11 april 2022). Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 13 april 2022 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken per avstamningsdagen.

FULLMAKTER M.M.

Aktieagare som ska foretradas av ombud ombeds att sanda in fullmakt i original till bolaget fore
stamman. Den som foretrader juridisk person ska forete bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling utvisande behdérig firmatecknare. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.swecogroup.com.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for denna kallelses offentliggérande ar det totala antalet aktier som Sweco har
utgivit 363 251 457 aktier, varav 31 086 598 A-aktier och 332 164 859 B-aktier. Det totala antalet
roster ar 64 303 083,9, dar A-aktien har en rdst och B-aktien har en tiondels rdst. Sweco innehar
totalt 5 652 653 egna B-aktier. De egna aktierna berattigar inte till rostratt pa stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Val av tva justeringspersoner

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Fraga om stamman behorigen sammankallats

Verkstallande direktdrens anforande

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen och koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen for 2021
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9. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrékningen samt koncernresultat- och koncern-
balansrakningen
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt faststéllelse
av avstdmningsdag for utdelning
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
10. Faststallande av antalet styrelseledamdter och revisorer som ska utses av arsstamman
11. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
12. Val av styrelseledamdter samt val av styrelseordférande
13. Val av revisor
14. Framlaggande och godkénnande av ersattningsrapport 2021
15. Beslut om
a) inforande av Aktiebonusprogram 2022, och
b) overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet
16. Beslutom
a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022, och
b) overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
a) forvarv av egna aktier, och
b) Overlatelse av egna aktier
18. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 Val av ordférande
Valberedningen foreslar att Johan Nordstrom eller, vid hans forhinder, den person som
valberedningen istéllet anvisar, utses till ordférande vid stdmman.

Punkt 9b Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2,45 kronor per aktie (arsstamman 2021 beslutade
om ordinarie utdelning om 2,2 kr per aktie), vilket innebar en sammanlagd utdelning om 890
milioner kronor samt att mandagen 25 april 2022 ska vara avstamningsdag for utdelningen. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning komma att utsandas av
Euroclear Sweden AB torsdagen den 28 april. Sista dag for handel med bolagets aktier inklusive
ratt till utdelning &r torsdagen den 21 april 2022.

Punkt 10 Antalet styrelseledamoter och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju bolagsstammovalda ledaméter.

Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Punkt 11 Arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgd med 1 200 000 kronor (1 000 000 kronor
foregdende ar) till ordférande och 600 000 kronor (500 000 kronor féregéende ar) vardera till
dvriga av stdmman valda ledamdter som inte &r anstéllda av bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisionskommittén ska utgd med 200 000 kronor (190 000

kronor foéregdende ar) till ordférande och 120 000 kronor (110 000 kronor foregéende ar) vardera
till revisionskommitténs Ovriga ledamoter. Valberedningen foreslar vidare att arvode till
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ersattningskommittén ska utgd med 130 000 kronor (130 000 kronor féregaende ar) till ordférande
och 90 000 kronor (90 000 kronor foregaende ar) till ersattningskommitténs Gvriga ledamoter.
Inget arvode for utskottsarbete ska utga till ledaméter som ar anstallda av bolaget.

Till revisorn foreslas arvode utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

Valberedningen foresl&r omval av Asa Bergman, Alf Géransson, Johan Hjertonsson, Johan
Nordstrém och Christine Wolff samt nyval av Susanne Pahlén Aklundh och Johan Wall. Gunnel
Duveblad och Elaine Grunewald har undanbett sig omval. Vidare féreslar valberedningen omval
av Johan Nordstrom till styrelsens ordférande.

Punkt 13 Val av revisor

Baserat pa revisionskommitténs rekommendation foreslar valberedningen val av revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB, intill slutet av nastkommande arsstamma. Pricewaterhouse-
Coopers AB har meddelat att, forutsatt att forslaget antas av stdmman, kommer den
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow att utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 Framlaggande och godkédnnande av ersattningsrapport 2021
Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport avseende 2021 och foreslar att arsstamman
godkanner rapporten.

Punkt 15 Beslut om a) inférande av Aktiebonusprogram 2022 och b) 6verlatelse av
egna aktier till deltagare i programmet

Med undantag for den villkorsbilaga om omrékning av basaktiekurs som tillhandahalls enligt vad
som sags under rubriken "Handlingar” nedan, ar foljande styrelsens fullstandiga beslutsforslag
rérande Aktiebonusprogram 2022.

Bakgrund och motiv

Arsstamman 2014 beslutade att inféra ett s kallat Aktiebonusprogram riktat till anstallda i Sverige
inom Sweco AB ("Sweco”) och andra koncernbolag som ersatte det tidigare kontantbonus-
systemet. Styrelsen anser fortsatt att ett personligt langsiktigt agarengagemang hos anstallda kan
forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen
och samhdrighetskénslan med Sweco samt skapa ett koncerndvergripande fokus. Aktiebonus-
program ar ocksa, med hansyn till gallande pensionsregler, ett kostnadseffektivt satt for Sweco
att utbetala bonus till de anstéllda i Sverige.

Styrelsen foreslar darfor att rsstamman 2022 fattar beslut om att infora Aktiebonusprogram 2022
enligt foljande, vilket i huvudsak motsvarar villkoren for det foregaende aktiebonusprogrammet —
dock med vissa forandringar som inkluderar att parametern rorelseresultat andrats till
rorelsemarginal med vissa forandringar rérande hur matning sker pa olika affarsomraden/
affarsenheter/regioner/divisioner, samt att parametern omsattningstillvéaxt tillférts berdknings-
modellen.

Styrelsens avsikt ar att daven infor kommande arsstammor foresla aktiebonusprogram.
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Programmets omfattning och konstruktion

Aktiebonusprogram 2022 ar utformat for att relatera till Swecos 6vergripande l6nsamhetsmal och
framja en okad l6nsamhet och tillvaxt. Programmet innebér att den anstéllde erhdller aktier i
Sweco som motsvarar intjanad bonus for ar 2022 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen
ska motsvara den genomsnittliga volymvégda betalkursen for Swecos aktie av serie B under
perioden 14-25 mars 2022, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie av utdelning
for rakenskapséret 2021.

Den maximala tilldelningen av aktier till anstéllda inom ramen fér Aktiebonusprogram 2022 &r
hdgst 2 475 000 aktier av serie B, se beslutspunkt b) nedan. Vidare kan hégst 825 000 aktier av
serie B komma att forvarvas/éverlatas inom ramen for beslutet enligt punkt 17 p& dagordningen
for arsstamman 2022 for att tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Dessa aktier,
sammantaget hdgst 3 300 000 aktier av serie B, ar aktier som Sweco kommer att forvarva eller
redan har forvérvat éver bors i enlighet med stimmobeslut/bemyndiganden darom, alternativt kan
Sweco komma att inga s.k. aktieswapavtal for att sékra sina ataganden enligt Aktiebonusprogram
2022.

Anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2022

Aktiebonusprogram 2022 ska omfatta samtliga anstallda i Sverige inom Sweco-koncernen med
varaktiga anstallningsformer enligt det av styrelsen faststallda regelverket fér medarbetarebonus
(exkluderande de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos
aktiesparprogram), totalt cirka 6 300 anstallda. For att omfattas av Aktiebonusprogram 2022 och
aga ratt till aktier i Sweco kravs att den anstélldes anstallning i koncernen varken upphort eller
sagts upp vid tidpunkten for tilldelningen av aktierna. For anstéllda som arbetar deltid, under vissa
sasonger eller som ar franvarande pa grund av foraldraledighet, studier, sjukdom osv. minskar
ratt till bonus i motsvarande man med franvaron.

Tidsperiod

Aktiebonusprogram 2022 galler for bonus intjanad under rakenskapsaret 2022, med tilldelning av
aktierna i Sweco under forsta halvaret darefter. Intjanandeperioden understiger tre ar, vilket
motiveras av att detta kortsiktiga aktiebonusprogram ar utformat for att ersitta ett tidigare arligt
bonussystem med kontant utbetalning och da deltagarkretsen exkluderar de ledande
befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos langsiktiga incitaments-
program.

Aktiebonus

Den bonus per anstélld som kan utgd inom ramen for Aktiebonusprogram 2022 ska (i) till 70
procent baseras pa aktuella affarsenheters rérelsemarginal (Rorelsemarginal %) samt (ii) till 30
procent baseras pa aktuella affarsenheters omsattningstillvaxt (Tillvaxt %). Samma
berakningsmodell géller for chefer som for 6vriga medarbetare. F6r maximal bonus kravs att saval
rérelsemarginal som omsattningstillvéxt enligt ovan 6verstiger forutbestamda parametrar. Den
grad i vilken parametrarna uppnas avgor bonusens storlek. Resultatet for affarsenheter pa flera
nivaer inom koncernen beaktas for att samtliga sddana affarsenheter maste prestera val for att
maximal bonus ska kunna falla ut, och for att framja samarbete mellan grupper, regioner,
affarsenheter och divisioner inom Sweco. For administrativ personal beaktas endast antal
affarsenheter som den anstéllde arbetar for. Den totala bonusen per anstalld kan uppga till
maximalt tre manadsloner.
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Justering av basaktiekurs m.m.

Basaktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkat aktievardet,
sasom beslut om sammanlaggning eller uppdelning av aktier, fondemission, inlésen och liknande
bolagshandelser under programmets I6ptid. Sddan omrakning ska genomféras av Sweco i
enlighet med vad som anges i sarskild villkorsbilaga till detta beslutsforslag (bilagan tillhandahalls
enligt vad som anges under "Handlingar” i kallelsen till arsstdmman).

Det antal aktier som den anstallde ar berattigad till enligt Aktiebonusprogram 2022 avrundas
uppat till narmsta heltal.

Tidpunkt for av leverans av aktier
Swecos fullgorelse av leverans av de aktier som de anstéllda ar beréttigade till enligt Aktiebonus-
program 2022 ska ske under forsta halvaret 2023.

Kostnader for Aktiebonusprogram 2022

Kostnaderna for Aktiebonusprogram 2022 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
uppskattas till cirka 220 miljoner kronor, bestdende framst i kostnader for att forvarva aktier av
serie B for att sakra leverans av aktier enligt programmet. Utéver detta kommer resultatet att
belastas med sociala avgifter relaterade till de tilldelade aktiernas marknadsvéarde, vilket berdknas
till cirka 73 miljoner kronor. Administrativa kostnader for Aktiebonusprogram 2022 har uppskattats
till hégst 1 miljon kronor. Totala kostnader for programmet, inklusive sociala avgifter, uppskattas
darmed till cirka 294 miljoner kronor baserat pa tidigare ars bonuskostnader och férvantat antal
anstéallda under aret. Skulle Sweco vélja att inga s.k. aktieswapavtal for att sékra sina ataganden
enligt Aktiebonusprogram 2022 s& uppskattas det, inklusive motsvarande avtal for Aktiespar-
program 2022, medféra en ytterligare kostnad om 1 miljon kronor.

Genom Aktiebonusprogram 2022 uppskattas koncernens totala bonuskostnad minska med cirka
33 miljoner kronor fér 2022 jamfort med vad som skulle ha varit fallet om kontantbonus istéllet
utgatt. Kostnaderna ska aven ses i relation till Swecos totala I6ner och ersattningar, som under
foregdende ar uppgick till 13 992 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria overlatelsen av de hdgst 2 475 000 aktier av serie B till deltagarna i Aktiebonus-
program 2022, vilket ar cirka 0,7 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 0,4
procent av antalet réster i Sweco, uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hogst
0,4 procent. De hogst 825 000 aktier av serie B som kan overlatas for att tacka vissa kostnader,
i huvudsak sociala avgifter, for Aktiebonusprogram 2022 medfor ingen utspadningseffekt pa vinst
per aktie, da dessa Overlats till marknadspris.

For information rorande omfattning och effekter pa nyckeltal savitt det géller av styrelsen
foreslagna Aktiesparprogram 2022, och for information rérande Swecos 6vriga utestdende
incitamentsprogram, se under styrelsens beslutsforslag rérande Aktiesparprogram 2022.

Beredningen av forslaget till Aktiebonusprogram 2022

Aktiebonusprogram 2022 har beretts av ersattningskommittén med stod av externa radgivare och
har beslutats av styrelsen.
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Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar enligt féljande:

a) Att Sweco ska infora Aktiebonusprogram 2022 med i detta beslutsférslag angivna villkor.

b) Att Sweco ska Overlata det antal egna aktier av serie B som erfordras for tilldelning av
aktier till deltagare i Aktiebonusprogram 2022, d.v.s. hogst 2 475 000 aktier av serie B.
Ratt att forvarva aktier ska tillkomma anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram
2022, med ratt for envar deltagare att férvarva hégst det antal aktier som féljer av villkoren
i programmet. Overlatelsen av aktierna till de anstillda som omfattas av Aktiebonus-
program 2022 ska ske vederlagsfritt och verkstallas under forsta halvaret 2023. Antalet
aktier av serie B som overlats enligt denna punkt b) kan komma att bli foremal for
sedvanlig omrékning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller sammanléggning av
aktier, foretradesemissioner eller liknande bolagshéndelser. Skalet till avvikelsen fran
aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora for Sweco att fullgéra sina ataganden inom
ramen for Aktiebonusprogram 2022.

Majoritetskrav m.m.

Arsstammans beslut i enlighet med férslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt
som ett beslut. For giltigt beslut kravs att minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna rostar for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av att
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande avseende forvarv av
egna aktier.

Punkt 16 Beslut om a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022, samt
b) dverlatelse av egna aktier till deltagare i programmet

Styrelsens fullstédndiga beslutsforslag rérande prestationsbaserat Aktiesparprogram 2022 &r
foljande.

Bakgrund och motiv

Sweco har sedan 2011 haft s.k. aktiesparprogram riktade till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Sweco och andra koncernbolag. Styrelsen anser fortsatt att det ar
angelaget och i aktieagarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling for Swecos aktie. Styrelsens forslag till inférande av Aktiesparprogram
2022 syftar till att 6ka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att ett
personligt langsiktigt garengagemang hos deltagarna i programmet férvantas stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och ldnsamheten, hdja motivationen samt éka samhérighetskanslan
med Sweco.

Forslaget innebar villkor som i huvudsak motsvarar villkoren for det foregaende aktiespar-
programmet som antogs av arsstimman 2021.

Styrelsens avsikt ar att &ven infor kommande arsstammor foresla langsiktiga aktiesparprogram.
Programmets omfattning och konstruktion
Styrelsens forslag till Aktiesparprogram 2022 innebar ett program med en tilldelning till deltagarna

om hogst 176 909 aktier av serie B enligt nedan angivna huvudsakliga villkor. Vidare kan hogst
45 996 aktier av serie B komma att Gverladtas inom ramen for beslutet enligt punkt 17 pa
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dagordningen for arsstamman 2022 for att tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter.
Dessa aktier, sammantaget hogst 222 905 aktier av serie B, ar aktier som Sweco kommer att
forvarva eller redan har férvarvat éver bors i enlighet med stémmobeslut/bemyndiganden darom,
alternativt kan Sweco komma att inga s.k. aktieswapavtal for att sakra sina ataganden enligt
Aktiesparprogram 2022. Styrelsen har for avsikt att foresla de arsstammor som halls under
programmets |6ptid att styrelsens bemyndigande rorande forvarv och overlatelse av egna aktier
med anledning av Aktiesparprogram 2022 férnyas om sé bedéms nodvandigt.

Forslaget innebar vidare att upp till 100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2022. Deltagande i programmet
férutsatter att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till
marknadspris 6ver Nasdaqg Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av
respektive deltagares arliga fasta grundlon for 2022 ("Grundiénen”). Om Sparaktierna behalls
under en sparperiod till och med den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av
bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret 2025 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i
sin anstéllning, eller har motsvarande eller hégre position inom Sweco-koncernen under hela
Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie
B i Sweco ("Matchningsaktie”), under forutsattning att absolut totalavkastning ("TSR”) for aktien
och absolut vinst per aktie ("EPS”) ar positiv under Sparperioden samt — forutsatt att
prestationskraven nedan uppfylls — ytterligare hdgst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”).

Foljande ska galla savitt galler deltagarnas skilda positioner:
e  Koncernchefen och finansdirektéren (tvd personer) far forvarva Sparaktier for ett

belopp motsvarande hogst 10 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla
hogst fyra Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e  Affarsomrédeschefer (atta personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 7,5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst tre
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e Chefer for koncernstaber som utgdr del av koncernledningen (fér narvarande fyra
personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hdgst 5 procent av sin
respektive Grundlén och kan erhalla hogst tva Prestationsaktier for varje innehavd
Sparaktie.

e Dotterbolags- och divisionschefer (cirka 43 personer) far forvarva Sparaktier for ett
belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla hogst
tva Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 43 personer) far forvarva Sparaktier for ett
belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst
en Prestationsaktie for varje innehavd Sparaktie.

Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2022, med ratt for styrelsen att forlanga
denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot deltagares forvarv.
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhalls inom 40 dagar efter offentliggérandet
av kommunikén avseende bokslutsaret for rakenskapsaret 2025.
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Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for
Swecos EPS och Swecos B-akties TSR (vardeutveckling justerad med hénsyn till utdelningar)
uppfylls under Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer
att bero pa EPS-prestationen och upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna
kommer att bero pa TSR-prestationen.

Bedomningen av TSR-prestation ska baseras pa Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR for
en av styrelsen faststalld grupp av jamférelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med ett krav
pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut TSR) och ska ske
enligt féljande principer:

e Absolut TSR: En forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske i
programmet ar att Swecos B-akties TSR ar positiv under Sparperioden.

e Relativ TSR: Om kravet pa absolut TSR ar uppfyllt bestams eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation av Swecos B-akties TSR i
forhallande till TSR for jamférelsegruppen:

- 35 procent av hdgsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet fér TSR-
prestation tilldelas om Swecos B-akties TSR uppgar till medianen i
jamférelsegruppen.

- 100 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet fér TSR-
prestation tilldelas om Swecos B-akties TSR ar hogst i jamforelsegruppen.

- Linjar tilldelning mellan 35 och 100 procent inom kriteriet for TSR-prestation
sker om Sweco B-aktiens TSR &r hogre an medianen, men lagre an den
hdgsta i jamforelsegruppen.

e Jamforelsegruppen, sdsom den faststallts av styrelsen, utgérs av borsnoterade
teknikkonsultforetag som verkar och konkurrerar pad samma marknader som Sweco.

Bedomningen av EPS-prestation ska baseras p&d Swecos ackumulerade EPS i férhallande till av
styrelsen faststallda tillvaxtmal for EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav p& att
Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut EPS) och ska ske
enligt foljande principer:

e  Absolut EPS: En forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske ar att
Swecos ackumulerade EPS &r positiv under Sparperioden.

e Relativ EPS: Om kravet pa absolut EPS ar uppfyllt bestams eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation av Swecos ackumulerade EPS i
forhallande till ett lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmal som bestamts av styrelsen for
Sparperioden:

- 35 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-

prestation tilldelas om Swecos ackumulerade EPS uppgar till det lagsta
EPS-tillvaxtmalet.
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- 100 procent av hégsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet fér EPS-
prestation tilldelas om Swecos ackumulerade EPS motsvarar eller &r hdgre
an det hogsta EPS-tillvaxtmalet.

- Linjar tilldelning mellan 35 och 100 procent inom kriteriet for EPS-prestation
sker om Swecos ackumulerade EPS ar hogre &n det lagsta EPS-
tillvaxtmalet, men lagre an det hogsta EPS-tillvaxtmalet.

e Senast i samband med implementeringen av Aktiesparprogram 2022 ska styrelsen
bestamma det lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmalet for Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande av Swecos resultat och finansiella
stéllning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sé inte ar
fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det lagre
antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhallas med stod av
Sparaktier kan komma att bli foremal for sedvanlig omrakning till folid av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier, féretradesemissioner och liknande bolagshéndelser.

Deltagande i Aktiesparprogram 2022 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sddant deltagande enligt Swecos bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2022
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt @ven ha rétt att géra de smarre
justeringarna av dessa villkor som kan komma att pakallas till féljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutéver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren
pa grund av lokala lagar och férordningar och forekommande marknadspraxis.

Kostnader for Aktiesparprogram 2022
Kostnaderna for Aktiesparprogram 2022 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och period-
iseras over tre ar.

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberakning for Aktiesparprogram 2022 som
baseras pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 167,5 kronor, att Matchningsaktier och maximalt
antal Prestationsaktier tilldelas efter Sparperioden, en beddmd personalomséattning bland
deltagarna om 5 procent per ar, att varje deltagare gor en egen investering i Sparaktier for sitt
hogsta tillatna belopp samt férvantad utdelning under perioden. Vardet av Matchningsaktierna
och Prestationsaktierna har berdknats baserat pa en aktiekurs om 160,5 kronor vid
aktiesparprogrammets inférande, en bedémning av Swecos TSR och EPS under Sparperioden i
linje med det historiska genomsnittet, en bedémning av framtida volatilitet avseende bolagets
aktie och aktierna i den av styrelsen faststéllda gruppen av jAmférelsebolag samt korrelationerna
mellan TSR avseende dessa aktier. Under dessa forutsattningar har vardet per Matchningsaktie
beréknats till 118,8 kronor och vardet per Prestationsaktie berdknats till 57,8 och 160,5 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad for Aktiesparprogram 2022 om cirka 10,1 miljoner
kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgdende sociala avgifter, under ett antagande
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om en arlig forvantad aktiekursuppgang om 10 procent till tidpunkten for tilldelning, beréknas
uppga till hogst cirka 3,7 miljoner kronor. Kostnaderna ska ses i relation till Swecos I6ner och
ersattningar, som under 2021 uppgick till 13 992 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.
Administrativa kostnader for Aktiesparprogram 2022 har uppskattats till hogst 1 miljon kronor.
Skulle Sweco vélja att ingd s.k. aktieswapavtal for att sdkra sina ataganden enligt
Aktiesparprogram 2022 sa uppskattas det, inklusive motsvarande avtal fér Aktiebonusprogram
2022, medfora en ytterligare kostnad om 1 miljon kronor.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria Overlatelsen av hogst 176 909 egna aktier av serie B till deltagarna i
Aktiesparprogram 2022 enligt punkt b) ovan uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie
om hogst cirka 0,05 procent. De hdgst 45 996 aktier av serie B som kan Overlatas for att tacka
vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Aktiesparprogram 2022 medfér ingen
utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa overlats till rddande marknadspris.

Det sammantagna antal egna aktier av serie B som hdgst kan tilldelas deltagare inom ramen for
det nu aktuella Aktiesparprogram 2022 och dartill inom Swecos nedan beskrivha évriga annu
utestdende aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2019, 2020, 2021) uppgar till 1 057 302 aktier,
men bedémningen for narvarande ar att tilldelningen kommer att uppga till cirka 564 073 aktier
vilket motsvarar cirka 0,16 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,09 procent av rosterna
i bolaget. Vederlagsfri Overlatelse av dessa aktier till deltagarna i aktiesparprogrammen
uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hogst 0,19 procent. For fullstandighets
skull kan det namnas att Aktiesparprogram 2018 som lopte ut nyligen (i februari 2022) gav en
utspadning av vinst per aktie om 0,03 procent.

Ovriga utestdende incitamentsprogram

For en redovisning av de utestdaende programmen (Aktiesparprogram och i férekommande fall
Aktiebonusprogram) hanvisas till Swecos ars- och hallbarhetsredovisning samt till Swecos
senaste ersattningsrapport tillganglig pa bolagets webbplats www.swecogroup.com.

Beredningen av forslaget till Aktiesparprogram 2022

Aktiesparprogram 2022 har beretts av ersattningskommittén med stod av externa radgivare och
har beslutats av styrelsen. Varken koncernchef eller andra befattningshavare som kan komma
att omfattas av Aktiesparprogram 2022 har deltagit i styrelsens beredning och beslut om férslaget.

Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar enligt féljande:

a) Att Sweco ska inféra Aktiesparprogram 2022 med i detta beslutsférslag angivna villkor.

b) Att Sweco ska overlata det antal egna aktier av serie B som erfordras for leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2022, d.v.s. hdogst
176 909 aktier av serie B. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i
Aktiesparprogram 2022, med ratt att forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren
for programmet under den tid som de har ratt att erhdlla Matchningsaktier och
Prestationsaktier. Overlatelse av aktierna ska ske utan vederlag. Antalet aktier av serie
B som 6verlats enligt denna punkt b) kan komma att bli foremal fér omrakning till foljd av
fondemission, uppdelning och/eller sammanlaggning av aktier, féretrddesemissioner eller
andra liknande bolagshandelser. Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar
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att majliggora for Sweco att fullgéra sina ataganden inom ramen fér Aktiesparprogram
2022.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut i enlighet med férslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt
som ett beslut. For giltigt beslut kravs att minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna maste rosta for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av
att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande avseende forvarv
av egna aktier.

Punkt 17 Beslut om bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om a) férvarv av
egna aktier och b) dverlatelse av egna aktier

Styrelsens fullsténdiga forslag till beslut ar enligt féljande:
a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna aktier pa nedanstadende huvudsakliga villkor:

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére nastkommande
arsstamma.

3. Hogst s& manga aktier far forvarvas att Swecos innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv av aktier 6ver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid gallande intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, pa
nedanstaende huvudsakliga villkor:

1. Overlatelsen far ske over (i) Nasdaq Stockholm, (ii) till bank eller annat finansiellt
institut i samband med tackande av kostnader/sociala avgifter for Swecos
incitamentsprogram, eller (iii) utanfér Nasdaq Stockholm i samband med forvarv av
bolag eller verksamheter.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nastkommande
arsstamma.

3. Hogst s& manga aktier far dverlatas som det antal aktier som innehas av Bolaget
vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelsen.

4. Overlatelser av aktier éver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det
pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande intervallet mellan hogsta kopkurs och

lagsta saljkurs. Overlatelser far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm enligt reglerna
i 19 kap. 35-37 88§ aktiebolagslagen, varvid dverlatelser kan ske mot kontant
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betalning eller mot betalning genom apportegendom eller genom kvittning och
priset ska bestdmmas sa att 6verlatelsen sker till marknadsmassiga villkor.

Ovrig information
Syftet med bemyndigandet om férvarv av egna aktier enligt punkt a) ovan &r att forvarvade aktier
ska kunna anvéndas for att:

(i) ge styrelsen ett instrument till att anpassa och forbattra Swecos kapitalstruktur och
darigenom skapa ytterligare varde for aktieagarna,

(i) pa ett tidseffektivt satt utgora betalning i samband med forvarv av bolag och
verksamheter, eller genomféra eventuella uppskjutna betalningar relaterade till
sadana forvarv, eller for att finansiera sadana forvarv eller uppskjutna betalningar,

(i) overlatas till deltagare i Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och
aktiebonusprogram) enligt sarskilda stammobeslut om sadana Gverlatelser, samt

(iv) sdakra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter, fér Swecos incitaments-
program (aktiesparprogram och aktiebonusprogram).

Syftet med bemyndigandet om 6verlatelse av egna aktier enligt punkt b) ovan, och skalet for
avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt, ar detsamma som enligt punkt (i) och (iv) ovan.

Nar det galler forvarv av egna aktier med anledning av Swecos incitamentsprogram sa kan, som
framgar av styrelsens forslag, sammanlagt hogst 3 300 0000 egna aktier av serie B komma att
forvarvas inom ramen for Aktiebonusprogram 2022 och sammanlagt hogst 222 905 egna aktier
av serie B komma att forvarvas inom ramen for Aktiesparprogram 2022 (fér leverans till deltagare
och for att tdcka kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Inga ytterligare egna aktier behover
forvarvas inom ramen fér Swecos tidigare incitamentsprogram. Sweco kan dock, istéllet for att
gora sddana forvarv, anvanda redan aterkopta egna aktier om Sweco gor bedomningen att
sadana aktier inte ska anvandas for andra syften, som t.ex. att utgéra betalning i samband med
forvarv.

Nar det galler Overlatelser av egna aktier med anledning av Swecos redan beslutade
incitamentsprogram for att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan cverlatelse enligt
detta bemyndigande komma att ske av hogst 775 000 egna aktier av serie B inom ramen for det
tidigare Aktiebonusprogrammet 2021 samt av hégst 116,400 egna aktier av serie B inom ramen
for det tidigare Aktiesparprogrammet 2019.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ocksa ratt att géra de mindre justeringar som kan visa
sig erforderliga i samband med verkstéllighet av styrelsens beslut om forvarv och overlatelse av
egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut under punkt a) respektive b) ovan kravs att minst tva tredjedelar av savél de
avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna rostar for forslagen.

1 Antalet aktier har omraknats efter den aktiesplit om 3:1 som genomfordes i bolaget under hésten 2020.
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UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som
kan inverka pa bedoémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka
pa bedoémningen av bolagets eller dotterbolags finansiella stallning, eller bolagets forhallande till
annat koncernbolag.

HANDLINGAR M.M.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, inklusive den sarskilda villkorsbilagan till férslaget
rorande Aktiebonusprogram 2022, arsredovisningshandlingar, styrelsens ersattningsrapport,
styrelsens och revisorns yttranden och handlingar som i dvrigt erfordras enligt aktiebolagslagens
regler eller andra regelverk kommer att finnas tillgangliga hos bolaget — SWECO AB (publ),
Gjorwellsgatan 22, Stockholm, och pa bolagets webbplats, www.swecogroup.com, senast fran
och med torsdagen den 31 mars 2022 och séandas till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress. De fullstédndiga forslagen kan &ven bestéllas via Euroclear Sweden AB per telefon
08-402 90 73. De fullstandiga beslutsforslagen, med undantag fér ovan namnd villkorsbilaga,
finns ocksa intagna i kallelsen.

Till hjalp for de aktieagare som kommer att narvara pa arsstamman och som inte talar svenska,
kommer motet att simultantolkas till engelska.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman, se foljande lank
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2022
SWECO AB (publ)
Styrelsen
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Swecos ars- och hallbarhetsredovisning
Swecos ars- och hallbarhetsredovisningen 2021 publiceras onsdagen den 23 mars 2022, pa
bolagets webbplats, www.swecogroup.com.
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