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Ett starkt slut
pa aret

Oktober—december 2022

 Nettoomséttningen ckade till 6 732 MSEK (5 920)

o EBITA ckade till 709 MSEK (585), marginal 10,5 procent (9,9)

* EBITA 6kade med 30 procent jamfort med foregéende ar, justerat for
kalendereffekter

o EBIT dkade till 693 MSEK (582), marginal 10,3 procent (9,8)

¢ Resultat efter skatt 6kade till 502 MSEK (454), motsvarande
1,40 SEK per aktie (1,27)

Januari—-december 2022

» Nettoomséttningen ckade till 24 296 MSEK (21 792)

o EBITA, exkl. jamforelsestérande poster, 6kade till 2 225 MSEK (2 070),
marginal 9,2 procent (9,5)

* EBITA 6kade med 8 procent jamfdrt med féregdende ar, justerat for
kalendereffekter och jamforelsestorande poster

» EBITA 6kade till 2 225 MSEK (2 014), marginal 9,2 procent (9,2)

o EBIT dkade till 2 245 MSEK (1 974), marginal 9,2 procent (9,1)

» Nettoskuld/EBITDA lag stabilt pa 0,4 ggr (0,4)

* Nettoskulden uppgick till 1 075 MSEK (913)

e Resultat efter skatt 6kade till 1 652 MSEK (1 492), motsvarande
4,61 SEK per aktie (4,18)

» Styrelsen foreslar en utdelning om 2,70 SEK per aktie (2,45)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 20 000 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 24 miljarder SEK (2,2 miljarder EUR). Féretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 07.20 CET den 9 februari 2023.



VD-ord

Ett starkt slut pa aret

Vi avslutade aret med ett starkt kvartal och levererade god
organisk tillvaxt, forbattrade marginaler i de flesta av véra
affarsomraden och en rekordhdg EBITA. Forbattringen var
ett resultat av en positiv utveckling av arvoden och debite-
ringsgrad, samt fortsatt momentum for rekryteringen.

Den 6vergripande efterfragan pa vara tjanster forblev god
och vi fortsatte att starka var orderbok. Var diversifierade
och decentraliserade modell visade aterigen prov pa sin
styrka da vi fortsatte att mota den véxande efterfragan pa
vara experttjanster.

Positiv utveckling inom affarsomradena

Tillvaxten fortsatte under fjarde kvartalet. Nettoomsatt-
ningen 6kade till 6 732 MSEK (5 920), och den organiska
tillvaxten uppgick till 8 procent justerat for kalendereffekter.
EBITA ckade till 709 MSEK (585), med en EBITA-marginal pa
10,5 procent (9,9). EBITA-forbattringen berodde pa hogre
genomsnittliga arvoden, fler anstallda och en hdgre debi-
teringsgrad. De effektiviseringsatgarder som vidtogs efter
tredje kvartalet borjade ha en positiv paverkan pa kostna-
derna och debiteringsgraden.

Sju av atta affarsomraden redovisade organisk tillvaxt, och
alla atta redovisade en hagre EBITA under kvartalet, justerat
for kalendereffekter. Sverige redovisade ett forbattrat resul-
tat och en hogre marginal, medan Danmark fortsatte att upp-
visa ett starkt resultat och en imponerande utveckling av
marginalerna. Norge, Belgien och Finland levererade ocksa
forbattrade marginaler, medan forbattringarna i Nederlan-
derna, Storbritannien och Tyskland var mer méattliga.

Strategiska forvarv och spannande

nya projekt

Under 2022 slutforde vi totalt tolv forvarv och valkomnade
narmare 400 nya experter till Sweco. Under fjarde kvartalet
slutforde vi forvarvet av Via Trafik Radgivning A/S, Danmarks
storsta specialiserade konsultforetag inom trafik och mobi-
litet. Vi slutforde ocksa forvarvet av Futureproofed, ett bel-
giskt klimatteknikféretag som, genom sin SaaS (Software-
as-a-Service)-plattform, stodjer foretag och stader i
arbetet mot en framtid med (&ga koldioxidutslapp. Platt-
formen gor det mojligt for kunderna att méata, minska och
rapportera dessa utslapp.

Darefter inledde vi 2023 med att meddela tre nya forvarv
i borjan av januari. Av dessa ger det belgiska foretaget VK
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architects+engineers, med 600 experter, oss en betydande
mojlighet bygga vidare pa var positiva utveckling i Belgien.
Det har férvarvet vantar annu pa godkannande fran kon-
kurrensmyndigheterna.

Swecos starka finansiella stallning medger att vi fortsatter
att ta tillvara de intressanta méjligheter som 6ppnar sig.

Under kvartalet tecknade vi ett nytt ramavtal med Société
du Grand Paris, som ansvarar for att utforma och bygga
Grand Paris Express transportnatverk. Vi har ocksé fatt i
uppgift att bistd med utvecklingen av det nya Nobelcentret
i Stockholm, samt att stddja implementeringen av ett 6ver-
vakningssystem for elnatet i Storbritannien.

Pa ratt vag i en osaker marknad

Den geopolitiska situationen och den makroekonomiska
miljon forblir osdker. Swecos diversifierade portfolj i fraga
om segment, geografiska omraden och kundmix ger oss
emellertid en stabil grund att sté p4. Detta, i kombination
med var starka finansiella stallning, gor att vi ar val rustade
for fluktuationerna pa marknaden.

Var bakgrund och vara erfarenheter gor att vi kan fortsatta
investera och stddja vara kunder i projekt som driver
omvandlingen av samhllet framat, sdsom vatgas och
energilagring. Det ger oss en fordel pa dagens marknad,
dar Europas energisystem omformas och ny infrastruktur
byggs. Det ar en viktig del av var langsiktiga strategi, nu
och framgent.

Slutligen vill jag tacka alla vara medarbetare, kunder och
andra samarbetspartners for allt vi har uppnatt under aret.
Vi omvandlar verkligen samhallet tillsammans.

o

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Urbanisering, digitalisering och hallbarhet staller om vara
samhallen. Tillsammans med vara kunder arbetar vi for att
se till att manniskor har rent vatten, ren luft, ren energi och

en fysisk miljo dar vi alla kan bo, arbeta och trivas. Med fler an

20 000 experter i Europa har vi kunskapen som kravs for att

l6sa de mest utmanande projekten, oavsett storlek eller plats.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

18 500

Arsanstallda

24,5 mdr

Nettoomsattning R12

2,2 mdr

EBITAR12

9.2%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Kvartalet uppvisade en sund organisk tillvaxt pa 8 procent och forvarvad tillvéxt
uppgick till 2 procent. EBITA 6kade med cirka 30 procent jamfort med féregaende ar

justerat for kalendereffekter.

Oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

14 procent till 6 732 MSEK (5 920). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
8 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent
och valutakurseffekter till 5 procent.

Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter drevs framst av fler
anstallda, hdgre genomsnittliga arvo-
den och hogre intakter fran under-
konsulter.

EBITA 6kade till 709 MSEK (585).
EBITA-marginalen 6kade till 10,5 pro-
cent (9,9).

Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 30 procent eller

178 MSEK jamfort med foregaende ar.
Alla affarsomraden hade 6kande

EBITA-nivaer dar de mest betydande
bidragen kom frén Sverige och Dan-
mark. Generellt for koncernen péver-
kades EBITA positivt av hogre genom-
snittliga arvoden, fler anstallda och
en hogre debiteringsgrad, medan
hogre rorelsekostnader hade en
negativ paverkan.

Kvartalet hade sex farre arbetstimmar
jamfdrt med samma period féregéende
ar. Det motsvarade en negativ paverkan
om cirka 54 MSEK pa nettoomsétt-
ningen och EBITA jamfort med forega-
ende ar.

Debiteringsgraden okade till 74,4 pro-
cent (74,1).

Finansnettot minskade till -27 MSEK
(-18), framst till f6ljd av hogre réantor.

Resultat per aktie okade till 1,40 SEK
per aktie (1,27).

Januari—december

Nettoomsattningen dkade med

11 procent till 24 296 MSEK (21 792).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 6 procent, justerat for kalender-
effekter och jamforelsestérande poster.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 2 pro-
cent och valutakurseffekter paver-
kade tillvaxten med 3 procent.

Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter och jamforelsesto-
rande poster berodde framst pa hogre
genomsnittliga arvoden, fler anstallda
och hogre intakter fran underkonsul-
ter, medan en hdgre franvaro och en
lagre debiteringsgrad hade en negativ
paverkan.

EBITA ckade till 2 225 MSEK (2 014).
EBITA-marginalen uppgick till 9,2 pro-
cent (9,2). EBITA exklusive jamforelse-

Okt-dec Okt—dec Helar Helar
Nkaeltal 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 6732 5920 24296 21792
Organisk tillvixt, % 7 11 6 3
Férvdrvad tillvixt, % 2 2 3
Valuta, % 5 1 3 -1
Total tillvixt, % 14 15 11 4
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % 8 11 6 3
Organisk tillvéxt just. fér kalendereffekter &
jdmférelsestérande poster, % 8 5 ¢} 2
EBITA exkl. jamforelsestorande poster, MSEK? 709 585 2225 2070
Marginal, % 10,5 99 92 95
EBITA, MSEK! 709 585 2225 2014
Marginal, % 10,5 9,9 92 92
Resultat efter skatt, MSEK 502 454 1652 1492
Resultat per aktie, SEK 1,40 1,27 4,61 4,18
Antal &rsanstéllda 19 265 18 058 18 651 17 802
Debiteringsgrad, % 74,4 74,1 73,9 74,1
Normalarbetstimmar 490 496 1971 1973
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,4 0,4

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 18 och 20. Se definition for jamforelsestérande poster pa sidan 18.

2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére rénta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 27.
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storande poster dkade till 2 225 MSEK
(2070) och EBITA-marginalen upp-
gick till 9,2 procent (9,5).

EBITA 6kade med cirka 8 procent eller
161 MSEK jamfart med foregéende ér,
justerat for kalendereffekter och jam-
forelsestérande poster. Tyskland &
Centraleuropa, Danmark, Norge,
Belgien och Storbritannien noterade
samtliga 6kande EBITA-nivéer. Ovriga
affarsomrédena redovisade lagre
resultat. Generellt for koncernen
paverkades EBITA positivt av hdgre
genomsnittliga arvoden och fler
anstallda, medan hagre rorelsekost-
nader och en hogre franvaro hade

en negativ paverkan.

Kalendereffekten om tva farre arbets-
timmar hade en negativ paverkan om
cirka 6 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA jamfort med foregaende ar.

Debiteringsgraden minskade till
73,9 procent (74,1).

Finansnettot minskade till -89 MSEK
(-77), framst till foljd av hogre rantor.

Resultat per aktie dkade till 4,61 SEK
per aktie (4,18).

Medarbetare

Antalet arsanstallda uppgick till
18 651 (17 802) under perioden.

Marknaden

Sammantaget var marknaden for
Swecos tjanster god under fjarde
kvartalet. | stort sett alla affarsomra-
den upplevde en god efterfragan pa
tjanster inom infrastruktur-, vatten-,
milj6- och energi- och industriseg-
menten. Efterfragan pa tjanster inom
delar av bygg- och fastighetssegmen-
tet fortsatte daremot att férsvagas,
med en negativ paverkan framst inom
arkitektverksamheten.

Utsikter

Rysslands invasion av Ukraina har
skapat en betydande osakerhet kring
den framtida marknadsutvecklingen.
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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Ekonomin i stort, liksom Swecos
marknader, paverkas av materialbrist
och allméant inflationstryck samt av
utmaningar i energiférsdrjning och
prissattning. Samtidigt som det fore-
kom en negativ paverkan pa vissa av
Swecos marknadssegment dkade
efterfragan inom andra segment. Den
dvergripande efterfragan pa Swecos
tjanster foljer normalt den allmanna
makroekonomiska utvecklingen, dock
med viss efterslapning.

Sweco lAmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Den 1 november slutférde Sweco for-
varvet av Via Trafik Radgivning A/S,
Danmarks storsta specialiserade kon-
sultforetag inom trafik och mobilitet.

Via Trafik Radgivning har omkring
60 anstéllda med en arlig nettoom-
sattning pé cirka 75 MSEK. Forvarvet
konsoliderades in i Sweco Danmark
fran och med november.

Den 16 december slutférde Sweco for-
varvet av Futureproofed, ett belgiskt
klimatteknikféretag med 18 experter
och en arlig nettoomsattning pa cirka
9 MSEK. Futureproofed stdder foretag
och stader mot en framtid med laga
koldioxidutslapp genom sin SaaSs-
plattform (Software-as-a-Service).
Plattformen gor det mojligt for kun-
derna att mata, minska och rapportera
koldioxidutslapp. Futureproofed kon-
soliderades in i Sweco Belgien fran
och med december.



Handelser efter perioden

Den 10 januari offentliggjorde Sweco
forvarvet av den belgiska koncernen
VK architects+engineers (VK), som ar
specialiserade pa designldsningar for
arkitektur och teknik och infrastruk-
tur inom infrastruktur- och byggseg-
menten. VK verkar framst pa den bel-
giska marknaden, men har aven
narvaro i Nederlanderna, Luxemburg,
Storbritannien och Vietnam. VK har
omkring 600 experter och en arlig
nettoomsattning péa cirka 750 MSEK.
Forvarvet som villkoras av ett godkan-
nande av den belgiska konkurrens-
myndigheten forvantas vara slutfort
under forsta halvaret 2023.

Den 12 januari offentliggjorde Sweco
forvarvet av det nederléandska foreta-
get VAN AKEN Concepts, Architecture
& Engineering B.V., med cirka

50 experter. VAN AKEN har stor erfa-
renhet fran den privata sektorn samt
inom stadsanalyser. Under 2021
hade bolaget en nettoomséttning

pa 59 MSEK. Forvarvet konsolideras
in i Sweco Nederlanderna fran och
med januari.

Den 12 januari offentliggjorde Sweco
ocksa forvarvet av den nederlandska
arkitektbyran JHK Architecten med
cirka 20 experter. JHK har en stark
stallning inom andra byggprojekt an
bostader i den privata sektorn. Under
2021 hade bolaget en nettoomsatt-
ning pa 29 MSEK. Forvarvet av JHK
slutférdes den 21 december och kon-
soliderades in i Sweco Nederlanderna
fran och med december.

Den 1 februari offentliggjorde Sweco
forvarvet av Pro-Consult i Norge. Pro-
Consult, som bestar av 35 experter
specialiserade inom projektleding
och byggnadskonstruktion, konsoli-
deras in i Sweco Norge frén februari.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022

Nettoskuld/EBITDA, ggr

0,9 0,9

0,4 0.4 0.4

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvé
2021 2022 2022 2022 2022

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassafldde fran den
l6pande verksamheten uppgick under
helaret till 2 515 MSEK (2 199). Netto-
skulden okade till 1 075 MSEK (913).
Okade kassafldden fran den (6pande
verksamheten vagde inte helt upp de
okade utflodena for forvarv och utdel-
ningar.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr
(0,4).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till
4 869 MSEK (4 166) vid arets utgang.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rorelser uppgick till 739
MSEK (392) och péverkade koncer-
nens likvida medel med -675 MSEK
(-363). Kopeskillingar avseende
avyttring av bolag och verksamheter
paverkade koncernens likvida medel
med 65 MSEK (17).

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Den 28 april genomfordes en utdelning
till Sweco AB:s aktiedgare om totalt
876 MSEK (782).

Investeringar,
januari—december 2022

Investeringar i inventarier uppgick till
248 MSEK (176) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 211 MSEK (215)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 133 MSEK (154).

Nya projekt

Transport och infrastruktur
Tunnelbanenatet i den franska
huvudstaden Paris ska utokas for att
stddja dvergangen till ett 6kat kollek-
tivresande. Société du Grand Paris,
som ansvarar for att utforma och
bygga transportnatverk Grand Paris
Express har tecknat ett nytt ramavtal
med Sweco inom vilket Sweco ska
fortsatta teknsiskt stod fram till
2030-2032. Det nya tunnelbanenét-
verket kommer att koppla samman ett
flertal strategiska platser, daribland
de regionala flygplatserna och Olym-
piastadion (Stade de France) och d&
aven spara 27 miljoner ton koldioxid.
Sweco ska bland annat bista med
utformning och tekniska tjanster till
tre nya tunnelbanestationer samt med
utformningen av den norra tunneln
som korsar den internationella flyg-
platsen Paris-Charles de Gaulle.

Sweco ska hjalpa DAB Vloot, det

organ som hanterar lots-, tull- och
raddningstjanster at den flamlandska
myndigheten i Belgien, med att ta
fram och verkstélla en fardplan for

att minska koldioxidutslappen i deras
flotta. Sjofartsbranschen behdver
gorainvesteringar for att na de obliga-
toriska utslappskraven och Sweco
kommer genom sitt uppdrag att ge
kunden dels en konkret dverblick dver
de forandringar som behdver inféras
tillsammans, dels en sammanfattning
av kostnaderna for de nodvandiga
investeringarna. Uppdraget ar varde-
rat till 2 MSEK.



Sweco i Belgien ska, genom ett
ramavtal med De Vlaamse Waterweg
nv, den belgiska myndigheten for
hantering av vattenvagar, stddja i
ombyggnaden av en serie 6ppnings-
bara broar spridda 6ver hela natverket
av vattenvagar. Genom projektet
sakerstalls en uppgradering av syste-
met s8 att man far en tillforlitlig, fram-
tidssakrad infrastruktur med optimal
utrustning i fraga om fjarrstyrning.
Kontraktets varde uppgar till 66 MSEK.

Byggnader

Nobelstiftelsen har gett Sweco Archi-
tects i uppdrag att vara svensk
genomforandearkitekt for David Chip-
perfield Architects i Berlin och bista
vid utvecklingen av det nya Nobel-
centret i Stockholm. Swecos uppdrag
bestar bland annat av processhante-
ring for att definiera Nobelcentrets
hallbarhetsmal samt utvecklingen

av verksamhetsprogrammet. Bygget
ska enligt plan pabdrjas 2026 med
invigning 2029.

Ett nytt akutsjukhus pa 135 000 kva-
dratmeter planeras i Vaxjo av Region
Kronoberg. Projektet har héga hallbar-
hetsambitioner som omfattar energi-
effektivitet, materialens klimatpaver-
kan och optimering av byggnadens
utformning. Sweco bistar med en djup-
gaende programdokumentation samt
projektplanering och byggdokumen-
tation for byggnadskonstruktionen
och grunden. Projektet utfors i sam-
arbete med Skanska Teknik. Swecos
uppdrag ar varderat till cirka 100 MSEK.

Vattenhantering

Tjeckiens nationella vattenforvalt-
ningsbolag, Povodi Vltavy s.p., har gett
Sweco uppdraget att bygga ut Kamyk-
slussen for att 6ka dess transport-
kapacitet. Sweco ar generalkonsult for
konstruktion, topografiska och hydro-
geologiska undersokningar, detaljerad
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utformning av betongkonstruktioner
och detaljutformning av nya slussar.
Kontraktets varde uppgar till 2 MSEK.

Som en del av ett konsortium har
Sweco i Tyskland anlitats av Eigenbe-
trieb Stadtentwéasserung Pforzheim,
ansvariga for den offentliga avlopps-
hanteringen i staden, for att konvertera
den biologiska fasen vid Pforzheims
vattenreningsverk. En heltackande
ombyggnad av den biologiska fasen
planeras for att forbattra miljoskyddet,
och Sweco ska bidra med projektpla-
nering, lokal 6vervakning av bygget
och dynamisk simulering. Uppdraget
ar varderat till 173 MSEK.

Digitalisering

Sweco ska tillsammans med Capgemini
implementera ett nytt SCADA-system
som ska hantera och kontrollera hela
Storbritanniens elnat. SCADA star for
Supervisory Control And Data Acquisi-
tion och ar ett system for att Gvervaka
och kontrollera processer. Det anvands
huvudsakligen i industrin. Swecos
uppdrag ar att de narmaste tre aren
ge stdd inom dvergripande dataarki-
tektur, datakvalitet och -integration
samt testplaner. Sweco har med fram-
gang levererat telemetri- och SCADA-
system till ett flertal andra kunder
inom kritisk nationell infrastruktur i
Storbritannien.

Hallbart samhalle

Aarhus kommun i Danmark har upp-
dragit &t Sweco att, i samarbete med
brittiska Zaha Hadid Architects och
danska arkitektbyran Tredje Natur,
rita och bygga en ny stadion i Aarhus
till den lokala proffsfotbollsklubben
AGF. Sweco ska tillhandahélla integre-
rade konsulttjanster inom arkitektur
och teknik inklusive héllbarhet. Sweco
har arbetat med att minska klimatpa-
verkan bland annat genom att under-
soka mojligheterna att ateranvanda

befintliga strukturer. Malet med Aarhus
nya stadion &r att den ska blien ny
samlingsplats for fansen och lokal-
samhallet, en ny identitet for fotbolls-
klubben och ett nytt landmaérke for
den lokala och internationella fotbolls-
gemenskapen. Stadion forvantas invi-
gas 2026.

Helsingfors stad i Finland har upp-
dragit at Sweco att bista vid utveck-
lingen av det historiska och valbe-
sokta omradet kring Esplanaden i
centrala Helsingfors. Sweco kommer
att fungera som samordnare mellan
staden, lokala foretag och stadens
invanare. Uppdraget bestar bland
annat i att samla in dsikter om nya
trafikarrangemang som infors i syfte
att stddja fotgangare och cyklister pa
de allménna ytorna. Swecos samman-
stallning av svaren ska, tillsammans
med rekommendationer, utmynnaien
rapport och en historisk dversikt fran
1812 och framét. Rapporten blir grun-
den for att forbattra det kommande
initiativet med sommargator, dar
gatorna reserveras for rekreation
under sommarmanaderna. Swecos
kontrakt ar varderat till 1 MSEK.

Biologisk mangfald

Vargen ar en skyddad art i Nederlan-
derna och méaste dvervakas. Féren-
ingen BIJ12s har i uppdrag att hjalpa
de nederlandska provinserna att ta
hand om naturen och miljén, och
ansvarar for att implementera an
vargpolicy for provinsernas rakning.
Swecos uppdrag ar att skapa en
webbportal dar det gér att rapportera
platsen dar en varg har setts, eller den
skada en varg har dsamkat boskap
eller tamdjur. Kontraktsvardet uppgar
till 2,5 MSEK.



Swecos lokala nérvaro i staden och forstaelsen av platsens unika sardrag — samman-
hanget, samt den sjal och identitet som forknippas med fotbollsklubben AGF och Aarhus
— bidrog till att Sweco tog hem det prestigefulla uppdraget med den nya stadion.

/ {

[
of

Sweco har arbetat med projektet i Paris tunnelbana sedan 2016. Ett nytt ramavtal
har tecknats dar Sweco bland annat ska bistd med utformning av och tekniska
tjanster till tre nya tunnelbanestationer.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 8



Affarsomrades-
oversikt

Swecos affarsomraden &r Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Nederlanderna, Belgien, Storbritannien
samt Tyskland och Centraleuropa.

sFinland

Norge “
Sverige Estland
v
/ l
{
Danmark /
< a Litauen

— Tyskland

Nederlanderna

§

Polen

Storbritannien

Belgien Tjeckien

Swecos marknader

Sweco verkar pa tretton marknader. Vi har atta
affarsomréden dar Sweco har véletablerade mark-
nadspositioner och det ar huvudsakligen har som
Sweco kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna
ar ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som
de ocksa stér varandra nara geografiskt och
kulturellt.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022



Sweco Sverige

Sweco Sverige levererade en god organisk tillvaxt pa 7 procent. EBITA 6kade med
18 procent till foljd av fler anstallda och hégre genomsnittliga arvoden. Marknaden
var fortsatt relativt god, trots en svaghet i segmenten for bostader och kommersiella

byggnader.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

8 procent till 2 201 MSEK (2 035).

Den organiska tillvaxten uppgick till

7 procent och drevs framst av fler
anstallda, hogre intakter fran under-
konsulter och hégre genomsnittliga
arvoden. Det var ingen skillnad i anta-
let arbetstimmar jamfért med férega-
ende ar.

EBITA 6kade med 18 procent, motsva-
rande 49 MSEK. EBITA-marginalen
okade till 14,4 procent (13,2). EBITA-
okningen berodde framst pa fler
anstallda och hégre genomsnittliga
arvoden, medan hagre rorelsekostna-
der hade en negativ paverkan.

Marknaden

Den svenska marknaden forblev rela-
tivt god under kvartalet, med variatio-
ner mellan segmenten. Efterfragan pa
infrastrukturtjanster var hdg, under-
stddd av stora offentliga och industri-
ellainvesteringar. Marknaderna for
energiinvesteringar samt for vatten-
och miljotjanster var mycket goda.
Utvecklingen i det bredare industri-
segmentet var tillbakahéallen med
undantag for norra Sverige, som till
foljd av den gréna omstallningen,
fortsatter att vara en stark marknad.
P& fastighetsmarknaden var bostads-
segmentet fortsatt forsvagat. Aven det
kommersiella segmentet forsvagades,
med en fortsatt tveksamhet infor att
pabdrja nya projekt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

«= EBITA-marginal,

MSEK
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2201 2035 7785 7398
Organisk tillvaxt, % 7 2 4 -1
Forvdrvad tillvixt, % 1 0 1 0
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvixt, % 8 2 5 -1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 7 1 4 -1
EBITA, MSEK 318 269 915 920
EBITA-marginal, % 14,4 132 11,8 12,4
Antal &rsanstéllda 6235 5869 5978 5796
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 10



Sweco Norge

Sweco Norge redovisade en stark organisk tillvéxt pa 15 procent. EBITA 6kade med
33 procent till foljd av hégre genomsnittliga arvoden och en hdgre debiteringsgrad.
Sammantaget var marknaden fortsatt god, med en svaghet i fastighets- och bygg-

nadssegmenten.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

30 procent till 933 MSEK (719).

Den organiska tillvaxten uppgick till
15 procent och drevs framst av hogre
genomsnittliga arvoden, fler anstéllda
och hogre intakter fran underkonsul-
ter. Forvarv bidrog med 11 procent till
tillvaxten och avség forvarv som gjor-
des tidigare under &ret. Det var ingen
skillnad i antalet arbetstimmar jam-
fort med foregdende ar.

EBITA 6kade med 33 procent, mot-
svarande 19 MSEK. EBITA-6kningen
berodde framst pa hogre genom-
snittliga arvoden och en hagre debi-
teringsgrad, medan hogre rérelse-
kostnader hade en negativ paverkan.
EBITA-marginalen dkade till 8,3 pro-
cent (8,1).

Marknaden

De dvergripande positiva marknads-
villkoren fortsatte under fjarde kvar-
talet, med en god efterfragan pa
Swecos tjanster inom de flesta sekto-
rer. Efterfragan pa infrastruktur- och
energitjanster var stabil och god.
Infrastrukturmarknaden var relativt
stabil. Efterfragan pa tjanster inom
bygg- och fastighetssegmenten var
generellt svagare, som ett resultat

av oron pa marknaden och den offent-
liga sektorns forsok att begransa
inflationen.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 933 719 3245 2622
Organisk tillvixt, % 15 8 11 2
Forvdrvad tillvixt, % 11 2 7 5
Valuta, % 4 6 5 2
Total tillvixt, % 30 16 24 9
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 15 8 11 2
EBITA, MSEK 77 58 263 201
EBITA-marginal, % 83 81 81 77
Antal &rsanstéllda 2 049 1776 1918 1749
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 11



Sweco Finland

Sweco Finland rapporterade en organisk tillvéxt pa 10 procent och EBITA 6kade med
34 procent, framst till foljd av hogre genomsnittliga arvoden och positiva projekt-
justeringar. Marknaden forblev generellt nagot svag, dven om vissa segment upp-

visade en god efterfragan.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

Marknaden

Sammantaget var den finska konsult-
marknaden fortsatt ndgot svagare,

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

«= EBITA-marginal,

16 procent il 930 MSEK (802). Juste- ~ Men med skillnader mellan segmen- MSEK %
rat for kalendereffekter uppgick den ten. Efterfragan pa tjanster inom E1:11[| B ———— 14
organiska tillvaxten till cirka 10 pro- Y89~ och fastighetssektorn var 5000 o 1
cent och paverkades positivt av fler generellt svagare, men det forekom
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arvoden, medan en lagre debiterings-  ch forbattring var relativt stabil. 1500 6
grad hade en negativ effekt. Kalender- Marknaden for industritjanster och Lons .
effekten om 4tta farre timmar hade en ~ ©Nergi var god, likasa marknaden for
negativ paverkan om cirka 11 MSEK pa  Infrastrukturtjanster. 500 2
nettoomsattning och EBITA, jamfort
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Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 34 procent, motsva-
rande 30 MSEK. EBITA-marginalen
okade till 11,7 procent (11,1). EBITA-
okningen berodde framst pa hogre
genomsnittliga arvoden, fler anstallda
och positiva projektjusteringar, medan
en hogre sjukfranvaro och en lagre
debiteringsgrad hade en negativ
paverkan.
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 930 802 3210 2 947
Organisk tillvixt, % 8 2 ) 0
Forvdrvad tillvixt, % 0 10 1 10
Valuta, % 8 -1 ) -3
Total tillvaxt, % 16 10 9 6
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 10 2 9] 0
EBITA, MSEK 109 89 297 320
EBITA-marginal, % 11,7 11,1 92 10,9
Antal arsanstéllda 2833 2732 2851 2746
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 12



Sweco Danmark

Sweco Danmark levererade ett starkt kvartal med en organisk tillvéaxt pa 15 procent
och hojde EBITA-marginalen till hdga 15,7 procent. Forbattringen drevs av fler
anstallda, hogre genomsnittliga arvoden och fler underkonsulter. Marknaden var
stabil, trots en svaghet inom bostadssegmentet.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

Marknaden

Den danska marknaden var stabil
under fjarde kvartalet, dock med en

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

25 procent till 642 MSEK (512). Juste-  Okad osakerhet och farre upphand- MSEK %
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Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 86 procent, motsva-
rande 47 MSEK. EBITA-marginalen
okade till 15,7 procent (10,7). EBITA-
okningen berodde framst pa fler
anstallda, hdgre genomsnittliga arvo-
den och fler underkonsulter. Dessutom
tillkom en positiv engangseffekt fran
aktivering av utvecklingskostnader
for mjukvara.
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 642 512 2218 1905
Organisk tillvixt, % 15 4 11 5
Forvdrvad tillvixt, % 2 0 1 1
Valuta, % 8 -1 -3
Total tillvaxt, % 25 3 16 3
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 15 3 11 5
EBITA, MSEK 101 55 263 182
EBITA-marginal, % 15,7 10,7 11,9 96
Antal arsanstéllda 1473 1305 1396 1285

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022
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Sweco Nederlanderna

Sweco Nederlanderna genererade en organisk omsattningstillvaxt pa 10 procent och
EBITA-6kningen upgick till 35 procent, justerat for kalendereffekter. Bada dkningarna
drevs framst av hogre genomsnittliga arvoden. Marknaden forsvagades nagot under

kvartalet, fortfarande med skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

13 procent till 627 MSEK (554). Den
organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter uppgick till cirka

10 procent och berodde framst pa
hogre genomsnittliga arvoden och
hogre intakter fran underkonsulter.
Den forvarvade tillvaxten uppgick till
-2 procent och avség en avyttring
tidigare under aret av en verksamhet
som inte ingick i karnverksamheten.
Kalendereffekten om 16 farre timmar
hade en negativ paverkan om cirka
13 MSEK pa nettoomséttning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 35 procent, motsva-
rande 19 MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 9,6 procent (9,8). EBITA-
okningen berodde framst pa hogre

genomsnittliga arvoden, medan hagre

rorelsekostnader hade en negativ
paverkan.

Marknaden

Den nederlandska marknaden férsva-
gades under kvartalet, &ven om det
fanns skillnader mellan segmenten.
Forseningarna fortsatte inom infra-
struktur- och byggprojekt till foljd av
den s kallade kvaveproblematiken,
som avser osdkerhet kring paverkan
fran EU:s regler gallande kvaveutslapp
i Nederléanderna. Dessutom forsvaga-
des bostadsbyggnadssegmentet ndgot.
Vatten- och miljémarknaderna forblev
stabila. Energikrisen har dkat efter-
fragan pa nya ldsningar for férnybar
gron energi.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
2400 12
1800 N\ : 9
1200 : 6
600 : 3

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2021 2022 2022 2022 2022

| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 627 554 2274 2024
Organisk tillvixt, % 8 5 6 0
Forvdrvad tillvixt, % -2 4 2 1
Valuta, % 8 -1 5 -3
Total tillvixt, % 13 8 12 -2
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 10 3 6 0
EBITA, MSEK 60 54 183 201
EBITA-marginal, % 96 98 8,0 99
Antal &rsanstéllda 1417 1421 1414 1376
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 14



Sweco Belgien

Belgien uppvisade omsattningstillvaxt och en 6kning av EBITA med 46 procent, till

foljd av hogre genomsnittliga arvoden och fler anstallda. Marknaden var fortsatt god
med fortsatta investeringar inom vard- och ldkemedelssektorerna samt inom energi-
omstallning och infrastruktur.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

14 procent till 577 MSEK (504). Den
organiska tillvaxten uppgick till 3 pro-
cent, justerat for kalendereffekter. Den
l4ga organiska tillvaxten var resultatet
av en korrigering av intakterna som
gjordes under kvartalet pa grund av
ett internt projekt som felaktigt hade
redovisats som ett externt projekt
under de féregéende kvartalen. Korri-
geringen péverkade inte EBITA.

Den underliggande organiska tillvaxten
under kvartalet uppgick till 11 procent,
justerat for kalendereffekter, och drevs
framst av fler anstallda och hégre
genomsnittliga arvoden. Forvarv
bidrog med 6 procent till tillvaxten.
Kalendereffekten om 16 farre timmar
hade en negativ paverkan om cirka
11 MSEK pa nettoomséttning och
EBITA, jamfort med foregaende ér.

Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 46 procent, motsva-
rande 23 MSEK. EBITA-marginalen
okade till 10,6 procent (9,8). EBITA-
okningen berodde framst pa hogre

genomsnittliga arvoden och fler
anstallda, medan hagre rorelsekost-
nader hade en negativ paverkan.

Marknaden

Marknaden var fortsatt god inom de
flesta segment. Byggmarknaderna
inom saval offentlig som privat sektor
var dverlag stabila och nya investe-
ringar planerades inom vard- och
lakemedelssektorerna. Daremot fort-
satte nedgangen for investeringar i
bostader och kontor. Den offentliga
sektorn fortsatte att investera i infra-
struktur och héllbara mobilitetslos-
ningar. Belgien befinner sig mittien
fullstandig energiomlaggning. Fokus
ligger pa att minska koldioxidutslép-
pen inom transport-, byggnads- och
industrisektorerna liksom en omvand-
ling av energiproduktionen. Elektrifie-
ringen inom industri och offentlig
sektor okar.

Forvarv

Den 12 oktober slutforde Sweco for-
varvet av det belgiska teknikkonsult-
foretaget VENAC, en ledare inom akus-
tik med fem experter. Den 17 november
slutforde Sweco forvarvet av V25, ett

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,
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belgiskt teknikkonsultféretag med
13 experter och ett fokus pa struktu-
rell teknik till byggnader och special-
konstruktioner. Bada férvarven kon-
soliderades in i Sweco Belgien fran
och med december.

Foér mer information om férvarvet av
Futureproofed, som aviserades den
16 december, och av VK architects +
engineers, som meddelades den

10 januari 2023, se sidan 6.

| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 577 504 2310 1907
Organisk tillvixt, % 0 10 9 9
Forvdrvad tillvixt, % 6 14 7 9
Valuta, % 8 -1 5 -3
Total tillvixt, % 14 22 21 15
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 3] 8 9 9
EBITA, MSEK 61 50 272 230
EBITA-marginal, % 10,6 98 11,8 12,1
Antal &rsanstéllda 1643 1399 1534 1276
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 15



Sweco Storbritannien

Sweco Storbritannien uppvisade en stark organisk tillvaxt pa 17 procent och
en betydande EBITA-6kning, justerat for kalendereffekter, framst drivet av hogre
genomsnittliga arvoden. Den brittiska marknaden forblev utmanande.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med

20 procent till 355 MSEK (295). Den
organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter var cirka 17 procent
och berodde framst pa hogre intakter
fran underkonsulter och hégre genom-
snittliga arvoden. Kalendereffekten
om atta farre timmar hade en negativ
paverkan om cirka 4 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA, jamfért med
foregaende ér.

Justerad for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 118 procent, motsva-
rande 8 MSEK. EBITA-marginalen
okade till 3,1 procent (2,3). EBITA-
okningen var framst hanforlig till
hogre genomsnittliga arvoden och
lagre rorelsekostnader, medan pro-
jektjusteringar hade en negativ
paverkan.

Marknaden

Den brittiska marknaden forblev
utmanande under fjarde kvartalet.
Stigande inflation, hégre rantor och
forsamrade ekonomiska prognoser
har ddmpat efterfragan. Segmenteen
for nya byggnader samt renoverings-
arbete i Londons kommersiella sektor
forsvagades nagot. Infrastruktur-
marknaden var relativt stabil. Mark-
naderna for energi, miljo och vatten
var stabila.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 355 295 1411 1199
Organisk tillvaxt, % 15 0 12 -4
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valuta, % 5 6 6 0
Total tillvéxt, % 20 5 18 -4
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 17 0 13 -4
EBITA, MSEK 11 7 71 55
EBITA-marginal, % 31 2,3 50 4,6
Antal arsanstéllda 1212 1170 1181 1182
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 16



Sweco Tyskland och Centraleuropa

Nettoomséattningen minskade medan EBITA, justerat for kalendereffekter, dkade pa
grund av lagre rorelsekostnader och en hogre debiteringsgrad. Marknaden fortsatte
att forsvagas, framst inom den privata fastighetssektorn, medan energiomstall-
ningen och offentliga investeringar fortsatte att driva pa efterfragan.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen minskade med

3 procent till 553 MSEK (568). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
-7 procent, justerat for kalendereffek-
ter. Minskningen av den organiska
tillvaxten berodde pa lagre intakter
fran underkonsulter och lagre genom-
snittliga arvoden, medan den hégre
debiteringsgraden hade en positiv
effekt. Kalendereffekten om 20 farre
timmar hade en negativ paverkan om
cirka 15 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA, jamfort med féregéende &r.

Justerad for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 18 procent, motsva-
rande 5 MSEK. Okningen av EBITA
berodde framst pa lagre rorelsekost-
nader och en hogre debiteringsgrad,
medan lagre genomsnittliga arvoden
hade en negativ paverkan. EBITA-
marginalen minskade till 3,7 procent
(5,3).

Marknaden

Sammantaget fortsatte den tyska
marknaden att férsvagas under fjarde
kvartalet. Denna effekt drevs framst
av den kommersiella fastighetssek-
torn och den privata sektorn pa grund
av hogre rantor, en svagare ekonomi
och rekordinflation. Ovriga marknads-
omréaden, i synnerhet de som ar kopp-
lade till infrastruktur, energi och alla
aktiviteter som hér samman med
energiomstallningen ar starka och
vaxer. Nedgéngen i den privata sek-
torn balanserades av satsningar inom
den offentliga sektorn, som lag kvar
pa hdéga nivaer.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
2500 6
2000 : 4
1500 2
1000 : 0

500 : 2

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2021 2022 2022 2022 2022

| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 553 568 2099 2015
Organisk tillvixt, % 49 223 0 25
Forvdrvad tillvixt, % -1 0 0 0
Valuta, % 7 2 5 -4
Total tillvixt, % -3 224 4 22
Organisk tillvaxt just. fér kalendereffekter, % -7 222 0 25
Organisk tillvdxt just. fér kalendereffekter &
jdmférelsestérande poster, % -7 21 -1 7
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 21 30 65 27
EBITA-marginal exkl. jdmfdrelsestérande poster, % 37 53 31 1,3
EBITA, MSEK 21 30 65 -29
EBITA-marginal, % &7 53 3,1 -1,4
Antal &rsanstéllda 2329 2333 2321 2 342
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget, januari-december 2022

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 1 061 MSEK
(946) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 1 051 MSEK (817). Investeringar
iinventarier uppgick till 19 MSEK (42). Likvida medel var
vid periodens utgang 134 MSEK (335).

Frén den 1 oktober 2022 driver Sweco Twinfinity-
verksamheten, bestaende av cirka 15 anstéllda, som ett
helagt dotterbolag till Sweco AB. Fére det var Twinfinity-
verksamheten en del av Sweco Sverige. Twinfinity redo-
visas under Koncerngemensamt.

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 11 &rsredovisningen for 2021.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebdr att tabellerna inte alltid summerar. Delars-
rapporten innefattar sidorna 1-27; finansiell delarsinfor-
mation presenterad péa sidorna 1-27 ar darmed en del av
denna finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angéende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
véra innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamfdrelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra féretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa var hemsida:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/financi-
al-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.
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EBITA &r koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt péa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestadende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Jamforelsestérande poster: Sweco anser att det ar anvand-
bart att beakta vissa méatt och nyckeltal exklusive jamforelse-
stérande poster, for att forstd koncernens verksamhet.
Jamforelsestdrande poster (IAC) omfattar poster som inte ar
aterkommande, som har en vésentlig paverkan och som
anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfort mellan
olika perioder. Jamforelsestorande poster avser omstruk-
turerings- och integrationskostnader, kostnader for forvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engangs-
poster av vasentlig storlek. | denna rapport redovisas jam-
forelsestorande poster. Alla méatt och nyckeltal i denna rap-
port redovisas forst inklusive jamforelsestérande poster
och déarefter exklusive jamfdrelsestorande poster som ett
andra matt nar sa anses [Ampligt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras péa sidorna
20 och 27. Berakningen av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 26.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen foér Sweco B var 99,85 SEK vid periodens utgéng,
vilket motsvarar en uppgang pa 7 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 11 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 086 598 av serie A och 332 164 859
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 358 619 404, varav 31 086 598 av serie A och
327 532 806 av serie B.
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Styrelsens forslag till stamman

Utdelning: Styrelsen fdreslar att utdelningen dkas till 2,70
SEK per aktie (2,45). Utdelningsbeloppet uppgar hégst till
981 MSEK (876).

Aktiesparprogram 2023: Styrelsen har beslutat foresla att
arsstamman 2023 fattar beslut om ett langsiktigt aktie-
sparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forsla-
get innebér villkor som i huvudsak motsvarar foregdende
ars forslag.

Aktiesparprogram 2023: Styrelsen foreslar att arsstAmman
2023 fattar beslut om att infora ett aktieincitamentspro-
gram for anstallda i Sverige. Forslaget Gverensstammer i
stort med villkoren i forra arets forslag.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, formagan att attrahera och
behalla kompetent personal samt effekten av politiska
beslut samt risker och osédkerhetsfaktorer kopplade till
kriget i Ukraina och covid-19. Vidare ar koncernen expone-
rad for olika slags finansiella risker, sdsom valuta-, rante-
och kreditrisker. De risker som Sweco ar exponerat for
beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2021 (sidorna
130-131, "Risker och riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar2022

Antalet normalarbetstimmar under 2022, baserat pa
12 méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2021, férdelar sig enligt foljande:

2022 2021
Kvartal 1: 497 487 10
Kvartal 2: 468 473 -5
Kvartal 3: 516 517 -1
Kvartal 4: 490 496 -6
Totalt: 1971 1973 -2
Ar2023

Antalet normalarbetstimmar under 2023, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2022, fordelar sig enligt féljande:

2023 2022
Kvartal 1: 504 497 8
Kvartal 2: 462 468 -6
Kvartal 3: 508 516 -7
Kvartal 4: 487 490 -2
Totalt: 1962 1971 -8

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéllning, baserat pé hittills genomférda
forvarv:

2022 Utfall -112 MSEK
2023 Uppskattning -77 MSEK
2024 Uppskattning -39 MSEK
2025 Uppskattning -19 MSEK

Arsstamma

Arsstamma 2023 halls torsdagen den 20 april 2023
klockan 15.00 i Stockholm. Swecos arsredovisning for
2022 finns tillganglig for aktiedgare pa huvudkontoret,
Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa bolagets webbplats
www.swecogroup.com, cirka tre veckor fore rsstamman.

Kommande finansiell information

Delérsrapport januari—mars 12 maj 2023
Delérsrapport januari—juni 18 juli 2023
Deldrsrapport januari—september 27 oktober 2023

Bokslutskommuniké 2023 9 februari 2024

Stockholm, 9 februari 2023

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:
Olof Stalnacke, finansdirektor

Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor
Telefon 079 341 1408
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: info@sweco.se

WWW.SWECOogroup.com

Rapporten har inte varit fdremal fér granskning av bolagets
revisorer.
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Nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Nyckeltal! 2022 2021 2022 2021
Lénsamhet
EBITA-marginal, exkl. jamforelsestdrande poster, % 10,5 9,9 9,2 9,5
EBITA-marginal, % 10,5 9,9 9,2 9,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,3 9.8 9,2 91
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% 7 11 6 3
Forvarvad tillvaxt,% 2 3 2 3
Valuta,% 5 1 5 -1
Total tillvaxt,% 14 15 11 4
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% 8 11 6 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter & jamfarelse-
stérande poster,% 8 5 6 2
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 1075 913
Rantebarande skulder, MSEK 1926 1808
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 10,8 10,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,4
Soliditet,% 45,4 438
Disponibla likvida medel, MSEK 4 869 4166
— varav outnyttjad kredit, MSEK 4018 3271
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 17,8 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 16,5 15,0
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,40 1,27 4,61 4,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,39 1,27 4,60 417
Eget kapital per aktie, SEK® 27,71 24,04
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 27,60 23,89
Antal utestaende aktier pa balansdagen 358 619 404 357 485070
Antal aterkdpta B-aktier 4 632053 5766 387
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns p& Swecos hemsida.
2) Se sidan 26 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Okt—dec Okt-dec Helr Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 693 582 2 245 1974
Forvarvsrelaterade poster 32 20 43 104
Leasingavgifter -211 -204 -829 -797
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 195 188 767 733
EBITA? 709 585 2225 2014
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgdngar 68 75 256 280
EBITDAS 777 661 2481 2294

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Avstamning mellan de alternativa nyckeltalen EBITA och EBITA Okt—dec Okt—dec Heldr Helar
exklusive jamforelsestdrande poster, MSEK 2022 2021 2022 2021
EBITA 709 585 2225 2014
Jamforelsestorande poster! - - - 56
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 709 585 2225 2070

1) Jamférelsestorande poster avser avséttningen relaterat till omstallningsplanen i Tyskland om 56 MSEK i tredje kvartalet 2021 och redovisas i affarsomrédet Sweco Tyskland & Centraleuropa.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022
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Koncernens resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 6732 5920 24 296 21792
Ovriga intakter 27 2 31 11
Ovriga externa kostnader -1378 -1257 -4 930 -4 234
Personalkostnader -4393 -3801 -16 087 -14 477
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar* -68 -75 -256 -280
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -195 -188 -767 -733
Forvarvsrelaterade poster? -32 -20 -43 -104
Rorelseresultat (EBIT) 693 582 2 245 1974
Finansnetto® -18 -10 -51 -36
Réantekostnader leasing* -12 -11 -44 -46
Ovriga finansiella poster® 3 2 7 5
Totalt finansnetto -27 -18 -89 =77
Resultat fore skatt 666 564 2156 1897
Inkomstskatt -164 -110 -505 -405
PERIODENS RESULTAT 502 454 1652 1492
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 501 454 1651 1492
Innehav utan bestdammande inflytande 1 0 1 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare, SEK 1,40 1,27 4,61 4,18
Genomsnittligt antal utestaende aktier 358 619 404 357 485070 358 269 726 356 757 820
Utdelning per aktie, SEK 2,70 2,45

1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och frvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader for erhélina framtida tjanster. Se sidan 24 fér ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgéngar, resultat fran férséljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport over totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 502 454 1652 1492
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner, netto efter skatt’-2 39 4 39 4
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 191 89 447 180
PERIODENS TOTALRESULTAT 733 547 2138 1676
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 731 547 2136 1676
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 2 0
1) Skatt pd omvdrdering av férménsbestémda pensioner -14 -2 -14 -2

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 666 564 2156 1897
Av- och nedskrivningar 287 291 1116 1114
Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster 54 79 111 254
Kassafldde fran den ldpande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 1008 933 3384 3265
Rantekostnader leasing -12 -11 -44 -46
Betald réanta, netto A2 -4 20 -16
Betald skatt 89 -32 -389 -432
Férandring rérelsekapital 600 589 -412 -573
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1674 1475 2515 2199
Férvarv och avyttring av dotterforetag och verksamheter -208 - -610 -347
Forvarv och avyttring avimmateriella och materiella tillgangar -106 -69 -302 -229
Andra investeringsaktiviteter S 0 5 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -311 -69 -907 -578
Lan och aterbetalning av lan -814 -724 -22 -1316
Amortering av leasingskulder -198 -188 -790 -743
Utbetald utdelning - - -876 -782
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1013 -912 -1 688 -2 841
PERIODENS KASSAFLODE 350 494 -80 -1220
Koncernens balansrakning
MSEK 31 dec 2022 31dec 2021
Goodwill 9198 8143
Ovriga immateriella tillgdngar 273 284
Materiella anlaggningstillgangar 589 510
Nyttjanderattstillgangar 2438 2508
Finansiella tillgdngar 319 347
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 8249 6969
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 850 896
SUMMA TILLGANGAR 21916 19 657
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9939 8 594
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 10
Summa eget kapital 9943 8604
Langfristiga leasingskulder 1740 1884
Langfristiga rantebarande skulder 1410 1805
Ovriga langfristiga skulder 779 873
Kortfristiga leasingskulder 773 727
Kortfristiga rantebarande skulder 516 4
Ovriga kortfristiga skulder 6756 5759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21916 19 657
Ansvarsforbindelser 1211 928
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Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—dec 2022 Jan—dec 2021
Eget kapital Eget kapital

hanforligt till Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa

moderbolagets bestammande eget  moderbolagets bestdimmande eget

MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital

Eget kapital vid arets ingang 8594 10 8 604 7548 10 7557

Periodens totalresultat 2136 2 2138 1676 0 1676

Aktiebonusprogram 78 = 78 146 - 146

Aktiesparprogram 6 = 6 6 - 6
Avyttring av innehav utan

bestammande inflytande — -5 -5 - - -

Overféring till aktiedgarna -876 -4 -880 -782 0 -782

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 9939 4 9 943 8 594 10 8 604

Forvarv

Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.

Arlig netto- Antal

Inkluderat Forvarvad omsattning medarbetare

Bolag fran och med  Affarsomrade andel, % MSEK?! (individer)
Swedish Net Engineering AB Februari Sverige 100 31 28
Stema Group Maj Norge 100 186 86
Arcasa Group Juni Norge 100 130 69
RK-TEC SRL? Juni Belgien 100 68 39
Dayspring Group September Sverige 100 44 40
Via Trafikradgivning A/S November Danmark 100 75 60
JHK Architecten B.V. December Nederlanderna 100 25 21
Ovriga’ 62 44
TOTALT 621 387

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.
2) RK-TEC har dessutom inhyrd personal som uppgar till 21 personer, vilket gor att bolaget har totalt 60 specialister.
3) Forvarv av Vitech (Belgien), AB Soil Remediation Experts BV (Belgien), Venac (Belgien), V2S Stabiliteit bv (Belgien) och Futureproofed bv (Belgien).

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 293 MSEK till nettoomséattningen, 20 MSEK till EBITA och 12 MSEK
till rérelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade agts per den 1 januari 2022 skulle de ha bidragit med cirka 599 MSEK till
nettoomsattningen, med cirka 27 MSEK till EBITA och med cirka 13 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Transaktionskostna-
der for forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 12 MSEK.

Kopeskillingen for forvarven genomférda under perioden uppgick till totalt 739 MSEK och har paverkat likvida medel nega-
tivt med 675 MSEK. Férvarvsanalyserna under perioden ar preliminara. Férvarven har paverkat koncernens balansrakning
enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgdngar 671
Materiella anlaggningstillgangar 16
Nyttjanderéttstillgangar 22
Finansiella tillgdngar 3
Omsattningstillgangar 213
Langfristiga leasingskulder -13
Langfristiga dvriga skulder -7
Uppskjuten skatt -14
Kortfristiga Leasingskulder -8
Ovriga kortfristiga skulder -144
Total kdpeskilling 739
Ej reglerad kopeskilling -2
Betalning av uppskjuten kdpeskilling 9
Likvida medel i férvarvade foretag -71
OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 675
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Avyttringar

| maj avyttrade Sweco en verksamhet utanfdr karnverksamheten i Nederlanderna med 16 anstéllda och en arlig netto-
omsattning om 40 MSEK. Den 27 oktober 2022 avyttrade Sweco sitt dotterbolag i Bulgarien med 49 anstéllda och arlig
nettoomsattning om 21 MSEK. Avyttringarna bidrog under perioden med 30 MSEK till nettoomsattningen och 4 MSEK till
rorelseresultatet. Avyttringarna hade en positiv effekt pa resultatet om 53 MSEK, exklusive omklassificering av realiserade
positiva omrakningsdifferenser om 3 MSEK, och koncernens likvida medel om 65 MSEK. Avyttringarna har paverkat kon-
cernens balansrakning enligt tabell nedan.

Avyttringar, MSEK

Immateriella tillgdngar 8
Materiella anlaggningstillgangar 0
Nyttjanderéttstillgangar 2
Finansiella tillgangar 0
Omsattningstillgangar 24
Langfristiga leasingskulder -2
Langfristiga dvriga skulder -1
Kortfristiga leasingskulder -1
Ovriga kortfristiga skulder -10
Innehav utan bestammande inflytande -3
Vid avyttring bokford realisationsresultat! 53
Total kdpeskilling 72
Likvida medel i avyttrade foretag -6
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 65

1) Exklusive omklassificering av realiserade omséattningsdifferenser pa avyttrade féretag till &rets resultat.

Forvarvsrelaterade poster

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -24 -28 -94 -100
Omvardering av tillaggskopeskilling = 18 11 16
Vinst/férlust vid forséljning av bolag och verksamheter? -8 1 58 24
Kostnader for erhallna framtida tjanster - -11 -17 45
FORVARVSRELATERADE POSTER -32 -20 -43 -104

1) Férra aret under kvartal 3 aterfordes reserven fér en exponering avseende en tidigare avyttring om 5 MSEK och avyttringen av Geolab-verksamheten i Sverige resulterade till en reavinst om 17 MSEK.

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kopeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2021, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 31 december 2022 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 0 MSEK per 31 december 2021 och terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgick till 3 MSEK i jamfdrelse med 0 MSEK per 31 december 2021. Onoterade aktier och
villkorade tilldggskdpeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Verkligt varde for onoterade aktier uppgick
till 11 MSEK per 31 december 2022 jamfért med 10 MSEK per 31 december 2021 och verkligt varde fér skulder hanforliga
till villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till 0 MSEK jamfort med 15 MSEK per 31 december 2021. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beddms vara en god approxi-
mation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut d& samtliga lan [6per med en réntebindningstid under ett ar.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020
Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvé

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 2201 1549 2067 1968 2035 1446 2012 1905 1992
Sweco Norge 933 712 778 822 719 533 696 675 620
Sweco Finland 930 680 812 788 802 646 776 723 729
Sweco Danmark 642 517 527 531 512 436 476 480 500
Sweco Nederlanderna 627 528 552 567 554 448 495 528 515
Sweco Belgien 577 549 587 597 504 450 474 478 414
Sweco Storbritannien 355 365 347 344 295 302 289 313 280
Sweco Tyskland & Centraleuropa 553 532 505 509 568 477 487 483 175
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.! -87 -59 -59 -50 -70 -48 -62 -47 -83
TOTAL NETTOOMSATTNING 6732 5372 6116 6077 5920 4691 5 643 5538 5142
Jamforelsestorande poster? - - - - - 16 - - 290
TOTAL NETTOOMSATTNING exkl.

jamfdrelsestorande poster 6732 5372 6116 6077 5920 4707 5 643 5538 5432
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 318 97 245 255 269 132 272 247 282
Sweco Norge 77 33 38 116 58 24 65 53 44
Sweco Finland 109 46 67 75 89 84 72 76 85
Sweco Danmark 101 68 33 61 55 50 37 41 50
Sweco Nederlanderna 60 40 34 49 54 34 40 73 42
Sweco Belgien 61 65 68 78 50 57 59 65 46
Sweco Storbritannien 11 33 12 15 7 28 4 16 6
Sweco Tyskland & Centraleuropa 21 12 14 17 30 -48 -9 -3 -317
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -48 -12 -25 -17 -26 -1 -12 -27 -13
EBITA 709 382 486 648 585 359 529 540 224
Jamforelsestorande poster? - = - - - 56 - - 290
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster 709 382 486 648 585 415 529 540 514

EBITA-marginal, %3

Sweco Sverige 14,4 6,3 11,9 12,9 13,2 91 13,5 13,0 14,2
Sweco Norge 8,3 4,6 4.8 14,1 8,1 4,6 9.4 78 71
Sweco Finland 11,7 6,7 8,3 9,5 111 13,0 9,2 10,5 11,7
Sweco Danmark 15,7 13,2 6,3 11,4 10,7 11,4 77 8,6 9,9
Sweco Nederlanderna 9,6 75 6,1 8,7 9,8 75 8,1 13,8 8,1
Sweco Belgien 10,6 11,9 11,5 13,0 9,8 12,6 12,5 13,5 11,0
Sweco Storbritannien 3,1 9,0 3,5 4,3 2,3 9,3 15 51 2,2
Sweco Tyskland & Centraleuropa 3,7 2,3 2,8 3,4 53 -10,1 -1,8 -0,5 -180,8
EBITA-marginal 10,5 71 79 10,7 9,9 7,6 9,4 9,8 4.4
Jamforelsestorande poster? - - - - - 12 - - 51
EBITA-marginal exkl.

jamforelsestorande poster 10,5 71 79 10,7 9,9 8,8 9,4 9,8 9,5
Debiteringsgrad, % 74,4 73,0 74,3 73,6 74,1 73,7 75,0 73,6 74,1
Antal normalarbetstimmar 490 516 468 497 496 517 473 487 491
Antal rsanstéllda 19265 18464 18626 18263 18058 17627 17904 17628 17470

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

2) Jamforelsestérande poster avser avsattningen relaterat till omstéllningsplanen i Tyskland om 56 MSEK under tredje kvartalet 2021 och nedskrivningen av rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska
verksamheten under fjarde kvartalet 2020. Bada posterna redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.

3) EBITA ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2022 25



Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning, Antal

Januari—december MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstallda

Affarsomrade? 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sweco Sverige 7785 7398 915 920 118 12,4 5978 5796
Sweco Norge 3245 2622 263 201 8,1 77 1918 1749
Sweco Finland 3210 2 947 297 320 9.2 10,9 2851 2746
Sweco Danmark 2218 1905 263 182 11,9 9,6 1396 1285
Sweco Nederlanderna 2274 2024 183 201 8,0 9,9 1414 1376
Sweco Belgien 2310 1907 272 230 11,8 12,1 1534 1276
Sweco Storbritannien 1411 1199 71 55 5,0 4,6 1181 1182
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2099 2015 65 -29 3,1 -1,4 2321 2 342
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -255 -227 -102 -67 = - 59 50
TOTALT KONCERNEN 24296 21792 2225 2014 9,2 92 18651 17802

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berdkning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamfdrelsestérande poster, dvs. omsatt-
ningstillvaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekt och

jamforelsestdrande poster.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %
Okt-dec Okt-dec okt-dec Jan—dec Jan—dec jan—dec
2022 2021 2022 2022 2021 2022
Rapporterad nettoomsattning 6732 5920 14 24 296 21792 11
Justering for valutaeffekter 268 5 722 5
Omsattning justerat for valutaeffekter 6732 6188 9 24296 22 514 8
Justering for forvarv/avyttringar -141 -17 2 -490 -39 2
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 6590 6171 7 23 807 22 476 6
Justering for kalendereffekt 54 =l 6 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 6 645 6171 8 23812 22476 6
Justering for jamforelsestorande poster 16 0
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter,
kalendereffekter och jamforelsestorande poster 6 645 6171 8 23812 22 492 6
Tillvaxt, % Tillvaxt, %
Okt—dec Okt—dec okt-dec Jan—dec Jan—dec jan—dec
2021 2020 2021 2021 2020 2021
Rapporterad nettoomsattning 5920 5142 15 21792 20 858 4
Justering for valutaeffekter 27 1 -276 -1
Omsattning justerat for valutaeffekter 5920 5170 15 21792 20582 6
Justering for forvarv/avyttringar -169 -4 5 -584 -7 5
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 5751 5165 11 21208 20 575 3
Justering for kalendereffekt -44 1 -5 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 5707 5165 11 21202 20 575 3
Justering for jamforelsestorande poster 290 6 16 290 1
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter,
kalendereffekter och jamforelsestorande poster 5707 5 455 5 21218 20 865 2
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Nettoskuld

31dec 31dec
MSEK 2022 2021
Langfristiga rantebarande skulder 1410 1805
Kortfristiga rantebarande skulder 516 4
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -850 -896
NETTOSKULD! 1075 913

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Helér Helar
MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 1061 946
Rorelsekostnader -1145 -1018
Rorelseresultat -84 -72
Finansnetto 1135 889
Resultat efter finansnetto 1051 817
Bokslutsdispositioner -189 -110
Resultat fore skatt 862 707
Skatt S -68
RESULTAT EFTER SKATT 748 639
Moderbolagets balansrakning
31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Immateriella tillgangar 15 19
Materiella anlaggningstillgangar 59 70
Finansiella tillgangar 6578 6 547
Omséttningstillgangar 3236 1998
SUMMA TILLGANGAR 9 889 8634
Eget kapital 4 639 4 683
Obeskattade reserver 954 764
Langfristiga skulder 1204 1694
Kortfristiga skulder 3092 1493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 889 8634
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