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Stabil tillvaxt och
forbattrad effektivitet

April-juni 2024

» Nettoomséttningen dkade till 8 077 MSEK (7 249)

o EBITA ckade till 794 MSEK (564), marginal 9,8 procent (7,8)

* EBITA 6kade med 12 procent jamfort med foregéende ar, justerat for den
betydande positiva kalendereffekten i kvartalet

o EBIT dkade till 783 MSEK (532), marginal 9,7 procent (7,3)

e Resultat efter skatt 6kade till 540 MSEK (357), motsvarande
1,50 SEK per aktie (0,99)

Januari—juni 2024

» Nettoomséttningen dkade till 15 797 MSEK (14 389)

o EBITA ckade till 1 587 MSEK (1 412), marginal 10,0 procent (9,8)

* EBITA 6kade med 15 procent jamfort med foregéende ar, justerat for
kalendereffekter

o EBIT 6kade till 1 561 MSEK (1 370), marginal 9,9 procent (9,5)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 1,1 ggr (1,5)

e Nettoskulden minskade till 3 451 MSEK (4 097)

e Resultat efter skatt 6kade till 1 098 MSEK (982), motsvarande
3,06 SEK per aktie (2,74)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 22 000 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 30 miljarder SEK (2,6 miljarder EUR). Foretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande cirka kl. 12:30 CEST den 16 juli 2024.



VD-ord

Stabil tillvaxt och forbattrad effektivitet

Swecos positiva utveckling fortsatte under andra kvartalet.
Nettoomsattningen dkade 11 procent och EBITA med

12 procent, justerat for kalendereffekter. EBITA-marginalen
okade till 9,8 procent.

Den positiva utvecklingen drivs av en stabil efterfragan,
hogre genomsnittliga arvoden och dkad effektivitet. De
atgarder som har vidtagits under de foregdende kvartalen
borjar ge effekt, vilket har lett till en hogre debiteringsgrad
och starkare l6nsamhet.

Overlag férblev efterfrdgan p& Swecos tjanster god, sérskilt
kopplat till den grona omstéllningen. Efterfragan inom
bostader och kommersiella fastigheter, liksom traditionell
industri, forblev svagare.

Positiv operativ trend

Nettoomsattningen dkade till 8 077 MSEK (7 249), med en
organisk tillvaxt om 6 procent, justerat for kalendereffekter.
EBITA dkade till 794 MSEK (564) och EBITA-marginalen
okade till 9,8 procent (7,8). Justerat for kalendereffekter
okade EBITA med 12 procent eller 68 MSEK. Hégre genom-
snittliga arvoden, en hogre debiteringsgrad, en 6kning av
antalet anstallda, bidrag fran forvarv och lagre rorelsekost-
nader hade samtliga en positiv effekt, medan hogre personal-
kostnader, tillsammans med omstruktureringskostnader
om 58 MSEK, paverkade negativt.

Sweco Belgien, Danmark, Norge och Sverige uppnadde
samtliga en positiv organisk tillvaxt och tvasiffriga margina-
ler. Tyskland och Centraleuropa, Finland och Nederlanderna
levererade férbattrad EBITA kombinerat med betydande
marginalférbattringar. Den pAgéende ompositioneringen

i Storbritannien fortskrider enligt plan och Sweco Storbri-
tannien forblev [onsamt under kvartalet.

Projekt och forvarv

Vandningen i Tyskland har gatt stadigt framat och jag ar
glad att kunna meddela vart forsta forvarv i Tyskland pa
manga ar; Frilling + Rolfs, som tillfor 30 experter inom
vatten- och avloppshantering. Férvarvet majliggor for
Sweco att vinna fler affarer i ett vixande marknads-
segment.

Idag offentliggjorde vi aven forvarvet av Valstar Simonis i
Nederlanderna, med omkring 60 experter inom cirkularitet
och tekniska installationer for hallbarhet, inomhusklimat
och sakerhet i byggnader. Forvarvet starker Swecos stall-
ning som ett av de ledande bolagen i Nederlanderna inom
hallbara byggnader.
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Vi fortsatter att vinna projekt inom en rad olika expert- och
kundsegment, vilket avspeglar mangfalden i var verksam-
het. | Nederlanderna har Sweco fatt i uppdrag av VoltH2 att
bidra med ingenjdrs- och upphandlingstjanster till en gron
vatgasanlaggning med en kapacitet om 60 MW.

| Finland har vi tecknat avtal om att tillhandahalla projekt-
eringstjanster till den forsta sparvagen i Abo i Finland och
bidrar darmed till att skynda pa stadens tillvaxt och stdja
dess klimatmal.

| Belgien ska Sweco stddja regeringen i arbetet med att
utveckla en hallbar mobilitetsstrategi for en snabbt vaxande
foretagspark i Gent. Den styrningsmodell som Sweco har
skapat ska stodja foretag i att kunna erbjuda mobilitetslos-
ningar for en gemensam multimodal infrastruktur till sina
anstallda.

Under kvartalet tillkdnnagav vi ocksa ett fyraarigt ramavtal
med fastighetsfdrvaltaren for Danmarks forsvarsmakt,
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, vart 238 MSEK. Sweco
kommer att tillhandahalla strategisk radgivning om byggna-
tion, underhall, utveckling och hallbarhetsfragor for militara
fastigheter i Danmark samt pa Fargarna och Gronland.

Prioriteringar framat

Vi fortsatter att fokusera pa att férbattra effektiviteten

for att ytterligare starka vara marginaler. Att fortsatta var
historia av l6nsam tillvaxt med branschledande marginaler
forblir en viktig prioritering framover. Jag ar n6jd med att
de atgarder vi har vidtagit ger resultat och att vi aven har
néatt en milstolpe i var vandning i Tyskland, som markeras
av forvarvet av Frilling + Rolfs.

Utdver de affarsmojligheter som skapas av Europas grona
omstallning ser vi aven tillvaxt inom segment som forsvar
och sakerhet, sjukvard och lakemedel. Sweco fortsatter att
stodja sina kunder i dessa segment och vi har en bra posi-
tion for att skapa fortsatt tillvaxt for verksamheten.

Jompronnd

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Med den

samlade kompetensen hos fler an 22 000 arkitekter, ingenjoérer

och andra experter skapar vi tillsammans med vara kunder

losningar fér samhallsomvandlingen. Vi erbjuder vara kunder
en kombination av global expertis och lokal narvaro, anpassad
for deras verksamhet och verklighet.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

21 000

Arsanstallda

29,9 mdr

Nettoomsattning R12

2,/ mdr

EBITAR12

9.0%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Andra kvartalet resulterade i en organisk tillvéaxt pa 6 procent, justerat for den
betydande positiva kalendereffekten, och en forvarvad tillvaxt pa 3 procent. EBITA
6kade med cirka 12 procent eller 68 MSEK jamfdrt med féregaende ar, justerat for

kalendereffekter.

April—=juni

Nettoomsattningen 6kade med

11 procent till 8 077 MSEK (7 249).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 6 procent, justerat for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick
till 3 procent och valutakurseffekter
till 0 procent under kvartalet.

Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden, fler
anstallda och en hdgre debiterings-
grad.

Kvartalet hade en stor positiv kalender-
effekt med 13 fler arbetstimmar jam-
fort med samma period féregéende &r.
Det motsvarade en positiv paverkan
om cirka 162 MSEK pé nettoomsatt-
ning och EBITA jamfort med forega-
ende ar.

EBITA 6kade till 794 MSEK (564) och
EBITA-marginalen 6kade till 9,8 pro-
cent (7,8). Okningen av EBITA och av
EBITA-marginalen berodde delvis pa
den betydande positiva kalender-
effekten.

EBITA 6kade med cirka 12 procent
eller 68 MSEK jamfort med foregdende
ar, justerat for kalendereffekter.

De sex affarsomradena Danmark,
Tyskland och Centraleuropa, Neder-
landerna, Sverige, Finland och Norge
uppnadde hdgre EBITA-nivaer, justerat
for kalendereffekter. Belgien var i stort
sett i linje med foregdende ar. Stor-
britannien forblev lonsamt under kvar-
talet, dock med ett lagre resultat jam-
fort med foregdende ér, efter justering
for kalendereffekter.

Overlag for koncernen drevs EBITA-
okningen av hdgre genomsnittliga
arvoden, en hogre debiteringsgrad,
fler anstallda och bidrag fran forvérv,
medan hdgre personalkostnader
samt omstruktureringskostnader om
58 MSEK hade en negativ paverkan.

Interna effektiviseringsatgarder ger
resultat med en forbattrad debite-
ringsgrad och en minskning av dvriga
rorelsekostnader som andel av netto-
omsattningen. Debiteringsgraden
okade till 74,8 procent (74,2).

Finansnettot minskade till -72 MSEK
(-57), framst till foljd av hogre rantor
och hdgre leasingskulder.

Resultat per aktie 6kade till 1,50 SEK
(0,99).

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2023- Helar

Nkaeltal P 2(;24 P 2[;23 2[;24 2[;23 jun 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 8077 7249 15797 14 389 29931 28 523
Organisk tillvixt, % 8 8 5 10 8
Férvdrvad tillvixt, % 3 7 4 5 6
Valuta, % 0 4 0 4 4

Total tillvéxt, % 11 19 10 18 17
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 6 9 5 10 8
EBITA, MSEK 794 564 1587 1412 2705 2531
Marginal, % 98 7,8 10,0 928 90 89
Resultat efter skatt, MSEK 540 357 1098 982 1783 1667
Resultat per aktie, SEK 1,50 0,99 3,06 2,74 4,96 4,65
Antal arsanstéllda 20926 20310 20933 19 845 20 692 20157
Debiteringsgrad, % 74,8 74,2 73,7 73,7 753 73,3
Normalarbetstimmar 475 462 964 966 1960 1962
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 11 15 11

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas

som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 18 och 21.

2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 28.
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Januari—juni

Nettoomsattningen 6kade med

10 procent till 15 797 MSEK (14 389).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 5 procent, justerat for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till
4 procent och valutakurseffekter
paverkade tillvaxten med 0 procent.

Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter drevs framst av
hogre genomsnittliga arvoden och
fler anstallda.

EBITA 6kade till 1 587 MSEK (1 412).
EBITA-marginalen 6kade till 10,0 pro-
cent (9,8).

Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 15 procent eller

207 MSEK jamfdrt med foregaende ar.
Samtliga affarsomraden utom Stor-
britannien redovisade hogre EBITA-
nivaer, justerat for kalendereffekter.
Generellt for koncernen berodde
EBITA-6kningen framst p& hogre
genomsnittliga arvoden, fler anstallda
och bidrag fran forvarv, medan hogre
personalkostnader och hdgre 6vriga
rorelsekostnader paverkade negativt.
Darutdver hade omstrukturerings-
kostnader om totalt 71 MSEK en nega-
tiv paverkan pa EBITA.

Kalendereffekten om tva farre timmar
hade en negativ paverkan om cirka
33 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

Debiteringsgraden var stabil p&
73,7 procent (73,7).

Finansnettot minskade till -136 MSEK
(-96), framst till f6ljd av hogre réntor,
en hogre genomsnittlig nettoskuld
och leasingskulder.

Resultat per aktie dkade till 3,06 SEK
(2,74).

Medarbetare

Antalet &rsanstallda uppgick under
perioden till 20 933 (19 845).
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader

MSEK
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Marknaden

De flesta affarsomraden upplevde en
god efterfrdgan pa Swecos tjanster
inom infrastruktur-, vatten-, miljé-,
energi- och industrisegmenten. Efter-
fragan pa tjanster inom delar av bygg-
och fastighetssegmenten férblev
daremot svag, med en negativ paver-
kan framst for bostader och kommer-
siella fastigheter.

Utsikter

Geopolitisk instabilitet fortsatter att
paverka ekonomin i stort och Swecos
marknader. Aven om nagra av Swecos
marknadssegment paverkas negativt
okar efterfragan samtidigt inom andra
segment. Den Gvergripande efterfra-

gan pa Swecos tjanster foljer normalt
den allmanna makroekonomiska
utvecklingen, dock med viss efter-
slapning.

Sweco [dmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Den 26 april skedde en utdelning till
Sweco AB:s aktiedgare om totalt
1059 MSEK (968).

Handelser efter perioden

Den 16 juli offentliggjorde Sweco for-
varvet av Ingenieurbiiro Frilling + Rolfs
i Tyskland, med omkring 30 experter
inom vatten- och avloppshantering.
Bolaget hade en omséttning pa



omkring 60 MSEK under 2023. Forvar-
vet forvantas slutféras och konsolide-
ras in i Sweco Tyskland under juli.

Den 16 juli offentliggjorde Sweco
ocksa forvarvet av Valstar Simonis,
ett teknikkonsultbolag specialiserat
pé cirkularitet och tekniska installa-
tioner for hallbarhet, inomhusklimat
och sakerhet i byggnader. Bolaget
har omkring 60 experter och hade
en omséattning pa omkring 85 MSEK
under 2023. Forvarvet har slutforts
och konsolideras in i Sweco Neder-
landerna fran och med juli.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick under
halvaret till 1 371 MSEK (512). Netto-
skulden minskade till 3 451 MSEK

(4 097) framst till foljd av forbattrade
rorelsekapitalnivder och minskade
utfléden vid forvarv.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,1 ggr
(1,5).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 3 334
MSEK (3 235) vid periodens utgéng.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -99 MSEK

(-1 320). Avyttringar av bolag och
rorelser paverkade koncernens lik-
vida medel med 11 MSEK. Inga avytt-
ringar gjordes under samma period
foregaende éar.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Investeringar
januari—juni 2024

Investeringar i inventarier uppgick till
152 MSEK (162) och avséag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 132 MSEK (115)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 99 MSEK (96).
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Nettoskuld/EBITDA, ggr

15 15

11 11 11

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

Nya projekt

Energi

Sweco och energibolaget VoltH2 sam-
arbetar om att bygga en gron vatgas-
anlaggning med en kapacitet pa 60
MW i Delfzijl i Nederlanderna. Den vat-
gas som produceras kommer att vara
100 procent koldioxidneutral. Anlagg-
ningen, som berdknas producera
5000 ton vatgas till slutet av 2027,
aren del av en storre insats for att
uppna koldioxidneutralitet till 2050.
Sweco bidrar med ingenjdrs- och
upphandlingstjanster. Kontrakts-
vardet uppgar till 14 MSEK.

Sweco arbetar tillsammans med
Bryssels huvudstadsregion i Belgien
for att etablera en faciliterande roll for
initiativ for fornybar energi. Projektet
ar ett steg i att fatta mer valunder-
byggda beslut om tillstdnd avseende
fornybar energi samt for att oka tak-
teniimplementeringen av férnybara
energisystem i Bryssel. | projektet
ingar skapandet av ett ramverk for att
hantera revisioner och tillstand, att ta
fram faktablad for olika discipliner och
inratta en helpdesk for radgivning.
Sweco kommer att erbjuda stéd och
radgivning om férnybar energi, bygg-
nader och tillstand. Kontraktsvardet
uppgar till 2 MSEK.

Transportinfrastruktur

Sweco ar del av ett konsortium som
har anlitats for projekteringstjanster till
den férsta sparvagen som ska byggas

i Abo i Finland. | uppdraget ingér
utformningen av 19 nya stationer.
Sparvagen kommer att dka Abos
kollektivtrafikkapacitet, bidra till
stadens tillvaxt och hjalpa staden att
na sina klimatmal. Utvecklingsfasen
inleddes i april 2024 och passagerar-
trafiken vantas komma igang i borjan
av 2030-talet. Kontraktsvardet upp-
gér till 68 MSEK.

| Sverige ska Sweco utforma station
Odenplan i det omfattande infrastruk-
turprojekt som ska koppla samma
nordostkommunerna med Stockholms
innerstad. Stationen aren del av en fyra
kilometer lang forlangning av Roslags-
banan, som blir en viktig pusselbit nar
Stockholm fortsatter att vaxa. Den
banar vag for mer hallbara transporter
med nya méjligheter for stadens inva-
nare att resa snabbt och effektivt.

| Tyskland ska Deutschherrnbriicke,
en viktig jarnvagsbro dver floden Main
i Frankfurt och ytterligare tre broar pa
samma linje ersattas. Malet ar att
modernisera jarnvagsinfrastrukturen
for att gora jarnvagsknuten Frankfurt
effektivare. Projektet bidrar till den
framtidsorienterade utbyggnaden av
jarnvagsnatet och stodjer den hall-
bara mobilitetsomstallningen.

| Polen kommer Sweco att utforma
ombyggnaden av en 24 kilometer lang
del av landsvég 945 fran Zywiec till
den slovakiska gransen. Malet med
investeringen ar att forbattra vag-
trafiksékerheten. Kontraktsvardet

for Sweco uppgar till 11 MSEK.

Provinsen Utrecht i Nederlanderna har
anlitat Sweco for att utfora en data-
analys i syfte att identifiera sakerhets-
risker och foresla lGsningar gallande
cykelvagar for gymnasieelever. Swecos
experter arbetar med att forbattra
infrastrukturen genom att till exempel
skapa sékra dvergangsstallen och
bidrar pa sa séatt att forbattra trafik-
sakerheten. Projektet &r en del av
malet att minska de arliga dods-
olyckorna bland cyklister.



| Storbritannien stédjer Sweco City of
Bradford Metropolitan Borough Coun-
cilien omfattande uppgradering av en
storre vag i staden. Bradfords Kings
Road kommer att bli en 3,2 kilometer
lang hallbar transportkorridor, byggd
for gang- och cykeltrafikanter samt
bussar, snarare an bilar, och ska
knyta samman stadens bostadsomra-
den med storre arbetsplatser och kop-
centra. For kunden Balfour Beatty tar
Sweco fram ett utkast till en affars-
plan (Outline Business Case), inklu-
sive strategiska modeller och model-
ler av korsningar, miljdutvarderingar
och preliminar utformning. Kontrakts-
vardet uppgar till 15 MSEK.

Transport Infrastructure Ireland och
Cork County Council har anlitat Sweco
for tjanster inom byggandet av delar
av den nationella vagen N20. Projektet
syftar till att fa bort tung trafik och
minska trafikstockningen i Charleville
Town, och samtidigt bygga ut gang-
och cykelinfrastrukturen, forbattra
luftkvaliteten och minska bullret.
Sweco kommer att tillhandahélla
tjanster inom bland annat projekt-
ledning, vagdesign, vagsakerhets-
teknik, miljo och ekologi, dranering
och dversvamningsskydd.

Byggnader och stadsplanering

Sweco har tilldelats ett fyraarigt
ramavtal vart cirka 238 MSEK av
fastighetsforvaltaren for Danmarks
forsvarsmakt, Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse. Det har ar forsta
gangen som Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse ingar ett strategiskt
samarbete med en enda radgivare.
Sweco kommer att tillhandahalla
strategisk raddgivning rérande bygg-
nation, underhall, utveckling och hall-
barhetsfragor for militara fastigheter

i Danmark samt pa Fargarna och
Gronland. Det innefattar att stodja
omfattande utbyggnadsprojekt samt
radgivning inom hallbarhet, arbets-
miljdsamordning och konsulttjanster
inom fastighetsforvaltning.
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| staden Leuven i Belgien byggs en tidi-
gare industritomt om till ett bostads-
omrade med olika samhallsnyttiga
tjanster. De skyddade industrihallarna
har renoverats och fatt nya anvand-
ningsomraden. Sweco ska ta fram en
huvudplan fér den "Centrale Werk-
plaatsen” innefattande ett energi-
koncept, rekommendationer och han-
teringen av intressenter. Fokus ligger
pa smart fortatning, hallbar mobilitet,
ett livaktigt historiskt arv och en gron
livsmiljo. Kund ar staden Leuven och
dess dotterforetag AG Stadsontwikke-
ling Leuven. Kontraktsvardet uppgér
till 1 MSEK.

Sweco ska utveckla en héllbar mobili-
tetsstrategi for den snabbt vaxande
foretagsparken Eiland Zwijnaarde i
Gent i Belgien. Kunden ar det flam-
landska ministeriet for mobilitet och
offentliga arbeten, som ar en myndig-
het under den flamlandska regeringen.
Sweco introducerar den unika styr-
ningsmodellen "Mobility Service Com-
pany” (servicebolag for mobilitet),
som gor det majligt for foretag att
gemensamt hantera mobilitets-
erbjudanden till sina anstallda samt
flera olika typer av multimodal infra-
struktur. "Mability Service Company”
kommer utveckla, finansiera och
hantera hallbara mobilitetslésningar,
inklusive viktig infrastruktur som
cykelbanor och gemensamma parke-
ringsmojligheter i Eiland Zwijnaarde.
Kontraktsvardet uppgar till 3 MSEK.

Vatten

Sweco deltar i den pagaende ater-
uppbyggnaden av Ukraina genom

att bidra med expertis for att trygga
dricksvattenfdrsorjning och moderni-
sera avloppsvattenrening i kommu-
nerna Kobleve och Dobroslav. Sweco
bidrar med expertis inom bland annat
avloppsvattenrening, vattenteknik,
hydrologi och miljokonsekvensanalys.
Resultatet blir en forbattrad, utokad
och mer motstandskraftig vatten-
infrastruktur och kommunal service till
invanarna inklusive internflyktingar.

Projekten som finansieras av Swedfund
pabdrjades i juni 2024 och forvéantas
vara slutforda under forsta kvartalet
2025.

| Belgien studerar De Vlaamse Water-
weg nv, en myndighet under den flam-
landska regeringen med ansvar for
hanteringen av vattenvégar, paverkan
av att uppgradera kanalen Gent-
Oostende for trelagerscontainerfartyg
av Va-klass. Projektet ar en del av det
europeiska Seine-Scheldt-projektet.
Med mélet att utveckla en plan i flera
steg for uppgraderingen stodjer Sweco
projektet med en studie som tackerin
ekonomi, ekologi och infrastruktur.
Sweco stddjer &ven med samordning
av projektet, vagledning om processer,
hantering av intressenter samt huvud-
delen av det tekniska arbetet och
arbetet med projektsammanstallning.
Kontraktsvardet uppgar till 17 MSEK.

| Nederlanderna har Waterschap Aa
en Maas, en regional myndighet med
ansvar for vattenfragor, uppdragit

at Sweco att justera projektplanen
for forstarkningen av vallar med

13 méanader. Syftet ar att uppnéa

fem huvudsakliga mal, bland annat
samhallsstod och en fullt utvecklad
utformning av vallarna. Det bidrar till
vattensakerheten, en viktig aspekt av
hallbarhet och skydd mot klimatfér-
andringarna. Kontraktsvardet uppgér
till 17 MSEK.

Miljo

I linje med Flanders mal att ha sanerat
alla historiska markféroreningar till
2036 ska Sweco hjalpa staden Gent

i Belgien med markundersokningar
under de narmaste tre aren. Det har
ramavtalet stodjer bade arbetet med
att hinna aterstalla marken och sta-
dens l6pande verksamhet, samt
bidrar till en sundare och sakrare
miljo fér invanarna. Sweco ska leve-
rera konsulttjanster inklusive prelimi-
nara studier, undersdkande studier
och beskrivande studier. Kontrakts-
vardet uppgar till 3 MSEK.



Sweco och energibolaget VoltH2 samarbetar om ett projekt for att bygga en
gron vatgasanlaggning med en kapacitet pa 60 MW i Delfzijl i Nederlanderna.
Den vatgas som produceras kommer att vara 100 procent koldioxidneutral.

Sweco ska tillhanda-
halla projekterings-
tjanster till den for-
sta sparvagen som
ska byggas i Abo i
Finland. | uppdraget
ingar utformningen
av 19 nya stationer.
Sparvagen kommer
att skynda pa Abos
tillvaxt och hjalpa
staden att na sina
klimatmal.

Sweco AB (publ) Delarsrapport Januari-juni 2024
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Affarsomrades-
oversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta geografiska
affarsomraden: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederléanderna,
Belgien, Storbritannien samt Tyskland och Centraleuropa.

+Finland
Norge “ ‘—‘
Estl

Sverige stland®?

{
< a Litauen?

—, Tyskland

Danmark /

Nederléanderna

Belgien Bj ! Tjeckien?

Luxemburg?

Polen?

Storbritannien

1) En del av affarsomrade Finland

2) En del av affarsomrade Tyskland och Centraleuropa
3) En del av affarsomréde Belgien

4) En del av affarsomréde Storbritannien

Swecos marknader

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska
marknader och har valetablerade marknadspositioner
inom sina affarsomraden. Det ar huvudsakligen har som
foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de
ocksa star varandra néra geografiskt och kulturellt.

Sweco AB (publ) Delarsrapport Januari-juni 2024



Sweco Sverige

Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent och EBITA dkade 4 procent, justerat
for kalendereffekter, bada framst drivet av hogre genomsnittliga arvoden. Marknaden
var stabil dar den grona omstallningen och klimatanpassningar drev pa efterfragan

i manga segment. Bostader och kommersiella fastigheter forblev svaga.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

10 procent till 2 396 MSEK (2 177).
Den organiska tillvaxten uppgick till
8 procent, justerat for kalendereffekter,
och berodde framst pa hogre genom-
snittliga arvoden och fler anstallda.
Kalendereffekten om atta fler timmar
hade en positiv paverkan om cirka
29 MSEK pé nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregaende ér.

EBITA 6kade med 4 procent, motsva-
rande 10 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen berodde
framst pa hogre genomsnittliga arvo-
den och en hogre debiteringsgrad,
medan hdgre personalkostnader inklu-
sive omstruktureringskostnader hade
en negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 10,8 procent (10,2).

Sweco Sverige har genomfdrt omstruk-
tureringsatgéarder under forsta halv-
aret 2024, vilket paverkar omkring
140 medarbetare. Omstrukturerings-
kostnader belastade resultatet med

6 MSEK under forsta kvartalet och
med 35 MSEK under andra kvartalet.

Marknaden

Den svenska marknaden var stabil
under kvartalet, men med stora varia-
tioner mellan segmenten. Markna-
derna for energiinvesteringar samt for
vatten- och miljétjanster var goda,
delvis som en foljd av tjanster kopp-
lade till den grona omstallningen och
klimatanpassningar. Efterfragan pa
infrastrukturtjanster forblev stabil.
Trenden i industrisegmentet forblev
nagot osaker med undantag for norra
Sverige, som fortsatter att vara en
stark marknad till féljd av den gréna
omstallningen. P4 fastighetsmarkna-
den var efterfragan inom segmentet
for offentliga byggnader stabil medan
bostadssegmentet och det kommersi-

ella segmentet var fortsatt férsvagade.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %

10000 - 15
8000 == ] B 12
6000 : 9
4000 : 6
2000 : 3

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 2396 2177 4691 4 355
Organisk tillvaxt, % 9 4 7 7
Forvdrvad tillvixt, % 1 1 1 1
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvéxt, % 10 5 8 8
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 8 5 4 7
EBITA, MSEK 260 221 548 531
EBITA-marginal, % 10,8 10,2 11,7 12,2
Antal arsanstéllda 6597 6391 6597 6302
Sweco AB (publ) Delarsrapport Januari-juni 2024 10



Sweco Norge

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och EBITA 6kade med 8 procent,
justerat for den betydande positiva kalendereffekten till foljd av pasken. Segmenten
for bostader och kommersiella fastigheter forblev svaga, medan andra segment

generellt var stabila.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med 13 pro-

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, aven om det fanns

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

cent till 950 MSEK (840), framst drivet  variationer mellan de olika segmenten. MSEK %
av den stora positiva kalendereffekten. ~ Efterfragan pa tjénster p& industri-, 4000 - 16
Den organiska tillvaxten uppgick till energi-, milj6 och vattenmarknaderna 3500 14
4 procent, justerad for kalendereffekter, ~ var god, delvis pa grund av skiftet mot 3000 , 12
och berodde framst p& hogre genom-  elektrifiering. Efterfrégan pa infra- G , n
snittliga arvoden. Valutakurseffekter ~ strukturtjanster var stabil och fick 2 000 , g
uppgick till 1 procent. stdd av den reviderade nationella \/
. . budgeten som innefattar nya medel 1500 : é
Kalendereffekten fran att pasken till infrastrukturprojekt. P4 fastighets- 1000 : 4
infoll under forsta kvartalet i stallet
. N marknaden var bostadssegmentet 500 2
for andra kvartalet ar mer betydande .
) o och det kommersiella segmentet fort- 0
iNorge &niresten av koncernen. satt forsvagade, medan segmentet fér 2K0v223 2%\/233 2%\/243 2K0V214 2ng;4
Kalendereffekten om 40 fler timmar . .
o . offentliga byggnader var stabilt.
hade en positiv paverkan om cirka
65 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.
Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med 8 procent, motsvarande
3 MSEK. EBITA-6kningen berodde framst
pa hégre genomsnittliga arvoden,
medan hogre personalkostnader och
en lagre debiteringsgrad hade en nega-
tiv effekt. EBITA-marginalen 6kade till
11,5 procent (4,8).
| korthet
Apr—jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 950 840 1855 1834
Organisk tillvixt, % 12 8 2 11
Forvdrvad tillvixt, % 0 6 0 8
Valuta, % 1 -6 -1 -5
Total tillvaxt, % 13 8 1 15
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 9 9] 11
EBITA, MSEK 109 41 181 190
EBITA-marginal, % 11,5 4,8 97 10,4
Antal arsanstéllda 2038 2052 2061 2066
Sweco AB (publ) Delarsrapport Januari-juni 2024 11



Sweco Finland

Den organiska tillvaxten visade en nedgang om 2 procent och EBITA 6kade med
5 procent justerat for kalendereffekter, framst drivet av hagre genomsnittliga

arvoden. Energi- och infrastrukturmarknaderna forblev goda, medan efterfragan
inom segmenten for bostader och kommersiella byggnader forblev svag.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen var i linje med

Vid kvartalets slut uppgick antalet
korttidspermitterade till omkring

70 heltidsanstallda. | april genomférde
Sweco Finland ytterligare personal-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

., o MSEK %

féregaende &r pa 971 MSEK (969). minskningar pa omkring 40 anstéllda.

Organiskt minskade nettoomsétt- Uppsagningskostnader om cirka 4000 16

ningen med 2 procent, justerat for 15 MSEK belastade resultatet for 3500 14

kalendereffekter. Hogre genomsnitt- det andra kvartalet. 3000 12

liga arvoden hade en positiv paverkan 2500 10

pa tillvaxten, medan hégre projekt- Marknaden . \/ .

]ustermgar.och farre anstallda paver- Sammantaget férblev den finska 1500 - s

kade negativt. Kalendereffekten om

A ) . marknaden svag under kvartalet, men 1000 4

atta fler timmar hade en positiv .

R . . med stora skillnader mellan segmen-
paverkan om cirka 13 MSEK p& netto- . 500 2
T ] ten. Energimarknaden och marknaden

omsattning och EBITA, jamfért med s 0

foreqiende & for infrastrukturrelaterade tjanster var Kv2 Kv3 Kvéd Kvl Kv2

oregaende ar. goda, och det var dven efterfragan i 2023 2023 2023 2024 2024

Justerat for kalendereffekter 6kade segmenten relaterade till den grona

EBITA med 5 procent, motsvarande omstallningen. Marknaden for indu-

4 MSEK. EBITA-6kningen drevs framst stritjanster var fortsatt forsvagad i de

av hogre genomsnittliga arvoden, traditionella segmenten. Segmentet

medan hogre personalkostnader, for offentliga byggnader var stabilt,

inklusive omstruktureringskostnader medan segmenten for bostader och

och hagre projektjusteringar hade en kommersiella byggnader var fortsatt

negativ paverkan. EBITA-marginalen utmanande.

okade till 9,4 procent (7,6).

| korthet

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun

Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning, MSEK 971 969 1904 1873
Organisk tillvixt, % 0 9 1 8
Forvdrvad tillvixt, % 0 1 0
Valuta, % 0 1 8

Total tillvaxt, % 0 19 2 17

Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % =2 10 1 8

EBITA, MSEK 91 74 183 150
EBITA-marginal, % 94 7,6 96 8,0

Antal arsanstéllda 2933 2985 2909 2931
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Sweco Danmark

Den organiska tillvaxten uppgick till 18 procent och EBITA 6kade med 43 procent,
justerat for kalendereffekter, bada drivet av fler anstéllda och en hogre debiterings-
grad. Marknaden var dverlag god, trots fortsatt avmattning inom det privata bostads-

segmentet.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

38 procent till 939 MSEK (683).

Den organiska tillvaxten uppgick till
18 procent, justerat for kalender-
effekter, och berodde framst pa fler
anstallda och en hdgre debiterings-
grad. Forvarvad tillvaxt uppgick till
15 procent och var hanforlig till for-
varvet av 0J Radgivende Ingeniarer.
Kalendereffekten om 22 fler timmar
hade en positiv paverkan om cirka
28 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med 43 procent, motsvarande
29 MSEK. EBITA-6kningen berodde
framst pa en dkning av antalet
anstallda och en hogre debiterings-
grad, medan omstruktureringskost-
nader om 5 MSEK hade en negativ
effekt. EBITA-marginalen 6kade till

Marknaden

Sammantaget var den danska mark-
naden god under andra kvartalet.
Aktiviteten inom den offentliga sek-
torn 6kade mattligt, medan merparten
av den privata sektorn var stabil
under perioden. Industrimarknaden
visade en dkande efterfragan, framst
pé grund av stora investeringar inom
lakemedelsindustrin. Bostads-
segmentet var fortsatt svagt medan
segmenten for kommersiella och
offentliga byggnader var stabila.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
3500 - 21
3000 - 18
2500 : 15
2000 T SN 1
1500 : 9
1000 : 6

500 : 3

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

13,1 procent (9,7).
| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 939 683 1775 1358
Organisk tillvéxt, % 22 17 15 17
Forvdrvad tillvixt, % 15 4 15 3
Valuta, % 0 9 0 8
Total tillvixt, % 38 30 31 28
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 18 18 15 17
EBITA, MSEK 123 66 239 167
EBITA-marginal, % 131 97 13,4 12,3
Antal &rsanstéllda 1946 1534 1913 1503
Sweco AB (publ) Delarsrapport Januari-juni 2024 13



Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent och férvarv bidrog med 9 procent
till nettoomsattningen. EBITA 6kade med 21 procent, justerat for kalendereffekter,
och drevs framst av en hdgre debiteringsgrad samt bidrag fran forvérv. Aven om
marknaden dverlag var stabil fanns det fortfarande skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

17 procent till 816 MSEK (701). For-
varvad tillvaxt bidrog med 9 procent
och var hanforlig till forvarvet av
Econsultancy. Den organiska tillvax-
ten uppgick till 6 procent, justerat for
kalendereffekter, och paverkades
positivt av en hogre debiteringsgrad.
Kalendereffekten om atta fler timmar
hade en positiv paverkan om cirka

9 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregaende ér.

Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med 21 procent, motsvarande
10 MSEK. EBITA-6kningen berodde
framst pa en hogre debiteringsgrad
och bidrag fran forvarv, medan hogre
personalkostnader hade en negativ
paverkan. EBITA-marginalen 6kade
till 8,3 procent (6,9).

Marknaden

Den nederlandska marknaden var
overlag stabil under kvartalet, dven
om det fanns skillnader mellan seg-
menten. Vatten- och miljémarkna-
derna forblev stabila. Energimarkna-

den var god pa grund av en 6kad

efterfragan till f6ljd av energiomlagg-

ningen.

Efterfragan inom infrastruktur- och
byggnadssegmenten forblev dampad
pé grund av den s kallade kvave-
problematiken, som avser osaker-
heten kring paverkan fran EU:s regler
gallande kvaveutslapp i Nederlan-
derna. Dessutom fdrblev bostads-

segmentet svagt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-m

MSEK
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| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 816 701 1592 1387
Organisk tillvaxt, % 8 6 & 9
Forvdrvad tillvixt, % 9 12 11 7
Valuta, % 0 9 1 8
Total tillvixt, % 17 27 15 24
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 6 6 9] 8
EBITA, MSEK 68 48 137 122
EBITA-marginal, % 83 6,9 8,6 88
Antal &rsanstéllda 1771 1604 1777 1554
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Sweco Belgien

Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent och EBITA minskade med 1 procent.
En dkning av antalet anstallda hade en positiv paverkan, medan hdgre personal-
kostnader hade en negativ paverkan. Marknaden var 6verlag stabil med lopande

investeringar inom infrastruktur och energiomstallning.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen dkade med 5 pro-
cent till 1 032 MSEK (980). Den orga-
niska tillvaxten var 3 procent och
berodde framst pa fler anstallda. Det

var ingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfort med foregdende éar.

EBITA minskade med 1 procent, mot-
svarande 1 MSEK. En 6kning av antalet
anstallda hade en positiv paverkan pa
EBITA, medan hdgre personalkostnader
och omstruktureringskostnader om

2 MSEK hade en negativ paverkan.
EBITA-marginalen minskade till

Marknaden

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. Inom bygg-
nadssegmentet var investeringarna
inom sjukvard och offentliga byggna-
der stabila, medan nedgéngen for
investeringar i bostader, kontor och
industribyggnader fortsatte.

Efterfragan i energi- och miljoseg-
menten var god, driven av den paga-
ende energiomstallningen. Efterfra-
ganiindustrisegmentet forbattrades
nagot, medan nedgangen i lakeme-
delsindustrin fortsatte. Infrastruktur-
marknaden forblev god.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %

4000 = 16

3500 : 14

3000 — 12

2500 : 10
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Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

12,9 procent (13,7).
| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 1032 980 2070 1768
Organisk tillvixt, % 3] 16 5 17
Férvédrvad tillvéxt, % 2 42 12 25
Valuta, % 0 9 1 8
Total tillvixt, % 5} 67 17 49
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 9] 16 5 17
EBITA, MSEK 133 134 268 251
EBITA-marginal, % 12,9 13,7 12,9 14,2
Antal &rsanstéllda 2159 2069 2164 1854
Sweco AB (publ) Delarsrapport Januari-juni 2024 15



Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten var negativ pa grund av de omstruktureringsatgarder som
har vidtagits. EBITA forblev positiv under kvartalet med stdd av hogre genomsnittliga
arvoden och en hogre debiteringsgrad. Den brittiska marknaden var generellt svag,
sarskilt inom transportinfrastruktur, bostader och kommersiella fastigheter.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen dkade med 2 pro-
cent till 383 MSEK (375). Organiskt
minskade nettoomsattningen med

4 procent, justerat for kalendereffekter.
Minskningen berodde framst pa ned-
dragningen av antalet anstallda som
en del av omstruktureringsarbetet.
Kalendereffekten om 15 fler timmar
hade en positiv paverkan om cirka

10 MSEK pa nettoomséttning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

EBITA 6kade till 1 MSEK (-3). Justerat
for kalendereffekter minskade EBITA
med 6 MSEK jamfdrt med foregéende
ar och paverkades av det minskade
antalet anstallda. Hogre genomsnitt-
liga arvoden och en hagre debite-
ringsgrad hade en positiv paverkan.
EBITA-marginalen 6kade till 0,3 pro-
cent (-0,7).

Mot bakgrund av den fortsatt svaga
marknadsutvecklingen i vissa seg-
ment och den stora effekten pa verk-
samheten, har Sweco Storbritannien
vidtagit ytterligare forbattringséatgar-

der under 2024. Utéver uppsagning-
arna av cirka 100 arsanstéllda under
2023 har Sweco Storbritannien sagt
upp ytterligare cirka 100 arsanstéllda
under forsta halvaret 2024. Uppsag-
ningskostnader om cirka 7 MSEK
belastade resultatet for det forsta
kvartalet och 2 MSEK under andra
kvartalet.

Marknaden

Den brittiska marknaden var generellt
svag under andra kvartalet. Svagheten
idet nationella transportinfrastruktur-
segmentet kvarstod, medan det kom-
munala vagsegmentet uppvisade en
svag forbattring.

Efterfragan pa tjanster pa energi-
marknaden var god, till foljd av inves-
teringar i gron energiproduktion och
energidverforing.

Vatten- och miljémarknaderna forblev
stabila. Byggnadssegment sdsom
datacenter, life sciences och sjukvéard
redovisade en god efterfragan. P&
fastighetsmarknaden var bostads-
segmentet och det kommersiella
segmentet fortsatt forsvagade.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
1600 - 8
1200 : 4
800 : 0
400 : -4

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 383 375 751 761
Organisk tillvaxt, % -1 -1 -7 5
Forvdrvad tillvixt, % 1 2 2 1
Valuta, % 2 7 3
Total tillvixt, % 2 -1 10
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % -4 -1 =7 4
EBITA, MSEK 1 -3 9 24
EBITA-marginal, % 0,3 -0,7 1,1 3,2
Antal &rsanstéllda 1057 1266 1086 1251
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 12 procent, justerat for kalendereffekter, och
EBITA dkade vasentligt, till féljd av hogre genomsnittliga arvoden. Marknaden var
stabil, med god efterfragan inom energi, miljo, vatten och infrastruktur och en

svagare efterfrdgan inom privata fastigheter.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

15 procent till 695 MSEK (607). Den
organiska tillvaxten uppgick till

12 procent, justerad for kalender-
effekter, och berodde framst pé& hogre
genomsnittliga arvoden. Kalender-
effekten om sex fler timmar hade en
positiv paverkan om cirka 7 MSEK pa
nettoomsattning och EBITA, jamfort
med féregaende ér.

Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med 132 procent, motsvarande
21 MSEK. EBITA-6kningen drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden,
medan hdgre personalkostnader hade
en negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 6,4 procent (2,6).

Marknaden

Generellt var den tyska marknaden
stabil under andra kvartalet. Efterfra-
gan pa tjanster inom energi-, milj6-
och vattenmarknaderna var god, med
energiomstallningen och ny lagstift-
ning gallande rening av avloppsvatten
som drev upp efterfragan. Efterfragan
pé infrastrukturtjanster var god.

| den kommersiella fastighetssektorn
och generellt i den privata sektorn
kvarstod den svaga efterfragan pa
grund av osékerhet pa marknaden
och hogre byggkostnader.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
3000 12
2500 10
2000 8
1500 6
1000 4
500 2

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2023 2023 2023 2024 2024

| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 695 607 1348 1184
Organisk tillvixt, % 14 12 13 9
Forvdrvad tillvixt, % 0 -2 0 -1
Valuta, % 1 10 1 8
Total tillvixt, % 15 20 14 17
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 12 13 13 9
EBITA, MSEK 44 16 96 35
EBITA-marginal, % 6,4 2,6 71 2,9
Antal &rsanstéllda 2336 2319 2336 2 307
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget,
januari—juni 2024

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 624 MSEK
(567) och avser koncerninterna tjénster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 142 MSEK (247). Investeringar i
inventarier uppgick till 16 MSEK (40). Likvida medel var vid
periodens utgang 0 MSEK (119).

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 1 &rsredovisningen for 2023.

Den 1 januari 2024 infordes nya regler, Pelare 2, for att
sakerstalla att multinationella féretag betalar en minimi-
niva av skatt p& inkomster som uppstar i varje jurisdiktion
déar de bedriver verksamhet. Baserat pa genomférda tester
enligt lattnadsregler, s.k. safe harbour-tester, ar Sweco-
koncernen inte exponerad for nutida eller framtida betal-
ningar av tilldggsskatt. Mot bakgrund av komplexiteten i
tilldmpningen av lagstiftningen och vid berakning, kommer
Sweco fortsatta att utvardera sin exponering.

I denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebér att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-28; finansiell delarsinfor-
mation presenterad pé sidorna 1-28 ar darmed en del av
denna finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco foljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angaende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogédrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begréansad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
vara innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
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serande och underlatta betydelsefull jamforelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra foretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa véar hemsida:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/financi-
al-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.

EBITA &r koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestédende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Avstamningen mellan Swecos finansiella méatt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-matt presenteras pa sidorna
21 och 28. Berakning av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 27.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Aktie-
kursen foér Sweco B var 145,40 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en uppgang pé 21 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 1 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 051 142 av serie A och 332 200 315
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 359 777 877, varav 31 051 142 av serie A och
328726 735 av serie B.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, férmagan att attrahera och
behélla kompetent personal samt effekten av politiska
beslut samt risker och osakerhetsfaktorer kopplade till
kriget i Ukraina. Vidare &ar koncernen exponerad for olika
slags finansiella risker, sdsom valuta-, rante- och kreditris-
ker. De risker som Sweco ar exponerat for beskrivs i detalj

i Swecos arsredovisning 2023 (sidorna 48-51, "Risker och
riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar2024

Antalet normalarbetstimmar under 2024, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2023, fordelar sig enligt féljande:

2024 2023
Kvartal 1: 489 504 -15
Kvartal 2: 475 462 13
Kvartal 3: 516 508 7
Kvartal 4: 484 487 -3
Totalt: 1964 1962 2

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och bokforda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéallning, baserat pa hittills genomférda
forvarv:

2024 Uppskattning -177 MSEK
2025 Uppskattning -144 MSEK
2026 Uppskattning -130 MSEK
2027 Uppskattning -88 MSEK
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Kommande finansiell information

30 oktober 2024
7 februari 2025

Delérsrapport januari-september
Bokslutskommunikeé 2024

For ytterligare information kontakta:
Olof Stalnacke, CFO

Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, CCO
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon: 08 695 60 00

E-post: ir@sweco.se

WWW.SWecogroup.com

Rapporten har inte varit foremal fér granskning
av bolagets revisorer.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att denna deléarsrapport ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat, samt beskriver de risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och koncernen star infor.

Stockholm, 16 juli 2024

Johan Nordstrom Johan Hjertonsson

Styrelseordférande Styrelseledamot
Christine Wolff Alf Géransson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh Johan Wall
Styrelseledamot Styrelseledamot
Maria Ekh AnnaLeonsson Gorgen Edenhagen
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
VD och koncernchef
Styrelseledamot
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Nyckeltal

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2023- Helar
Nyckeltal! 2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 9.8 78 10,0 9.8 9,0 8,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,7 73 9,9 9,5 8,7 8,5
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% 8 8 ® 10 8
Forvarvad tillvaxt,% 3] 7 4 5 6
Valuta,% 0 4 0 4 4
Total tillvaxt,% 11 19 10 18 17
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% 6 9 5 10 8
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 3451 4097 2961
Réantebarande skulder, MSEK 4203 4745 4065
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 31,8 39,5 28,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 11 15 11
Soliditet,% 41,1 40,6 41,5
Disponibla likvida medel, MSEK 3334 3235 3941
— varav outnyttjad kredit, MSEK 2 582 2588 2837
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 16,8 18,3 16,2
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 14,9 15,5 15,5
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,50 0,99 3,06 2,74 4,96 4,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,50 0,99 3,05 2,73 4,95 4,64
Eget kapital per aktie, SEK® 30,11 28,84 29,49
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 30,07 28,81 29,37
Antal utestdende aktier pa balansdagen 359 777877 359 141452 359 141 452
Antal aterkdpta B-aktier 3473580 4110005 4110005
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 27 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—-jun  Jul2023- Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 783 532 1561 1370 2607 2416
Forvarvsrelaterade poster 47 53 82 79 194 192
Leasingavgifter! -278 -235 -536 -461 -1047 972
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 242 214 479 424 951 895
EBITA? 794 564 1587 1412 2705 2531
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar 76 70 152 135 297 280
EBITDA® 870 634 1739 1547 3002 2811

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.
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Koncernens resultatrakning

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2023- Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Nettoomsattning 8077 7249 15797 14 389 29 931 28 523
Ovriga intakter 10 6 17 10 47 39
Ovriga externa kostnader -1 556 -1501 -2991 -2811 -6 016 -5836
Personalkostnader -5 383 -4 884 -10 549 -9 580 -19 913 -18 943
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgangar* -76 -70 -152 -135 -297 -280
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -242 -214 -479 -424 =951 -895
Forvarvsrelaterade poster? -47 -53 -82 -79 -194 -192
Rorelseresultat (EBIT) 783 532 1561 1370 2607 2416
Finansnetto® -49 -42 -96 -64 -205 -172
Rantekostnader leasing* -22 -16 -44 -31 -81 -68
Ovriga finansiella poster® 0 1 4 -1 8 4
Totalt finansnetto -72 -57 -136 -96 -277 -236
Resultat fore skatt 711 474 1425 1274 2330 2179
Inkomstskatt -171 -117 -327 -292 -547 -513
PERIODENS RESULTAT 540 357 1098 982 1783 1667
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 540 357 1098 982 1783 1667
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 1,50 0,99 3,06 2,74 4,96 4,65
Genomsnittligt antal utestaende aktier 359 565735 358979 115 359 353 594 358 621883 359 247 523 358 881 667
Utdelning per aktie, SEK 2,95

1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av kopeskilling samt vinster och férluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader for erhallna framtida tjanster. Se sidan 25 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter p4 likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran forsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt Gvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport over totalresultat

Apr—jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2023- Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Periodens resultat 540 357 1098 982 1783 1667
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Omvardering av férmansbestdmda pensioner,
netto efter skatt? = - = - -29 -29
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt -99 342 142 356 -286 -72
PERIODENS TOTALRESULTAT 441 699 1240 1339 1467 1566
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 442 699 1240 1338 1468 1566
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner - - - - 9 9

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2023- Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Resultat fore skatt 711 474 1425 1274 2330 2179
Av- och nedskrivningar 359 335 711 636 1429 1354
Ovriga icke-kassaflodespaverkande poster 127 99 182 120 295 233
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 1198 908 2318 2030 4054 3766
Rantekostnader leasing -22 -16 -44 -31 -81 -68
Betald ranta, netto -41 -34 -83 -46 -181 -144
Betald skatt -181 -101 -346 -333 -539 -525
Férandring rérelsekapital 66 -380 -474 -1109 109 -526
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1020 376 1371 512 3363 2504
Férvarv och avyttring av dotterféretag och
verksamheter 2 -103 -88 -1320 -453 -1 686
Forvarv och avyttring avimmateriella och
materiella tillgdngar =77 -97 -162 -169 -350 -358
Andra investeringsaktiviteter 0 0 =% -2 1 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 -201 -252 -1491 -803 -2 042
Lan och aterbetalning av l&n 379 1078 81 2188 -453 1654
Amortering av leasingskulder -243 -215 -481 -427 -943 -889
Utbetald utdelning -1 059 -968 -1 059 -968 -1 059 -968
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -924 -105 -1 459 793 -2 455 -203
PERIODENS KASSAFLODE 21 71 -340 -186 105 259
Koncernens balansrakning
MSEK 30 jun 2024 30 jun 2023 31 dec 2023
Goodwill 10 688 10712 10 465
Ovriga immateriella tillgdngar 756 678 754
Materiella anlaggningstillgangar 735 677 709
Nyttjanderattstillgangar 2807 2574 2522
Finansiella tillgdngar 248 338 285
Omséttningstillgangar exkl. likvida medel 10410 9915 9674
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 752 648 1103
SUMMA TILLGANGAR 26 397 25 541 25512
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10833 10 356 10 590
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6 5
Summa eget kapital 10837 10 362 10 595
Langfristiga leasingskulder 2119 1805 1770
Langfristiga rantebarande skulder 2978 3089 2628
Ovriga langfristiga skulder 938 902 932
Kortfristiga leasingskulder 730 827 805
Kortfristiga rantebarande skulder 1225 1656 1437
Ovriga kortfristiga skulder 7570 6900 7 345
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 397 25 541 25512
Ansvarsforbindelser 1260 1298 1256
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Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—jun 2024

Jan—jun 2023

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa
moderbolagets bestdammande eget  moderbolagets bestdimmande eget
MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 10 590 5 10 595 9939 4 9943
Periodens totalresultat 1240 0 1240 1338 0 1339
Aktiebonusprogram 59 - 59 46 - 46
Aktiesparprogram 5 = 5 2 - 2
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande = = = - 1 1
Overforing till aktiedgarna -1 059 = -1 059 -968 - -968
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 10 833 5 10 837 10 356 6 10 362
Forvarv
Féljande forvarv av bolag genomférdes under perioden.
Arlig netto- Antal
Inkluderat Forvarvad omséttning  medarbetare
Bolag franoch med  Affarsomrade andel, % MSEK! (individer)
Econsultancy B.V. Januari Nederlanderna 100 188 213
TOTALT 188 213

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.

Det forvarvade bolaget har under perioden bidragit med 107 MSEK till nettoomséattningen, 14 MSEK till EBITA och 8 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Bolaget har konsoliderats in i Sweco-koncernen sedan 1 januari 2024. Transaktionskostnader for
forvarvet under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 3 MSEK.

Kopeskillingen, for forvavet och ett antal justeringar av féregdende éars férvarv, uppgick till totalt 112 MSEK och har paverkat
likvida medel negativt med 99 MSEK. Forvarvsanalysen under perioden ar preliminar. Férvarvet och ett antal justeringar av
foregaende ars forvarv har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 112
Materiella anlaggningstillgangar 6
Nyttjanderéttstillgangar 10
Finansiella tillgangar -1
Omsattningstillgangar 53
Langfristiga leasingskulder -5
Uppskjuten skatt -17
Kortfristiga leasingskulder -5
Ovriga kortfristiga skulder -41
Total kdpeskilling 112
Utbetalningar av tidigare innehallen kdpeskilling 2
Likvida medel i forvarvade foretag -15
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 99
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Avyttringar

| februari avyttrade Sweo verksamheten Road laboratory i Nederldnderna med 6 anstallda och med en arlig omsattning om
13 MSEK. Avyttringen bidrog under perioden med 2 MSEK till nettoomsattningen och 0 MSEK till rorelseresultatet. Avyttringen
hade en positiv effekt pa resultatet om 10 MSEK och koncernens likvida medel om 11 MSEK. Avyttringen hade en begrénsad
paverkan pa koncernens balansrakning.

Forvarvsrelaterade poster

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan-jun  Jul2023- Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Avskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -41 -50 -80 -78 -180 -178
Omvardering av tillaggsképeskilling = - = - 0 0
Vinst/forlust vid forséljning av bolag
och verksamheter 0 - 10 1 10 1
Kostnader for erhallna framtida tjanster -6 -2 -12 -2 -25 -15
FORVARVSRELATERADE POSTER -47 -53 -82 -79 -194 -192

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kopeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2023, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 30 juni 2024 uppgick terminskontrakt
med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 1 MSEK per 31 december 2023 och terminskontrakt med nega-
tiva marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamfdrelse med 1 MSEK per 31 december 2023. Onoterade aktier och villkorade
tillaggskapeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Verkligt véarde fér onoterade aktier uppgick till

10 MSEK per 30 juni 2024 jamfort med 10 MSEK per 31 december 2023 och verkligt varde for skulder hanférliga till vill-
korade tillaggskopeskillingar uppgick till 10 MSEK jamfort med 10 MSEK per 31 december 2023. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beddms vara en god approxi-
mation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga lan [6per med en réntebindningstid under ett &r.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 2396 2295 2359 1691 2177 2178 2201 1549 2067
Sweco Norge 950 905 903 745 840 994 933 712 778
Sweco Finland 971 933 960 808 969 904 930 680 812
Sweco Danmark 939 836 825 636 683 674 642 517 527
Sweco Nederlanderna 816 775 726 686 701 686 627 528 552
Sweco Belgien 1032 1038 997 900 980 788 577 549 587
Sweco Storbritannien 383 368 321 398 375 386 355 365 347
Sweco Tyskland & Centraleuropa 695 653 727 631 607 577 553 532 505
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.! -104 -84 -102 -78 -81 -49 -87 -59 -59
TOTAL NETTOOMSATTNING 8077 7720 7717 6417 7249 7140 6732 5372 6116
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 260 288 315 106 221 309 318 97 245
Sweco Norge 109 71 48 20 41 150 77 33 38
Sweco Finland 91 92 48 45 74 77 109 46 67
Sweco Danmark 123 116 90 93 66 100 101 68 33
Sweco Nederlanderna 68 69 75 61 48 74 60 40 34
Sweco Belgien 133 135 111 97 134 117 61 65 68
Sweco Storbritannien 1 7 -73 -6 -3 27 11 33 12
Sweco Tyskland & Centraleuropa 44 52 71 54 16 19 21 12 14
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. =% -38 -31 -6 -34 -23 -48 -12 -25
EBITA 794 793 654 465 564 849 709 382 486

EBITA-marginal, %2

Sweco Sverige 10,8 12,6 13,4 6,3 10,2 14,2 14,4 6,3 11,9
Sweco Norge 11,5 79 53 2,7 4,8 15,1 8,3 4,6 48
Sweco Finland 94 9,9 5,0 55 7,6 8,5 11,7 6,7 8,3
Sweco Danmark 13,1 13,8 10,9 14,7 9,7 14,9 15,7 13,2 6,3
Sweco Nederlanderna 8,3 8,9 10,3 9,0 6,9 10,7 9,6 75 6,1
Sweco Belgien 12,9 13,0 11,1 10,8 13,7 14,8 10,6 11,9 11,5
Sweco Storbritannien 0,3 2,0 -22,6 -1,6 -0,7 6,9 3,1 9,0 3,5
Sweco Tyskland & Centraleuropa 6,4 79 9.8 8,5 2,6 3,2 3,7 2,3 2,8
EBITA-marginal 9,8 10,3 8,5 7,2 78 11,9 10,5 71 7,9
Debiteringsgrad, % 74,8 72,7 73,3 72,5 74,2 73,2 74,4 73,0 74,3
Antal normalarbetstimmar 475 489 487 508 462 504 490 516 468
Antal &rsanstallda 20926 20939 20874 20062 20310 19416 19265 18464 18626

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrarelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
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Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning,

Antal

Januari—juni MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstallda

Affarsomréade! 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 4691 4 355 548 531 11,7 12,2 6597 6302
Sweco Norge 1855 1834 181 190 9,7 10,4 2061 2066
Sweco Finland 1904 1873 183 150 9,6 8,0 2909 2931
Sweco Danmark 1775 1358 239 167 13,4 12,3 1913 1503
Sweco Nederlanderna 1592 1387 137 122 8,6 8,8 1777 1554
Sweco Belgien 2070 1768 268 251 12,9 14,2 2164 1854
Sweco Storbritannien 751 761 9 24 11 3,2 1086 1251
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1348 1184 96 35 71 2.9 2336 2307
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -188 -131 =75 -57 = - 88 77
TOTALT KONCERNEN 15797 14 389 1587 1412 10,0 9,8 20 933 19 845

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berdkning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvéxt justerat for paverkan

av férvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Apr=jun Apr=jun apr—jun Jan—jun Jan—jun jan—jun

2024 2023 2024 2024 2023 2024

Rapporterad nettoomsattning 8077 7 249 11 15797 14 389 10

Justering for valutaeffekter 36 0 50 0

Omséttning justerat for valutaeffekter 8077 7285 11 15797 14 439 9

Justering for forvarv/avyttringar -208 -3 5 -650 -4 4

Jamférbar omsattning justerat for valutaeffekter 7869 7282 8 15 147 14 436 5

Justering for kalendereffekt -162 2 33 0
Jamfdrbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 7707 7282 6 15180 14 436 5

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Apr=jun Apr=jun apr—jun Jan—jun Jan—jun jan—jun

2023 2022 2023 2023 2022 2023

Rapporterad nettoomsattning 7 249 6116 19 14 389 12 193 18

Justering for valutaeffekter 261 4 441 4

Omsiéttning justerat for valutaeffekter 7249 6377 14 14 389 12 634 14

Justering for forvarv/avyttringar -416 -8 7 -606 -23 5

Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 6833 6369 8 13783 12 661 10

Justering for kalendereffekt 63 -1 -12 0
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 6896 6369 9 13771 12 611 10
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Nettoskuld

30 jun 30 jun 31dec
MSEK 2024 2023 2023
Langfristiga rantebarande skulder 2978 3089 2628
Kortfristiga rantebarande skulder 1225 1656 1437
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -752 -648 -1103
NETTOSKULD! 3451 4097 2961

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Jan—jun Jan—jun Helar
MSEK 2024 2023 2023
Nettoomsattning 624 567 1166
Rorelsekostnader -687 -614 -1243
Rorelseresultat -62 -47 =77
Finansnetto 204 294 734
Resultat efter finansnetto 142 247 656
Bokslutsdispositioner = - 59
Resultat fore skatt 142 247 715
Skatt = - =77
RESULTAT EFTER SKATT 142 247 638
Moderbolagets balansrakning
30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Immateriella tillgangar 8 13 10
Materiella anlaggningstillgangar 97 84 97
Finansiella tillgangar 6534 6577 6535
Omsattningstillgdngar 2 745 2970 3380
SUMMA TILLGANGAR 9 383 9 644 10 022
Eget kapital 3509 3965 4 363
Obeskattade reserver 895 954 895
Langfristiga skulder 1348 1320 978
Kortfristiga skulder 3632 3405 3786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 383 9 644 10 022
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