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En stark avslutning pa
ett framgangsrikt ar

Oktober—december 2024

 Nettoomséttningen dkade till 8 100 MSEK (7 717)

o EBITA ckade till 901 MSEK (654), marginal 11,1 procent (8,5)

* EBITA 6kade med 44 procent jamfort med foregéende ér, justerat for den
negativa kalendereffekten i kvartalet

o EBIT dkade till 885 MSEK (618), marginal 10,9 procent (8,0)

e Periodens resultat okade till 597 MSEK (417)

e Resultat per aktie 6kade till 1,66 SEK (1,16) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 1,65 SEK (1,16)

Januari—december 2024

» Nettoomséttningen dkade till 30 676 MSEK (28 523)

e EBITA 6kade till 3076 MSEK (2 531), marginal 10,0 procent (8,9)

e EBITA 6kade med 20 procent jamfort med foregéende ar, justerat for
kalendereffekter

o EBIT dkade till 3 015 MSEK (2 416), marginal 9,8 procent (8,5)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,4 ggr (1,1)

e Nettoskulden minskade till 1 521 MSEK (2 961)

e Periodens resultat okade till 2 072 MSEK (1 667)

e Resultat per aktie 6kade till 5,76 SEK (4,65) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 5,75 SEK (4,64)

o Styrelsen foreslar en utdelning om 3,30 SEK per aktie (2,95)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhéllen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 22 000 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi ldsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 31 miljarder SEK (2,7 miljarder EUR). Foretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 07.20 CET den 7 februari 2025.



VD-ord

En stark avslutning pa
ett framgangsrikt ar

Sweco avslutade aret med ett starkt resultat for fjarde
kvartalet. Nettoomsattningen ékade med 5 procent och
EBITA 6kade med 44 procent, justerat for kalendereffekten.
EBITA-marginalen okade till 11,1 procent. Vi ser fortsatt
resultat av effektiviseringsatgarderna som genomférts
under aret samt av Swecos forméga att framgangsrikt
navigera pa en varierande marknad.

Sweco fortsatte att starka orderboken pa en marknad som
i stort var oférandrad jamfort med de féregaende kvartalen.
Efterfragan var fortsatt stabil inom segmenten energi, vat-
ten, miljo, infrastruktur samt forsvar och sakerhet. Liksom
under de féregéende kvartalen var efterfragan svagare
inom bostader och kommersiella fastigheter samt inom
delar av industrisegmentet.

Det fjarde kvartalet avslutade ett framgéngsrikt ar for
Sweco, med flera finansiella milstolpar. Under 2024 6ver-
steg nettoomsattningen 30 miljarder SEK, EBITA dversteg
3 miljarder SEK och for forsta gdngen pa dver ett artionde
redovisade Sweco en tvasiffrig marginal foér helaret. Vi har
aterigen bevisat styrkan i var strategi och verksamhets-
modell, och &r val positionerade nar vi garin i 2025.

Finansiellt resultat

Nettoomsattningen dkade till 8 100 MSEK (7 717) och
EBITA ckade till 901 MSEK (654), vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 11,1 procent (8,5). Justerat for den negativa
kalendereffekten pa 41 MSEK under kvartalet 6kade EBITA
med 44 procent, eller 288 MSEK, och den organiska forsalj-
ningstillvaxten uppgick till 4 procent. Visserligen var fjarde
kvartalet foregdende ar relativt svagt, men forbattringarna
av EBITA och marginal detta kvartal var anda starka. Den
positiva utvecklingen drevs framst av hdgre genomsnitt-
liga arvoden och en forbattrad debiteringsgrad.

Sju av atta affarsomraden redovisade hégre EBITA under
kvartalet, justerat for kalendereffekter. Sverige, Belgien,
Danmark, Nederlanderna, Finland samt Tyskland & Central-
europa levererade alla tvasiffriga marginaler. Det bor note-
ras att Sweco Finland, drivet av genomfdrda effektivise-
ringar, forbattrade bade EBITA och marginal vasentligt pa
en fortsatt svag marknad. Norge levererade en stabil till-
vaxt dven om l6nsamheten fortfarande paverkades av en
svag efterfragan pa bostader och kommersiella fastigheter.
De atgarder som vidtagits i Storbritannien fortsatter att ge
effekt och resultatet har vants till vinst, fran en betydande
forlust under fjarde kvartalet forra aret.
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Nya projekt och forvarv

Bland de projekt som Sweco tog hem under kvartalet finns
ett ramavtal for att stddja Helsingfors stad i dess program
om 13,7 miljarder SEK att bygga nya spar till ett sparburet,
koldioxidneutralt transportsystem. Det ar en del av visionen
om att utveckla Helsingfors till en "15-minutersstad” till 2030.

Vi visade ocksa prov pa var breda expertis inom arkitektur
och teknik inom offentliga byggnader genom att ta hem
stora sjukhusuppdrag i bade Sverige och Tyskland. | Sverige
ska Sweco utforma Kirunas nya regionala sjukhus och i
Tyskland ska vi stodja utvecklingen av ett nytt medicinskt
centrum i Gottingen samt renoveringen av ett befintligt
sjukhus i Nirnberg.

Dessutom inledde vi 2025 med att underteckna ett treérigt
avtal med norska Statkraft, Europas storsta producent av
fornybar energi, for att stodja en 6kad elproduktion och
forbattrad leveranssakerhet.

Den 9 januari meddelade vi det forsta forvarvet for 2025.
Den finska geoteknikspecialisten Sipti Consulting kommer
att tillféra 50 experter och starka var stallning inom geo-
teknik och miljoteknik.

Prioriteringar framat

Nar vi nu avslutat annu ett ar av [6nsam tillvaxt for Sweco
visar 2024 tydligt pa styrkorna i var strategi och verksam-
hetsmodell. Vi har tagit tillvara tillvaxtméjligheterna samti-
digt som vi har hanterat marknadsutmaningar och fram-
gangsrikt genomfort atgarder som kommer att fortsatta att
forbattra var lonsamhet dver tid. Swecos experter spelar en
avgorande rolli att planera och utforma ett starkare, mer
konkurrenskraftigt och resilient Europa. Jag vill avsluta
med att tacka alla medarbetare, kunder och partners for
allt ert harda arbete och engagemang under 2024.

Joaprvnn

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Med den

samlade kompetensen hos fler an 22 000 arkitekter, ingenjoérer

och andra experter skapar vi tillsammans med vara kunder

losningar fér samhallsomvandlingen. Vi erbjuder vara kunder
en kombination av global expertis och lokal narvaro, anpassad
for deras verksamhet och verklighet.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

21 000

Arsanstallda

30,7 mdr

Nettoomsattning R12

3,1 mdr

EBITAR12

10,0%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Fjarde kvartalet resulterade i en organisk tillvéxt pa 4 procent, justerat for kalender-
effekten, och en forvarvad tillvaxt pa 1 procent. Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 44 procent eller 288 MSEK jamfort med foregaende ar. EBIT 6kade i

linje med EBITA.

Oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 5 pro-
cent till 8 100 MSEK (7 717). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
4 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 1 procent
och valutakurseffekter till 0 procent
under kvartalet.

Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden, en
gynnsam utveckling av projektjuste-
ringar och en hogre debiteringsgrad.

Kvartalet hade en negativ kalender-
effekt med tre farre arbetstimmar
jamfort med samma period forega-
ende ar. Det motsvarade en negativ
paverkan om cirka 41 MSEK pa netto-
omsattning och EBITA jamfort med
foregaende &r. EBITA dkade till 901
MSEK (654) och EBITA-marginalen
6kade till 11,1 procent (8,5).

EBITA dkade med cirka 44 procent eller
288 MSEK jamfort med foregaende ér,
justerat for kalendereffekten. De storsta
lonsamhetsforbattringarna var i Stor-
britannien och Finland, dar resultat-
forbattrande atgarder har gett effekt.
Sverige, Tyskland & Centraleuropa,
Danmark, Norge och Nederlanderna
uppnadde ocksé hogre EBITA-nivaer,
justerat for kalendereffekter. Belgien
l&g i linje med féregdende &rs nivaer,
justerat for kalendereffekter.

Fjarde kvartalet 2023 paverkades av
stora negativa projektjusteringar
och omstruktureringskostnader i
Storbritannien och Finland. Omstruk-
tureringskostnader hade en positiv
nettoeffekt pa 18 MSEK under fjarde
kvartalet 2024, varav 11 MSEK i
omstruktureringskostnader for 2024
och 29 MSEK i omstruktureringskost-
nader for 2023.

For koncernen som helhet drevs EBITA-
6kningen av hogre genomsnittliga
arvoden, en gynnsam utveckling av
projektjusteringar och en hogre debi-
teringsgrad, medan hogre personal-
kostnader hade en negativ paverkan.

Interna effektiviseringsatgarder gav
fortsatt effekt med en forbattrad debi-
teringsgrad och en minskning av
ovriga rorelsekostnader. Debiterings-
graden okade till 74,6 procent (73,3).

EBIT 6kade till 885 MSEK (618) och
EBIT-marginalen dkade till 10,9 pro-
cent (8,0). EBIT-utvecklingen paverka-
des av samma drivkrafter som EBITA
samt av lagre forvarvsrelaterade poster.

Finansnettot forbattrades till -66 MSEK
(-72), framst till f6ljd av en lagre
genomsnittlig nettoskuld och lagre
rantor. Hogre leasingskulder hade en
negativ paverkan.

Okt—dec Okt—dec Helar Helar

NYCkeltal 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 8100 7717 30 676 28 523
Organisk tillvixt, % A 6 5 8
Forvérvad tillvixt, % 1 7 & 6
Valuta, % 0 2 0 4

Total tillvixt, % 5} 15 8 17
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 6 ) 8
EBITA, MSEK! 901 654 3076 2531
Marginal, % 11,1 85 10,0 89

EBIT, MSEK 885 618 3015 2416
Marginal, % 10,9 8,0 98 8,5
Periodens resultat, MSEK 597 417 2072 1667
Resultat per aktie, SEK 1,66 1,16 5,76 4,65
Antal arsanstallda 20 985 20 874 20 823 20157
Debiteringsgrad, % 74,6 73,3 73,9 73,3
Normalarbetstimmar 484 487 1964 1962
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,4 1,1

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas

som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns p& sidorna 18 och 20.

2) Nettoskuld/EBITDA é&r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestaende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt

nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 27.
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Resultat per aktie dkade till 1,66 SEK
per aktie (1,16).

Januari—-december

Nettoomsattningen dkade med 8 pro-
cent till 30 676 MSEK (28 523). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
5 procent, justerat for kalendereffek-
ter. Forvarvad tillvaxt uppgick till

3 procent och valutakurseffekter till
0 procent.

Den organiska tillvaxten justerad for
kalendereffekter drevs framst av
hogre genomsnittliga arvoden och en
hogre debiteringsgrad.

EBITA 6kade till 3 076 MSEK (2 531).
EBITA-marginalen 6kade till 10,0 pro-
cent (8,9).

EBITA 6kade med cirka 20 procent
eller 517 MSEK jamfort med férega-
ende ar, justerat for kalendereffekter.
Samtliga affarsomraden redovisade
hogre EBITA-nivaer, justerat for kalen-
dereffekter. For koncernen som helhet
drevs EBITA-6kningen framst av hogre
genomsnittliga arvoden och en hagre
debiteringsgrad, medan hdgre
personalkostnader hade en negativ
paverkan. Dessutom hade omstruktu-
reringskostnader en negativ netto-
effekt pa 36 MSEK, varav 83 MSEK i
omstruktureringskostnader for 2024
och 46 MSEK i omstruktureringskost-
nader for 2023.

Kalendereffekten om tva fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
cirka 28 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA jamfdrt med foregéende ér.

Debiteringsgraden okade till 73,9 pro-
cent (73,3).

EBIT 6kade till 3 015 MSEK (2 416)
och EBIT-marginalen ékade till

9,8 procent (8,5). EBIT paverkades av
samma drivkrafter som EBITA samt av
lagre forvarvsrelaterade poster.

Finansnettot minskade till -268 MSEK
(-236), framst till foljd av hogre lea-
singskulder, men aven pé grund av
hogre rantor under forsta halvaret.
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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Resultat per aktie okade till 5,76 SEK
per aktie (4,65).

Moderbolaget,
januari—december 2024

Nettoomsattningen i moderbolaget
uppgick till 1 245 MSEK (1 166) och
avsag koncerninterna tjanster. Resul-
tat efter finansnetto uppgick till 954
MSEK (656). Investeringar i inventa-
rier uppgick till 37 MSEK (71). Likvida
medel var vid periodens utgang 393
MSEK (35).

Medarbetare

Antalet arsanstallda uppgick till
20823 (20 157) under perioden.

Marknaden

De flesta affarsomraden upplevde en
god efterfradgan pa Swecos tjanster
inom infrastruktur-, vatten-, miljé- och
energisegmenten samt delar av indu-
strisegmentet. Efterfragan pa tjanster
inom delar av bygg- och fastighets-
segmenten forblev daremot svag, med
en negativ paverkan framst for bosta-
der och kommersiella fastigheter.

Utsikter

Den geopolitiska instahiliteten och
den ekonomiska nedgangen fortsat-
ter att paverka Swecos marknader pa
olika satt. Aven om négra av Swecos
marknadssegment paverkas negativt
okar efterfragan samtidigt inom andra



segment. Den 6vergripande efterfra-
gan pa Swecos tjanster foljer normalt
den allmanna makroekonomiska
utvecklingen, dock med viss efter-
slapning.

Sweco ldmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Den 24 oktober meddelades att
Sweco hade erhallit validering och
godkdnnande av sina kortsiktiga
utslappsminskningsmal fran Science
Based Targets initiative (SBTi). Klimat-
mélen omfattar bolagets utslapp inom
scope 1, 2 och 3 och ari linje med
maélen i FN:s Parisavtal.

Den 12 november meddelade Sweco
att Olof Stalnacke kommer att ldamna
sin tjanst som finansdirektor for
Sweco. Han kvarstar i sin nuvarande
roll till sommaren 2025. Rekryteringen
av en ny finansdirektor till Sweco har
inletts.

Handelser efter perioden

Den 9 januari meddelade Sweco for-
varvet av Sipti Consulting i Finland,
som &r specialiserade pa design- och
konsulttjanster inom geoteknik och
miljoteknik. Bolaget har cirka 50
experter och hade under rakenskaps-
aret som avslutades i juli 2024 en
omsattning om cirka 77 MSEK. Sipti
konsolideras in i Sweco Finland fran
och med januari 2025.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick under
helaret till 4 062 MSEK (2 504). Netto-
skulden minskade till 1 521 MSEK
(2961) framst till foljd av forbattrade
rorelsekapitalnivéer och minskade
utfléden for forvarv.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr
(1,2).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 5 294
MSEK (3 941) vid periodens utgang.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024

Nettoskuld/EBITDA, ggr
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Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -182 MSEK
(-1 686). Avyttringar av bolag och
rorelser paverkade koncernens likvida
medel med 12 MSEK. Inga avyttringar
gjordes under samma period férega-
ende &r.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Investeringar,
januari—december 2024

Investeringar i inventarier uppgick till
363 MSEK (336) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 268 MSEK (240)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 194 MSEK (214).

Nya projekt

Energi

Sweco har tecknat ett omfattande
ramavtal med Statkraft i Norge. Det
omfattar tjanster inom flera omraden,
daribland bygg och anlaggning, geo-
vetenskap, vattenkraft, miljo, plane-
ring och reglering, elkraft samt resi-
liens mot naturkatastrofer. Avtalet har
en loptid pa upp till fem ar.

Sweco undertecknade ett avtal vart

5 MSEK med Ignalina karnkraftverk i
Litauen. Sweco ska utvardera miljopa-
verkan fran geologiskt slutforvar for
langlivat radioaktivt avfall. Studien

kommer att utreda paverkan pa mark,
geologiska skikt, grundvatten, luft
och biologisk mangfald pa potentiella
forvaringsplatser. Projektet har till
syfte att sékerstélla hallbara 6sningar
genom att skydda miljon, gora allman-
heten delaktig i beslutsfattandet och
isolera radioaktivt avfall pa ett sékert
sattitusentals ar.

Industri

Borealis, ett ledande foretag inom
polyolefiner och baskemikalier har
tecknat ett tredrigt avtal om teknik-
tjanster med Sweco for sina anlagg-
ningar i Belgien och Nederlanderna.
Borealis stravar efter att 6ka cirkulari-
tet, anvandningen av gron plast och
uppna koldioxidneutralitet. Avtalet
omfattar multidisciplinara studier
samt projekt inom ingenjors-, upp-
handlings- och byggentreprenader
(Engineering, Procurement and
Construction Management, EPCM).
Avtalet l6per fran januari 2025 till
december 2027.

Transport

Sweco ska inom ett ramavtal tillhanda-
halla tjanster i utvecklingsfasen av
utbyggnaden av Helsingfors sparvagar
i Finland. Projektet ar en del av stadens
program om 13,7 miljarder SEK for att
bygga 6ver 30 kilometer nya spér och
stalla om till en sparvagsdriven, kol-
dioxidneutral "15-minutersstad” till
2030. Sweco star for expertisen i ett
flertal betydelsefulla projekt inom
programmet.

Sweco har fatt i uppdrag av Trafikver-
ket att bistd med tjanster for att pla-
nera byggandet av en dubbelsparig
jarnvag for delstrackan Bollebygd,
som ar en del av den nya jarnvagen
mellan Borés och Goteborg. Projektet
kommer att forbattra mojligheterna
till arbetspendling pa en av Sveriges
mest trafikerade strackor och bidra
tillen mer héllbar transportldsning.
Sweco ska utarbeta en jarnvagsplan,
en miljokonsekvensbeskrivning, samt
ta fram nédvandiga tillstandsansok-
ningar och underlag for samradspro-
cessen. Uppdraget, som har ett order-



varde pa 200 MSEK, startar 2025 och
berdknas vara slutfort 2031.

Sweco kommer att vara entreprenad-
ingenjor for projektet att bygga en
sparvagslinje pa Ratajczaka-gatan i
Poznan, Polen. Investeringen ar en del
av andra fasen av Centrum-projektet,
som inte bara omfattar byggandet av
en ny sparvagslinje, utan aven har
som mal att minska biltrafiken i cen-
trum. Det &r den stdrsta fornyelsen
av Poznans stadskarna nagonsin och
syftar till att modernisera och fornya
viktiga omraden.

Byggnader och stadsplanering

Sweco ska tillhandahalla arkitektur-
och tekniktjanster till ett storre sjuk-
husprojekt i Tyskland. Undervisnings-
sjukhusen Krankenhaus Martha-Maria
och St. Theresienkrankenhaus har
gatt ihop for att forbattra sina halso-
och sjukvardstjanster. Syftet med pro-
jektet ar att lyfta den regionala medi-
cinska varden till en ny niva genom
toppmodern infrastruktur och innova-
tiva arkitektoniska ldsningar. Sweco
har fatt i uppdrag att genomféra pla-
nering och implementering av kon-
struktionsatgarder, arkitektonisk pla-
nering och inredning. Projektet pagar
fran 2024 till 2038.

Sveriges nordligaste stad Kiruna ska
flytta tre kilometer &t Gster p& grund
av att jarnmalmsgruvan expanderar.

| detta stora stadsomvandlingsprojekt
har Sweco tilldelats det prestigefyllda
uppdraget att utforma och planera
regionens nya sjukhus med omgiv-
ningar. Kund ar Region Norrbotten
och det nya sjukhuset beraknas sta
klart omkring 2029-2031.

Sweco har tilldelats ett nationellt
ramavtal med statliga Statsbygg.
Statsbygg ar Norges storsta fastig-
hetsagare och utvecklare, och ager
och forvaltar 6ver 2 000 offentliga
byggnader i Norge och utomlands.
Sweco ska utfora en rad olika tjanster
inom projektledning och liknande
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omraden. Avtalet l6per dver fyra ar
och har ett uppskattat varde for
Sweco pa 80 MSEK.

Sweco stoder Walt Disney Company

i London med uppgraderingen av en
teknisk installationsanlaggning med
fokus pé byggtjanster, hallbarhet och
fasader. | projektet byts aldre system
ut mot modern, energieffektiv utrust-
ning for att forbattra bade operativ
prestanda och héallbarhet. Det bidrar
till renare energilésningar, regulato-
risk efterlevnad och lagre koldioxidut-
slapp. Den forsta etappen pagar fran
oktober 2024 till januari 2025.

Miljo

Sweco ska utforma ett projekt for
sanering av PFAS-féroreningar i mark
och grundvatten som orsakats av
brandskyddsovningar vid Bryssels
flygplats. Pilotprojektet pa 1 MSEK
syftar till att utveckla en kostnads-
effektiv, hallbar saneringsmetod, som
eventuellt kommer att anvanda Gver-
vakning och barriarer for att férhindra
spridning av féroreningarna. Sweco
ska genomftra utredningar, falt- och
labbférsok samt utforma sanerings-
metoder. Som ett av de forsta PFAS-
saneringsprojekten i Flandern ska det
fungera som modell for fororeningar
pé andra flygplatser. Projektet star-
tade i december 2024 och beraknas
vara slutfort i juni 2025.

Sweco samarbetar med Noord-
Brabants provins i Nederléanderna for
att uppdatera forvaltningsplanerna
for 15 naturomraden som omfattas av
Natura 2000. Natura 2000 ar ett nat-

verk inom EU som verkar for att skydda

den biologiska mangfalden. Projektet
ska paga fran 2024 till 2026, med ett
totalt avtalsvarde om 19 MSEK, varav
Swecos andel ar vard 8 MSEK.

Vattenhantering

Waterboard Limburg i Nederlanderna
har valt Sweco for ett ramavtal for
High Water Protection Program. Pro-
grammets syfte ar att sakerstalla att

alla priméra dversvamningsskydd
senast 2050 foljer vattensakerhets-
kraven. Avtalet om 149 MSEK 6per i
minst tre ar.

Swecos moderniserar Tinghgjs dam-
manlaggning i Gladsaxe i Danmark.
Anlaggningen ar en del av dricksvat-
tensystemet som forsorjer 400 000
invanare. Den byggdes pa 1930-talet
och genomgar nu en ombyggnad for
att utoka kapaciteten till 225 000 m3.
Samtidigt ska dess status som kultur-
arv bevaras och kontinuerlig drift
sakerstallas. Kunden HOFOR
(Hovedstadsomradets Forsynings-
selskab) ar Danmarks storsta allmén-
nyttiga bolag. Sweco ansvarar for
anlaggningens forvaltning och stodjer
HOFOR fran anbud till slutférande, for
att garantera en saker vattenforsorj-
ning for framtida generationer. Pro-
jektet startar 2025 och pagar till
2032.

Sweco ska stddja Centrala Bohmens
regionmyndighet i Tjeckien med en
utbyggnad av dricksvattensystemet
langs motorvagskorridoren D3. Sweco
ska ansvara for utformningen av vat-
tenhanteringen, mekanisk och elek-
trisk teknik, vag- och vattenbyggnad
samt processtyrningssystem (PCS).
Projektet ar av strategisk betydelse,
eftersom det finns en oro gallande
den paverkan som tunnelarbetena kan
f& pa grundvattenresurserna under
byggnationen av motorvagen. Projek-
tet beréknas starta i borjan av 2025.
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Sweco projekterar renoveringen och utbyggnaden
av Martha-Maria sjukhuset i Nurnberg, Tyskland
for bland annat 470 vardplatser.
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Sweco har ingétt ett storre trearigt ramavtal med Statkraft, Norges
statsagda bolag for fornybar energiproduktion och Europas storsta
producent av fornybar energi.
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Affarsomradesoversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta geografiska
affarsomraden: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederléanderna,
Belgien, Storbritannien samt Tyskland & Centraleuropa.

+Finland
Norge “ ‘—‘
Estl

Sverige stland®?

{
< a Litauen?

—, Tyskland

! Tjieckien?

Danmark /

Nederléanderna

Storbritannien 3
Belgien

Luxemburg?

Polen?

1) En del av affarsomrade Finland

2) En del av affarsomrade Tyskland & Centraleuropa
3) En del av affarsomréde Belgien

4) En del av affarsomréde Storbritannien

Swecos marknader

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska
marknader och har valetablerade marknadspositioner
inom sina affarsomraden. Det ar huvudsakligen har som
foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de
ocksa star varandra néra geografiskt och kulturellt.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024



Sweco Sverige

Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent och EBITA 6kade med 13 procent jus-
terat for kalendereffekter, bada framst drivna av hogre debiteringsgrad och hdgre
genomsnittliga arvoden. Marknaden var stabil och den gréna omstallningen drev pa
efterfragan. Bostader och kommersiella fastigheter var dock fortsatt svaga.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 2 pro-

Marknaden

Den svenska marknaden var stabil
under kvartalet, men med variationer

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

cent till 2 410 MSEK (2 359) Den mellan Segmenten. Marknaderna for MSEK %
organiska tillvixten uppgick till 5 pro-  €nergiinvesteringar och miljotjanster 201000 - 15
cent, justerat for kalendereffekter, var goda, delvis som en foljd av tjanster
och drevs framst av en hégre debite- kopplade till den grona omstallningen 8000 = = B8 12
ringsgrad och hagre genomsnittliga och klimatanpassningar. Vattensek- ™~
arvoden. Kalendereffekten om 16 torn var fortsatt god, &ven om ekono- 6000 ! B i 9
farre timmar hade en negativ paver- miska utmaningar for kommunerna 4000 1 1} 5
kan om 58 MSEK pa nettoomsattning reducerat investeringstakten. Efter-
och EB'TA, ]amfort med fﬁregéende ar. frégan pé infrastrukturt]énster forblev 2000 ; ; ; 3
stabil. Det traditionella industriseg-
EBITA okade meFi 13 proc?nt, motsva-  mentet frsvagades, dven om norra
rande 41_MSEK, justerat for kalender- Sverige uppvisade fortsatt motstands- 25)\/2[% 2KUv214 2K0v224 2?254 ZK[E
effekter. Ukm'ngen av EBITA drevs kraft, med stéd av stora projekt. P3
framst av en hdgre debiteringsgrad fastighetsmarknaden var bostads-
och hdgr? genomsnittliga arvoden, segmentet och det kommersiella seg-
medan hogre personalkostnaderhade  mentet fortsatt forsvagade. Efterfra-
en negativ paverkan. EBITA-marginalen gan inom segmentet for offentliga
uppgick till 12,4 procent (13,4). byggnader var stabil.
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 2410 2359 8929 8405
Organisk tillvaxt, % 2 6 6 7
Forvdrvad tillvixt, % 0 2 1 1
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvaxt, % 2 7 6 8
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % ) 6 6 7
EBITA, MSEK 298 315 983 952
EBITA-marginal, % 12,4 13,4 11,0 11,3
Antal arsanstéllda 6639 6 643 6528 6 380

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024
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Sweco Norge

Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent och EBITA 6kade med 48 procent.
Hogre genomsnittliga arvoden hade en positiv paverkan, medan hégre 6vriga rorelse-
kostnader hade en negativ paverkan. Marknaden var 6verlag stabil, med undantag
for segmenten for bostader och kommersiella fastigheter som forblev svaga.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 4 pro-

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, aven om det fanns

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

cent till 943 MSEK (903). Den orga- variationer mellan de olika segmen- MSEK %
niska tillvaxten uppgick till 5 procent  ten- Efterfragan pé tjanster pé energi-, 000 o 16
och berodde framst pa hogre genom- M5~ och va}tenmarknadgrna var B500 s 14
snittliga arvoden. Det varingen skill- ~ 9°0: d'e'lv1.s pagrund av SK‘fEe_t mot 3000 1 R} 12
nad i antalet arbetstimmar jamfort elektrifiering. Efterfragan pa infra- 2500 111 B
med foregaende Ar. strukturtjanster var stabil. P4 fastig-
i} hetsmarknaden var bostadssegmentet 2000 ‘. E
EBITA 0kade med 48 procent, motsva- 4o get kommersiella segmentet fort- 1500 \/_-/ ©
rande 23 MSEK. EBITA—oknlngen drevs satt fbrsvagade, medan segmentet for 1000 i . i 4
framst av hogre genomsnittliga arvo-  ,¢tentiiga byggnader var stabilt. 500 2
den, medan hogre 6vriga rorelsekost- o
nader hade en negativ paverkan. Kvé Kvi Kv2 Kv3 Kvé
EBITA-marginalen 8kade till 7,5 pro- 2025 2024 2024 2024 2024
cent (5,3).
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 943 903 BISIS 3483
Organisk tillvaxt, % 5 2 & 7
Forvdrvad tillvixt, % 0 1 0 5
Valuta, % -1 -6 -2 -5
Total tillvaxt, % 4 -3 1 7
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % ) 2 g 7
EBITA, MSEK 71 48 271 259
EBITA-marginal, % 7,5 53 77 74
Antal arsanstéllda 2122 2097 2079 2071
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024 11



Sweco Finland

Den organiska tillvaxten visade en nedgang om 1 procent. EBITA 6kade 144 procent,
drivet av hagre genomsnittliga arvoden, positiva projektjusteringar samt kostnads-
besparingar. Energi- och infrastrukturmarknaderna forblev goda, medan efterfra-

gan inom segmenten for bostader och kommersiella fastigheter var svag.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen minskade till

Marknaden

Sammantaget forblev den finska
marknaden svag under kvartalet, men

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

946 MSEK (960). Organiskt minskade med stora skillnader mellan segmen- MSEK %
nettoomsattningen med 1 procent. ten. Energimarknaden och marknaden 5000 16
Hagre genomsnittliga arvoden och for infrastrukturrelaterade tjanster var 3500 14
positiva projektjusteringar hade en goda, och det var aven efterfragan i 3000 12
positiv paverkan p tillvéxten, medan segmenten relaterade till den grona » 500 1 11 10
farre anstallda pa grund av personal-  °mstaliningen. Marknaden for indu- 000 / .
minskningar under andra kvartalet stritjanster férbattrades nagot. Seg- . :
och fler korttidspermitteringar paver- ~ Mmentet for offentliga byggnader var 1500 I R | 6
kade negativt. Det var ingen skillnad stabilt, medan segmenten for bosta- 1000 4
j antalet arbetstimmar jamfért med der och kommersiella fastigheter var 500 2
foregaende ar. fortsatt utmanande. 0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvé
EBITA dkade med 144 prOCEnt, mot- | december avyttrade Sweco Finland 2023 2024 2024 2024 2024
svarande 69 MSEK. EBITA-8kningen sin verksamhet fér betongtestning
drevs av higre genomsnittliga arvoden, ~ Med 18 anstallda och en arlig netto-
positiva projektjusteringar, kostnads- ~ °msattning om 25 MSEK.
besparingar och resultatforbattrande
atgarder. Under kvartalet noterades
aven mindre omstruktureringskostna-
der om 3 MSEK. EBITA-marginalen
okade till 12,3 procent (5,0).
Sweco Finland fortsatter att anvanda
sig av korttidspermittering, som vid
kvartalets slut berérde omkring
90 arsanstallda.
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 946 960 3604 3641
Organisk tillvixt, % =l -3 -1 5
Forvdrvad tillvixt, % 0 1 0 1
Valuta, % 0 5 0 8
Total tillvaxt, % -1 3 -1 13
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % -1 -2 -1 6
EBITA, MSEK 117 48 370 243
EBITA-marginal, % 123 50 10,3 6,7
Antal arsanstéllda 2825 2884 2871 2915
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024 12



Sweco Danmark

Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent och EBITA dkade med 28 procent
justerat for kalendereffekter, bada framst drivna av hogre genomsnittliga arvoden
och fler anstallda. Marknaden var 6verlag god, trots fortsatt avmattning inom det

privata bostadssegmentet.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 8 pro-
cent till 888 MSEK (825). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 9 procent,
justerat for kalendereffekter, och
drevs framst av hogre genomsnittliga
arvoden och fler anstéllda. Kalender-

Marknaden

Den danska marknaden var dverlag
god under fjarde kvartalet. Aktiviteten
inom den offentliga sektorn 6kade
méttligt, medan merparten av den pri-
vata sektorn var fortsatt stabil. Efter-
fragan var god inom infrastruktur,
energi, vatten och miljo. Dessutom

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
8 B0 omoemsmmcomecomommoemneameeommccncooees 21
3000 e o 5 18
2500 - . . 15

effekten om Atta farre timmar hade en ~ UPPVvisade industrimarknaden en fort- 2000 .. =— o .12
negativ paverkan om cirka 10 MSEK satt god efterfragan, framst pé grund 1500 11 B
p& nettoomsattning och EBITA, jam- av stora investeringar inom lakeme- Lo0o ,
frt med foregaende &r. delsindustrin. Bostadssegmentet var I R}
fortsatt svagt medan segmenten for 500 IR 3
EBITA 0kade med 28 procent, motsva- ommersiella och offentliga byggna-
rande 25 MSEK, justerat for kalender- der var stabila. Kvé Kvi Kv2 Kv3 Kvé
effekter. EBITA-6kningen drevs framst 2025 2024 2024 2024 2024
av hogre genomsnittliga arvoden och
fler anstallda, medan hdgre projekt-
justeringar hade en negativ effekt.
EBITA-marginalen 6kade till 11,8 pro-
cent (10,9).
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 888 825 3449 2818
Organisk tillvixt, % 7 5 13 12
Forvdrvad tillvixt, % 0 19 10 8
Valuta, % 0 5 0 8
Total tillvaxt, % 8 28 22 27
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 9 6 13 12
EBITA, MSEK 105 90 455 350
EBITA-marginal, % 11,8 10,9 132 12,4
Antal arsanstéllda 1905 1849 1898 1591
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Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 10 procent och forvarv bidrog med 9 procent till
tillvaxten. EBITA 6kade med 21 procent, justerat for kalendereffekter. Bade intéakter
och resultat drevs framst av fler anstéllda och hdgre genomsnittliga arvoden. Aven
om marknaden dverlag var stabil fanns det fortfarande skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dckade med 21
procent till 879 MSEK (726). Férvar-
vad tillvaxt bidrog med 9 procent och
var hanforlig till férvarven av Econsul-
tancy och Bureau Valstar-Simonis.
Den organiska tillvaxten uppgick till
10 procent, justerat for kalender-
effekter, och drevs framst av fler
anstallda och hégre genomsnittliga
arvoden. Kalendereffekten om atta
fler arbetstimmar hade en positiv
paverkan om 9 MSEK pa nettoomsétt-
ning och EBITA, jamfért med forega-
ende ar.

EBITA 6kade med 21 procent, motsva-
rande 16 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs framst
av fler anstéallda och hégre genom-
snittliga arvoden, medan hagre per-
sonalkostnader hade en negativ
paverkan. EBITA-marginalen tkade
till 11,4 procent (10,3).

Marknaden

Den nederlandska marknaden var
overlag stabil under kvartalet, dven
om det fanns skillnader mellan seg-
menten. Vatten- och miljémarkna-
derna var stabila. Energimarknaden
var god pa grund av en 6kad efterfra-
gan till f6ljd av energiomstéallningen.

Efterfragan inom infrastruktur- och
byggnadssegmenten forblev dampad
pa grund av den sa kallade kvavepro-
blematiken, som avser osékerheten
kring paverkan fran EU:s regler gal-
lande kvaveutslapp i Nederlanderna.
Dessutom forblev bostadssegmentet
svagt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

MSEK
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2023 2024 2024 2024 2024

| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 879 726 3238 2799
Organisk tillvixt, % 12 0 6 6
Forvdrvad tillvixt, % 9 11 10 9
Valuta, % 0 5 0 8
Total tillvixt, % 21 16 16 23
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 10 1 5 6
EBITA, MSEK 100 75 296 258
EBITA-marginal, % 11,4 10,3 92 92
Antal &rsanstéllda 1831 1590 1801 1572
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Sweco Belgien

Bade organisk nettoomséttning och EBITA minskade med 1 procent, justerat for

kalendereffekter. Lagre intakter fran underkonsulter och omstruktureringskostnader
bidrog negativt, medan en hogre debiteringsgrad hade en positiv effekt. Marknaden
var dverlag stabil med lopande investeringar inom infrastruktur och energiomstallning.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 1 pro-
cent till 1 004 MSEK (997). Organiskt
minskade nettoomsattningen med

1 procent, justerat for kalendereffek-
ter. Minskningen berodde framst pa
lagre intakter fran underkonsulter.
Kalendereffekten om atta fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
12 MSEK pa nettoomséttning och
EBITA, jamfort med foregaende ér.

EBITA minskade med 1 procent,
motsvarande 1 MSEK, justerat for
kalendereffekter. EBITA-minskningen
berodde pa omstruktureringskostna-
der om 8 MSEK, framst relaterade till
realisering av kontorssynergier fran
forvarv. En hogre debiteringsgrad
paverkade positivt. EBITA-marginalen
okade till 12,1 procent (11,1).

Marknaden

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. Efterfragan i
energi- och miljésegmenten var god,
driven av den pagéende energiom-
stallningen. Efterfragan i industriseg-
mentet var dampad, drivet av avmatt-
ningen i lakemedelsindustrin och den
kemiska industrin. Infrastrukturmark-
naden forblev god.

Inom byggnadssegmentet var inves-
teringarna inom sjukvard och offent-
liga byggnader stabila, medan ned-
gangen for investeringar i bostader,
kontor och industribyggnader fort-
satte.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 1004 997 3995 3665
Organisk tillvixt, % 0 29 4 20
Forvdrvad tillvixt, % 0 39 6 31
Valuta, % 0 5 0 8
Total tillvixt, % 1 73 9 59
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % -1 28 g 20
EBITA, MSEK 121 111 500 459
EBITA-marginal, % 12,1 11,1 12,5 125
Antal &rsanstéllda 2157 2186 2149 1995
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024 15



Sweco Storbritannien

Sweco Storbritannien vdnde en betydande forlust foregaende ar till vinst, med en
halsosam EBITA-marginal pa 6,1 procent. Féregaende ar paverkades kraftigt av stora
negativa projektjusteringar och omstruktureringskostnader. Marknaden var gene-
rellt svag, sarskilt inom infrastruktur samt bostader och kommersiella fastigheter.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 20
procent till 385 MSEK (321). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 13 pro-
cent, justerat for kalendereffekter,
och drevs framst av stora negativa
projektjusteringar som gjordes under
fjarde kvartalet foregdende ar, men

Marknaden

Den brittiska marknaden forblev

generellt svag under fjarde kvartalet.
Avmattningen i det nationella trans-
portinfrastruktursegmentet kvarstod
medan marknaden i det kommunala
vagsegmentet forbattrades nagot.

Efterfrdgan pa tjanster pa energi-
marknaden var god, till foljd av inves-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
1600 8
1200 1 1] 4

800 0
aven av hagre genomsnittliga arvo- teringar i gron energiproduktion och
den och en hogre debiteringsgrad. energidverféring.
Kalendereffekten om atta fler arbets- - 400 4
. TR Vatten- och miljdmarknaderna var
timmar hade en positiv paverkan om ; . .
. e stabila. | slutet av aret godkéande
5 MSEK pa nettoomsattning och ) ) 4
o . o vattentillsynsmyndigheten Ofwat Kvé Kvi Kv2 Kvs K4
EBITA, jamfort med foregdende ar. 2023 2024 2024 2024 2024
Englands och Wales vattenbolags
EBITA vande fran en betydande forlust  kombinerade investeringsplaner om
under fjarde kvartalet foregdende ar 104 miljarder GBP for den attonde
om -73 MSEK till en vinst om 23 MSEK.  fgrvaltningsperioden (AMP8), mellan
Jamfort med féregaende ar 6kade 2025 och 2030.
EBITA med 91 MSEK, justerat for | b d tet redovisad
kalendereffekter. Féregéende ar nom byggnadssegmentet redovisade
o . . datacentersegmentet en god efter-
paverkades kraftigt av stora negativa R
s . fragan, medan bostadssegmentet och
projektjusteringar och omstrukture- )
. . s det kommersiella segmentet var fort-
ringskostnader. Hogre genomsnittliga 5 d
arvoden och en hdgre debiteringsgrad sattlorsvagade.
paverkade positivt. EBITA-marginalen
okade till 6,1 procent (-22,6).
| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 385 321 1518 1480
Organisk tillvixt, % 15 -18 -1 -3
Forvdrvad tillvixt, % 0 3 1 2
Valuta, % ) 5 2 6
Total tillvaxt, % 20 -10 ]
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 13 -18 =2, -4
EBITA, MSEK 23 -73 54 -55
EBITA-marginal, % 6,1 -22,6 3,6 -3,7
Antal arsanstéllda 1020 1176 1050 1232
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Sweco Tyskland & Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent och EBITA 6kade med 38 procent jus-
terat for kalendereffekter, bada paverkade av en hogre debiteringsgrad. Marknaden
var stabil, med god efterfragan inom energi, miljd, vatten och infrastruktur.

Omsattning och resultat, ~ Marknaden Nettoomsttning & EBITA-
oktober—december Generellt var den tyska marknaden marginal, rullande 12 m&nader
Nettoomséttningen dkade med 5 pro- stabil under f]arde kvartalet. Efterfré- Nettoomsattning, == EBITA-marginal,
cent till 760 MSEK (727). Forvarvad gan pa tjanster inom energi-, miljo- MSEK %

tillvaxt bidrog med 3 procentochvar ~ 0ch vattenmarknaderna var god, med 3000 12
hénfrlig till forvérvet av Frilling + energiomstallningen och ny lagstift- 500 r'171 ¢

Rolfs. Den organiska tillvaxten upp- ning gallande rening av avloppsvatten

gick till 1 procent, justerat for kalen- som drev upp efterfragan. Efterfragan 2000 L 8
dereffekter, och paverkades positivt painfrastrukturtjanster var god. 1500 1 11 ,

av en hogre debiteringsgrad. Kalen- | den kommersiella fastighetssektorn

dereffekten om tva fler arbetstimmar och generellt i den privata sektorn 1000 SR 4
hade en positiv paverkanom 1MSEK  kyarstod den svaga efterfragan pa o 1 1| )
pé nettoomséttning och EBITA, jam- grund av osakerhet pa marknaden

fort med féregdende ar. och hégre byggkostnader. Efterfragan K ke Ko o

EBITA dkade med 38 procent, motsva- 1N sjukhussegmentet var god, med 2025 2024 2024 2024 2024

rande 27 MSEK, justerat for kalender-  Stod av den nyligen godkanda sjuk-

effekter. EBITA-6kningen drevs av husreformen.
lagre ovriga rorelsekostnader och en Industrisegmentet fortsatte att
hégre debiteringsgrad, medan hdgre forsvagas, sarskilt inom fordons-
personalkostnader hade en negativ industrin.
paverkan. EBITA-marginalen 6kade till
13,1 procent (9,8).
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 760 727 2813 2 542
Organisk tillvixt, % 1 28 10 13
Forvdrvad tillvixt, % 3 -3 1 -1
Valuta, % 1 6 9
Total tillvaxt, % ) 31 11 21
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 1 30 10 14
EBITA, MSEK 100 71 268 160
EBITA-marginal, % 13,1 98 95 6,3
Antal arsanstéllda 2 396 2 365 2358 2322
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Ovriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS redovisningsstandarder.

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, den svenska arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning fér juridiska personer. Koncernen tillampar
samma redovisnings- och varderingsprinciper som
beskrivs i Not 1 i arsredovisningen for 2023.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebér att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-28; finansiell delarsinfor-
mation presenterad pé sidorna 1-28 ar darmed en del av
denna finansiella rapport.

Pelare 2

Den 1 januari 2024 infordes nya regler, Pelare 2, for att
sakerstalla att multinationella féretag betalar en minimi-
niva av skatt p& inkomster som uppstar i varje jurisdiktion
déar de bedriver verksamhet. Baserat pa genomférda tester
enligt lattnadsregler, s.k. safe harbour-tester, ar Sweco-
koncernen inte exponerad for nutida eller framtida betal-
ningar av tilldggsskatt. Sweco tilldmpade undantaget att
redovisa och [dmna upplysningar om uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder avseende inkomstskatter
enligt Pelare 2. Mot bakgrund av komplexiteten i tillamp-
ningen av lagstiftningen och vid berdkning, kommer
Sweco fortsatta att utvardera sin exponering.

Viktiga nyckeltal

Sweco foljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angaende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS redovisningsstandarder.
Redogorelsen av icke-IFRS finansiella méatt &r som analy-
tiskt verktyg begransad och ska inte ersatta nyckeltal i
enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
véra innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamférelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra féretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa var webbplats:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/financi-
al-information/definitions/
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Swecos framsta finansiella nyckelmatt ar EBITA och Netto-
skuld/EBITDA.

EBITA ar koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-métt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal foljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestédende nastan
uteslutande av réantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder &r inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras péa sidorna
20 och 27. Berakning av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 27.

Kalendereffekter

Ar2024

Antalet normalarbetstimmar under 2024, baserat pa
12 manaders férsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2023, fordelar sig enligt foljande:

2024 2023
Kvartal 1: 489 504 -15
Kvartal 2: 475 462 13
Kvartal 3: 516 508 8
Kvartal 4: 484 487 -3
Totalt: 1964 1 962 2
Ar 2025

Antalet normalarbetstimmar under 2025, baserat pa
12 méanaders forséljningsvagd verksamhetsmix per
september 2024, fordelar sig enligt foljande:

2025 2024
Kvartal 1: 491 489 2
Kvartal 2: 464 475 -11
Kvartal 3: 516 516 0
Kvartal 4: 485 484 1
Totalt: 1 956 1 964 -8
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Styrelsens forslag till stamman

Utdelning: Styrelsen fdreslar att utdelningen dkas till 3,30
SEK per aktie (2,95). Utdelningsbeloppet uppgar hégst till
1199 MSEK (1 059).

Aktiesparprogram 2025: Styrelsen har beslutat foresla att
arsstamman 2025 fattar beslut om ett langsiktigt aktie-
sparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget
innebér villkor som i huvudsak motsvarar foregéende ars
forslag.

Aktiebonusprogram 2025: Styrelsen foreslar att arsstdmman
2025 fattar beslut om att infora ett langsiktigt aktieincita-
mentsprogram for anstéllda i Sverige. Forslaget 6verens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen for Sweco B var 164,70 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en nedgang pa 4 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period ned
med 6 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 051 142 av serie A och 332 200 315
av serie B. Totalt antal aktier utestdende vid periodens slut
uppgick till 359 777 877, varav 31 051 142 av serie A och
328726 735 av serie B.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, férmagan att attrahera och
behélla kompetent personal, effekten av politiska beslut
samt risker och osakerhetsfaktorer kopplade till geopoli-
tisk instabilitet. Vidare ar koncernen exponerad for olika
slags finansiella risker, sésom valuta-, rante- och kreditris-
ker. De risker som Sweco &r exponerat for beskrivs i detalj i
Swecos arsredovisning 2023 (sidorna 4851, "Risker och
riskhantering”).
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Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéllning, baserat pé hittills genomférda
forvarv:

2024 Utfall -181 MSEK
2025 Uppskattning -150 MSEK
2026 Uppskattning -135 MSEK
2027 Uppskattning -93 MSEK

Arsstamma

Arsstamma 2025 halls tisdagen den 29 april 2025

klockan 15.00 i Stockholm. Swecos arsredovisning for
2024 finns tillganglig for aktiedgare pa huvudkontoret,
Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa bolagets webbplats
www.swecogroup.com, cirka tre veckor fore arsstamman.

Kommande finansiell information

Delérsrapport januari—-mars 29 april 2025
Delérsrapport januari—juni 16 juli 2025
Delérsrapport januari—september 29 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025 11 februari 2026

Stockholm, 7 februari 2025

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:

Olof Stalnacke, CFO
Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, CCO
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: ir@sweco.se www.swecogroup.com

Rapporten har inte varit foremal fér granskning
av bolagets revisorer.
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Nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Nyckeltal* 2024 2023 2024 2023
Lonsamhet
EBITA-marginal, % 11,1 8,5 10,0 8,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,9 8,0 9.8 8,5
Omséttningstillvaxt?
Organisk tillvaxt, % 4 6 5 8
Forvarvad tillvaxt, % 1 7 3] 6
Valuta, % 0 2 0 4
Total tillvaxt, % 5 15 8 17
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 4 6 5 8
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 1521 2961
Rantebarande skulder, MSEK 3176 4 065
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 12,8 28,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 11
Soliditet, % 42,1 41,5
Disponibla likvida medel, MSEK 5294 3941
— varav outnyttjad kredit, MSEK 3640 2837
Avkastning
Avkastning pé eget kapital, % 18,4 16,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 171 15,5
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,66 1,16 5,76 4,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,65 1,16 8,0 4,64
Eget kapital per aktie, SEK® 33,12 29,49
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 32,97 29,37
Antal utestdende aktier pa balansdagen 359 777877 359 141 452
Antal aterkdpta B-aktier 3473 580 4110 005
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 27 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omsattningstillvaxten.
3) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Okt-dec Okt-dec Helr Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 885 618 3015 2416
Forvarvsrelaterade poster? 44 55 168 192
Leasingavgifter? -284 -263 -1073 -972
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 256 243 967 895
EBITA® 901 654 3076 2531
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar 79 74 308 280
EBITDA? 981 728 3384 2811

1) Férvarvsrelaterde poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvarderingar av képeskillingar samt vinster och forluster vid

avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, saval som bokfdrda kostnader fér framtida tjanster.
2) Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

3) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

4) EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 8100 7717 30 676 28 523
Ovriga intakter 10 23 32 39
Ovriga externa kostnader -1617 -1662 -6 019 -5836
Personalkostnader -5228 -5088 -20232 -18 943
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar* -79 -74 -308 -280
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -256 -243 -967 -895
Forvarvsrelaterade poster? -44 -55 -168 -192
Rorelseresultat (EBIT) 885 618 3015 2416
Finansnetto® -37 -57 A7 -172
Rantekostnader leasing* =%l -19 -98 -68
Ovriga finansiella poster® 1 5 5 4
Totalt finansnetto -66 -72 -268 -236
Resultat fore skatt 818 546 2747 2179
Inkomstskatt -221 -129 -675 -513
PERIODENS RESULTAT 597 417 2072 1667
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 597 417 2071 1667
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 1,66 1,16 5,76 4,65
Resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 1,65 1,16 5,75 4,64
Genomsnittligt antal utestaende aktier 359777877 359 141 452 359 565 735 358 881 667
Utdelning per aktie, SEK 3,30 2,95

1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Férvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och frvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskilling samt vinster och férluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader fér erhéllna framtida tjanster. Se sidan 24 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran forsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport dver totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 597 417 2072 1667
Poster som inte ska aterforas i resultatriakningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt®2 1 -29 1 -29
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 109 -285 211 -72
PERIODENS TOTALRESULTAT 707 103 2283 1566
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 707 103 2283 1566
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestimda pensioner 0 9 0 9

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 818 546 2 747 2179
Justering fér icke-kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 375 364 1431 1354
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 101 68 885 233
Totala icke-kassaflodespaverkande poster 477 431 1786 1587
Rantekostnader leasing =Sl -19 -98 -68
Betald ranta, netto -30 -52 100 -144
Betald skatt -123 -38 -617 -525
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital 1112 869 3663 3030
Férandring rérelsekapital 1253 890 398 -526
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2 365 1760 4062 2504
Férvarv och avyttring av dotterféretag och
verksamheter -5 -279 -170 -1 686
Férvarv och avyttring avimmateriella och
materiella tillgdngar -103 -108 -374 -358
Andra investeringsaktiviteter =il 6 =B 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 -382 -549 -2 042
Lan och aterbetalning av lan -998 -1086 -964 1654
Amortering av leasingskulder -215 -235 -921 -889
Utbetald utdelning = - -1 059 -968
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1212 -1321 -2 944 -203
PERIODENS KASSAFLODE 1043 57 569 259
Likvida medel vid periodens bérjan 615 1025 1103 850
Valutakursdifferenser i likvida medel -4 22 -18 -6
Likvida medel vid periodens slut 1654 1103 1654 1103
Koncernens balansrakning i sammandrag
MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Goodwill 10 835 10 465
Immateriella tillgdngar 703 754
Materiella anlaggningstillgangar 806 709
Nyttjanderattstillgangar 3528 2522
Finansiella tillgdngar 229 285
Summa anléggningstillgéngar 16 101 14734
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 10 540 9674
Likvida medel 1654 1103
Summa omsattningstillgangar 12 194 10778
SUMMA TILLGANGAR 28 295 25512
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11918 10 590
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5
Summa eget kapital 11923 10 595
Langfristiga leasingskulder 2744 1770
Langfristiga rantebarande skulder 2 004 2628
Ovriga l&ngfristiga skulder 957 932
Summa langfristiga skulder 5706 5331
Kortfristiga leasingskulder 857 805
Kortfristiga rantebarande skulder 1171 1437
Ovriga kortfristiga skulder 8639 7 345
Summa kortfristiga skulder 10 666 9 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 295 25512
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Jan—dec 2024 Jan—dec 2023
Eget kapital Eget kapital

hanforligt till  Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa

moderbolagets bestdammande eget  moderbolagets bestdmmande eget

MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital

Eget kapital vid arets ingang 10 590 5 10 595 9939 4 9943

Periodens totalresultat 2283 0 2283 1566 0 1566

Aktiebonusprogram 97 = 97 50 - 50

Aktiesparprogram 7 - 7 6 - 6
Férandring av innehav utan

bestammande inflytande - 0 0 -2 1 -1

Utdelning till aktiedgarna -1 059 = -1 059 -968 0 -968

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 11918 5 11923 10 590 5 10 595

Forvarv

Féljande forvarv av bolag genomférdes under perioden.

Arlig netto- Antal

Inkluderat Férvarvad omsattning  medarbetare

Bolag franoch med  Affarsomrade andel, % MSEK! (individer)
Econsultancy B.V. Januari  Nederlanderna 100 188 213
Bureau Valstar-Simonis B.V. Juli Nederlanderna 100 88 53
Ingenieurbiiro Frilling+Rolfs GmbH Oktober Tyskland 100 61 31
TOTALT 338 297

1) Uppskattad &rlig nettoomsattning.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 273 MSEK till nettoomséattningen, 39 MSEK till EBITA och 24 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2024 skulle de ha bidragit med cirka 335 MSEK till netto-
omséttningen, med cirka 39 MSEK till EBITA och med cirka 20 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader
under innevarande period och tidigare perioder avseende arets forvarv uppgick till 4 MSEK.

Kopeskillingen, for forvarven och ett antal justeringar av tidigare ars forvarv, uppgick till totalt 213 MSEK och har paverkat
likvida medel negativt med 182 MSEK. Férvérvsanalysen under perioden &r preliminér. Arets forvérv och ett antal justeringar
av tidigare ars forvarv har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 215
Materiella anlaggningstillgangar 9
Nyttjanderéttstillgangar 21
Finansiella tillgangar 3
Omséttningstillgangar 105
Langfristiga skulder -1
Langfristiga leasingskulder -10
Uppskjuten skatt -26
Kortfristiga leasingskulder -9
Ovriga kortfristiga skulder -93
Total kdpeskilling 213
Innehallen képeskilling -3
Utbetalningar av tidigare innehallen kdpeskilling 10
Likvida medel i férvarvade foretag -38
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 182
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Avyttringar

| februari avyttrade Sweo verksamheten Road laboratory i Nederldnderna med 6 anstallda och med en arlig omsattning om
13 MSEK. | december avyttrade Sweco sin verksamhet inom betongtestning i Finland med 18 anstéallda och med en arlig
omsattning om 25 MSEK. Avyttringarna bidrog under perioden med 25 MSEK till nettoomsattningen och 2 MSEK till rérelse-
resultatet. Avyttringarna hade en positiv effekt pa resultatet om 11 MSEK och koncernens likvida medel om 12 MSEK.
Avyttringarna hade en begransad paverkan péa koncernens balansrakning.

Forvarvsrelaterade poster

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -39 -47 -157 -178
Omvardering av képeskilling 1 0 2 0
Vinst/forlust vid forséljning av bolag och verksamheter 0 - 11 1
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader 0 - 0 -
Kostnader for erhallna framtida tjanster -6 -9 -25 -15
FORVARVSRELATERADE POSTER -44 -55 -168 -192

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestér av aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga skulder och villkorade képeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivaerna framgar nedan och i Arsredovisningen 2023, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga Gverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat vérderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 31 december 2024 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 1 MSEK per 31 december 2023 och terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgick till 1 MSEK i jamfdrelse med 1 MSEK per 31 december 2023.

Onoterade aktier och villkorade tillaggsképeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande nivé 3. Avstamning mellan
ingéende och utgéende balans presenteras i tabellen nedan.

Finansiella Villkorade tillaggs-
MSEK placeringar kopeskillingar
Ingdende redovisat varde 2024-01-01 10 10
Anskaffningsvarde forvarv 0 -
Forsaljning av finansiella placeringar 0 -
Utbetalningar - -8
Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen 0 -2
Valutakursdifferenser 0 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2024-12-31 10 -

Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvirde bedéms
vara en god approximation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga l&n l6per med en rantebindningstid
under ett ar.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser, som huvudsakligen ar bolagsgarantier och fullgérandegarantier, uppgick till 1 460 MSEK
(1256).
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022
Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvé

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 2410 1828 2396 2295 2 359 1691 2177 2178 2201
Sweco Norge 943 717 950 905 903 745 840 994 933
Sweco Finland 946 754 971 933 960 808 969 904 930
Sweco Danmark 888 785 939 836 825 636 683 674 642
Sweco Nederlanderna 879 767 816 775 726 686 701 686 627
Sweco Belgien 1004 922 1032 1038 997 900 980 788 577
Sweco Storbritannien 385 383 383 368 321 398 375 386 355
Sweco Tyskland & Centraleuropa 760 705 695 653 727 631 607 577 553
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.! =115 -82 -104 -84 -102 -78 -81 -49 -87
TOTAL NETTOOMSATTNING 8100 6779 8077 7720 7717 6417 7249 7140 6732
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 298 137 260 288 315 106 221 309 318
Sweco Norge 71 20 109 71 48 20 41 150 77
Sweco Finland 117 70 91 92 48 45 74 77 109
Sweco Danmark 105 112 123 116 90 93 66 100 101
Sweco Nederlanderna 100 60 68 69 75 61 48 74 60
Sweco Belgien 121 111 133 135 111 97 134 117 61
Sweco Storbritannien 23 22 1 7 -73 -6 -3 27 11
Sweco Tyskland & Centraleuropa 100 73 44 52 71 54 16 19 21
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -34 -16 -35 -38 -31 -6 -34 -23 -48
EBITA 901 588 794 793 654 465 564 849 709

EBITA-marginal, %?

Sweco Sverige 12,4 75 10,8 12,6 13,4 6,3 10,2 14,2 14,4
Sweco Norge 75 2,7 11,5 79 53 2,7 48 15,1 8,3
Sweco Finland 12,3 9,2 9.4 9,9 5,0 55 7,6 8,5 11,7
Sweco Danmark 11,8 14,3 13,1 13,8 10,9 14,7 9,7 14,9 15,7
Sweco Nederlanderna 11,4 7.8 8,3 8,9 10,3 9,0 6,9 10,7 9,6
Sweco Belgien 12,1 12,0 12,9 13,0 11,1 10,8 13,7 14,8 10,6
Sweco Storbritannien 6,1 58 0,3 2,0 -22,6 -1,6 -0,7 6,9 3,1
Sweco Tyskland & Centraleuropa 13,1 10,3 6,4 7,9 9,8 8,5 2,6 3,2 3,7
EBITA-marginal 11,1 8,7 9,8 10,3 8,5 7,2 7,8 11,9 10,5
Debiteringsgrad, % 74,6 73,5 74,8 72,7 73,3 72,5 74,2 73,2 74,4
Antal normalarbetstimmar 484 516 475 489 487 508 462 504 490
Antal &rsanstallda 20985 20465 20926 20939 20874 20062 20310 19416 19265

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrrelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
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Rapportering av segment

Total nettoomsattning,

Oktober—december Extern forsaljning, MSEK  Intern forséljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 2 394 2337 16 22 2410 2359
Sweco Norge 937 894 6 10 943 903
Sweco Finland 921 947 26 13 946 960
Sweco Danmark 881 821 7 4 888 825
Sweco Nederlanderna 859 714 20 12 879 726
Sweco Belgien 997 992 7 5 1004 997
Sweco Storbritannien 382 314 5 6 385 321
Sweco Tyskland & Centraleuropa 724 693 36 34 760 727
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* 6 5 -120 -107 -115 -102
TOTALT KONCERNEN 8100 7717 - - 8100 7717
Oktober—december EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %3 Antal rsanstallda
Affarsomrade? 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 298 315 12,4 13,4 6639 6 643
Sweco Norge 71 48 75 53 2122 2097
Sweco Finland 117 48 12,3 50 2825 2884
Sweco Danmark 105 90 11,8 10,9 1905 1849
Sweco Nederléanderna 100 75 11,4 10,3 1831 1590
Sweco Belgien 121 111 12,1 111 2157 2186
Sweco Storbritannien 23 -73 6,1 -22,6 1020 1176
Sweco Tyskland & Centraleuropa 100 71 13,1 9,8 2396 2 365
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -34 -31 = - 90 85
TOTALT KONCERNEN 901 654 11,1 8,5 20 985 20 874

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

2) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

3) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

Total nettoomséttning,

Januari—december Extern forsaljning, MSEK  Intern forséljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 8862 8332 68 73 8929 8 405
Sweco Norge 3491 3463 24 20 BISIS 3483
Sweco Finland 3525 3602 79 39 3604 3641
Sweco Danmark 3430 2807 18 11 3449 2818
Sweco Nederldnderna 3170 2740 68 59 3238 2799
Sweco Belgien 3981 3652 15 13 3995 3665
Sweco Storbritannien 1507 1457 12 23 1518 1480
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2690 2 444 123 99 2813 2542
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. 22 26 -407 -337 -385 -311
TOTALT KONCERNEN 30 676 28 523 - - 30 676 28 523
Januari-december EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %° Antal rsanstallda
Affarsomréde? 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 983 952 11,0 11,3 6528 6380
Sweco Norge 271 259 7.7 74 2079 2071
Sweco Finland 370 243 10,3 6,7 2871 2915
Sweco Danmark 455 350 13,2 12,4 1898 1591
Sweco Nederlanderna 296 258 9,2 9,2 1801 1572
Sweco Belgien 500 459 12,5 12,5 2 149 1995
Sweco Storbritannien 54 -55 3,6 -3,7 1050 1232
Sweco Tyskland & Centraleuropa 268 160 915 6,3 2 358 2322
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -122 -94 = - 89 78
TOTALT KONCERNEN 3076 2531 10,0 8,9 20 823 20157

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrérelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

2) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

3) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
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Avstamning mellan EBITA och koncernens resultat fore skatt, Okt—dec Okt—dec Helar Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
EBITA 901 654 3076 2531
Forvarvsrelaterade postert -44 -55 -168 -192
Leasingavgifter? 284 263 1073 972
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -256 -243 -967 -895
EBIT 885 618 3015 2416
Totalt finansnetto -66 -72 -268 -236
Resultat fore skatt 818 546 2747 2179

1) Férvarvsrelaterde poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvarderingar av képeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, sévél som bokférda kostnader fér framtida tjanster.

2) Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvaxt justerat for paverkan

av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

Tillvaxt, %

Tillvaxt, %

Okt—dec Okt—dec okt—dec Jan—dec Jan—dec jan—dec
2024 2023 2024 2024 2023 2024
Rapporterad nettoomsattning 8100 7717 5 30 676 28 523 8
Justering for valutaeffekter 20 0 -80 0
Omsattning justerat for valutaeffekter 8100 7737 5 30676 28 442 8
Justering for forvarv/avyttringar -91 -7 1 -906 -14 5
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 8009 7730 4 29770 28 428 5
Justering for kalendereffekt 41 -1 -28 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 8 050 7730 4 29 742 28 428 5
Tillvaxt, % Tillvaxt, %
Okt—dec Okt—dec okt-dec Jan—dec Jan—dec jan—dec
2023 2022 2023 2023 2022 2023
Rapporterad nettoomsattning 7717 6732 15 28 523 24296 17
Justering for valutaeffekter 132 2 903 4
Omsattning justerat for valutaeffekter 7717 6864 13 28 523 25199 14
Justering for forvarv/avyttringar -481 -2 7 -1418 -30 6
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 7235 6862 6 27 104 25169 8
Justering for kalendereffekt 25 0 90 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter
och kalendereffekter 7261 6862 6 27 194 25 169 8
Nettoskuld
31 dec 31dec
MSEK 2024 2023
Langfristiga rantebarande skulder 2004 2628
Kortfristiga rantebarande skulder 1171 1437
Likvida medel -1 654 -1103
NETTOSKULD! 1521 2961

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Helar Helar
MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 1245 1166
Rorelsekostnader -1 345 -1243
Rorelseresultat -100 =77
Finansnetto 1055 734
Resultat efter finansnetto 954 656
Bokslutsdispositioner o2 59
Resultat fore skatt 922 715
Skatt -129 -77
RESULTAT EFTER SKATT 793 638
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
31dec 31 dec
MSEK 2024 2023
Summa anléggningstillgangar 6988 6 642
Summa omsattningstillgdngar 4753 3380
SUMMA TILLGANGAR 11742 10 022
Summa bundet eget kapital 314 316
Summa fritt eget kapital 3887 4048
Summa eget kapital 4201 4363
Obeskattade reserver 927 895
Summa langfristiga skulder 1843 978
Summa kortfristiga skulder 4771 3786
Summa skulder 6614 4764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11742 10 022
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