
En stark avslutning på 
ett framgångsrikt år

Sweco planerar och utformar framtidens hållbara samhällen och städer. Tillsammans med våra kunder och de samlade kunskaperna hos våra 22 000 arkitekter, 
ingenjörer och andra specialister skapar vi lösningar för att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och göra samhället mer hållbart. Sweco 
är det ledande konsultföretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsättning på cirka 31 miljarder SEK (2,7 miljarder EUR). Företaget är noterat på 
Nasdaq Stockholm. Denna information är sådan information som Sweco är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning. Informationen 
lämnades, genom kontaktpersonernas försorg, cirka kl. 07.20 CET den 7 februari 2025.

7 februari 2025

Oktober–december 2024

•	� Nettoomsättningen ökade till 8 100 MSEK (7 717)
•	�� EBITA ökade till 901 MSEK (654), marginal 11,1 procent (8,5)
•	� EBITA ökade med 44 procent jämfört med föregående år, justerat för den 

negativa kalendereffekten i kvartalet
•	� EBIT ökade till 885 MSEK (618), marginal 10,9 procent (8,0)
•	� Periodens resultat ökade till 597 MSEK (417) 
•	� Resultat per aktie ökade till 1,66 SEK (1,16) och resultat per aktie efter 

utspädning ökade till 1,65 SEK (1,16)

Januari–december 2024

•	� Nettoomsättningen ökade till 30 676 MSEK (28 523)
•	� EBITA ökade till 3 076 MSEK (2 531), marginal 10,0 procent (8,9)
•	� EBITA ökade med 20 procent jämfört med föregående år, justerat för  

kalendereffekter 
•	� EBIT ökade till 3 015 MSEK (2 416), marginal 9,8 procent (8,5)
•	Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,4 ggr (1,1)
•	Nettoskulden minskade till 1 521 MSEK (2 961)
•	� Periodens resultat ökade till 2 072 MSEK (1 667)
•	� Resultat per aktie ökade till 5,76 SEK (4,65) och resultat per aktie efter 

utspädning ökade till 5,75 SEK (4,64)
•	� Styrelsen föreslår en utdelning om 3,30 SEK per aktie (2,95)

Bokslutskommuniké 2024
Sweco AB (publ)Kv4
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En stark avslutning på  
ett framgångsrikt år
Sweco avslutade året med ett starkt resultat för fjärde 
kvartalet. Nettoomsättningen ökade med 5 procent och 
EBITA ökade med 44 procent, justerat för kalendereffekten. 
EBITA-marginalen ökade till 11,1 procent. Vi ser fortsatt 
resultat av effektiviseringsåtgärderna som genomförts 
under året samt av Swecos förmåga att framgångsrikt 
navigera på en varierande marknad.

Sweco fortsatte att stärka orderboken på en marknad som 
i stort var oförändrad jämfört med de föregående kvartalen. 
Efterfrågan var fortsatt stabil inom segmenten energi, vat-
ten, miljö, infrastruktur samt försvar och säkerhet. Liksom 
under de föregående kvartalen var efterfrågan svagare 
inom bostäder och kommersiella fastigheter samt inom 
delar av industrisegmentet.

Det fjärde kvartalet avslutade ett framgångsrikt år för 
Sweco, med flera finansiella milstolpar. Under 2024 över-
steg nettoomsättningen 30 miljarder SEK, EBITA översteg 
3 miljarder SEK och för första gången på över ett årtionde 
redovisade Sweco en tvåsiffrig marginal för helåret. Vi har 
återigen bevisat styrkan i vår strategi och verksamhets
modell, och är väl positionerade när vi går in i 2025. 

Finansiellt resultat
Nettoomsättningen ökade till 8 100 MSEK (7 717) och 
EBITA ökade till 901 MSEK (654), vilket motsvarar en EBITA-
marginal på 11,1 procent (8,5). Justerat för den negativa 
kalendereffekten på 41 MSEK under kvartalet ökade EBITA 
med 44 procent, eller 288 MSEK, och den organiska försälj-
ningstillväxten uppgick till 4 procent. Visserligen var fjärde 
kvartalet föregående år relativt svagt, men förbättringarna 
av EBITA och marginal detta kvartal var ändå starka. Den 
positiva utvecklingen drevs främst av högre genomsnitt-
liga arvoden och en förbättrad debiteringsgrad.

Sju av åtta affärsområden redovisade högre EBITA under 
kvartalet, justerat för kalendereffekter. Sverige, Belgien, 
Danmark, Nederländerna, Finland samt Tyskland & Central
europa levererade alla tvåsiffriga marginaler. Det bör note-
ras att Sweco Finland, drivet av genomförda effektivise-
ringar, förbättrade både EBITA och marginal väsentligt på 
en fortsatt svag marknad. Norge levererade en stabil till-
växt även om lönsamheten fortfarande påverkades av en 
svag efterfrågan på bostäder och kommersiella fastigheter. 
De åtgärder som vidtagits i Storbritannien fortsätter att ge 
effekt och resultatet har vänts till vinst, från en betydande 
förlust under fjärde kvartalet förra året.

Nya projekt och förvärv 
Bland de projekt som Sweco tog hem under kvartalet finns 
ett ramavtal för att stödja Helsingfors stad i dess program 
om 13,7 miljarder SEK att bygga nya spår till ett spårburet, 
koldioxidneutralt transportsystem. Det är en del av visionen 
om att utveckla Helsingfors till en ”15-minutersstad” till 2030. 

Vi visade också prov på vår breda expertis inom arkitektur 
och teknik inom offentliga byggnader genom att ta hem 
stora sjukhusuppdrag i både Sverige och Tyskland. I Sverige 
ska Sweco utforma Kirunas nya regionala sjukhus och i 
Tyskland ska vi stödja utvecklingen av ett nytt medicinskt 
centrum i Göttingen samt renoveringen av ett befintligt 
sjukhus i Nürnberg.

Dessutom inledde vi 2025 med att underteckna ett treårigt 
avtal med norska Statkraft, Europas största producent av 
förnybar energi, för att stödja en ökad elproduktion och 
förbättrad leveranssäkerhet. 

Den 9 januari meddelade vi det första förvärvet för 2025. 
Den finska geoteknikspecialisten Sipti Consulting kommer 
att tillföra 50 experter och stärka vår ställning inom geo-
teknik och miljöteknik.

Prioriteringar framåt
När vi nu avslutat ännu ett år av lönsam tillväxt för Sweco 
visar 2024 tydligt på styrkorna i vår strategi och verksam-
hetsmodell. Vi har tagit tillvara tillväxtmöjligheterna samti-
digt som vi har hanterat marknadsutmaningar och fram-
gångsrikt genomfört åtgärder som kommer att fortsätta att 
förbättra vår lönsamhet över tid. Swecos experter spelar en 
avgörande roll i att planera och utforma ett starkare, mer 
konkurrenskraftigt och resilient Europa. Jag vill avsluta 
med att tacka alla medarbetare, kunder och partners för 
allt ert hårda arbete och engagemang under 2024.
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Europas ledande  
arkitektur- och  
teknikkonsultbolag

Sweco befinner sig mitt i den gröna omställningen. Med den 
samlade kompetensen hos fler än 22 000 arkitekter, ingenjörer 
och andra experter skapar vi tillsammans med våra kunder  
lösningar för samhällsomvandlingen. Vi erbjuder våra kunder  
en kombination av global expertis och lokal närvaro, anpassad 
för deras verksamhet och verklighet. 

Nyckeltal

#1
På den europeiska 

marknaden

8
Affärsområden

21 000
Årsanställda

SEK 

30,7 mdr
Nettoomsättning R12

SEK 

3,1 mdr
EBITA R12

 

10,0%
EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Fjärde kvartalet resulterade i en organisk tillväxt på 4 procent, justerat för kalender-
effekten, och en förvärvad tillväxt på 1 procent. Justerat för kalendereffekter ökade 
EBITA med cirka 44 procent eller 288 MSEK jämfört med föregående år. EBIT ökade i 
linje med EBITA.

Oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 5 pro-
cent till 8 100 MSEK (7 717). Den 
organiska tillväxten uppgick till cirka 
4 procent, justerat för kalendereffekter. 
Förvärvad tillväxt uppgick till 1 procent 
och valutakurseffekter till 0 procent 
under kvartalet.

Den organiska tillväxten drevs främst 
av högre genomsnittliga arvoden, en 
gynnsam utveckling av projektjuste-
ringar och en högre debiteringsgrad. 

Kvartalet hade en negativ kalender
effekt med tre färre arbetstimmar 
jämfört med samma period föregå-
ende år. Det motsvarade en negativ 
påverkan om cirka 41 MSEK på netto
omsättning och EBITA jämfört med 
föregående år. EBITA ökade till 901 
MSEK (654) och EBITA-marginalen 
ökade till 11,1 procent (8,5). 

EBITA ökade med cirka 44 procent eller 
288 MSEK jämfört med föregående år, 
justerat för kalendereffekten. De största 
lönsamhetsförbättringarna var i Stor-
britannien och Finland, där resultat-
förbättrande åtgärder har gett effekt. 
Sverige, Tyskland & Centraleuropa, 
Danmark, Norge och Nederländerna 
uppnådde också högre EBITA-nivåer, 
justerat för kalendereffekter. Belgien 
låg i linje med föregående års nivåer, 
justerat för kalendereffekter. 

Fjärde kvartalet 2023 påverkades av 
stora negativa projektjusteringar 
och omstruktureringskostnader i 
Storbritannien och Finland. Omstruk-
tureringskostnader hade en positiv 
nettoeffekt på 18 MSEK under fjärde 
kvartalet 2024, varav 11 MSEK i 
omstruktureringskostnader för 2024 
och 29 MSEK i omstruktureringskost-
nader för 2023.

För koncernen som helhet drevs EBITA-
ökningen av högre genomsnittliga 
arvoden, en gynnsam utveckling av 
projektjusteringar och en högre debi-
teringsgrad, medan högre personal-
kostnader hade en negativ påverkan. 

Interna effektiviseringsåtgärder gav 
fortsatt effekt med en förbättrad debi-
teringsgrad och en minskning av 
övriga rörelsekostnader. Debiterings-
graden ökade till 74,6 procent (73,3). 

EBIT ökade till 885 MSEK (618) och 
EBIT-marginalen ökade till 10,9 pro-
cent (8,0). EBIT-utvecklingen påverka-
des av samma drivkrafter som EBITA 
samt av lägre förvärvsrelaterade poster.

Finansnettot förbättrades till -66 MSEK 
(-72), främst till följd av en lägre 
genomsnittlig nettoskuld och lägre 
räntor. Högre leasingskulder hade en 
negativ påverkan.

Nyckeltal Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Helår  
2024

Helår  
2023

Nettoomsättning, MSEK 8 100 7 717 30 676 28 523

Organisk tillväxt, % 4 6 5 8

Förvärvad tillväxt, % 1 7 3 6

Valuta, % 0 2 0 4

Total tillväxt, % 5 15 8 17

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % 4 6 5 8

EBITA, MSEK1 901 654 3 076 2 531

Marginal, % 11,1 8,5 10,0 8,9

EBIT, MSEK 885 618 3 015 2 416

Marginal, % 10,9 8,0 9,8 8,5

Periodens resultat, MSEK 597 417 2 072 1 667

Resultat per aktie, SEK 1,66 1,16 5,76 4,65

Antal årsanställda 20 985 20 874 20 823 20 157

Debiteringsgrad, % 74,6 73,3 73,9 73,3

Normalarbetstimmar 484 487 1 964 1 962

Nettoskuld/EBITDA, ggr2 0,4 1,1

1) �EBITA är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat före räntekostnader, skatt och förvärvsrelaterade poster, och där alla leasingavtal redovisas 
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns på sidorna 18 och 20. 

2) �Nettoskuld/EBITDA är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella 
skulden (bestående nästan uteslutande av räntebärande banklån) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder är inte inräknade i nettoskuld. EBITDA är ett alternativt 
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat före ränta, skatt, av- och nedskrivningar samt förvärvsrelaterade poster, och där alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns på sidorna 18 och 27.
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Resultat per aktie ökade till 1,66 SEK 
per aktie (1,16). 

Januari–december
Nettoomsättningen ökade med 8 pro-
cent till 30 676 MSEK (28 523). Den 
organiska tillväxten uppgick till cirka 
5 procent, justerat för kalendereffek-
ter. Förvärvad tillväxt uppgick till 
3 procent och valutakurseffekter till 
0 procent. 

Den organiska tillväxten justerad för 
kalendereffekter drevs främst av 
högre genomsnittliga arvoden och en 
högre debiteringsgrad. 

EBITA ökade till 3 076 MSEK (2 531). 
EBITA-marginalen ökade till 10,0 pro-
cent (8,9). 

EBITA ökade med cirka 20 procent 
eller 517 MSEK jämfört med föregå-
ende år, justerat för kalendereffekter. 
Samtliga affärsområden redovisade 
högre EBITA-nivåer, justerat för kalen-
dereffekter. För koncernen som helhet 
drevs EBITA-ökningen främst av högre 
genomsnittliga arvoden och en högre 
debiteringsgrad, medan högre 
personalkostnader hade en negativ 
påverkan. Dessutom hade omstruktu-
reringskostnader en negativ netto
effekt på 36 MSEK, varav 83 MSEK i 
omstruktureringskostnader för 2024 
och 46 MSEK i omstruktureringskost-
nader för 2023.

Kalendereffekten om två fler arbets-
timmar hade en positiv påverkan om 
cirka 28 MSEK på nettoomsättning 
och EBITA jämfört med föregående år.

Debiteringsgraden ökade till 73,9 pro-
cent (73,3).

EBIT ökade till 3 015 MSEK (2 416) 
och EBIT-marginalen ökade till 
9,8 procent (8,5). EBIT påverkades av 
samma drivkrafter som EBITA samt av 
lägre förvärvsrelaterade poster. 

Finansnettot minskade till -268 MSEK 
(-236), främst till följd av högre lea-
singskulder, men även på grund av 
högre räntor under första halvåret. 

Resultat per aktie ökade till 5,76 SEK 
per aktie (4,65).

Moderbolaget,  
januari–december 2024
Nettoomsättningen i moderbolaget 
uppgick till 1 245 MSEK (1 166) och 
avsåg koncerninterna tjänster. Resul-
tat efter finansnetto uppgick till 954 
MSEK (656). Investeringar i inventa-
rier uppgick till 37 MSEK (71). Likvida 
medel var vid periodens utgång 393 
MSEK (35). 

Medarbetare
Antalet årsanställda uppgick till 
20 823 (20 157) under perioden. 

Marknaden
De flesta affärsområden upplevde en 
god efterfrågan på Swecos tjänster 
inom infrastruktur-, vatten-, miljö- och 
energisegmenten samt delar av indu-
strisegmentet. Efterfrågan på tjänster 
inom delar av bygg- och fastighets-
segmenten förblev däremot svag, med 
en negativ påverkan främst för bostä-
der och kommersiella fastigheter.

Utsikter
Den geopolitiska instabiliteten och 
den ekonomiska nedgången fortsät-
ter att påverka Swecos marknader på 
olika sätt. Även om några av Swecos 
marknadssegment påverkas negativt 
ökar efterfrågan samtidigt inom andra 

Nettoomsättning per kvartal och rullande 12 månader
MSEK

 Kvartal   Rullande 12 månader

EBITA per kvartal och rullande 12 månader
MSEK

 Kvartal   Rullande 12 månader
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segment. Den övergripande efterfrå-
gan på Swecos tjänster följer normalt 
den allmänna makroekonomiska 
utvecklingen, dock med viss efter-
släpning. 

Sweco lämnar inga prognoser. 

Händelser under perioden 
Den 24 oktober meddelades att 
Sweco hade erhållit validering och 
godkännande av sina kortsiktiga 
utsläppsminskningsmål från Science 
Based Targets initiative (SBTi). Klimat
målen omfattar bolagets utsläpp inom 
scope 1, 2 och 3 och är i linje med 
målen i FN:s Parisavtal.

Den 12 november meddelade Sweco 
att Olof Stålnacke kommer att lämna 
sin tjänst som finansdirektör för 
Sweco. Han kvarstår i sin nuvarande 
roll till sommaren 2025. Rekryteringen 
av en ny finansdirektör till Sweco har 
inletts.

Händelser efter perioden 
Den 9 januari meddelade Sweco för-
värvet av Sipti Consulting i Finland, 
som är specialiserade på design- och 
konsulttjänster inom geoteknik och 
miljöteknik. Bolaget har cirka 50 
experter och hade under räkenskaps-
året som avslutades i juli 2024 en 
omsättning om cirka 77 MSEK. Sipti 
konsolideras in i Sweco Finland från 
och med januari 2025. 

Kassaflöde och  
finansiell ställning 
Koncernens kassaflöde från den 
löpande verksamheten uppgick under 
helåret till 4 062 MSEK (2 504). Netto
skulden minskade till 1 521 MSEK 
(2 961) främst till följd av förbättrade 
rörelsekapitalnivåer och minskade 
utflöden för förvärv.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr 
(1,1).

Disponibla likvida medel inklusive 
outnyttjade krediter uppgick till 5 294 
MSEK (3 941) vid periodens utgång. 

Köpeskillingar avseende förvärv av 
bolag och rörelser påverkade koncer-
nens likvida medel med -182 MSEK 
(-1 686). Avyttringar av bolag och 
rörelser påverkade koncernens likvida 
medel med 12 MSEK. Inga avyttringar 
gjordes under samma period föregå-
ende år.

Inga återköp gjordes av Swecos aktier 
under perioden eller under samma 
period föregående år. 

Investeringar,  
januari–december 2024 
Investeringar i inventarier uppgick till 
363 MSEK (336) och avsåg i huvudsak 
IT-investeringar. Avskrivningar av 
inventarier uppgick till 268 MSEK (240) 
och avskrivningar av immateriella till-
gångar uppgick till 194 MSEK (214).

Nya projekt 
Energi 
Sweco har tecknat ett omfattande 
ramavtal med Statkraft i Norge. Det 
omfattar tjänster inom flera områden, 
däribland bygg och anläggning, geo-
vetenskap, vattenkraft, miljö, plane-
ring och reglering, elkraft samt resi-
liens mot naturkatastrofer. Avtalet har 
en löptid på upp till fem år.

Sweco undertecknade ett avtal värt 
5 MSEK med Ignalina kärnkraftverk i 
Litauen. Sweco ska utvärdera miljöpå-
verkan från geologiskt slutförvar för 
långlivat radioaktivt avfall. Studien 

kommer att utreda påverkan på mark, 
geologiska skikt, grundvatten, luft 
och biologisk mångfald på potentiella 
förvaringsplatser. Projektet har till 
syfte att säkerställa hållbara lösningar 
genom att skydda miljön, göra allmän-
heten delaktig i beslutsfattandet och 
isolera radioaktivt avfall på ett säkert 
sätt i tusentals år.

Industri
Borealis, ett ledande företag inom 
polyolefiner och baskemikalier har 
tecknat ett treårigt avtal om teknik-
tjänster med Sweco för sina anlägg-
ningar i Belgien och Nederländerna. 
Borealis strävar efter att öka cirkulari-
tet, användningen av grön plast och 
uppnå koldioxidneutralitet. Avtalet 
omfattar multidisciplinära studier 
samt projekt inom ingenjörs-, upp-
handlings- och byggentreprenader 
(Engineering, Procurement and 
Construction Management, EPCM). 
Avtalet löper från januari 2025 till 
december 2027.

Transport 
Sweco ska inom ett ramavtal tillhanda
hålla tjänster i utvecklingsfasen av 
utbyggnaden av Helsingfors spårvägar 
i Finland. Projektet är en del av stadens 
program om 13,7 miljarder SEK för att 
bygga över 30 kilometer nya spår och 
ställa om till en spårvägsdriven, kol
dioxidneutral ”15-minutersstad” till 
2030. Sweco står för expertisen i ett 
flertal betydelsefulla projekt inom 
programmet. 

Sweco har fått i uppdrag av Trafikver-
ket att bistå med tjänster för att pla-
nera byggandet av en dubbelspårig 
järnväg för delsträckan Bollebygd, 
som är en del av den nya järnvägen 
mellan Borås och Göteborg. Projektet 
kommer att förbättra möjligheterna 
till arbetspendling på en av Sveriges 
mest trafikerade sträckor och bidra 
till en mer hållbar transportlösning. 
Sweco ska utarbeta en järnvägsplan, 
en miljökonsekvensbeskrivning, samt 
ta fram nödvändiga tillståndsansök-
ningar och underlag för samrådspro-
cessen. Uppdraget, som har ett order-

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Kv4
2024

Kv3
2024

Kv2
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värde på 200 MSEK, startar 2025 och 
beräknas vara slutfört 2031.

Sweco kommer att vara entreprenad
ingenjör för projektet att bygga en 
spårvägslinje på Ratajczaka-gatan i 
Poznan, Polen. Investeringen är en del 
av andra fasen av Centrum-projektet, 
som inte bara omfattar byggandet av 
en ny spårvägslinje, utan även har 
som mål att minska biltrafiken i cen-
trum. Det är den största förnyelsen 
av Poznans stadskärna någonsin och 
syftar till att modernisera och förnya 
viktiga områden.

Byggnader och stadsplanering  
Sweco ska tillhandahålla arkitektur- 
och tekniktjänster till ett större sjuk-
husprojekt i Tyskland. Undervisnings-
sjukhusen Krankenhaus Martha-Maria 
och St. Theresienkrankenhaus har 
gått ihop för att förbättra sina hälso- 
och sjukvårdstjänster. Syftet med pro-
jektet är att lyfta den regionala medi-
cinska vården till en ny nivå genom 
toppmodern infrastruktur och innova-
tiva arkitektoniska lösningar. Sweco 
har fått i uppdrag att genomföra pla-
nering och implementering av kon-
struktionsåtgärder, arkitektonisk pla-
nering och inredning. Projektet pågår 
från 2024 till 2038. 

Sveriges nordligaste stad Kiruna ska 
flytta tre kilometer åt öster på grund 
av att järnmalmsgruvan expanderar. 
I detta stora stadsomvandlingsprojekt 
har Sweco tilldelats det prestigefyllda 
uppdraget att utforma och planera 
regionens nya sjukhus med omgiv-
ningar. Kund är Region Norrbotten 
och det nya sjukhuset beräknas stå 
klart omkring 2029–2031.

Sweco har tilldelats ett nationellt 
ramavtal med statliga Statsbygg. 
Statsbygg är Norges största fastig-
hetsägare och utvecklare, och äger 
och förvaltar över 2 000 offentliga 
byggnader i Norge och utomlands. 
Sweco ska utföra en rad olika tjänster 
inom projektledning och liknande 

områden. Avtalet löper över fyra år 
och har ett uppskattat värde för 
Sweco på 80 MSEK.

Sweco stöder Walt Disney Company 
i London med uppgraderingen av en 
teknisk installationsanläggning med 
fokus på byggtjänster, hållbarhet och 
fasader. I projektet byts äldre system 
ut mot modern, energieffektiv utrust-
ning för att förbättra både operativ 
prestanda och hållbarhet. Det bidrar 
till renare energilösningar, regulato-
risk efterlevnad och lägre koldioxidut-
släpp. Den första etappen pågår från 
oktober 2024 till januari 2025.

Miljö  
Sweco ska utforma ett projekt för 
sanering av PFAS-föroreningar i mark 
och grundvatten som orsakats av 
brandskyddsövningar vid Bryssels 
flygplats. Pilotprojektet på 1 MSEK 
syftar till att utveckla en kostnads
effektiv, hållbar saneringsmetod, som 
eventuellt kommer att använda över-
vakning och barriärer för att förhindra 
spridning av föroreningarna. Sweco 
ska genomföra utredningar, fält- och 
labbförsök samt utforma sanerings-
metoder. Som ett av de första PFAS-
saneringsprojekten i Flandern ska det 
fungera som modell för föroreningar 
på andra flygplatser. Projektet star-
tade i december 2024 och beräknas 
vara slutfört i juni 2025.

Sweco samarbetar med Noord-
Brabants provins i Nederländerna för 
att uppdatera förvaltningsplanerna 
för 15 naturområden som omfattas av 
Natura 2000. Natura 2000 är ett nät-
verk inom EU som verkar för att skydda 
den biologiska mångfalden. Projektet 
ska pågå från 2024 till 2026, med ett 
totalt avtalsvärde om 19 MSEK, varav 
Swecos andel är värd 8 MSEK.

Vattenhantering  
Waterboard Limburg i Nederländerna 
har valt Sweco för ett ramavtal för 
High Water Protection Program. Pro-
grammets syfte är att säkerställa att 

alla primära översvämningsskydd 
senast 2050 följer vattensäkerhets-
kraven. Avtalet om 149 MSEK löper i 
minst tre år.

Swecos moderniserar Tinghøjs dam-
manläggning i Gladsaxe i Danmark. 
Anläggningen är en del av dricksvat-
tensystemet som försörjer 400 000 
invånare. Den byggdes på 1930-talet 
och genomgår nu en ombyggnad för 
att utöka kapaciteten till 225 000 m³. 
Samtidigt ska dess status som kultur
arv bevaras och kontinuerlig drift 
säkerställas. Kunden HOFOR 
(Hovedstadsområdets Forsynings
selskab) är Danmarks största allmän-
nyttiga bolag. Sweco ansvarar för 
anläggningens förvaltning och stödjer 
HOFOR från anbud till slutförande, för 
att garantera en säker vattenförsörj-
ning för framtida generationer. Pro-
jektet startar 2025 och pågår till 
2032. 

Sweco ska stödja Centrala Böhmens 
regionmyndighet i Tjeckien med en 
utbyggnad av dricksvattensystemet 
längs motorvägskorridoren D3. Sweco 
ska ansvara för utformningen av vat-
tenhanteringen, mekanisk och elek-
trisk teknik, väg- och vattenbyggnad 
samt processtyrningssystem (PCS). 
Projektet är av strategisk betydelse, 
eftersom det finns en oro gällande 
den påverkan som tunnelarbetena kan 
få på grundvattenresurserna under 
byggnationen av motorvägen. Projek-
tet beräknas starta i början av 2025.
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Sweco har ingått ett större treårigt ramavtal med Statkraft, Norges 
statsägda bolag för förnybar energiproduktion och Europas största 
producent av förnybar energi.
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Sweco projekterar renoveringen och utbyggnaden 
av Martha-Maria sjukhuset i Nürnberg, Tyskland 
för bland annat 470 vårdplatser. 



9Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2024

Sweco bedriver verksamhet i och genom åtta geografiska  
affärsområden: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederländerna,  
Belgien, Storbritannien samt Tyskland & Centraleuropa.

Affärsområdesöversikt

Swecos marknader

Sweco har verksamhet på omkring 15 europeiska  
marknader och har väletablerade marknadspositioner 
inom sina affärsområden. Det är huvudsakligen här som 
företaget kommer att växa i framtiden. Marknaderna är 
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de 
också står varandra nära geografiskt och kulturellt. 

1) En del av affärsområde Finland
2) En del av affärsområde Tyskland & Centraleuropa
3) En del av affärsområde Belgien
4) En del av affärsområde Storbritannien

Storbritannien

Norge
Sverige

Litauen2)

Polen2)

Tjeckien2)

Danmark

Belgien

Nederländerna

Tyskland

Estland1)

Irland4)

Luxemburg3)

Finland
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Sweco Sverige

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 2 pro-
cent till 2 410 MSEK (2 359). Den 
organiska tillväxten uppgick till 5 pro-
cent, justerat för kalendereffekter, 
och drevs främst av en högre debite-
ringsgrad och högre genomsnittliga 
arvoden. Kalendereffekten om 16 
färre timmar hade en negativ påver-
kan om 58 MSEK på nettoomsättning 
och EBITA, jämfört med föregående år. 

EBITA ökade med 13 procent, motsva-
rande 41 MSEK, justerat för kalender-
effekter. Ökningen av EBITA drevs 
främst av en högre debiteringsgrad 
och högre genomsnittliga arvoden, 
medan högre personalkostnader hade 
en negativ påverkan. EBITA-marginalen 
uppgick till 12,4 procent (13,4).

Marknaden
Den svenska marknaden var stabil 
under kvartalet, men med variationer 
mellan segmenten. Marknaderna för 
energiinvesteringar och miljötjänster 
var goda, delvis som en följd av tjänster 
kopplade till den gröna omställningen 
och klimatanpassningar. Vattensek-
torn var fortsatt god, även om ekono-
miska utmaningar för kommunerna 
reducerat investeringstakten. Efter-
frågan på infrastrukturtjänster förblev 
stabil. Det traditionella industriseg-
mentet försvagades, även om norra 
Sverige uppvisade fortsatt motstånds-
kraft, med stöd av stora projekt. På 
fastighetsmarknaden var bostads-
segmentet och det kommersiella seg-
mentet fortsatt försvagade. Efterfrå-
gan inom segmentet för offentliga 
byggnader var stabil.

Den organiska tillväxten uppgick till 5 procent och EBITA ökade med 13 procent jus-
terat för kalendereffekter, båda främst drivna av högre debiteringsgrad och högre 
genomsnittliga arvoden. Marknaden var stabil och den gröna omställningen drev på 
efterfrågan. Bostäder och kommersiella fastigheter var dock fortsatt svaga.

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader

 �Nettoomsättning, 
MSEK

 �EBITA-marginal,  
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 2 410 2 359 8 929 8 405

Organisk tillväxt, % 2 6 6 7

Förvärvad tillväxt, % 0 2 1 1

Valuta, % 0 0 0 0

Total tillväxt, % 2 7 6 8

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % 5 6 6 7

EBITA, MSEK 298 315 983 952

EBITA-marginal, % 12,4 13,4 11,0 11,3

Antal årsanställda 6 639 6 643 6 528 6 380
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Sweco Norge

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 4 pro-
cent till 943 MSEK (903). Den orga-
niska tillväxten uppgick till 5 procent 
och berodde främst på högre genom-
snittliga arvoden. Det var ingen skill-
nad i antalet arbetstimmar jämfört 
med föregående år. 

EBITA ökade med 48 procent, motsva-
rande 23 MSEK. EBITA-ökningen drevs 
främst av högre genomsnittliga arvo-
den, medan högre övriga rörelsekost-
nader hade en negativ påverkan. 
EBITA-marginalen ökade till 7,5 pro-
cent (5,3).

Marknaden
Den norska marknaden var stabil 
under kvartalet, även om det fanns 
variationer mellan de olika segmen-
ten. Efterfrågan på tjänster på energi-, 
miljö- och vattenmarknaderna var 
god, delvis på grund av skiftet mot 
elektrifiering. Efterfrågan på infra-
strukturtjänster var stabil. På fastig-
hetsmarknaden var bostadssegmentet 
och det kommersiella segmentet fort-
satt försvagade, medan segmentet för 
offentliga byggnader var stabilt. 

Den organiska tillväxten uppgick till 5 procent och EBITA ökade med 48 procent.  
Högre genomsnittliga arvoden hade en positiv påverkan, medan högre övriga rörelse-
kostnader hade en negativ påverkan. Marknaden var överlag stabil, med undantag 
för segmenten för bostäder och kommersiella fastigheter som förblev svaga. 

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader

 �Nettoomsättning, 
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 943 903 3 515 3 483

Organisk tillväxt, % 5 2 3 7

Förvärvad tillväxt, % 0 1 0 5

Valuta, % -1 -6 -2 -5

Total tillväxt, % 4 -3 1 7

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % 5 2 3 7

EBITA, MSEK 71 48 271 259

EBITA-marginal, % 7,5 5,3 7,7 7,4

Antal årsanställda 2 122 2 097 2 079 2 071
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Sweco Finland

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen minskade till 
946 MSEK (960). Organiskt minskade 
nettoomsättningen med 1 procent. 
Högre genomsnittliga arvoden och 
positiva projektjusteringar hade en 
positiv påverkan på tillväxten, medan 
färre anställda på grund av personal-
minskningar under andra kvartalet 
och fler korttidspermitteringar påver-
kade negativt. Det var ingen skillnad 
i antalet arbetstimmar jämfört med 
föregående år.

EBITA ökade med 144 procent, mot-
svarande 69 MSEK. EBITA-ökningen 
drevs av högre genomsnittliga arvoden, 
positiva projektjusteringar, kostnads-
besparingar och resultatförbättrande 
åtgärder. Under kvartalet noterades 
även mindre omstruktureringskostna-
der om 3 MSEK. EBITA-marginalen 
ökade till 12,3 procent (5,0).

Sweco Finland fortsätter att använda 
sig av korttidspermittering, som vid 
kvartalets slut berörde omkring 
90 årsanställda.

Marknaden
Sammantaget förblev den finska 
marknaden svag under kvartalet, men 
med stora skillnader mellan segmen-
ten. Energimarknaden och marknaden 
för infrastrukturrelaterade tjänster var 
goda, och det var även efterfrågan i 
segmenten relaterade till den gröna 
omställningen. Marknaden för indu-
stritjänster förbättrades något. Seg-
mentet för offentliga byggnader var 
stabilt, medan segmenten för bostä-
der och kommersiella fastigheter var 
fortsatt utmanande. 

I december avyttrade Sweco Finland 
sin verksamhet för betongtestning 
med 18 anställda och en årlig netto
omsättning om 25 MSEK. 

Den organiska tillväxten visade en nedgång om 1 procent. EBITA ökade 144 procent, 
drivet av högre genomsnittliga arvoden, positiva projektjusteringar samt kostnads-
besparingar. Energi- och infrastrukturmarknaderna förblev goda, medan efterfrå-
gan inom segmenten för bostäder och kommersiella fastigheter var svag.

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 946 960 3 604 3 641

Organisk tillväxt, % -1 -3 -1 5

Förvärvad tillväxt, % 0 1 0 1

Valuta, % 0 5 0 8

Total tillväxt, % -1 3 -1 13

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % -1 -2 -1 6

EBITA, MSEK 117 48 370 243

EBITA-marginal, % 12,3 5,0 10,3 6,7

Antal årsanställda 2 825 2 884 2 871 2 915
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Sweco Danmark

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 8 pro-
cent till 888 MSEK (825). Den orga-
niska tillväxten uppgick till 9 procent, 
justerat för kalendereffekter, och 
drevs främst av högre genomsnittliga 
arvoden och fler anställda. Kalender-
effekten om åtta färre timmar hade en 
negativ påverkan om cirka 10 MSEK 
på nettoomsättning och EBITA, jäm-
fört med föregående år. 

EBITA ökade med 28 procent, motsva-
rande 25 MSEK, justerat för kalender-
effekter. EBITA-ökningen drevs främst 
av högre genomsnittliga arvoden och 
fler anställda, medan högre projekt
justeringar hade en negativ effekt. 
EBITA-marginalen ökade till 11,8 pro-
cent (10,9).

Marknaden
Den danska marknaden var överlag 
god under fjärde kvartalet. Aktiviteten 
inom den offentliga sektorn ökade 
måttligt, medan merparten av den pri-
vata sektorn var fortsatt stabil. Efter-
frågan var god inom infrastruktur, 
energi, vatten och miljö. Dessutom 
uppvisade industrimarknaden en fort-
satt god efterfrågan, främst på grund 
av stora investeringar inom läkeme-
delsindustrin. Bostadssegmentet var 
fortsatt svagt medan segmenten för 
kommersiella och offentliga byggna-
der var stabila. 

Den organiska tillväxten uppgick till 9 procent och EBITA ökade med 28 procent 
justerat för kalendereffekter, båda främst drivna av högre genomsnittliga arvoden 
och fler anställda. Marknaden var överlag god, trots fortsatt avmattning inom det 
privata bostadssegmentet.

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 888 825 3 449 2 818

Organisk tillväxt, % 7 5 13 12

Förvärvad tillväxt, % 0 19 10 8

Valuta, % 0 5 0 8

Total tillväxt, % 8 28 22 27

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % 9 6 13 12

EBITA, MSEK 105 90 455 350

EBITA-marginal, % 11,8 10,9 13,2 12,4

Antal årsanställda 1 905 1 849 1 898 1 591
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Sweco Nederländerna

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 21 
procent till 879 MSEK (726). Förvär-
vad tillväxt bidrog med 9 procent och 
var hänförlig till förvärven av Econsul-
tancy och Bureau Valstar-Simonis. 
Den organiska tillväxten uppgick till 
10 procent, justerat för kalender
effekter, och drevs främst av fler 
anställda och högre genomsnittliga 
arvoden. Kalendereffekten om åtta 
fler arbetstimmar hade en positiv 
påverkan om 9 MSEK på nettoomsätt-
ning och EBITA, jämfört med föregå-
ende år.

EBITA ökade med 21 procent, motsva-
rande 16 MSEK, justerat för kalender-
effekter. EBITA-ökningen drevs främst 
av fler anställda och högre genom-
snittliga arvoden, medan högre per-
sonalkostnader hade en negativ 
påverkan. EBITA-marginalen ökade 
till 11,4 procent (10,3). 

Marknaden
Den nederländska marknaden var 
överlag stabil under kvartalet, även 
om det fanns skillnader mellan seg-
menten. Vatten- och miljömarkna-
derna var stabila. Energimarknaden 
var god på grund av en ökad efterfrå-
gan till följd av energiomställningen. 

Efterfrågan inom infrastruktur- och 
byggnadssegmenten förblev dämpad 
på grund av den så kallade kvävepro-
blematiken, som avser osäkerheten 
kring påverkan från EU:s regler gäl-
lande kväveutsläpp i Nederländerna. 
Dessutom förblev bostadssegmentet 
svagt. 

Den organiska tillväxten uppgick till 10 procent och förvärv bidrog med 9 procent till 
tillväxten. EBITA ökade med 21 procent, justerat för kalendereffekter. Både intäkter 
och resultat drevs främst av fler anställda och högre genomsnittliga arvoden. Även 
om marknaden överlag var stabil fanns det fortfarande skillnader mellan segmenten.

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 879 726 3 238 2 799

Organisk tillväxt, % 12 0 6 6

Förvärvad tillväxt, % 9 11 10 9

Valuta, % 0 5 0 8

Total tillväxt, % 21 16 16 23

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % 10 1 5 6

EBITA, MSEK 100 75 296 258

EBITA-marginal, % 11,4 10,3 9,2 9,2

Antal årsanställda 1 831 1 590 1 801 1 572
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Sweco Belgien

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 1 pro-
cent till 1 004 MSEK (997). Organiskt 
minskade nettoomsättningen med 
1 procent, justerat för kalendereffek-
ter. Minskningen berodde främst på 
lägre intäkter från underkonsulter. 
Kalendereffekten om åtta fler arbets-
timmar hade en positiv påverkan om 
12 MSEK på nettoomsättning och 
EBITA, jämfört med föregående år.

EBITA minskade med 1 procent,  
motsvarande 1 MSEK, justerat för 
kalendereffekter. EBITA-minskningen 
berodde på omstruktureringskostna-
der om 8 MSEK, främst relaterade till 
realisering av kontorssynergier från 
förvärv. En högre debiteringsgrad 
påverkade positivt. EBITA-marginalen 
ökade till 12,1 procent (11,1).

Marknaden
Den belgiska marknaden var överlag 
stabil under kvartalet. Efterfrågan i 
energi- och miljösegmenten var god, 
driven av den pågående energiom-
ställningen. Efterfrågan i industriseg-
mentet var dämpad, drivet av avmatt-
ningen i läkemedelsindustrin och den 
kemiska industrin. Infrastrukturmark-
naden förblev god.

Inom byggnadssegmentet var inves-
teringarna inom sjukvård och offent-
liga byggnader stabila, medan ned-
gången för investeringar i bostäder, 
kontor och industribyggnader fort-
satte. 

Både organisk nettoomsättning och EBITA minskade med 1 procent, justerat för  
kalendereffekter. Lägre intäkter från underkonsulter och omstruktureringskostnader 
bidrog negativt, medan en högre debiteringsgrad hade en positiv effekt. Marknaden 
var överlag stabil med löpande investeringar inom infrastruktur och energiomställning.

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader

 �Nettoomsättning, 
MSEK

 �EBITA-marginal,  
%
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 1 004 997 3 995 3 665

Organisk tillväxt, % 0 29 4 20

Förvärvad tillväxt, % 0 39 6 31

Valuta, % 0 5 0 8

Total tillväxt, % 1 73 9 59

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % -1 28 3 20

EBITA, MSEK 121 111 500 459

EBITA-marginal, % 12,1 11,1 12,5 12,5

Antal årsanställda 2 157 2 186 2 149 1 995
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Sweco Storbritannien

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 20 
procent till 385 MSEK (321). Den orga-
niska tillväxten uppgick till 13 pro-
cent, justerat för kalendereffekter, 
och drevs främst av stora negativa 
projektjusteringar som gjordes under 
fjärde kvartalet föregående år, men 
även av högre genomsnittliga arvo-
den och en högre debiteringsgrad. 
Kalendereffekten om åtta fler arbets-
timmar hade en positiv påverkan om 
5 MSEK på nettoomsättning och 
EBITA, jämfört med föregående år.

EBITA vände från en betydande förlust 
under fjärde kvartalet föregående år 
om -73 MSEK till en vinst om 23 MSEK. 
Jämfört med föregående år ökade 
EBITA med 91 MSEK, justerat för 
kalendereffekter. Föregående år 
påverkades kraftigt av stora negativa 
projektjusteringar och omstrukture-
ringskostnader. Högre genomsnittliga 
arvoden och en högre debiteringsgrad 
påverkade positivt. EBITA-marginalen 
ökade till 6,1 procent (-22,6).

Marknaden
Den brittiska marknaden förblev 
generellt svag under fjärde kvartalet. 
Avmattningen i det nationella trans-
portinfrastruktursegmentet kvarstod 
medan marknaden i det kommunala 
vägsegmentet förbättrades något. 

Efterfrågan på tjänster på energi-
marknaden var god, till följd av inves-
teringar i grön energiproduktion och 
energiöverföring. 

Vatten- och miljömarknaderna var 
stabila. I slutet av året godkände 
vattentillsynsmyndigheten Ofwat 
Englands och Wales vattenbolags 
kombinerade investeringsplaner om 
104 miljarder GBP för den åttonde 
förvaltningsperioden (AMP8), mellan 
2025 och 2030. 

Inom byggnadssegmentet redovisade 
datacentersegmentet en god efter
frågan, medan bostadssegmentet och 
det kommersiella segmentet var fort-
satt försvagade. 

Sweco Storbritannien vände en betydande förlust föregående år till vinst, med en 
hälsosam EBITA-marginal på 6,1 procent. Föregående år påverkades kraftigt av stora 
negativa projektjusteringar och omstruktureringskostnader. Marknaden var gene-
rellt svag, särskilt inom infrastruktur samt bostäder och kommersiella fastigheter. 

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader

 �Nettoomsättning, 
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 385 321 1 518 1 480

Organisk tillväxt, % 15 -18 -1 -3

Förvärvad tillväxt, % 0 3 1 2

Valuta, % 5 5 2 6

Total tillväxt, % 20 -10 3 5

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % 13 -18 -2 -4

EBITA, MSEK 23 -73 54 -55

EBITA-marginal, % 6,1 -22,6 3,6 -3,7

Antal årsanställda 1 020 1 176 1 050 1 232
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Den organiska tillväxten uppgick till 1 procent och EBITA ökade med 38 procent jus-
terat för kalendereffekter, båda påverkade av en högre debiteringsgrad. Marknaden 
var stabil, med god efterfrågan inom energi, miljö, vatten och infrastruktur. 

Omsättning och resultat, 
oktober–december
Nettoomsättningen ökade med 5 pro-
cent till 760 MSEK (727). Förvärvad 
tillväxt bidrog med 3 procent och var 
hänförlig till förvärvet av Frilling + 
Rolfs. Den organiska tillväxten upp-
gick till 1 procent, justerat för kalen-
dereffekter, och påverkades positivt 
av en högre debiteringsgrad. Kalen-
dereffekten om två fler arbetstimmar 
hade en positiv påverkan om 1 MSEK 
på nettoomsättning och EBITA, jäm-
fört med föregående år. 

EBITA ökade med 38 procent, motsva-
rande 27 MSEK, justerat för kalender-
effekter. EBITA-ökningen drevs av 
lägre övriga rörelsekostnader och en 
högre debiteringsgrad, medan högre 
personalkostnader hade en negativ 
påverkan. EBITA-marginalen ökade till 
13,1 procent (9,8).

Marknaden
Generellt var den tyska marknaden 
stabil under fjärde kvartalet. Efterfrå-
gan på tjänster inom energi-, miljö- 
och vattenmarknaderna var god, med 
energiomställningen och ny lagstift-
ning gällande rening av avloppsvatten 
som drev upp efterfrågan. Efterfrågan 
på infrastrukturtjänster var god. 

I den kommersiella fastighetssektorn 
och generellt i den privata sektorn 
kvarstod den svaga efterfrågan på 
grund av osäkerhet på marknaden 
och högre byggkostnader. Efterfrågan 
inom sjukhussegmentet var god, med 
stöd av den nyligen godkända sjuk-
husreformen.

Industrisegmentet fortsatte att  
försvagas, särskilt inom fordons
industrin.

Nettoomsättning & EBITA-
marginal, rullande 12 månader
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Nettoomsättning och resultat

Okt–dec  
2024

Okt–dec  
2023

Jan–dec  
2024

Jan–dec  
2023

Nettoomsättning, MSEK 760 727 2 813 2 542

Organisk tillväxt, % 1 28 10 13

Förvärvad tillväxt, % 3 -3 1 -1

Valuta, % 1 6 0 9

Total tillväxt, % 5 31 11 21

Organisk tillväxt just. för kalendereffekter, % 1 30 10 14

EBITA, MSEK 100 71 268 160

EBITA-marginal, % 13,1 9,8 9,5 6,3

Antal årsanställda 2 396 2 365 2 358 2 322

Sweco Tyskland & Centraleuropa
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Övriga upplysningar

Redovisningsprinciper 
Sweco följer de av EU antagna IFRS redovisningsstandarder. 
Denna rapport har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårs-
rapportering, den svenska årsredovisningslagen samt 
Rådet för finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, 
Redovisning för juridiska personer. Koncernen tillämpar 
samma redovisnings- och värderingsprinciper som 
beskrivs i Not 1 i årsredovisningen för 2023.

I denna rapport avser belopp inom parentes samma period 
under föregående år. Tabellposter avrundas individuellt, 
vilket innebär att tabellerna inte alltid summerar. Delårs-
rapporten innefattar sidorna 1–28; finansiell delårsinfor-
mation presenterad på sidorna 1–28 är därmed en del av 
denna finansiella rapport.

Pelare 2
Den 1 januari 2024 infördes nya regler, Pelare 2, för att 
säkerställa att multinationella företag betalar en minimi-
nivå av skatt på inkomster som uppstår i varje jurisdiktion 
där de bedriver verksamhet. Baserat på genomförda tester 
enligt lättnadsregler, s.k. safe harbour-tester, är Sweco-
koncernen inte exponerad för nutida eller framtida betal-
ningar av tilläggsskatt. Sweco tillämpade undantaget att 
redovisa och lämna upplysningar om uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder avseende inkomstskatter 
enligt Pelare 2. Mot bakgrund av komplexiteten i tillämp-
ningen av lagstiftningen och vid beräkning, kommer 
Sweco fortsätta att utvärdera sin exponering.

Viktiga nyckeltal
Sweco följer riktlinjerna utgivna av ESMA (European  
Securities and Markets Authority) angående alternativa 
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat är de mått av historiska eller pågående rörelse-
resultat och finansiella prestationer som inte är specifice-
rade eller definierade i IFRS redovisningsstandarder. 
Redogörelsen av icke-IFRS finansiella mått är som analy-
tiskt verktyg begränsad och ska inte ersätta nyckeltal i 
enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Sweco anser 
att APMs kommer att förbättra investerarnas bedömning av 
våra innevarande rörelseresultat, hjälpa till vid prognosti-
serande och underlätta betydelsefull jämförelse av resultat 
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella måtten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig från mått med lik-
nande namn som används av andra företag. En fullständig 
lista med alla Swecos definitioner finns på vår webbplats: 
https://www.swecogroup.com/investor-relations/financi-
al-information/definitions/

Swecos främsta finansiella nyckelmått är EBITA och Netto
skuld/EBITDA. 

EBITA är koncernens finansiella nyckelmått för operationell 
prestation på koncern- och affärsområdesnivå. Swecos 
EBITA-mått definieras som resultat före räntekostnader, 
skatt och förvärvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala 
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som 
operationella leasingavtal följer IAS 17 (standarden för  
leasingavtal tillämplig till och med 31 december 2018). 

Nettoskuld/EBITDA är Swecos nyckelmått på finansiell 
styrka. Definitionen förblir väsentligen i linje med inskrivna 
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto
skuld definieras som finansiell skuld (bestående nästan 
uteslutande av räntebärande banklån) minskat med likvida 
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder är inte 
inräknade i nettoskuld. Som vid beräkningen av EBITA 
antas alla leasingavtal vara operationella när EBITDA 
beräknas, i enlighet med IAS 17. 

Avstämningen mellan Swecos finansiella mått, som de har 
presenterats ovan, och IFRS-mått presenteras på sidorna 
20 och 27. Beräkning av organisk tillväxt presenteras på 
sidan 27. 

Kalendereffekter
År 2024  
Antalet normalarbetstimmar under 2024, baserat på 
12 månaders försäljningsvägd verksamhetsmix per  
september 2023, fördelar sig enligt följande:

2024 2023
Kvartal 1: 489 504 -15
Kvartal 2: 475 462 13
Kvartal 3: 516 508 8
Kvartal 4: 484 487 -3
Totalt: 1 964 1 962 2

År 2025  
Antalet normalarbetstimmar under 2025, baserat på 
12 månaders försäljningsvägd verksamhetsmix per  
september 2024, fördelar sig enligt följande:

2025 2024
Kvartal 1: 491 489 2
Kvartal 2: 464 475 -11
Kvartal 3: 516 516 0
Kvartal 4: 485 484 1
Totalt: 1 956 1 964 -8
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Styrelsens förslag till stämman
Utdelning: Styrelsen föreslår att utdelningen ökas till 3,30 
SEK per aktie (2,95). Utdelningsbeloppet uppgår högst till 
1 199 MSEK (1 059). 

Aktiesparprogram 2025: Styrelsen har beslutat föreslå att 
årsstämman 2025 fattar beslut om ett långsiktigt aktie
sparprogram för upp till 100 ledande befattningshavare och 
andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Förslaget 
innebär villkor som i huvudsak motsvarar föregående års 
förslag. 

Aktiebonusprogram 2025: Styrelsen föreslår att årsstämman 
2025 fattar beslut om att införa ett långsiktigt aktieincita-
mentsprogram för anställda i Sverige. Förslaget överens-
stämmer i stort med villkoren i förra årets förslag.

Sweco-aktien
Sweco-aktien är noterad på Nasdaq Stockholm. Aktie
kursen för Sweco B var 164,70 SEK vid periodens utgång, 
vilket motsvarar en nedgång på 4 procent under kvartalet. 
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period ned 
med 6 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 
363 251 457, varav 31 051 142 av serie A och 332 200 315 
av serie B. Totalt antal aktier utestående vid periodens slut 
uppgick till 359 777 877, varav 31 051 142 av serie A och 
328 726 735 av serie B. 

Risker och osäkerhetsfaktorer
Sweco-koncernens och moderbolagets väsentliga risk- 
och osäkerhetsfaktorer inkluderar affärsrisker knutna till 
den allmänna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan på olika marknader, förmågan att attrahera och 
behålla kompetent personal, effekten av politiska beslut 
samt risker och osäkerhetsfaktorer kopplade till geopoli-
tisk instabilitet. Vidare är koncernen exponerad för olika 
slags finansiella risker, såsom valuta-, ränte- och kreditris-
ker. De risker som Sweco är exponerat för beskrivs i detalj i 
Swecos årsredovisning 2023 (sidorna 48–51, ”Risker och 
riskhantering”).

Förvärvsrelaterad avskrivning
Förvärvsrelaterade immateriella tillgångar och bokförda 
kostnader för framtida tjänster kommer att skrivas av 
enligt följande uppställning, baserat på hittills genomförda 
förvärv:

2024 Utfall -181 MSEK
2025 Uppskattning -150 MSEK
2026 Uppskattning -135 MSEK
2027 Uppskattning -93 MSEK

Årsstämma
Årsstämma 2025 hålls tisdagen den 29 april 2025 
klockan 15.00 i Stockholm. Swecos årsredovisning för 
2024 finns tillgänglig för aktieägare på huvudkontoret, 
Gjörwellsgatan 22, Stockholm samt på bolagets webbplats 
www.swecogroup.com, cirka tre veckor före årsstämman.

Kommande finansiell information
Delårsrapport januari–mars 29 april 2025
Delårsrapport januari–juni 16 juli 2025
Delårsrapport januari–september 29 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 11 februari 2026

Stockholm, 7 februari 2025

Åsa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot

För ytterligare information kontakta:
Olof Stålnacke, CFO  
Telefon 070 306 46 21  
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, CCO  
Telefon 079 341 14 08  
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841  
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,  
Telefon 08 695 60 00  
E-post: ir@sweco.se www.swecogroup.com

Rapporten har inte varit föremål för granskning  
av bolagets revisorer.
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Nyckeltal

 
Nyckeltal1

Okt–dec 
2024

Okt–dec 
2023

Helår  
2024

Helår  
2023

Lönsamhet
EBITA-marginal, % 11,1 8,5 10,0 8,9

Rörelsemarginal (EBIT), % 10,9 8,0 9,8 8,5

Omsättningstillväxt2

Organisk tillväxt, % 4 6 5 8

Förvärvad tillväxt, % 1 7 3 6

Valuta, % 0 2 0 4

Total tillväxt, % 5 15 8 17

Organisk tillväxt justerat för kalendereffekter, % 4 6 5 8

Skuldsättning
Nettoskuld, MSEK 1 521 2 961

Räntebärande skulder, MSEK 3 176 4 065

Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 12,8 28,0

Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 1,1

Soliditet, % 42,1 41,5

Disponibla likvida medel, MSEK 5 294 3 941

– varav outnyttjad kredit, MSEK 3 640 2 837

Avkastning
Avkastning på eget kapital, % 18,4 16,2

Avkastning på sysselsatt kapital, % 17,1 15,5

Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,66 1,16 5,76 4,65

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 1,65 1,16 5,75 4,64

Eget kapital per aktie, SEK3 33,12 29,49

Eget kapital per aktie efter utspädning, SEK3 32,97 29,37

Antal utestående aktier på balansdagen 359 777 877 359 141 452

Antal återköpta B-aktier 3 473 580 4 110 005

1) Nyckeltalsdefinitionerna återfinns på Swecos hemsida. 
2) Se sidan 27 för en detaljerad beskrivning av Swecos beräkning av omsättningstillväxten.
3) Avseende den del som är hänförlig till moderbolagets aktieägare. 

Avstämning mellan EBIT och de alternativa  
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK

Okt–dec 
2024

Okt–dec 
2023

Helår  
2024

Helår  
2023

Rörelseresultat (EBIT) 885 618 3 015 2 416
Förvärvsrelaterade poster1 44 55 168 192

Leasingavgifter2 -284 -263 -1 073 -972

Av- och nedskrivningar, nyttjanderättstillgångar 256 243 967 895

EBITA3 901 654 3 076 2 531
Av- och nedskrivningar, materiella och  
immateriella tillgångar 79 74 308 280

EBITDA4 981 728 3 384 2 811

1) Förvärvsrelaterde poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och förvärvsrelaterade immateriella tillgångar, omvärderingar av köpeskillingar samt vinster och förluster vid 
avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, såväl som bokförda kostnader för framtida tjänster. 
2) Leasingavgifter är justeringen för att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal. 
3) �EBITA är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat före ränta, skatt och förvärvsrelaterade poster, och där alla leasingavtal redovisas som  

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. 
4) �EBITDA är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat före ränta, skatt, av- och nedskrivningar samt förvärvsrelaterade poster, och där alla leasingavtal 

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.
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Koncernens resultaträkning i sammandrag

MSEK
Okt–dec 

2024
Okt–dec 

2023
Helår  
2024

Helår  
2023

Nettoomsättning 8 100 7 717 30 676 28 523

Övriga intäkter 10 23 32 39

Övriga externa kostnader -1 617 -1 662 -6 019 -5 836

Personalkostnader -5 228 -5 088 -20 232 -18 943

Av- och nedskrivningar, materiella och  
immateriella tillgångar1 -79 -74 -308 -280

Av- och nedskrivningar, nyttjanderättstillgångar -256 -243 -967 -895

Förvärvsrelaterade poster2 -44 -55 -168 -192

Rörelseresultat (EBIT) 885 618 3 015 2 416
Finansnetto3 -37 -57 -175 -172

Räntekostnader leasing4 -31 -19 -98 -68

Övriga finansiella poster5 1 5 5 4

Totalt finansnetto -66 -72 -268 -236
Resultat före skatt 818 546  2 747  2 179 
Inkomstskatt -221 -129 -675 -513

PERIODENS RESULTAT 597 417  2 072  1 667 

Hänförligt till: 
Moderbolagets aktieägare 597 417 2 071 1 667

Innehav utan bestämmande inflytande 0 0 0 0

Resultat per aktie hänförligt till moderbolagets aktieägare, SEK 1,66 1,16 5,76 4,65

Resultat per aktie efter utspädning hänförligt till moderbolagets 
aktieägare, SEK 1,65 1,16 5,75 4,64

Genomsnittligt antal utestående aktier 359 777 877 359 141 452 359 565 735 358 881 667

Utdelning per aktie, SEK 3,30 2,95

1) �Omfattar materiella tillgångar och immateriella tillgångar som inte är förvärvsrelaterade. 
2) �”Förvärvsrelaterade poster” består av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och förvärvsrelaterade immateriella tillgångar, omvärdering av köpeskilling samt vinster och förluster vid  

avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader för erhållna framtida tjänster. Se sidan 24 för ytterligare information. 
3) �”Finansnetto” omfattar räntekostnader för kreditfaciliteter och andra kostnader förknippade med kreditfaciliteter minskat med ränteintäkter på likvida medel. 
4) �”Räntekostnader leasing” består av räntekostnader för leasingskulder i enlighet med IFRS 16.
5) �”Övriga finansiella poster”: Resultat och utdelning från andelar i intressebolag och andra finansiella tillgångar, resultat från försäljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgångar, 

valutakursvinster och valutakursförluster från finansiella tillgångar och skulder, samt övriga ränteintäkter och räntekostnader.

Koncernens rapport över totalresultat

MSEK
Okt–dec 

2024
Okt–dec 

2023
Helår  
2024

Helår  
2023

Periodens resultat 597 417 2 072 1 667

Poster som inte ska återföras i resultaträkningen 
Omvärdering av förmånsbestämda pensioner, netto efter skatt1, 2 1 -29 1 -29

Poster som senare kan återföras i resultaträkningen
Omräkningsdifferens, netto efter skatt 109 -285 211 -72

PERIODENS TOTALRESULTAT 707 103 2 283 1 566

Hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare 707 103 2 283 1 566

Innehav utan bestämmande inflytande 0 0 0 0

1) Skatt på omvärdering av förmånsbestämda pensioner 0 9 0 9

2) Omvärdering sker årligen. Granskas kvartalsvis vid materiella förändringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag

MSEK 
Okt–dec 

2024
Okt–dec 

2023
Helår  
2024

Helår  
2023

Resultat före skatt 818 546 2 747 2 179

Justering för icke-kassaflödespåverkande poster
Av- och nedskrivningar 375 364 1 431 1 354

Övriga icke-kassaflödespåverkande poster 101 68 355 233

Totala icke-kassaflödespåverkande poster 477 431 1 786 1 587
Räntekostnader leasing -31 -19 -98 -68

Betald ränta, netto -30 -52 -155 -144

Betald skatt -123 -38 -617 -525

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av 
rörelsekapital 1 112 869 3 663  3 030
Förändring rörelsekapital 1 253 890 398  -526

Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 365 1 760 4 062 2 504
Förvärv och avyttring av dotterföretag och  
verksamheter -5 -279 -170 -1 686

Förvärv och avyttring av immateriella och  
materiella tillgångar -103 -108 -374 -358

Andra investeringsaktiviteter -1 6 -5 2

Kassaflöde från investeringsverksamheten -109 -382 -549 -2 042
Lån och återbetalning av lån -998 -1 086 -964 1 654

Amortering av leasingskulder -215 -235 -921 -889

Utbetald utdelning – – -1 059 -968

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -1 212 -1 321 -2 944 -203
PERIODENS KASSAFLÖDE 1 043 57 569 259
Likvida medel vid periodens början 615 1 025 1 103 850
Valutakursdifferenser i likvida medel -4 22 -18 -6
Likvida medel vid periodens slut 1 654 1 103 1 654 1 103

Koncernens balansräkning i sammandrag

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Goodwill 10 835 10 465

Immateriella tillgångar 703 754

Materiella anläggningstillgångar 806 709

Nyttjanderättstillgångar 3 528 2 522

Finansiella tillgångar 229 285

Summa anläggningstillgångar 16 101 14 734
Omsättningstillgångar exkl. likvida medel 10 540 9 674

Likvida medel 1 654 1 103

Summa omsättningstillgångar 12 194 10 778
SUMMA TILLGÅNGAR 28 295 25 512
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 11 918 10 590

Innehav utan bestämmande inflytande 5 5

Summa eget kapital 11 923 10 595
Långfristiga leasingskulder 2 744 1 770

Långfristiga räntebärande skulder 2 004 2 628

Övriga långfristiga skulder 957 932

Summa långfristiga skulder 5 706 5 331
Kortfristiga leasingskulder 857 805

Kortfristiga räntebärande skulder 1 171 1 437

Övriga kortfristiga skulder 8 639 7 345

Summa kortfristiga skulder 10 666 9 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 295 25 512
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Koncernens förändringar i eget kapital i sammandrag

MSEK

Jan–dec 2024 Jan–dec 2023
Eget kapital  

hänförligt till 
moderbolagets  

aktieägare

Innehav utan  
bestämmande 

inflytande

Summa  
eget  

kapital

Eget kapital  
hänförligt till 

moderbolagets  
aktieägare

Innehav utan  
bestämmande 

inflytande

Summa  
eget  

kapital
Eget kapital vid årets ingång 10 590 5 10 595 9 939 4 9 943
Periodens totalresultat 2 283 0 2 283 1 566 0 1 566

Aktiebonusprogram 97 – 97 50 – 50

Aktiesparprogram 7 – 7 6 – 6

Förändring av innehav utan  
bestämmande inflytande – 0 0 -2 1 -1

Utdelning till aktieägarna -1 059 – -1 059 -968 0 -968

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGÅNG 11 918 5 11 923 10 590 5 10 595

Förvärv

Följande förvärv av bolag genomfördes under perioden. 

Bolag
Inkluderat  

från och med Affärsområde
Förvärvad 
andel, %

Årlig netto­
omsättning 

MSEK1

Antal  
medarbetare 

(individer)
Econsultancy B.V. Januari Nederländerna 100 188 213

Bureau Valstar-Simonis B.V. Juli Nederländerna 100 88 53

Ingenieurbüro Frilling+Rolfs GmbH Oktober Tyskland 100 61 31

TOTALT 338 297

1) �Uppskattad årlig nettoomsättning. 

De förvärvade bolagen har under perioden bidragit med 273 MSEK till nettoomsättningen, 39 MSEK till EBITA och 24 MSEK till 
rörelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade ägts per den 1 januari 2024 skulle de ha bidragit med cirka 335 MSEK till netto
omsättningen, med cirka 39 MSEK till EBITA och med cirka 20 MSEK till rörelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader 
under innevarande period och tidigare perioder avseende årets förvärv uppgick till 4 MSEK.

Köpeskillingen, för förvärven och ett antal justeringar av tidigare års förvärv, uppgick till totalt 213 MSEK och har påverkat 
likvida medel negativt med 182 MSEK. Förvärvsanalysen under perioden är preliminär. Årets förvärv och ett antal justeringar 
av tidigare års förvärv har påverkat koncernens balansräkning enligt tabell nedan. 

Förvärv, MSEK
Immateriella tillgångar 215

Materiella anläggningstillgångar 9

Nyttjanderättstillgångar 21

Finansiella tillgångar 3

0msättningstillgångar 105

Långfristiga skulder -1

Långfristiga leasingskulder -10

Uppskjuten skatt -26

Kortfristiga leasingskulder -9

Övriga kortfristiga skulder -93

Total köpeskilling 213
Innehållen köpeskilling -3

Utbetalningar av tidigare innehållen köpeskilling 10

Likvida medel i förvärvade företag -38

MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 182
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Avyttringar

I februari avyttrade Sweo verksamheten Road laboratory i Nederländerna med 6 anställda och med en årlig omsättning om 
13 MSEK. I december avyttrade Sweco sin verksamhet inom betongtestning i Finland med 18 anställda och med en årlig 
omsättning om 25 MSEK. Avyttringarna bidrog under perioden med 25 MSEK till nettoomsättningen och 2 MSEK till rörelse-
resultatet. Avyttringarna hade en positiv effekt på resultatet om 11 MSEK och koncernens likvida medel om 12 MSEK. 
Avyttringarna hade en begränsad påverkan på koncernens balansräkning.

Förvärvsrelaterade poster

MSEK
Okt–dec 

2024
Okt–dec 

2023
Helår  
2024

Helår  
2023

Avskrivning av förvärvsrelaterade immateriella tillgångar -39 -47 -157 -178

Omvärdering av köpeskilling 1 0 2 0

Vinst/förlust vid försäljning av bolag och verksamheter 0 – 11 1

Vinst/förlust vid försäljning av byggnader 0 – 0 –

Kostnader för erhållna framtida tjänster -6 -9 -25 -15

FÖRVÄRVSRELATERADE POSTER -44 -55 -168 -192

Verkligt värde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument består av aktier, kundfordringar, övriga fordringar, likvida medel, leverantörs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, övriga långfristiga skulder och villkorade köpeskillingar. Beskrivning  
av respektive kategori samt värderingstekniker för de olika nivåerna framgår nedan och i Årsredovisningen 2023, not 33 
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga överföringar mellan någon av nivåerna under perioden.

Valutaderivat värderas till verkligt värde baserat på indata motsvarande nivå 2. Per 31 december 2024 uppgick termins
kontrakt med positiva marknadsvärden till 0 MSEK i jämförelse med 1 MSEK per 31 december 2023 och terminskontrakt 
med negativa marknadsvärden uppgick till 1 MSEK i jämförelse med 1 MSEK per 31 december 2023. 

Onoterade aktier och villkorade tilläggsköpeskillingar värderas till verkligt värde motsvarande nivå 3. Avstämning mellan 
ingående och utgående balans presenteras i tabellen nedan.

MSEK
Finansiella  
placeringar

Villkorade tilläggs­
köpeskillingar

Ingående redovisat värde 2024-01-01 10 10

Anskaffningsvärde förvärv 0 –

Försäljning av finansiella placeringar 0 –

Utbetalningar – -8

Värdeförändringar redovisade i resultaträkningen 0 -2

Valutakursdifferenser 0 0

UTGÅENDE REDOVISAT VÄRDE 2024-12-31 10 –

Övriga finansiella tillgångar och skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bedöms 
vara en god approximation av verkligt värde för skulder till kreditinstitut då samtliga lån löper med en räntebindningstid 
under ett år.

Ansvarsförbindelser

Koncernens ansvarsförbindelser, som huvudsakligen är bolagsgarantier och fullgörandegarantier, uppgick till 1 460 MSEK 
(1 256). 
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Kvartalsöversikt per affärsområde

2024  
Kv4

2024  
Kv3

2024  
Kv2

2024  
Kv1

2023  
Kv4

2023  
Kv3

2023  
Kv2

2023  
Kv1

2022  
Kv4

Nettoomsättning, MSEK 
Sweco Sverige 2 410 1 828 2 396 2 295 2 359 1 691 2 177 2 178 2 201

Sweco Norge 943 717 950 905 903 745 840 994 933

Sweco Finland 946 754 971 933 960 808 969 904 930

Sweco Danmark 888 785 939 836 825 636 683 674 642

Sweco Nederländerna 879 767 816 775 726 686 701 686 627

Sweco Belgien 1 004 922 1 032 1 038 997 900 980 788 577

Sweco Storbritannien 385 383 383 368 321 398 375 386 355

Sweco Tyskland & Centraleuropa 760 705 695 653 727 631 607 577 553

Koncerngemensamt, elimineringar m.m.1 -115 -82 -104 -84 -102 -78 -81 -49 -87

TOTAL NETTOOMSÄTTNING 8 100 6 779 8 077 7 720 7 717 6 417 7 249 7 140 6 732
 

EBITA, MSEK2

Sweco Sverige 298 137 260 288 315 106 221 309 318

Sweco Norge 71 20 109 71 48 20 41 150 77

Sweco Finland 117 70 91 92 48 45 74 77 109

Sweco Danmark 105 112 123 116 90 93 66 100 101

Sweco Nederländerna 100 60 68 69 75 61 48 74 60

Sweco Belgien 121 111 133 135 111 97 134 117 61

Sweco Storbritannien 23 22 1 7 -73 -6 -3 27 11

Sweco Tyskland & Centraleuropa 100 73 44 52 71 54 16 19 21

Koncerngemensamt, elimineringar m.m.1 -34 -16 -35 -38 -31 -6 -34 -23 -48

EBITA 901 588 794 793 654 465 564 849 709
 

EBITA-marginal, %2

Sweco Sverige 12,4 7,5 10,8 12,6 13,4 6,3 10,2 14,2 14,4

Sweco Norge 7,5 2,7 11,5 7,9 5,3 2,7 4,8 15,1 8,3

Sweco Finland 12,3 9,2 9,4 9,9 5,0 5,5 7,6 8,5 11,7

Sweco Danmark 11,8 14,3 13,1 13,8 10,9 14,7 9,7 14,9 15,7

Sweco Nederländerna 11,4 7,8 8,3 8,9 10,3 9,0 6,9 10,7 9,6

Sweco Belgien 12,1 12,0 12,9 13,0 11,1 10,8 13,7 14,8 10,6

Sweco Storbritannien 6,1 5,8 0,3 2,0 -22,6 -1,6 -0,7 6,9 3,1

Sweco Tyskland & Centraleuropa 13,1 10,3 6,4 7,9 9,8 8,5 2,6 3,2 3,7

EBITA-marginal 11,1 8,7 9,8 10,3 8,5 7,2 7,8 11,9 10,5

Debiteringsgrad, % 74,6 73,5 74,8 72,7 73,3 72,5 74,2 73,2 74,4

Antal normalarbetstimmar 484 516 475 489 487 508 462 504 490

Antal årsanställda 20 985 20 465 20 926 20 939 20 874 20 062 20 310 19 416 19 265

1) �I ”Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingår bland annat koncernfunktioner, fastighetsrörelsen i Nederländerna samt Twinfinity AB. 
2) �EBITA är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat före ränta, skatt och förvärvsrelaterade poster, och där alla leasingavtal redovisas som  

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
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Rapportering av segment

Oktober–december Extern försäljning, MSEK Intern försäljning, MSEK
Total nettoomsättning, 

MSEK
Affärsområde 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 2 394 2 337 16 22 2 410 2 359

Sweco Norge 937 894 6 10 943 903

Sweco Finland 921 947 26 13 946 960

Sweco Danmark 881 821 7 4 888 825

Sweco Nederländerna 859 714 20 12 879 726

Sweco Belgien 997 992 7 5 1 004 997

Sweco Storbritannien 382 314 3 6 385 321

Sweco Tyskland & Centraleuropa 724 693 36 34 760 727

Koncerngemensamt, elimineringar m.m.1 6 5 -120 -107 -115 -102

TOTALT KONCERNEN 8 100 7 717 – – 8 100 7 717

Oktober–december EBITA, MSEK3 EBITA-marginal, %3 Antal årsanställda
Affärsområde2 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 298 315 12,4 13,4 6 639 6 643

Sweco Norge 71 48 7,5 5,3 2 122 2 097

Sweco Finland 117 48 12,3 5,0 2 825 2 884

Sweco Danmark 105 90 11,8 10,9 1 905 1 849

Sweco Nederländerna 100 75 11,4 10,3 1 831 1 590

Sweco Belgien 121 111 12,1 11,1 2 157 2 186

Sweco Storbritannien 23 -73 6,1 -22,6 1 020 1 176

Sweco Tyskland & Centraleuropa 100 71 13,1 9,8 2 396 2 365

Koncerngemensamt, elimineringar m.m.1 -34 -31 – – 90 85

TOTALT KONCERNEN 901 654 11,1 8,5 20 985 20 874

1) I ”Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingår bland annat koncernfunktioner, fastighetsrörelsen i Nederländerna samt Twinfinity AB.�
2) Sweco tillämpar inte IFRS 16 på affärsområdesnivå.
3) �EBITA är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat före ränta, skatt och förvärvsrelaterade poster, och där alla leasingavtal redovisas som  

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. 

Januari–december Extern försäljning, MSEK Intern försäljning, MSEK
Total nettoomsättning, 

MSEK
Affärsområde 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 8 862 8 332 68 73 8 929 8 405

Sweco Norge 3 491 3 463 24 20 3 515 3 483

Sweco Finland 3 525 3 602 79 39 3 604 3 641

Sweco Danmark 3 430 2 807 18 11 3 449 2 818

Sweco Nederländerna 3 170 2 740 68 59 3 238 2 799

Sweco Belgien 3 981 3 652 15 13 3 995 3 665

Sweco Storbritannien 1 507 1 457 12 23 1 518 1 480

Sweco Tyskland & Centraleuropa 2 690 2 444 123 99 2 813 2 542

Koncerngemensamt, elimineringar m.m.1 22 26 -407 -337 -385 -311

TOTALT KONCERNEN 30 676 28 523 – – 30 676 28 523

Januari–december EBITA, MSEK3 EBITA-marginal, %3 Antal årsanställda
Affärsområde2 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sweco Sverige 983 952 11,0 11,3 6 528 6 380

Sweco Norge 271 259 7,7 7,4 2 079 2 071

Sweco Finland 370 243 10,3 6,7 2 871 2 915

Sweco Danmark 455 350 13,2 12,4 1 898 1 591

Sweco Nederländerna 296 258 9,2 9,2 1 801 1 572

Sweco Belgien 500 459 12,5 12,5 2 149 1 995

Sweco Storbritannien 54 -55 3,6 -3,7 1 050 1 232

Sweco Tyskland & Centraleuropa 268 160 9,5 6,3 2 358 2 322

Koncerngemensamt, elimineringar m.m.1 -122 -94 – – 89 78

TOTALT KONCERNEN 3 076 2 531 10,0 8,9 20 823 20 157

1)� I ”Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingår bland annat koncernfunktioner, fastighetsrörelsen i Nederländerna samt Twinfinity AB.�
2) Sweco tillämpar inte IFRS 16 på affärsområdesnivå.
3) �EBITA är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat före ränta, skatt och förvärvsrelaterade poster, och där alla leasingavtal redovisas som  

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
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Avstämning mellan EBITA och koncernens resultat före skatt, 
MSEK

Okt–dec 
2024

Okt–dec 
2023

Helår  
2024

Helår  
2023

EBITA 901 654 3 076 2 531
Förvärvsrelaterade poster1 -44 -55 -168 -192

Leasingavgifter2 284 263 1 073 972

Av- och nedskrivningar, nyttjanderättstillgångar -256 -243 -967 -895

EBIT 885 618 3 015 2 416
Totalt finansnetto -66 -72 -268 -236

Resultat före skatt 818 546 2 747 2 179

1) �Förvärvsrelaterde poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och förvärvsrelaterade immateriella tillgångar, omvärderingar av köpeskillingar samt vinster och förluster vid 
avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, såväl som bokförda kostnader för framtida tjänster. 

2) Leasingavgifter är justeringen för att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

Omsättningstillväxt

Tabellen nedan visar beräkning av organisk tillväxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsättningstillväxt justerat för påverkan 
av förvärv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

Okt–dec 
2024

Okt–dec 
2023

Tillväxt, % 
okt–dec 

2024
Jan–dec 

2024
Jan–dec 

2023

Tillväxt, % 
jan–dec 

2024
Rapporterad nettoomsättning 8 100 7 717 5 30 676 28 523 8

Justering för valutaeffekter 20 0 -80 0

Omsättning justerat för valutaeffekter 8 100 7 737 5 30 676 28 442 8
Justering för förvärv/avyttringar -91 -7 1 -906 -14 3

Jämförbar omsättning justerat för valutaeffekter 8 009 7 730 4 29 770 28 428 5
Justering för kalendereffekt 41 -1 -28 0

Jämförbar omsättning justerat för valutaeffekter 
och kalendereffekter 8 050 7 730 4 29 742 28 428 5

 Okt–dec 
2023

Okt–dec 
2022

Tillväxt, % 
okt–dec 

2023
Jan–dec 

2023
Jan–dec 

2022

Tillväxt, % 
jan–dec 

2023
Rapporterad nettoomsättning 7 717 6 732 15 28 523 24 296 17

Justering för valutaeffekter 132 2 903 4

Omsättning justerat för valutaeffekter 7 717 6 864 13 28 523 25 199 14
Justering för förvärv/avyttringar -481 -2 7 -1 418 -30 6

Jämförbar omsättning justerat för valutaeffekter 7 235 6 862 6 27 104 25 169 8
Justering för kalendereffekt 25 0 90 0

Jämförbar omsättning justerat för valutaeffekter 
och kalendereffekter 7 261 6 862 6 27 194 25 169 8

Nettoskuld

MSEK
31 dec  

2024
31 dec  

2023
Långfristiga räntebärande skulder 2 004 2 628

Kortfristiga räntebärande skulder 1 171 1 437

Likvida medel -1 654 -1 103

NETTOSKULD1 1 521 2 961

1) �Nettoskuld är ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestående nästan uteslutande av räntebärande banklån) minskat med likvida 
medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder är inte inräknade i nettoskuld.
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

MSEK
Helår  
2024

Helår  
2023

Nettoomsättning 1 245 1 166

Rörelsekostnader -1 345 -1 243

Rörelseresultat -100 -77
Finansnetto 1 055 734

Resultat efter finansnetto 954 656
Bokslutsdispositioner -32 59

Resultat före skatt 922 715
Skatt -129 -77

RESULTAT EFTER SKATT 793 638

Moderbolagets balansräkning i sammandrag

MSEK 
31 dec  

2024
31 dec  

2023
Summa anläggningstillgångar 6 988 6 642

Summa omsättningstillgångar 4 753 3 380

SUMMA TILLGÅNGAR 11 742 10 022
Summa bundet eget kapital 314 316

Summa fritt eget kapital 3 887 4 048

Summa eget kapital 4 201 4 363
Obeskattade reserver 927 895

Summa långfristiga skulder 1 843 978

Summa kortfristiga skulder 4 771 3 786

Summa skulder 6 614 4 764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 742 10 022


