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Ett stabilt forsta
kvartal

Januari—mars 2025

 Nettoomséttningen dkade till 8 066 MSEK (7 720)

* EBITA 6kade till 900 MSEK (793), marginal 11,2 procent (10,3)

e EBITA 6kade med 10 procent jamfort med foregéende ar, justerat for den
positiva kalendereffekten i kvartalet

o EBIT dkade till 891 MSEK (778), marginal 11,0 procent (10,1)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,5 ggr (1,1)

e Nettoskulden minskade till 1 607 MSEK (3 118)

e Periodens resultat okade till 644 MSEK (558)

e Resultat per aktie 6kade till 1,79 SEK (1,55) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 1,78 SEK (1,55)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhéllen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 22 000 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi ldsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 31 miljarder SEK (2,8 miljarder EUR). Féretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 07.20 CEST den 29 april 2025.



VD-ord

En stabil bérjan pa aret

Sweco redovisar ett stabilt forsta kvartal med robust till-
vaxt och fortsatt marginalférbattring. Nettoomsattningen
okade med 4 procent och EBITA 6kade med 10 procent,
justerat for kalendereffekter. EBITA-marginalen dkade till
11,2 procent.

Vi har kunnat uppratthalla var positiva operativa trend
med fortsatta prishéjningar, en hogre debiteringsgrad och
atgarder for kostnadskontroll.

Med viss variation mellan olika geografiska omraden forblir
den allmanna efterfragan oférandrad frén tidigare kvartal,
med god efterfrdgan inom energi, vatten, infrastruktur,
forsvar och sakerhet. Efterfrdgan inom delar av bygg- och
industrisegmenten forblev dock svagare. Vi hade en god
orderingang och en orderbok som véxte i linje med forsalj-
ningen.

Finansiellt resultat

Nettoomsattningen dkade till 8 066 MSEK (7 720) och
EBITA dkade till 900 MSEK (793), vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 11,2 procent. Justerat for den positiva kalender-
effekten pa 27 MSEK under kvartalet 6kade EBITA med

10 procent. Den organiska tillvaxttakten uppgick till 4 pro-
cent. EBITA-6kningen drevs framst av hdgre genomsnitt-
liga arvoden och en hagre debiteringsgrad, medan hdgre
personalkostnader hade en negativ effekt.

Sex av atta affarsomraden redovisade en hogre EBITA
justerat for kalendereffekter. Sweco Danmark och Belgien
fortsatte att prestera val med stabil tillvaxt och starka
marginaler. Nederlanderna redovisade den storsta forbatt-
ringen, drivet av hogre genomsnittliga arvoden. Sverige,
Finland och Norge redovisade ett stabilt kvartal pa en
varierad marknad och vidtar ytterligare atgarder for att 6ka
effektiviteten. Sweco Storbritannien fortsatter att forbattra
sitt resultat, medan Tyskland & Centraleuropa presterade

i linje med féregaende ar.

Nya projekt och forvarv

Den gréna omstéallningen i Europas industrier och energi-
system fortsatter att driva efterfrdgan pa Swecos tjanster.
Under kvartalet tilldelades Sweco ett femérigt kontrakt vart
580 MSEK for att stodja utbyggnaden av elnatet i dstra
Danmark, detta som en del av landets klimatagenda. Vi fick
ocksa uppdrag fran gruv- och sméltverksbolaget Boliden i
ett projekt dar en av bolagets oljeeldade pannor ska ersat-
tas med tva elangpannor som ett led i bolagets arbete med
omstallning till fossilfri kopparproduktion.
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Vi upplever en fortsatt god efterfradgan inom transport-
tjanster till foljd av investeringar i infrastruktur och hallbara
transporter. | Baltikum kommer Sweco ingd i en projekt-
allians som ansvarar for att utforma och bygga den forsta
delen av en hoghastighetsjarnvag som kopplar samman

de baltiska landerna med resten av Europa.

Vi &r ocksé stolta dver att ha valts ut som projektledare for
nya Oslo Spektrum Arena i Norge. Projektet syftar till att
etablera Oslo som den ledande eventhuvudstaden i Norden.
Utbyggnaden av den befintliga arenan ska omfatta en ny
konferenslokal, en kulturscen, ett stadshus och éver 1 000
kontorsplatser.

Forvarv ar en central tillvaxtfaktor for Sweco och var plan
ar att 6ka forvarvstakten under aret. Som tidigare meddelat
gjorde vi ett forvarv under forsta kvartalet, namligen finska
Sipti Consulting med omkring 50 experter. Detta kommer att
starka Swecos stallning inom geoteknik- och miljoteknik-
tjanster.

Prioriteringar framat

Vi fortsatter att forverkliga de prioriteringar som vi har
meddelat de senaste kvartalen for att leverera stabil till-
vaxt och dkad [6nsamhet. Den stabila utvecklingen och
resultaten fran forsta kvartalet ar ett bevis pa styrkan i
Swecos valdiversifierade affars- och verksamhetsmodell.

| det nuvarande oroliga geopolitiska laget hjalper denna
styrka oss att uppréatthalla nara relationer med vara kunder
och vara redo att ta tillvara méjligheter och bemdta utma-
ningar. De underliggande trenderna som stoder Swecos
verksamhet ar fortsatt starka, och vi ar val positionerade
inom nya tillvaxtomraden nar europeiska lander investerar
i en sakrare, gronare och mer konkurrenskraftig framtid.

Joagrvnnd

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Med den

samlade kompetensen hos fler an 22 000 arkitekter, ingenjoérer

och andra experter skapar vi tillsammans med vara kunder

losningar fér samhallsomvandlingen. Vi erbjuder vara kunder
en kombination av global expertis och lokal narvaro, anpassad
for deras verksamhet och verklighet.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

21 000

Arsanstallda

31,0 mdr

Nettoomsattning R12

3,2 mdr

EBITAR12

10,5%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Forsta kvartalet resulterade i en organisk tillvaxt pa 4 procent, justerat for kalender-
effekten, och en forvarvad tillvaxt pa 1 procent. Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 10 procent eller 81 MSEK jamfort med féregaende ar. EBIT dkade i

linje med EBITA.

Januari—-mars

Nettoomsattningen dkade med 4 pro-
cent till 8 066 MSEK (7 720). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
4 procent, justerat for kalendereffek-
ter. Forvarvad tillvaxt uppgick till

1 procent och valutakurseffekter till
0 procent under kvartalet.

Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad.

Kvartalet hade en positiv kalender-
effekt med tva fler arbetstimmar jam-
fort med samma period féregaende ar.
Det motsvarar en positiv paverkan om
cirka 27 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA jamfdrt med foregdende ér.
EBITA 6kade till 900 MSEK (793) och
EBITA-marginalen dkade till 11,2 pro-
cent (10,3).

EBITA 6kade med cirka 10 procent
eller 81 MSEK jamfort med foregdende
ar, justerat for kalendereffekten.
Nederlanderna, Belgien, Storbritannien
och Danmark levererade vasentliga
okningar av EBITA, justerat for kalen-
dereffekter. En 6kning av EBITA upp-
naddes aven i Finland samt Tyskland &
Centraleuropa, medan Sverige och
Norge redovisade lagre resultat, jus-
terat for kalendereffekter.

For koncernen som helhet drevs EBITA-
okningen av hogre genomsnittliga
arvoden och en hogre debiterings-
grad, medan hdgre personalkostnader,
inklusive omstruktureringskostnader,
hade en negativ paverkan. Omstruk-
tureringskostnader hade en negativ
nettoeffekt pa 7 MSEK under kvartalet,
varav 20 MSEK i omstrukturerings-
kostnader 2025 och 13 MSEK 2024.

Interna effektiviseringsétgarder fort-
satte att ge resultat med en forbattrad
debiteringsgrad och en minskning av
ovriga rorelsekostnader som andel av
nettoomséattningen. Debiteringsgraden
tkade till 73,6 procent (72,7).

EBIT 6kade till 891 MSEK (778) och
EBIT-marginalen dkade till 11,0 pro-
cent (10,1). EBIT-utvecklingen paver-
kades av samma drivkrafter som
EBITA.

Finansnettot forbattrades till -49 MSEK
(-65), huvudsakligen till foljd av en
lagre genomsnittlig nettoskuld och
lagre rantor. Hogre leasingskulder
hade en negativ paverkan.

Resultat per aktie 6kade till 1,79 SEK
per aktie (1,55).

Jan—mar Jan—-mar Apr 2024- Helar
NYCkeltal 2025 2024 r’;ar 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 8066 7720 31023 30676
Organisk tillvixt, % 4 2 5
Forvérvad tillvixt, % 1 6 3
Valutakurseffekter, % 0 0 0
Total tillvaxt, % 4 8 8
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 4 5
EBITA, MSEK! 900 793 3184 3076
Marginal, % 11,2 10,3 10,3 10,0
EBIT, MSEK 891 778 3127 3015
Marginal, % 11,0 10,1 10,1 98
Periodens resultat, MSEK 644 558 2157 2072
Resultat per aktie, SEK 1,79 1,55 6,00 576
Antal arsanstallda 21022 20939 20 844 20 823
Debiteringsgrad, % 73,6 72,7 74,1 73,9
Normalarbetstimmar 491 489 1966 1964
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,5 11 0,4
1) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen i avsnittet Alternativa nyckeltal pa sidan 28.
2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen av Nettoskuld och EBITDA i avsnittet Alternativa nyckeltal p4 sidan 28.
Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—-mars 2025 4



Moderbolaget,
januari—mars 2025

Nettoomsattningen i moderbolaget
uppgick till 326 MSEK (310) och avsag
koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till -81 MSEK
(-134). Investeringar i inventarier upp-
gick till 15 MSEK (8). Likvida medel var
vid periodens utgang 404 MSEK (0).

Medarbetare

Antal &rsanstallda uppgick till 21 022
(20 939) under perioden.

Marknaden

De flesta affarsomraden upplevde en
god efterfragan pa Swecos tjanster
inom infrastruktur-, vatten-, miljo-
och energisegmenten samt sakerhet
och forsvar och delar av industriseg-
mentet. Efterfragan pa tjanster inom
delar av bygg- och fastighetssegmen-
ten forblev daremot svag, med en
negativ paverkan framst for bostader
och kommersiella fastigheter.

Utsikter

Osékerheten p& marknaden har 6kat
ytterligare, da potentiella handelskon-
flikter har lagts till den geopolitiska
instabiliteten och den relativt svaga
ekonomin dverlag. Denna osékerhet
fortsatter att paverka Swecos mark-
nader pé olika satt. Samtidigt som
vissa av Swecos marknadssegment
paverkas negativt dkar efterfragan
inom andra segment. Den dvergri-
pande efterfradgan pa Swecos tjanster
foljer normalt den allmanna makro-
ekonomiska utvecklingen, dock med
viss efterslapning.

Sweco ldmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Den 9 januari meddelade Sweco for-
varvet av Sipti Consulting i Finland,
som &r specialiserade pa design- och
konsulttjanster inom geoteknik och
miljoteknik. Sipti Consulting har cirka
50 experter och hade under raken-
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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EBITA per kvartal och rullande 12 manader
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skapséaret som avslutades i juli 2024
en omsattning om cirka 71 MSEK. Sipti
konsoliderades in i Sweco Finland
fran och med januari 2025.

Handelser efter perioden

Den 9 april utsdg Sweco Jan Allde till
ny CFO och medlem av Swecos kon-
cernledning. Jan Allde tilltrader tjans-
ten den 1 augusti 2025.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den
lopande verksamheten uppgick under
forsta kvartalet till 242 MSEK (351).
Nettoskulden minskade till 1 607 MSEK
(3118) till foljd av ett bra kassaflode

fran den l6pande verksamheten,
inklusive forbattrade rérelsekapital-
nivaer.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,5 ggr
(1,2).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till

4 848 MSEK (3 829) vid periodens
utgang.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -69 MSEK
(-101). Inga avyttringar gjordes under
perioden. Avyttringar av bolag och
rorelser under samma period forega-
ende ar paverkade koncernens likvida
medel med 11 MSEK.



Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Investeringar,
januari—mars 2025

Investeringar i inventarier uppgick till
106 MSEK (75) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 70 MSEK (65)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 42 MSEK (48).

Nya projekt

Energi

Sweco har valts ut av ett byggteam
bestaende av byggféretagen Jan De
Nul och SPIE for att tillhandahalla
tekniktjanster till tva transformator-
stationer eller elstationer om 380 kV

i Belgien. Dessa transformatorstatio-
ner, som ar helt avgorande for Belgiens
infrastruktur for energidverforing,
stodjer EU:s 55 %-paket. Arbetet ska
paga fran 2025 till 2029 och kommer
att forbattra Belgiens elnat samt stod-
jer elektrifierings- och hallbarhets-
malen. Kontraktet, som ar varderat

till 81 MSEK, innefattar tekniktjanster
avseende hogvoltssystem, anlagg-
ningsarbeten och sakerhet.

Sweco har valts som en central part-
ner av de danska systemansvariga for
distributionssystem, Cerius-Radius
och Nexel, vid utbyggnaden av elnatet
i 6stra Danmark. Sweco kommer att
tillhandahalla tjanster enligt ett kon-
trakt som l6per till 2030, med mojlig-
het till tre ettariga forlangningar. Kon-
traktet kommer att stodja Danmarks
klimatmal genom att mojliggéra en
utbyggnad av natet och ar varderat
till cirka 580 MSEK dver fem ar.

Sweco har tecknat ett kontrakt med
PGE Baltica, ett dotterforetag till det
polska energibolaget PGE Group, for
overvakning och ledning av projektet
"Utformning och byggande av en ope-
rators- och servicebas i hamnen Ustka”.
Detta viktiga projekt ar en integrerad
del av de havsbaserade vindparkerna
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Baltica-2, som utgdr en del av PGE
Balticas arbete med att bygga ut den
fornybara energin. Uppdragets brutto-
varde uppgar till 10 MSEK.

Industri

Sweco har fatt i uppdrag att tillhanda-
halla projekt- och projekteringsledning
nar Boliden Ronnskar ska ersatta en
av sina oljeeldade pannor med tva
eldngpannor, som en del av Bolidens
arbete med en omstallning till fossilfri
kopparproduktion. Omstallningen till
fossilfri el vantas minska utslappen
med 6ver 7 000 ton per &r. De nya
pannorna berdknas vara i drift i borjan
av 2027.

Transport

Sweco har valts som medlemien
projektallians som ansvarar for att
utforma och bygga sektion 1 av den
estniska delen av Rail Baltica, ett
EU-finansierat projekt for att bygga
en ny hoghastighetsjarnvag som
kopplar samman de baltiska staterna
med resten av Europa. Detta betydande
projekt innebar byggandet av 213 kilo-
meter helt nytt jarnvagsspéar av euro-
peisk standard, med slutférande for-
vantat till 2030. Kontraktet kommer
att undertecknas och detaljer slut-
foras nar upphandlingsprocessen
och avtalssparren ar avslutade. Den
uppskattade totala kostnaden for

del 1 (Tallinn Ulemiste till Parnu)

ar 4 276 MSEK. Ordervardet for Sweco
ar annu inte faststallt.

Det norska statliga jarnvagsbolaget
Bane NOR har gett Sweco i uppdrag
att ta fram tekniska planer for att upp-
gradera stationerna Oslo S, Skayen
och Asker enligt riktlinjerna om en
enhetlig utformning. Projektet aren
deliNorges nationella transportplan
2018-2029 (Nasjonal transportplan)
dar malet &r att 44 procent av alla av-
och pastigningar ska ske pa enhetligt
utformade stationer. Uppgradering-
arna ska sakerstalla tillganglighet for
alla anvandargrupper, stodja hallbar-
heten och dka tillgangligheten inom
kollektivtrafiken. Projektet, som ar
varderat till 57 MSEK, startade i janu-
ari 2025 och stodjer den gréna
omstallningen.

Den flamlandska vagmyndigheten AWV
har gett Sweco i uppdrag att optimera
huvudvéagen N8 mellan Ypres och
Veurne, for att forbattra trafikflodet,
sakerheten och boendemiljon i sam-
hallena langs vagen. Projektet som ar
varderat till 23 MSEK kommer aven att
omfatta kollektivtrafik, cykelvagen
samt ekologiska korridorer och vagar
till rekreationsomraden. Sweco ska
tillhandahalla tjanster bland annat
inom miljéhantering, rumslig utform-
ning och utformning av infrastruktur,
miljokonsekvensbedémningar samt
trafikmodellering. Arbetet, som loper
fran 2025 till 2028, bidrar till den
bredare visionen for mobiliteten i
Westhoek-regionen i Belgien.

Sweco har fatt i uppdrag av staden
Friedberg, Tyskland, belagen i Frank-
furt Rhen-Main-omradet, att utveckla
en plan for hallbar mobilitet i stader
(Sustainable Urban Mohility Plan,
SUMP). Projektet lGper fran 2025 till
2026. Sweco ska identifiera och han-
tera stadens mobilitetsbehov for att
skapa en hallbar transportinfrastruk-
tur for de néarmaste 15 éren. Planen
kommer att vagleda politikerna i
deras beslutsfattande och sakerstalla
ett hallbart och effektivt transport-
system for staden och dess invanare.

Perth & Kinross Council har utnamnt
Sweco for att tillhandahalla stod med



utformning och konsulttjanster till
Bertha Park Link Road, en viktig del av
Perth Transport Futures Project (PTFP)
i Skottland, Storbritannien. Arbetet
omfattar konsulttjanster for lands-
vagar, dranering, geoteknik, belysning,
milj6 samt digitalt IM-arbete. Projektet
ska enligt plan pabdrjas under 2025
och vara klart varen 2027. Syftet med
vagen ar att forbattra transporter,
minska trafikstockningar och stddja
hallbara resealternativ i Perth med
omnejd for att darigenom lyfta den
ekonomiska tillvaxten i regionen.

Ett nationellt ramavtal har sékrats
mellan ProRail, det nederlandska
foretag som ansvarar for den natio-
nella jarnvagsinfrastrukturen, och
Sweco Nederlanderna. Sweco ska
genomfora integrerade studier for att
utforska hallbar energiproduktion,
som vind- och solkraft, pd mark som
ags av ProRail. Initiativet syftar till
att gora jarnvagssektorn mer milj6-
massigt hallbar genom att ta tillvara
fornybara energikallor. Kontraktet har
ett varde pa 76 MSEK och kommer att
spanna 6ver fyra till atta ar.

Byggnader och stadsplanering
Fastighetsinvesterings- och utveck-
lingsbolaget Hertshten Properties har
utsett Sweco till att tillhandahalla
byggtjanster, konsulttjanster inom
héallbarhet samt utformning av verti-
kala transportlosningar for renove-
ringen av Gracechurch Street 85, en
valrenommerad kontorsbyggnad i
London. Swecos arbete omfattar att
inforliva det som finns kvar av Londons
forsta romerska basilika, en 2 000 ar
gammal byggnad som anvandes for
offentliga méten och rattsutévande,

i en offentlig utstallningslokal. Projek-
tet [6per fran februari 2025 till oktober
2028, och lyfter fram bade hallbarhet
och ett kulturarv.

Angarde ar en fastighetsutvecklare
med fokus pé gron stadsplanering, som
arbetar for att skapa ett hallbart och
levande stadsomrade i Spelhaugen i
den norska staden Bergen. Sweco har

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—-mars 2025

utnamnts for att genomfdra en konse-
kvensbeddmning som omfattar biolo-
gisk mangfald, rekreation utomhus,
landskap, buller, markféroreningar,
vaxthusgasutslapp, trafik och folk-
héalsa. Det har projektet, som l6per fran
2025 till april 2026, kommer att stddja
den grona omstallningen genom att
omvandla ett industriomrade samti-
digt som folkhéalsan prioriteras och
bildkandet begrénsas.

Sweco har valts ut som projektledare
for nya Oslo Spektrum Arena i Norge.
Detta strategiskt viktiga projekt syftar
till att etablera Oslo som den ledande
eventhuvudstaden i Norden. Utbygg-
naden av den befintliga arenan ska
omfatta en ny konferenslokal, en
kulturscen och ett stadshus déar det
aven ska ga att ata middag. Over 1 000
kontorsplatser kommer ocksé att ska-
pas. Projektet omfattar ambitiésa mil-
jomal, inklusive en omfattande &ter-
anvandning av byggmaterial samt att
f& BREEAM-certifieringen "Excellent”.
Ordervardet for Sweco ar cirka 9 MSEK
och projektet kommer att [Gpa fran
2025 till 2028.

| takt med att de globala utmaningarna
kring klimat och biologisk méngfald
intensifieras har Nordiska minister-
radet gett i uppdrag &t Sweco att
komma med expertrekommendationer
om forstarkt forebyggande av avfall i
regionen. Projektet som fokuserar pa
kommunalt avfall har utforts av ett
team bestaende av Swecos experter
fran Finland, Sverige, Danmark och
Norge. | rapporten for projektet rekom-
menderar Sweco regeringarna i Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Island
samt myndigheterna pé Fardarna,
Grénland och Aland att inféra mer
systematiska strategier for att fore-
bygga avfall for att uppna savél regio-
nala som nationella hallbarhetsmal.

Vattenhantering

Sweco har fatt i uppdrag av Aquafin,
det belgiska foretag som ansvarar for
att hantera infrastrukturen for avlopps-
vattenrening i region Flandern, att ta

fram omfattande, langsiktiga studier
inom vattenhantering. Sweco kommer
att tillhandahalla tjanster sdsom
preliminar utformning for offentlig
avloppsvattenrening och pumpstatio-
ner. Arbetet kommer att pagé fran
mars 2025 till mars 2029, och har som
mal att sakerstalla ett hogkvalitativt
genomfdrande av projekt for investe-
ringar i infrastruktur gallande avlopps-
vatten i hela Belgien. Ramavtalet ar
varderat till 92 MSEK.

Sweco har fatt i uppdrag av den stat-
liga organisationen Povodi Vitavy
(Vltava Basin Directorate) att under
aren 2025 till 2028 uppdatera planerna
for delavrinningsomradena i Tjeckien
som ingér i avrinningsomradena for
Moldau och Donau. Tjansterna omfat-
tar bland annat GIS-analyser (geogra-
fisk information), arbete med data-
baser samt en online-applikation som
bidrar till en effektiv vattenhantering
och minskad risk for dversvamningar.
Projektet har som mél att flja EU:s
vattendirektiv som har till syfte att
skydda och forbattra vattenkvaliteten
i hela Europa. Sweco kommer ocksa
att dokumentera 49 omraden som ar i
riskzonen for dversvamningar i enlig-
het med EU:s éversvamningsdirektiv.
Vardet av projektet uppgar till 13 MSEK.

Sweco tillhandahaller multi-disciplinéra
tjanster for att utoka kapaciteten vid
vattenreningsverket Culham i Storbri-
tannien. Projektet, varderat till 10 MSEK,
syftar till att forbattra avloppsvatten-
reningen och darmed forbattra vatten-
kvaliteten. Kunden, Kier Group, &r en
stdrre brittisk entreprendr som arbetar
ihop med Thames Water som betjanar
16 miljoner kunder. Projektet ska gé
snabbt och har en kort l6ptid med
deadline i november 2025. Arbetet ar
avg6rande for att forbattra Storbritan-
niens vatteninfrastruktur och tillgodose
Okade miljokrav.



Sweco ar deli en projektallians som ansvarar for att utforma och bygga sektion 1 av den
estniska delen av Rail Baltica, ett EU-finansierat projekt for att bygga en ny hoghastighets-
jarnvag som kopplar samman de baltiska staterna med resten av Europa.

Som en del av Bolidens mél att
uppna en fossilfri kopparproduktion
har Sweco har fatt i uppdrag att
tillhandahalla projekt- och projek-
teringsledning till Ronnskars
arbete med att ersatta en av sina
oljeeldade pannor.
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Affarsomradesoversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta geografiska
affarsomraden: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederléanderna,
Belgien, Storbritannien samt Tyskland & Centraleuropa.

+Finland
Norge “ ‘—‘
Estl

Sverige stland®?

{
< a Litauen?

—, Tyskland

! Tjieckien?

Danmark /

Nederléanderna

Storbritannien 3
Belgien

Luxemburg?

Polen?

1) En del av affarsomrade Finland

2) En del av affarsomrade Tyskland & Centraleuropa
3) En del av affarsomréde Belgien

4) En del av affarsomréde Storbritannien

Swecos marknader

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska
marknader och har valetablerade marknadspositioner
inom sina affarsomraden. Det ar huvudsakligen har som
foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de
ocksa star varandra néra geografiskt och kulturellt.
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Sweco Sverige

Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent medan EBITA minskade med 8 procent,
delvis drivet av omstruktureringskostnader. Marknaden var relativt stabil och den

grona omstallningen drev pa efterfragan i manga segment. Bostader och kommersi-
ella fastigheter samt industri var dock fortsatt svaga.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen dkade med 2 pro-

Marknaden

Den svenska marknaden var relativt
stabil under kvartalet, men med varia-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

cent till 2 346 MSEK (2 295). Den tioner mellan segmenten. Marknaderna MSEK %
organiska tillvixten uppgick till 2 pro-  fOr energiinvesteringar och miljotjians- 40000 oo 15
cent och drevs framst av hégre ter var goda, delvis som en foljd av
genomsnittliga arvoden ach en hégre tjanster kopplade till den gréna 8000 R B B 12
debiteringsgrad. Det varingen skil- ~ ©mstaliningen och klimatanpass- TITT
nad i antalet arbetstimmar jamfort ningar. Vattensektorn var fortsatt god, 6000 ! B i 9
med féregaende &r. aven om ekonomiska utmaningar for 4000 1 1 ] .
kommunerna reducerat investerings-
EBITA minskade med 8 procent, mot-  tuten Efterfragan pa infrastruktur- 2000 ;
svarande 23 MSEK. Hogre genomsnitt-  3nster var fortsatt stabil. Industri- 1 1]
liga arvoden och en hdgre debiterings- segmentet férblev svagt, aven om
grad kunde inte fullt ut kompensera norra Sverige uppvisade fortsatt mot- 2;3214 2K0V224 2’3/234 ng;4 2?215
for hogre personalkostnader, inklusive standskraft, med stéd av stora projekt.
omstruktureringskostnader. EBITA- P4 fastighetsmarknaden var bostads-
marginalen uppgick till 11,3 procent segmentet och det kommersiella seg-
(12,6). mentet fortsatt forsvagade. Efterfra-
I slutet av kvartalet genomforde gan inom segmentet for offentliga
Sweco Sverige ytterligare omstruktu-  byggnader var stabil.
reringsatgarder som paverkade cirka
50 medarbetare. Omstrukturerings-
kostnader om 20 MSEK har belastat
resultatet under forsta kvartalet.
Omstruktureringskostnader for forsta
kvartalet 2024 uppgick till 6 MSEK.
| korthet
Jan—-mar Jan—mar
Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 2 346 2295
Organisk tillvaxt, % 2 4
Forvdrvad tillvixt, % 0 2
Valutakurseffekter, % 0 0
Total tillvéxt, % 2 5
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 2 6
EBITA, MSEK 265 288
EBITA-marginal, % 11,3 12,6
Antal arsanstéllda 6574 6597
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Sweco Norge

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och EBITA minskade med 6 procent,
justerat for kalendereffekter. Hogre genomsnittliga arvoden hade en positiv paverkan
medan hdgre personalkostnader hade en negativ paverkan. Marknaden var 6verlag
stabil, men bostader och kommersiella fastigheter forblev svaga.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen dkade med 7 pro-
cent till 970 MSEK (905). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 4 procent,
justerat for kalendereffekter, och
drevs framst av hogre genomsnittliga
arvoden och fler anstallda.

Kalendereffekten fran att pasken
infoll under andra kvartalet i stallet
for forsta kvartalet ar mer betydande
iNorge an i resten av koncernen.
Kalendereffekten om 32 fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
53 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

EBITA minskade med 6 procent, mot-
svarande 4 MSEK, justerat for kalen-
dereffekter. EBITA-minskningen
berodde framst pa hogre personal-
kostnader och hégre dvriga rérelse-
kostnader, medan hdgre genomsnitt-
liga arvoden hade en positiv effekt.
EBITA-marginalen 6kade till 12,4 pro-
cent (7,9).

| korthet

Nettoomsattning och resultat

Sweco Norge genomfor riktade effek-
tiviseringsatgarder under andra
kvartalet, framst i form av korttids-
permitteringar.

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, &ven om det fanns
variationer mellan de olika segmen-
ten. Efterfragan pa tjanster pa energi-,
miljo- och vattenmarknaderna var
god, delvis pa grund av skiftet mot
elektrifiering. Efterfrdgan pa infra-
strukturtjanster var stabil. P4 fastig-
hetsmarknaden var bostadssegmentet
och det kommersiella segmentet fort-
satt forsvagade, medan segmentet for
offentliga byggnader var stabilt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,
MSEK %

4000
3500
3000
2500
2000
1500

1000
500

== EBITA-marginal,

16
14
12
10

o D B o0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl

2024 2024 2024 2024 2025

Jan—-mar
2025

Jan—mar
2024

Nettoomsattning, MSEK
Organisk tillvaxt, %
Forvdrvad tillvixt, %
Valutakurseffekter, %

Total tillvéxt, %

Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, %

970
10

905

EBITA, MSEK
EBITA-marginal, %

Antal arsanstallda

2084
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Sweco Finland

Den organiska tillvaxten visade en nedgang om 1 procent. EBITA 6kade med 5 pro-
cent, justerat for kalendereffekter, framst drivet av hogre genomsnittliga arvoden.
Marknaden forblev svag, med undantag for energi, infrastruktur och segment knutna

till den grona omstallningen.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen minskade till

Sweco Finland fortsatter att anvanda
sig av korttidspermittering, som

vid kvartalets slut berérde omkring
70 arsanstallda. | april 2025 genom-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

. . MSEK %
923 MSEK (933). Den organiska till- fordes Aven personalminskningar om
véxten visade en nedgéng om 1 pro- cirka 40 &rsanstillda. Uppsagnings- 4000 - 16
cent, justerat for kalendereffekter. kostnader om cirka 13 MSEK kommer 3500 14
Hogre genomsnittliga arvoden hade att belasta resultatet for det andra 3000 12
en positiv paverkan pa den organiska kvartalet. 2500 - 10
tillvaxten, medan en lagre debite- 0o / :
ringsgrad och farre anstallda till féljd Marknaden L500 )
av personalminskningar féregdende &r . . I B |
. Sammantaget forblev den finska 1000 4
hade en negativ paverkan. Kalender-
A N ) marknaden svag under kvartalet, men
effekten om atta farre timmar hade en A 500 2
o, i med stora skillnader mellan segmen-
negativ paverkan om cirka 13 MSEK . 0
5 nett st b EBITA. i3 ten. Energimarknaden och marknaden Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvl
panettoomsattning oc JaM f5rinfrastrukturrelaterade tjanster var 2024 2024 2024 2024 2025
fort med foregaende ar. ; o .
goda, och det var aven efterfragan i
EBITA 6kade med 5 procent, motsva- segmenten relaterade till den grona
rande 5 MSEK, justerat for kalender- omstallningen. Marknaden for industri-
effekter. EBITA-6kningen drevs framst  tjanster liksom for offentliga byggna-
av hogre genomsnittliga arvoden, der var stabilt, medan segmenten for
medan en lagre debiteringsgrad hade bostader och kommersiella fastigheter
en negativ effekt. EBITA-marginalen var fortsatt utmanande.
uppgick till 9,0 procent (9,9).
| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 923 933
Organisk tillvaxt, % -2 2
Forvdrvad tillvixt, % 1 1
Valutakurseffekter, % 0 1
Total tillvéxt, % -1 3
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % -1 3
EBITA, MSEK 83 92
EBITA-marginal, % 90 99
Antal arsanstéllda 2886 2886
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Sweco Danmark

Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent och EBITA 6kade med 13 procent
justerat for kalendereffekter, bada framst drivna av hogre genomsnittliga arvoden.
Marknaden var 6verlag god, trots fortsatt avmattning inom det privata bostads-

segmentet.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen dkade med 6 pro-
cent till 884 MSEK (836). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 5 procent,
justerat for kalendereffekter, och
drevs framst av hogre genomsnittliga
arvoden och fler anstéllda. Kalender-
effekten om sju fler arbetstimmar
hade en positiv paverkan om 11 MSEK
pé nettoomséttning och EBITA, jam-
fort med foregaende ar.

EBITA 6kade med 13 procent, motsva-
rande 14 MSEK justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
lagre 6vriga rorelsekostnader, medan
hogre personalkostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 16,0 procent (13,8).

Marknaden

Den danska marknaden var dverlag
god under kvartalet. Aktiviteten inom
den offentliga sektorn 6kade méttligt,
medan merparten av den privata sek-
torn var fortsatt stabil. Efterfragan var
god inom infrastruktur, energi, vatten
och miljo. Dessutom uppvisade indu-
strimarknaden en fortsatt god efter-
fragan, framst pa grund av stora
investeringar inom ldkemedelsindu-
strin. Bostadssegmentet var fortsatt
svagt medan segmenten for kommer-
siella och offentliga byggnader var
stabila.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,
MSEK %
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| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 884 836
Organisk tillvaxt, % 6 8
Forvdrvad tillvixt, % 0 16
Valutakurseffekter, % -1 1
Total tillvixt, % 6 24
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 5 12
EBITA, MSEK 141 116
EBITA-marginal, % 16,0 13,8
Antal arsanstéllda 1899 1881
Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—-mars 2025 13



Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 12 procent och forvarv bidrog med 2 procent till
tillvaxten. EBITA 6kade med 50 procent, justerat for kalendereffekter. Bade intéakter
och resultat drevs framst av hgre genomsnittliga arvoden. Aven om marknaden
overlag var stabil fanns det fortfarande skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen 6kade med 12 pro-
cent till 870 MSEK (775). Den organiska
tillvaxten uppgick till 12 procent, jus-
terat for kalendereffekter, och drevs
framst av hogre genomsnittliga arvo-
den. Foérvarvad tillvaxt bidrog med 2
procent och var hanforlig till forvarvet
av Bureau Valstar-Simonis. Kalender-
effekten om atta farre timmar hade en
negativ paverkan om cirka 11 MSEK
pé nettoomséttning och EBITA, jam-
fort med foregaende ar.

EBITA 6kade med 50 procent, motsva-
rande 35 MSEK justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden,
medan hdgre personalkostnader hade
en negativ paverkan. EBITA-margina-
len 6kade till 10,7 procent (8,9).

Marknaden

Den nederlandska marknaden var
overlag stabil under kvartalet, dven
om det fanns skillnader mellan seg-
menten. Marknadena for vatten respek-
tive miljotjanster var stabila. Energi-
marknaden var god pé grund av en
okad efterfragan till f6ljd av energi-
omstallningen.

Efterfragan inom infrastruktur- och
byggnadssegmenten forblev dampad
pé grund av den sé& kallade kvavepro-
blematiken, som avser osakerheten
kring paverkan fran EU:s regler gal-
lande kvaveutslapp i Nederlanderna.
Dessutom forblev bostadssegmentet
svagt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
8 B0 omonmammcomeomcmmoemneameeomsccncooees 14
3000 . B 12
2500 - . . 10
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Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
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| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 870 775
Organisk tillvaxt, % 10 -1
Forvdrvad tillvixt, % 2 14
Valutakurseffekter, % 0 1
Total tillvixt, % 12 13
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 12 0
EBITA, MSEK 93 69
EBITA-marginal, % 10,7 8,9
Antal arsanstéllda 1847 1783
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Sweco Belgien

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och EBITA 6kade med 22 procent jus-
terat for kalendereffekter, bada framst drivna av hdgre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad. Marknaden var 6verlag stabil med lopande investeringar
inom infrastruktur och energiomstallning.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen dkade med 2 pro-
cent till 1 060 MSEK (1 038). Den
organiska tillvaxten uppgick till 4 pro-
cent, justerat for kalendereffekter,
och drevs framst av hdgre genom-
snittliga arvoden och en hagre debi-
teringsgrad. Kalendereffekten om atta
farre timmar hade en negativ paverkan
om cirka 13 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA, jamfort med féregaende ar.

EBITA 6kade med 22 procent, motsva-
rande 30 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad, medan
hogre personalkostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 14,4 procent (13,0).

Marknaden

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. Infrastruktur-
marknaden fdrblev god. Efterfragan

i energisegmentet var god, driven av
den pagéaende energiomstallningen.
Marknaden for miljotjanster forblev
stabil. Efterfragan i industrisegmentet
var dadmpad, drivet av avmattningen i
lakemedelsindustrin och den kemiska
industrin.

Inom byggnadssegmentet var inves-
teringarna inom sjukvard och offent-
liga byggnader stabila, medan ned-
gangen for investeringar i bostader,
kontor och industribyggnader fort-
satte.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 1060 1038
Organisk tillvaxt, % & 7
Forvdrvad tillvixt, % 0 24
Valutakurseffekter, % 0 1
Total tillvixt, % 2 32
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 7
EBITA, MSEK 152 135
EBITA-marginal, % 14,4 13,0
Antal arsanstéllda 2185 2169
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Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och EBITA 6kade vésentligt, bada
framst drivna av hogre genomsnittliga arvoden och en hégre debiteringsgrad. Den
brittiska marknaden var dverlag stabil, med nya investeringsplaner och energi-
sakerhet som drev delar av efterfragan.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen dkade med 6 pro-

Marknaden

Den brittiska marknaden var generellt
stabil under kvartalet. Efterfragan pa

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

cent till 389 MSEK (368) Den orga- t]'énster i energimarknaden var gOd, MSEK %
niska tillvaxten uppgick till 4 procent ~ Med stdd av de systemansvarigas L1 8
och drevs framst av hagre genom- investeringsramverk och statlig finan-
snittliga arvoden och en hagre debi- siering for att hantera energisaker- o .
teringsgrad. Det var ingen skillnad heten.
i antalet arbetstimmar jamfért med Marknaden for transportinfrastruktur i i
foregéende &r. forblev avvaktande i vintan pé finan-
EBITA 6kade med 248 procent, mot- ~ Sieringen av de vaginvesteringar som e o
svarande 18 MSEK och drevs framst regeringen har tillkannagivit.
av hogre genomsnittligaarvoden och  Marknaderna fér vatten- respektive i
en hogre debiteringsgrad. Férega- miljstjanster var stabila. Inom bygg- Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvl
ende ar paverkades aven negativt nadssegmenten redovisade datacen- 2024 2024 2024 2024 2025
av omstruktureringskostnader pa tersegmentet en god efterfragan,
7 MSEK. EBITA-marginalen 6kade till medan bostadssegmentet var fortsatt
6,6 procent (2,0). férsvagat. Det kommersiella bygg-
nadssegmentet forbattrades drivet
av efterfrdgan pa renoveringar och
atgarder for 6kad hallbarhet.
| korthet
Jan—-mar Jan—mar
Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 389 368
Organisk tillvixt, % 4 -12
Forvdrvad tillvixt, % 0 3
Valutakurseffekter, % 2 4
Total tillvéxt, % 6 -5
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 -10
EBITA, MSEK 26 7
EBITA-marginal, % 6,6 2,0
Antal arsanstéllda 1013 1115
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Sweco Tyskland & Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent och EBITA 6kade med 1 procent jus-
terat for kalendereffekter, bada paverkade av en hogre debiteringsgrad. Marknaden
var stabil, med god efterfragan inom energi, miljd, vatten och infrastruktur.

Omsattning och resultat,
januari—mars

Nettoomsattningen dkade med 8 pro-
cent till 702 MSEK (653). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 7 procent,
justerat for kalendereffekter, och drevs
framst av en hogre debiteringsgrad
och fler anstallda. Forvarvad tillvaxt
bidrog med 1 procent och var han-
forlig till forvarvet av Frilling + Rolfs.
Kalendereffekten om en farre timme
hade en negativ paverkan om 1 MSEK
pé nettoomséttning och EBITA, jam-
fort med foregaende ar.

EBITA 6kade med 1 procent, motsva-
rande 1 MSEK justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs av

en hogre debiteringsgrad och fler
anstallda, medan hogre personal-
kostnader hade en negativ paverkan.
EBITA-marginalen uppgick till 7,3 pro-
cent (7,9).

Marknaden

Generellt var den tyska marknaden
stabil under kvartalet. Efterfragan

pa tjanster inom energi-, miljo- och
vattenmarknaderna var god, med
energiomstallningen och ny lagstift-
ning gallande rening av avloppsvatten
som drev upp efterfragan. Efterfragan
pé infrastrukturtjanster var god.

| den kommersiella fastighetssektorn
och generellt i den privata sektorn
kvarstod den svaga efterfragan pa
grund av osékerhet pa marknaden
och hogre byggkostnader. Efterfragan
inom sjukhussegmentet var god, med
stéd av den nyligen godkanda sjuk-
husreformen.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
& QD) soooemsmmcomocomommoomseameeomsoccrcooees 12
2500 . - a 10
2000 / 8
1500 i B} 6
1000 I BB 4
500 i BB 5

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
2024 2024 2024 2024 2025

| korthet
Jan—mar Jan—mar
Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 702 653
Organisk tillvaxt, % 6 11
Forvdrvad tillvixt, % 1 0
Valutakurseffekter, % 0 2
Total tillvixt, % 8 13
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 14
EBITA, MSEK 51 52
EBITA-marginal, % 73 79
Antal arsanstéllda 2 407 2337
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Ovrig information

Delarsrapporten innefattar sidorna 1-29; finansiell delars-
information presenterad pé sidorna 1-29 ar darmed en del
av denna finansiella rapport.

Styrelsens forslag till stamman

Arsstamma 2025 halls samma dag som delarsrapporten
for forsta kvartalet publiceras. Delarsrapporten for forsta
kvartalet publiceras pa morgonen och arsstamman halls
péa eftermiddagen klockan 15.00 i Stockholm. Som angivet
i bokslutskommunikén for 2024 foreslar styrelsen féljande
till rsstamman:

Utdelning: Styrelsen foreslar att utdelningen dkas till
3,30 SEK per aktie (2,95). Utdelningsbeloppet uppgar
hogst till 1 199 MSEK (1 059).

Aktiesparprogram 2025: Styrelsen har beslutat foresla att
arsstamman 2025 fattar beslut om ett lAngsiktigt aktie-
sparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget
innebér villkor som i huvudsak motsvarar foregéende ars
forslag.

Aktiebonusprogram 2025: Styrelsen foreslar att arsstam-
man 2025 fattar beslut om att inféra ett langsiktigt aktie-
incitamentsprogram for anstallda i Sverige. Forslaget dver-
ensstammer i stort med villkoren i férra arets forslag.

Kalendereffekter

Ar2025

Antalet normalarbetstimmar under 2025, baserat pa
12 méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2024, fordelar sig enligt foljande:

2025 2024
Kvartal 1: 491 489 2
Kvartal 2: 464 475 -11
Kvartal 3: 516 516 0
Kvartal 4: 485 484 1
Totalt: 1 956 1 964 -8
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Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéllning, baserat pé hittills genomférda
forvarv:

2025 Uppskattning -153 MSEK
2026 Uppskattning -138 MSEK
2027 Uppskattning -96 MSEK
2028 Uppskattning -85 MSEK

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Aktie-
kursen foér Sweco B var 179,80 SEK vid periodens utgéng,
vilket motsvarar en uppgang pa 9 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period ned
med 1 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 015 198 av serie A och 332 236 259
av serie B. Totalt antal aktier utestdende vid periodens slut
uppgick till 359 825 244, varav 31 015 198 av serie A och
328 810 046 av serie B.

Stockholm, 29 april 2025

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot
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Nyckeltal

Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida. Mer information om vissa nyckeltal finns dven under avsnittet

Alternativa nyckeltal i denna rapport.

Jan—mar Jan—mar Apr 2024— Helér
Nyckeltal 2025 2024 mar 2025 2024
Lonsamhet
EBITA-marginal, % 11,2 10,3 10,3 10,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,0 10,1 10,1 9.8
Omsattningstillvaxt
Organisk tillvaxt, % 4 2 5
Forvarvad tillvaxt, % 1 6 3
Valutaeffekter, % 0 0 0
Total tillvaxt, % 4 8 8
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 4 4 5
Information om anstéllda och andra operativa indikatorer
Debiteringsgrad, % 73,6 72,7 74,1 73,9
Antal arsanstéllda 21022 20939 20 844 20823
Normalarbetstimmar 491 489 1966 1964
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 1607 3118 1521
Rantebarande skulder, MSEK 2 341 3855 3176
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 13,3 274 12,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,5 11 0,4
Soliditet, % 44,1 42,5 42,1
Disponibla likvida medel, MSEK 4 848 3829 5294
— varav outnyttjad kredit, MSEK 4115 3093 3640
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 18,4 14,6 18,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,6 13,6 171
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,79 1,55 6,00 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,78 1,55 5,98 5,75
Eget kapital per aktie, SEK? 55154 31,72 33,12
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 33,43 31,60 32,97
Antal utestdende aktier pa balansdagen 359 825 244 359 141 452 359 777877
Antal aterkdpta B-aktier 3426213 4110 005 3473580
1) Avseende den del som &r hanférlig till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan—mar Jan—mar Apr 2024— Helér
MSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Nettoomsattning 8 066 7720 31023 30 676
Ovriga intakter 6 8 31 32
Ovriga externa kostnader -1 459 -1435 -6 043 -6 019
Personalkostnader -5 359 -5 166 -20 425 -20 232
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar* -79 -76 -311 -308
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -246 -237 -975 -967
Forvarvsrelaterade poster? -38 -35 -172 -168
Rorelseresultat (EBIT) 891 778 3127 3015
Finansnetto® -22 -47 -150 -175
Réantekostnader leasing* -29 -21 -106 -98
Ovriga finansiella poster® 2 4 4 5
Totalt finansnetto -49 -65 -252 -268
Resultat fore skatt 842 714 2875 2747
Inkomstskatt -198 -155 -718 -675
PERIODENS RESULTAT 644 558 2157 2072
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 644 558 2157 2071
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
Resultat per aktie hanfdrligt till moderbolagets aktieagare, SEK 1,79 1,55 6,00 5,76
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 1,78 1,55 5,98 5,75
Genomsnittligt antal utestaende aktier 359 809 455 359 141 452 359 732736 359 565735
Utdelning per aktie, SEK 3,30

1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgdngar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvéardering av képeskilling samt vinster och férluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader for erhéllna framtida tjanster. Se sidan 28 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Rantekostnader leasing” bestar av rantekostnader for leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning frén andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran férsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport dver totalresultat

Jan—mar Jan—mar Apr 2024— Helér
MSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Periodens resultat 644 558 2157 2072
Poster som inte ska aterforas i resultatriakningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt®?2 = - 1 1
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt -484 240 -513 211
PERIODENS TOTALRESULTAT 160 799 1645 2283
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 160 798 1645 2283
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner = - 0 0

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Goodwill 10 470 10778 10 835
Immateriella tillgdngar 663 807 703
Materiella anlaggningstillgangar 816 737 806
Nyttjanderattstillgangar & Sl 3038 3528
Finansiella tillgdngar 199 271 229
Summa anléggningstillgéngar 15478 15631 16101
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 11177 10 442 10 540
Likvida medel 734 737 1654
Summa omsattningstillgangar 11911 11178 12194
SUMMA TILLGANGAR 27 389 26 810 28 295
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 080 11 390 11918
Innehav utan bestammande inflytande 5 5 5
Summa eget kapital 12 085 11 395 11923
Langfristiga leasingskulder 2597 2268 2744
Langfristiga rantebarande skulder 1087 2358 2004
Ovriga l&ngfristiga skulder 962 961 957
Summa langfristiga skulder 4646 5587 5706
Kortfristiga leasingskulder 825 819 857
Kortfristiga rantebarande skulder 1254 1497 1171
Ovriga kortfristiga skulder 8579 7511 8639
Summa kortfristiga skulder 10 658 9 827 10 666
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 389 26 810 28 295
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan—-mar Jan—mar Apr 2024— Helar
MSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Resultat fére skatt 842 714 2875 2747
Justering for icke-kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 358 352 1437 1431
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 71 55 372 355
Totala icke-kassaflédespaverkande poster 429 407 1808 1786
Réantekostnader leasing -29 -21 -106 -98
Betald rénta, netto =g -43 -126 -155
Betald skatt -303 -165 =15 -617
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 925 891 3698 3663
Férandring rérelsekapital -683 -540 255 398
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 242 351 3953 4062
Forvarv och avyttring av dotterféretag och verksamheter -69 -90 -150 -170
Forvarv och avyttring av immateriella och materiella tillgangar -106 -85 -395 -374
Andra investeringsaktiviteter =l -3 =B -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 -177 -548 -549
Lan och aterbetalning av lan -796 -297 -1463 -964
Amortering av leasingskulder -217 -238 -900 -921
Utbetald utdelning = - -1 059 -1 059
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1013 -535 -3 422 -2 944
PERIODENS KASSAFLODE -947 -361 -17 569
Likvida medel vid periodens bdrjan 1654 1103 737 1103
Valutakursdifferenser i likvida medel 26 -5 14 -18
Likvida medel vid periodens slut 734 737 734 1654
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Jan—mar 2025

Jan—mar 2024

Eget kapital Eget kapital

hanforligt till  Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa

moderbolagets bestdammande eget  moderbolagets bestdimmande eget

MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital

Eget kapital vid arets ingang 11918 5 11923 10 590 5 10595

Periodens totalresultat 160 0 160 798 0 799

Aktiebonusprogram 0 = 0 1 - 1

Aktiesparprogram 5 - 5 1 - 1
Férandring av innehav utan

bestammande inflytande = 0 0 - - -

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 12 080 5 12 085 11390 5 11 395

Redovisningsprinciper

Sweco fdljer de av EU antagna IFRS redovisningsstandarder. Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrap-
portering, den svenska arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i arsredo-

visningen for 2024.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period under foregdende ar. Tabellposter avrundas individuellt, vilket

innebér att tabellerna inte alltid summerar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till den all-
manna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pé olika marknader, férméagan att attrahera och behélla kompe-
tent personal, effekten av politiska beslut samt risker och osakerhetsfaktorer kopplade till geopolitisk instabilitet. Vidare
ar koncernen exponerad for olika slags finansiella risker, sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. De risker som Sweco ar
exponerat for beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2024 (sidorna 54—58, "Risker och riskhantering”).
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Rapportering av segment

Total nettoomsattning,

Januari—-mars Extern forsaljning, MSEK  Intern forséljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 2335 2277 11 18 2 346 2295
Sweco Norge 962 900 8 6 970 905
Sweco Finland 906 918 17 16 923 933
Sweco Danmark 879 831 4 4 884 836
Sweco Nederlanderna 860 762 10 14 870 775
Sweco Belgien 1055 1035 5 3 1060 1038
Sweco Storbritannien 386 364 5 5 389 368
Sweco Tyskland & Centraleuropa 677 629 25 24 702 653
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* 6 5 -84 -89 =79 -84
TOTALT KONCERNEN 8066 7720 - - 8066 7720
Januari—-mars EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %3 Antal rsanstallda
Affarsomrade? 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 265 288 11,3 12,6 6574 6597
Sweco Norge 120 71 12,4 79 2121 2084
Sweco Finland 83 92 9,0 9,9 2886 2886
Sweco Danmark 141 116 16,0 13,8 1899 1881
Sweco Nederléanderna 93 69 10,7 8,9 1847 1783
Sweco Belgien 152 135 14,4 13,0 2185 2169
Sweco Storbritannien 26 7 6,6 2,0 1013 1115
Sweco Tyskland & Centraleuropa 51 52 7,3 79 2407 2337
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* 552 -38 = - 90 86
TOTALT KONCERNEN 900 793 11,2 10,3 21022 20939
1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.
3) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.
Avstamning mellan EBITA och koncernens resultat fore skatt

Jan—-mar Jan—mar Apr 2024— Helar
MSEK 2025 2024 mar 2025 2024
EBITA 900 793 3184 3076
Forvarvsrelaterade poster* -38 -35 -172 -168
Leasingavgifter? 274 258 1090 1073
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -246 -237 -975 -967
EBIT 891 778 3127 3015
Totalt finansnetto -49 -65 -252 -268
Resultat fore skatt 842 714 2875 2747

1) Férvarvsrelaterde poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvérderingar av képeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, savél som bokfdrda kostnader fér framtida tjanster.
2) Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 2 346 2410 1828 2396 2295 2 359 1691 2177 2178
Sweco Norge 970 943 717 950 905 903 745 840 994
Sweco Finland 923 946 754 971 933 960 808 969 904
Sweco Danmark 884 888 785 939 836 825 636 683 674
Sweco Nederlanderna 870 879 767 816 775 726 686 701 686
Sweco Belgien 1060 1004 922 1032 1038 997 900 980 788
Sweco Storbritannien 389 385 383 383 368 321 398 375 386
Sweco Tyskland & Centraleuropa 702 760 705 695 653 727 631 607 577
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. =79 -115 -82 -104 -84 -102 -78 -81 -49
TOTAL NETTOOMSATTNING 8066 8100 6779 8077 7720 7717 6417 7 249 7140
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 265 298 137 260 288 315 106 221 309
Sweco Norge 120 71 20 109 71 48 20 41 150
Sweco Finland 83 117 70 91 92 48 45 74 77
Sweco Danmark 141 105 112 123 116 90 93 66 100
Sweco Nederlanderna 93 100 60 68 69 75 61 48 74
Sweco Belgien 152 121 111 133 135 111 97 134 117
Sweco Storbritannien 26 23 22 1 7 -73 -6 -3 27
Sweco Tyskland & Centraleuropa 51 100 73 44 52 71 54 16 19
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. RO2 -34 -16 -35 -38 -31 -6 -34 -23
EBITA 900 901 588 794 793 654 465 564 849

EBITA-marginal, %2

Sweco Sverige 11,3 12,4 75 10,8 12,6 13,4 6,3 10,2 14,2
Sweco Norge 12,4 75 2,7 11,5 79 53 2,7 4,8 15,1
Sweco Finland 9,0 12,3 9,2 94 9,9 5,0 55 7,6 8,5
Sweco Danmark 16,0 11,8 14,3 13,1 13,8 10,9 14,7 9,7 14,9
Sweco Nederlanderna 10,7 11,4 78 8,3 8,9 10,3 9,0 6,9 10,7
Sweco Belgien 14,4 12,1 12,0 12,9 13,0 11,1 10,8 13,7 14,8
Sweco Storbritannien 6,6 6,1 58 0,3 2,0 -22,6 -1,6 -0,7 6,9
Sweco Tyskland & Centraleuropa 7,3 13,1 10,3 6,4 79 9.8 8,5 2,6 3,2
EBITA-marginal 11,2 111 8,7 9,8 10,3 8,5 7,2 7.8 11,9
Debiteringsgrad, % 73,6 74,6 73,5 74,8 72,7 73,3 72,5 74,2 73,2
Antal normalarbetstimmar 491 484 516 475 489 487 508 462 504
Antal &rsanstallda 21022 20985 20465 20926 20939 20874 20062 20310 19416

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrrelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.
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Forvarv

Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.

Arlig netto- Antal

Inkluderat Férvarvad omsattning  medarbetare

Bolag frainoch med  Affarsomrade andel, % MSEK! (individer)
Sipti Consulting Januari Finland 100 71 50
SDH Engineers, inkram Mars Finland 5 4
TOTALT 76 54

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 19 MSEK till nettoomsattningen, 0 MSEK till EBITA och -1 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2025 skulle de ha bidragit med cirka 20 MSEK till netto-
omsattningen, med cirka 1 MSEK till EBITA och med cirka -1 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader under
innevarande period och tidigare perioder avseende arets forvarv uppgick till 3 MSEK.

Kopeskillingen, for forvarven och ett antal justeringar av tidigare ars forvarv, uppgick till totalt 119 MSEK och har paverkat
likvida medel negativt med 69 MSEK. Férvarvsanalyserna under perioden ar preliminara. Arets forvérv och ett antal juste-
ringar av tidigare ars forvarv har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 99
Materiella anlaggningstillgangar 4
Nyttjanderéttstillgangar

Finansiella tillgdngar 1
Omsattningstillgangar 46
Langfristiga skulder -2
Langfristiga leasingskulder -2
Uppskjuten skatt -6
Kortfristiga leasingskulder -2
Ovriga kortfristiga skulder -22
Total kdpeskilling 119
Innehallen képeskilling -28
Utbetalningar av tidigare innehallen kdpeskilling 5
Likvida medel i forvarvade foretag -28
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 69
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Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade képeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivaerna framgar nedan och i Arsredovisningen 2024, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan nagon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 31 mars 2025 uppgick terminskontrakt
med positiva marknadsvéarden till 0 MSEK i jamforelse med 0 MSEK per 31 december 2024 och terminskontrakt med nega-
tiva marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamférelse med 1 MSEK per 31 december 2024.

Onoterade aktier och villkorade tilldggskopeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Avstdmning mellan
ingéende och utgéende balans presenteras i tabellen nedan.

Finansiella
MSEK placeringar
Ingéende redovisat varde 2025-01-01 10
Anskaffningsvarde forvarv 0
Forsaljning av finansiella placeringar 0
Valutakursdifferenser 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2025-03-31 10

Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde beddms
vara en god approximation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga lan l6per med en rantebindningstid
under ett ar.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser, som huvudsakligen ar bolagsgarantier och fullgérandegarantier, uppgick till 1 283 MSEK
(1286).
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan—mar Jan—mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 326 310 1245
Rorelsekostnader -350 -344 -1 345
Rorelseresultat -25 -34 -100
Finansnetto -56 -99 1055
Resultat efter finansnetto -81 -134 954
Bokslutsdispositioner = - -32
Resultat fore skatt -81 -134 922
Skatt - - -129
RESULTAT EFTER SKATT! -81 -134 793
1) Periodens totalresultat Gverensstammer med resultat efter skatt.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec

MSEK 2025 2024 2024
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 9 6
Summa materiella anlaggningstillgangar 98 99 93
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6968 6533 6890
Summa omsattningstillgangar 2 354 2779 4753
SUMMA TILLGANGAR 9424 9420 11742
Summa bundet eget kapital 314 316 314
Summa fritt eget kapital 3830 3946 3887
Summa eget kapital 4144 4261 4201
Obeskattade reserver 927 895 927
Summa langfristiga skulder 1009 698 1843
Summa kortfristiga skulder 3 345 3566 4771
Summa skulder 4 354 4264 6614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 424 9420 11742
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Alternativa nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av European Securities and Markets Authority (ESMA) angéende alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Sammanfattat &r de matt av historiska eller paAgaende rorelseresultat och
finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS redovisningsstandarder. Redogérelsen av icke-
IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransad och ska inte ersétta nyckeltal i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder. Sweco anser att APMs kommer att férbattra investerarnas bedémning av vara innevarande rorelseresultat,
hjalpa till vid prognostiserande och underlatta betydelsefull jamférelse av resultat mellan perioder. De icke-IFRS finan-
siella matten som presenterats i denna rapport kan skilja sig fran méatt med liknande namn som anvands av andra foretag.
En fullstandig lista med alla Swecos definitioner finns pa var webbplats: https://www.swecogroup.com/investor-relations/
financial-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckeltal ar EBITA och Nettoskuld/EBITDA.

EBITA och EBITDA

EBITA ar koncernens finansiella nyckeltal for operationell prestation pa koncern- och affarsomradesniva. Swecos EBITA-
métt definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster. Swecos EBITDA-matt definieras som
resultat fore rantekostnader, skatt, av- och nedskrivningar och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA och EBITDA. Klassificeringen som ope-
rationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for leasingavtal tilldmplig till och med 31 december 2018).

Avstamning mellan EBIT och de alternativa nyckeltalen EBITA och EBITDA

Jan—-mar Jan—mar Apr 2024— Helar
MSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 891 778 3127 3015
Forvarvsrelaterade poster 38 35 172 168
Leasingavgifter -274 -258 -1 090 -1073
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 246 237 975 967
EBITA 900 793 3184 3076
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangart 79 76 311 308
EBITDA 980 868 3495 3384
1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgadngar som inte &r forvérvsrelaterade.
Forvarvsrelaterade poster

Jan—-mar Jan—mar Apr 2024— Helar
MSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar =5 -39 -150 -157
Omvardering av kopeskilling = - 2 2
Vinst/forlust vid férsaljning av bolag och verksamheter - 10 0 11
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader 1 - 1 0
Kostnader for erhallna framtida tjanster -6 -6 -25 -25
FORVARVSRELATERADE POSTER -38 -35 -172 -168

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal pa finansiell styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna villkor
definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Nettoskuld definieras som finansiell skuld (bestdende nastan uteslutande av
rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i netto-
skuld. Som vid berakningen av EBITA antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA beréknas, i enlighet med IAS 17.

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Langfristiga rantebarande skulder 1087 2358 2 004
Kortfristiga rantebarande skulder 1254 1497 1171
Likvida medel -734 -737 -1 654
NETTOSKULD 1607 3118 1521
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Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvaxt justerat for paverkan
av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

MSEK MSEK % %
Januari—-mars 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 346 580 4 8
(-) Valutaeffekter -33 14 0 0
(-) Forvarvad tillvaxt 39 442 1 6
Organsik tillvaxt 341 124 4 2
(-) Kalendereffekter 27 -195 0 -3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter 314 319 4 4

Kommande finansiell information

Deléarsrapport januari—juni 16 juli 2025
Delérsrapport januari—september 29 oktober 2025
Bokslutskommunike 2025 11 februari 2026

For ytterligare information kontakta:
Olof Stalnacke, CFO

Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, CCO
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: ir@sweco.se

WWW.SWEeCogroup.com

Rapporten har inte varit foremal for granskning
av bolagets revisorer.
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