\J
SWECO ﬁ

SWECO AB (publ)
KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstimma i SWECO AB halls tisdagen den 29 april 2025 kl. 15.00
pa Tekniska Museet, Museivdgen 7, i Stockholm

ANMALAN M.M.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena torsdagen den 17 april
2025 (avstamningsdagen) och (ii) anmala sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 23
april 2025 under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Anmalan kan ocksa ske per telefon 08-402 90 73 vardagar mellan klockan
09.00 och 16.00, per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com eller via Swecos
webbplats www.swecogroup.com/cases/arsstamma-2025/.

Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer
samt registrerat innehav och eventuellt bitrade.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att ga ratt att delta i stamman,
forutom att anmala sig till stdmman enligt ovan, aven lata registrera aktierna i eget namn sé att
aktiedgaren blir upptagen i framstaliningen av aktieboken per avstdamningsdagen (torsdagen den
17 april 2025). Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner sadan tid i férvdg som forvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 23 april 2025 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen.

FULLMAKTER M.M.

Aktiedgare som ska foretradas av ombud ombeds att sanda in fullmakt i original till bolaget fore
stdmman. Den som foretrader juridisk person ska forete bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling utvisande behdrig firmatecknare. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.swecogroup.com/cases/arsstamma-2025/.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten fér denna kallelses offentliggdérande ar det totala antalet aktier som Sweco har
utgivit 363 251 457, varav 31 015 198 A-aktier och 332 236 259 B-aktier. Det totala antalet roster
ar 64 238 823,9, dar A-aktien har en rdst och B-aktien har en tiondels rést. De angivna antalen
reflekterar forhallandena efter en pagdende omvandling av 35 944 A-aktier till lika manga B-aktier
som har registrerats hos Bolagsverket men annu inte i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Sweco innehar totalt 3 426 213 egna B-aktier. De egna aktierna berattigar inte till rostratt pa
stamman.
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FORSLAG TILL DAGORDNING
Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Val av tva justeringspersoner

Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Fraga om stdmman behdrigen sammankallats
Verkstallande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for 2024

Beslut om

a) faststallelse av resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen,

b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen samt faststallelse
av avstamningsdag foér utdelning, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktdren
10. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer som ska utses av arsstdmman
11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
12. Val av styrelseledamoéter samt val av styrelseordférande
13. Val av revisor
14. Framldggande och godkannande av ersattningsrapport 2024

15. Beslut om godkédnnande av riktlinjer fér 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare inom Sweco-koncernen

16. Beslut om
a) inférande av Aktiebonusprogram 2025, och
b) Overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet
17. Beslut om
a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2025, och
b) overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
a) férvarv av egna aktier, och
b) Ooverlatelse av egna aktier
19. Stédmmans avslutande

© N ORWON =

©

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 Val av ordférande
Valberedningen féreslar att Johan Nordstrém eller, vid hans férhinder, den person som
valberedningen i stallet anvisar, utses till ordférande vid stamman.

Punkt 9b Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 3,30 kronor per aktie (&rsstamman 2024 beslutade
om ordinarie utdelning om 2,95 kronor per aktie), vilket innebar en sammanlagd utdelning om
hdgst 1 199 miljoner kronor samt att fredagen den 2 maj 2025 ska vara avstdmningsdag for
utdelningen. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning komma att
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utsdndas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 7 maj 2025. Sista dag for handel med bolagets
aktier inklusive ratt till utdelning ar tisdagen den 29 april 2025.

Punkt 10 Antalet styrelseledamoéter och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta bolagsstammovalda ledaméter.

Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Punkt 11 Arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med 1 500 000 kronor (1 320 000 kronor
féregaende ar) till ordférande och 750 000 kronor (660 000 kronor foregaende ar) vardera till
dvriga av stdmman valda ledaméter som inte ar anstallda av bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisionskommittén ska utga med 240 000 kronor (220 000
kronor foregaende ar) till ordférande och 140 000 kronor (130 000 kronor féregaende ar) vardera
till revisionskommitténs Ovriga ledamdter. Valberedningen foreslar vidare att arvode il
ersattningskommittén ska utgd med 150 000 kronor (140 000 kronor féregaende ar) till ordférande
och 110 000 kronor (100 000 kronor féregaende ar) till ersattningskommitténs évriga ledaméter.
Inget arvode for utskottsarbete ska utga till ledamoter som ar anstallda av bolaget.

Till revisorn foreslas arvode utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Asa Bergman, Alf Géransson, Johan Hjertonsson, Johan
Nordstrém, Susanne Pahlén Aklundh och Johan Wall samt nyval av Katrien Beuls och Constanze
Hufenbecher. Christine Wolff har avbéjt omval. Vidare féreslar valberedningen omval av Johan
Nordstrom till styrelsens ordférande.

Punkt 13 Val av revisor

Baserat pa revisionskommitténs rekommendation foreslar valberedningen val av revisionsbolaget
Ernst & Young AB, intill slutet av nastkommande arsstdmma. Ernst & Young AB har meddelat att,
forutsatt att forslaget antas av stdmman, kommer den auktoriserade revisorn Jonas Svensson att
utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 Framlaggande och godkdnnande av erséattningsrapport 2024
Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport avseende 2024 och féreslar att arsstdmman
godkanner rapporten.

Punkt 15 Beslut om godkidnnande av riktlinjer fér 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare inom Sweco-koncernen

Styrelsen foreslar att arsstimman antar riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande

befattningshavare inom Sweco-koncernen enligt féljande.

Ledande befattningshavare och tilldmpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktdr och koncernchef, finansdirektér och alla chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktdren och koncernchefen samt ingar i koncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman. | jamférelse med de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2024 har, utéver redaktionella andringar, beskrivningen av kriterierna for utbetalning
av STI andrats i dessa riktlinjer.

3(16)




L)
SWECO t

Beslutsprocess for att faststélla, se éver och genomféra dessa riktlinjer

Styrelsen utser en erséattningskommitté som bland annat har till uppgift att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare och bereda fragor
rorande anstalliningsvillkor, pensionsféorméner och bonussystem avseende ledande
befattningshavare samt félja och utvardera bland annat dessa riktlinjer (inklusive deras
tildmpning) och gallande ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén behandlar aven
overgripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som roér samtliga anstallda i bolaget.
Ersattningskommittés ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéallande direktéren och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berdrs av fragorna.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stadder. Swecos hemmamarknad ar norra
Europa och Sweco ska ha en ledande position pa alla de marknader dar Sweco etablerar sig.
Genom att vara marknadsledande kan Sweco erbjuda den bredaste specialistkompetensen och
bli foérstahandsvalet for kunder och medarbetare. Swecos affarsmodell utméarker koncernen.
Sweco sarskiljer sig genom att vara sina kunders mest kundnara och engagerade partner med
erkand expertis. Sweco vill vara den mest attraktiva arbetsgivaren for de basta ingenjoérerna och
arkitekterna i branschen och ha branschledande intern effektivitet for att minimera den tid och de
resurser som spenderas utanfér kundprojekt. Sweco har en decentraliserad organisation med
affarsansvar i frontlinjen narmast kunden. Fér mer information om affarsstrategin se bolagets ars-
och hallbarhetsredovisning.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar bolagets formaga att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Sweco kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Sweco har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (long term incentive, LTI)
(aktiesparprogram) for ledande befattningshavare. Programmen har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. For mer information om antagna program, se
WWWw.swecogroup.com.

Erséttningar

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa& marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mdjliggdr att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

Formerna av erséttning efc.
Ersattning till en ledande befattningshavare bestar av féljande komponenter:
e grundlén (fast kontantlén)

e  kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI”)
e  pension och 6vriga formaner

Bolagsstamman kan darutéver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om andra
ersattningsformer, exempelvis LTI.
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a) Grundlén och STI

Ersattningen ska baseras pa faktorer sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Férdelningen mellan fast grundlén och STl ska sta i proportion till medarbetarens
befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska kunna matas under en period om ett ar. STI for
den verkstallande direktoren och koncernchefen samt finansdirektéren far maximalt utgéra 75
procent av den arliga fasta grundiénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar STI maximalt 50
procent av den arliga fasta grundlénen. Pa grund av forvarv kan undantag fran den maximala
procentsatsen galla for en begransad tid, tills en integration i Swecos bonusprogram ar slutford.

b) Pension och dvriga férmaner

Verkstallande direktéren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor, innefattande sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normalfallet grundas
pa avgiftsbestdmda pensionslésningar om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

STI ska for verkstallande direktéren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande. For 6vriga
ledande befattningshavare ska STI vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tillampliga
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga férmaner kan utges och avser i huvudsak livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.

Pensionspremierna foér avgiftsbestdmd pension och 6vriga formaner ska uppga till cirka en
tredjedel av den totala arliga ersattningen.

Utldndska férhallanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under annan lagstiftning an svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt maojligt som ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av STI m.m.

STI ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande och darmed framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STI ska baseras pa lI6nsamhet, tillvaxt och/eller andra finansiella
mal. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI avslutats ska det
faststallas/ bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Ersattningskommittén ansvarar
for beddmningen savitt avser STl till verkstallande direktéren och koncernchefen. Savitt avser STI
till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren och koncernchef fér bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som féljer av lag eller avtal, med de begransningar som ma folja
darav, att helt eller delvis aterkrava STI som utbetalats pa felaktiga grunder.
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Anstéliningens upphérande

Vid uppségning av verkstallande direktéren och koncernchefen fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden hogst 18 manader och vid uppsagning fran verkstéllande direktéren och
koncernchefens sida &r uppsagningen hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12
manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta grundlonen for 24 manader for verkstallande direktoren och
koncernchefen och 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning av fran
befattningshavarens sida ska ingen ratt till avgangsvederlag finnas.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan
ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till foljd av atagandet om
konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa befattningshavarens ersattningsniva vid
tidpunkten for anstaliningens upphdrande.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och Okningstakt o6ver tid utgjort en del av
ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 16 Beslut om a) inforande av Aktiebonusprogram 2025 och b) overlatelse av egna
aktier till deltagare i programmet

Med undantag for den villkorsbilaga om omrakning av basaktiekurs som tillhandahalls enligt vad

som sags under rubriken "Handlingar” nedan, ar foljande styrelsens fullstandiga beslutsforslag

rérande Aktiebonusprogram 2025.

Bakgrund och motiv

Arsstamman 2014 beslutade att inféra ett s& kallat Aktiebonusprogram riktat till anstéllda i Sverige
inom Sweco AB ("Sweco”) och andra koncernbolag som ersatte det tidigare
kontantbonussystemet. Styrelsen anser fortsatt att ett personligt Iangsiktigt &garengagemang hos
anstallda kan foérvantas stimulera ett dkat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
hdja motivationen och samhdrighetskdnslan med Sweco samt skapa ett koncerndvergripande
fokus. Aktiebonusprogram ar ocksa, med hansyn till gallande pensionsregler, ett kostnadseffektivt
satt for Sweco att utbetala bonus till de anstallda i Sverige.

Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman 2025 fattar beslut om att inféra Aktiebonusprogram 2025
enligt féljande, vilket i huvudsak motsvarar villkoren for det féregaende aktiebonusprogrammet.

Styrelsens avsikt ar att aven infor kommande arsstammor féresla aktiebonusprogram.
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Programmets omfattning och konstruktion

Aktiebonusprogram 2025 ar utformat for att relatera till Swecos 6vergripande Idnsamhetsmal och
framja en 6kad lénsamhet och tillvaxt. Programmet innebar att den anstallde erhaller aktier i
Sweco som motsvarar intjanad bonus for ar 2025 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen
ska motsvara den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under
perioden 10 mars 2025 - 21 mars 2025, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie
av utdelning for rakenskapsaret 2024.

Den maximala tilldelningen av aktier till anstallda inom ramen for Aktiebonusprogram 2025 ar
hogst 1 500 000 aktier av serie B, se beslutspunkt b) nedan. Vidare kan hogst 500 000 aktier av
serie B komma att forvarvas/dverlatas inom ramen for beslutet enligt punkt 18 pa dagordningen
for arsstamman 2025 for att tdcka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Dessa aktier,
sammantaget hogst 2 000 000 aktier av serie B, ar aktier som Sweco kommer att forvarva eller
redan har forvarvat éver bors i enlighet med stammobeslut/bemyndiganden darom, alternativt kan
Sweco komma att inga s.k. aktieswapavtal for att sékra sina ataganden enligt Aktiebonusprogram
2025.

Anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2025

Aktiebonusprogram 2025 ska omfatta samtliga anstéllda i Sverige inom Sweco-koncernen med
varaktiga anstallningsformer enligt det av styrelsen faststallda regelverket fér medarbetarebonus
(exkluderande de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos
aktiesparprogram), totalt cirka 7 000 anstallda. For att omfattas av Aktiebonusprogram 2025 och
aga ratt till aktier i Sweco kravs att den anstalldes anstéllning i koncernen varken upphdrt eller
sagts upp vid tidpunkten for tilldelningen av aktierna. For anstallda som arbetar deltid, under vissa
sasonger eller som &ar frAnvarande pa grund av foraldraledighet, studier, sjukdom osv. minskar
ratt till bonus i motsvarande man med franvaron.

Tidsperiod

Aktiebonusprogram 2025 galler for bonus intjanad under rakenskapsaret 2025, med tilldelning av
aktierna i Sweco under forsta halvaret darefter. Intjanandeperioden understiger tre ar, vilket
motiveras av att detta kortsiktiga aktiebonusprogram ar utformat for att ersatta ett tidigare arligt
bonussystem med kontant utbetalning och da deltagarkretsen exkluderar de ledande
befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos langsiktiga
incitamentsprogram.

Aktiebonus

Den bonus per anstélld som kan utga inom ramen for Aktiebonusprogram 2025 ska (i) till 70
procent baseras pa aktuella affarsenheters rérelsemarginal (Rérelsemarginal %) samt (ii) till 30
procent baseras pa aktuella affarsenheters omsattningstilivaxt (Tillvaxt %). Samma
berakningsmodell galler fér chefer som fér 6vriga medarbetare. Fér maximal bonus kravs att saval
rorelsemarginal som omsattningstillvaxt enligt ovan &verstiger forutbestdmda parametrar. Den
grad i vilken parametrarna uppnas avgor bonusens storlek. Resultatet for affarsenheter pa flera
nivaer inom koncernen beaktas for att samtliga sadana affarsenheter maste prestera val for att
maximal bonus ska kunna falla ut, och for att frAmja samarbete mellan grupper, regioner,
affarsenheter och divisioner inom Sweco. Foér administrativ personal beaktas endast antal
affarsenheter som den anstallde arbetar for. Den totala bonusen per anstalld kan uppga till
maximalt tre manadsléner.

Justering av basaktiekurs m.m.

Basaktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkat aktievardet,
sasom beslut om sammanlaggning eller uppdelning av aktier, fondemission, inldsen och liknande
bolagshandelser under programmets I6ptid. Sddan omrakning ska genomféras av Sweco i
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enlighet med vad som anges i sarskild villkorsbilaga till detta beslutsforslag (bilagan tillhandahalls
enligt vad som anges under "Handlingar” i kallelsen till arsstdmman).

Det antal aktier som den anstallde ar berattigad till enligt Aktiebonusprogram 2025 avrundas
uppat till ndrmsta heltal.

Tidpunkt for av leverans av aktier
Swecos fullgorelse av leverans av de aktier som de anstallda ar berattigade till enligt
Aktiebonusprogram 2025 ska ske under forsta halvaret 2026.

Kostnader fér Aktiebonusprogram 2025

Kostnaderna foér Aktiebonusprogram 2025 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
uppskattas till cirka 150 miljoner kronor, bestaende framst i kostnader for att férvarva aktier av
serie B for att sakra leverans av aktier enligt programmet. Utdver detta kommer resultatet att
belastas med sociala avgifter relaterade till de tilldelade aktiernas marknadsvarde, vilket beraknas
till cirka 50 miljoner kronor. Administrativa kostnader for Aktiebonusprogram 2025 har uppskattats
till hégst 1 miljon kronor. Totala kostnader fér programmet, inklusive sociala avgifter, uppskattas
darmed till cirka 201 miljoner kronor baserat pa tidigare ars bonuskostnader och férvantat antal
anstallda under aret. Skulle Sweco valja att inga s.k. aktieswapavtal for att sdkra sina ataganden
enligt Aktiebonusprogram 2025 s& uppskattas det, inklusive motsvarande avtal for
Aktiesparprogram 2025, medféra en ytterligare kostnad om 1 miljon kronor.

Genom Aktiebonusprogram 2025 uppskattas koncernens totala bonuskostnad minska med cirka
23 miljoner kronor for 2025 jamfért med vad som skulle ha varit fallet om kontantbonus i stallet
utgatt. Kostnaderna ska aven ses i relation till Swecos totala I6ner och ersattningar, som under
foregaende ar uppgick till 19 396 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria o6verlatelsen av de hogst 1 500 000 aktier av serie B till deltagarna i
Aktiebonusprogram 2025, vilket ar cirka 0,4 procent av det totala antalet utestaende aktier och
cirka 0,2 procent av antalet réster i Sweco, uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie
om hogst 0,4 procent. De hogst 500 000 aktier av serie B som kan 6verlatas for att tacka vissa
kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Aktiebonusprogram 2025 medfér ingen
utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till marknadspris.

For information rérande omfattning och effekter pa nyckeltal savitt det galler av styrelsen
foreslagna Aktiesparprogram 2025, och for information rorande Swecos 6vriga utestaende
incitamentsprogram, se under styrelsens beslutsforslag rérande Aktiesparprogram 2025.

Beredningen av férslaget till Aktiebonusprogram 2025
Aktiebonusprogram 2025 har beretts av ersattningskommittén med stdd av externa radgivare och
har beslutats av styrelsen.

Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande:

a) Att Sweco ska inféra Aktiebonusprogram 2025 med i detta beslutsférslag angivna villkor.
b) Att Sweco ska overlata det antal egna aktier av serie B som erfordras for tilldelning av aktier
till deltagare i Aktiebonusprogram 2025, d.v.s. hogst 1 500 000 aktier av serie B. Ratt att

forvarva aktier ska tilkomma anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2025, med ratt
for envar deltagare att forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren i programmet.
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Overlatelsen av aktierna till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2025 ska ske
vederlagsfritt och verkstéllas under forsta halvaret 2026. Antalet aktier av serie B som
overlats enligt denna punkt b) kan komma att bli foremal fér sedvanlig omrékning till féljd av
fondemission, uppdelning och/eller sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner eller
liknande bolagshandelser. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora for Sweco att fullgéra sina ataganden inom ramen for Aktiebonusprogram 2025.

Majoritetskrav m.m.

Arsstammans beslut i enlighet med férslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt
som ett beslut. For giltigt beslut kravs att minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna rostar for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av att
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande avseende forvarv av
egna aktier.

Punkt 17 Beslut om a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2025, samt b)
overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet

Styrelsens fullstandiga beslutsforslag rérande prestationsbaserat Aktiesparprogram 2025 ar

féljande.

Bakgrund och motiv

Sweco har sedan 2011 haft s.k. aktiesparprogram riktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Sweco och andra koncernbolag. Styrelsen anser fortsatt att det ar angelaget
och i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling fér Swecos aktie. Styrelsens forslag till inférande av Aktiesparprogram 2025
syftar till att 6ka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att ett personligt
langsiktigt &garengagemang hos deltagarna i programmet férvantas stimulera ett 6kat intresse
for verksamheten och l6nsamheten, héja motivationen samt 6ka samhdrighetskanslan med
Sweco.

Forslaget innebar villkor som i huvudsak motsvarar villkoren for det féregaende
aktiesparprogrammet som antogs av arsstamman 2024.

Styrelsens avsikt ar att dven infor kommande arsstammor foresla langsiktiga aktiesparprogram.

Programmets omfattning och konstruktion

Styrelsens forslag till Aktiesparprogram 2025 innebar ett program med en tilldelning till deltagarna
om hogst 236 658 aktier av serie B enligt nedan angivna huvudsakliga villkor. Vidare kan hogst
43 895 aktier av serie B komma att 6verlatas inom ramen for beslutet enligt punkt 18 pa
dagordningen for arsstamman 2025 for att tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter.
Dessa aktier, sammantaget hogst 280 553 aktier av serie B, ar aktier som Sweco kommer att
forvarva eller redan har férvarvat éver bors i enlighet med stdmmobeslut/bemyndiganden darom,
alternativt kan Sweco komma att inga s.k. aktieswapavtal for att sakra sina ataganden enligt
Aktiesparprogram 2025. Styrelsen har for avsikt att féresla de arsstammor som halls under
programmets I6ptid att styrelsens bemyndigande rérande forvarv och éverlatelse av egna aktier
med anledning av Aktiesparprogram 2025 férnyas om sa bedéms nédvandigt.

Forslaget innebar vidare att upp till 100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2025. Deltagande i programmet
forutsatter att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till
marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av
respektive deltagares arliga fasta grundlon for 2025 ("Grundlénen”). Om Sparaktierna behalls
under en sparperiod till och med den fjdrde bankdagen efter dagen fér offentliggérande av
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bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret 2028 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i
sin anstallning, eller har motsvarande eller hdgre position inom Sweco-koncernen under hela
Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie
B i Sweco ("Matchningsaktie”), under forutsattning att absolut totalavkastning ("TSR”) for aktien
och absolut vinst per aktie ("EPS”) ar positiv under Sparperioden samt — fOrutsatt att
prestationskraven nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under
hela Sparperioden.

Foljande ska galla savitt galler deltagarnas skilda positioner:

e Koncernchefen och finansdirektéren (tva personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 10 procent av sin respektive Grundldén och kan erhalla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e  Affarsomradeschefer (atta personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 7,5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hégst tre Prestationsaktier for
varje innehavd Sparaktie.

e  Chefer for koncernstaber som utgér del av koncernledningen (for narvarande fyra personer)
far férvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive
Grundlon och kan erhalla hogst tva Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e Dotterbolags- och divisionschefer (cirka 43 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundidén och kan erhalla hogst tva
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e  Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 43 personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundldén och kan erhalla hoégst en
Prestationsaktie for varje innehavd Sparaktie.

Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2025, med ratt for styrelsen att forlanga
denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot deltagares forvarv.
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhalls inom 40 dagar efter offentliggérandet
av kommunikén avseende bokslutsaret for rakenskapsaret 2028.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for
Swecos EPS och Swecos B-akties TSR (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar)
uppfylls under Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer
att bero pa EPS-prestationen och upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna
kommer att bero pa TSR-prestationen.

Beddmningen av TSR-prestation ska baseras pa Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR for

en av styrelsen faststalld grupp av jamférelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med ett krav

pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut TSR) och ska ske

enligt féljande principer:

e  Absolut TSR: En frutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske ar att Swecos B-
akties TSR ar positiv under Sparperioden.

e Relativ TSR: Om kravet pa absolut TSR ar uppfyllt bestdms eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation av Swecos B-akties TSR i forhallande till
TSR for jamférelsegruppen:

- 35 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation tilldelas
om Swecos B-akties TSR uppgar till medianen i jamférelsegruppen.

- 100 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation tilldelas
om Swecos B-akties TSR &r hdgst i jamforelsegruppen.

10 (16)




L)
SWECO t

- Linjar tilldelning mellan 35 och 100 procent inom kriteriet for TSR-prestation sker om
Sweco B-aktiens TSR &r hogre &n medianen, men lagre &n den hodgsta i
jAmférelsegruppen.

e Jamforelsegruppen, sasom den faststallts av styrelsen, utgdérs av borsnoterade
teknikkonsultféretag som verkar och konkurrerar pA samma marknader som Sweco.

Bedodmningen av EPS-prestation ska baseras pa Swecos ackumulerade EPS i férhallande till av

styrelsen faststallda tillvaxtmal for EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav pa att

Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut EPS) och ska ske

enligt féljande principer:

e Absolut EPS: En forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske ar att Swecos
ackumulerade EPS ar positiv under Sparperioden.

e Relativ EPS: Om kravet pa absolut EPS ar uppfyllt bestams eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation av Swecos ackumulerade EPS i
forhallande till ett lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmal som bestdmts av styrelsen for
Sparperioden:

- 35 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation tilldelas
om Swecos ackumulerade EPS uppgar till det lagsta EPS-tillvaxtmalet.

- 100 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation tilldelas
om Swecos ackumulerade EPS motsvarar eller ar hdgre an det hogsta EPS-tillvaxtmalet.

- Linjar tilldelning mellan 35 och 100 procent inom kriteriet fér EPS-prestation sker om
Swecos ackumulerade EPS &r hogre an det lagsta EPS-tillvaxtmalet, men lagre an det
hogsta EPS-tillvaxtmalet.

e Senast i samband med implementeringen av Aktiesparprogram 2025 ska styrelsen
bestamma det lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmalet fér Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av Swecos resultat och finansiella
stallning samt férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen bedémer att sa inte ar
fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det lagre
antal aktier som styrelsen bedémer Iampligt.

Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhdllas med stdd av
Sparaktier kan komma att bli féremal for sedvanlig omrakning till féljld av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier, féretrddesemissioner och liknande bolagshandelser.

Deltagande i Aktiesparprogram 2025 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels
att sddant deltagande enligt Swecos beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2025
inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt aven ha ratt att géra de smarre
justeringarna av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darutdver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren
pa grund av lokala lagar och férordningar och forekommande marknadspraxis.

Kostnader for Aktiesparprogram 2025

Kostnaderna for Aktiesparprogram 2025 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
periodiseras 6ver Sparperioden.
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Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberékning for Aktiesparprogram 2025 som
baseras pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 223,4 kronor, att Matchningsaktier och maximalt
antal Prestationsaktier tilldelas efter Sparperioden, en beddmd personalomsattning bland
deltagarna om 10 procent per ar, att varje deltagare gor en egen investering i Sparaktier for sitt
hogsta tillatna belopp samt forvantad utdelning under perioden. Vardet av Matchningsaktierna
och Prestationsaktierna har beraknats baserat pa en aktiekurs om 164,6 kronor vid
aktiesparprogrammets inférande, en bedémning av Swecos TSR och EPS under Sparperioden i
linje med det historiska genomsnittet, en bedémning av framtida volatilitet avseende bolagets
aktie och aktierna i den av styrelsen faststéllda gruppen av jamférelsebolag samt korrelationerna
mellan TSR avseende dessa aktier. Under dessa férutsattningar har vardet per Matchningsaktie
beraknats till 97,6 kronor och vardet per Prestationsaktie beraknats till 51,1 och 154,9 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad for Aktiesparprogram 2025 om cirka 17,1 miljoner
kronor exklusive sociala avgifter. Den berdknade férvantade kostnaden fér Aktiesparprogram
2025 ar dock cirka 13,1 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Den maximala kostnaden for
utgadende sociala avgifter, under ett antagande om en arlig férvantad aktiekursuppgdng om 20
procent till tidpunkten for tilldelning, beraknas uppga till cirka 13,0 miljoner kronor. Den beraknade
forvantade kostnaden for utgaende sociala avgifter, under ett antagande om en arlig férvantad
aktiekursuppgang om 10 procent till tidpunkten for tilldelning, ar cirka 4,9 miljoner kronor.
Kostnaderna ska ses i relation till Swecos Iéner och ersattningar, som under 2024 uppgick till
19 396 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Administrativa kostnader for Aktiesparprogram
2025 har uppskattats till cirka 1 miljon kronor. Skulle Sweco vélja att inga s.k. aktieswapavtal for
att sékra sina ataganden enligt Aktiesparprogram 2025 sa uppskattas det, inklusive motsvarande
avtal for Aktiebonusprogram 2025, medféra en ytterligare kostnad om 1 miljon kronor.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria Overlatelsen av hdgst 236 658 egna aktier av serie B till deltagarna i
Aktiesparprogram 2025 enligt punkt b) nedan uppskattas motsvara en utspadning av vinst per
aktie om hogst cirka 0,07 procent. De hogst 43 895 aktier av serie B som kan 6verlatas for att
tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Aktiesparprogram 2025 medfér ingen
utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till radande marknadspris.

Det sammantagna antal egna aktier av serie B som hdgst kan tilldelas deltagare inom ramen for
det nu aktuella Aktiesparprogram 2025 och dartill inom Swecos nedan beskrivha évriga annu
utestaende aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2022, 2023 och 2024) uppgar till 730 683 aktier,
men bedémningen for narvarande ar att tilldelningen kommer att uppga till cirka 671 653 aktier
vilket motsvarar cirka 0,19 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,10 procent av résterna
i bolaget. Vederlagsfri oOverlatelse av dessa aktier till deltagarna i aktiesparprogrammen
uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hogst 0,19 procent. For fullstandighets
skull kan det namnas att Aktiesparprogram 2021 som |6pte ut nyligen (i februari 2025) ger en
utspadning av vinst per aktie om 0,01 procent.

Ovriga utestéende incitamentsprogram

For en redovisning av de utestdende programmen (Aktiesparprogram och i férekommande fall
Aktiebonusprogram) hanvisas till Swecos ars- och hallbarhetsredovisning samt till Swecos
senaste ersattningsrapport tillganglig pa bolagets webbplats www.swecogroup.com/investor-
relations/corporate-governance/stammeal.

Beredningen av férslaget till Aktiesparprogram 2025

Aktiesparprogram 2025 har beretts av ersattningskommittén med stdéd av externa radgivare och
har beslutats av styrelsen. Varken koncernchef eller andra befattningshavare som kan komma att
omfattas av Aktiesparprogram 2025 har deltagit i styrelsens beredning och beslut om férslaget.
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Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar enligt féljande:

a) Att Sweco ska inféra Aktiesparprogram 2025 med i detta beslutsférslag angivna villkor.

b) Att Sweco ska overlata det antal egna aktier av serie B som erfordras for leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2025, d.v.s. hogst 236 658
aktier av serie B. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Aktiesparprogram 2025,
med ratt att férvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren fér programmet under den
tid som de har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier. Overlatelse av aktierna
ska ske utan vederlag. Antalet aktier av serie B som o&verlats enligt denna punkt b) kan
komma att bli foremal foér omrakning till félid av fondemission, uppdelning och/eller
sammanlaggning av aktier, féretradesemissioner eller andra liknande bolagshandelser.
Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for Sweco att fullgéra
sina ataganden inom ramen for Aktiesparprogram 2025.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut i enlighet med férslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt
som ett beslut. For giltigt beslut kravs att minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna maste rosta for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av
att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande avseende férvarv
av egna aktier.

Punkt 18 Beslut om bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om a) férvarv av egna
aktier och b) 6verlatelse av egna aktier
Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt denna punkt 18 ar enligt foljande:

a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv
av egna aktier pa nedanstaende huvudsakliga villkor:

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére ndstkommande arsstdmma.

3. Hogst sd manga aktier far férvarvas att Swecos innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv av aktier 6ver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid géllande intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs.

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa
nedanstaende huvudsakliga villkor:

1. Overlatelsen far ske dver (i) Nasdaq Stockholm, (ii) till bank eller annat finansiellt institut i
samband med tdckande av kostnader/sociala avgifter fér Swecos incitamentsprogram, eller
(iii) utanfér Nasdaq Stockholm i samband med forvarv av bolag eller verksamheter.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére nastkommande arsstamma.

3. Hogst sd& manga aktier far overlatas som det antal aktier som innehas av Bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelsen.

4. Overlatelser av aktier éver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det p& Nasdaq
Stockholm vid var tid gallande intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
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Overlatelser far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm enligt reglerna i 19 kap. 35-37 §§
aktiebolagslagen, varvid overlatelser kan ske mot kontant betalning eller mot betalning
genom apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestdmmas sa att éverlatelsen
sker till marknadsmassiga villkor.

Ovrig information
Syftet med bemyndigandet om férvarv av egna aktier enligt punkt a) ovan ar att forvarvade aktier
ska kunna anvandas for att:

(i) ge styrelsen ett instrument till att anpassa och forbattra Swecos kapitalstruktur och
darigenom skapa ytterligare varde for aktieagarna,

(i) pa eftt tidseffektivt satt utgéra betalning i samband med foérvarv av bolag och verksamheter,
eller genomféra eventuella uppskjutna betalningar relaterade till sadana forvarv, eller for att
finansiera sadana férvarv eller uppskjutna betalningar,

(iii) overlatas till deltagare i Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och
aktiebonusprogram) enligt sarskilda stammobeslut om sadana 6verlatelser, samt

(iv) sakra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter, fér Swecos incitamentsprogram
(aktiesparprogram och aktiebonusprogram).

Syftet med bemyndigandet om Overlatelse av egna aktier enligt punkt b) ovan, och skalet for
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar detsamma som enligt punkt (ii) och (iv) ovan.

Nar det galler férvarv av egna aktier med anledning av Swecos incitamentsprogram sa kan, som
framgar av styrelsens forslag, sammanlagt hdgst 2 000 000 egna aktier av serie B komma att
forvarvas inom ramen for Aktiebonusprogram 2025 och sammanlagt hogst 280 553 egna aktier
av serie B komma att férvarvas inom ramen for Aktiesparprogram 2025 (for leverans till deltagare
och for att tdcka kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Inga ytterligare egna aktier behéver
forvarvas inom ramen for Swecos tidigare incitamentsprogram. Sweco kan dock, i stallet for att
gora sadana forvarv, anvanda redan aterkdpta egna aktier om Sweco gor beddémningen att
sadana aktier inte ska anvandas for andra syften, som t.ex. att utgéra betalning i samband med
forvarv.

Nar det galler Overlatelser av egna aktier med anledning av Swecos redan beslutade
incitamentsprogram for att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan 6verlatelse enligt
detta bemyndigande komma att ske av hogst 500 000 egna aktier av serie B inom ramen for det
tidigare Aktiebonusprogrammet 2024 samt av hogst 45 996 egna aktier av serie B inom ramen
for det tidigare Aktiesparprogrammet 2022.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ocksa ratt att géra de mindre justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med verkstallighet av styrelsens beslut om férvarv och éverlatelse av egna
aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut under punkt a) respektive b) ovan kravs att minst tva tredjedelar av saval de
avgivna roésterna som de vid stdmman féretradda aktierna rostar for forslagen.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags finansiella stallning, eller bolagets forhallande till
annat koncernbolag.
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Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, inklusive den sérskilda villkorsbilagan till forslaget
rérande Aktiebonusprogram 2025, arsredovisningshandlingar, styrelsens ersattningsrapport,
styrelsens och revisorns yttranden och handlingar som i évrigt erfordras enligt aktiebolagslagens
regler eller andra regelverk kommer att finnas tillgangliga hos bolaget -
SWECO AB (publ), Gijorwellsgatan 22, Stockholm, och pa bolagets webbplats,
wWww.swecogroup.com/cases/arsstamma-2025/, senast fran och med tisdagen den 8 april 2025
och sandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. De fullstandiga forslagen
kan aven bestallas via Euroclear Sweden AB per telefon 08-402 90 73. De fullstindiga
beslutsférslagen, med undantag fér ovan namnd villkorsbilaga, finns ocksa intagna i kallelsen. Till
hjalp fér de aktiedgare som kommer att narvara pa arsstimman och som inte talar svenska,
kommer métet att simultantolkas till engelska.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se féljande lank
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2025
SWECO AB (publ)
Styrelsen
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Swecos ars- och hallbarhetsredovisning
Swecos ars- och hallbarhetsredovisning 2024 publiceras mandagen den 31 mars 2025, pa
bolagets webbplats: www.swecogroup.com/investor-relations/financial-information/financial-

reports/.
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