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Ekonomiskt sammandrag 2008

Arets resultat uppgick till 10 887 mkr (11 996),
exklusive nedskrivning av goodwill 12 290.

Resultat per aktie uppgick till 19,44 kr (21,78),
exklusive nedskrivning av goodwill 21,95 kr.

Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 15,2
procent (18,9), exklusive nedskrivning av goodwill
17,1 procent.

Rantenettot 6kade med 13 procent till 21 702 mkr
(19157).

Provisionsnettot minskade med 11 procent till
8830 mkr (9 880).

Nettoresultat finansiella poster 6kade med 39
procent till 2 351 mkr (1 691).

Kostnaderna 6kade med 8 procent till 18 085 mkr
(16 719) exklusive nedskrivning av goodwill. En
nedskrivning av goodwill har gjorts med 1403 mkr
avseende den ukrainska bankrorelsen efter det att
ett nedskrivningsbehov identifierats.

Reservering for kreditforluster uppgick till netto
3156 mkr (619).

Skattesatsen minskade till 19 procent (22)
exklusive nedskrivning av goodwill.

Affarsvolymerna
- Utlaningen steg med 13 procent
- Inlaningen dkade med 6 procent
- Fondvolymen minskade med 19 procent

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ges for
rakenskapsaret 2008 (9,00 kronor per stamaktie).

Réntabilitet, eget kapital Arets resultat
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2008 i sammandrag Swedbank Arsredovisning 2008 |

Viktiga handelser 2008

Swedbank genomférde en nyemission om 12,4
miljarder kronor under hosten 2008. Nyemissionen
slutfordes under januari 20089.

Riksgdlden beviljade Swedbanks ansdkan om del-
tagande i svenska statens garantiprogram.

Swedbank utsag Michael Wolf till ny VD och kon-
cernchef. Michael Wolf tilltrader den 1 mars 2009.

Under hosten pabdrjades namnbytet i Baltikum
fran Hansabank till Swedbank.

Verksamheten i Lerum Overlats under aret till Spar-
banken Alingsas och sju kontor i Osby och Hassle-
holms kommuner Gverlats till Sparbanken 1826.

Swedbank borjade med lordagsoppet pa utvalda
fullservicekontor i Sverige.

| Nordic Brand Academys anseendebarometer for
2008 var Swedbank Sveriges bdsta foretag inom
bank och finans.

Under 2008 utsags Hansa Net Bank av tidningen
Global Finance till den basta internetbanken i Central-
och Osteuropa i tre kategorier.

| 2008 ars Foretagsbarometer, som sammanstalls
av Universum Communication, rankades Swedbank
for andra aret i rad som det mest attraktiva finan-
siella foretaget att arbeta pa bland ekonomistu-
denter i Sverige.

| Folksams arliga understkning av svenska stor-
bolag var Swedbank det mest jamstadllda foretaget.

Utdelning

Kronor
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*Exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr.



Swedbank Arsredovisning 2008 Swedbank i korthet

Swedbanks vision ar att vara den ledande finansiella institutionen pa sina hemma-
marknader. Genom att vara innovativa inom produkt- och tjansteutveckling, vara
lattillgangliga for alla kunder och ge den basta servicen stravar vi efter att ha de
mest nojda kunderna i branschen. Fran september 2008 verkar hela koncernen
under varumarket Swedbank.

Marknader

Svensk bankrdrelse ar Swedbanks storsta
rorelsegren och erbjuder ett komplett ut-
bud av finansiella tjdnster till privatperso-
ner, foretag, organisationer och kommuner.

| Sverige erbjuder Swedbank genom 419
egna kontor, uttagsautomater, telefon-
och internetbanktjdnster samt genom
samarbetet med sparbanker och deldgda
banker med ytterligare 261 kontor sina
kunder en unik tillganglighet till bankens
produkter.

Svensk bankrorelse dr marknadsledande
inom flera betydande marknadssegment i
Sverige.

Sverige

Baltisk bankrdrelse utgdrs av verksam-
heternai Estland, Lettland och Litauen
och erbjuder ett komplett utbud av
finansiella tjdnster till privat- och fore-
tagskunder via kontor, uttagsautomater
samt internet- och telefonbank.

Verksamheten bedrevs tidigare under
varumdrket Hansabank, men hdsten
2008 inleddes ett byte av Hansabanks
varumadrke till Swedbank.

Baltisk bankrorelse dr marknadsledande
inom de viktigaste marknadssegmenten.

Estland, Lettland och Litauen

Internationell bankrérelse omfattar
verksamheten utanfor hemmamark-
naderna Sverige, Estland, Lettland

och Litauen, framst bankverksamheterna
i Ukraina och Ryssland.

Utdver Ukraina och Ryssland omfattar
rorelsegrenen filialerna i Danmark, Fin-
land, Norge, USA och Kina, dotterbanken
i Luxemburg och representationskon-
toren i Japan och Spanien. Dessutom har
Internationell bankrdrelse ansvaret for
Swedbankkoncernens dvergripande
relationer med banker och finansiella
institutioner.

Ukraina, Ryssland, Norge, Danmark, Finland,
USA, Kina, Spanien, Luxemburg och Japan

Utlaning 933 mdkr
(varav privat 520 mdkr)

Intakter
18 267 mkr

Intdkter
och resultat*

Privat 4,1 m

Antal kontor 419

Andel av
Swedbanks
totala
resultat**

Inlaning 337 mdkr
(varav privat 179 mdkr)

Arets resultat
6 425 mkr

Foretag och organisa-
tioner 404 000

75%

52%

Utlaning 218 mdkr
(varav privat 96 mdkr)

Intakter
9413 mkr

Privat 5,2 m

278

Inlaning 107 mdkr
(varav privat 61 mdkr)

Arets resultat
3 649 mkr

Foretag och organisa-
tioner 234 000

17%

25%

Utlaning 73 mdkr
(varav privat 10 mdkr)

Intdkter
2 932 mkr

Privat 161 000

234

Inlaning 13 mdkr
(varav privat 3 mdkr)

Arets resultat**
578 mkr

Foretag och organisa-
tioner 22 000

6%

5%

* Uppgifter per 31 december 2008. Utlaning avser utlaning till allmanheten exklusive repor och utlaning till Riksgaldskontoret och resultat avser periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Swedbank AB.

** Exklusive nedskrivning av goodwill, 1403 mkr, 2008.
*** Inklusive Baltisk bankrorelse investering.




Swedbank i korthet Swedbank Arsredovisning 2008

Swedbank har drygt nio miljoner privatkunder och cirka Rantabililtet, %* 17,1 18,9
660000 foretags- och organisationskunder. Tyngdpunkten Primarkapitalrelation (nytt regelverk), %** 11,1 8,5
i verksamheten ligger pa traditionella produkter och tjanster Karnprimarkapitalrelation (nytt regelverk), %** 9,7 7.3

till privatkunder samt mindre och medelstora foretag. Vart il Lee asL

kontorsnatverk bestar av Gver 900 kontor i 14 lander, huvud- Kreditfrlustnivd, netto, % U2 e
\ o \ Andel osakra fordringar, % 0,52 0,13
sakligen pa de fyra hemmamarknaderna Sverige, Estland, - —
. . . . . Arets resultat hanforligt till:
Lettland och Litauen samt i Ukraina. Koncernen finns aven Aktiedgarna i Swedbank AB, mkr* 12 290 11 996
i Helsingfars, Kaliningrad, Kdpenhamn, Luxemburg, Marbella, Riskvagda tillgangar (nytt regelverk), mdkr 697 600

Moskva, New York, Oslo, Shanghai, S:t Petersburg och Tokyo. * Exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr, 2008,

Swedbank Markets ar Swedbanks invest-
mentbank, som bedriver verksamhet inom
aktie-, rante- och valutahandel, projekt-,
export- och férvarvsfinansiering samt cor-
porate finance.

Férutom verksamheten i Sverige inkluderar
rorelsegrenen dotterbolagen First Securities
i Norge och Swedbank First Securities LLC
i New York. Rantehandel bedrivs i New
York-filialen och i samarbete med First
Securities dven i Oslo-filialen. Project and
Corporate Finance har dven verksamheter i
Tallinn, Riga, Vilnius samt via dotterbolaget
ZAO Swedbank Markets i Moskva och
S:t Petersburg.

Sverige, Norge, Estland, Lettland,
Litauen, USA och Ryssland

Utlaning 26 mdkr

Inlaning 21 mdkr

Intakter Arets resultat
3 045 mkr 629 mkr

** Inklusive totalt tecknat kapital, 2008.

Kapitalforvaltning och forsdkring omfattar
dotterkoncernen Swedbank Robur, som
bedriver verksamhet inom fondforvalt-
ning, institutionell och diskretiondr kapital-
forvaltning och forsakringar. Dessutom
ingar individuellt pensionssparande.
Swedbank Robur ar Sveriges stdrsta

fondforvaltare. Produkterna sdljs och dist-

ribueras huvudsakligen av Svensk bank-
rorelse samt av sparbanker och deldgda
banker i Sverige.

Sverige

Forvaltat kapital
545 mdkr

Intékter Arets resultat
1798 mkr 733 mkr

Gemensam service och koncernstaber
inkluderar utveckling och drift av IT-system
i den svenska delen av koncernen samt
dvriga gemensamma servicefunktioner,
framst i Sverige, men dven i allt hogre ut-
strdckning for 6vriga marknader i takt med
koncernens internationalisering. Koncern-
ledning och -staber samt koncernens eget
férsakringsbolag Sparia ingar ocksa.

Sverige

Intékter Arets resultat
4190 mkr 852 mkr



Swedbank Arsredovisning 2008 Styrelseordférande har ordet

2008 kommer att ga till den moderna historien som finanskrisens ar.
Det ar i skrivande stund osakert hur lange den internationella lag-
konjunktur som finanskrisen kom att utvecklas till kommer att paga.

2008 kommer att ga till historien som finanskrisens ar. Precis
som nedgangen kom hastigt, kan dven uppgangen komma
mycket snabbare an vad manga idag tror.

Om exakta orsaker till den uppblossande finanskrisen, vilka
beslut som borde ha fattats av vem eller inte och i vilket lage -
framst i USA och Storbritannien i bérjan av krisen - kommer det
att diskuteras lange.

Ur mitt perspektiv skulle jag vilja gora nagra reflektioner:

e Genom beslutet av de amerikanska myndigheterna att lata
Lehman Brothers ga i konkurs eskalerade finanskrisen snabbt
och blev genuint global.

e EU och Sverige har visat politisk kraft och ledarskap for att
hantera krisen genom att presentera garanti- och rdddnings-
paket for banksektorn. Det har lagt grunden for fortsatt
stabilitet.

* De baltiska ekonomierna dr inne i en korrektion som redan ar
kénnbar och kommer att bli besvarande for manga. For Swed-
bank innebar det att vi kommer att se hogre reserveringar for
kreditforluster. Vi dr regionens storsta bank och soker att I6sa
de problem som uppstar tillsammans med vara kunder pa ett
ansvarsfullt satt. Vi har intensifierat riskkontrollen och ndr vi
tvingas ta Over sakerheter verkar vi for att atervinningarna
ska bli sa stora som majligt pa sikt.

e Jag dr 6vertygad om att konvergensen av de baltiska ekono-

mierna mot Vasteuropa och Norden kommer att
ske snabbare an for manga lander i Central-

och Osteuropa. Aven om utsikterna &r mérka

pa kortare sikt kan vi se positiva tecken.
Obalanserna bdrjar korrigeras och inflation,
underskott i bytesbalansen och [6nedkning-
arna minskar.

¢ Finanssektorn dar idag global och precis som ndr det galler kli-
matfragans hantering krévs globala institutioner och globala
dverenskommelser for att skapa ndsta, robusta ramverk for
finanssektorn.

Swedbank har paverkats av den globala finanskrisen, liksom
sektorn i stort. Ett sarskilt skarpt ljus kom att riktas mot Swed-
bank som den ledande banken pa sina hemmamarknader. Genom
den intensiva medieexponeringen under hdsten skapades en
misstro mot banken och kunder kdande oro. Det skedde ett utflo-
de av inlaningsmedel till var fondverksamhet och till Riksgélden,
men dven till andra banker. Bankens insatser under hdsten for
att fordjupa dialogen med i forsta hand medarbetare och kunder
var framgangsrik. Trots utfloden och omplaceringar hade Swed-
bank vid arets slut hogre inlaning an vid arets baérjan.

Det var styrelsens bedomning att oron pa finansmarknaderna
kan komma att fortsatta som gjorde att initiativ togs under
november manad att genomfora en nyemission. En sadan fram-
gangsrik nyemission om 12,4 miljarder kronor kunde slutféras
under januari 2009, fullt ut garanterad av befintliga dgare.
Genom att foresla att ingen utdelning ges for preferensaktier
eller for stamaktier for rékenskapsaret 2008 forstérks bankens
kapitalbas ytterligare och skapar en tkad finansiell styrka infor
oroliga tider.

Under november kunde vi tillkdnnage att Michael Wolf den
1 mars tilltrdder som ny VD och koncernchef efter Jan Lidén. Jan
Lidén har under sin fem ar som VD och koncernchef utvecklat
Swedbank fran en i huvudsak svensk bank till en internationell
bank med ledande positioner pa sina hemmamarknader under
ett gemensamt varumadrke. Jan Lidén har framgangsrikt skapat
hog lonsamhet i bankens olika delar genom sitt engagemang for,
och fokus pa, affaren parat med kontroll 6ver kostnaderna. Jag
vill @ min egen och styrelsens vdgnar rikta ett varmt tack till Jan
Lidén som efter ett val forrdttat varv nu gar i avtalsmassig pen-
sion. Samtidigt vill jag halsa bankens nye VD och koncernchef
Michael Wolf vdlkommen. Michael Wolf ska leda och utveckla
Swedbank in i 2010-talet med de utmaningar banken idag har.

2008 har varit ett provningens ar for Swedbanks aktiedgare.
Vi kanner tillforsikt i de starka kundpositionerna och i den kom-
petens och engagemang som Swedbanks medarbetare visar. Nu
ldgger vi 2008 till handlingarna - och inriktar oss pa 2009 med
full kraft, en kraft som kommer att behdvas da 2009 av de flesta
bedoms bli det svaraste aret i denna lagkonjunktur.

Stockholm i mars 2009

Carl Eric Stalberg
Styrelseordférande



VD har ordet

VD har ordet Swedbank Arsredovisning 2008

2008 inleddes med ett starkt resultat och marknadsframgangar. Det har inte
saknats utmaningar under 2008. Trots det visade Swedbank god |[onsamhet

inom alla omraden.

| Sverige har vi fortsatt att utveckla kunderbjudanden i hog takt
- utgangspunkten dr "service leadership” och att vi utnyttjar vart
och sparbankernas kontorsndt for att arbeta ndra kunderna. Det
har varit viktigt ndar den finansiella oron varit stor under hosten.
| Estland, Lettland och Litauen har atgérder genomforts i syfte
att na okad effektivisering och samordning av bland annat pro-
duktutveckling och erbjudanden. Varumarkesbytet till Swedbank
i Estland, Lettland och Litauen har inletts. Tidigare under aret
dndrades varumadrket i Ryssland och Ukraina. Det dvergripande
syftet dr att skapa en enhetlighet i upplevelsen av Swedbank.

| de baltiska landerna har fokuseringen pa risk- och kredit-
arbetet dkat successivt, inte minst mot bakgrund av den makro-
ekonomiska utvecklingen. Den svagare utvecklingen har fatt
konsekvenser for Swedbank i form av hogre reserveringar for
kreditforluster.

| Ukraina har en begrdnsad utbyggnad av verksamheten skett,
produktsortimentet har utokats samt kompetensuppbyggnad
och koordinering av centrala verksamheter sasom riskhantering,
treasury och finansiell styrning har genomforts. | Ryssland har
tempot dragits ner i retailsatsningen - ett naturligt steg i den
marknadssituation som rader. Istdllet har Swedbank koncentrerat
sig pa att bygga upp processer och konsolidera den existerande
verksamheten. Resultatet dr tillfredsstallande i bdgge landerna.

Den dramatiska omvarldsutvecklingen har satt sin prdgel pa
2008. Effekterna av den finansiella krisen i USA i form av en
trogare upplaningsmarknad och hégre refinansieringskostnader
blev patagliga efter det andra kvartalet. Under sommaren blev
signalerna mer alarmerande och under nagra hostmanader for-
dndrades pa ett avgdrande satt forutsattningarna fér banker
och finansiella institut att agera pa ett normalt satt.

Som den bank med flest kunder i Sverige kom Swedbank i
centrum for en omfattande medial uppmarksamhet. Banken fick
i ndgon mening symbolisera den allménna fortroendekris som
utgjorde fortsattningen pa den finansiella krisen i Sverige.

Swedbank vidtog ett omfattande arbete via kontoren, internet-
och telefonbanken for att intensifiera dialogen med kunderna.
Den néra kundkontakten var en viktig utgangspunkt for det lang-
siktiga fortroendet for banken. Vi kan ocksa notera att vi kade
forséljningen pa den svenska marknaden under denna period.

Initiativ fran regeringar och myndigheter har pa ett avgérande
sdtt bidragit till att skapa lugn hos kunder och allmdnhet. Swed-
banks ledning har vidtagit atgarder vad galler kreditgivningen,
dér balansen mellan god riskhantering och langsiktiga och
fortroendefulla kundkontakter star i centrum.

Den finansiella krisens indirekta effekt pa konjunkturen har
forvérrat det ekonomiska ldget pa de marknader dar banken ar
verksam. Varsel, ddmpad konsumtion och sjunkande bostads-
priser stdller bankens kunder infor stora utmaningar. Det blir
viktigare an nagonsin for oss att vara en konstruktiv samtals-
part till vara kunder,

Trots ett turbulent ar kan jag konstatera att Swedbank har
levererat ett starkt resultat. Det kan mycket val ses som en be-
kraftelse pa Swedbanks grundlaggande affarsmodell, dar det
lokala inflytandet Over affdren prioriteras och bankens gemen-
samma verksamheter anvands for att sttta den lokala verksam-
heten inom de marknader dar vi dr verksamma.

Detta vilar i sin tur pa en solid varderingsgrund med rotter i
den svenska sparbanksrérelsen som bland annat tar sig uttryck
i var ambition att vara ledande pa service.

Det finns utrymme for standiga férbattringar for vara kunder,
i det stora som i det lilla, men Swedbank har ett starkt fundament
att sta pa. Det dr en bra utgangspunkt for ett utmanande 2008.

Da jag i mars slutar som VD i banken kénns det sarskilt ange-
ldget att rikta ett stort tack till vara kunder som har fortsatt att
gora affarer med Swedbank och till vara kompetenta medarbe-
tare som presterat mycket val.

Stockholm i februari 2009
Jan Lidén

Verkstdllande direktor
och koncernchef

h |
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Vision och strategi

Ledande pa service

Fran en svensk bank med internationell narvaro har Swedbank pa nagra
ar utvecklats till en internationell finansiell institution med svensk bas.
\Var ambition dr att vara ledande pa service pa alla vara marknader.

Vision

Swedbank ska vara den ledande finansiella institutionen pa sina
hemmamarknader. Med ledande menas:

¢ den hogsta kundtillfredsstallelsen

« den basta Idnsamheten

¢ den mest attraktiva arbetsgivaren.

Affarsidé
Genom att forstd och agera utifran sina kunders behov kan
Swedbank erbjuda kunderna de bdsta finansiella 16sningarna
och ddrmed forbattra deras livskvalitet.

P3 sa satt kan Swedbanks marknadsvdrde kontinuerligt cka
och foretaget vara en positiv kraft i samhallet.

Varderingar
Swedbank tror att koncernens starka resultat och 6kade interna-
tionella erkannande ar resultatet av en prestationsinriktad kultur,
tydlig och éppen kommunikation, férandringsbendgenhet och
vara medarbetares starka engagemansg.
Ledande varderingar i koncernen dr:
e resultatinriktade - vi vill uppna goda resultat i allt vi gor
 Oppna - vi dr transparenta och dppna i var kommunikation
« innovativa - vi ar villiga att Idra oss nytt och att férandras
» engagerade - vi bygger gemensamt en langsiktig och hallbar
affdrsverksamhet.

STRATEGI
Stor kundbas och brett distributionsndt
Swedbank efterstravar stora kundbaser, langsiktiga kundrela-
tioner samt hdga marknadsandelar pa sina hemmamarknader.
Kundrelationer och distribution av finansiella tjdnster tillmdts
storre strategisk betydelse dn att samtliga finansiella tjdnster
hanteras och forvaltas i egen regi. Fonder, sakférsdkringar samt
betal- och kreditkort dr exempel pa finansiella tjdnster fran andra
leverantérer dn Swedbank som erbjuds de svenska kunderna.
Forsdljning och kundservice sker via bankkontor, telefon,
internet och automater, som kannetecknas av hog tillganglighet
och heltackande lokal ndrvaro. Distributionskraften fdrstdrks

ytterligare genom samarbeten med till exempel sparbanker och
franchisetagare i Swedbank Fastighetsbyra, Swedbank Jurist-
byra och Swedbank Féretagsférmedling samt olika former av
leverantrssamarbeten och maklarsamarbeten.

Hemmamarknader och stédjande narvaro
Swedbank har idag fyra geografiska hemmamarknader i form av
Sverige, Estland, Lettland och Litauen, ddr samtliga kundseg-
ment betjanas genom en val utbyggd kontorsrorelse samt kund-
anpassade och Idttanvdnda finansiella tjanster till konkurrens-
kraftiga priser.Kunderbjudandet omfattar utdver vanligabank-och
finansieringstjanster avancerade foretagstjdnster, kapitalmark-
nadstjdnster, kapitalforvaltning och férsakringar.

Swedbanks ambition dr att etablera fler hemmamarknader,
varav Ukraina och nordvastra Ryssland dar hogst prioriterade.

For att stodja hemmamarknadsaffdren finns Swedbank eta-
blerad pa angrdansande marknader som Finland, Norge och Dan-
mark samt finansiellt viktiga Idnder som USA, Kina, Japan, Luxem-
burg och Spanien. En begransad expansion bland lokala kunder
sker pa vissa av dessa marknader.

Tillvdaxt - internationellt och i Idnsamhet
Swedbank efterstravar langsiktig tillvaxt. Vinsttillvaxt har
hogre prioritet dn tillvaxt i affarsvolymer och marknadsandelar.
Resurser omallokeras standigt till de geografiska marknader,
kundsegment och produktomraden som beddms ha langsiktigt
storst tillvaxtpotential.
N&jda, lojala kunder och motiverade medarbetare mojliggtr
vinsttillvaxt.

Lag risk

Swedbank efterstrdvar en vdl diversifierad kreditportfdlj med
lag riskprofil. Detta uppnas framfor allt genom spridning pa
manga kunder i manga olika branscher, ldg koncentrationsrisk,
samt en dkad geografisk diversifiering. Lag risk uppnas vidare
genom kreditaffarer som alltid bygger pa god aterbetalnings-
formaga och gott sdkerstallande.



Decentraliserat beslutsfattande och lokal ndrvaro

All affarsverksamhet i Swedbank bedrivs lokalt med decentrali-
serat beslutsfattande sd ndra kunderna som mgjligt. De lokala
organisationerna med kund- och kreditansvar stottas av gemen-
samma produktsystem, beslutsstodssystem och regelverk.

Kompetens

Som kunskaps- och serviceféretag ar personalen Swedbanks
viktigaste konkurrensfordel. Betydande resurser investeras i
vidareutbildning av personalen.

Kostnadseffektivitet
Genom stora kundbaser och affdrsvolymer, samordning och
effektiva processer uppnas kostnadseffektivitet.

Marknadsposition - ledande pa service
Swedbank ska pa alla marknader uppfattas som ledande pa
service av kunderna.

Vision och strategi Swedbank Arsredovisning 2008

Alla kunder ska uppfatta Swedbank som:

Tillgdngliga Vi ska vara éppna saval fysiskt som mentalt. Det
ska vara enkelt att fa kontakt med oss oavsett kanal och vi ska
alltid mota vara kunder pa ett vanligt, personligt satt. Kunden
ska alltid kdnna sig vdlkommen.

Okomplicerade Finansiella tjanster kan vara komplexa, men vara
kunder ska inte behdva bekymra sig. Var uppgift &r att hjdlpa
kunderna och foérenkla. Produkter och tjanster ska alltid grundas
pa kundernas behov och vara enkla for dem att anvanda och
forsta.

Proaktiva Som ledande pa service ar vi alltid proaktiva. Vi tar
initiativ och erbjuder frikostigt ekonomisk radgivning och erbju-
der vdra kunder nya produkter och tjdnster. Vi stravar efter att
standigt forbattra oss.

"Ett Swedbank” One Group Change-programmet etablerades under 2008
for att starka samordningen, forbattra effektiviteten och dka utvaxlingen
pa den kompetens som finns inom de olika delarna av koncernen.

Arbetet med att koordinera Swedbanks verksamheter i Sverige,
de baltiska landerna, Ukraina och Ryssland har hittills varit
starkt inriktat mot madlet att de lokala verksamheterna delar
samma vision, varderingar och Overgripande strategi. Under
2008 inleddes en intensivare samordningsfas med malsatt-
ningen att skapa en integrerad koncern, grundad pa regionala
bankverksamheter med ett gemensamt varumarke, en organisa-
tion och harmoniserade kunderbjudanden. Den nya organisa-
tionsstrukturen skapar vdl samordnade, flexibla produktplatt-
formar som ger skalfordelar samtidigt som forsaljningen stdds
genom effektiva processer och tydliga kunderbjudanden. "One
Group Change”-programmet ar utformat for att skapa varde
genom bade okad forsaljnings- och kostnadseffektivitet.

Ambitionen att vara ledande pa service dr styrande i Swed-
banks strategi. Verksamheten maste darfor bedrivas med ut-
gangspunkt i lokala marknadsforutsattningar, och det ar av
vasentlig betydelse att bankrérelserna har flexibiliteten att
snabbt kunna anpassa sina erbjudanden efter kundernas behov
till en konkurrenskraftig kostnad. En koncerngemensam organi-
sation for produkt- och tjansteutveckling kommer att bidra till
detta genom att sammanfora Swedbanks samlade kompetens
och resurser pa en gemensam plattform. Antalet fristdende
processer och system kan darmed reduceras.

De organisatoriska forandringar som genomfors for att skapa
starkare kunderbjudanden, forbattrar samtidigt kostnadseffekti-
viteten. Dessutom forstdrks riskkontroll och -uppfoljning genom
en okad grad av transparens. De produktomraden som forst kom-
mer att konsolideras pa koncernniva ar kapitalférvaltning, kortut-
givning och -inl@sen, internationella betalningar samt kapital-
marknadsprodukter. Eftersom dessa omraden redan idag fungerar
pa likartat sdtt i hela koncernen, kravs inte sa omfattande insat-
ser for att integrera produktorganisationerna. Inom den baltiska
bankrdrelsen har en férberedande process pagatt under hela
2008 med syftet att i ett forsta steg samordna vissa funktioner
och produktomraden mellan bankerna i Estland, Lettland och
Litauen.

Tre koncerngemensamma produktorganisationer kommer att
skapas: Swedbank Markets for kapitalmarknadsprodukter, Swed-
bank Robur fér kapitalférvaltningsprodukter och Group Products
for ovriga produkter. De produkter som forst kommer att samord-
nas inom ramen for Group Products ar internationella betalningar
och cash management samt kortutgivning och kortinlgsen.
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Finansiella mal

Rantabilitet

Réntabiliteten pa eget kapital ska Gverstiga genomsnittet for jam-
forelsebankerna. Jamforelsebankerna dr SEB, Handelsbanken, Nordea,
Danske Bank samt DnB NOR. 2008 var Swedbanks rantabilitet 17,1 pro-
cent exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr och inklusive nedskriv-
ning av goodwill 15,2 (18,9). Genomsnittet for jamforelsebankerna upp-
gick till 11,2 procent (19,2).

Rdntabilitet pa eget kapital
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Resultat per aktie

Tillvaxt i resultat per aktie ska uthalligt Gverstiga genomsnittet for jam-
forelsebankerna. Den genomsnittliga tillvéxten aren 2003 till och med
2008 var 14,3 procent i Swedbank exklusive nedskrivning av goodwill
1 403 mkr och 11,6 procent inklusive nedskrivning. Genomsnittet for
jamforelsebankerna uppgick till 2,3 procent.

Resultat per aktie
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Operationell effektivitet

K/I-talet ska langsiktigt vara ldgre an 0,50. K/I-talet mater den operatio-
nella effektiviteten som relationen mellan kostnader och intakter. 2008
uppgick K/I-talet till 0,50 exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr
och inklusive nedskrivning av goodwill till 0,53 (0,51).
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Kapitaltackning

Swedbanks styrelse fattade i juli beslut om nytt mal for primarkapital-
relationen. Det nya malet baseras pa full effekt av det nya kapitaltdck-
ningsregelverket och innebdr att primdrkapitalrelationen ska vara inom
intervallet 8,5-9,0 procent. Malet innebdr en hojning fran det tidigare malet
pa omkring 6,5 procent, som baserades pa Overgangsreglerna i kapital-
tackningsregelverket. Vid utgangen av 2008 uppgick primarkapitalrelatio-
nen enligt dvergangsregler till 8,4 procent. Enligt nytt regelverk uppgick
primdrkapitalrelationen till 11,1 procent inklusive totalt tecknat kapital.

Primdrkapitalrelation
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I Aldre regelverk Overgdngsregler M Nytt regelverk
~= Mal enligt dldre regelverk omkring 6,5 procent
== Mal enligt nytt regelverk inom intervallet 8,5-9,0 procent

Utdelning

Utdelningen ska uppga till omkring 40 procent av arets resultat, rensat for
poster av engangskaraktar. Utdelningens storlek tar sin utgangspunkt i
den senaste utdelningen och bestams med hansyn till forvantad resultat-
utveckling, det kapital som bedéms nédvandigt for att utveckla verksam-
heten samt marknadens avkastningskrav. Styrelsen féreslar att ingen ut-
delning ges for preferensaktier eller stamaktier (3,00 kronor per stamaktie)
for rékenskapsaret 2008.

*Exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr. **Inklusive totalt tecknat kapital.

Utdelning och utdelningsgrad
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Introduktion

Omvirldsanalys Swedbank Arsredovisning 2008

Den globala konjunkturnedgangen fordjupades i takt med att finanskrisens
effekter pa den reala ekonomin forstarktes under 2008. Tillvaxten i varlds-
ekonomin 2009 vantas bli den svagaste i efterkrigstiden.

Finanskrisen har utlést en global Iagkonjunktur

Den globala ekonomin har under flera ar stimulerats av laga
rantor, stigande tillgangspriser och en kraftig kreditexpansion.
Samtidigt okade obalanserna och skuldsattningsgraden steg till
allt hégre nivaer, bade bland OECD-I&nder och tillvdxtekonomier.
Den amerikanska bolanekrisen, som synliggjordes redan under
andra halvaret 2007, blev startskottet till en vdrldsomspan-
nande finanskris. Efter investmentbanken Lehman Brothers fall
i september 2008 Gvergick oron pa de finansiella marknaderna i
en akut fértroendekris. Den darpa kraftigt stigande riskaversio-
nen har lett till kraftigt forhojda riskpremier, akuta likviditets-
och solvensproblem i det finansiella systemet och stora globala
borsfall. Ett stort antal banker och kreditinstitut har antingen
blivit uppkopta eller forstatligade.

Extraordindra atgarder fran centralbanker och regeringar har
bidragit till att halla nere réntorna pa réantebdrande instrument
med de kortaste I0ptiderna, men lanekostnaderna &r fortfarande
patagligt forhojda pa foretagskrediter och banklan med ldngre
|6ptider. Samtidigt ar skuldsattningsgraden fortfarande hdg hos
manga aktorer pa de finansiella marknaderna. En fortsatt an-
passning av aktorernas balansrakningar mot en lagre skuldsdtt-
ningsgrad riskerar att strypa kreditgivningen dven till foretag
och hushall med god betalningsférmaga.

Den finansiella krisen paverkar alltmer den reala ekonomin
genom hogre riskpremier, stramare kreditvillkor och fallande
tillgangspriser, vilket haller tillbaka investeringarna och hus-
hallens konsumtion. Samtidigt har framtidstron bland hushall
och foretag forsvagats.

Det har bidragit till en fordjupad global konjunkturnedgang
som forutses langsamt vdnda upp tidigast under 2010. Kredit-
atstramning och fallande tillgangspriser bidrar till att aterhamt-
ningen blir mer utdragen. Tillvaxten i varldsekonomin under
2009 forvantas bli den svagaste sedan bdérjan av 1980-talet.
Nedgangen blir tydligast i OECD-landerna dar flera lander kom-
mer att uppvisa en negativ tillvaxt. Det star ocksa klart att till-
vaxtekonomierna kommer att paverkas mer dn vad som tidigare
forvantades, inte minst pa grund av de fallande ravarupriserna.
Omslaget i konjunkturen har pa kort tid lett till en vasentligt
lagre inflationstakt i omvdrlden. Samtidigt okar risken for defla-
tion i samband med finanskrisen nedgangen i tillgangspriserna.
For att motverka en deflationistisk utveckling har omfattande
ekonomisk politiska stimulanspaket aviserats bade i USA, EU
och i Asien.

Svensk ekonomi vilar pa en stabilare

grund jamfort med 90-tals krisen

Den svenska 90-talskrisen var i stort sett en hemlagad kris i
sparen av avregleringen av finansmarknaderna, dndrade skatte-
regler och en omstdllning till Iag inflation. Férsvaret av kronans
koppling till en karg av valutor fram till den 19 november 1992
ledde till ett rekordhégt ranteldge i svensk ekonomi, vilket pres-
sade ned den inhemska efterfragan - investeringar och konsum-
tion. Samtidigt ifragasattes Sveriges kreditvardighet nar de
offentliga underskotten och statsskulden skét i hojden. Det
innebar ocksa ett krympande utrymme for finanspolitiska stimu-
lansatgarder. Sparkvoten i ekonomin vande kraftigt uppat efter
en ldngre period av negativt sparande. Omsvangningen i spa-
randet berodde delvis pa det hoga rénteldaget och den svaga
efterfragan men ocksé pa foérsamrade avdragsmdjligheter for
ranteutgifter.

Svensk ekonomi har sedan 1990-talets barjan blivit allt mer
internationaliserad och konkurrensutsatt. Det innebdr att Sverige
paverkas mer av internationella faktorer &n tidigare, vilket dr
den framsta forklaringen till att svensk ekonomi nu befinner sig
i en recession. Svensk ekonomi vilar dock pa en stabilare grund
jamfort med 90-talskrisen. Stora Gverskott i bytesbalansen visar
att svenskt naringsliv ar konkurrenskraftigt inte minst pa grund
av den svaga kronan och en god produktivitetstillvaxt. Inforan-
det av dverskottmal och det finanspolitiska ramverket har sam-
tidigt bidragit till att starka de svenska offentliga finanserna.
Statsskulden har sjunkit till omkring 40 procent av BNP, vilket ar
bland det Idgsta i EU. En expansiv finans- och penningpolitik och
den laga inflationstakten bidrar till att hushallens reala disponi-
belinkomster kommer att vixa under det narmaste dret trots
den forsamrade arbetsmarknaden.
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Konjunkturavmattningen under 2008 ledde till sjunkande BNP-tillvaxt
i den svenska ekonomin tva kvartal i rad. Under 2009 vantas de samlade
investeringarna minska, till foljd av lagre efterfragan och vdxande

finansieringsproblem.

Den globala finanskrisen nar Sverige

| sparen av Lehman Brothers kollaps i september 2008 drogs
dven den svenska kreditmarknaden pa ett mer patagligt satt ner
i finanskrisens malstrém pa grund av den akuta fértroendekris
som uppstod. Den extrema riskaversion som drabbat de interna-
tionella finansiella marknaderna hade medfort en exceptionell
hog efterfragan pa statspapper. Samtidigt salde utlandska pla-
cerare svenska bostadsobligationer i stor skala. Detta medforde
att handeln med bostadsobligationer minskade kraftigt och att
bostadsobligationsrantan steg. Likviditetsproblemen i USA och
euroomradet borjade ocksa pa allvar paverka den svenska finan-
siella marknaden. En tkad riskaversion och ett minskat fortro-
ende pa finansmarknaden bidrog till kraftigt stigande globala
interbankrantor. Riksbanken borjade i oktober 2008 att genom-
fora ett flertal likviditetsoperationer genom att lana ut ftill
svenska banker for att undvika en allvarligare kreditatstramning.
Samtidigt beslutade regeringen om en stabilitetsplan for finan-
siell stabilitet. | denna plan lanserades ett program for att garan-
tera svenska bankers aterfinansiering.

Svensk ekonomi krymper

Finanskrisen och en snabbt forsamrad omvarldskonjunktur har
satt allt storre avtryck pa den svenska ekonomin. Nationalrdken-
skaperna for 2008 visar att BNP har krympt fyra kvartal i rad
och innebdr att ekonomin befinner sig i recession for forsta
gangen sedan bdrjan av 1990-talet. Preliminart sjénk BNP med
i genomsnitt 0,2 procent for helaret 2008. Det ar framforallt

BNP-tillvdxt, Sverige Inflation**, Sverige

-1
2004 2005 2006 2007 2008 2009* 2010*

*Prognos, Kalla: Swedbank

2004 2005 2006 2007 2008 2009* 2010*

*Prognos, Kalla: Swedbank

under fjarde kvartalet 2008 som det blev en kraftig inbromsning
i svensk ekonomi med ett BNP-fall pa narmare 5 procent i ars-
takt. Konjunkturfallet under 2008 har varit djupast inom indu-
strin men sprider sig till allt fler sektorer. Omfattande kostnads-
besparingar i svensk industri och en minskad konsumtionsvilja
bland hushallen innebér att den privata tjdnstesektorn star infor
samre tillvaxtutsikter den narmaste framtiden. Konjunkturned-
gangen paverkar dven kommuner och landsting nar skatteintak-
terna krymper vilket ékar kraven pa rationaliseringar och effek-
tiviseringar. De dystra globala tillvaxtutsikterna och en vikande
inhemsk efterfragan bidrar till att svensk ekonomi kommer att
minska ytterligare under 20089.

Minskad exporttillvaxt

Svensk ekonomi har under flera ar gynnats av en stark om-
varldskonjunktur. Den okade vérldshandeln inte minst fran de
nya tillvaxtekonomierna i Asien har inneburit ckade exportmaj-
ligheter for svenska foretag. Den snabbt forsvagade omvadrlds-
konjunkturen har lett till markant forsamrade exportutsikter for
svenska exportforetag. Det var framst under senhdsten 2008
som exportorderingangen sjonk kraftigt. Exportvolymen av varor
och tjanster sjonk med drygt 7 procent under fjdrde kvartalet
2008, vilket dr det storsta fallet for ett enskilt kvartal sedan
1985. Den snabba forsamringen i konjunkturen och vdxande
finansieringsproblem gor nu att investeringsplanerna ses Gver
och att manga projekt forskjuts pa framtiden. Forutom att efter-
fragan pa investeringsvaror sjunker pa grund av férre nyinveste-
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ringar sa begrénsas exporten ocksa av en vikande efterfragan pa
ravaror. Aven om kronfSrsvagningen till viss del kan mildra ned-
gangen i exporten &r den dock otillrackligt for att kompensera
den vikande vdrldsmarknadstillvaxten for svensk export.

Investeringstillvaxten i den svenska ekonomin har avtagit. En
minskad efterfrdgan och ett ldgre kapacitetsutnyttjande i
ndringslivet bidrar till den lagre investeringsbendgenheten sam-
tidigt som finanskrisen forsvarar féretagens mojligheter att
finansiera sina investeringar. Det var framst fallande bostads-
investeringar som bidrog till att de totala investeringarna brom-
sade upp under 2008. Nasta ar férvdntas investeringsnedgang-
en sprida sig till fler branscher varfér landets samlade
investeringar beraknas minska for forsta gangen sedan 2002.
Det storsta investeringsfallet forvantas ske inom industrin och i
bostadssektorn. Naringslivets minskade investeringar motver-
kas i viss man av kraftigt stigande offentliga investeringar,
framst inom infrastrukturomradet.

Minskad konsumtion och dkat hushallssparande

De svenska hushallens framtidsforvantningar har blivit alltmer
pessimistiska i linje med att konjunkturen har forsamrats. En
Okad oro om den framtida arbetsmarknaden och krympande
formogenhetsvarden ar bidragande faktorer till hushallens pessi-
mism. Sankta skatter och lagre inflation gor dock att hushallens
disponibla inkomster vaxer i en relativt hygglig takt, vilket kan
halla uppe den privata konsumtionen. Fortsatter arbetsmarkna-
den att férsdmras i lika snabbt takt som tidigare okar det dock
sannolikheten for ett hogre hushallssparande.

Arbetsmarknaden férsamras

Arbetsmarknaden paverkas relativt sent vid en konjunkturned-
gang. Fram till forsta halvaret 2008 var den svenska arbets-
marknaden alltjdmt stram dven om de globala konjunkturutsik-
terna redan tidigare hade formérkats. Sannolikt fanns det en
forvantan bland de svenska foretagen att det skulle bli en rela-
tivt kortvarig nedgang och att finanskrisen skulle bli begrénsad
varfor foretagen bibehdll personalstyrkan. | samband med att
den globala finanskrisen forvarrades och spred sig till den reala
ekonomin har en pataglig férsamring pa arbetsmarknaden skett
de senaste kvartalen. Antalet nyanmadlda lediga platser minskar
samtidigt som varslen stiger till de hdgsta nivaerna sedan bar-
jan av 90-talskrisen. Den sysselsdttningsminskning som skedde
i slutet av 2008 kommer att intensfieras under 2009 nar foreta-
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gen anpassar arbetsstyrkan till den ldgre efterfragan. Det inne-
bar ocksa att produktivitetstillvaxten i svensk ekonomi kommer
att stiga efter tva ar i rad med negativ produktivitetsutveckling.
Omsvangningen pa arbetsmarknaden innebér ocksa att [6ne-
okningstakten kommer att dampas. Ldgre loneglidning och en
minskad arbetskraftsbrist bidrar till att de totala Ionerna vaxer i
en langsammare takt. Med hdnsyn till att produktivitetstillvax-
ten i svensk ekonomi forvdntas stiga snabbare, kommer arbets-
kostnaderna for det svenska ndringslivet att vaxa betydligt
langsammare de narmaste tva aren jamfort med 2007-2008.

Inflationen vander snabbt nedat

Kraftigt fallande globala ravarupriser, lagre rantor och en allt
svagare arbetsmarknad pressar ned det inhemska pristrycket i
snabbt takt. Inflationen var 1,3 procent i januari 2009 jamfort
med 4,4 procent sa sent som i september 2008. Den avtagande
inflationstakten bedéms fortsdtta under 2009. Den kraftiga
forsdamringen i den svenska konjunkturen och ett lagre infla-
tionstryck har lett till en pataglig omsvangning i Riksbankens
penningpolitik. | februari 2009 beslutade centralbanken att sanka
styrrantan med 1 procentenhet till 1 procent. Sedan rdnte-
hojningen i borjan av september 2008 har styrrantan sankts med
hela 3,75 procentenheter och fler rantesankningar kan inte ute-
slutas under 2009.

Samtidigt har regeringen beslutat om ytterligare stimulans-
atgarder utéver de 30 miljarder som lag till grund i hdstbudgeten
2008. Det sker bland annat genom att forstdrka arbetsmarknads-
politiken och stimulera byggaktiviteten via ROT-avdrag. De
finanspolitiska stimulansatgarderna och en vikande arbetsmark-
nad kommer att belasta de offentliga finanserna med stigande
underskott som féljd.
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En kraftig nedgang i konsumtion och investeringar drev Estlands
och Lettlands ekonomier in i recession under 2008. | Litauen beraknas
BNP-tillvaxten ha varit positiv 2008, men tillvaxten forvantas

fortsatta falla 2008.

Hardlandning i Baltikum

Den ekonomiska avmattningen i Baltikum inleddes under andra
halvaret 2007 i samband med att fastighetsbubblan sprack till
foljd av att finansieringsvillkoren blev stramare. | bérjan av 2008
drabbades ekonomierna av kraftigt stigande oljepriser vilket bi-
drog till att inflationen i de baltiska landerna steg till tvasiffriga
tal och urholkade den inhemska kopkraften liksom konkurrens-
kraften pa exportmarknaderna. Den globala finanskrisen och en
minskad efterfragan pa krediter fran hushall och foretag bidrog
till att kreditexpansionen avtog ytterligare under forra aret.

Estland och Lettland gick forsta halvaret 2008 in i en recession
och tillvaxten fortsatter att falla kraftigt. Det fjarde kvartalet
2008 minskade BNP med 10,5 procent i Lettland och 9,4 procent
i Estland jdmfort med samma period aret innan. Aven i Litauen
har den ekonomiska tillvaxten avtagit markant men berdknas ha
varit positiv for helaret 2008, vilket inte var fallet fér Estland
och Lettland. De baltiska ekonomierna berdknas krympa ytterli-
gare under 2009. Det dr forst under 2011 nar den globala kon-
junkturen gradvis forbdttras som en Idttare aterhdmtning i Bal-
tikum kan férutses.

Konjunkturnedgangen i de baltiska staterna drivs av en kraf-
tig nedgang i den inhemska efterfragan - konsumtion och inves-
teringar. Fortroendet bland hushall och foretag har trendmas-
sigt forsamrats under 2008. Den hdga inflationstakten bidrog
till att hushallens realinkomster vaxte i en betydligt mattligare
takt och skapade ddrmed ett mindre konsumtionsutrymme. For-
vantningarna om lagre reala inkomster, minskade férmogen-
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hetsvdrden och en 6kad osakerhet om arbetsmarknadsutsikterna
bidrog till att hushallens konsumtionsutgifter minskade. Istallet
steg hushallssparandet efter de senaste arens kraftiga skuld-
sattningsokning.

Den svaga globala konjunkturen innebdr att exportutsikterna
for de baltiska landerna kommer att vara begransade, inte minst
i Europa. Det dr en marknad som svarar for mer an halften av
landeras totala export. Aven den ryska marknaden som blivit en
allt viktigare exportmarknad, inte minst for Litauen, paverkas
negativt ndr den ryska ekonomin tappar fart i sparen av den
globala konjunkturnedgangen.

Obalanserna minskar

Den konsolideringsprocess som de baltiska ekonomierna for
ndrvarande befinner sig i innebar att obalanserna gradvis kom-
mer att minska. Perioden med ldga rantor, god tillgang pa kapi-
tal, stigande tillgdngspriser och en stark arbetsmarknad var
bidragande faktorer till den kraftiga kreditledda tillvéxten under
2005-2007. Istallet sker det nu en forskjutning mot ett otkat
hushallssparande och en minskad skulduppbyggnad. Detta av-
speglas bland annat i bytesbalansunderskottet som har sjunkit i
samtliga baltiska ldnder under andra halvaret 2008 i samband
med en kraftigt minskad import. Prognoserna for det narmaste
aret talar for att underskotten kommer att krympa ytterligare pa
grund av den svaga inhemska efterfrdgan och den pagaende
skuldanpassningen som sker bland hushall och foretag.
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Den tidigare htga inflationstakten ar ocksa pa vag ned efter
att ha toppat under forsta halvaret 2008. Fallande globala ravaru-
priser och en svagare arbetsmarknad dampar det inhemska
pristrycket i regionen. | december 2008 var inflationen i Estland
7,0 procent och i Litauen 8,5 procent. Aven Lettland, som hade
en inflation pa drygt 17 procent i mitten av 2008, har uppvisat
en avtagande inflationstakt. | december 2008 hade Lettland en
inflation pa 10,5 procent. Det svaga inhemska efterfragelaget
talar for att inflationstakten kommer att sjunka ytterligare
under 2008S.

Finanspolitiken stramas at

Den kraftiga konjunkturnedgangen och Gvertagandet av den
ndst storsta banken i Lettland (Parex Bank) skapade en omedel-
bar likviditetsbrist och osdkerhet om den lettiska valutans ensi-
diga koppling till euron dr varaktig. | december 2008 beslutade
IMF och EU om ett stodlan for Lettland, motsvarande 7,5 miljar-
der euro. Krav stalls dock pa att finanspolitiken stramas at och
att stdrka ekonomins konkurrenskraft. Offentliga investeringar
har lagts pa is och antalet anstallda i offentlig sektor planeras
att dras ned i Lettland. Aven i Estland och Litauen kommer
finanspolitiken att bli betydligt stramare det narmaste aret for
att minska risken for snabbt vaxande budgetunderskott. Risken
finns dock att den inhemska efterfragan stryps med foljd att den
inhemska efterfragan minskar ytterligare.

Globaliseringen stdller 6kade krav pa reformer
Den ekonomiska politiken bor i hogre grad dn tidigare fokuseras
pa tillvaxtfragor for att pa sikt skapa en god ekonomisk utveck-
ling i Estland, Lettland och Litauen. Genom att forbdttra olika
marknaders funktionssdtt dkar forutsattningarna for lagre infla-
tion. Aven om infrastrukturen for ett attraktivt féretagsklimat i
manga fall ar pa plats okar konkurrensen fran andra laglone-
ldnder i varlden om framtidens investeringar. | Varldsbankens
"Doing Business”-rapporter tillhér Estland fortfarande de ldnder
i varlden som har det mest fordelaktiga foretagsklimatet daven
om det blev en nedrankning i den senaste undersokningen,
Aven om rankinglistor bor Idsas med viss forsiktighet kan det
vara en vackarklocka for politiker och for estniska foretagare att
den globala konkurrensen hardnar. Att starka landets exportbas
kommer att vara en atgard for att langsiktigt minska obalan-
serna i handeln med omvdrlden. Trots ett 6kat infldde av utldand-

Omvirldsanalys Baltikum Swedbank Arsredovisning 2008

ska direktinvesteringar till de baltiska lénderna ar det en forhal-
landevis liten andel som gar till industriell och konkurrensutsatt
verksamhet - omkring 14 procent av det ackumulerade investe-
ringsinflodet i Estland. Alltjamt domineras dock industriproduk-
tionen av ldgféradlad och arbetsintensiv produktion. Okade
satsningar pa forskning och utveckling samt vidareutveckling av
foretagens produkter fér att pa sikt héja ndringslivets forad-
lingsgrad ar darfor viktiga atgdrder.

De baltiska valutorna dr ensidigt kopplade till euron och ingar
sedan 2004 i ERMII, vilket &r forstadiet till EMU. Bade Estland
och Litauen har en sedelfond medan Lettland har ett nagot
mindre stramt sedelfondarrangemang, dar den lettiska valutan
tillats fluktuera inom ett smalt vaxelkursspann pa +/-1 procent.
Gemensamt for de baltiska landerna ar ett framtida EMU-intrade
men pa grund av fjolarets hoga inflationstakt har tidsplanen
forskjutits.
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Omvarldsanalys/Swedbanks marknader

Finansiell och politisk turbulens i kombination med forsamrade exportutsikter
slog hart mot den ukrainska ekonomin 2008. IMF beviljade i november ett stodlan
for att stabilisera Ukrainas banksystem och starka fortroendet for ekonomin.

Fallande ravarupriser férdjupar

konjunkturnedgangen i Ukraina

Med en tilltagande finansoro och lagkonjunktur i Europa paver-
kas den lilla, 6ppna ekonomin Ukraina av finansiell turbulens,
fallande stalpriser och ett kyligare investeringsklimat. Efter flera
ar av hog tillvaxt (7,4 procent i genomsnitt 2000-2007) nadde
Ukraina under forsta hdlften av 2008 ett stadium av Gverhett-
ning med hog inflation, en 70-procentig kredittillvaxt och till-
tagande underskott i bytesbalansen. Sa sent som 2004 uppvisade
Ukraina Overskott pa 10 procent av BNP sa forsamringen har
varit mycket snabb. Fallande stalpriser dédmpar exportintdkterna.
Samtidigt har ryska Gazprom hojt gaspriserna, vilket fordyrar
importen. Ytterligare gasprishdjningar forutses, och darmed blir
det svarare att forbdttra de externa obalanserna trots att kon-
junkturen dampas. Darutdver har de ukrainska inhemska ban-
kerna fatt det allt svarare att fa tillgang till kapital. Deras kredit-
vardighet har skrivits ned. Eftersom bankernas skulder till stor
del ar denominerade i utlandsk valuta ar risken for en bankkris
tilltagande nar valutan deprecierar.

Under hésten och vintern har tillvaxtutsikterna i Ukraina for
det ndrmaste aret férsamrats ytterligare, inte minst pa grund av
en minskad efterfragan pa stal som ar landets viktigaste export-
vara. BNP-tillvaxten sjonk till 2 procent under fjarde kvartalet
efter att ha vuxit med drygt 6 procent de tre forsta kvartalen
2008. Samtidigt belastas den ukrainska ekonomin av en lang-
varig politisk kris som bidrar till att reformarbetet forsenas.

IMF ger stod
I november 2008 beslutade IMF om ett stodlan till Ukraina mot-
svarande 16,4 miljarder dollar for att stabilisera banksystemet
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och starka fortroendet for den ukrainska ekonomin. IMF-lanet dr
inriktat pa tre omraden: Stabiliteten i det finansiella systemet,
Finanspolitiken samt Penning- och valutapolitiken.

Nar det galler den finansiella sektorn inriktas stodet pa att
aterkapitalisera livsdugliga banker och sdga upp licenserna for
de livsodugliga. Det handlar om att minska kreditatstramningen
samt skapa ett fortroende genom att hoja insdttargarantin till
att omfatta 99 procent av individuella konton. En strukturaffar
har redan genomforts av landets sjatte storsta bank, Prominvest
Bank. Aven om mycket &r tackt i programmet dterstdr att arbeta
fram detaljerna kring hur bankerna ska kapitaliseras och hur
6vervakningen av bankerna ska se ut, bade i ett nationellt och i
ett internationellt perspektiv.

Finanspolitiken ska inriktas pa att halla underskottet till ett
minimum av 1 procent av BNP under 2009. De automatiska sta-
bilisatorerna ska delvis fa verka sa att arbetsldsa och andra drab-
bade av recessionen far stod. Det ar positivt att reformerna ocksa
inriktas pa att skapa en béattre prispolitik inom energiomradet.

Penning- och valutapolitiken &r ett svart omréade. A ena sidan
ger IMF sitt stdd till en mer flexibel valutapolitik, 8 andra sidan
far inte hryvnian depreciera for snabbt sd att den finansiella
turbulensen stiger. Har ligger saledes den storsta risken i pro-
grammet, tillsammans med en storre global finansiell oro samt
an storre prisfall i stal och andra for Ukraina viktiga ravaror.

Ukrainas mal ar att ndrma sig EU dven om det rader politiska
meningsskiljaktigheter mellan olika politiska partier. Ett 6kat vdst-
ligt handelsutbyte och ett 6kat inflode av utlandska direktinveste-
ringar skulle pa sikt héja den ekonomiska levnadsstandarden.
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Omvirldsanalys Ryssland Swedbank Arsredovisning 2008

Det kraftiga oljeprisfallet och den tilltagande globala finanskrisen under
hosten 2008 forandrade snabbt forutsattningarna for rysk ekonomi.
Fallande inhemsk konsumtion och investeringar vantas bidra till en

vasentligt svagare BNP-tillvaxt 2008.

Lang period med stark expansion

Ryssland har haft en lang period med stark tillvaxt. Under
1999-2007 vdxte ekonomin med i genomsnitt 7 procent per ar.
Kraftigt stigande ravarupriser, inte minst pa rdolja, ar en viktig
forklaring till den starka expansionen. En vdxande rysk képkraft
och snabbt stigande varden pa fastigheter och aktier bidrog till
att dven den inhemska efterfragan tog fart. Foljden blev att in-
flationen steg med tvasiffriga tal samtidigt som bytesbalans-
Overskotten krympte i snabb takt.

Globala finanskrisen smittar dven den ryska ekonomin

Det var forst nar den globala finanskrisen fdrvarrades under
senhdsten 2008 och nar prisfallet pa rdolja accentuerades som
den ryska ekonomin bdrjade véxa i en langsammare takt. Det
kraftiga prisfallet pa rdolja frdn narmare 150 dollar per fat i
bdrjan av juli 2008 till 40 dollar bidrog till att Moskvaborsen
stortdok med drygt 70 procent under forra aret. De externa
chockerna har inneburit patagligt forandrade ekonomiska forut-
sdttningar infor det ndrmaste dret, vilket ocksa har pressat till-
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baka den ryska valutan (rubeln) till historiskt Idga nivaer, bade
gentemot euron och dollarn. Den ryska centralbankens forsok
att mildra rubelflykten med omfattande dollarkép har pa kort tid
minskat landets valutareserv med en fjardedel.

Férutom en ldgre oljeproduktion kommer dven de inhemska
branscherna med bygg- och handelssektorn i spetsen att vdxa i
en beskedligare takt. Sammantaget raknar regeringen med att
ekonomin faller med 2 procent under 20089. | det pessimistiska
scenariet faller BNP 0,5 procent. For helaret 2008 berdknas den
ryska ekonomin ha vuxit med 6 procent.

Det ryska ravaruberoendet ar stort. Tva tredjedelar av landets
samlade export och 15 procent av BNP kommer fran olja och gas.
Det innebar att ekonomin och de offentliga finanserna ar kans-
liga for stora svangningar pa ravarumarknaden. Ett mer
diversifierat ryskt ndringsliv skulle kunna minska sarbarheten.
Det stéller dock krav pa 6kade strukturreformer och ett attrakti-
vare foretagsklimat.
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Intensifierade radgivningsinsatser, fortsatta processeffektiviseringar
och vidareutveckling av kunderbjudanden inom utvalda produktomraden
stod i fokus under 2008. Swedbank férsvarade sin starka stallning pa
privatmarknaden i Sverige och starkte positionen bland foretagskunder,

Prioriteringar

* Intensifierad kunddialog och radgivning

« Tillvdxt inom utvalda produktomraden

¢ Fortsatt utveckling av forsdljningskanaler

» Processeffektiviseringar som sdnker kostnader och
fortydligar kunderbjudanden

Intensifierad kunddialog

Mot bakgrund av konjunkturnedgangen och den osdkra situatio-
nen pa finansmarknaderna, intensifierades de proaktiva radgiv-
ningsinsatserna under 2008. Dialogen med bade privat- och
foretagskunder har varit inriktad pa hur de paverkas av den
ekonomiska utvecklingen och hur Swedbanks ldsningar kan till-
fora varde och erbjuda storre trygghet. Det faktum att Swed-
bank under hésten tog marknadsandelar inom fondsparande, pa
en i ovrigt vikande marknad, kan till stora delar tillskrivas vidare-
utvecklingen av radgivningsprocessen, som har fortgdtt under
hela 2008.

Utvecklingen pd bolanemarknaden mattades av under den
andra hilften av 2008. Aven detta omrade préglades av titare
kundkontakter och Okad radgivning. Oron som manga kunder
kanner har forflyttat tyngdpunkten i dialogen mot aterbetal-
ningsférmaga och riskuppféljning. De lokala kontoren finns ndra
kunderna, och Swedbanks radgivare kontaktar aktivt kunder nar
deras forhallanden férandras.

Under aret har utvaxlingen okat pa vara olika radgivnings-
verktyg, men det ligger en betydande potential i att ytterligare

Arets resultat

Rantabilitet pa allokerat eget kapital
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Oka anvdndningen av dessa system, inte minst inom kapitalfor-
sdkringsomradet. | métet med privatkunder anvands huvud-
sakligen tre verktyg: ett heltdckande radgivningssystem som
anvands av bankens radgivare vid langre kundmaten, "Enkla
valet”, som ar ett mer grundlaggande webbaserat verktyg som
kunderna sjdlva kan anvdnda sig av, samt "Placeringsguiden”.
Swedbank Investment Center ger de lokala kontoren ett struktu-
rerat stdd i radgivningsprocessen, i samarbete med specialister
fran Swedbank Robur och Swedbank Markets.

Tillvdxt inom utvalda omrdden

Bade inom féretags- och privatsegmentet har ett antal omraden
identifierats som sarskilt intressanta for framtida tillvdxt. Pa
privatsidan kannetecknas flera produktomraden av relativt 1ag
konjunkturkanslighet, inte minst sakforsakring, pensionslds-
ningar och kort. Tjansterna inom private banking och placerings-
radgivning &r kansligare ur konjunktursynpunkt, men ar dven det
ett prioriterat omrade for framtida tillvaxt. Premium-konceptet,
som framgangsrikt testlanserades under 2008, ar ett exempel
pa ett nytt tjdnstekoncept inom detta omrade. Premium riktar
sig till de privatkunder som vill ha en mer aktiv radgivning och en
hégre grad av proaktivitet fran sin bank. Premium erbjuder kun-
derna mdjligheten att skraddarsy ett paket av produkter och
i detalj specificera 6nskad serviceniva fran radgivaren. Utbudet
inom strukturerade produkter har ocksa breddats utanfor de
traditionella aktieindexobligationerna.

Kreditforluster netto och kreditférlustniva

%
06

2004 2005 2006 2007 2008

Bl Kreditforluster, mkr = Kreditforlustniva, %



Svensk bankrorelse

Svensk bankrorelse i korthet

Svensk bankrorelse ar den storsta rorelsegrenen i Swedbank,
med 4,1 miljoner privatkunder och 404 000 foretags- och orga-
nisationskunder. Swedbank dr marknadsledande inom ett antal
olika segment, bland annat hypotekslan, hushallsinlaning och
fonder. Svensk bankrérelses egna kontorsnat omfattar 419 kon-
tor. Genom samarbetsavtal med sparbankerna och de delagda
bankerna erbjuds kunderna tillgang till bankens tjénster genom
ytterligare 261 kontor. Kontaorsndtet kompletteras med 166
Bank i Butik och med kontantservice i cirka 1 400 ICA-butiker
dver hela Sverige. Banken finns ocksa tillgdnglig genom Telefon-
banken och Internetbanken.

Affdrsvolymer och resultatutveckling

Utlaningen 6kade med 8 procent 2008 (14 procent 2007), och
uppgick vid arsskiftet till 933 mdkr (867). Utlaningen till privat-
kunder tkade med 10 procent till 520 mdkr och utlaningen till
foretagskunder okade med 5 procent till 413 mdkr. | slutet av
aret Gverldts 15 mdkr av féretagsutlaningen till Kommuninvest.

Kundernas sparande- och placeringsvolymer minskade till
foljd av det kraftiga bérsraset och uppgick i slutet av aret till 550
mdkr (593 mdkr).

Marknadsandelarna pa privatmarknaden uppgick till 27 pro-
cent (26) for utlaning och 24 procent (26) for inlaning. Motsva-
rande andelar pa féretagsmarknaden var 21 (21) respektive 14
procent (16).

Intdkterna uppgick till 18 267 mkr, en ¢kning med 177 mkr
exklusive engangsposter i form av realisationsvinster fran fram-
for allt salda kontor. Provisionsnettot minskade med 426 mkr
eller 9 procent framst pa grund av lagre intdkter fran fond- och
forsakringsverksamheten. Kostnaderna var i princip oférandrade.
Kreditférlusterna okade till 594 mkr (71 mkr). Kreditforlustnivan
var 0,06 procent (0,01), och andelen osakra fordringar okade till
0,14 procent (0,06). Periodens resultat uppgick till 6 425 mkr, en
6kning med 4 procent.

AFFARSVOLYMER

Utlaning

Inlaning 317
Fonder och férsdkring 251
Ovriga placeringsvolymer )
Riskvdgda tillgdngar (éldre regelverk) 623
Summa tillgangar 972

NYCKELTAL

Réntabilitet pd allokerat eget kapital, %

K/I-tal 0,51
Kreditforlustniva, % 0,01
Andel osdkra fordringar, % 0,06
Kundndjdhet*

Andel néjda privatkunder, % 70,4

Andel n6jda foretagskunder, % 70,7
VOICE-index 740
Heltidstjanster 6236
*Enligt SKI.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rantenetto

Provisionsnetto 4504
Ovriga intakter 1473
Summa intdkter 17 678
Personalkostnader 4296
Ovriga kostnader 4704
Summa kostnader 9 000
Resultat fore kreditforluster 8678
Kreditforluster, netto 71
Rorelseresultat 8607
Skatt 2413
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 6182
Andel av koncernens Andel av koncernens
resultat* utlaning

52% 75%

*Hanforligt till aktiedgarna
i Swedbank AB

Lds mer om makroutveckling och
marknadsandelar inom Svensk bankrorelse
pa sid 10-11 respektive 128-129.
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P& sakftrsakringsomradet har Swedbank sedan 2007 ett
samarbete med forsdkringsbolaget Tre Kronor. Sakforsakring dr
en viktig del i helhetserbjudandena avseende bolan, bil- och
batfinansiering. Denna verksamhet har hittills bedrivits i be-
grdnsad skala, men mottagandet bland kunder har varit gott och
potentialen for framtida tillvaxt bedéms vara stor.

En rad aktiviteter har genomforts under aret inom liv- och
pensionsomradet. "Pensionskollen”, en radgivningstjanst for
privatpersoner, introducerades 2008 och har genererat stort
intresse. Diskretionar forvaltning av PPM-fonder lanserades
framgangsrikt under varen 2008. Manga har samlat pa sig ett
komplicerat hopplock av olika pensionslosningar genom flera
arbetsgivare. Det finns darfor ett stort behov av radgivning vad
gdller hur man pa basta satt kan ta ut pensionen, med hadnsyn
tagen till skatteimplikationer och andra vdsentliga faktorer.
Swedbanks integrerade tjanstepaket inom pension gentemot
kundsegmentet 55+ har utvecklats for att méta detta behov.
Satsningarna inom liv- och pension kommer att fortsatta under
2009, bland annat genom en ny K-klassad investeringsprodukt
och marknadsaktiviteter inom tjanstepensionsomradet.

Kort ar ocksa ett prioriterat tillvaxtomrade. Har har Swedbank
redan en stark position genom EnterCard, ett samarbete mellan
Swedbank och den brittiska banken Barclays Bank. Okad kort-
anvandning ar en viktig del i att minska kontanthanteringen i
samhdllet, vilket bade sanker kostnader och okar sdkerheten.
Flera initiativ togs under 2008 for att stimulera kortkdp, bland
annat en ny prissattningsstruktur gentemot handlare for sma-
kop. Antalet kortkép under 2008 tkade med 14 procent jamfort
med 2007 (17), och antalet inldsta transaktioner dkade under
samma period med 17 procent (19).

Inom foretagssegmentet innebdr Swedbanks mal att vara
ledande pa service en forflyttning mot en tydligare roll som
radgivande affarspartner med heltdckande tjansteutbud, allti-
fran likviditetshantering till liv- och pensionsldsningar. En viktig
del i detta arbete under 2008 var en breddning av erbjudandena
inom cash management. Bland annat har ett antal tjanster lan-
serats, som underldttar grdnsoverskridande betalningar. Ett
samarbete med en europeisk bank har ocksa inletts, med syftet
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att forbattra servicen for vara foretagskunder i Centraleuropa.
Under aret konsoliderades ocksa de tva olika foretagstjdansterna
pa internet till en internetbanktjanst. Féretagskunderna har nu
tillgang till en bra bastjanst med flera olika tillvalsmajligheter,
ddr varje kund kan anpassa tjdnsten till sina behov.

Som en av de forsta svenska bankerna introducerade Swed-
bank under januari 2008 en SEPA-produkt (SEPA Credit Transfer)
i enlighet med EU-direktivet rérande det gemensamma betal-
ningsomradet (Single Euro Payments Area). Produkten ger alla
vara svenska kunder mojligheten att géra, och ta emot, elektro-
niska betalningar i euro dver landsgranserna lika enkelt, tryggt
och effektivt som inom Sveriges granser.

Omstrukturering av kontorsndtverket

och 6kad samordning mellan olika kanaler

FOr att kunna vara ledande pa service maste Swedbanks bank-
kontor vara ldttillgangliga och ha en viss storlek. Under de
senaste aren har Swedbank genomfort en omstrukturering av
kontorsndtverket, med en minskning av antalet kontor som f6ljd
samtidigt som servicenivan har uppgraderats i aterstaende kon-
tor. Ett antal fullservicekontor i storstdderna lanserade helg-
Oppet under 2008. Ett 60-tal storre kontor har sedan tidigare
kvallsoppet mandag-fredag.

Omstruktureringsarbetet fortsatte under 2008, bland annat
genom ett antal kontorsdverlatelser till olika sparbanker. Swed-
bank overldat den 1 januari 2008 sin verksamhet i Lerum till
Sparbanken Alingsas. Samma datum Gverlats ocksa Swedbanks
sju kontor i Osby och Hdssleholms kommuner till sparbanken
1826 (fore detta Kristianstads Sparbank och Tyringe Sparbank).
Samtidigt som antalet egna kontor har minskat, har ndtverket
av alternativa distributionskanaler utvecklats med forbattrad
kundservice som Gvergripande malsattning. Férutom det egna
kontorsnatverket, har kunderna tillgang till Swedbanks produk-
ter via Internetbanken, Telefonbanken och genom sparbankernas
och de deldgda bankernas kontor. Fullservicekontoren komplet-
teras med ett stort antal Bank i Butik-ombud som erbjuder
kontantinsdttning och uttag, samt med kontantservice i ICA-
butiker dver hela landet. Servicen till féretagskunderna har ocksa

Utldning privat

mdkr
500

400
300
200

100

2004 2005 2006 2007 2008

Bl Utlaning, mdkr === Marknadsandel, %




Svensk bankrorelse Swedbank Arsredovisning 2008

starkts genom forbattrad tillgang till heltdackande radgivnings-
tjanster i speciella féretagskontor.

Breddningen och diversifieringen av Swedbanks distributions- Swedbanks samarbete med sparbankerna ar etablerat sedan lang
ndtverk forutsatter en 6kad grad av integration mellan olika tid tillbaka och bygger pé en stark lokal nérhet, ett visst gemensamt
kanaler. Kunderna ska kunna fa personligt anpassad service basutbud av tjdnster och produkter samt i huvudsak en gemensam
oberoende av kanal, vilket forutsdtter val integrerade, gemen- varumaérkesprofil och marknadsféring.

samma system for kund- och produktinformation. Under aret
genomfdérdes darfor ett systemintegrationsprojekt med mal-
sdttningen att alla bankens radgivare ska ha omedelbar tillgang mdkr
till kundens kompletta historik med banken.

Inlaning 158 140
Utlaning 158 138
Processeffektiviseringar sanker kostnader, fortydligar Utlaning via Swedbank Hypotek 122 111
erbjudanden och driver tillvaxt Sparande via Swedbank Robur 70 92
Antal anstdllda 3405 3215

Swedbank har en ledande position pa den svenska bankmark-

naden, bade i termer av affarsvolymer och Iénsamhet. For att
ytterligare befasta denna position, maste Swedbank ha stor

flexibilitet i att kunna leverera attraktiva produkter till olika | Svensk bankrérelse ingar dotterbolagen Swedbank Hypotek

kundsegment. Effektivare processer mdjliggdr stérre fokus pa (med ansvar for de langfristiga hypoteksldnen), Swedbank Finans
kundservice och ddrmed en bdttre kundupplevelse. Vidareut- (leasingprodukter) och Swedbank Card Services (korttransak-
vecklingen av var produktplattform under 2008 var darfor starkt tionstjanster, f.d. Swedbank Babs). Dessutom har Svensk bank-
inriktad mot anpassningsbara, kundfokuserade produkter som ar rérelse franchiseverksamhet som erbjuder tjdnster inom fastig-
|atta att forsta och darfér okomplicerade att képa. hetsférmedling (Swedbank Fastighetsbyran), juridiska tjanster

Ett av huvudsyftena med implementeringen av "One Group (Swedbank Juristbyrdn) samt féretagsférmedling (Swedbank

Foretagsformedling). Till Svensk bankrérelse rdknas dven kort-
foretaget EnterCard med verksamhet i Sverige, Norge och Dan-
mark. EnterCard samdgs med den brittiska banken Barclays Bank.

Change-programmet” dr att effektivisera produktutveckling och
distribution, vilket skapar storre flexibilitet att kunna leverera
attraktiva produkter till olika kundsegment.

Utmarkelser under aret

| 2008 ars Foretagsbarometer, som sammanstdlls av Universum
Communication, rankades Swedbank fér andra aret i rad som det
mest attraktiva finansiella foretaget att arbeta pa bland ekonomi-
studenter. | drets anseendebarometer, som Nordic Brand Acade-
my har gjort, var Swedbank bdsta foretag inom bank och finans.
| Folksams arliga undersékning av svenska storbolag var Swed-
bank det mest jamstdllda féretaget.

Inldning foretag Utldning foretag
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Swedbank Arsredovisning 2008 Baltisk bankrérelse

Under 2008 forflyttades tyngdpunkten fran tillvaxt till operationell
effektivitet, delvis till foljd av den ekonomiska nedgdangen, men ocksa for
att anpassa organisationen till langsiktigt mognare branschférutsattningar.

Prioriteringar

* Leda verksamheten genom konjunkturnedgangen och dka
effektiviteten

e Forstadrka kreditprocessen

¢ Utforma och implementera en gransoverskridande organisa-
tionsmodell for framtiden

Leda verksamheten genom konjunkturnedgangen och
oka effektiviteten
2008 markerade borjan pa en konsolideringsfas efter ett antal ar
av snabb tillvaxt, under vilka Swedbank har byggt upp ledande
marknadspositioner i alla baltiska lander. Flera organisatoriska
foréndringar genomfordes under aret, dels for att kortsiktigt
anpassa verksamheten till den svagare konjunkturen men ocksa
for att forbereda organisationen for langsiktigt Idgre tillvaxt-
siffror da de baltiska ekanomierna nar en hdgre mognadsgrad.
Tillvaxten i kreditgivningen minskade fran 33 procent 2007 till
6 procent 2008. Avmattningen tilltog mot slutet av aret, framfor
allt inom leasing- och factoringverksamheterna. Inlaningsvoly-
merna féll i alla 1ander jamfort med féregaende ar. Swedbanks
marknadsandel sjénk nagot, dock fran en hég niva.

Forstarkta kreditprocesser

Flera projekt under 2008 syftade till att vidareutveckla effekti-
viteten och kvaliteten inom kreditomradet, fran kreditbeddm-
ning till hantering av problemkrediter. Nar det galler kredit-
beddémning har riskselektering och prissdttning ytterligare
forbattrats genom investeringar i analytiska verktys.

Arets resultat

Rantabilitet pa allokerat eget kapital
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Ett prioriterat omrade &r att alla radgivare snabbt ska kunna
fa tillgang till en integrerad bild av varje kunds engagemang
inom alla produktsegment genom vara analytiska verktyg. Detta
eliminerar behovet av att genomfora flera separata kreditbeddm-
ningar. Kriterierna for kreditgivning har generellt sett skarpts,
och kunddata anvands aktivt for att identifiera och rikta erbju-
danden till kunder med stabilt kassafldde och solid sakerhet.

Kundinformationssystemet, som stodjer kreditprocessen, for-
ser dven organisationen for produktutvecklingen med vardefull
information. Den fordjupade férstaelsen for kundernas behov
anvands for att forbattra produktutbudet genom effektivare
segmentering och paketering av produkter och tjanster.

Ett annat prioriterat omrade under 2008 var att stdrka kom-
petensen och resurserna for att kunna etablera en dialog och ett
samarbete med de kunder som riskerar att hamna i ekonomiska
svarigheter och fler medarbetare har allokerats till denna upp-
gift. | tilldgg till detta har den I6pande rapporteringen av risk-
positionen till hdgsta ledningen intensifierats. Mer personal har
dven tilldelats enheten som ansvarar for hanteringen av
problemkrediter.

Oka operationell effektivitet

De baltiska ekonomierna har mognat och gar nuin i en period av
strukturellt sett lagre tillvaxt. Swedbank har darfér intensifierat
arbetet med att sakra en ledande position i termer av operatio-
nell effektivitet i de baltiska landerna. Flera projekt startades
under 2008 med den gemensamma ambitionen att forbattra
den dagliga verksamheten genom att forenkla och rationalisera

Kreditférluster netto och kreditférlustniva
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Baltisk bankrorelse

Baltisk bankroérelse i korthet

Baltisk bankrorelse inkluderar Swedbanks verksamheter i Est-
land, Lettland och Litauen, med cirka 5,2 miljoner privatkunder
och 234 000 foretagskunder. Swedbank dr marknadsledande
inom ett antal viktiga segment, exempelvis in- och utlaning i
privatkundssegmentet samt kort och pensioner. Baltisk bank-
rorelse har det bredaste distributionsnatet i regionen, med 278
bankkontar och fler an 1 300 uttagsautomater. Mer dn 2,7 miljo-
ner kunder anvander Swedbanks internetbankldsning i Baltikum.
Estland utgor den storsta delen i Baltisk bankrdrelse.

Affdrsvolymer och resultatutveckling

Utlaningen okade med 41 mdkr till 218 mdkr. Av 6kningen var
hela 30 mdkr en valutakurseffekt vid omrdkning till svenska
kronor. | Estland 6kade utlaningen med 6 procent till 86 mdkr, i
Lettland med 7 procent till 70 mdkr och i Litauen med 7 procent
till 62 mdkr. Utlaningen till privatpersoner 6kade med 8 procent till
96 mdkr och utlaningen till féretag med 5 procent till 122 mdkr.

Stockmarknadsandelarna for utlaning till féretag uppgick till
42 procent (44) i Estland, 26 procent (26) i Lettland och till 23
procent (25) i Litauen. Stockmarknadsandelen for utlaning till
privatpersoner var 49 procent (49) i Estland, 28 procent (27) i
Lettland och 26 procent (29) i Litauen. Motsvarande andelar for
inlaning uppgick till 49 procent (53) i Estland, 16 procent (17) i
Lettland och 28 procent (30) i Litauen.

Resultatet fore kreditforluster dkade med 11 procent, men
kreditforlusterna dkade till 1 800 mkr (450). Kreditforlustnivan
berdknad i lokal valuta okade till 0,98 procent (0,35). Andelen
osékra fordringar dkade till 2,31 procent (0,47). Okningen var
framfor allt hanforlig till privatkunder och fastighetsforvalt-
ningsforetag i Lettland och Estland. Periodens resultat uppgick
till 3 649 mkr (4 322), en minskning med 16 procent.

De koncernmdssiga effekterna av Swedbanks forvdrv och
dgande av den baltiska verksamheten sdrredovisas under
namnet Baltisk bankrorelse investering och finns redovisade i
not 41.

AFFARSVOLYMER

Utlaning

Inlaning 102
Fonder och férsdkring 19
Riskvagda tillgangar (dldre regelverk) 175
Summa tillgdngar 233

NYCKELTAL

Réntabilitet pd allokerat eget kapital, %

K/I-tal 040
Kreditforlustniva, % EE
Andel osdkra fordringar, % 047
Kundnojdhet*
Index privatkunder, Estland 8,2
Index foretagskunder, Estland 84
Index privatkunder, Lettland 7.8
Index féretagskunder, Lettland 9,0
Index privatkunder, Litauen 84
Index foretagskunder, Litauen 89
VOICE-index 672
Heltidstjanster 9203

*Skala 1 till 10 respektive 1 till 100.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rdntenetto
Provisionsnetto 1854
Ovriga intakter 1252
Summa intdkter 8773
Personalkostnader 2044
Ovriga kostnader 1502
Summa kostnader 3546
Resultat fore kreditforluster 5227
Kreditforluster, netto 450
Rorelseresultat 4777
Skatt 455
Arets resultat hanfarligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 4322
Andel av koncernens Andel av koncernens
resultat* utldning

30% 17%

*Hanforligt till aktiedgarna
i Swedbank AB

Las mer om makroutveckling och
marknadsandelar inom Baltisk bankrorelse
pa sid 12-13 respektive 128-129.



Swedbank Arsredovisning 2008 Baltisk bankrérelse

organisation och processer. Det dvergripande malet ar att oka
resurseffektiviteten genom en harmonisering av de centrala
affdrsprocesserna i alla lander. Framgangsrika pilotprogram
genomfordes redan 2007 inom boldn och bankkort och utvidga-
des till konsumentkrediter och foretagslan under 2008. Ungefar
en tredjedel av medarbetarna inom Baltisk bankrorelse har hit-
tills involverats i forbattringsprogrammet, och effektiviserings-
vinster har redan uppnatts.

Utforma och implementera en gransdverskridande

organisationsmodell

For att sdkra framtida konkurrenskraft fattades i december

2007 ett beslut om att foérandra organisationsmodellen inom

den baltiska bankrérelsen. Férandringen syftar till att:

o forbattra styrning och tydliggdra beslutsordningen genom en
plattare och enklare organisationsstruktur;

¢ implementera bdsta praxis ("best practice”) i alla enheter i
termer av arbetsprocesser, stédsystem och kompetens;

¢ erbjuda marknadsledande produkter, tjdnster och service, med
minskad tid till marknadslansering.

Under den andra halften av 2008 slutfordes alla forberedelser
for implementeringen av en ny organisationsmodell i januari
20089, konstruerad for att 0ka integrationen mellan de enskilda
baltiska marknaderna. Den nya centrala affarsutvecklings-
enheten, Baltic Banking Business Development Unit, ansvarar

Inldning, Estland

Inldning, Lettland
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for att koordinera kunderbjudanden och produkter i alla baltiska
lander. En foljd av detta dr att landerspecifika system och orga-
nisationer for produktutveckling avvecklas. Det Gvergripande
malet for den centrala affarsutvecklingsenheten ar att samman-
féra och utveckla ledande kompetens for utveckling av kund-
erbjudanden, distributionskanaler och affarsprocesser, till gagn
for alla lokala enheter inom Baltisk bankrorelse.

En tydlig ansvarsfordelning mellan de lokala landerorganisa-
tionerna och den centrala affarsutvecklingsorganisationen har
faststallts. Direkta forsdljnings- och prissattningsbeslut fattas
pa lokal niva, medan beslut kring produktutveckling och hante-
ring av produktlivscykler ligger inom den gemensamma affdrs-
utvecklingsenhetens omrdde. Detta inkluderar ansvar for seg-
mentering, paketering, policy for prissattning, kanalutveckling
och grdnsoverskridande marknadsforingsaktiviteter. Den cen-
trala enheten kommer dven att fungera som en gemensam
kompetensresurs som stddjer lokal forsaljning.

Koncerninitiativet "One Group Change-programmet” dr ndra
samordnat med det panbaltiska integrationsprojektet (se fakta-
rutan pa sid 7 for mer information om "One Group Change-pro-
grammet”). Etableringen av det baltiska integrationsprojektet
sammanfoll med varumdrkesbytet pa de baltiska marknaderna.
Alla delar av Hansabankkoncernen kommer att anta namnet
Swedbank. Denna fordndring ar en logisk foljd av Swedbank-
koncernens ambition att skapa en integrerad koncern med ett

Inlaning, Litauen
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Baltisk bankrérelse Swedbank Arsredovisning 2008

gemensamt varumadrke, en organisation och harmoniserade
kunderbjudanden. Att vara ledande pa service ar karnan i Swed-
banks varumadrke. Det faktum att Swedbanks verksamhet i Balti-
kum nu byter namn dr en stark signal om Swedbanks fortsatta
ambition att vara den ledande banken pa dessa marknader. Den
arslanga processen for namnbytet startades i september 2008.
Alla bankkontor kommer att ha antagit Swedbanks namn under
hdsten 20089.

Utmarkelser under aret

Hansabank uts&gs under 2007 till Arets Bank av den ansedda
tidskriften Euromoney. Det estniska ndtverket for ideella organi-
sationer utnamnde Hansabank till Arets Foretag.

Enligt TNS Global's senaste undersékning rankas Swedbank i
bade Estland och Lettland som den mest attraktiva arbetsgiva-
ren, oavsett bransch. | Litauen rankas Swedbank till den mest
attraktiva arbetsgivaren av Gallup.

Under 2008 utsags Hansa Net Bank av tidningen Global
Finance till den bésta internetbanken i Central- och Osteuropa i
tre kategorier.

Utlaning, Estland Utlaning, Lettland Utlaning, Litauen
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Swedbank Arsredovisning 2008 Internationell bankrérelse

Swedbanks viktigaste marknader inom den Internationella bankrorelsen
- Ukraina och Ryssland - praglades av osdkerhet under andra halvaret
2008. Expansionstakten har darfor ddmpats och sdrskilda atgarder
genomfors for att ytterligare starka riskuppfoljning och kontroll.

Prioriteringar
* Konsolidering av verksamheten, med kvalitet och
styrning i fokus
e Forstarkning av kreditprocessen och implementering
av koncernens kredit- och risksystem
Successiv anpassning av kontoren till Swedbank-koncernens
enhetliga standard
¢ Utveckling av IT-system
o Effektivare kundsegmentering och produkterbjudanden
¢ Konkretisera bankens varderingar och ledarkriterier
i alla delar av koncernen

Ny organisation stddjer utvecklingen i Ukraina och Ryssland
Den organisatoriska strukturen for Swedbanks Internationella
bankrorelse forandrades den 1 juli 2008 med syftet att ytter-
ligare forbdttra stodet for de internationella verksamheterna,
inte minst inom styrning och riskkontroll. Férandringen innebar
att all verksamhet utanfor Swedbanks hemmamarknader nu
samlats i det strategiska affarsomradet Internationell bank-
rorelse, inklusive det dvergripande ansvaret for Swedbanks rela-
tioner med andra banker och finansinstitut.

Ambitionen for Swedbanks verksamheter i Ukraina och Ryss-
land ar att de pa sikt ska utvecklas till egna strategiska affars-
omraden. Pa grund av osdkerheten i marknaden och den globala
konjunkturnedgangen har de kortsiktiga tillvéxtmalen justerats
ner. Verksamheten kommer, atminstone fram till och med 2009,
att fokusera pa kvalitets- och styrningsfragor snarare an pa

Arets resultat*

Réntabilitet pa allokerat eget kapital*
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* Exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr
i ukrainsk bankrérelse 2008

Bl Ukraina B Ryssland

* Exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr
i ukrainsk bankrérelse 2008

tillvdxt. Manga av de aktiviteter som nu genomférs inom risk-
uppfoljning, produktutveckling, distribution och IT ligger inom
ramen for Swedbanks malsattning att pa sikt skapa en fullt ut
integrerad bankkoncern med ett gemensamt varumdrke, ett
sammanhallet erbjudande och en enhetlig organisation.

Ukrainsk bankrdrelse

Integration och riskuppféljning i fokus

Forstdrkningen och samordningen av verksamheten i Ukraina
fortsatte under 2008, och aktiviteterna praglades av konjunktur-
avmattningen. Den viktigaste delen i detta arbete har varit en
intensifierad kommunikation och samverkan med kunderna, for
att pa sa satt kunna mildra effekterna av eventuella svarigheter
innan akuta problem uppstar. Ett antal affarer och kreditatagan-
den har pa detta satt kunnat omstruktureras, till gagn bade for
kunderna och for banken.

Integrationen mellan Swedbanks tva banker i Ukraina har
ocksa statt i fokus under senare delen av aret. Den mindre ban-
ken CJSC Swedbank Invest har ett nischat erbjudande och vander
sig framfor allt till storre féretag och formogna privatpersoner,
medan den storre OJSC Swedbank ar en bred universalbank.
Bankernas produkterbjudanden dr dock delvis Gverlappande.
Swedbank planerar att fusionera bankerna tidigt under 2010.
Det finns mojligheter att ytterligare effektivisera verksamheten
inom produktutveckling och administration genom att kund-
erbjudandena samordnas.

Kreditforluster netto och kreditférlustniva
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Internationell bankrorelse

Internationell bankrérelse i korthet

Internationell bankrorelse omfattar alla internationella affdrs-
enheter som inte definieras som hemmamarknader och separata
strategiska rorelsegrenar. Det innebar idag bankverksamheterna
i Ukraina och Ryssland, filialerna i Danmark, Finland, Norge, USA
och Kina, dotterbanken i Luxemburg och representationskontoren
i Japan och Spanien. Dessutom har Internationell bankrérelse
ansvaret for Swedbank-koncernens dvergripande relationer med
banker och finansiella institutioner. En ledningsfunktion med
stabsfunktioner finns ocksa inom rérelsegrenen.

Malsdttningen dr att Ukraina och Ryssland pa sikt ska utveck-
las till geografiska hemmamarknader i koncernen. Ovriga inter-
nationella etableringar syftar primart till att stodja Swedbanks
verksamhet pa de geografiska hemmamarknaderna.

Den ukrainska banken TAS-Kommerzbank (numera 0JSC
Swedbank) forvdrvades av Swedbank ar 2007. Swedbank i
Ukraina har 215 bankkontor, cirka 3 300 anstdllda, 144 000
privatkunder och 20 000 foretagskunder.

Swedbanks bankversamhet i Ryssland har varit inriktad pa
foretagsmarknaden, framfor allt i Moskva, Sankt Petersburg och
Kaliningrad. Under 2008 breddades verksamheten till att om-
fatta dven privatkundssegmentet, med tyngdpunkt inom hypo-
tekslan, billan och konsumentkrediter.

Under aret forvérvades 51 procent av inkassobolaget Euro-
pean Agency for Debts Recovery. Kdpeskillingen uppgick till cirka
10 mkr.

Affdrsvolymer och resultatutveckling

Utlaningen ckade med 32 mdkr till 73 mdkr. Utlaningstkningen
var storst i de nordiska filialerna. Valutakurseffekter forklarar
5 mdkr av ¢kningen. Inlaningen uppgick till 13 mdkr (14).

Swedbank dr den 12:e storsta banken i Ukraina. Marknads-
andelen for utlaning var 3 procent.

Periodens resultat fore goodwillnedskrivning pa 1403 mkr
Okade med 202 mkr till 578 mkr. Ukrainsk bankrdrelse, som kon-
solideras fran och med andra halvaret 2007, redovisade ett resul-
tat pa 467 mkr (126). Rysk bankrorelse redovisade ett resultat pa
159 mkr (177). Rantabiliteten pa eget kapital fére goodwillned-
skrivning var 6,5 procent (8,0) och K/I-talet var 0,55 (0,58).

AFFARSVOLYMER

Utlaning

Inlaning 14
Fonder och forsakring 2
Riskvdgda tillgangar (dldre regelverk) 48
Summa tillgangar 73

NYCKELTAL

Rantabilitet pa allokerat eget kapital, % * 8,0

K/I-tal* 0,58

Kreditférlustniva, % 1,04

VOICE-index u.s.

Heltidstjdnster 4045
* Exklusive nedskrivning av goodwill 1 403 mkr.
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

mkr
Rdntenetto 1150
Provisionsnetto 304
Ovriga intakter 110
Summa intdkter 1564
Personalkostnader 469
Ovriga kostnader 432
Nedskrivning av goodwill -
Summa kostnader 901
Resultat fore kreditforluster 663
Kreditforluster, netto 170
Rérelseresultat 493
Skatt 117
Arets resultat hanférligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 376

Arets resultat hanfarligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB
exkl. nedskrivning av goodwill

Andel av koncernens
utlaning

Andel av koncernens
resultat*

5% 6%

*Hanforligt till aktiedgarna i
Swedbank AB och exklusive ned-
skrivning av goodwill 1 403 mkr.

Las mer om makroutveckling och
marknadsandelar inom Internationell bank-
rérelse pa sid 14-15 respektive sid 129.
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Uppgradering av kontorsndtverk

En god del av intjdningen i Ukraina aterinvesteras for tillfallet i
uppgradering och omstrukturering av kontorsndtverket. Konto-
ren ska bli kundvdnligare, delvis genom en generell modernisering
men framfor allt genom en hégre grad av kundanpassning inom
ramen for de generella kvalitetsstandarder som galler for hela
Swedbank-koncernen. En central del i distributionsstrategin for
Ukraina dr inférandet av tydligare kontorskoncept for privat- och
foretagssegmenten.

Elektroniska kanaler

Internetanvdndningen i Ukraina ligger fortfarande pa en lag
niva, pa grund av en omodern infrastruktur for telekommunika-
tion, hoga trafikavgifter och en Iag PC-anvandning. Distribution
av banktjdnster via internet kommer dock att bli en viktig kanal
dven i Ukraina. Férberedelser fér en Internetbank kommer darfor
att pabdrjas under 2008.

Tydligare erbjudanden

Den ukrainska verksamheten baseras till stérsta delen pa stan-
dardiserade bankprodukter. | samband med den pagaende an-
passningen av kontoren och integrationen mellan CJSC Swed-
bank Invest och OJSC Swedbank, samordnas utvecklingen av
produkter och tjanster for att skapa ett tydligare kunderbju-
dande. De lokala kundernas behov dr alltid styrande, men pa sikt
kommer harmoniseringen att 6ka genom en hogre grad av sam-
ordning med de centrala produktutvecklingsenheterna.

Forstarkning av arbetsprocesser och IT-system

Under 2008 6ppnades 22 nya kontor i Ukraina, samtidigt som de
nya kontorskoncepten gentemot privat- och foretagsmarkna-
derna implementerades. Detta staller stora krav pa arbetspro-
cesser, system och personal. Personalutveckling och utbildning
har darfér varit ett prioriterat omrade under 2008. Utbildnings-
insatserna under 2008 har framfor allt fokuserat pa processer
for kredit- och riskkontroll.

Immateriella anlaggningstillgangar
Ett nedskrivningsbehov avseende den ukrainska bankrorelsen
har identifierats och en nedskrivning med 1 403 mkr har gjorts.

Inldning, Ukraina

mdkr mdkr
10

8

6

2007

Inldning, Ryssland

Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen som Nedskriv-
ningar av goodwill. Efter nedskrivningen redovisas goodwill
hanforlig till den kassagenererande enheten OJSC Swedbank till
1,2 mdkr. Tillgangens varde har forsamrats till foljd av den kraf-
tiga nedgdangen i den ukrainska ekonomin som intraffade under
slutet av 2008. Nedgangen samt den stora osdkerhet som per
balansdagen radde om landets framtida ekonomiska utveckling
har inneburit att bedémningen av framtida kassafléden for den
allra ndrmsta perioden fatt revideras ned vdsentligt. Bedomda
kassafloden, som bygger pa Swedbanks langsiktiga satsning i
Ukraina, forskjuts ddrfor framat i tiden och blir till foljd av dis-
kontering mindre vdrda per balansdagen.

Rysk bankrdrelse

Ny ledning med fokus pa kontroll och uppféljning

Aven i den ryska bankverksamheten har tillvixtambitionerna for
tillfallet nedpriariterats till forman for kvalitets- och riskuppfdlj-
ningsfragor. Forstarkningen av bankens riskkontroll har fortsatt
under 2008 och flera specialister har rekryterats. | tilldgg till
detta forstdrktes delar av ledningen for den ryska verksamheten
under dret, bland annat med ekonomi- och finansdirektdr, chef
for riskhantering, chef for internationell Corporate Banking och
chef for Banking Processes. | mitten av september tilltradde en
ny VD fér banken i Ryssland.

Utvidgning av verksamheten till privatmarknaden
Swedbanks bankverksamhet i Ryssland har varit starkt inriktad
pa foretagskunder, framfor allt medelstora, ryska foretag och
internationella foretag med verksamhet i Ryssland. Leasingverk-
samhet har bedrivits sedan 2002 och bankverksamhet sedan
2005. Fokus har under de forsta aren legat pa féretagskunder.
2008 har en satsning mot privatkunder inletts och under det
fjdrde kvartalet Oppnades tva nya kontor riktade mot privatkun-
der, ett i Moskva och ett i Sankt Petersburg. De viktigaste pro-
duktomradena inom privatmarknaden &r inlaning, hypotekslan,
billdan och konsumentkrediter. Den ryska bankrérelsen kommer
dock aven fortsattningsvis att vara starkt fokuserad pa fore-
tagskunder, framfor allt medelstora, ryska foretag och interna-
tionella féretag med verksamhet i Ryssland.

Inlaning, Nordiska filialer
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Kontrollerad expansion

Langsiktig tillvaxt har varit malsattningen for Swedbanks ryska
bankrorelse sedan etableringen 2005. P& grund av det radande
marknadslaget har de kortsiktiga tillvaxtmalen reviderats ned.
Produkterbjudandena gentemot saval privatkunder som féretag
har breddats och férenklats, vilket har effektiviserat bade for-
sdljning och administration. Detta har mojliggjort etableringen
av en ny typ av mindre, mer effektiva kontor med attraktiva lagen.

Implementering av ny IT-plattform

Forberedelser infor forsta steget i implementeringen av en ny
IT-plattform inleddes under 2008. Systemet kommer att vara en
viktig forutsattning for vidareutvecklingen av den ryska verk-
samheten. Systemet kommer att fran bdrjan kunna hantera
Swedbank-koncernens universella produktutbud. | ett senare
skede kommer ett system for kortadministration att installeras.

Full leasingverksamhet aterupptagen

| det tredje kvartalet 2008 aterférdes den moms pa 83 mkr som
har hdllits tillbaka av myndigheterna i avvaktan pd rattslig prov-
ning av bankens leasingverksamhet, som bedémdes undanhalla
myndigheterna moms. | och med denna dom har banken dter-
vunnit all moms och aterupptagit full leasingverksamhet.

Nordiska filialer

Huvudprioriteringen for Swedbanks nordiska filialer ar att stodja
hemmamarknadens kunder genom att tillgodose deras behov i
respektive land. Under 2009 ar prioriteringen att samordna de
nordiska kunderbjudandena, framférallt ndr det galler grans-
overskridande foretagserbjudanden och elektroniska banktjdns-
ter. En gemensam styrgrupp for de nordiska filialerna kommer
darfor att etableras under 2008.

Ndr Swedbank etablerade den fdrsta nordiska filialen i Oslo
1998 var huvudsyftet att betjdna svenska kunder med verksam-
het i Norge. Sedan 2007 har verksamheten breddats till att om-
fatta dven privatmarknaden. Satsningen genomfors i samarbete
med EnterCard och First Securities.

Kontoret i Helsingfors riktar sig i forsta hand till storre svenska
féretag med verksamhet i Finland, finska foretag som har
affdrer i Baltikum och Ryssland, samt ett mindre antal utvalda

Utlaning, Ukraina
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finska foretagskunder. Pa sikt utvarderas en expansion av erbju-
dandena till mindre och medelstora foretag.

Den danska filialen riktar sig mot bade privat- och foretags-
kunder. Marknadsandelen bland Oresundspendlare uppskattas till
omkring en tredjedel. Swedbank har ett samarbete med FDB, Dan-
marks storsta medlems- och konsumentorganisation, avseende
leverans av bankldsningar med fokus pa miljé och socialt ansvar.

Ovriga filialer

Kontoret i New York etablerades 1991, dels for att underldtta
Swedbanks finansiering och dels for att erbjuda tjdnster till fore-
tagskunder. Filialen riktar sig i forsta hand till kunder med kopp-
ling till Swedbanks hemmamarknader.

Bankens kontor i Shanghai etablerades som representant-
kontor 2001 och erhdll banklicens under 2007. Kontoret forser
nordiska och baltiska féretagskunder med ett komplett utbud av
in- och utldningstjanster i utlandska valutor samt trade finance,
cash management och betalningstjanster.

Luxemburg
Private banking-verksamheten i Luxemburg har under dret pa-
verkats av oron pd finansmarknaderna, i form av en minskad
aktivitet bland kunderna. Det forsamrade marknadsldget vantas
bestd under 2009. Banken for en tat dialog med kunderna avse-
ende individanpassade placeringsalternativ, och tillhandahaller
radgivning dven i den utmanande marknadssituation som rader.
Banken bedriver dven fondadministration, vilken utvecklats
val under aret.

Global Financial Institutions

Global Financial Institutions flyttades den 1 juli 2008 fran Swed-
bank Markets till Internationell bankrérelse, vilket innebar att
affarsomradet nu har det évergripande ansvaret for Swedbank-
koncernens relationer till internationella banker och andra finan-
siella institutioner.

Tonvikten for aktiviteterna under 2008 lag pa riskuppfdljning
och vidareutveckling av bankens huvudrelationer. De sarskilda
insatserna inom riskuppféljning av finansinstitut forvantas fort-
sdtta under 2009. Enheten samordnar Swedbanks olika affars-
omradens affarsutbyte med globala, finansiella institutioner.

Utlaning, Nordiska filialer
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Swedbank Arsredovisning 2008 Swedbank Markets

Swedbank Markets befdaste under 2008 sin ledande position pa mark-
naden for saval strukturerade produkter som aktiehandel. Under 2009
star bland annat fortsatt tillvaxt inom internethandeln pa agendan.

Prioriteringar

« Bibehalla den ledande positionen inom produktomradet
strukturerade placeringsprodukter

* Bygga ut och vidareutveckla kunderbjudandet och tillvaxten
inom internethandeln for samtliga produkter pa kapital-
marknaden

« Bibehdlla en ledande position fér produkter inom
rante- och valutahandel

« Fortsatt utveckling av Project och Corporate Finance,
baserad pa etableringarna i Sverige, Baltikum och Ryssland.

 Skapa en gemensam investmentbank i kancernen, "One Group
Change-programmet”, med fokus pa den nordiska och baltiska
regionen

Bibehalla en ledande position for strukturerade
placeringsprodukter

Trots att marknadsforutsattningarna for strukturerade produk-
ter forsamrades under 2008 behdll Swedbank sin ledande posi-
tion med en marknadsandel pa cirka 24 procent for utestdende
volymer pa SOX och NDX.

Tillvéxttakten, som idag och i nartid paverkas av oron pa
finansmarknaderna, bedéms dock strukturellt vara god. For att
Swedbank ska vara val positionerad ndr dterhamtningen kom-
mer, star kundnyttan i fokus. Basen finns i Swedbanks analys-
process. Kunden ska standigt erbjudas intressanta och relevanta
investeringsmojligheter. En aktiv Oversyn av kundernas investe-
ringar resulterar i att I6pande kép- och forsaljningsrekommen-
dationer ges till kunderna med utgangspunkt i deras aktuella

Arets resultat

Réntabilitet pa allokerat eget kapital
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innehav och dnskade riskniva. Ett systematiskt och professio-
nellt arbete for att uppratthalla en andrahandsmarknad bade for
borslistade och onoterade produkter bidrar till att likviditeten ar
god och att prisbilden dr rdttvisande for alla kunder som vill
omsdtta sina investeringar.

Inom Swedbank Markets pagar ett kontinuerligt analys- och
utvecklingsarbete for att ge de storsta institutionella kunderna
bdsta mojliga service. Arbetet sker tillsammans med analytiker
inom Swedbank och internationella samarbetspartners for att
leverera losningar som tillgodoser de unika behov kunderna har.
Detta resulterar i nya produkter, verktyg, studier och rapporter
som anpassas till den enskilda kundens behov.

Swedbank Markets malsattning ar att starka marknadsposi-
tionerna pa den baltiska och norska marknaden. Framférallt ska
kunskap och produkter som relaterar till rante- , valuta- och
alternativa marknader exporteras. Idag ar Gver sextio procent av
den institutionella afféren inriktad pa losningar som inte &r
aktierelaterade, dar Swedbank initierat och lett utvecklingen
sedan flera ar.

Fortsatt fokus pa kunderbjudande inom internethandel
Under 2008 genomfordes ett antal fordndringar i bankens varde-
papperserbjudande for att skapa ett dnnu enklare och attrakti-
vare kunderbjudande. Forandringarna har fallit val ut och resul-
terat i att 120 000 kunder valt att ansluta sig till Swedbanks
vardepapperstjanst under aret.

Internet som forsdljningskanal fortsdtter att utvecklas posi-
tivt och allt fler kunder vdljer att genomféra sina vdrdepappers-

Kreditforluster netto och kreditfarlustniva
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Swedbank Markets

Swedbank Markets i korthet

Swedbank Markets verksamhet omfattar kapitalmarknadsrela-
terade produkter och tjdnster, och olika typer av projekt- och
foretagsfinansieringar. Swedbank Markets erbjuder handel i
vdrdepapper och derivat inom aktie-, rante- och valutamarkna-
derna, finansieringslosningar samt kvalificerad analys och rad-
givning. Inom analysfunktionen gors kontinuerligt analyser av
cirka 150 nordiska bolag. For privata placerare erbjuder Swed-
bank Markets aktiehandel och andra placeringstjdanster, exem-
pelvis aktieindexabligationer. Forsdljningen av dessa produkter
sker genom koncernens kontorsnat i Sverige, genom sparbanker
samt genom Internet- och Telefonbanken.

Férutom verksamheten i Sverige inkluderar rorelsegrenen
dotterbolagen First Securities i Norge och Swedbank First Secu-
rities LLC i New York. Rantehandel bedrivs i New York-filialen
och i samarbete med First Securities dven i Oslo-filialen. Project
och Corporate Finance har dven verksamheter i Tallinn, Riga,
Vilnius samt via dotterbolaget ZAO Swedbank Markets i Moskva
och S:it Petersburg.

Affarsvolymer och resultatutveckling

Intakterna minskade med 227 mkr eller 7 procent till 3 045 mkr.
First Securities intdkter minskade med 243 mkr. Kostnaderna
minskade med 8 mkr till 1 854 mkr, varav icke personalkostnader
okade med 73 mkr.

Swedbanks marknadsandelar pa Stockholmsbdrsen har dkat
kraftigt i slutet av aret till 6,8 procent att jamfora med 4,1 i
tredje kvartalet. Det innebar en 6kning for marknadsandelen pa
helaret som slutar pa 4,5 procent jamfort med 4,1 2007.

Kreditforlusterna uppgick till 290 mkr (0), varav 169 mkr av-
ser nedskrivningar av tradingtillgangar i samband med Lehman
Brothers-konkursen och 121 mkr avser First Securities och i
huvudsak dverbeldnade vardepappersdepaer. Periodens resultat
minskade med 30 procent till 629 mkr. Rantabiliteten pa eget
kapital var 17,6 procent (26,7). K/I-talet uppgick till 0,61 (0,57).

AFFARSVOLYMER

Utlaning

Inlaning 17
Fonder och férsdkring 1
Ovriga investeringsvolymer 30
Riskvdgda tillgdngar (éldre regelverk) 40
Summa tillgangar 420

NYCKELTAL

Rantabilitet pa allokerat eget kapital, %

K/-tal 057
Kreditforlustniva, % 0
VOICE-index 749
Heltidstjanster [SEE]

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rantenetto

Provisionsnetto 1333
Ovriga intakter 760
Summa intdkter 3272
Personalkostnader 1175
(Ovriga kostnader 687
Summa kostnader 1862
Resultat fore kreditforluster 1410
Kreditforluster, netto 0]
Rorelseresultat 1410
Skatt 380
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 902
Andel av koncernens Andel av koncernens
resultat* utlaning

5% 2%

*Hanforligt till aktiedgarna
i Swedbank AB

Lds mer om marknadsandelar
pa sid 128-129.
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affdrer via Swedbanks Internetbank. Som ett led i denna utveck-
ling har fler produkter inom kapitalmarknadsomradet exponerats
for handel i Internetbanken.

Bibehalla och utveckla marknadsandelar for produkter
inom rante- och valutahandel

Trots de svara forutsattningarna inom flertalet marknader var
det samlade resultatet for rante- och valutaverksamheten 2008
starkt, framfor allt inom valutahandeln och handeln i rantein-
strument med korta léptider.

Inom kreditmarknaden har Swedbank fortsatt att vara en led-
ande aktor gdllande férmedling av foretagsobligationer i svenska
kronor.

Under aret har en satsning gjorts inom valutahandeln dar
resurserna utokats avseende Emerging Markets. Tillsammans
med en fortsatt utveckling av produktutbudet har det medfort
att positionen inom valutahandeln har flyttats fram generellt.

Likviditeten i den svenska rantemarknaden har under aret
tidvis varit mycket begransad. Swedbank Markets har, trots
detta, kontinuerligt strdvat efter att uppratthalla en fungerande
marknad i saval stats- som bostadsobligationer samt foretags-
certifikat genom att I6pande fortsdtta att erbjuda kdp- och sdlj-
priser till kunderna.

Fortsatt utveckling av Project- och Corporate Finance

| Sverige har Swedbanks Project- och Corporate Finance-
verksamhet fortsatt att stdrka sin position, bland annat genom
etablering av ytterligare ett sektorteam, Life Science. Det inne-
bar att samtliga branscher nu tacks. Trots svara omstandigheter
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pa marknaden i Baltikum har Swedbank Corporate Finance ge-
nomfort ett antal transaktioner pa plats, och star val rustade for
framtiden.

| mars forvarvades finska Pohjolas corporate finance-
verksamheter i Moskva och S:t Petersburg. Dessa verksamheter
har under aret integrerats med den Gvriga Corporate Finance-
verksamheten inom Swedbank. Avsikten ar att etablera verksam-
het pa de av bankens marknader dér kundbasen inom foretags-
segmentet dr tillrdckligt stor for att motivera detta. Narvaron i
olika lander gor att erbjudandet till foretag vidgas och omfattar
olika tjanster, dar synergier kan skapas dver nationsgranserna.

Den finansiella oron under 2008 paverkade marknaden for
kapitalanskaffning negativt. Samtidigt finns det riskvilligt kapi-
tal, men skillnaden i vardeuppfattning mellan kopare och séljare
dr ofta stor. Ett stabilare marknadslage kommer sannolikt att
minska dessa skillnader och leda till 6kad aktivitet bade inom
omradet kapitalanskaffningar och inom féretagsaffarer. Mark-
naden for borsintroduktioner ar i hdgsta grad beroende av bor-
sens utveckling och har darfor praglats av lag aktivitet under
arets senare del.

One Swedbank Markets

Under 2008 har ett projekt for att skapa ett gemensamt Swed-
bank Markets for koncernen planerats. Implementeringsfasen
pabdrjades under aret och kommer att slutforas under 2009.
Genom att kombinera den lokala kunskapen i Estland, Lettland,
Litauen, Norge och Sverige kan Swedbank Markets skapa kon-
kurrenskraftiga gransoverskridande lésningar for kunderna.

Andel av aktiehandeln pa
NASDAQ OMX Stockholm

%
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Swedbank Arsredovisning 2008 Kapitalférvaltning och férsakring

Vidareutveckling av produkt- och tjansteutbudet, internationell expansion
och en starkt samordning av de regionala verksamheterna praglade arbetet
inom Kapitalforvaltning och forsakring under 2008. Swedbank Robur
okade sina marknadsandelar och stdrkte sin stdllning som Nordens

storsta fondforvaltare.

Prioriteringar

¢ Kunden i fokus med konkurrenskraftig avkastning
och nya produkter

¢ Fortsatt tillvaxt inom liv och pension

 Vidareutveckling av internationell verksamhet och
internationella kunder

¢ Samordning av koncernens kapitalforvaltning

Tydliga och Iattillgdngliga nya produkter

Swedbank Robur har en stark position som Nordens storsta
fondférvaltare, bade sett till forvaltat kapital och till antal kun-
der. For att behalla positionen som ledande dr formagan att
uppratthalla en god avkastningsniva avgdrande. Samtidigt dr
flera andra faktorer viktiga for att méta kundernas behov. Swed-
bank Robur har darfor fokuserat pa att utveckla nya produkter
och tjanster, men ocksa pa att kunna na kunden via Swedbank
Roburs samtliga distributdrer.

Produktutveckling dr en vasentlig del i arbetet med att attra-
hera nya kundgrupper och darmed generera tillvaxt. Hos den
yngre kundgruppen finns till exempel en stark efterfragan pa
klimatsmarta och ansvarsfulla fondplaceringar. Sedan mitten av
90-talet har Swedbank Robur en egen etik- och miljéanalys-
avdelning, som har i uppdrag att hitta ansvarsfulla foretag som
dr branschledande ndr det galler miljoarbete, manskliga rattig-
heter och socialt ansvar. Ett resultat av detta arbete dr den
framgangsrika satsningen pa fondfamiljen Ethica. Avtalet om

Arets resultat

Réntabilitet pa allokerat eget kapital
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forvarv av Banco Fonder, som ingicks under 2008, stdrker ytter-
ligare Swedbank Roburs position som Nordens ledande kapital-
forvaltare pa etik- och miljdomradet.

Intresset for nya pensionsprodukter fortsdtter att 6ka. Under
2009 kammer Swedbank Robur darfor att lansera ett antal nya
produkter.

Det traditionella produktutbudet kompletteras med produkter
som inte dr knutna till aktiemarknaden. Exempel pa sadana dr
Swedbank Robur Valuta Hedge, ny for i ar, och Swedbank Robur
Global Macro Hedge, som bada visat positiv utveckling under aret.

| november forvarvades tva aktiefonder fran Carnegie, en
smabolagsfond och en Sverigefond.

Swedbank Robur stravar hela tiden efter att ytterligare starka
sina tjanster och produkter.

Liv och pension prioriterat omrade

Den nordiska fondmarknaden ar relativt mogen. Tillvaxtpoten-
tialen ar dock stor inom liv- och pensionsomradet. Under 2008
hade Swedbank Robur bra infldden pa liv- och pensionsomradet
medan fondmarknaden i stort hade ett utflode av kapital.

For att ta fram konkurrenskraftiga produkter inom liv- och
pensionsomradet samarbetar Swedbank Robur med Swedbank
och sparbankerna nar det galler till exempel radgivning och dist-
ribution. Det krdvs dndamalsenlig paketering av tjdnster och
produkter for att na danda ut till saval privatkunder som till fére-
tagskunder. Bade Swedbank och Swedbank Robur har under aret

Forvaltad volym (inkl. diskretiondrt)
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Kapitalforvaltning och forsakring

Kapitalférvaltning och forsakring i korthet
Kapitalforvaltning och forsakring innefattar Swedbank Robur-
koncernen och dess verksamhet inom fondforvaltning, institu-
tionell och diskretionar kapitalforvaltning, forsakring och privat
pensionssparande samt foretagsrelaterade pensionsldsningar.
Swedbank Robur dr Sveriges storsta fondfdrvaltare, med en
marknadsandel pa 27 procent av den totala fondférmégenheten.
Robur férvaltade vid slutet av aret 128 fonder, varav 29 var
etiska fonder och miljéfonder.

Affdrsvolymer och resultatutveckling

Pa den svenska fondmarknaden resulterade osakerheten pa
finansiella marknaderna i nettouttag ur fonder totalt sett.
Swedbank Raobur har klarat sig battre och hade ett nettoinfléde
in i fonderna.

Totalt minskade fondférmogenheten mellan aren till foljd av
borsnedgangen. Swedbank Robur har dock klarar sig battre &n
konkurrenterna. Forklaringarna dr flera; dels har Swedbank
Robur tagit dver férvaltningen av Folksam Fonder och dels har
Swedbank Robur framgangsrikt attraherat nya kunder som sokt
trygga produkter.

Minskningen av arets resultat fran 975 mkr till 733 mkr beror
framst pa ldgre provisionsnetto. Provisionsnettot har paverkats
av den fallande fondformégenheten i radande marknadslage.

MARKNADSDATA

Nysparande netto fonder

Nysparande marknadsandel fonder, % neg
Fondférmogenhet 401
Marknadsandel i fondfdrmégenhet, % 25
Nysparande fondforsdkring, marknadsandel, % 10
Forvaltat kapital fondforsdkring 69

PREMIEINFLODE, SVENSKA PENSIONS-
OCH FORSAKRINGSMARKNADEN

Premiepensioner

Tjanste- och avtalspensioner 5
Privat pensionssparande 17
Kapitalférsakringar 14
Summa premieinfléde 9

NYCKELTAL

Rantabilitet pa allokerat eget kapital, %

K/I-tal 041
VOICE-index 666
Heltidstjanster 332

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rdntenetto

Provisionsnetto 1868
Ovriga intakter 232
Summa intdkter 2183
Personalkostnader 425
Ovriga kostnader 463
Summa kostnader 888
Resultat fore kreditforluster 1295
Kreditforluster, netto 0
Rorelseresultat 1295
Skatt 320
Arets resultat hanfarligt till:

Aktiedgarna i Swedbank AB 975

Andel av koncernens
resultat*

6%

*Hanforligt till aktiedgarna
i Swedbank AB
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forstdrkt satsningarna inom bland annat tjdnstepensionslos-
ningar, ITP-alternativ och PPM-val. En stor utmaning for rad-
givarna blir att presentera enkla och kompletta pensionslds-
ningskoncept for foretagskunder, och ldsa av vad kunden
verkligen efterfragar.

Manga tycker det ar svart och tidskravande att skota sitt
pensionssparande. En viktig prioritering for produktutvecklingen
dr att skapa produkter och tjdnster som férenklar processen for
kunderna. Ett exempel ar Swedbanks nylanserade PPM-tjanst,
dar kunden kan valja pa om Swedbank ska ta hand om férvalt-
ningen av PPM-fonder, eller att man sjalv hanterar sparandet
direkt i Internetbanken.

Internationell distribution
En mogen svensk fondmarknad innebdr att internationell distri-
bution blir viktigare for att skapa langsiktig tillvaxt. Hittills har
Baltikum varit Swedbank Roburs storsta fondmarknad utanfor
Sverige. 2008 tecknade dock Swedbank Robur ett forsta ban-
brytande avtal med en japansk bank, i skarp konkurrens med
manga stora internationella fond- och kapitalférvaltare. Swed-
bank samarbetar nu med formogenhetsradgivaren Shinkos kon-
torsndt och i Mizuho Bank. Avtalet innebdr att Swedbank Roburs
Rysslandsfond kommer att erbjudas japanska investerare via ett
hundratal kontor.

Malsattningen &r att soka fler nya marknader for Swedbank
Roburs fondprodukter. Forsaljningen ar tankt att primart ske via

Marknadsandelar totala tillgangar,
Svenska fondbolag
%
Swedbank Robur 15
SHB Fond 12,1% e — SXE R )
12
Ldns-

forsakringar El
4.2%

SEB 19,5%

6

— Ovriga 25,3%

Nordea 12,1% — 3
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Swedbank Roburs marknadsandel,
nyteckning fondférsdkring

samarbete med tredje part. Fonderna ska till exempel finnas
tillgéngliga pa fondtorg eller fér fond-i-fond-I6sningar.

Att hitta fler internationella slutkunder, till exempel institu-
tioner, inom kapitalfrvaltning star ocksa pa agendan.

One Asset Management

Kapitalférvaltningsverksamhet kdnnetecknas generellt sett av
betydande skalekonomier, inte minst inom IT, portféljforvaltning
och riskhantering. Swedbank Robur pabérjade under 2008 en
organisationsforandring som innebdr att alla verksamheter
inom kapitalférvaltning kommer att samordnas pa koncernniva
for att harmonisera kunderbjudanden och uppna skalférdelar.
Detta initiativ kommer att bidra till ytterligare effektivisering av
Swedbank Roburs arbete med att vara tillgangliga, okomplice-
rade och proaktiva i kundarbetet. Det forsta steget, som redan
har pabdrjats, dr att samordna verksamheterna i den svenska
och den baltiska bankrérelsen.

Utmarkelser under aret

Swedbank Robur har ett mycket starkt varumarke pa sin hemma-
marknad, och har fatt ett antal utmarkelser de senaste aren.
Swedbank Robur utsags till Arets fondférvaltare av Dagens
Industri och Morningstar. Lipper utsag for andra aret i rad Swed-
bank Robur till Nordens basta fondbolag.

Genomshnittlig rating, Morningstar

2004 2005 2006 2007 2008



Gemensam service och koncernstaber

| rorelsegrenen ingar enheten Gemensam service, bestaende av
IT och 6vriga supportfunktioner, samt koncernledning och kon-
cernstaber, inklusive Group Treasury och koncernens eget for-
sakringsbolag Sparia.

Gemensam service har till uppgift att dra nytta av de skalfor-
delar som uppstar nar flera av koncernens enheter anvdnder
liknande tjanster. Enheten ansvarar for stodfunktionerna till den
svenska kontorsrérelsen samt andra gemensamma supportfunk-
tioner i Sverige. | takt med internationaliseringen av Swedbanks
verksamhet, arbetar Gemensam service dven med integrerings-
och synergimdjligheter dver granserna.

IT-relaterade kostnader star for en stor andel av Swedbanks
totala rorelsekostnader, varfor kostnadseffektivitet ar en hogt
prioriterad fraga. Trots kraftigt 6kade transaktionsvolymer har
IT-kostnaderna fér den svenska verksamheten kunnat hallas i
princip oférandrade under flera ar.

Koncernstaber finns for ekonomi, finans, investerarkontakter,
IT-styrning och kontroll, juridik, kommunikation, riskkontroll,
kredit, personal och staben for samhadllskontakter. Staberna ut-
gOr ett stdd for VD och koncernledningen, framst vad gdller
styrning, uppféljning och kontroll.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rantenetto

Provisionsnetto 17
Ovriga intakter 2928
Summa intdkter 2749
Personalkostnader 1429
Ovriga kostnader 1874
Summa kostnader EEVE]
Resultat fore kreditforluster -554
Kreditforluster, netto -72
Rorelseresultat -482
Skatt -184
Arets resultat hanfarligt till:

Aktiedgarna i Swedbank AB -298
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Medarbetare, kompetens, varderingar

"Ett Swedbank” - en sammanhallen
och hallbar affarskultur

Swedbank &r en varderingsstyrd organisation. Avgorande i var stravan
mot en hallbar affdarsverksamhet ar att vara medarbetare i den dagliga
verksamheten omsatter varderingarna i praktisk handling.

Var vision ar att vara ledande pa de marknader dar vi ar verk-
samma genom att forenkla vara kunders affarer och vardag.
Vi tror ocksd pa ett sunt foretagande och vill medverka till ett
battre samhalle och en renare miljé. Tillsammans med vara
kunder vill vi gemensamt bygga en langsiktig och hallbar affdrs-
verksamhet.

Vi ar 6vertygade om att koncernens starka resultat och 6kade
internationella erkannande dar resultatet av en prestationsin-
riktad kultur, tydlig och 6ppen kommunikation, férandringsbena-
genhet och vdra medarbetares starka engagemansg.

Ledande varderingar i koncernen dr:

« resultatinriktade - vi vill uppna goda resultat i allt vi gor

¢ Oppna - vi ar transparenta och éppna i var kommunikation

¢ innovativa - vi ar villiga att lara oss nytt och att férandras

» engagerade - vi bygger gemensamt en langsiktig och hallbar
affdarsverksamhet.

Under 2008 etablerades "Ett Swedbank” (One Group Change-
programmet) fOr att starka samordningen, forbattra effektivite-
ten och oka utvéxlingen pa den kompetens som finns inom de
olika delarna av koncernen.

Policys som verktyg i det dagliga arbetet

Under 2008 har flera koncerntdckande riktlinjer och policys ta-
gits fram och implementerats for att sakerstdlla att det dagliga
arbetet utfors i linje med vara mal och varderingar. En del ar helt
nya och andra har anpassats till vdra hemmamarknader utanfor
Sverige.

En policy for Corporate Social Responsibility (CSR) togs fram
under 2008. CSR-policyn bygger pa Global Compacts foreskrifter
om manskliga rattigheter, arbetsrdattigheter, miljo och anti-
korruption. Den miljépolicy som funnits sedan flera ar tillbaka i
den svenska verksamheten har nu omarbetats och implemente-
rats i dvriga verksamheter for att tdcka hela koncernen.

Jamstdlldhet och mangfald dr grundldggande fér Swedbank
och genom den nya jamstadlldhets- och mangfaldspolicy som
antogs under 2008 har vi tagit ytterligare ett steg mot den
6ppenhet som vi vill ska genomsyra organisationen och vara
dagliga moten med kunder, samhalle och andra aktorer.

Swedbank Gvertraffade under aret det jamstélldhetsmal som
tidigare satts upp genom att ha 43 procent kvinnor i lednings-
gruppen i Sverige. Detta ledde bland annat till att Folksam f&r

femte gangen utnamnde Swedbank till den mest jdmstdllda
banken pa OMXS30 ndr de presenterade sitt arliga jgmstalld-
hetsindex.

| samband med att Swedbank expanderar till nya marknader
tar vi med bankens vdrderingar och arbetssdtt ndr vi utbildar
vara medarbetare i hur vi tillsammans kan bidra till en Gppnare
och mer hallbar tillvaro. Under aret pabdrjades ocksa ett arbete
med att ta fram en sponsringspolicy som avgransar och definierar
de projekt banken stodjer.

Den mest attraktiva arbetsgivaren i finansbranschen
Att kontinuerligt utbilda och utveckla Swedbanks medarbetare
ar av avgorande betydelse for bade banken och medarbetarna.
Darigenom skapas forutsattningar for bankens langsiktiga fort-
levnad och medarbetarnas arbetstillfredsstdllelse. Vi tror att
denna instdllning ar en bidragande faktor till att Swedbank i
Sverige under 2008 for andra aret i rad utndmnts bland annat
till den mest attraktiva arbetsgivaren i finansbranschen enligt
Foretagsbarometern och till Litauens mest attraktiva arbets-
givare enligt Gallup.

Att medarbetarna trivs pa sin arbetsplats kan ocksa bidra till
farre sjukskrivningar och ddrmed hogre effektivitet. Swedbank
arbetar aktivt med att forebygga ohdlsa och erbjuder sin perso-
nal olika tjanster inom foretagshalsovardens regi. En viktig aspekt
ar att forebygga arbetsskador och den paverkan som till exempel

Koncernen

Antal anstdllda, medeltal 23762 218955
Antal anstallda vid arets slut 23696 23268
Antal heltidstjanster 21280 22148
Sjukfranvaro, %* 34 3.9
Langtidsfriska, %* 75,6 758
Personalomsdttning Svensk bankrérelse, % 8,3 u.s.
Personalomsdttning Baltisk bankrorelse% 199 u.s.
Personalomsdttning Internationel bankrorelse % 26,2 u.s.
Personalomsdttning Swedbank Markets, % 14,7 u.s.
Personalomsdttning

Kapitalférvaltning, & Forsakring, % 10,3 u.s.
Gemensam Service och Koncernstaber, % 49 u.s.
Total personalomsattning, % 16,3 u.s.

* Avser svenska verksamheten.
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ett ran kan ha pa drabbade medarbetare. Swedbank har en st6d-
grupp som snabbt &r pa plats nar en hotfull handelse har intraffat
och finns till hands for medarbetarna och deras familjer efterat.

2008 tog Swedbank fram en policy om halsa och arbetsmiljo,
vilken inkluderar handlingsplaner mot sarbehandling, nolltole-
rans mot trakasserier samt en aktivitetsplan for mangfald inom
banken. Swedbank arbetar aktivt med att inte nagon - varken
medarbetare, kund eller ndgon annan som kommer i kontakt
med banken - ska bli eller kanna sig diskriminerad. Detta arbete
ska foljas upp av den jamstalldhets- och mangfaldskommitté
som tillsattes 2008.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

Med ambitionen att vara ledande pa service fortsatter Swed-
bank satsningen pa kontinuerlig kompetensutveckling med fo-
kus pa att starka kvaliteten i kundmdtet. For att trygga det
framtida ledarskapet arbetar koncernen kontinuerligt och lang-
siktigt med ledarskapsutveckling, bland annat genom att stimu-
lera till 6kad internationell erfarenhet. Vilka kvaliteter, kunskaper
och egenskaper en ledare i Swedbank ska ha beskrivs i koncer-
nens ledarkriterier, vilka grundas pa bankens gemensamma var-
deringar. En ledare i Swedbank férstar bankens affar, tar egna
initiativ och satter kunden i framsta rummet. Ledaren utvecklar
bankens medarbetare och ser till koncernens basta.

Antal heltidstjdnster i koncernen Utbildning for anstallda i koncernen Alders- och kénsférdelning av anstillda
31 december 2008 i koncernen, 31 december 2008

Alder
Ovrig o
EE—— —— Tredrigt 55-59
utbildning gymnasium 50-54
12% 24%
45-49

Ovrig - 40-44
utbildning, Akademisk 35-39

hdégskoleniva utbildning

14% S0% 30-34

25-29
-24
2004 2005 2006 2007 2008 6 420246 810121416%

M Sverige M Baltikum I Ovrigt B Min B Kvinnor
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Hallbar utveckling

Utan hallbart samhalle, ingen

hallbar ekonomi

En viktig del i Swedbanks historiska arv ar att verka for ett hallbart samhdlle.
Vi ar medvetna om att utan en langsiktig milj6- och samhallsutveckling finns
heller ingen langsiktig ekonomisk utveckling.

For Swedbank dr miljofragan central bade av ideologiska och
kommersiella skal. Vi ser en tydlig koppling mellan miljéprestanda
och lIonsamhet och det dr darfor naturligt att miljdaspekter ar en
integrerad del i var verksamhet.

Som bank kan vi paverka miljon bade genom egna interna
aktiviteter och indirekt genom kunder och leverantérer. Var mest
betydande miljopaverkan sker via vara kunder och leverantorer.
Att fora en dialog med leveranttrerna och att aterkommande
genomfora leverantdrsbedémningar utifran ett miljé- och kvali-
tetsperspektiv ar en viktig del i inkdpsprocessen och miljdarbetet.

Att arbeta med hallbarhet handlar i mangt och mycket om att
hantera risker och kostnader. Vid utlaning galler det att saker-
stdlla att eventuella miljorisker kan vdndas genom miljoforbdtt-
rande atgarder sa att vi bidrar till kundnytta, affarsnytta och
miljénytta och i slutanden dven samhallsnytta. Vi vill hjalpa till
att vdnda risker till affarsmojligheter. Det finns tydliga beldgg
for att foretag som &r ledande pa hallbarhet har battre forut-
sdttningar att bli ledande ocksa finansiellt.

Aktiv utveckling av miljorelaterade produkter

och tjdnster

Vara kunder efterfragar produkter och tjanster for positiv sam-
hdllsutveckling med minskad miljébelastning. Genom att erbjuda
sparformer, placeringsmajligheter och lan med miljginriktning
kan vi tillsammans med vara kunder minska miljépaverkan och
gemensamt bygga en langsiktig och hallbar affar. Arbetet med
att utveckla och erbjuda miljérelaterade produkter och tjanster
har pagatt under lang tid i den svenska verksamheten och flera
liknande initiativ finns nu inom den baltiska bankverksamheten.
Nagra exempel pa produkter som idag erbjuds i Sverige och de
baltiska Idnderna ar etiska och miljorelaterade investeringar, lik-
som férmanligare 1an for kop av miljoklassade bilar eller for miljo-
massiga investeringar i bostdder.

Ett omrade dar banken bidrar till stor indirekt miljopaverkan &r
via miljdanalyser, vilka vid kreditgivning till foretag utgor en inte-
grerad del i affarsbedomningen. Miljoanalysen kan ocksa pavisa
att det ar affars- och miljomadssigt riktigt att ge krediter till in-
vesteringar for forbattringar av ett foretags miljopaverkan.

Swedbank samarbetar ocksa med Varldsnaturfonden, genom
exempelvis WWF-kort. Anvdandningen av dessa har under 2008
genererat 6,4 miljoner kronor till Varldsnaturfondens arbete.

Genom satsningen pa elektroniska kanaler och minskad kontant-
hantering skapar vi forutsattningar for framfor allt minskade
transporter.

Mal for att mata framgang

Swedbank har satt upp miljomal for hela koncernen 2009. Paral-
lellt pagar ett arbete med att skapa enhetliga modeller for att
mdta bankens miljopaverkan i Svensk, Baltisk och Internationell
bankrorelse. Malet i den svenska verksamheten, att vara medar-
betare ska anse att det dr viktigt att miljdaspekter beaktas i
affaren, uppnaddes under 2008. | bade Estland och i Litauen har
liknande matningar gjorts. | Litauen ansag till exempel 84 pro-
cent av medarbetarna att miljdaspekter ar viktiga och en femte-
del angav att de agerar utifran miljohansyn i vardagen.

2009 blir forsta aret som miljomal satts inom Baltisk och
Internationell bankrorelse. Inom den svenska verksamheten har
arbetet med att satta och félja upp mal pagatt under manga ar.
Miljomal och utfall 2008 for Svensk verksamhet inklusive dotter-
bolag verksamma i Sverige:

» 60% av vara kunder ska tycka att Swedbank ar bésta bank
pa att ta sitt samhallsansvar.
- Utfall 2008:
Privatkunder 56% och Foretagskunder 61%.

e 60% av vara kunder ska tycka att Swedbank ar basta bank
pa att ta sitt miljdansvar.
- Utfall 2008:
Privatkunder 52% och Foretagskunder 67%.

¢ 85% av bankens medarbetare ska anse att det ar viktigt
att dvervaga miljoaspekter nar affdrer gors med kunder
och leverantorer.
- Utfall 2008:
85%, (Utfall 2007: 84%, 2006: 77%)

* Viska minska var inképta mangd papper med 10%.
- Utfall: 1%

* Viska minska vara koldioxidutsldpp (genererade av tjdnste-
resor) med 10%.
- Utfall: -19%



Aktivt arbete med interna aktiviteter
Bankverksamhet har i sig begrénsad direkt miljgpaverkan. Lika-
fullt &r det viktigt att arbeta malinriktat och aktivt pa de omraden
dar vi har det. Ett omrade ar vdra resvanor. Genom att minska
antalet affdrsresor och att uppmuntra till alternativa méteslos-
ningar sasom telefon- och videokonferenser minskar vi var egen
direkta miljépaverkan. Pappersférbrukning, anvandande av el-
energi fran fornyelsebara energikéllor, elektroniska kundavise-
ringar och ansvarsfull hantering av avfall ar ytterligare viktiga
faktorer som miljdarbetet fokuserat pa under 2008, i svenska
delar av verksamheten likval som i Estland, Lettand och Litauen.
Varen 2008 formades en klimatgrupp pa initiativ av Swed-
banks styrelse. Gruppen traffas regelbundet for att diskutera
vilken paverkan klimatforandringarna har pa bankens afférer och
marknader och for att formulera strategier om hur banken ska
agera i klimatfragan. Klimatgruppen rapporterar Iépande direkt
till styrelsen.

Var narvaro i samhallet

Swedbank dridag en av de storsta aktorerna inom sponsring och
event pa alla vara hemmamarknader. Det har alltid varit en vik-
tig del i bankens strategi att vara en stark lokal aktor, att vara
ndra kunderna och vara engagerad i det lokala samhadllet.

Produktbeskrivning
Miljanalys vid kreditgivning Banken genomfor miljéanalyser pa
kreditengagemang dver 1 mkr
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Négra exempel pa detta ar samarbetet med Friends i Sverige
som arbetar med att forebygga mobbning och bestker 12-15
skolor varje dag. Vart bidrag pa cirka 3 miljoner kronor per ar
mojliggor detta for Friends. | Sverige har vi ocksa ett projekt kal-
lat Expeditionsverige.se med fotografen Mattias Klum som ska
inspirera oss alla att upptécka var miljo och natur. Bidraget &r pa
2 miljoner kronor per ar och vi samarbetar med bade Sparbank-
erna och Sparbanksstiftelserna. | de baltiska landerna genomfor
vi ndgra gemensamma projekt till exempel med Radda Barnen
kring antimobbning och Swedbank Art Award som uppmdrksam-
mar modern konst.

Tydligare rapportering

Hallbarhetsbegreppet &r nara forknippat med bankens om-
varldsrelationer, 1angsiktig Ionsamhet och Gverlevnad. Vi vill
darfor bli tydligare med att redovisa det arbete vi bedriver for en
hallbar verksamhet, Arbetet med att rapportera enligt Global
Reporting Initiative (GRI), ett standardiserat redovisningssatt
formulerat av FN, har darfor aterinférts under 2008 och kommer
att redovisas pa Swedbanks webb under férsta halvaret 2009.

2008 2007 2006

287 400 foretagskunder* 275 000 féretagskunder* 262 000 foretagskunder*

Milj6- och etikfonder Sociala-, etiska- och miljomdssiga bedém-

ningar paverkar valet av investering 50 mdkr 60 mdkr** 13,5 mdkr
Energilan Energilanet erbjuder férmanlig finansiering
for investeringar i uppvarmningssystem
avseende energisparande atgarder t.ex. 818 lan 7291an 474 1an
bergvdrme, jordvarme eller solenergi volym 60,7 mkr volym 57,7 mkr volym 39,5 mkr
* Avser totala antalet foretagskunder i svensk verksamhet.
** 15 mdkr av dessa forvaltas enligt Roburs strangare hallbarhetskriterier.
2008 2007 2006
Antal anstallda, medeltal 9408 9551 9465
Inképt mangd papper, kuvert och blanketter 1157 ton 1146 ton 1202 ton
Bra Miljoval el 46,6 GWh 47,8 GWh 50,3 GWh
Tjansteresor
Bil 5420000 km 5911 155km 7 746 750 km
954 ton CO; 1040 ton CO; 1455 ton CO;
Flyg 15057 458 km 13557470 km 18817 560 km
2314 ton CO; 2080 ton CO; 2573 ton CO;
Tag 4976640 km 4711320km 5089 380 km
0,029 ton CO, 0,027 ton CO; 0,028 ton CO;
Totalt resor 3268 ton CO, 3120 ton CO; 4 028 ton CO;
Vdrdetransporter 1300 000 km 1879660 km 1921 000 km
302 ton CO; 402 ton CO; 461 ton CO;

Totalt transporter 3 570 ton CO;

3522 ton CO;

4 489 ton CO;

*Efter genomgang av tidigare rapporterad statistik har justeringar gjorts i bankens miljéstatistik vilket gér att information i ovanstaende tabell kan skilja fran tidigare ars rapporteringar.
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Swedbank genomfdrde en nyemission vid slutet av 2008

om 12,4 miljarder kronor, som slutfordes under januari 20089.

Swedbanks stamaktier handlas pa NASDAQ OMX Stockholm,
segmentet Large Cap, sedan 1995. Kortnamnet ar SWED A. ISIN-
koden for stamaktierna dar SE0000242455. | samband med slut-
férandet av nyemissionen ansokte Swedbank om att preferens-
aktierna skulle tas upp till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
Kortnamnet dr SWED PREF och ISIN-koden dr SE0002687748.
| USA kan aktien handlas genom depabevis, ett sa kallat ADR-
program under tickern SWDBY. Depabevisen handlas i US dollar
pa den amerikanska OTC-marknaden.

Aktiekapital

Enligt Swedbanks bolagsordning kan Swedbank emittera aktier
av tva slag, stamaktier och preferensaktier. Swedbanks aktie-
kapital uppgick fore nyemissionen till 10822841652 kronor
fordelat pa 515373412 stamaktier. Efter fullteckning av ny-
emissionen uppgar Swedbanks aktiekapital till 16 234262478
kronor fordelat pa 515373412 stamaktier och 257686706
preferensaktier. Vid bolagsstdmma medfor varje aktie, saval
stam- som preferensaktie, en rost.

Nyemissionen

Den 26 oktober 2008 beslutade styrelsen for Swedbank att dka
aktiekapitalet med hogst 5411420826 kronor genom nyemis-
sion av hégst 257 686 706 preferensaktier, under forutsattning
av bolagsstammans godkdnnande. En extra bolagsstamma den
25 november 2008 godkande styrelsens beslut. Swedbanks be-
fintliga aktiedgare fick foretradesrdtt att teckna de nya prefe-
rensaktierna i forhallande till det antal aktier de dgde. Aktie-
dgarna erhdll en (1) teckningsratt for varje aktie som innehades
pa avstamningsdagen, den 28 november 2008. Tva (2) teck-
ningsratter berdttigade till teckning av en (1) preferensaktie.

Agarkategorier
30 januari 2009

Utlandska N Svenska

dgare 13,5% institutioner
44.6%

Sparbanker

95% —

Svenska
Sparbanks- allmanheten
stiftelser 19,3% 131%

Preferensaktierna emitterades till en teckningskurs om 48 kro-
nor per preferensaktie. En grupp befintliga aktiedgare, ddribland
Folksam, sparbanksstiftelserna, fler an 60 sparbanker, AMF Pen-
sion, AFA Forsdkring samt Forsta och Andra AP-fonden, vilka till-
sammans representerade 42 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier i Swedbank vid tidpunkten for offentliggérandet av
nyemissionen den 27 oktober 2008, atog sig att teckna och be-
tala samtliga preferensaktier som emitterades i nyemissionen.

Kursutveckling under 2008

Under aret sjonk OMX Stockholm 30 index med 37 procent och
OMX Stockholm Financals med ndstan 47 procent. Swedbanks
aktiekurs for A-aktien sjonk med cirka 75 procent. Aktiens ars-
hogsta, 182,50 kronor, uppnaddes den 3 januari och arets ldgsta
kurs, 42,70 kronor, noterades den 22 december.

Etiska investerare

Swedbankaktien ingar i bland annat FTSE4Good och Ethibel
Excellence Index for etiska och hallbarhetsinriktade investe-
ringar. Under 2008 fick Swedbank 69 podng av 100 mdjliga av
Dow Jones Sustainability Index, en 6kning med 32 procent pa tva
ar och 7 procent sedan foregdaende ar.

Handel och rostratt

En handelspost i bankens aktie pa NASDAQ OMX Stockholm &r
100 aktier. Det finns tva aktieslag, stamaktier och preferensak-
tier. En aktie, oavsett aktieslag, berdttigar till en rost.

En preferensaktie ar en aktie som har fortursratt till nagot,
exempelvis utdelning, fore en stamaktie. Swedbank hade innan
nyemissionen enbart stamaktier. Som aktiedgare kan man frivil-
ligt begara omvandling av sina preferensaktier till stamaktier

Swedbanks aktiekurs jamfért med bankindex och generalindex

A-Aktien
SX Financials
SX30

Omsatt antal aktier
1000-tal
(inkl.efteranm.)



under februari och augusti manad varje ar (med bdrjan i augusti
2009). Samtliga utestaende preferensaktier kommer automa-
tiskt att omvandlas till stamaktier under 2013.

Utdelning

Swedbanks styrelse har uttalat en utdelningspolicy dar malet ar
att uppratthalla en utdelningsgrad motsvarande cirka 40 pro-
cent av resultatet efter skatt, justerat for jdmforelsestrande
poster. FOr rakenskapsaret 2007 beslutade arsstamman 2008
om en utdelning av 9,00 kronor per aktie. Detta motsvarade en
total utdelning om 4 638 miljoner kronor och en utdelningsgrad
om 39 procent.

Preferensaktierna har féretréde till en arlig, icke-kumulativ,
utdelning om upp till 4,80 kronor per preferensaktie, om inte
hégre utdelning har beslutats for stamaktier, da ska sadan hogre
utdelning betalas lika for alla aktier (med undantag for ar 2009,
da preferensaktierna har foretrade till en utdelning om upp till
2,40 kronor per preferensaktie). All utdelning ar alltid villkorad
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av att bolagsstamman for respektive ar beslutar om det, vilket i
sin tur krdver att det finns utdelningsbara medel. Att utdel-
ningen dr icke-kumulativ innebdr att om utdelning inte utbetalas
under nagot ar, sa adderas inte nagot belopp till den utdelning
som man som innehavare av preferensaktier kommande ar har
foretrade till.

Agarstruktur

Swedbank hade per den 30 januari 2009 338 215 aktiedgare
(315 514) och agdes till 44,6 procent (61,6) av svenska institu-
tionella investerare, till 13,1 procent (11,3) av svenska privata
placerare ach till 13,5 procent (27,1) av utlandska investerare.
Swedbanks stdrsta dgare var per den 30 januari 2009 Spar-
banksstiftelserna.

Tillkommande/

Kvotvarde aterkopta Ackumulerat Aktiekapital
Transaktion per aktie, kronor antal aktier antal aktier mkr
1997 Nyemission 20 72717 269 3508397971 7018
1997 Nyemission 20 974 591 351872562 7038
1999 Fondemission 20 175936 281 527808843 10556
2004 Aterkép av egna aktier 20 -14937531 512871312 10556
2005 Nyemission 20 2502 100 535373412 10606
2006 Makulering av aktier 20 515373412 10307
2006 Fondemission 21 515373412 10823
2008 Nyemission 21 257 686 706* 773060118 16234
*Preferensaktier
2008 2007 2006 2005 2004
Hogsta pris, kr 1825 285,0 255,0 220,5 169,5
Ldgsta pris, kr 42,7 1715 167,5 1585 1335
Slutpris, kr 44,4 1830 248,5 216,5 1655
Borsvarde, mdkr 34 94 128 112 85
Antal omsatta aktier/handelsdag, miljoner 6.4 41 3,0 2,5 2,1
Vdrde omsatta aktier, mkr/handelsdag 764 949 629 442 304

2008
Hogsta pris, kr 47,2
Lagsta pris, kr 42,6
Slutpris, kr 44,4
Antal omsatta aktier/handelsdag, miljoner 0,24
Varde omsatta aktier, mkr/handelsdag 14,0
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Sparbanksstiftelser 193
Sparbanker 9,5
Folksam Forsakring 8,6
Swedbank Robur Fonder 46
AMF Pension 3,5
SEB Fonder 2,7
AFA Forsdkring 2,6
Swedbank resultatandelsstiftelser 2,5
Skandia liv 18
Capital Group fonder 14
AMF Pension fonder 12
Ovriga utlandska dgare 121
Ovriga svenska institutioner 171
Svenska allmanheten 131
Totalt 100,0

Antal aktiedgare 338215

Antal aktier Andel

1-100 9287187 12
101-500 27 377 417 4,0
501-1 000 16 855881 2,2
1001-2 000 13745496 18
2001-5000 14 440 546 19
5001-10000 8814423 11
10 001-100 000 30173334 4
100 001-500 000 55063 268 71
500001— 597 308576 77,0
Totalt 733060118 100,0
varav férvaltarregistrerade 547 862 750 70,9

Ticker ISIN kod

NASDAQ OMX, Stockholm SWED A SE0000242455
Reuters SWEDa.ST
Bloomberg SWEDA SS

ADR (OTC-) SWDBY

ABG Securities Jan Erik Gjerland Oslo

ABG Sundal Collier Rickard Henze Stockholm
ABN Amro Kristin Dahlberg London
Arctic Securities ASA Fridtjof Berents Oslo
Carnegie Aksel Madsen Koépenhamn
Cheuvreux Fredrik Gutenbrant Stockholm
Cheuvreux Rodney Alfvén Stockholm
Citigroup Ronit Ghose London
Credit Suisse Sasu Jarvinen London
Danske Bank Frida Willmansson Stockholm
Danske Bank Per Grgnborg Képenhamn
Deutsche Bank Jan Wolter Stockholm
Enskilda Securities Hampus Brodén Stockholm
Erik Penser Tomas Ullman Stockholm
Evli Securities Elina Riutta Helsingfors
Execution Limited Fiona Swaffield London
Fox-Pitt, Kelton Geoff Dawes London
Glitnir Henrik Ekenman Stockholm
Goldman Sachs Aaron Ibbotson London
Hagstromer & Qviberg Rickard Strand Stockholm
Handelsbanken Peter Grabe Stockholm
JP Morgan Nana Francois London
Kaupthing Thomas Johansson Stockholm
Keefe, Bruyette & Woods Henrik Schmidt London
Merrill Lynch Derek De Vries London
Merrill Lynch Johan Ekblom London
Morgan Stanley Per Léfgren London
Nomura Chintan Joshi London
Nordea Maths Liljedahl Stockholm
Pareto Haakon Banes Oslo
Redburn Partners Garth Leder London
Standard & Poor's equity Phoung Pham Stockholm
Swedbank Markets Christian Hall Stockholm
UBS Andreas Hakansson Stockholm
Unicredit Ivanka Stefanova Minchen
Ohman Francis Dellaire Stockholm
Ohman Martin Salang Stockholm
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Kapitalbasen har forstarkts genom nyemission vilket resulterat i
hog karnprimarkapitalrelation. Starkt resultat trots turbulent omvarld.

Swedbank bestar av Swedbank AB (moderbolaget) och dess dotter-
och intressefdretag samt ett joint venture. Koncernstrukturen
med moderbolag och de viktigaste hel- och deldgda féretagen
framgar av illustrationen nedan. Swedbank har ocksa filialer
i Helsingfors, Kdpenhamn, Oslo, New York och Shanghai. | noterna
24 och 25 till balansrakningen redovisas innehavet av aktier
i intresse- och koncernforetag. En sammanfattning av koncer-
nens finansiella utveckling med nyckeltal samt resultat- och
balansrékningar for de senaste fem aren aterges pa sidorna
120-121.

FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN
Kontorsforsaljningar till sparbankerna

Swedbank 6verlat den 1 januari 2008 sin verksamhet i Lerum till
Sparbanken Alingsas. Samma datum Overlats ocksa Swedbanks
sju kontor i Osby och Hassleholms kommuner till Sparbanken
1826 (fore detta Kristianstads Sparbank och Tyringe Sparbank).
Vid arsskiftet uppgick affarsvolymen vid de éverlatna kontoren
till 12,9 mdkr, varav bankutlaningen till 1,4 mdkr och inldaningen
till 3,6 mdkr. Affarsvolymerna avseende utlaning i Swedbank
Hypotek och Swedbank Finans samt placeringsvolymer i Swed-
bank Roburs fonder och i Swedbanks aktieindexobligationer
finns dven efter dverlatelsen kvar i Swedbank. Forsaljningspriset
var 440 mkr.

Swedbank Robur expanderar

Swedbank Robur AB forvarvade den 2 januari 2008 samtliga aktier
i Folksam Fond AB. Forvdrvet reglerades kontant med 463 mkr.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet och dotterforetagets netto-

tillgdng pa 43 mkr allokerades till immateriell tillgang, fond-
forvaltningsuppdrag, med 583 mkr och uppskjuten skatteskuld
med 163 mkr. Nyttjandeperioden har faststallts till 20 ar.

| november férvarvade Swedbank Robur AB tva aktiefonder
fran Carnegie, en Smabolagsfond och en Sverigefond. Forvaltat
kapital uppgick till 1,1 mdkr.

Férvdrv av ZAO OKO Capital Vostok

Swedbank AB slutférde under forsta kvartalet forvarvet av ZAO
OKO Capital Vostok fran finska Pohjola Bank. Anskaffningskost-
naden uppsgick till 5 mkr, som har allokerats till goodwill. Bolaget,
som har dndrat namn till ZAO Swedbank Markets, ar verksamt
inom investment banking med huvudinriktning mot finansiell
radgivning till nordiska och ryska foretag i samband med forvary
och férsaljningar av foretag och verksamheter i Ryssland. Vid
forvdrvstidpunkten hade bolaget sju anstallda.

Agandet av Swedbanks ryska verksamhet

overfort fran AS Hansabank till Swedbank AB

Per 12 maj overfordes dgandet av den ryska verksamheten i
OAO Swedbank och Hansa Leasing Ltd. fran AS Hansabank till
Swedbank AB.

Swedbank AB sdljer SPS Reinsurance S.A.

Sparia Forsakringsaktiebolag, som uteslutande forsakrar risker
inom Swedbankkoncernen, salde i september sitt Luxemburg-
baserade aterforsakringsbolag SPS Reinsurance S.A. till AEF Hol-
ding S.a r.l. Forsaljningen gav en realisationsvinst pa 95 mkr. De
risker som tidigare aterférsakrats i SPS har Gvertagits av Sparia.

Swedbank 3
Swedbank Swedbank i Swedbank ZA0 Sparia
" Swedbank Foretags- Swedbank Swedbank 0AO 0Jsc Swedbank e
BABS Fastighets- 4 3 4 y . AS Hansabank . Luxembourg Swedbank Forsakrings
Holding AB byra AB Finans AB forrr;\eéjlmg Hypotek AB  Juristbyra AB Leasing Ltd. Swedbank Swedbank SA s Robur AB AB
Swedbank . First European
First Securities  O12nds Bank Securities Agency for
LiC e AS Debts
(68%) () (51%)  Recovery (51%)
Eskilstt i . q
EnterCard Fsie‘ksarlrjyre‘a Bergslagens Swedbank Vimmerby DocHotel i Férs och Frosta BGC- Finansiell o8

Holding AB Sparbank AB Sparbank AB Sjuhérad AB
(50%) i (48%) 47%)

Sparbank AB  Stockholm AB Sparbank AB Holding AB

Privatgirot AB Bankernas
(22%) Depé AB

ID-Teknik AB
) (20%)

(33%) (30%) (29%)
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Swedbank AB sdljer sin andel i NCSD Holding AB

Swedbank AB har salt sitt aktieinnehav i NCSD Holding AB till
Euroclear Group. Realisationsvinsten redovisades i fjdrde kvartalet
och uppgick till 680 mkr. NCSDs verksamhet paverkade Swed-
banks resultat med -13 mkr under 2006 och 82 mkr under 2007.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER 2008

Swedbanks arsstdmma

Swedbanks arsstémma 2008 hélls i Stockholm den 25 april. Vid
stdmman valdes en ny ledamot in i styrelsen, Helle Kruse Nielsen.
Omval skedde av styrelseledaméterna Gail Buyske, Simon F.D
Ellis, Ulrika Francke, Berith Hagglund-Marcus, Goran Johnsson,
Anders Nyblom och Carl Eric Stalberg, som ocksa utsags till
styrelsens ordférande.

Utdelningen till aktiedgarna faststalldes till 9,00 kronor per
aktie (8,25) i enlighet med styrelsens forslag. Utdelningen utbe-
talades den 6 maj 2008 genom VPC:s forsorg.

Styrelsen och verkstadllande direktoren beviljades ansvars-
frihet for ar 2007,

Vid stamman beslutades riktlinjer for utseende av valbered-
ning. | enlighet med svensk kod for bolagsstyrning offentliggor
banken, senast sex manader fore ndsta arsstamma, namnen pa
ledamoterna i valberedningen. Valberedningens sammansatt-
ning redovisas pa sidan 111.

Nyemission (féretrddesrdttsemission)
Den 27 oktober 2008 offentliggjorde styrelsen i Swedbank AB
en nyemission av preferensaktier om totalt 12,4 miljarder kronor.

Vid en extra bolagsstamma den 25 november godkandes sty-
relsens forslag om nyemission av hogst 257 686 706 preferens-
aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare. | foretrades-
rattsemissionen medftrde tva (2) befintliga stamaktier ratt att
teckna en (1) ny preferensaktie. Vidare godkandes andring av bo-
lagsordningen sa att ett nytt aktieslag infordes med foretrades-
rdtt till vinstutdelning (preferensaktier) och att gransen for ban-
kens aktiekapital och antal aktier andrades samt faststdlldes att
tidigare utgivna aktier skall vara stamaktier.

Under perioden 2-16 december 2008 nyemitterades prefe-
rensaktier till kursen 48 kronor per aktie. Aktiens kvotvdrde upp-
gar till 21 kronor per aktie. Per sista december hade sammantaget
194985456 preferensaktier till ett belopp om 9359 mkr emitte-

rats och 62701 250 preferensaktier till ett belopp om 3010 mkr
var under emission. Preferensaktierna under emission var regist-
rerade 19 januari 2009. Nyemissionen medforde att koncernens
egna kapital okade per sista december, efter avdrag for transak-
tionskostnader, med 11976 mkr.

Innehavare av preferensaktie har fortur till en arlig, icke-kumu-
lativ, utdelning om upp till 4,80 kronor, under forutsattning att
arsstamma beslutar om vinstutdelning. Beslutas hogre utdelning
till stamaktie utgar motsvarande utdelning dven for preferensak-
tie. Undantaget ar ar 2009 da preferensaktie har foretrade till
2,40 kronor och inget darutdver.

Agare till preferensaktie har under februari och augusti varje &r
med borjan augusti 2009 mdjlighet att frivilligt begdra omvand-
ling av preferensaktie till stamaktie. Begéran far bara avse dgares
hela innehav. Om dgare dessférinnan inte begart omvandling
kommer samtliga utestaende preferensaktier att omvandlas till
stamaktier under manaden narmast efter den manad i vilken ars-
stamma halls ar 2013.

Preferensaktie har lika rgstratt som stamaktie.

Swedbanks preferensaktie godkanns fér handel

NASDAQ OMX Stockholm AB har beslutat att Swedbanks preferens-

aktier ska upptas till handel fran och med den 22 december, 2008.
Preferensaktien har kartnamn SWED PREF och handlas i seg-

mentet Large cap.

Svenska statens garantiprogram
| november beviljade Riksgdlden Swedbanks anstkan om delta-
gande i svenska statens garantiprogram.

Swedbank Robur Nordens bdsta fondférvaltare
Swedbank Robur har for andra aret i rad utsetts till Nordens
bdsta fondforvaltare av det internationella analysfdoretaget
Lipper. Swedbank Robur erhdll sammanlagt atta priser, tva for
basta fondbolag och sex for enskilda fonder. 2008 utsags Swed-
bank Robur ven till Arets Stjdrnforvaltare 2007 av Morningstar
och Dagens Industri for starka fondresultat under 2007.

Michael Wolf tilltrader som VD den 1 mars 2009

Michael Wolf har utsetts till ny verkstallande direktor och kon-
cernchef. Michael Wolf startade sin anstallning vid Swedbank
den 1 december 2008. Han kommer att introduceras i bankens

mkr

Rdntenetto 5742 5 424 5295 5241 5259
Provisionsnetto 2011 2265 2374 2180 2536
Nettoresultat av finansiella poster

till verkligt varde 1244 -109 1141 75 386
Ovriga intakter 1349 658 623 950 693
Summa intdkter 10 346 8238 9433 8 446 8874
Personalkostnader 2602 2458 2453 2579 2633
Ovriga kostnader 2300 1855 1977 1861 1893
Summa kostnader 4902 4313 4430 4440 4526
Resultat fore kreditforluster 5444 3925 5003 4006 4348
Nedskrivning av goodwill 1403

Kreditforluster 1633 812 423 288 238
Roérelseresultat 2408 3113 4580 3718 4110

Periodens resultat hanforligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 1915 2468 3 604 2900 3108




verksamhet under tre manader fram till sitt tilltrade den 1 mars
2009. Jan Lidén kvarstar till bankens forfogande fram till att
hans avtal I6per ut den 25 april 2009.

Ingen utdelning 2008

Bankens styrelse foreslar arsstamman 2009 att besluta om att
ingen utdelning ges for preferensaktier eller stamaktier (9,00
kronor per stamaktie).

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
De senaste av Arsstdmman 2008 beslutade riktlinjerna, som
géller fram till Arsstdmman 2009 innebér féljande. Kompensa-
tionskommittén granskar arligen riktlinjerna och bereder ett
forslag till styrelsen som varje ar féreslar riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare for godkdnnande pa Arsstdmman.
VD ska tillse att relevanta beslutsinstanser i respektive dotter-
bolag faststdller regler i enlighet med riktlinjerna. Riktlinjerna
omfattar ersdttningsavtal med Swedbanks verkstdllande direk-
t6r och de till denne rapporterande chefer som aven ingar i kon-
cernledningen (Group Executive Management) ("ledande befatt-
ningshavare”) inklusive varje forandring av ersdttningar for
ledande befattningshavare som beslutats efter faststdllandet
av riktlinjerna. Utifran riktlinjernas principer beslutar styrelsen,
efter kompensationskommitténs forslag, om specifika ersdtt-
ningsvillkor for varje ledande befattningshavare. Om det enligt
styrelsen i ett enskilt fall foreligger sarskilda skdl har styrelsen
ratt att franga riktlinjerna. Ersattning till ledande befattnings-
havare kan besta av huvudkomponenterna grundlan, kortsiktiga
incitamentsprogram (STI-program), langsiktiga incitamentspro-
gram (LTI-progam), férmaner och pension. Varje ledande befatt-
ningshavare kan ha ratt till bade allmé@nna formaner som banken
erbjuder sina anstallda och sarskilda extra formaner. Pensions-
formaner ska generellt utga i enlighet med det enskilda landets
lagar, avtal och sedvénjor. Pensionsférmaner kan vara formans-
eller premiebestamda och dr oantastbara. | tillagg till pensions-
formaner (formanspension) enligt kollektivavtal (som galler
samtliga svenska anstdllda) ska - om pensionsférman ska utga
- samtliga ledande befattningshavare anstadllda efter 2006 i
Sverige omfattas av en premiebaserad pension. For dessa le-
dande befattningshavare ska den pensionsgrundande lénen ha
ett tak. For mer information om befintliga pensionsavtal, se not
8 i arsredovisningen. Den pensionsgrundande I6nen far ej Gver-
stiga ett visst belopp. Den totala ersattningskostnaden omfat-
tar arliga kostnader for grundlon, STI, LTI, férmaner och pension,
inklusive sociala avgifter och arbetsgivaravgifter. Foljande maxi-
mala ersattningskostnader ska galla fram till arsstdmman 20089,
Verkstdllande direktdren; 400 inkomstbasbelopp; (inkomstbas-
beloppet for inkomstaret 2007 uppgar till 45 300 kronor och for
inkomstaret 2008 48 000 kronor) chef som rapporterar till verk-
stallande direktéren och dven ingar i koncernledningen (Group
Executive Management); 350 inkomstbasbelopp. Vid l&nesatt-
ningen ska varje ersdttning till ledande befattningshavare bedo-
mas i enlighet med en etablerad, strukturerad benchmarkpro-
cess for att avgora och jamfora Iéne- och formansnivaer.
STl-program ska utformas i enlighet med bankens allmanna
policy for incitamentsprogram. Relevanta resultatmal som fram-
jar bankens och dess aktiedgares intressen ska faststallas i for-
vag. Relevanta resultatmal med anknytning till den berdrda
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ledande befattningshavarens affarsomrade ska finnas. Malen
ska dessutom utgora en bas for en kontinuerlig, strukturerad
beddmning och dialog kring uppnadda resultat och ersattning
mellan banken och den ledande befattningshavaren. Eventuellt
utfall ska grundas pa en bedémning av hur relevanta resultatmal
har uppnatts och utbetalning ska ske kontant efter avslutat
verksamhetsar. Varje STI-program ska vara begrénsat till ett
maximalt belopp grundat pa en procentsats av grundlonen eller
ett fast belopp. Resultatmal for STI-program grundas normalt pa
resultatet under ett redovisningsar. Pa grund av férandringar pa
marknaden kan banken Onska justera resultatmalen for att er-
halla en effektiv incitamentsstruktur innan ett redovisningsar
inleds. Som en féljd av detta kan styrelsen, under forutsattning av
arsstammans beslut, godkanna STI-program som Ioper fran bor-
jan av ett redovisningsar. Fér ndrvarande har banken inte antagit
nagot LTI-program. Varje LTI-program ska godkdnnas av arsstam-
man. All fast ersdttning utbetalas av banken i enlighet med tidi-
gare ingangna avtal. Utbetalning av tantiem/bonus i enlighet med
STl-program eller LTI-program, ska godkannas av styrelsen for
varje enskilt program i form av en totalsumma per program.

Lon under uppsagningstid och avgangsvederlag ska generellt
Overensstamma med det enskilda landets lagar, avtal och sed-
vdnjor. For ledande befattningshavare anstallda efter 2006 ska
foljande galla: om banken sdger upp anstallningen kan 16n utbe-
talas under en uppsagningstid pa 0-12 manader, dessutom kan
avgangsvederlag utgd under 6-12 manader. For vissa ledande
befattningshavare som anstdllts fore 2006 kan langre perioder
galla. For mer information, se not 8 i arsredovisningen.

Upplysningar om Swedbankaktien m.m.

Det totala antalet registrerade aktier i Swedbank uppgick den 31
december 2008 till 515 373 412 stamaktier och 194 985 456
preferensaktier, ddrutéver har fore arsskiftet bindande avtal
tecknats om forvdrv av ytterligare 62 701 250 preferensaktier,
vilka registreras efter arsskiftet. Totala antalet registrerade och
avtalade preferensaktier uppgar till 257 686 706 per arsskiftet.
Det finns tva aktieslag, stamaktier (A-aktier) och preferens-
aktier; samtliga aktier berattigar till en rést och medfor lika ratt
till andel i bankens tillgangar. Preferensaktierna har dock viss fo-
retradesratt till vinstutdelning. Nagra begransningar i Swedbank-
aktiens dverlatbarhet finns varken i lag eller i bolagsordning.

Det finns en aktiedgare som har minst en tiondel av réstetalet
for samtliga aktier i bolaget, namligen Sparbanksstiftelsernas
Forvaltnings AB och som den 31 december innehade 93 000 000
stamaktier och 20 000 000 preferensaktier eller 14,62 procent
av totala antalet aktier. De anstalldas aktieinnehav i Swedbank
AB genom resultatandelsstiftelser uppgick den 31 december till
12 036 400 stamaktier och 6 018 200 preferensaktier genom
Resultatandelsstiftelsen Kopparmyntet, till 1 431 000 stam-
aktier genom Resultatandelsstiftelsen Karven samt till 656 035
stamaktier och 328 017 preferensaktier genom Resultatandels-
stiftelsen Guldeken darutGver har Guldeken fore arsskiftet teck-
nat bindande avtal om forvarv av ytterligare 324 942 preferens-
aktier, vilka registreras efter arsskiftet (totalt antal preferensaktier
652 959). Rostratten for dessa aktier kan inte utdévas direkt av
de anstallda.
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Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Nagra avtal
mellan aktiedagare som kan medféra begrdnsningar i ratten att
Gverlata aktierna ar inte kanda for banken. | bolagsordningen
finns inte nagra specifika regler om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamdter samt om dndring av bolagsordningen.
Aktiebolagslagen reglerar vad som galler i dessa fall.

Arsstdmman 2008 beslutade att banken under tiden fram till
arsstamman 2009 skall i sin vérdepappersrorelse, for att under-
|dtta denna rorelse, I6pande fa forvarva egna aktier enligt lagen
om vardepappersmarknaden, utan begransning avseende for-
vdrvssattet, till ett pris som motsvarar vid var tid gdllande
marknadspris och till ett antal som innebdr att det samlade inne-
havet av sadana aktier vid var tid inte dverstiger 1 procent av
samtliga aktier i banken. Banken skall dven fa avyttra aktier som i
enlighet med bolagsstammobeslut forvarvats i vardepappersrorel-
sen till ett pris som motsvarar vid var tid gdllande marknadspris.

Arsstamman 2008 bemyndigade darutdver styrelsen att fatta
beslut om forvarv - utdver aktier som forvarvats i vardepappers-
rérelse - av egna aktier. Forvarv far inte ske av fler aktier &n att
bankens innehav av egna aktier, utdver aktier som forvdrvats i
vardepappersrorelsen, vid var tid uppgar till hogst fem procent
av det totala antalet aktier i banken. Bemyndigandet utnyttja-
des inte under 2008 .

Det finns inga vdsentliga avtal som bolaget ar part i och som
far verkan eller dndras eller upphor att gélla om kontrollen Gver
bolaget férandras som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Enligt avtal med styrelsens ordforande daterat i september
2002 skall Carl Eric Stalberg, om anledningen till att Carl Eric
Stalberg inte blir omvald ar att bolaget blivit foremal for uppkop
eller fusion, erhalla en pensionsmedférande ersattning med be-
lopp motsvarande tidigare 16n for tiden intill dess han uppnar 60
ars alder. Ratten till ersdttning &r villkorad bland annat av att 50
procent av hans inkomster fran eventuell ny anstallning etc. av-
raknas fran ersattningen i den man styrelsen ej beslutar annat.

Nagra andra avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller
anstdllda som foreskriver ersattningar vid anstallningens uppho-
rande som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande foreligger inte.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga vasentliga forandringar av tillampade redovisningsprinciper
dgde rum under aret. Redovisningsprinciperna har dock uppdate-
rats med den férdndring av IAS 39 som IASB (International Ac-
counting Standards Board) utfardade den 13 oktober 2008 och
som antogs av EU den 15 oktober 2008. Férdndringen, Reclassifi-
cation of Financial Assets, innebar att finansiella tillgangar, exklu-
sive derivat, som tidigare innehafts i handelssyfte kan fran den 1
juli 2008 dverforas till annan varderingskategori vid extraordindra
omstdndigheter. Tillgangarnas verkliga varde vid tidpunkten for
omklassificiseringen anses fortsattningsvis utgdra anskaffnings-
varde. | moderbolaget har ocksa redovisning av kalkylmassiga
pensionskostnader och avrakning pensioner tagits bort. Darmed
redovisas kostnaden for pensionstryggande i egen regi fullt ut
som personalkostnad. Jamforelsetal har omraknats.

Varderingsfragor

Till foljd av att marknaderna for rantebarande vdrdepapper allt-
mer blivit inaktiva under 2008 har vdrdering till betydligt storre
del an tidigare skett utifran vérderingsmodeller, det vill sdga
utifran noterade priser pa inaktiv marknad eller utifran priser pa
aktiv marknad for liknande instrument.

Per den 31 december vdrderades cirka 19 procent av koncer-
nens rdantebdarande vardepapper i enlighet med dessa vdrde-
ringsmodeller att jdmfdras med cirka 81 procent per 30 septem-
ber och cirka 5 procent per den 31 december 2007.

Swedbank valde per 1 juli 2008 att omklassificera vissa rdnte-
barande vardepapper som pa grund av de extraordinara mark-
nadsférhallandena blivit illikvida. Innehavet, enligt tabell nedan,
omklassificerades till varderingskategorin halles till forfall da
instrumenten inte langre innehas i handelssyfte utan da de istal-
let anses ekonomiskt motiverade att innehas till slutforfall. En
redovisning till verkligt varde hade medfért 460 mkr hégre Netto-
resultat finansiella poster till verkligt varde under fjarde kvarta-
let. Motsvarande vardeférandring for innehavet under tredje
kvartalet uppgick till -610 mkr. Nagot nedskrivningsbehov
fanns inte per sista december. Innehavens effektivranta uppgick
vid tillfallet for omklassificering till 5,62 procent. Av nedansta-
ende innehav uppgar instrumenttyperna Residential Mortgage
Backed Securities (RMBS) och Commercial Mortgage Backed Se-
curities (CMBS) till 90 procent av exponeringen och resterande
10 procent bestar av en féretagsobligation utgiven av foretag
som kontrolleras av amerikanska staten.

mkr

Redovisat vdrde 8138 7662 7376
Nominellt vdrde 8328 7828 7558
Verkligt vdrde 7988 7052 7376

Redovisat och nominellt varde paverkas av andrade valuta-
kurser. Redovisat varde paverkas dessutom av periodisering av
underkurs enligt effektivrantemetoden

HANDELSER EFTER DEN 31 DECEMBER 2008

Swedbank Robur AB fdérvdrvar Banco Fonder AB
Swedbank Robur AB forvdrvar Banco Fonder AB och inkram i
form av kundavtal fran Alfred Berg. Forvarven innefattar kapital-
forvaltningsuppdrag pa cirka 7 mdkr. Férvdrven slutfordes den
20 januari 2009. Banco Fonder AB har cirka 128 000 kunder och
26 olika fonder. Skillnaden mellan képeskilling och forvarvad
nettotillgang i foretaget samt vardet av forvarvade kundavtal,
motvarde i SEK cirka 281 mkr, utgdr immateriell tillgang och
uppskjuten skatteskuld.

Aterbetalning av fondavgifter

Vid en internkontroll i borjan av februari 2009 upptdcktes att
Swedbank Robur Fonder AB har haft kundvillkor som inte dver-
ensstammer med fondbestammelserna i tva fonder, Rysslands-
och Mixfonden, vilket féranledde en kontakt med Finansinspek-
tionen. Felet orsakades av den mdnskliga faktorn i samband med
en omauktorisation av samtliga Swedbank Roburs fonder 2004.
Samtliga kunder som berdrs kommer att kompenseras. Swed-
banks prelimindra bedémning dr att nettokostnaden for detta ar
drygt 300 mkr.



Rantabilitet 15,2 procent fér 2008

Arets resultat hanférligt till aktiedgarna uppgick till 10 887 mkr
(11 996). Exklusive nedskrivning av goodwill 6kade arets resul-
tat med 294 mkr till 12 290 mkr. Rantabiliteten pa eget kapital
uppegick till 15,2 procent (18,9), exklusive nedskrivning 17,1
procent. Resultatet per aktie uppgick till 19,44 kronor (21,78),
exklusive nedskrivning 21,95 kronor och K/I-talet uppgick tilll
0,53 (0,51), exklusive nedskrivning 0,50. Primarkapitalrelationen
uppeick till 10,6 procent enligt nytt regelverk och enligt dver-
gangsreglerna till 8,1 procent (6,2 procent den 31 december
2007). Inklusive totalt tecknat kapital var primarkapitalrelationen
11,1 procent enligt nytt regelverk.

Okade intdkter

Intdkterna dkade med 3 539 mkr eller 11 procent till 36 463 mkr
(32 924). Exklusive realisationsvinster (SPS Reinsurance, PKK
och NCSD Holding AB 2008, CEK AB 2007) och intakter fran
kontorsforsaljningar 6kade intdkterna med 7 procent.

Rantenettot Okade med 2 545 mkr eller 13 procent till 21 702
mkr (19 157). Rantenettot fran utlaningsportfoljen tkade med
1419 mkr och fran inlaningsverksamheten med 906 mkr. Okning-
en uppkommer huvudsakligen pa grund av volymékning. Rénte-
nettot fran dvrig verksamhet 6kade med 220 mkr.

Provisionsnettot minskade med 1 050 mkr eller 11 procent till
8 830 mkr (9 880). Intakterna fran betalningsférmedling ckade
med 400 mkr, medan intdkterna fran aktiemarknadsrelaterad
verksamhet minskade med 1 096 mkr och fran corporate finance
med 286 mkr.

Nettoresultat finansiella poster till verkligt vdrde okade med
660 mkr eller 39 procent till 2 351 mkr (1 691). | Swedbank
Hypotek har marknadsvarderingen av utlaning och upplaning
inklusive derivat gett en positiv resultateffekt pa 598 mkr under
aret jamfort med 71 mkr foregdende ar. Den positiva resultat-
effekten forklaras framst av orealiserade vardeférandringar till
foljd av de stora ranterdrelser som skett pa marknaden. Ukrainsk
bankrdrelse redovisade en ¢kning pa 358 mkr till 419 mkr (61),
huvudsakligen pa grund av att hryvnyan forsvagats emot dol-
larn, som ar den valuta till vilken merparten av utlaningen sker.
Vardeférandringen pa Group Treasurys derivat kopplade till
finansiering av euroutlaning i Baltikum uppgick till 145 mkr (0).
For att minska den redovisningsmdssiga volatiliteten i dessa
affarer tillampas kassaflddessakring fran och med tredje kvarta-
let, vilket innebdr att orealiserade vardefdrandringar inte langre
redovisas i resultatrakningen utan direkt i eget kapital. | Baltisk
bankrorelse var nettoresultat finansiella poster till verkligt varde
414 mkr ldgre dn foregaende ar, huvudsakligen pa grund av
negativa vardeforandringar pa placeringstillgangar i forsak-
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ringsrorelsen samt svagt resultat i aktietradingen.
Forsakringsnettot minskade till 452 mkr (548). 2007 paverka-
des forsakringsnettot positivt genom uppldsning av vissa tek-
niska reserver for den svenska laneskyddsférsakringen. Den
underliggande verksamheten har utvecklats positivt under aret.

Andel av intresseforetags resultat okade till 512 mkr (424),
framst genom hogre resultat i EnterCard.

Ovriga intékter tkade till 2 616 mkr (1 224) genom realisa-
tionsvinst pa 440 mkr fran kontorsforsaljningar till tva spar-
banker i vdstra och sodra Sverige, realisationsvinst fran forsalj-
ningen av SPS Reinsurance, 95 mkr, Hansabanks deldgda
kortbolag Pankade Kaardikeskus, 66 mkr och fran forsaljningen
av NCSD Holding AB, 680 mkr. 2007 ingick en realisationsvinst
fran CEK AB med 40 mkr.

Okade kostnader

Kostnaderna ¢kade med 1 366 mkr eller 8 procent till 18 085 mkr
(16 719). Av kostnadsokningen var 493 mkr hanforligt till den
forvarvade ukrainska bankrorelsen (Ukrainsk bankrorelse konso-
lideras fran och med juli 2007) och 101 mkr till avskrivning av
vdrdet for varumdrket Hansabank.

Personalkostnaderna 6kade med 300 mkr eller 3 procent till
10 092 mkr (9 792). Kostnadsokningen med 1 008 mkr eller 12
procent exklusive resultatbaserade ersattningar aterfinns pri-
mdrt utanfdr Sverige. Resultatbaserade personalkostnader
minskade med 708 mkr. Minskningen aterfinns framfor allt inom
Baltisk bankrorelse och First Securities.

Ovriga kostnader tkade med 1 066 mkr eller 15 procent till
7 993 mkr (6 927) framfor allt pa grund av expansion och for-
dndringsarbete utanfdr Sverige samt 6kade kostnader for varde-
transporter och sdkerhet i Sverige. Atervunnen moms i den ryska
leasingverksamheten har reducerat kostnaderna med 83 mkr.
2007 ingick aterbetald moms i Ryssland med 60 mkr.

Kreditforluster

Kreditforlusterna uppgick netto till 3 156 mkr (619), vilket mot-
svarar en kreditférlustniva pa 0,28 procent (0,07). Kreditforlus-
terna har 6kat med 523 mkr i Svensk bankrérelse, med 1 350 mkr
i Baltisk bankrorelse, med 308 mkr i Internationell bankrérelse
(Ukrainsk bankrorelse konsolideras fran och med juli 2007) och
med 290 mkr i Swedbank Markets. Specifikation av kreditforlus-
ter och lanefordringar lamnas i not 12, 20 och 45.

Ldgre skattesats

Resultatet fore skatt och goodwillnedskrivning uppgick till
15222 mkr (15 586) och skattekostnaden uppgick till 2 880 mkr
(3 450), vilket motsvarar en skattebelastning pa 19 procent (22).
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Den lagre skattesatsen fdrklaras bland annat av skattefria rea-
vinster och omvarderingseffekt av uppskjutna skatter pa grund
av sankt svensk bolagsskatt.

Koncernens balansrdkning

Swedbanks balansomslutning uppsick till 1 812 mdkr per den 31
december, vilket var en 6kning med 204 mdkr eller 13 procent fran
arsskiftet, Av arets utlaningsokning pa 148 mdkr beror 51 mdkr
pa valutakursférandringar samt férandrade marknadsvarden.

Den langsiktiga likviditetsreserven som bestar av vérdepapper
som dr godkanda som pant i centralbankerna uppgick till cirka
210 mdkr, varav cirka 20 mdkr i den svenska likviditetsportféljen
och cirka 12 mdkr i den baltiska likviditetsportfoljen. | likviditets-
reserven ingar dven innehav i moderbanken av sdkerstdllda
obligationer utgivna av Swedbank Hypotek pa cirka 180 mdkr,
ett innehav som dock elimineras i koncernbalansrakningen. Ut-
dver likviditetsreserven finns legala kassakravsreserver pa nar-
mare 17 mdkr i Baltikum, Ryssland och Ukraina.

Utlaning/inlaningskvoten uppgick till 262 procent jamfort med
245 procent vid arsskiftet. Utlanings/inlaningskvoten exklusive
utlaningen i Swedbank Hypotek uppgick till 131 procent (121).

Utlaningen till kreditinstitut, exklusive aterkdpsavtal, uppgick
till 93 mdkr (83).

Rantebdrande vardepapper uppgick till 134 mdkr (115), varav
cirka 32 mdkr i likviditetsportfoljer hos Group Treasury och i
Baltikum och cirka 102 mdkr i Swedbank Markets handelslager.

Pa skuldsidan har emitterade vardepapper, framfor allt certifi-
kat, minskat med 80 mdkr under kvartalet till 593 mdkr, medan
upplaning fran kreditinstitut inklusive repor och Riksgaldskontoret
har dkat med 180 mdkr till 344 mdkr.

Under 2008 har Swedbank Hypotek emitterat sakerstallda
obligationer om 97 mdkr till externa investerare. Under 2009
forfaller 104 mdkr extern langfristig finansiering.

Swedbank AB har under 2008 tagit upp cirka 110 mdkr i lang-
fristig upplaning, exklusive emissioner kopplade till aktieindex-
obligationer. Av den langfristiga upplaningen forfaller cirka 49 mdkr
under 20089.

Efterstdllda skulder uppgick till 45 mdkr, en 6kning med 5 mdkr
fran &rsskiftet. Okningen ar i allt visentligt hanforligt till valuta-
kurseffekter.

Eget kapital uppgick till 86 mdkr, en 6kning med 18 mdkr fran
arsskiftet, varav nyemission med avdrag for transaktionskost-
nader utgjorde 12 mdkr.

Utlaning

Koncernens utlaning till allmdnheten, exklusive aterkdpsavtal
(repor), 6kade under aret med 97 mdkr exklusive valutakurs- och
marknadsvdrderingseffekter. Inklusive varderingseffekterna var
6kningen 148 mdkr eller 13 procent och utlaningen uppgick den
31 december till 1 251 mdkr.

Exklusive valutakurspaverkan dkade utlaning i Baltikum med
11 mdkr under 2008. Inklusive valutakurspaverkan var okningen
41 mdkr.

Per 31 december uppgick andelen osakra fordringar till 0,52
procent att jamfora med 0,13 foregdende ar. Av 6kningen brutto
pa 7,5 mdkr sedan arsskiftet svarade Baltisk bankrorelse for 5,7
mdkr, varav 0,9 mdkr uppkommer pa grund av valutakurseffekt.

Okningen i Baltikum aterfinns framfér allt bland privatkunder
och bland fastighetsforvaltande foretag i Estland och Lettland.

Sparande och placeringar
Kundernas totala sparande och placeringar i Swedbank mins-
kade under aret med 35 mdkr till 1 073 mdkr. Kundernas pla-
ceringstillgangar har fallit i varde till f6ljd av sjunkande bérs-
kurser.

Kundernas inlaning, exklusive aterképsavtal (repor), ckade
sedan arets borjan med 28 mdkr eller 6 procent till 478 mdkr.

Kapitaltackning
Overgangen till Basel 2-regelverket sker successivt och Swedbank
uppnar full effekt av det minskade kapitalkravet férst 2010.

Fran och med 2008 rapporterar samtliga bolag i den finan-
siella foretagsgruppen enligt Basel 2-regelverket. De bolag som
under 2007 rapporterade enbart enligt det gamla regelverket,
Basel 1, rapporterar nu enligt det nya regelverkets schablon-
metod for kreditrisk. Bland dessa bolag madrks dotterbolagen i
Baltikum, Ryssland och Ukraina samt det svenska finansbolaget.

Kapitaltackningsgraden, som berdknas for den finansiella fore-
tagsgruppen, uppgick pro-forma med full effekt av det nya regel-
verket den 31 december 2008 till 15,2 procent (12,7 den 31 de-
cember 2007), varav karnprimarkapitalrelationen var 9,7 procent
(7,3) och primdrkapitalrelationen var 11,1 procent (8,5). | de an-
givna nyckeltalen pro-forma ingar 3 mdkr tecknat men per ars-
skiftet ej inbetalt aktiekapital, som formellt inte far réknas med i
kapitaltdackningsberakningen. Detta hdjer karnprimdrkapitalrela-
tionen med 43 punkter. Kapitaltackningskvoten uppgick till 1,90
(1,59). Primarkapitalet inkluderar periodens resultat efter av-
drag for berdknad utdelning.

Med hénsyn tagen till Gvergangsreglerna var pro-forma
primdrkapitalrelationen 8,4 procent (6,2), kapitaltackningsgraden
11,6 procent (9,3) och kapitaltackningskvoten 1,45 (1,16).

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar med obestambar nyttjande-
period uppsgick till 17,3 mdkr, varav goodwill uppkommen vid
forvarvet av Hansabank utgor 13,2 mdkr. Per den 31 december

Svensk bankrorelse 5999 6236
Baltisk bankrérelse 8327 9203
Estland 2950 3246
Lettland 2342 2577
Litauen 3035 3380
Internationell bankrorelse 4175 3952
Ukraina 3302 3433
Ryssland 631 386
Nordiska filialer samt Luxemburg 143 122
QOvrigt 99 11
Swedbank Markets 736 752
Kapitalférvaltning och forsdkring 349 332
Gemensam service & koncernstaber 1694 1673
Totalt 21280 22148




har en férdjupad provning gjorts av koncernens goodwill och
andra immateriella tillgangar.

Ett nedskrivningsbehov avseende den ukrainska bankrérelsen
har identifierats och en nedskrivning med 1 403 mkr har gjorts.
Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen som nedskrivning
av goodwill. Efter nedskrivningen redovisas goodwill hanforlig
till den kassagenererande enheten OJSC Swedbank till 1,2 mdkr.
Enheten bestar av bankerna 0JSC Swedbank samt CJSC Swed-
bank Invest. Tillgangens varde har forsamrats till foljd av den
kraftiga nedgangen i den ukrainska ekonomin som intraffade
under slutet av 2008. Nedgangen samt den stora osakerhet som
per balansdagen radde om landets framtida ekonomiska utveck-
ling har inneburit att bedémningen av framtida kassafloden for
den allra ndrmsta perioden fatt revideras ned vasentligt. Be-
démda kassafloden, som bygger pa Swedbanks langsiktiga
satsning i Ukraina, forskjuts darfor framat i tiden och blir till féljd
av diskontering mindre vdrda per balansdagen.

Tillgangen har varderats till dess nyttjandevarde. Detta inne-
bar att forvantade framtida kassafldden nuvardesberdaknas med
en diskonteringsfaktor. De framtida forvantade kassaflodena
bedoms utifran tre ars finansiella planer. Darefter raknas de fram
med hjdlp av antaganden om tillvaxt. Antagandena baseras pa
beddmd inflation, real BNP tillvdxt, skillnad i tillvaxt i banksek-
torn jdmfort med BNP samt forandringar av bankens marknads-
andel. Diskonteringsfaktorn faststdlls utifran marknadens risk-
fria rdnta, marknadens avkastningskrav samt tillagg for
illikviditet och smaforetags storlek. Parametrarna harleds fran
externa kallor.

Marknadens riskfria rdnta har anpassats for olika perioder sa
att den harmoniserar med de antaganden som gjorts for infla-
tion och real BNP tillvaxt.

Inom den nérmsta trearsperioden bedoms tillvaxten vara obe-
fintlig. Ddrefter férvdntas en aterhamtning av landets ekono-
miska utveckling och tillvaxt i banksystemet samtidigt som ban-
ken i viss man okar sin for narvarande ldaga marknadsandel.
I slutet av beddmd period forvantas arlig tillvaxt uppga till 4 pro-
cent. Olika diskonteringsfaktorer har anvdnts for olika perioder.
Under den ndrmsta tredrsperioden har diskonteringsfaktorn
31,5 procent anvants. Under de efterftljande 20 aren har diskon-
teringsfaktorn 23,2 procent anvdnts och darefter 17,2 procent.

En generell hojning av diskonteringsfaktorn med 1 procent-
enhet skulle medféra en ytterligare nedskrivning av tillgangen
med 0,8 mdkr. En generell sdnkning av diskonteringsfaktorn med
1 procentenhet skulle medféra en minskning av nedskrivningen
med 1,0 mdkr.

Nagot nedskrivningsbehov for den baltiska bankrérelsen har
inte identifierats. Inom den narmsta trearsperioden forvantas
tillvaxten vara nagot negativ. Ddrefter bedoms forhallandena
aterga till mer normal niva och i slutet av bedémd period férvén-
tas arlig tillvaxt uppga till 4 procent. Anvand diskonteringsfaktor
uppsick till 11,2 procent.

Diskonteringsfaktorn kan hojas med 0,5 procent generellt utan
att nedskrivningsbehov uppkommer, allt annat oférandrat.
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Férslag till vinstdisposition

Ett av Swedbanks finansiella mal &r att utdelningen normalt sett
ska uppga till omkring 40 procent av arets resultat exklusive
engangseffekter. Den arliga utdelningens storlek tar normalt sin
utgangspunkt i den senaste utdelningen och bestams med han-
syn till férvantad resultatutveckling, det kapital som bedéms
nodvandigt for att utveckla verksamheten samt marknadens
avkastningskrav. Till foljd av nu radande marknadsforhallanden
avser Swedbank att ytterligare starka kapitalnivan och emot
den bakgrunden féreslar styrelsen arsstamman att besluta om
att ingen utdelning ges for preferensaktier eller stamaktier
(9,00 kronor per stamaktie).

Till arsstammans forfogande star (mkr):

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna 1316
Balanserade medel 18501
Summa att disponera 19817

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas (mkr):

Kontant 0,00 kronor per stamaktie 0
Kontant 0,00 kronor per preferensaktie 0
I ny rakning balanseras 19817

Forslaget baseras pa samtliga utestdaende stam- och preferens-
aktier den 31 december 2008. Orealiserade vardeférandringar
pa tillgangar och skulder vdrderade till verkligt varde har paver-
kat det egna kapitalet med netto -930 mkr.

Utsikter for 2009

Swedbanks resultat paverkas starkt av omvdrldsférandringar
som banken sjalv inte rader Gver. Bland annat paverkar férand-
ringar i det allmdnna rdnteldaget, bors- och valutakurser koncer-
nens resultatutveckling. Swedbank lamnar av det skdlet ingen
resultatprognos, men redovisar i not 52 en kdnslighetsanalys
som visar hur olika intékter och kostnader paverkas av omvarlds-
forandringar.
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Risk innefattar osakerhet i ndgon form och ar ett naturligt inslag for alla
typer av verksamheter. Swedbank har lagt stor omsorg vid utvecklandet av
fungerande metoder for att hantera risker pa effektivast mojliga satt och
darigenom skydda koncernen mot ett oonskat risktagande.

KONCERNENS RISKER

Risk definieras som en potentiell negativ paverkan pa ett
foretag och kan uppsta pa grund av pagaende interna pro-
cesser eller framtida interna eller externa hdndelser.
| riskbegreppet ingar dels sannolikheten for att en handelse
intraffar, dels den paverkan handelsen skulle kunna ha pa
foretaget. Aktiedgarna har ett intresse av hog avkastning
pa det kapital de investerat i banken och dérmed av att det
egna kapitalet inte ar onodigt hogt. A andra sidan &r det ur
fordringsdgare och samhallets synpunkt nddvdndigt att
banken har en tillrdcklig buffert, riskkapital, for att mota
potentiella forluster. Samhdllet har darfor infort lagar och
regleringar som bland annat satter minimikrav for buffer-
tens storlek utifran hur stora risker som banken tar, sa kal-
lade kapitaltackningsregler. Detta regelverk dndrades i
februari 2007.

Swedbanks Risk- och kapitalpolicy

Swedbanks styrelse har det yttersta ansvaret for Swedbanks
risktagande och bedémning av kapitalbehov. Swedbanks styrelse
anger - genom utfardande av Risk- och kapitalpolicy - riktlinjer
till verkstdllande direktéren angdende riskstyrning och riskhan-
tering, riskkontroll, risk- och kapitalutvdrdering samt kapitalhan-
tering inom Swedbank. Policyn beskriver sambandet mellan risk
och kapital samt hur risk- och kapitalhantering ska stodja affars-
strategin.

Foérebygga Identifiera Kvantifiera AﬂE}'YSEFa
risker risker risker risker
Risk- Mid-term Negativa
tolerans planering scenarier

Risk- och kapitalhanteringen i Swedbank syftar till att saker-
stalla hog avkastning pa eget kapital samt att kapitalnivan ald-
rig ska understiga det lagstadgade minimikapitalkravet och
atkomst till en kostnadseffektiv finansiering dven under ogynn-
samma marknadsférhallanden.

Risk- och kapitalprocess

Swedbank identifierar kontinuerligt de risker som dess verksam-
het medftr och har utformat en process for hur riskerna ska
hanteras. Processen beskrivs i Swedbanks Risk- och kapitalpolicy.
Riskprocessen omfattar sju steg: att forebygga risker, identifiera
risker, kvantifiera risker, analysera risker, féresla atgarder, kon-
trollera och fdlja upp samt slutligen rapportera risker. Processen
ar generell och spanner Gver samtliga riskomraden samtidigt
som de konkreta aktiviteterna anpassas till respektive riskom-
rade, for att skydda Swedbank mot odnskat risktagande. Risk-
processen resulterar dven i en tydlig beskrivning av Swedbanks
riskprofil, som sedan ligger till grund fér Swedbanks interna
kapitalutvarderingsprocess. Kapitalutvarderingsprocessen inne-
bar att utvdrdera behovet av kapital med utgangspunkt i Swed-
banks samlade riskniva och beslutade afférsstrategi. Syftet &r
att sakerstdlla en effektiv kapitalanvandning och att Swedbank
samtidigt dven under besvdrliga omvarldsférhallanden uppfyller
det legala minimikapitalkravet och har fortsatt tillgang till de
inhemska och internationella kapitalmarknaderna.

Kontrollera

Foresla och Rapportera
atgdrd folja upp risker
. . Buildin Riskkapital-
St block behov



Organisation och ansvar

| Swedbank har varje affarsenhet och dotterforetag fullt ansvar
for de risker som den egna verksamheten medfor. Det innebdr
att de ansvariga ska se till att riskprocessen implementeras inom
respektive riskomrade och enhet samt att man foljer de standar-
der som har beslutats av saval Swedbanks styrelse som VD.
Verksamhetschefen ansvarar for att uppratthalla en sund och
medveten riskkultur samt hog integritet inom den egna enheten
och ska dven tillse att medarbetarna dr vdl fortrogna med Swed-
banks risktolerans och regelverk. | deras ansvar ligger ocksa att
sakerstdlla att all personal inom Swedbank bedriver sin verksam-
het pa etiskt sdtt i linje med Swedbanks vérderingar, policys och
regler, samt tillamplig lagstiftning.

Varje affarsenhet och dotterbolag har resurser som ska identi-
fiera och kontrollera risker. Alla risker beddms med utgangspunkt
i sannolikheten for att en handelse kommer att intraffa samt
dess ekonomiska konsekvenser. Den risktagande enheten ska
sjalv analysera riskerna i sin verksamhet. Utdver den kontroll och
uppfdljning som genomfors i affarsenheterna finns en fran verk-
samheten oberoende riskkontroll. | Swedbank dar den samlad i en
och samma organisation, Koncernens Riskkontroll, som dr direkt
understalld VD. De lokala riskkontrollfunktionerna ansvarar for
att koordinera arbetet inom enheten samt att oberoende kontrol-
lera och rapportera enhetens risker till den egna enhetsledningen
och till Koncernens Riskkontroll. Koncernens Riskkontroll rappor-
terar samtliga risker pa en konsoliderad niva till VD och styrelse.

Koncernens Riskkontroll ansvarar for att utveckla riskprocessen
och tillhandahalla metoder for riskidentifiering, riskkvantifiering,
analys och rapportering av de vanligaste riskerna, det vill saga
kredit-, finansiella-, och operativa risker. Koncernens Riskkontroll
gor regelbundet analyser av hur aktuella hdandelser i omvdrlden
och samhadllsekonomin paverkar koncernens risker. Som ett kom-
plement till den I6pande riskbeddmningen genomfdrs stresstes-
ter som beraknar effekten av mer dramatiska potentiella forand-
ringar. Dartill analyseras forandringar dver tiden av riskprofiler
inom olika kreditportfoljer.

I likhet med riskkontrollfunktionerna finns ocksa i varje storre
affarsenhet lokala funktioner som hanterar compliancerisker.
| den uppgiften ligger att hjdlpa ledningen att identifiera, dver-
vaka och hantera dessa risker. Den lokala compliancefunktionen
rapporterar direkt till lokal affarsledning och funktionellt till
Koncerncompliance som i sin tur koordinerar verksamheten av
lokala compliancefunktioner och rapporterar till styrelse och VD.
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INTERN KAPITALUTVARDERING - PELARE 2
Definition

Den interna kapitalutvdrderingen (IKU) syftar till att sdker-
stdlla att Swedbank har en adekvat kapitalisering for att
tdcka sina risker samt bedriva och utveckla verksamheten.
Inom ramen for den interna kapitalutvdrderingen beaktas
darfor alla relevanta risker som uppkommer inom Swed-
bank. Risker som har identifierats och for vilka Swedbank
har allokerat kapital listas nedan.

Risktyper

e Kreditrisk (inklusive koncentrationsrisk)

» Marknadsrisk (inklusive ranterisk i dvrig verksamhet)
¢ QOperativ risk

* Intjdningsrisk

* Forsakringsrisk

* Pensionsrisk

e Strategisk risk

Andra former av strategisk risk och ryktesrisk behandlas vanligt-
vis inte inom ramen for kapitalutvarderingssimuleringarna, dven
om kapitalbufferten implicit ocksa skyddar mot sadana risker.
Dessa risker forblir dock en vasentlig del av Swedbanks potenti-
ella riskexponering, varfor de noggrant dvervakas och hanteras.
Likviditetsproblem kan uppsta till foljd av att férhallandet mel-
lan risker och kapital inte &r dandamalsenligt och kapitalutvarde-
ringsprocessen syftar till att sakerstélla att just sddana obalan-
ser inte uppstar. En konservativ syn pa likviditetsrisker dr darfor
av central betydelse i kapitalprocessen.

Mdtning

Swedbanks interna kapitalutvardering baseras pa tva olika me-
toder: Building Block- respektive Scenariomodellen. Building
Block dr en statisk modell med en utvarderingshorisont pa ett ar,
medan Scenariomodellen &r en dynamisk modell med en flerarig
utvdrderingshorisont. | och med att bedémningen av kapitalbe-
hovet med tillampning av de tva modellerna representerar ban-
kens egen uppfattning om kapitalbehovet enligt Pelare 2 kan
bedomningen avvika, upp eller ner, fran motsvarande kapitalkrav
enligt Pelare 1.
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Building block

Syftet med Building Block-modellen dr att faststdlla det interna
kapitalbehovet per risktyp. Building Block bestar darfor av sepa-
rata modeller for varje risktyp enligt listan ovan. Varje delmodell
berdaknar ett kapitalbehov for en specifik risk givet modellens
underliggande antaganden.

| de fall interna modeller har utvecklats inom ramen for Pelare 1
anvands dessa. Riskhorisonten uppgar till ett ar och kapitalbeho-
vet kalibreras till en konfidensniva motsvarande 99,9 procent,
det vill sdga samma som IRK-metoden baseras pa.

Vid bedémning av kapital i forhallande till kapitalbehov med
Building Block beaktas inte framtida vinster i berdkningen av
kapitalbasens storlek. Kapitalbehovet dr en uppskattning av den
forlust, det vill sdga den direkta effekten pa aktiedgarnas kapital
(core Tier 1) som kan intrdffa med en viss sannolikhet och under
en period pa ett ar till foljd av bankens exponering mot relevanta
risktyper (se listan pa foregaende sida).

Scenariomodellen
Syftet med Scenariomodellen dr att sdkerstdlla att Swedbank
dven under besvarliga omvarldsforhallanden ska uppfylla det le-
gala minimikapitalkravet och fortsatt ha tillgang till finansiering
pa savdl de inhemska som internationella kapitalmarknaderna.
Det forsta steget i arbetet med Scenariomodellen dr att ett
eller flera ogynnsamma scenarier konstrueras. Scenarierna ar
framatblickande och kdnnetecknas av drastiska negativa svang-
ningar i makroekonomiska variabler som BNP, styrrantor och
arbetsldshet som i sin tur paverkar bankspecifika variabler som
rantenetto, provisioner, kreditforluster etcetera. Malet ar att

Sdkerstdllda obligationer Aaa AAA

Icke sdkerstallda obligationer,
langfristig rating Al AA-

Icke sdkerstdllda obligationer,
kortfristig rating P-1 A-1 F1+

utforma scenarier som har stark negativ inverkan pa Swedbank
och darmed tydliggor Swedbanks risker. Ett scenario skall vara
sa negativt att det dr osannolikt men inte orimligt. Sett Gver en
langre tidsperiod skulle ett typiskt scenario kunna forvantas in-
traffa en gang under en 25-ars period. Under de senaste aren
har ett flertal olika recessionsscenarier tillampats och for 2008
baserades det negativa scenariot pa en recession med bérjan i
USA och som sprider sig 6ver varlden inkluderande EU, Sverige, och
de baltiska landerna. For att konstruera de negativa scenarierna
utnyttjas kancernens samlade expertis. Scenarioprocessen avslu-
tas med att Swedbanks styrelse far ta stallning till scenariot.

Ndsta steg dr att affarsenheterna involveras i beddmningen
av hur de makroekonomiska variablerna paverkar verksamheten
avseende exempelvis marginaler, volymer och kreditfdrluster.
Till skillnad fran tillampningen av Building Block, tar Scenario-
modellen hdnsyn till eventuella framtida vinster (och forluster) i
berdkningen av kapitalbasens storlek.

Analys av scenariernas effekter, genom att kvantifiera inver-
kan pa resultat- och balansrakning, kapitalbasen och de risk-
vagda tillgangarna (RWA) i de oftrdelaktiga makroekonomiska
scenarierna, ger en tydlig helhetsbild av de viktigaste risker som
Swedbank dr exponerad mot. Analyserna tar dven hdnsyn till
trogrorliga kostnader.

Den helhetsbild som modellen ger utgor ett vardefullt under-
lag for beslut om proaktiv risk- och kapitalhantering. Konjunk-
tureffekter beaktas pa ett naturligt satt i processen eftersom
scenarierna tacker en relativt sett lang tidshorisont och kanne-
tecknas av kraftiga slag i konjunkturen. P4 sa satt fas en omfat-
tande Gverblick avseende Swedbanks finansiella stabilitet och
styrka och motsvarande kapitalbehov med utgangspunkt i den
samlade risknivan och aktuell afférsstrategi.

Kapitalbehovet uttrycks som den kapitalbuffert som bedéms
nodvandig idag for att skydda Swedbank mot framtida forluster,
med syftet att uppfylla minimikapitalkraven varje enskilt ar i det
valda scenariot. Det kvantitativa resultatet av scenarioanalysen
ar en viktig komponent vid formulering av mal for kapitalise-
ringen och kapitalstrategin.

Rating per februari 2009

Kort Lang Kort Lang Kort Lang
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA
P-2 Aal A-1 AA+ F1 AA+
P-3 Aa2 A-2 AA Fe AA
No prime Aa3 A-3 AA- F3 AA-
Al B A+ B A+
A2 C A C A
A3 D A- D A-
Baal BBB+ BBB+
Baaze BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-




De kvantitativa berdkningarna kompletteras med en kvalita-
tiv utvardering och diskussion. | denna beaktas bland annat
analyser av marknadens férvantningar, jamférelser med konkur-
renter, samt bankens ratingmal.

Kapitalbehov

Det slutliga kapitalbehovet for banken enligt den interna kapital-
utvdrderingen ges av en kambination av Building Block, Scenario-
modellen samt kvalitativa aspekter. En viktig slutsats i 2008 ars
kapitalutvdrdering var att Swedbank, tack vare en hég och stabil
intjdning samt en balansrakning med Iag riskprofil, har stor mot-
standskraft for ett mycket ofrdelaktigt makroekonomiskt scenario.

Genom kapitalutvarderingen bekraftades dven att en kapital-
buffert motsvarande det finansiella malet for primarkapitalrela-
tionen ar tillracklig for att undvika att primdrkapitalrelationen
for Swedbank understiger minimikapitalkraven dven vid en
osannolik men dnda majlig makroekonomisk utveckling som &r
extremt ogynnsam.

Utvecklingen pa den globala finansmarknaden har dock varit
exceptionell under hosten 2008. Som en konsekvens av de kraf-
tiga storningarna pa finansmarknaden har de radande makro-
ekonomiska utsikterna blivit alltmer osdkra och en kraftigare ned-
gang kan inte uteslutas. Investerarnas och andra intressenters
uppfattning om vad som utgdr en lamplig kapitalisering for en
bank har ocksa Okat markant. | ljuset av denna osakerhet och
oron som rader pa marknaden anser Swedbank det klokt att,
trots sin sunda finansiella stdllning, skapa en ytterligare buffert
i forhallande till befintliga mal for kapitaltdckning. Swedbanks
styrelse beslutade ddrfor under hosten 2008 att 6ka primdrkapi-
talet genom en nyemission.

KREDITRISKER

Swedbanks kreditpolicy faststdller att kreditportféljen ska vara
valdiversifierad med en lag riskprofil och en god avkastning.
Ambitionen skall aterspeglas saval pa koncernniva som i kredit-
givningen inom respektive affarsomrade. En |ag kreditrisk upp-
nas genom att verksamhetens kreditaffarer bygger pa god
aterbetalningsférmaga, goda sakerheter samt genom spridning,
inom och mellan branscher och regioner. En god avkastning

Utlaning per sektor, mdkr
31 december 2008

,—— Kommuner9
Foretags-
utldning
349

Fastighets- Privat-
forvaltning personer
264 / 628
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uppnas bland annat genom att tydligt malsatta intjaning i for-
hallande till risk. Koncernen har med sin tyngdpunkt i utlaning
till en stor mdngd privatpersoner - oftast med boendet som
sdkerhet - bade Iaga och valdiversifierade kreditrisker.

Definition

Kreditrisk definieras som risken for att en motpart, ocksa
kallad kredittagare, inte fullgor sina forpliktelser mot Swed-
bank, samt risken for att stdllda sakerheter inte tacker fordran.

I handeln med finansiella instrument uppstar ocksa kre-
ditrisker, men dessa kallas da motpartsrisker. Motpartsrisk
uppkommer som en effekt av att en affdrsmotpart i en
finansiell transaktion eventuellt inte fullfdljer sina atagan-
den. Risken uttrycks oftast som nuvarande marknadsvarde
av kontraktet justerat med ett tillagg for framtida méjliga
rorelser i de underliggande riskfaktorerna.

Kreditrisk innefattar dven koncentrationsrisk, som bland
annat utgors av stora exponeringar eller koncentration i
kreditportfdljen till vissa regioner eller branscher.

Kreditportfdljen

Per 31 december, 2008 uppgick den totala utlaningen till all-
manheten till 1 251 miljarder kronor, av vilka utlaning till privat-
personer uppgick till 50 procent. Andel finansiering med saker-
het i bostad utgjorde Over 58 procent. Majoriteten av denna
aterfinns i dotterbolaget Swedbank Hypotek. En substantiell del
av utlaningstillvéxten under de senaste aren harstammar fran
utlaning till bostadsfinansiering i Sverige, men ocksa i Estland,
Lettland och Litauen.

Kreditportfoljen ar vdldiversifierad kundmadssigt, branschvis
och geografiskt. UtGver utlaning till privatpersoner har inget
segment en storre andel dn 21 procent av den totala utlaningen.

Merparten av Swedbanks utlaning till allménheten &r risk-
klassificerad enligt Swedbanks interna system. Riskklassifice-
ringens mal ar att forutsaga sannolikheten for fallissemang
inom 12 manader. Av de totala exponeringarna ligger 66 procent

Utlaning sakerhetsfordelad, mdkr
31 december 2008

Kommuner,
landsting

m.m.
Borgen, 40

blanco 163

Ovriga sakerheter —
114

Foretags-
relaterade Bostader
sdkerheter 210 722
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inom riskklasserna 13-21, sa kallad investment grade, dar risken
for fallissemang anses vara lag. Over en fjirdedel av exponering-
arna har asatts riskklass 19 eller hégre, som motsvarar AAA-
rating fran de stora ratinginstituten,

Koncentrationsrisken i kreditportfoljen ar lag. Foretagsport-
foljen domineras av utlaning till sma och medelstora féretag
som ar diversifierade pa ett strre antal branscher. Den storsta
branschen ar fastighetsforvaltning (43 procent av exponeringar
mot féretag), i vilken det aven ingar utlaning till kommunala
fastighetsbolag och bostadsrattsforeningar.

Koncentrationsrisken dr dven 1ag pa motpartsniva dar den
enskilt storsta foretagsexponeringen utgor 0,9 procent av den
totala utlaningen. De 20 stdrsta utgor tillsammans enbart 8,7
procent av total exponering. De 20 storsta exponeringarna
representeras av foretag som ar verksamma inom sju av de bran-
scher banken redovisar sin portfdlj i.

Swedbank ar exponerad mot risken for att dess lantagare inte
aterbetalar sina lan enligt avtalade villkor och att sdkerheten for
dessa lan kan vara otillracklig. Swedbank har en forlustreservering
for kreditforluster som ska tdacka uppskattade sannolika kredit-
forluster som uppstar i kreditportftljen. Swedbanks kreditfor-
luster 2008 uppgick till 3 156 miljoner kronor netto eller en kredit-
forlustniva pa 0,28 procent.

Mdtning
Swedbanks interna riskklassificeringssystem ar utgangs-
punkten for:
¢ riskbeddémning, kreditbeslut, Gvervakning och hantering
av kreditrisker
¢ berdkning av riskjusterad lénsamhet
 analys av riskprofilen i Swedbanks kreditportfdljer
 utveckling av kreditstrategier med paftljande risk-
hanteringsaktiviteter
« rapportering av kreditrisker till styrelse, VD och
koncernledning
 berdkning av kapitalkrav och kapitalallokering.
FOr att uppna en sa stor exakthet i matningen som majligt,
vilket leder till en mer rdttvis och professionell behandling av

Utlaning till allmdnheten - Privat
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kunderna, har en mangd olika modeller for riskklassificering av
motparter eller kredittagare alternativt kontrakt utvecklats.

Hantering
Swedbanks riskklassificeringssystem dr en central del av kredit-
processen och omfattar arbets- och beslutsprocesser for kredit-
givning, kredituppfdljning och kvantifiering av kreditrisk. | syste-
met som bestar av metoder och modeller ingar aven instruktioner
och styrande dokument for processer och IT-system som stodjer
vidareutveckling och validering av riskklassificeringssystemet.
Systemet syftar till att med sa stor precision som mdjligt mata
risken for att en kund eller ett kontrakt ska fallera och darigenom
kunna uppskatta de forluster som koncernen i sa fall drabbas av.
Saval privat- som foretagskreditgivning styrs av kreditbered-
ningsprocesser som innehaller ett systematiserat beslutsstod
ddr riskklassificering av motparten utgor en viktig del. Swed-
banks interna riskklassificeringssystem ar saledes i forsta hand
ett affarsstodjande redskap som méjliggor en effektiv besluts-
process genom att krediter med hdgre risk antingen avrads di-
rekt eller analyseras noggrant. | konsekvens med det kan lagrisk-
affarer godkannasien mycket enklare ochsnabbarekreditprocess.
Riskklassificeringen ingar vidare som en central del i uppféljning
av enskilda kreditexponeringar. Systemet reglerar uppfdljnings-
processerna pa olika satt, dar till exempel en svag riskklass med-
for sarskild provning och darefter beslut om eventuella tgarder.
Riskklassificeringen innebdr att banken, med hjalp av model-
lerna, asatter varje kund eller exponering ett varde pa en risk-
skala, sa kallad riskklass. Med hjdlp av riskskalan rangordnas
kunderna alternativt exponeringen fran dem med hogst risk till
dem med lagst risk. For respektive risksteg har risken dessutom
kvantifierats. Den klassificering som gérs med avseende pa ris-
ken for att en kund ska fallera uttrycks pa en skala med 23 klas-
ser, ddr O representeras storst risk och 21 representerar lagst
risk, samt en klass for fallissemang.

Utldning till allmdnheten - Féretag
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OPERATIVA RISKER, COMPLIANCE OCH
MOTVERKANDE AV PENNINGTVATT
Definition

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke
dandamalsenliga eller otillréckliga interna processer eller
rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa hdn-
delser.

Med compliancerisker avses risken for legala eller rdtts-
liga pafdljder, stor ekonomisk skada, eller férlorat anseende
som Swedbank kan drabbas av till foljd av brister i att folja
lagar, forordningar och andra externa foreskrifter samt
policys, instruktioner och interna regler, inklusive etiska
riktlinjer, som reglerar hur verksamheten inom koncernen
ska bedrivas.

Med penningtvatt avses bland annat omvandling eller
Overféring av egendom i vetskap om att egendomen
harror fran brottsliga handlingar eller fran medverkan till
brottsliga handlingar och i syfte att hemlighalla eller ddlja
egendomens olagliga ursprung, eller for att hjalpa nagon
som dr delaktig i sadan verksamhet att undandra sig de
rattsliga foljderna av sitt handlande. Penningtvdtt inklude-
rar dven omradet terroristfinansiering. Swedbank foljer
EU-lagstiftningens definitioner av penningtvdtt och
terroristfinansiering.

Mdtning
Med utgangspunkt fran den av styrelsen faststallda definitionen
av operativa risker har en standardiserad riskstruktur skapats,
dér riskomradena personal-, process-, IT- och system- samt extern
risk delats in i omraden som definierats och exemplifierats med
faktiska risker. Riskstrukturen utgor grund for de koncernge-
mensamma metoderna sjdlvutvardering, forlust- och incident-
rapportering samt riskindikatorer.

Hdrigenom skapas bland annat mdjligheter till analys och
koncerndvergripande bedémningar samtidigt som en gemensam
hantering av riskerna sakerstalls.

Kompetens Felaktiga processer
Bemanning Regelefterlevnad
Manskliga fel Projekt/férandring

Intern brottslighet Dokumentation

Ledning/kultur Organisation/ansvar
Mal och beléningsmodeller Modell

Styrning/beslut
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Compliancerisker identifieras och utvarderas regelbundet av
compliancefunktionen i ndra samarbete med ansvariga for ope-
rativa risker och juristfunktioner. Vid utvdrderingen beaktas till
exempel ny lagstiftning, interna regelverk och risk for intresse-
konflikter.

Identifiering av penningtvdttsrisker sker helt i enlighet med
det av EU antagna tredje penningtvattsdirektivet och utgor
darmed grunden for Swedbanks existerande interna regelverk
om motverkande av penningtvatt. Rutiner for dvervakande av
penningtvdttsrisker inkluderar bland annat inhamtning och upp-
foljning av kundinformation samt monitorering av transaktioner,
allt i enlighet med ett riskbaserat synsatt. All relevant personal
erhaller utbildning och I6pande information fér att ¢ka kunska-
pen om penningtvattsrisker. Vidare finns en effektiv rapporte-
ringsprocess for intern och extern rapportering vid misstanke
om penningtvatt.

Hantering

Swedbank har ett internt regelverk for hantering av operativa
risker. De centrala delarna i detta regelverk bestar av styrelsens
dvergripande risk- och kapitalpolicy, styrelsens policy for opera-
tiva risker och VD:s instruktion fér hantering av operativa risker.
Eftersom operativa risker utgér ett omfattande omrade berdrs
operativa risker och deras hantering dven i andra instruktioner
och policys, till exempel koncernsakerhetspolicyn.

Swedbank har ocksa interna regelverk for att motverka pen-
ningtvatt samt for att hantera compliancerisker, som till exem-
pel compliancepolicy, etikpolicy och policy for identifiering av
intressekonflikter.

Regelverken innehaller bland annat:

 Grundldggande principer

* Swedbanks risktolerans

* Beskrivning av organisation och ansvarsforhallanden
* Rapporteringskrav

« Metoder och tekniker for hantering av operativ risk.

Ledningen understryker vikten av compliancefunktionen och
dess implementering i affdrsenheterna. En anledning till det
okade fokuset dr den nya lagstiftning som tratt i kraft under de
senaste aren, till exempel MiFID, Marknadsmissbrukslagen, och
Oppenhetsdirektivet.

Tillganglighet Extern brottslighet
Tillforlitlighet Leverantérer/outsourcing
Sekretess Allvarliga storningar

Utveckling Rykte

Bristande systemstod Politisk risk

Sparbarhet
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Swedbankkoncernen har en styrgrupp med ansvar for att
uppdatera regelverk, utvardera complianceriskerna, koordinera
det arliga complianceprogrammet, bevaka compliance och etik-
relaterade beslut samt koordinera uppféljning av hur intresse-
konflikter hanteras inom koncernen.

Swedbanks risktolerans
Styrelsen fastslar i policyn for operativa risker att de operativa
riskerna ska vara laga. Risktagandet ska begrdnsas inom ramen
for vad som ar ekonomiskt forsvarbart. Operativa risker som kan
skada Swedbanks anseende och varumdrken ska sarskilt beaktas
och begrénsas. Atgarder genomfors for att reducera samtliga
exponeringar som inte anses acceptabla.

Swedbank ska folja de interna regelverk som ar framtagna i
banken, men i den hdndelse nationell lagstiftning har krav som
overstiger de interna regelverken skall nationell lagstiftning foljas.

Swedbanks riskniva

Operativ risk

Den totala risknivan inom Swedbankkoncernen har under de
forsta tva kvartalen 2008 beddmts vara normal. Under kvartal
tre och fyra har nivan hgjts till hdgre @n normal. Anledningen till
den hdjda risknivan &r bland annat de risker som ar férknippade
med den internationella finansiella oron. Riskerna analyseras
regelbundet och atgardas kontinuerligt.

Risknivan i den baltiska delen av koncernen bedéms som
hdgre &n normal; framfor allt baseras bedémningen pa den inter-
nationella finansiella oro som rader i kombination med Baltikums
ekonomiska utveckling.

Risknivan i Ukraina och Ryssland bedéms generellt sett vara
hogre an i den dvriga koncernen. Den hogre risknivan, dven vad
gdller compliance-risk, beror till viss del pa osakerheter inom den
finansiella sektorn i bada l&nderna, samt i Ukraina dven pa den
politiska strukturen och osakerheten. Behovet av forbattringar av
IT-infrastrukturen och de interna processerna bidrar ocksa till att
risken hojs nagot men dven har spelar den internationella finan-
siella oron en stor roll.

| den svenska delen av koncernen har risknivan dkat under den
senare delen av 2008; en specifik risk ar den ryktesrisk som
uppstar under den harda mediabevakning som har varit under
perioder.

Compliancerisk

Under 2008 har flera nya regelverk implementerats i Swedbank
innebdrande foérandringar i system, dokumentation och processer
for att sdkerstdlla regelefterlevnad. Nya lagar innebar inled-
ningsvis hogre risk for koncernen.

Penningtvatt

Swedbank har under 2007 och 2008 bedrivit ett koncerndver-
gripande program for att anpassa verksamheten till EU:s tredje
penningtvdttsdirektiv. Som en del i detta har ett koncerndver-
gripande regelverk faststallts, baserat pa kraven i direktivet. Fér
koncernens verksamhet inom EU och EES dr anpassningen i
princip genomfard. | takt med att nationella lagstiftningar antas,

utvdrderar banken I6pande vidtagna atgarder. | andra delar av
koncernen pagar ett arbete med att anpassa verksamheten till
koncernens regelverk. Som ett led i koncernens arbete har resur-
serna for arbetet att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism avsevart forstdrkts.

Rapportering
| Koncernens Riskkontrolls ansvar ligger dven en enhetlig koncern-
overgripande rapportering av operativa risker till styrelse, VD
och koncernledning. En analys av risknivan i alla storre affars-
enheter genomfors kvartalsvis och rapporteras till respektive
lokal affarsledning samt till styrelse, VD och koncernledning.
Complianceriskerna rapporteras tva ganger per ar, eller vid
hdndelser dar risken har forhgjts, till VD och styrelse. Swedbank
har lokala kommittéer som beslutar om pafélider vid regelGver-
trddelser.

FINANSIELLA RISKER

Swedbank erbjuder sina kunder olika typer av kvalificerade
finansiella tjdnster och produkter pa ett flertal marknader. Som
en naturlig del av denna verksamhet uppkommer olika typer av
finansiella risker. Dessa gor att Swedbanks resultat och kassa-
fléde kan paverkas av forandringar i valutakurser, rantor, aktie-
kurser samt av likviditetssituationen. Darfor dr hanteringen av
dessa risker en viktig aktivitet inom koncernen. Swedbank upp-
ratthaller en lag riskprofil avseende finansiella risker. Under
2008 har kancernens hantering och styrning av finansiella risker
satts pa harda prov i samband med finanskrisen och oron pa de
finansiella marknaderna. Den laga riskprofilen samt en god styr-
ning och kontroll av de finansiella riskerna har gjort att stora
forluster har undvikits.

Definitioner

De finansiella riskerna indelas i tva huvudtyper:
marknadsrisker och likviditetsrisk.

Med marknadsrisker avses risken for att férandringar i
rantor, valuta- och aktiekurser leder till att nettot av Swed-
banks tillgangar och skulder, inklusive derivat, faller i varde.

Likviditetsrisk syftar pa risken att Swedbank inte kan
infria sina betalningsforpliktelser vid respektive forfallotid-
punkt utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevdrt.

Koncernens aktivitet pa olika finansiella marknader
motiveras i forsta hand av viljan att langsiktigt tillfredsstalla
kundernas behov och underlatta koncernens egen finansiering,
i andra hand av att skapa avkastning genom positionstagning.
Risktagandet vdgs alltid mot forvantad avkastning. Marknads-
risker uppkommer savdl i koncernens tradingverksamhet, det vill
sdga i samband med handel pa de finansiella marknaderna, som
strukturellt i den 6vriga bankverksamheten. Hanteringen av mark-
nadsrisker kan darfor delas upp i dessa tva huvudomraden.



MARKNADSRISKER

Mdtning

Swedbank mater marknadsrisker, bade de strukturella och de
som uppstar i tradingverksamheten, med en Value-at-Risk (VaR)
modell. VaR uttrycker en med aktuell portfolj mojlig forlustniva
som dr sa hog att den endast kan dvertraffas med Iag sannolik-
het under en viss tidshorisont. Swedbank anvander 99 procent
sannolikhetsniva och en tidshorisont pa en dag. Det innebér att
den potentiella forlusten for portfoljen statistiskt kommer att
overstiga VaR-beloppet en dag av 100.

De historiskt uppmatta samband som VaR-berdkningen byg-
ger pa satts ibland ur spel, till exempel vid stressituationer pa de
finansiella marknaderna. Fér de enskilda risktyperna ranterisk,
aktiekursrisk och valutakursrisk anvands darfor kompletterande
riskmatt och limiter som baseras pa kansligheter for forand-
ringar av olika marknadspriser. Marknadsrisker mdts dven med
stresstester dar forlusten till foljd av ett antal extrema rante-
scenarier dagligen beraknas.

Hantering

Koncernens totala risktagande styrs genom styrelsens beslut
om risklimiter som begransar det finansiella risktagandets art
och storlek. Enbart sa kallade risktagande enheter, det vill sdga
enheter som erhdllit ett riskmandat fran VD, dr tillatna att ta
finansiella risker. Riskerna i dessa enheter mats, féljs upp och
rapporteras dagligen till VD och ledande befattningshavare inom
koncernen. Varje risktagande enhet har beslutade limiter for olika
riskslag som systematiskt foljs upp med en daglig rutin.

De dominerande marknadsriskerna inom koncernen dr av
strukturell eller strategisk natur och hanteras centralt av Group
Treasury med uppdraget att minimera eventuell negativ paver-
kan pa Swedbanks resultat och eget kapital. Ett exempel pa
strukturella risker &r rénterisker som uppstar da rantebindning-
en i Swedbanks utlaning inte exakt stammer dverens med rante-
bindningen i dess finansiering. Ett annat exempel ar valutakurs-

Swedbanks marknadsrisker, uttryckta i VaR

fordelade pa risktagande enheter 2008
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risker som uppkommer nar inlaningen och utlaningen inte &r
denominerad i samma valuta. Strategiska risker utgors framst av
valutakursrisker kopplade till innehaven i de utlandska verksam-
heterna dar det inte ar mgjligt att hedga risken. Den internatio-
nella expansionen under de senaste aren har inneburit att valuta-
kursrisken, inklusive strategisk valutakursrisk, har vuxit och ar
nu den storsta enskilda marknadsrisken inom Swedbank, foljt av
rdnterisk.

Marknadsriskerna i Swedbanks tradingverksamhet ar laga i
forhallande till koncernens totala risker vilket speglas av att dess
andel av totalt riskvagt belopp vid berdkning av kapitaltackning
uppgar till cirka 3 procent per 31 december 2008.

Figuren nedan till vanster visar koncernens marknadsrisker
utryckta som VaR. VaR exkluderar hdr marknadsrisker inom
Swedbank Ukraina samt strategiska valutakursrisker. For Swed-
bank Ukraina blir VaR missvisande pa grund av illikvida och out-
vecklade finansiella marknader i Ukraina. Avseende de strategiska
valutakursriskerna &r ett VaR-matt baserat pa en tidshorisont pa
en dag inte relevant. Figuren bekraftar att Swedbanks marknads-
risker till stor del ar strukturella och aterfinns inom Group
Treasury och dotterforetaget Swedbank Hypotek.

Swedbanks VaR ligger nagot hogre i slutet av 2008 jamfort
med samma tidpunkt 2007. Samtliga marknadsrisker har stigit
jamfort med for ett ar sedan. Eftersom ocksa diversifiering-
effekterna mellan riskslagen ¢kat begransas uppgangen av
VaR totalt.

Swedbanks VaR under 2008

mkr

Ranterisk 207 96 133 123 117
Valutarisk 9 1 4 6 1
Aktiekursrisk 22 5 11 15 8
Diversifiering -14 -18 -10
Totalt 208 96 134 126 116

Swedbank trading, dagligt resultat och VaR
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Uppgangen och de relativt stora variationerna i VaR under
2008 jamfort med 2007 forklaras av den okade volatiliteten pa
bade rante- och valutamarknaderna samt positioner tagna for
att sdkerstalla en god likviditet i koncernen. De redovisade ris-
kerna inkluderar positioner som inte marknadsvarderas och
darfor inte far ett direkt genomslag pa koncernens resultat.

Swedbanks tradingverksamhet (se figur till hoger pa forega-
ende sida) har praglats av den 6kade marknadsoron och finans-
krisen som eskalerade under hosten 2008. Trots besvarliga
marknadsftrhallanden har tradingverksamheten lyckats behalla
risker och intjaning pa en stabil niva med relativt fa stora forlus-
ter. Detta ar typiskt for en tradingverksamhet som bedrivs med
lag risk och priméart baseras pa kunders efterfragan pa finansiella
|6sningar och placeringar. VaR inom tradingverksamheten har
under aret varit som hogst 49 miljoner kronor som ldgst 22
miljoner kronor och i genomsnitt 34 miljoner kronor. Antalet
forlustdagar uppgick till 66.

LIKVIDITETSRISKER

Likviditetsrisker uppstar genom att forfallotidpunkter fér Swed-
banks tillgangar och skulder, inklusive derivat, inte sammanfaller.
Swedbank definierar likviditetsrisk som risken for att inte kunna
infria betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt utan
att kostnaden for att erhalla betalningsmedel Gkar avsevart.

Mdtning

Swedbanks likviditetsrisker mdts och rapporteras dagligen ge-
nom analys av koncernens framtida kassafloden och volymen av
pantsattningsbara tillgdngar. Swedbank anvénder sig av likvidi-
tetslimiter som satter granser for hur stora negativa kassa-
fléden tillats vara under till exempel en enskild dag eller andra
bestdmda tidsperioder i framtiden. Matning av likviditetsrisker
och limitering sker bade pa total koncernniva och nedbrutet pa
enskilda valutor och enheter.

Hantering

Swedbanks finansiering ar strukturerad sa att en langsiktig,
stabil och vdl diversifierad investerarbas byggs upp och vidmakt-
halls. Upplaningen sker utifran malsattningen att skapa och
uppratthalla en tillfredsstéllande balans mellan Iangfristiga till-
gangar och langfristiga skulder och sa att betryggande likviditets-
reserver skapas.

Likviditetshanteringen &r centraliserad till ett fatal enheter
vilket effektiviserar och underlattar uppfdljning och kontroll av
Swedbanks likviditetsrisker. Likviditetsriskerna féljs och analy-
seras l6pande for att sakerstalla att inte alltfor stora kortfristiga
betalningsforpliktelser uppstar. Sarskilda kontinuitetsplaner fér
att hantera allvarliga storningar av likviditetssituationen finns
upprattade bade pa koncernniva och lokalt i de lander dar Swed-
bank bedriver betydande verksamhet.

Swedbank genomfor regelbundet stresstester av likviditeten
i syfte att 6ka beredskapen samt sakerstalla att banken klarar av
situationer dar till exempel alika finansieringskallor inte funge-
rar. Sadana stresstester har intensifierats under hosten efter
fallissemanget av Lehman Brothers.

Likviditetsriskerna reduceras av att Swedbank aktivt arbetar
med att sakerstdlla stabila finansieringskallor, till exempel in-
laning fran allmdnheten och en diversifierad upplaning pa ett
stort antal kapitalmarknader. Swedbank anvdnder sig av ett antal
olika finansieringsprogram for sin korta- och langfristiga uppla-
ning till exempel European Commercial Papers, US Commercial
Papers, Global Medium Term Notes, certifikat och sdkerstdllda
obligationer. Swedbank arbetar aktivt for att bibehalla och vidare-
utveckla sin redan valdiversifierade upplaningsbas.

Under 2007 gav Finansinspektionen Swedbank Hypotek till-
stand att emittera sa kallade sdkerstdllda obligationer. Swed-
bank Hypoteks svenska och internationella obligationsstock
konverterades till sakerstallda obligationer under andra kvarta-
let 2008 och tilldelades ratinginstituten Moodys och Standard &



Poors hdgsta ratingbetyg. Detta innebar att Swedbanks likvidi-
tet forbattrades genom att upplaningsbasen breddades och att
mojligheterna att halla likviditetsreserver starktes.

En annan viktig del av hanteringen av likviditetsrisker ar de
likviditetsreserver i form av likvida och i centralbanker pantsatt-
ningsbara vdrdepapper som innehas i savdl den svenska som den
internationella verksamheten.

Under 2008 har likviditeten pa de finansiella marknaderna
successivt forsamrats till f6ljd av finanskrisen. Detta har delvis
orsakats av stora och i manga fall ovéntade forluster i banker
varlden 6ver, framforallt pa vdrdepapper med kreditexponering
pa den amerikanska bostadsmarknaden. En annan orsak ar en
Okad osakerhet kring ratinginstitutens kreditbedomningar med
anledning av de stora felbedémningar som skett i bedémningen
av strukturerade vardepapper med inslag av kreditrisk fran den
amerikanska bostadsmarknaden. Myndigheterna varlden 6Gver
har blivit allt mer oroade 6ver de skadeverkningar den bristande
marknadslikviditeten kan fa pa den reala ekonomin och darfér
via varldens centralbanker skapat ett antal olika lanefaciliteter
for att forsoka minska krisens negativa effekter.

Den forsamrade likviditeten pa de finansiella marknaderna
har ocksa paverkat den svenska marknaden och de svenska ban-
kerna, framfor allt efter konkursen i Lehman Brothers, trots att
de svenska storbankerna kunnat uppvisa god lonsamhet och
endast haft sma exponeringar mot den typ av vardepapper som
krisen harror ifran.

Under senhdsten 2008 kom dven finanskrisen i fokus for
massmedia. Detta ledde tidvis till omfattande ryktesspridning om
situationen i de svenska bankerna. Swedbank drabbades under
en period i oktober och november av en omfattande negativ pu-
blicitet som dven tillfdlligt ledde till en mdrkbar minskning av in-
laningsvolymerna i Sverige och Baltikum. Situationen har dar-
efter stabiliserats.

Koncernens risker och riskkontroll Swedbank Arsredovisning 2008 5 9

Swedbank har sedan sommaren 2007 noga bevakat och ana-
lyserat den successiva forsamringen av marknadernas funk-
tionssatt och pa olika satt forstdrkt likviditetsreserverna. Detta
har dels skett genom en aktiv bearbetning av olika finansierings-
marknader dels genom en aktiv genomgang av balansréakningen
for att identifiera och mobilisera tillgangar som kan pantsattas,
i de lanefaciliteter som centralbankerna erbjuder. | slutet av
2008 skapades i Sverige en mojlighet for bankerna att emittera
skuldinstrument med statlig garanti. | Swedbank bedomdes
denna maojlighet skapa ett vardefullt komplement till Swedbanks
6vriga upplaningsinstrument och Swedbank tecknade darfér
avtal om att fa utnyttja garantin.

Vid utgangen av 2008 var Swedbanks likviditetsreserv till-
rackligt stor for att i en akut situation, utan tillgang till finansie-
ring fran de finansiella marknaderna, klara ett ars nettokassa-
fléde (se figuren nedan).
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* Huvudsakliga antaganden: Ingen tillgang till kapital-
marknader; ingen refinansiering av utlaning till kredit-
institut, emitterade obligationer eller forlagslan.
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Resultatrakning
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Ranteintakter 79563 67087 47 066 38449
Rantekostnader -57861 -47 930 -38237 -30866
Rantenetto 3 21702 19157 8829 7583
Erhalina utdelningar 4 1583 5400
Provisionsintakter 12241 12939 5462 5651
Provisionskostnader -3411 -3059 -1252 -733
Provisionsnetto 5 8830 9 880 4210 4918
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 6 2351 1691 855 363
Forsakringspremier 1563 1711

Forsakringsavsattningar -1111 -1163

Forsdkringsnetto 452 548

Andel av intresseforetags resultat 24 512 424

Ovriga intakter 7 2616 1224 2519 1195
Summa intdkter 36 463 32 924 17 996 19459
Personalkostnader 8 10092 9792 6568 6361
Ovriga allmanna administrationskostnader 9,10 6994 6222 4470 4074
Summa allmdnna administrationskostnader 17 086 16 014 11038 10435
Avskrivningar av materiella tillgangar och immateriella anldggningstillgangar 11 999 705 395 330
Summa kostnader 18 085 16719 11433 10825
Resultat fore kreditforluster och nedskrivningar 18378 16 205 6563 8634
Nedskrivning av goodwill 27 1403

Kreditforluster, netto 12 3156 619 762 79
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 13 2965 7
Roérelseresultat 13819 15586 2836 8548
Bokslutsdispositioner 14 -690 -1935
Skatt 15 2880 3450 830 1746
Arets resultat 10939 12136 1316 4867
Arets resultat hanforligt till:

Aktiedgarna i Swedbank AB 10887 11 996

Minoriteten 52 140

kr 16 2008 2007

Resultat per aktie 19,44 21,78

Resultat per aktie efter utspddning 19,44 21,78
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Balansrakning
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Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 29 060 21200 8561 5324
Belaningsbara statsskuldfdrbindelser m.m. 18 27978 37134 24056 35013
Utlaning till kreditinstitut 19 128536 174014 522327 386 240
Utlaning till allmanheten 20,21 1287 424 1135287 397515 362213
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 22 105716 78358 237610 99439
Fondandelar dar kunder bdr placeringsrisken 51638 69 324

Aktier och andelar 23 6557 6101 4132 2344
Aktier och andelar i intresseféretag 24 1987 2193 1266 1487
Aktier och andelar i koncernforetag 25 43379 43934
Derivat 26 128055 36984 133982 33227
Immateriella anldggningstillgangar 27 19577 20139 1186 1300
Materiella tillgangar 28 3274 2688 558 622
Aktuella skattefordringar 1718 686 1693

Uppskjutna skattefordringar 15 62 11 365 72
Ovriga tillgdngar 29 13619 14157 9993 14972
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 6489 9708 15197 11374
Summa tillgangar 1811690 1607 984 1401 820 997 561

Skulder och eget kapital

Skulder
Skulder till kreditinstitut 31 316730 163785 425 284 230802
In- och upplaning fran allmanheten 32 508 456 458375 393079 348 557
Emitterade vardepapper m.m. 33 593 365 673116 278051 229381
Finansiella skulder ddr kunder bdr placeringsrisken 52074 69819
Derivat 26 116720 36267 136639 34392
Aktuella skatteskulder 1130 536 195 186
Uppskjutna skatteskulder 15 1769 2196
Ovriga skulder 34 71335 75 366 71447 70880
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 35 13062 15511 7234 4153
Avsattningar 36 5772 4954 135 136
Efterstdllda skulder 37 44755 39736 42677 36975
Summa skulder 1725228 1539661 1354741 955 462
Obeskattade reserver 38 5855 5164
Eget kapital 39
Minoritetskapital 232 315
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget 86 230 68008
Aktiekapital 14918 10823
Andra fonder 6489 6489
Balanserad vinst 19817 19623
Summa eget kapital 86 462 68323 41 224 36 935
Summa skulder och eget kapital 1811690 1607 984 1401 820 997 561
Stallda panter, ansvarsférbindelser och dtaganden 40

Noter ej direkt relaterade till resultatrakningen, balansrdkningen, kassaflédesanalysen eller fordndringar i eget kapital:

Not 1 — Foretagsinformation Not 46 — Finansiellarisker och andra risker

Not 2 — Redovisningsprinciper Not 47 — Vardeférandring om marknadsrdntan stiger en procentenhet
Not 17 — Utbetald och féreslagen utdelning Not 48 — Valutafordelning

Not 41 — Rorelsegrenar Not 49 — Loptidséversikt

Not 42 — Rorelsefdrvdrv Not 50 — Kapitaltdckningsanalys

Not 43 — Verkligt vdrde for finansiella instrument Not 51 — Narstdende och andra betydande relationer

Not 44 — Omklassificering av finansiella tillgangar Not 52 — Kdnslighetsanalys

Not 45 — Kreditrisker Not 54 — Hdndelser efter 31 december 2008

Vid ordinarie drsstamma 24 april 2009 skall balansrakning och resultatrakning faststallas.
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Kassatlodesanalys
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Likvida medel vid arets borjan* 100763 83032 109 826 76779
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 13819 15586 2836 8569
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten 53 3105 903 -1911 -6113
Betalda skatter -2667 -3311 -2 642 -1718
Okning/minskning av utlning till kreditinstitut 4722 22153 -39662 -30899
Okning/minskning av utlaning till allmanheten -113960 -183846 -32725 -99 562
Okning/minskning av innehav av vardepapper for handel 779 -18913 -72673 -10283
Okning/minskning av inléning och upplaning fran allménheten inklusive privatobligationer -11270 67976 12223 51827
Okning/minskning av skulder till kreditinstitut 159390 23805 216588 53663
Forandring av Ovriga tillgangar och skulder, netto -6 965 562 -3122 4188
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 953 -75 085 78912 -30328
Investeringsverksamheten
Forvérv av anldggningstillgangar och strategiska finansiella tillgangar** -1922 -6614 -68373 -7 244
Forsaljning av anldggningstillgangar och strategiska finansiella tillgangar 2294 411 1786 364
Utdelningar och koncernbidrag 4692
Kassafléde fran investeringsverksamheten 372 -6 203 -61 895 -6 880
Finansieringsverksamheten
Emission av rantebdrande vdrdepapper 292093 176 569 118 464 51949
Inldsen av rdntebdrande vardepapper -296 296 -173605 -50089 -38472
Minskning av Gvrig upplaning -94811 98914 -12822 61028
Utbetald utdelning -4638 -4 252 -4638 -4 252
Nyemission 9360 9360
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -94 292 97 626 60275 70253
Arets kassaflode -46 967 16 338 77 292 33045
Valutakursdifferenser i likvida medel 3911 1099
Likvida medel i férvarvade bolag 294 2
Likvida medel vid drets slut * 57707 100763 187118 109826
*varav pantsatta vdrdepapper fér OMX AB
vid drets borjan 8086 4384 8086 4384
vid drets slut 8086 8086

** Bendmningen strategiska finansiella tillgangar inkluderar aktier och andelar i koncernforetag, intresseforetag samt vissa andra mer langsiktiga innehav.

Kommentarer till kassaflédesanalys i koncernen

Kassaflddesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt likvida medel vid
arets bérjan och slut. Kassaflodesanalysen redovisas enligt indirekt metod och delas
iniin- och utbetalningar fran den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten
samt finansieringsverksamheten.

Den l6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten utgar fran drets rorelseresultat. Justering
gors for poster som inte ingdr i den I6pande verksamhetens kassafléde. Férandringar i
den Iopande verksamhetens tillgangar och skulder bestdr av sddana poster som ingar
iden normala affarsverksamheten sdsom ut- och inlaning fran allmanheten och kredit-
institut och som inte dr att hdnféra till investerings- eller finansieringsverksamheten.

I kassaflodet ingar ranteinbetalningar med 82 665 mkr (64 704) samt ranteutbetal-
ningar inklusive kapitaliserade rantor med 60 492 mkr (46 034).

Investeringsverksamheten

Investeringsverksamheten bestar av férvdrv respektive férsaljning av anldggnings-
tillgangar och strategiska finansiella tillgangar. Vid forvarv respektive avyttring av
verksamheter avrdknas dari ingaende likvida medel som redovisas som separata
poster. Under 2008 forvdrvades finansiella anldggningstillgdngar fér 494 mkr. Det
vdsentligaste forvdrvet utgjordes av Folksam Fond AB som forvdrvades kontant for
463 mkr. Under 2008 avyttrades aktier mot en sammanlagd erhallen forsdljnings-
likvid pa 1 987 mkr. Férsaljningarna utgjordes av NCSD Holding AB, 1 130 mkr, SPS
Reinsurance, 559 mkr, Mastercard, 191 mkr och Pankade Kaardikeskus, 107 mkr.

Finansieringsverksamheten

Emission och dterbetalning av obligationslan med Ioptider Overstigande ett ar
redovisas brutto. Under fordndring av 6vrig upplaning ingar nettoférandring av
upplaning med kortare I6ptider och hog omsdttning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och tillgodohavande has Centralbank, vid nettofordran
nettot av dagslanefordringar och dagslaneskulder med I6ptid upp till fem dagar,
samt i Centralbank beldningsbara statsskuldsférbindelser och bostadsobligationer
med beaktande av repor och blankning.

Specifikation av likvida medel 2008 2007
Kassa och tillgodohavande hos centralbank 29 060 21200
Dagslan, netto 23142 2371
Belaningsbara vardepapper

justerat for repor och blankning 5505 77192
Summa 57 707 100 763
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Forandringar | eget kapital

Koncernen
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Utgdende balans 31 december 2006 303 10823 4068 -340 140 45283 59974 60277
Ingdende balans 1 januari 2007 303 10823 4068 -340 140 45283 59974 60277
Valutaomrakning av utlandsverksamhet 16 860 -716 144 160
Uppskjuten skatt 211 211 211
Kassaflédessdkringar:

-Vinster/forluster redovisade direkt i eget kapital -40 -40 -40
-Omfort till resultatrakningen, rantenetto -182 -182 -182
-Uppskjuten skatt 44 44 44
-Omfort till anskaffningsvdrdet for sakrad post 157 157 157
-Uppskjuten skatt -44 -44 -44
Arets intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital 16 860 -505 -65 290 306
Arets resultat redovisat via resultatrakningen 140 11996 11996 12136
Arets totala intikter och kostnader 156 860 -505 -65 11996 12286 12442
Nyemission 18 18
Utdelning -172 -4252 -4252 -4424
Minoritet vid nybildning av dotterforetag 10 10
Utgdende balans 31 december 2007 315 10823 4068 520 -365 -65 53027 68008 68323
Ingdende balans 1 januari 2008 315 10823 4068 520 -365 -65 53027 68008 68323
Valutaomrdkning av utlandsverksamhet -8 3431 -3419 12 4
Uppskjuten skatt 879 879 879
Kassaflodessakringar:

-Vinster/forluster redovisade direkt i eget kapital -1423 -1423 -1423
-0mfort till resultatrakningen, rdntenetto 198 198 198
-Uppskjuten skatt 332 332 332
Arets intikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital -8 3431 -2 540 -893 -2 -10
Arets resultat redovisat via resultatrikningen 52 10887 10887 10939
Arets totala intikter och kostnader 44 3431 -2 540 -893 10887 10885 10929
Utdelning -133 -4639 -4639 -4772
Nyemission 4095 5265 3010 12370 12370
Kostnader i samband med nyemission -394 -394 -394
Forvarvad minoritet under aret 6 6
Utgdende balans 31 december 2008 232 14918 8939 3010 3951 -2 905 -958 59275 86230 86462
* Ovrigt tillskjutet kapital bestar i allt visentligt av betalda éverkurser. Kostnader i samband med nyemission inkluderar en positiv skatteeffekt med 153 mkr.

Moderbolaget

mkr

Utgdende balans 31 december 2006 10823 6 489 19003 36 315
ingdende balans 1 januari 2007 10823 6 489 19 003 36 315
Utdelning -4252 -4252
Kassaflédessdkringar:

-Vinster/forluster redovisade direkt i eget kapital -157 -157
-Uppskjuten skatt 44 44
-Omfort till anskaffningsvdrdet for sakrad post 157 157
-Uppskjuten skatt -44 -44
Ldamnade koncernbidrag -8 -8
Skatt pa ldmnade koncernbidrag 2 2
Fusionsresultat S6derhamns Sparbank AB 11 11
Arets resultat 4867 4867
Utgdende balans 31 december 2007 10 823 6 489 19623 36 935
Ingdende balans 1 januari 2008 10823 6 489 19623 36 935
Utdelning -4639 -4639
Nyemission 4095 5265 9360
Kostnader i samband med nyemission -394 -394
Kassaflédessdkringar:

-Vinster/forluster redovisade direkt i eget kapital -1365 -1365
-Omfort till resultatrakningen 103 103
-Uppskjuten skatt 332 332
Ldmnade koncernbidrag -589 -589
Skatt pa lamnade koncernbidrag 165 165
Arets resultat 1316 1316
Utgdende balans 31 december 2008 14918 4871 6 489 -930 15876 41 224
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Noter

Angivna belopp i noter dr i miljoner kronor (mkr) och bokfért vdrde om inget annat anges. Siffror inom parantes avser féregaende ar.
Koncernens noter ar upprdttade enligt IFRS medan moderbolagets noter dr upprattade enligt ARKL.

Foretagsinformation

Koncernredovisning och arsredovisning for Swedbank AB (publ) for rakenskapsaret
2008 godkandes av styrelsen och verkstdllande direktdren for utfardande den 7 mars
20089. Moderbolaget Swedbank AB har sitt sdte i Stockholm, Sverige. Bolagets aktie
handlas pa bérsen NASDAQ OMX Nordic i Stockholm inom segmentet Nordic Large
Cap. Koncernens verksamhet beskrivs i Forvaltningsberdttelsen.

Koncernredovisningen och arsredovisningen faststdlls slutligen av moderbolagets
arsstdamma den 24 april 2009.

Redovisningsprinciper

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernredovisningen dr upprdttad enligt av EU antagna internationella redovis-
ningsstandarder - International Financial Reporting Standards - IFRS samt tolkningar
av dessa. Standarderna ges ut av International Accounting Standards Board (IASB)
och dess tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committe
(IFRIC). Standarderna och tolkningarna blir obligatoriska fér noterade foretags kon-
cernredovisning i takt med att EU godkdnner dem.

| koncernredovisningen tilldmpas ocksa rekommendation RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler for kancerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering, uttalan-
den fran Radet for finansiell rapportering, vissa kompletterande regler i Lag om ars-
redovisning i kreditinstitut samt virdepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25).

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens foreskrifter och
allmdnna rad (FFFS 2008:25) samt rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Redovisningen &r baserad pa historiska anskaffningsvarden. Efterféljande vérde-
ring av finansiella instrument sker till stor del till verkligt varde. Redovisade vdrden pa
finansiella tillgangar och skulder som &r féremal for sakringsredovisning till verkligt
varde harjusterats for férandringar i verkligt varde hanforliga till den sakrade risken.

Redovisningen presenteras i svenska kronor och alla varden ar avrundade till miljo-
ner kronor (mkr) om inget annat anges.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR

IASB

International Accounting Standards Board (IASB) utfdrdade under 2006 IFRS 8,
Rérelsesegment. Standarden ersdtter IAS 14, Segmentrapportering och ska tilldmpas
senast fran och med 2009. Standarden antogs av EU under 2007.

Under 2007 utfdrdade IASB fordndringar av IAS 1, Utformning av finansiella rap-
porter. Férandringen i standarden, som ocksa ska tillampas fran 2008, innebar bland
annat att eget kapitalrakningen i framtiden enbart innehdller transaktioner med eget
kapitaldgare. Ovriga transaktioner som fér narvarande redovisas direkt i eget kapital
ska redovisas i total resultatrakning. Valmojlighet finns att antingen redovisa dessa
poster direkt efter den traditionella resultatrdkningen eller som en sdrskild rékning
efter den traditionella resultatrakningen (Other Comprehensive Income) Fordndringen
antogs av EU under 2008.

IASB utfdrdade under 2008 en reviderad IFRS 3, Rérelseforvarv samt en férdndrad
IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Andringarna ska
senast tillampas for forvarv med férvdrvsdatum under rékenskapsar som pabdrjas
1juli 2009 och darefter. Tidigare tillampning &r tilldten. Férandringen av standarden
innebdr att dven minoritetens andel av goodwill vid ett férvdrv kan berdknas till
marknadsvdrde. EU antog fordndringarna i borjan av 2009.

Den 13 oktober 2008 utfdrdade IASB férandringar av IAS 39, Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering, och fordandringar av IFRS 7, Finansiella instrument:
Upplysningar, som innebar att vissa finansiella tillgangar fran och med 1 juli 2008 kan
omklassificeras da vissa férutsattningar ar uppfyllda fran varderingskategorin

Finansiella instrument till verkligt vdrde via resultatrdakningen eller Finansiella till-
gangar tillgangliga for forsaljning. EU antog férandringen den 15 oktober 2008.

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations Committe (IFRIC) utfardade under
2008 tolkningarna IFRIC 15, Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC
16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation och IFRIC 17, Distributions of
Non-cash Assets to Owners. Tolkningarna ska senast tillampas fran 2009 eller 2010.
Tolkningarna har dnnu inte antagits av EU. Tidigare har tolkningarna IFRIC 12, Service
Concession, IFRIC 13, Customer Loyalty Programmes, IFRIC 14, IAS 19 - The Limit on
a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction utfar-
dats. Tolkningarna ska tilldmpas fran och med 2008 eller 2009. Tolkningarna IFRIC 13
och IFRIC 14 antogs av EU under 2008.

Paverkan pa Swedbanks finansiella rapporter

Swedbank har under 2008 tillampat férandringen av IAS 39, som gett méjlighet
att omklassificera vissa finansiella tillgangar fran varderingskategorin Finansiella
instrument till verkligt varde. Effekter och bakgrund till gjord omklassificeringen
beskrivs i not 44 Omklassificering av finansiella tillgangar

Ingen av de 6vriga nya standarderna, reviderade standarderna eller tolkningarna
tilldmpas 2008. De bedoms inte heller fa nagon effekt pa koncernens framtida finan-
siellarapportering. IFRS 8 kan medfdra vissa smdrre justeringar jamfért med nuva-
rande segmentrapportering.

Férandringen av IAS 1 medfdr att Swedbanks finansiella rapporter kommer att
uppdateras med Other Comprehensive Income. Den avses bli presenterad som en egen
rakning efter den traditionella resultatrakningen fran och med forsta kvartalet 2009.
Jamfdrelsetal omrdknas.

Fordndringen av IFRS 3 kan fa paverkan pa hur framtida forvarv redovisas.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

| moderbolaget har redovisning av kalkylmdssiga pensionskostnader och avrdkning
pensioner tagits bort. Darmed redovisas kostnaden for pensionstryggande i egen regi
fullt ut som personalkostnad, istdllet for som personalkostnad och bokslutsdisposition.
Jamforelsetal har omraknats. Arets resultat paverkades inte.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Presentation av konsoliderade finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar som paverkar rap-
porterade belopp for tillgangar, skulder och upplysningar om eventualtillgangar och
ansvarsfdrbindelser per balansdagen samt rapporterade intdkter och kostnader under
rapportperioden. Féretagsledningen utvdrderar I[6pande dessa beddmningar och upp-
skattningar, inklusive de som berdr verkligt varde pa finansiella instrument, avsatt-
ningar for osdkra lanefordringar, nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar
och pensionsavsattningar. Foretagsledningen baseras sina beddmningar och upp-
skattningar pa tidigare erfarenheter och pa flera andra faktorer som bedéms rimliga
under omstdndigheterna.

Utfallet kan avvika ifran gjorda bedomningar och uppskattningar.

Beddmningar

Investeringsfonder

Féretaginom koncernen har bildat investeringsfonder fér kunders sparbehov. Koncer-
nen forvaltar investeringsfondernas tillgangar for kundernas rakning efter i forvag
bestdmda och av Finansinspektionen godkdnda fondbestdmmelser. Tillgangarnas
avkastning tillfaller sparkunderna. Inom ramen for de godkdnda fondbestammelserna
erhaller koncernen forvaltningsavgifter samt i vissa fall intrades- och uttagsavgifter
for det forvaltningsuppdrag som utforts. Till foljd av att beslut betraffande forvalt-
ningen av en investeringsfond styrs av fondbestammelserna anses inte koncernen ha
nagon majlighet att kontrollera eller dominera beslutsfattandet i investeringsfon-
derna for att uppna ekonomiska férmaner. Koncernens ersattning och risk ar begransad
tillavgiftsuttaget. | vissa fall gér dven koncernféretag placeringar i investeringsfonder
for att sdkra ataganden mot kunder. Andelar i investeringsfonderna representerar



inget inflytande, oavsett om andelsinnehavet 6verstiger 50 procent eller ej. Samman-
taget utgér ovan ndmnda férhallanden grunden fér att investeringsfonderna inte
konsolideras.

Finansiella instrument
Nar finansiella instrument vdrderas till verkligt varde anvdnds i férsta hand noterade
priser pa aktiva marknader. Saknas noterade priser pa aktiva marknader anvands
istdllet olika vdrderingsmodeller. Koncernen beddmer ndr marknaderna anses inaktiva
och da noterade priser inte langre motsvarar verkligt varde utan vdrderingsmodell
behdver anvandas. Koncernen bedomer vilken vdrderingsmodell och vilka prisparame-
trar som dr mest relevanta for det enskilda instrumentet. Alla varderingsmodeller som
Swedbank tillampar ar allmant accepterade och ar foremal for oberoende riskkontroll.
Koncernen har beddmt valmojligheten att vdrdera samtliga finansiella instrument
till verkligt varde som den mest rattvisande redovisningen for delar av koncernens
utlaningsportfdljer med fast ranta, da ranterisken ar sékrad med hjalp av emitterade
vdrdepapper och derivat. Tilldmpningen medfor att redovisningsmassig volatilitet
elimineras som annars uppstar till foljd av att olika varderingsprinciper anvands fér de
ingaende instrumenten.

Uppskattningar
Koncernen gor olika uppskattningar for att faststélla varden pa vissa tillgangar och
skulder.

Finansiella instrument

Fordringar provas ifall forlusthandelse, pa individuell fordran eller fér grupp av ford-
ringar, harintraffat. Att faststdlla intraffad forlusthandelse for grupp av fordringar
medfor storre osdkerhet dd ett flertal olika handelser, sésom makroekonomiska fakto-
rer, kan ha paverkan. Da férlusthéndelse intraffat uppskattas nar i framtiden lanets
kassaflode erhalls samt dess mest sannolika storlek. For grupper av lanefordringar
baseras uppskattningarna pa historiska varden och erfarenhetsmdssiga justeringar
av dessa till aktuell situation. Nar finansiella instrument varderas till verkligt vdrde
enligt varderingsmodeller uppskattas skillnader mellan aktuellt finansiellt instrument
och noterade priser for sa likartade instrument som mgjligt for vilka transaktioner
skett. Hur finansiella instrument vdrderas beskrivs i avsnittet Betydande redovis-
ningsprinciper, Finansiella instrument, vdrdering (IAS 39). Ytterligare information
lamnas i not 43 Verkligt vdrde for finansiella instrument och i not 45 Kreditrisker.

Immateriella tillgangar

Vid provning av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period uppskattas ndr tillgangens framtida kassafléde erhalls samt dess storlek. For
att faststalla framtida kassaflodens storlek kravs uppskattningar om framtida till-
vdxt, marginaler och Iénsamhetsnivder. Dessutom faststalls en Iamplig diskonterings-
faktor som forutom att spegla pengars tidsvarde ocksa speglar den risk tillgangen &r
férknippad med. Hur immateriella tillgangar varderas beskrivs i avsnittet Betydande
redovisningsprinciper Immateriella tillgangar (IAS 38), Ytterligare information ldmnas
inot 27 Immateriella anldggningstillgangar.

Pensioner

For pensionsavsattningar avseende formansbestamda ataganden faststdlls ett antal
aktuariella antaganden for att berdkna framtida kassafldden. Viktiga uppskattningar
gors avseende vilken slutlén den anstallde har vid pensioneringstillfallet, formanens
storlek da den dr relaterad till utvecklingen av inkomstbasbeloppet samt utbetal-
ningsperiod eller ekonomisk livslangd. Redovisning av pensionsavsdttningar beskrivs i
avsnittet Betydande redovisningsprinciper Pensionsfdorpliktelser (IAS 19). Ytterligare
information Idmnas i not 36 Avsdttningar.

BETYDANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning (IFRS 3, 1AS 27)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag dar moderbolaget har
bestammande inflytande, det vill sdga ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier for att uppna ekonomiska formaner. Dessa foretag, dotterfore-
tag, harintagitsikoncernredovisningen enligt forvdrvsmetoden. Férvdarvsmetoden
innebdr att den férvarvade enhetens identifierbara tillgangar, skulder och ansvars-
forbindelser som uppfyller villkoren for redovisning redovisas och vdrderas till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten. Overskott mellan anskaffningsvérdet for rérelsefor-
varvet och det verkliga vardet pa den forvarvade andelen av de identifierbara till-
gangarna, skulderna och redovisade ansvarforbindelserna redovisas som goodwill.
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Vid rérelseforvdrv i flera steg faststalls storleken pa goodwill vid tidpunkten for varje
transaktion. Dotterféretagen konsolideras fran och med den tidpunkt da bestdm-
mande inflytande erhalls och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da bestdmmande inflytandet upphr, vilket normalt sammanfaller med
avyttringstidpunkten.

Ett dotterforetags bidrag till eget kapital utgdrs enbart av det kapital som tillkom-
mer mellan forvarv och avyttringstidpunkt. Alla koncerninterna transaktioner och kon-
cerninterna vinster elimineras.

Tillgdngar och skulder i utldandsk valuta (1AS 21)

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, vilket ocksa ar moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses den valuta
som framst anvdnds i en verksamhets kassafloden. Den funktionella valutan fast-
stdlls inom koncernen utifran varje enskild verksamhets primara ekonomiska miljé.
Transaktioner i annan valuta dn den funktionella valutan, utldndsk valuta, bokfdrs ini-
tialt till valutakursen pa transaktionsdagen. Monetadra tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta samt icke monetara tillgangar i utlandsk valuta som varderas till verk-
ligt varde omvdrderas per balansdagen till da gallande stangningskurs. Utestdende
terminskontrakt vdrderas till balansdagens terminskurser. Innehav av utlandska sed-
lar varderas till kdpkurser for sedlar per balansdagen. Samtliga vinster och forluster
till féljd av valutaomrakning av monetdra poster, inklusive valutakomponenten i ter-
minskontrakt, och icke monetdra poster som vdrderas till verkligt varde redovisasi
resultatrdkningen som valutakursfordndring inom Nettoresultat finansiella poster till
verkligt vdrde.

Tillgangar och skulder i dotterféretag och intresseféretag med annan funktionell
valuta an svenska kronor omrdknas till rapporteringsvalutan med valutakursen per
balansdagen. Resultatrdkningen omraknas till varje transaktions valutakurs. Av prak-
tiska skal anvands i regel en genomsnittlig kurs fér rakenskapsaret. Uppkomna omrak-
ningsdifferenser redovisas direkt i eget kapital. | konsekvens harmed fors dven kurs-
differenser hanfdrliga till valutasakringar av investeringen i de utlandska foretagen
direkt till eget kapital med beaktande av uppskjuten skatt. Detta under forutsattning
att kraven for sakringsredovisning uppfylls. Ineffektivitet i sakringar redovisas direkt
i resultatrakningen inom Nettoresultat finansiella poster till verkligt vérde. Da dotter-
foretag ochintressefdretag avyttras redovisas ackumulerade omrdkningsdifferenser
och kursdifferenser i resultatrdkningen.

Finansiella instrument (1AS 32, IAS 39)

Merparten av koncernens poster i balansrakningen avser finansiella instrument. Ett
finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i
ett féretag och en finansiell skuld eller eget kapitalinstrument i ett annat féretasg.
Exempel pa en finansiell tillgang eller skuld ar kontanter respektive avtal om att
erhalla eller erldgga kontanter eller andra finansiella tillgangar. Finansiella instrument
rubriceras i balansrakningen pa olika rader som allmdnhet eller kreditinstitut beroende
pa vem som dr motpart. Har det finansiella instrumentet ingen specifik motpart eller
da det dr noterat pa en marknad rubriceras de finansiella instrument i balansrdkningen
som olika typer av vdrdepapper. Finansiella skulder dar fordringsagare dr sdmre priori-
terade dn dvriga rubriceras i balansrakningen som Efterstdllda skulder. Ett derivat dr
ett finansiellt instrument som kannetecknas av att dess vdrde dndras till féljd av
exempelvis valutakurser, rdntor eller aktiekurser samtidigt som ingen eller liten inle-
dande nettoinvestering krdvs. Avtalet regleras vid en framtida tidpunkt. Derivat
redovisas pa egna rader i balansrakningen, antingen som tillgang eller skuld beroende
pa om avtalet har ett positivt eller negativt verkligt vdrde. Avtalsenliga upplupna ran-
tor redovisas pa separata rader i balansrékningen.

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen pa affarsdag da avtal ingdtts om
forvary, férutom avtal i varderingskategorin lanefordringar som redovisas pa likviddasg.
Borttagande av finansiella tillgangar sker da rdttigheten att erhalla kassafléden forfal-
litelleriallt vasentligt Gverforts till annan part. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen da skulden utslackts genom att avtalet fullgjorts, annullerats eller upphort.

Inbdddade derivat

Ettinbdddat derivat &r en del av ett sammansatt finansiellt instrument som ocksa
omfattar ett vardkontrakt sominte dr ett derivat, vilket innebdr att vissa av det sam-
mansatta instrumentets kassafloden varierar pa ett satt som liknar kassaflodena for
ett fristdende derivat. Ett inbdddat derivat skiljs fran vdrdkontraktet och redovisas
separat som Derivat i balansrékningen da dess ekonomiska egenskaper inte ér ndra
forknippade med vdrdkontraktets, under forutsdttning att det sammansatta finan-
siellainstrumentet inte redovisas till verkligt vdrde via resultatrakningen.
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Aterképstransaktioner

Med en dkta aterképstransaktion, sé kallad repa, avses ett avtal dar parter kommit
6verens om forsdljning av vardepapper samt ett efterfoljande aterkdp av motsva-
rande tillgangar till ett bestamt pris. Vid en aterkdpstransaktion redovisas ett salt
vardepapper fortsatt i balansrakningen och erhallen likvid redovisas som finansiell
skuld i balansrdkningen utifran vem som dar motpart. Salt vardepapper redovisas dven
som stalld pant. Erlagd likvid for férvarvat vardepapper, sa kallad omvénd repa, redo-
visas i balansrakningen som utlaning till den séljande parten.

Vardepapperslan

Vérdepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen som vardepapper och redovisas,
pa afférsdag, som stalld pant, medan inlanade vardepapper inte tas upp som tillgang.
Vérdepapper som ldnas ut vérderas pa samma satt som 6vriga innehavda vérdepap-
per av samma slag. I de fall avyttring av inlanade vardepapper sker, sa kallad blank-
ning, skuldbokfors ett belopp motsvarande vdrdepappernas verkliga vdrde inom
Ovriga skulder i balansréakningen.

Finansiella instrument, vdrdering (I1AS 39)

Koncernens finansiella instrument indelas i varderingskategorierna finansiella instru-
ment till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar, investeringar som halles
till forfall samt Gvriga finansiella skulder. Nagra enstaka och beloppsmdssigt obetyd-
ligainnehav har kategoriserats som finansiella tillgangar som kan sdljas, benamnt
Varderingskategori, tillgangliga for forsaljning. Initialt varderas samtliga finansiella
instrument till verkligt varde, vilket motsvarar anskaffningsvardet. For finansiella
instrument som efterféljande inte vdrderas till verkligt varde via resultatrakningen
gors dven tillagg for direkta transaktionskostnader for att anskaffa det finansiella
instrumentet. Efterfoljande vardering sker beroende pa vilken varderingskategori det
finansiella instrumentet hanforts till. | noter till poster i balansrakningen med finansiella
instrument framgar hur redovisat varde fordelar sig pa olika varderingskategorier.

Vdrderingskategori, verkligt vdrde via resultatrakningen

Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrdkningen omfattar instrument
som innehas for handel och samtliga derivat, exklusive derivat som sdkringsredovisas
enligt metod for kassaflodessdkring eller enligt metod for sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet. Finansiella instrument som innehas for handel har férvarvatsi
syfte att sdljas eller dterképas inom kort tid alternativt ingar i en portfolj for vilka det
finns ett monster av kortfristiga realiseringar av resultat. | noter till balansrdkningen
rubriceras dessa finansiella instrument som verkligt vdrde via resultatrakningen, Handel.

Tillkategorin hanfdrs ocksa andra finansiella instrument som vid forsta redovisnings-
tillféllet valts att odterkalleligt redovisas till verkligt varde, den sa kallade verkligt
vdrde optionen. Valet att odterkalleligt vdrdera finansiella instrument till verkligt
varde anvands i koncernen for avskilda portféljer av utldning, emitterade vardepapper
ochinlaning, da de tillsammans med derivat i allt vdsentligt eliminerar portfdljens
sammantagna rdnterisk. Kannetecknande for de finansiella instrumenten som om-
fattas dr att de enligt kontraktet har fast rantesats. Valet gors for att eliminera redo-
visningsmdssig volatilitet som annars uppstar till f6ljd av att olika varderingsprinciper
normalt sett anvénds fér derivat och évriga finansiella instrument. Aven finansiella
skulder inom forsakringsrdrelsen, dar kunden bar placeringsrisken, kategoriseras pa
samma sdtt da korresponderande tillgangar ocksa varderas till verkligt vérde. Innehav
av aktier och andelar som inte ar intresseforetag eller avsedda for handel har koncernen
valt att kategorisera till verkligt vérde via resultatrdkningen da innehaven hanteras
och utvarderas utifran verkligt vérde. | noter till balansrakningen rubriceras dessa
finansiellainstrument som verkligt varde via resultatrakningen, Ovrigt.

De finansiella instrumentens verkliga varde faststdlls utifran noterade priser pa
aktiva marknader. Da sadana saknas anvands allmant accepterade varderingsmodeller
sasom diskontering av framtida kassafloden. Varderingsmodellerna baseras pa obser-
verbara marknadsdata, sdsom noterade priser pa aktiva marknader for liknande
instrument eller noterade priser foridentiska instrument pa inaktiva marknader. Vid
vardering av utlaning till verkligt varde, ddr observerbara marknadsdata for kredit-
marginalen saknas vid varderingstillfdllet, anvdnds kreditmarginalen for senast
genomfdrda transaktion med samma motpart.

Vardeforandring redovisas i resultatrakningen inom Nettoresultat finansiella poster
till verkligt varde. For finansiella instrument i handelsverksamhet innehaller koncernens
resultatpost dven aktieutdelningar. Vardeférdndring till f6ljd av forandrade valuta-
kurser redovisas som valutakursférandring inom samma resultatpost. Aven varde-
forandring pa finansiella skulder till f6ljd av koncernens férdndrade kreditvardighet
redovisas separat vid férekomst. Vardenedgang hanforlig till galdenars betalnings-
oférmdga hanfars till Kreditfarluster, netto.

Varderingskategori, lanefordringar

Utlaning till kreditinstitut och allm@nheten som kategoriseras som lanefordringar
redovisas i balansrakningen pa likviddag. Dessa lanefordringar upptas till upplupet
anskaffningsvarde sd lange det inte finns objektiva beldgg som tyder pa att en lane-
fordran eller grupp av lanefordringar har ett nedskrivningsbehov.

Lanefordran redovisas forsta gangen till anskaffningsvarde, vilket utgors av utbetalt
|anebelopp med avdrag for erhallna avgifter och tilllagg for kostnader som utgor en
integrerad del i avkastningen. Den rdntesats som ger Ianefordrans anskaffningsvarde
som resultat vid berdkning av nuvdrdet av framtida betalningar utgér den effektiva
anskaffningsrantan. Lanefordrans upplupna anskaffningsvarde berdknas genom att
diskontera de kvarvarande framtida betalningarna med den effektiva anskaffnings-
rantan. Som ranteintdkt redovisas erhallna rantebetalningar samt férandringen av
lanefordrans upplupna anskaffningsvérde under perioden, vilket medfér att en jamn
avkastning erhalls.

Pa balansdagen bedéms om det finns objektiva beldgg som tyder pa ett nedskriv-
ningsbehov fér en lanefordran eller for en grupp av lanefordringar. Har en eller flera
handelser intrdffat efter det att Ianefordran redovisades forsta gangen, som har en
negativ inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena och inverkan kan uppskat-
tas tillforlitligt, sker nedskrivning. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan
lanefordrans redovisade vérde och nuvdrdet av uppskattade framtida kassafloden
diskonterade med lanefordrans ursprungliga effektiva ranta. Koncernen bedémer férst
om objektiva beldgg finns for nedskrivning pa individuell Ianefordran. Lanefordringar
for vilka sadana beldgg saknas inkluderas i portfoljer med likartade kreditriskegenskaper.
Dessa portfoljer bedoms darefter kollektivt ifall objektiva beldgg fér nedskrivning
finns. Eventuell nedskrivning beréknas da for portféljen i sin helhet. Fér homogena
grupper av fordringar med begrdnsat varde och likartad kreditrisk som individuellt
identifierats ha objektiva beldgg for nedskrivning vdrderas individuellt utifran for-
lustrisken i portféljen som helhet. Om nedskrivningsbehovet minskar i efterfdljande
perioder aterfors tidigare gjord nedskrivning. Lanefordran redovisas dock aldrig till
ett hogre varde dn vad det upplupna anskaffningsvardet varit om nedskrivningen
inte gjorts.

Nedskrivningar pa lanefordringar redovisas i resultatrakningen som Kreditforluster,
netto, vilket antingen sker som bortskrivning for konstaterade kreditforluster, reser-
vering for sannolika kreditforluster eller som gruppvis reservering. Forlust konstateras
nar den helt eller delvis kan faststallas beloppsmdssigt och det inte finns nagra majlig-
heter till §tervinning av Ianefordran. Aterbetalningar av sadan forlust intaktsredovisas
inom kreditférluster. Redovisat vérde pd lanefordringar ar upplupet anskaffnings-
varde reducerat med bortskrivningar och reserveringar. Reserveringar for sannolika
forluster for garantier och andra ansvarsforbindelser redovisas pa skuldsidan.

Osdkra lanefordringar dr sadana for vilka det dr sannolikt att betalningarnainte
fullfoljs enligt kontraktsvillkoren. En lanefordran dr inte osaker om det finns saker-
heter som med betryggande marginal tacker bade kapital, réntor och ersattning for
eventuella forseningar.

Varderingskategori, halles till forfall

Vissa finansiella tillgdngar som forvarvats i syfte att innehas till forfall har kategorise-
rats som investeringar som halles till forfall. Dessa har faststdlld [6ptid, &r inte derivat
och ar noterade pa en marknad. Investeringarna redovisas initialt pa affarsdag till sitt
anskaffningsvdrde och darefter till upplupet anskaffningsvdrde med eventuellt
avdrag for nedskrivningsbehov. Vérdering sker pa samma satt som for lanefordringar.

Omklassificering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som inte langre uppfyller kriterierna for han-
del far fran den 1 juli 2008 omklassificeras fran varderingskategorin Finansiella
instrument till verkligt varde under férutsattning att extra ordindra forutsattningar
foreligger.
Vid en omklassificering till varderingskategorin Investeringar som halles till forfall
krdvs ocksa att intentionen och férmagan finns att inneha investeringen till forfall.
Tillgdngarnas verkliga vdrde vid tidpunkten fér omklassificering anses fortsatt-
ningsvis utgora anskaffningsvarde.

Vdrderingskategori, dvriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte redovisas inom finansiella instrument till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas initialt pa affdrsdag till sitt anskaffningsvarde och
ddrefter till upplupet anskaffningsvarde. Det upplupna anskaffningsvardet berdknas
pa samma satt som fér lanefordringar.



Sdkringsredovisning till verkligt vdrde

Sdakringsredovisning till verkligt varde tilldmpas i vissa fall ndr ranteexponeringenien
redovisad finansiell tillgang eller finansiell skuld sakrats med derivat. Sakringsredo-
visningen medfor att den sdkrade risken i det sdkrade instrumentet ocksa omvarderas
till verkligt varde. Bade vardeforandringen pa sakringsinstrumentet, derivatet, och
vardeférandringen pa den sdkrade risken redovisas i resultatrakningen i Nettoresul-
tat finansiella poster till verkligt varde.

En forutsattning for att sakringsredovisning ska kunna tilldmpas dr att sdkringen
formellt identifierats och dokumenterats. Sakringens effektivitet ska kunna matas pa
ett tillforlitligt satt samt forvdntas vara och under redovisade perioder ha varit
mycket effektiviatt uppna motverkande vardeférandringar.

Kassaflodessdkring

Derivatingas ibland i syfte att sdkra exponeringen for variationer av framtida kassa-
floden till foljd av rdnte- eller valutakursfordandringar. Dessa sdkringar kan redovisas
som kassaflédessdkringar, vilket innebdr att den effektiva delen av vdrdefdrdnd-
ringen pa derivatet, sakringsinstrumentet, redovisas direkt i Eget kapital.

Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrakningen i Nettoresultat finansiella
poster till verkligt vdrde. Ndr ett prognostiserat kassaflode leder till redovisning av en
ickefinansiell post tas uppkomna vinster och forluster pa sakringsinstrumentet bort
fran Eget kapital och inkluderas i anskaffningsvardet for den sakrade posten. Leder
ett prognostiserat kassafldde till redovisning av en finansiell post tas uppkomna vin-
ster och férluster pa sakringsinstrumentet bort fran Eget kapital och redovisas i
resultatrdkningen under samma perioder som den sdkrade posten paverkar resultat-
rakningen.

En forutsattning for att sakringsredovisning ska kunna tilldmpas dr att sakringen
formellt identifierats och dokumenterats. Sdkringens effektivitet ska kunna mdtas pa
ett tillforlitligt satt samt forvdntas vara och under redovisade perioder ha varit
mycket effektiviatt uppna motverkande vardefordndringar.

Leasingavtal (IAS 17)

Koncernens leasingverksamhet utgors av finansiell leasing och redovisas ddrfér som
lanefordringar. Detta medfor att erhallna leasingavgifter redovisas dels som rénte-
intdkter och dels som amortering. Ett finansiellt leasingavtal innebdr att ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vdsentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Da leasegivaren bar de ekonomiska riskerna och
fordelarna klassificeras leasingavtalet som operationellt. Koncernen dr leasetagare i
operationella leasingavtal. Leasingavgiften for dessa avtal kostnadfors linjart dver
leasingperioden. Koncernen dr ocksa leasegivare i ndgra beloppsmdssigt ovdsentliga
operationella leasingavtal.

Intresseféretag (1AS 28)
Investeringar iintresseforetag, foretag dar dgaren har betydande inflytande men inte
kontroll, konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att
andelarnaiett foretag redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och
darefter justeras med dgd andel av férdndringen i foretagets nettotillgangar.

Goodwill hdnforlig till intressefretaget ingar i andelarnas redovisade varde och
skrivs inte av. Darefter jdmférs andelarnas redovisade varde med atervinningsvardet
pa nettoinvesteringeniintresseftretaget for att faststdlla eventuellt nedskrivnings-
behov. Agd andel av intressefdretagets resultat enligt foretagets resultatrékning
tillsammans med eventuella nedskrivningar redovisas pa egen rad. Andel av intresse-
foretagets skatt redovisas i resultatrdkningen som skatt.

Intresseféretagens rapporteringsdatum och redovisningsprinciper 6verensstammer
med koncernens.

Joint venture (IAS 31)

Investering i ett joint venture redovisas somintresseféretag enligt kapitalandels-
metoden, se Intresseféretag ovan. Med joint venture avses ett avtalsbaserat férhal-
lande dar koncernen tillsammans med ytterligare part gemensamt bedriver en ekono-
misk verksamhet och ddr parterna har ett gemensamt bestammande inflytande éver
verksamheten.

Immateriella tillgangar (IAS 38)

Goodwill

Goodwill férvdrvad i rérelseférvdrv varderas initialt till anskaffningsvdrdet som
motsvarar den del av anskaffningsvardet for den forvdrvade rorelsen som Gverstiger
verkligt varde netto for den forvarvade enhetens identifierbara tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser. Ddrefter vdrderas goodwill till anskaffningsvardet med avdrag
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for ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen eller
da handelser eller omstandigheter indikerar vardenedgansg.

I'syfte att nedskrivningsprova goodwill fran rorelseforvarv allokeras den vid forvarvs-
tidpunkten till den kassagenererande enhet eller enheter som forvdntas dra férdel av
forvarvet. Identifierad kassagenererande enhet motsvarar den lagsta niva i foretaget
for vilken goodwillen dvervakas i den interna styrningen av foretaget. En kassagene-
rerande enhet dr inte storre an en rorelsegren i segmentrapporteringen.

Nedskrivningsbehov faststalls genom att bedéma atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten som goodwillen ar kopplad till. Da atervinningsvdrdet dr
ldgre an det redovisade vardet redovisas nedskrivning. Redovisad nedskrivning ater-
forsinte.

Ovriga immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar varderas initialt till anskaffningsvdrde. Anskaffningsvardet
férimmateriella tillgangar vid ett rorelsefrvarv motsvaras av verkligt varde vid for-
vdrvstidpunkten. Ddrefter sker vdrdering till anskaffningsvdrde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperiod for imma-
teriella tillgangar bedéms vara antingen bestdmbar eller obestémbar. Immateriella
tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av 6ver dess langd och nedskriv-
ningsprovas om nedskrivningsbehov indikeras. Nyttjandeperiod och avskrivnings-
metod omprdvas och anpassas vid behov i samband med varje bokslutstillfdlle. For
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod gérs nedskrivningsprévning
pa samma satt som for goodwill istdllet for systematisk avskrivning. Bedomningen
atten nyttjandeperiod dr obestambar omvarderas arligen for att faststalla om den
fortfarande ar obestdmbar. Ifall den blir bestambar pabdrjas avskrivningar.
Utvecklingsutgifter vars anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
och for vilka det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar hanférliga till tillgang-
arna kommer att tillfalla koncernen tas upp i balansrdkningen. | dvriga fall kostnads-
fors utvecklingsutgifter da de uppkommer.

Materiella tillgangar (IAS 16)

Materiella anldggningstillgangar, sasom inventarier och fastigheter for eget bruk,
redovisas initialt till anskaffningsvdrdet. Darefter sker vardering till anskaffnings-
vdrde, med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning
paborjas da tillgangen &r fardig att tas i bruk och sker systematiskt ver respektive
komponents nyttjandeperiod ned till bedémt restvarde. Avskrivningsmetoden ater-
speglar hur tillgdngens varde successivt forbrukas. Nyttjandeperiod och avskriv-
ningsmetod omprovas och anpassas vid behov i samband med varje bokslutstillfalle.
Redovisade vdrden nedskrivningsprovas ifall handelser eller omstdndigheter indikerar
ettldgre atervinningsvarde.

Avsdttningar (1AS 37)

Enavsattning redovisas i balansrakningen da koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en féljd av intraffade handelser och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen. Darutover ska en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kunna goras. Uppskattat utfldde nuvdrdeberdknas.
Avsdttningarna provas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov, s att de
motsvarar aktuell uppskattning av atagandenas varde.

Pensioner (IAS 19)

Koncernens ersdttningar till anstdllda efter anstdllningens upphdrande, vilka utgors
av pensionsforpliktelser, klassificeras antingen som avgiftsbestdmda planer eller
férmansbestamda planer. Med avgiftsbestamda planer avses att koncernen betalar
avgifter till separat juridisk enhet och att vdrdefdordandringsrisken fram till dess att
medlen utbetalas faller pa den anstallde. Saledes har koncernen ingen ytterligare for-
pliktelser efter det att avgifterna ar betalda. Ovriga pensionsforpliktelser klassifi-
ceras som férmansbestamda planer.

Premier till en avgiftsbestamd plan redovisas som kostnad ndr en anstalld har
utfort tjidnsterna.

For formansbestamda planer berdknas nuvardet av pensionsforpliktelserna och
redovisas som avsattning. Bade rattsliga och informella férpliktelser som uppstatt till
f6ljd av praxis beaktas. Berakningen sker enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden innebdr att de framtida ersdttningarna fordelas pa tjansteperioder.
Fran avsdttningen avraknas det verkliga vdrdet pa de tillgangar, forvaltningstill-
gangar, som finns avsatta for att tacka forpliktelserna samt ej resultatredovisad
aktuariell nettoforlust. Resultatrdkningen belastas med nettot av tjdnstgdringskost-
nader, rantekostnad pa forpliktelserna samt férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar. Berakningarna baseras pa av koncernen faststallda aktuariella antaganden,
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vilka utgor koncernens basta beddmning om den framtida utvecklingen. | de fall det
verkliga utfallet avviker eller da antaganden forandras uppstar sa kallade aktuariella
vinster och forluster. Nettot av aktuariella vinster och forluster resultatredovisas
forst ndr det dverstiger tio procent av det hdgsta vardet av nuvardet av forpliktel-
serna eller vardet av forvaltningstillgangarna. Resultatredovisningen sker dver de
anstalldas aterstdende tjanstgoringstid.

Avsattning for Ioneskatt gérs nominellt baserat pa skillnaden mellan koncernens
pensionskostnad och den pensionskostnad som ligger till underlag for verklig Ioneskatt.

Forsdkringsavtal (IFRS 4)
Med forsdkringsavtal i redovisningen avses ett avtal dar betydande férsdkringsrisk
6verfors fran forsakringstagaren till forsakringsgivaren. Merparten av koncernens for-
sakringsavtal Gverfor inte en betydande forsakringsrisk, varfér sadana avtal istdllet
redovisas som finansiella instrument.

For forsakringsavtal med betydande forsdkringsrisk gors forsakringstekniska
avsattningar som motsvarar de utfdsta forpliktelserna. | resultatrakningen redovisas
erhallna premier och avsattningar pa egna rader.

Intékter (IAS 18)

Principer vid intdktsredovisning for finansiella instrument beskrivs i avsnittet
Finansiella instrument, vardering (IAS 39). Ranteintakter och rantekostnader fér
finansiella instrument berdknade enligt effektivrantemetoden redovisas inom
Rantenetto. Vardeférandringar och utdelningar pa aktier i vérderingskategorin
Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen samt alla valutakurs-
férandringar mellan funktionella och andra valutor redovisas inom Nettoresultat
finansiella poster till verkligt vdrde. Arvode for olika tjdnsteuppdrag kunder tillhanda-
halls redovisas som intdkt nar tjansten utfors. Sadana intdkter redovisas bade inom
Provisionsintakter och inom Ovriga rorelseintakter. Exempel pa provisionsintékter ar
betalningsférmedling, kapitalférvaltningsarvode och courtage. Provisionskostnader
dr transaktionsberoende och dr direkt relaterade till intakter inom Provisionsintdkter.
Ovriga intakter innehaller dven realisationsresultat vid avyttring av dgarandelar i dot-
terféretag ochintresseforetagiden man de inte representerar en sjdlvstdndig rorelse-
gren eller en vésentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade. Ovriga
intakter innehaller ocksa realisationsresultat vid avyttring av materiella tillgangar.

Nedskrivningar (1AS 36)

For tillgangar som inte nedskrivningsprévas enligt andra standarder bedémer koncer-
nen Iopande om det finns indikationer pa att tillgangar minskat i vdrde. Ifall sddan
indikation existerar nedskrivningsprovas tillgdngen genom att tillgangens ater-
vinningsvarde uppskattas. Tillgdngar med obestdmbar I6ptid nedskrivningsprévas
I6pande oavsett om det finns indikationer pa att tillgangarna minskat i vdrde eller
inte. En tillgangs atervinningsvarde dr det hégsta vardet av tillgangens férsaljnings-
varde med avdrag for forséljningsomkostnader och dess nyttjandevarde. Overstiger
redovisat varde dtervinningsvdrdet sker nedskrivning till dtervinningsvardet. Vid
bedémning av nyttjandevardet diskonteras uppskattade framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor, fore skatt, sominkluderar marknadens beddmning av pengars
tidsvarde och andra risker som ar forknippade med den specifika tillgangen. En bedom-
ning gors ocksa vid varje rapporteringstillfdlle om det finns indikationer pa att behov
av tidigare gjord nedskrivning har minskat eller inte langre féreligger. Ifall sadan indika-
tion existerar bestdms atervinningsvardet. Tidigare gjord nedskrivning aterfors endast
om det foreligger fordndringar i de uppskattningar som gjordes ndr nedskrivningen
bokfdrdes.

Skatt (1AS 12)

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for aktuell period och tidigare perioder
varderas till det belopp som férvdntas erhdllas eller betalas till skattemyndigheter.
Med uppskjutna skatter avses skatt pa skillnader mellan redovisat och skattemdssigt
vdrde, som i framtiden utgor underlag fér aktuell skatt. Fér moderbolagets estniska
dotterféretag Hansabank utldses inkomstbeskattning endast om utdelning lamnas.
Till foljd av att moderbolaget kontrollerar huruvida utdelningar ska ldmnas reserveras
endast skatt om utdelningar avses lamnas. Uppskjuten skattefordran som hanfor sig
till underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det vid respektive balansdag dar
sannolikt att de kan utnyttjas. Redovisat varde fér uppskjuten skatt omvdrderas vid
varje bokslutstillfdlle. Pa balansdagen lagfasta skattesatser anvands vid berdkning-
arna. Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld berdknas nominellt med
respektive lands skattesats som géller for efterféljande ar. Uppskjuten skattefordran
nettoredovisas mot uppskjuten skatteskuld for koncernforetag som har skattemdssig
utjamningsratt. All aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen
som Skatt forutom skatt hanforlig till poster som redovisats direkt i Eget kapital.

Likvida medel (IAS 7)

Likvida medel bestar av kassa och tillgodohavande hos Centralbank samt fordran
avseende nettot av dagslanefordringar och dagslaneskulder med 16ptid upp till fem
dagar, samt i Centralbank belaningsbara statsskuldsforbindelser och bostadsobliga-
tioner med beaktande av repor och blankning.

Segmentrapportering (IAS 14)

Med segment avses rérelsegrenar och geografiska omraden. Eftersom koncernens
rorelsegrenar dven beskriver geografiska omraden lamnas ingen separat rapportering
for geografiska omraden. Redovisningsprinciperna for en rorelsegren utgors av
redovisningsprinciperna ovan jamte de principer som specifikt avser rorelsegrens-
redovisningen.

Rérelsegrensredovisningen bygger pa koncernens organisation och internredo-
visning. Marknadsbaserade ersattningar tilldmpas mellan rorelsegrenarna medan alla
kostnader inom IT och 6vrig gemensam service samt koncernstaber fors via sjdlvkost-
nadsbaserade internpriser till rérelsegrenarna. Koncernledningskostnader utférdelas
inte. Under aret genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna allokeras till
respektive rérelsegren. Allokeringen ar baserad pa kapitaltackningsreglerna och
bedémt kapitalbehov under aret. Erhallen intdktsranta pa allokerat eget kapital rénte-
berdknas efter relevant marknadsrdnta. Finansieringskostnad for goodwill och andra
dvervdrden allokeras till den rérelsegren den avser. Rantabilitet for rorelsegrenarna
berdknas som arets resultat hanforligt till aktiedgarna i relation till allokerat eget
kapital till rérelsegrenen.

MODERBOLAGET
Moderbolaget upprattar arsredovisningen enligt IFRS sa langt det &r forenligt med
ARKL, RFR 2.2 och Finansinspektionens féreskrifter.

De mest vdsentliga avvikelserna mellan moderbolagets redovisning och IFRS dr
redovisning av pensionskostnader, behandling av goodwill och internt genererade
immateriella tillgangar samt vdrdering av valutakomponenten avseende valutasdk-
ringar av investeringar i utlandska dotter- och intresseforetag. Moderbolaget redo-
visar pensionskostnader enligt Finansinspektionens féreskrifter, vilket medfor att
dven formansbestamda pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda planer.
Moderbolaget skriver av goodwill systematiskt utifran bedomd nyttjandeperiod.
Alla utgifter hanforliga till internt genererade immateriella tillgdngare redovisas i
resultatrakningen, oavsett om de uppstatt i utvecklingsfasen. Valutakomponenten
pa valutasakringar avseende nettoinvesteringar i utlandska dotter- och intressefére-
tag vdrderas till anskaffningsvdrde. Eget kapital hanforligt till nyemission redovisas i
moderbolaget som skuld tills emissionen registrerats

Aven rubriceringsméssiga avvikelser férekommer.
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Rantenetto Erhallna utdelningar
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ranteintdkter Aktier och andelar -2 304
Kreditinstitut 5509 6518 17 755 14690 Aktier och andelar i intresseféretag 89 127
svenska kronor 3939 3055 10954 7893 Aktier och andelar i koncernfdretag* 1496 4969
utlindsk valuta 1570 3463 6801 6797  umma : 508 5400
Utlaning till allmanheten 69508 52535 22143 15085 - araveenomkoncernbidrag s 4697
svenska kronor 47921 37974 17 546 13124
utlandsk valuta 21677 14561 4597 2861 o
Réntebérande virdepapper 283 2680 6780 2881 Provisionsnetto
svenska kronor 984 1199 5220 1615 Koncernen Moderbolaget
utlandsk valuta 1852 1481 1560 1266 2008 2007 2008 2007
Ovriga 1620 5354 388 4893 Provisionsintakter
svenska kronor 230 3000 127 2947 Betalningsférmedlingsprovisioner 5349 4612 2207 1876
utldndsk valuta 1330 2354 261 1946 Utlaningsprovisioner 658 671 333 361
Summa 79563 67087 47066 38449 Inldningsprovisioner 61 70 60 69
svenska kronor 53134 45228 33847 25579  Garantiprovisioner 257 231 163 155
utlindsk valuta 26429 21859 13219 12870  Vdrdepappersprovisioner
Rantekostnader Courtage 734 1064 313 445
Kreditinstitut 8064 -B4B2 -11626 -7g60 —2pialforvaltning _ il 4026 M 1815
Ovriga vdrdepappersprovisioner 132 104 121 97
svenska kronor -3584 -4731 -7 257 -4408 Bvriga provisioner
utldndsk valuta 4480 -3751 4369 -3452  paetighetsformeding 127 152
In- och upplaning frdn allmanheten -15643 -11011 -12008 -8764 Ovrigt 1437 1809 812 833
svenska kronor -11363 -7947 -11445 -8026 Summa 12241 12939 5462 5651
utldndsk valuta -4 280 -3064 -563 -738  Provisionskostnader
Emitterade vérdepapper -29062 -22661 -9874 _8664 Betalningsférmedlingsprovisioner -1929 -1592 -612 -403
svenska kronor _16065 6206 -2415 -1061 Yérdepappersprovisioner -498 -290 -514 -174
utlindsk valuta 112997 -16455 -7459 7603  V(igaprovisioner el 1177 el 156
Efterstallda skulder 2210 -1973 2169 -1gy1 —umma & J R 73
Summa 8830 9880 4210 4918
svenska kronor -753 -533 -672 -385
utldndsk valuta -1457 -1440 -1497 -1486
Ovriga -2882 -3803 -2 560 -3707

Nettoresultat finansiella poster

svenska kronor -2019 -3698 -2374 -3688 : . o
- till verkligt varde
utldndsk valuta -863 -105 -186 -19
Summa -57861 -47930 -38237 -30866 Koncernen Moderbolaget
svenska kronor -33784 -23115 -24163 -17568 2008 2007 2008 2007
utléndsk valuta -24077 -24815 -14074 -13298  Varderingskategori, verkligt vérde
Summa 21702 19157 8829 7583 V1A resultatrakningen
ik Handel samt derivat
sveﬂns a kronor 19350 22113 9684 8011 Aktier/andelar 14 757 404 338
utlandsk valuta 2352 2956 8% 428 yaray vérdefordndring 16 432 404 338
Summa medelsaldo, tillgangar 1700987 1521401 1163407 917852 varav utdelning -2 325
Summa medelsaldo, skulder 1628937 1457835 1127173 882481 Rantebdrande instrument 10042 6670 -581 -504
Placeringsmarginal 1,28 1,25 0,76 083 Andra finansiella instrument 122 60
Medelrinta p& utlaning till Summa 10178 7487 -177 -166
allmanheten 573 5,04 5,57 4,99 Ovrigt
Medelrdnta pa inlaning fran Aktier/andelar 191 117 117 85
allmanheten 322 255 318 260 varav vardef6randring 117 85 117 85
Medelsaldo, utlaning till allmanheten 1197 314 1015726 varav utdelning 74 32
Medelsaldo, inlaning till allmdnheten 461783 413958 Rdntebdrande instrument -9553 -7174 507 -113
Rinteintskter pa finansiella Summa -9362 -7057 624 -28
tillgangar vdrderade till upplupet Sakringsredovisning till verkligt varde
anskaffningsvérde 40 754 34 007 29167 23715 Sékringsinstrument 1691 -199 1690 -201
Rantekostnader pa finansiella Sakrad post -1676 163  -1677 166
skulder varderade till upplupet _ R
anskaffningsviirde 16707 11556 21466 19232 umma_ 15 36 13 35
—— — - Ineffektiv del vid sakring av netto-
Rdnteintdkter osdkra fordringar 283 68 39 16 investering i utlandsverksamhet 137 76
Varderingskategori, lanefordringar 19 16
Valutakursforandring 1638 1281 471 592
Summa 2351 1691 855 363

Nagon vdrdeférandring pa finansiella skulder till f6ljd av att koncernens kreditvardig-
het férandrats har inte uppstatt. Nagon ineffektivitet har inte uppstatt pa kassa-
flédessadkringar.
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Ovriga intakter Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Realisationsresultat vid forsaljning av Loner och arvoden 6452 5955 3824 3765
dotter- och intresseforetag 846 58 860 54 Pensionskostnader* 995 813 905 860
Fastighetsintakter 13 120 0 1 Socialférsékringsavgifter 1998 1883 1329 1333
Realisationsresultat vid forsaljning av Avsattning resultatandelssystem 289 783 271 164
fastigheter, inventarier m.m. 454 445 0 Utbildningskostrader 150 173 80 92
\:I'—tjénster 776 /39 1041 960 Ovriga personalkostnader 208 185 159 147
Ovriga rorelseintdkter 527 307 173 180 Summa 10092 9792 6568 6361
Summa E16T6 1224 ol 1135 varav resultatbaserade
personalkostnader 950 1658 628 599
* Arets pensionskostnad i koncernen specifieras i not 36.
forts. not 8
Koncernen 2008 2007
Styrelse, VD och vVD Styrelse, VD och vVD
samt 6vriga ledande Ovriga samt 6vriga ledande Ovriga
Léner och andra ersdttningar befattningshavare Tantiem anstéllda Summa befattningshavare Tantiem anstéllda Summa
Sverige 74 7 3996 4077 73 9 3994 4076
Danmark 21 21 14 14
Estland 13 10 412 435 10 13 404 427
Lettland 9 1 399 409 8 3 299 310
Litauen 14 3 494 511 12 6 341 359
Luxemburg 9 43 52 10 1 39 50
Norge 20 44 308 372 6 50 413 469
Ryssland 15 2 179 196 9 2 72 83
Ukraina 24 35 258 317 7 13 99 119
USA 3 1 31 35 2 6 24 32
Ovriga lander 27 27 16 16
Summa 181 103 6168 6452 137 103 5715 5955
Moderbolaget 2008 2007
Léner och andra ersdttningar
Sverige 43 4 3672 3719 43 4 3653 3700
Danmark 21 21 14 14
Norge 34 34 19 19
USA 23 23 16 16
Ovriga lander 27 27 16 16
Summa 43 4 3777 3824 43 4 3718 3765
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Arets kostnader avseende pensioner Lan till VD och vVD 82 94 43 47
och liknande férmaner: Antal personer med lan 30 32 8 10
Tl Styrelseledarlniljter, VD och VD, Ldn till styrelseledamdter och
nuvarande och tidigare 36 37 66 61 styrelsesuppleanter 137 g7 15 16
Antal personer 68 69 42 43 Antal personer med lan 58 55 8 8

Kostnaden i koncernen berdknas enligt IAS 19 och kostnaden i moderbolaget enligt
ARKL. Kostnaderna ar exklusive léneskatt och i moderbolaget har dven redovisnings-
princip dndrats. Se redovisningsprinciper. 2007 ars uppgift har omraknats. Forpliktelser
avseende pensioner for verkstdllande direkt6ren och vice verkstallande direktérer, nuva-
rande och tidigare, har tryggats genom forsdkringar samt genom pensionsstiftelse.

Stiftelsetryggande forpliktelser uppgick till 424 mkr (412).

UtGver ovanstaende 1an har Swedbank Ianat ut 1 248 mkr (1 155) till nérstaende
foretag till den verkstdllande direktoren i det Ukrainska dotterféretaget.

Koncernen har inte stéllt pant, annan sékerhet eller ingatt ansvarsftrbindelse till
forman for nagon i bolagets ledning.
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Information angaende ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses styrelseledamdter och verkstdllande direktor tillika
koncernchef samt personer i koncernledningen. Med andra ledande befattningshavare
avses hdr personer i koncernledningen exklusive verkstdllande direktor.

En kompensationskommitté, bestdende av styrelsens ordfdrande, dess vice ordfo-
rande och en ordinarie ledamot bereder infor styrelsen beslut i fragor om Iéner och
6vriga formaner for verkstdllande direktor, koncernledning, chefen for internrevision
samt styrelsens sekreterare.

Arvode, till verkstallande direktor, vice verkstallande direktérer och personer i kon-
cernledningen i moderbolaget, for styrelseuppdrag avraknas mot I6n om inte annat
avtalats.

2008 2007
varav for varav for

Styrelse- utskotts- Styrelse- utskotts-
Styrelsen, tkr arvode arbete arvode arbete
Styrelsearvoden och ersattningar
Arligt styrelsearvode beslutat
av bolagsstamman
Carl Eric Stalberg, Styrelsens ordférande 1700 350 1550 250
Ulrika Francke, Styrelsens vice ordférande 1200 525 1025 375
Gail Buyske, styrelseledamot 525 125 425 75
Simon F.D. Ellis, styrelseledamot 650 250 350
Berith Hagglund-Marcus, styrelseledamot 625 225 425 75
Goran Johnsson, styrelseledamot 650 250 600 250
Helle Kruse Nielsen, styrelseledamot 400
Anders Nyblom, styrelseledamot 400 600 250
Caroline Sundewall, styrelseledamot 425 75
Summa 6150 1725 5400 1350

Nagra kostnader till tidigare styrelse har inte resultatforts under rékenskapsaret.

Ersattningar till styrelsens ordfdrande, tkr 2008 2007
Till Carl Eric Stalberg

Fast ersdttning, 16n 3075 2975
Inom ramen for av styrelsen faststallda

styrelsearvoden 1700 1550
Ovriga ersittningar/férmaner 60 60
Summa 4835 4585
varav pensionsgrundande ersdttning 3075 2975
Pensionskostnad enligt IAS, exklusive I6neskatt 2468 2438

Pensionsutfdstelser for styrelsens ordforande

Carl Eric Stalberg har som anstdlld fran och med 1 januari 2003 ratt till formansbe-
stamd pension fran 60 ars dlder. Pensionsratten uppgar till intjdnad del av 75 procent
av lonen. Intjanandedelen bestams av anstallningstidens langd i manader dividerad
med 360. Moderbolaget bestrider darjdmte en pensionspremie uppgaende till 360 tkr
per ar. Samordning med tidigare intjdnade pensionsférmaner sker ej. Formanerna intja-
nas |lépande fram till pensionsdagen och dr oantastbara sedan de intjanats.

Uppsdgningsvillkor fér styrelsens ordférande

Beroende pa anledningen till upphorandet av Carl Eric Stalbergs anstallning kan han
enligt sitt avtal med moderbolaget vara berdttigad till en pensionsmedftrande ersatt-
ning med belopp motsvarande tidigare 16n under en 24 manaders period efter anstall-
ningens upphorande. Ersattning kan dock langst utga intill dess Carl Eric Stalberg i
januari 2011 uppnar 60 ars alder. Ratten till ersattning enligt vad har sagts &r villkorad
bland annat av att 50 procent av hans inkomster fran eventuell ny anstalining etc.
avrdknas fran ersattningen i den man styrelsen ej beslutar annat.

Pensionsutfdstelse till 6vriga styrelseledaméter
Koncernen har inte nagra pensionsutfastelser for vriga styrelseledamoter.

Ersattningar till verkstdllande direktor, tkr 2008 2007
Till Jan Lidén

Fast ersdttning, 16n 8000 8000
Ovriga ersattningar/férmaner 189 194
Summa 8189 8194
Pensionskostnad enligt IAS, exklusive I6neskatt 3671 3592
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Anstallningsvillkor for verkstdllande direktéren Jan Lidén

Jan Lidéns anstallningsvillkor innehdller inga inslag av rérliga lonedelar i form av bonus,
tantiem eller liknande utan Iéneersattningen utgdrs av en fast arslon. Den ordinarie
pensionsaldern dr 60 dr. Jan Lidén disponerar for avgiftsbestamda pensionsandamal ett
arligt premiebelopp pa 3,7mkr. Moderbolagets dtagande avser endast premiens storlek.
Premiebeloppet indexuppréknas drligen enligt den hogsta procentsatsen som tillampas
av BAQ, Sparinstitutens Pensionskassa och Alecta.

Vid uppsdgning fran moderbolagets sida utgar till Jan Lidén 16n under uppsagnings-
tiden som dr 12 manader. Darutover utgar avgangsvederlag under 12 manader. Avrdk-
ning sker om Jan Lidén erhaller nytt arbete. Vid uppsdgning fran Jan Lidéns sida ar upp-
sagningstiden 6 manader och avgangsvederlag kan da ej pakallas.

Ersattning och anstallningsvillkor for den nye verkstallande direktéren
Jan Lidén uppnar under 2009 sin ordinarie pensionsalder och avgick fran positionen som
verkstallande direktdr den sista februari.

Michael Wolfs ersdttning utgors av en fast arslon pa 8 mkr utan inslag av rorliga
I6nedelar i form av bonus etc. Hans ordinarie pensionsalder &r 60 ar och han disponerar
ett arligt premiebelopp pa 3,2 mkr for avgiftsbestamda andamal. Vid uppsagning fran
moderbolagets sida utgar till Michael Wolf 16n under uppséagningstiden som &r 12
manader. Ddrutdver utgar avgangsvederlag om 12 manader. Avrakning sker om Michael
Wolf erhdller nytt arbete. Vid uppsdgning fran Michael Wolfs sida ar uppsagningstiden 6
manader och avgangsvederlag kan da ej pakallas.

Banken har flera vice verkstadllande direktorer. Enligt styrelsens instruktion galler den
inbordes ordningen att chefen for Svensk bankrorelse forst trader in i verkstdllande
direktdrens stdlle.

Ersattningar till chefen fér Svensk bankrorelse, tkr 2008 2007
Till Kjell Hedman

Fast ersdttning, I6n 3420 2650
Rorlig ersattning, utbetalad 593 420
Ovriga erséttningar/férmaner 95 91
Summa 4108 3161
Pensionskostnad enligt IAS, exklusive Ioneskatt 2946 2783

Anstallningsvillkor for chefen for Svensk bankrérelse Kjell Hedman
Kjell Hedmans rérliga ersdttning dar maximerad till 25 procent av arslénen och ar till 2/3
tantiem, som dr beroende av utfall i resultatandelssystemet Kopparmyntet och till 1/3
bonus kopplad till individuella mal. Den rdrliga ersdttningen ar ej pensionsgrundande.
Rérlig ersattning kommer dock inte utga till Kjell Hedman under den period da Bankens
avtal med Riksgalden tillampas. Den ordinarie pensionsaldern ar 60 ar. Kjell Hedman har
ett formansbestamt pensionslofte uppgaende till 70 procent upp till 54,57 inkomstbas-
belopp. Darutdver utgdr en kompletterande avgiftsbestamd pension dar moderbolaget
forbinder sig att betala premier till en foretagsdgd kapitalforsdkring med ett belopp
motsvarande 35 procent av I6nedelar som ej tryggats i det formansbestdamda I6ftet.
Vid uppsdgning fran moderbolagets sida utgar till Kjell Hedman 16n under uppsag-
ningstiden som &r 12 manader. DarutGver utgar avgangsvederlag under 12 manader.
Avrakning sker om Kjell Hedman erhaller nytt arbete. Vid uppsagning fran Kjell Hed-
mans sida ar uppsagningstiden 6 manader och avgangsvederlag kan da ej pakallas.

Ersattning till andra ledande befattningshavare* 2008 2007
Fast ersdttning, [6n 19 18
Rorlig ersdttning, tantiem och bonus 9 7
Ovriga ersattningar/férméner

Summa 29 26
Pensionskostnad enligt IAS, exklusive Ioneskatt 9 8
Antal personer 7 7

* Inkluderar ersattningar under aret som utgar fran samtliga koncernféretag, saval
svenska som utldandska. Redovisade uppgifter avser ersdttning den tid personerna
ingatt i koncernledningen, exklusive verkstallande direktéren (chefen for Svensk bank-
rorelse, Kjell Hedman, ar inkluderad).

Rérlig ersdttning till svenska befattningshavare ar maximerad till 25 procent av drs-
|6nen och dr till 2/3 tantiem, som dr beroende av utfall i resultatandelssystemet
Kopparmyntet och till 1/3 bonus kopplad till individuella mal. Rérlig ersattning kommer
dock inte att utga till vissa medlemmar av koncernledningen under perioden som ban-
kens avtal med Riksgdlden galler (férutsatt att begransningarna ar tillampliga pa dessa
personer). For de baltiska befattningshavarna dr rorlig ersattning maximerad till 12
manadsléner. Darutdver fordelas 1 procent av EVA (Economic Value Added) jamnt
bland ledande baltiska befattningshavare, maximalt EUR 360 000 per befattningsha-
vare. Under ar 2008 utbetalades 9 182 tkr i rérlig ersattning till andra ledande befatt-
ningshavare. Resultatfort belopp uppgick till 5 084 tkr. Rorlig ersdttning ar ej pen-
sionsgrundande. Arvade for styrelseuppdrag avrdknas mot [6n om inte annat avtalats.
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Pensionsutfdstelser

Till andra ledande befattningshavare vid arsskiftet, totalt sju personer, utgar en for-
mansbestamd livsvarig pension till tre personer fran 60 ars alder och till tva personer
en formansbestamd pension fran 62 ar alder. For fem personer gors avdrag for tidigare
intjdnad pensionsratt. Férmanerna intjanas Iopande fram till pensionsdagen och ar
oantastbara sedan de intjdnats. Fr tva befattningshavare finns ingen utfastelse

om pension.

For tre personer av de fem med formansbestamda pensions|éften har 2004 ars pen-
sionsmedftrande I6n i den férmansbestamda pensionen lasts, uttryckt i inkomstbasbe-
lopp, och darutdver utgar en kompletterande avgiftsbestdmd pension dér moderbolaget
forbinder sig att betala premier till en foretagsdgd kapitalforsakring med ett belopp
motsvarande 35 procent av I6nedelar som ej tryggats i det férmansbestamda I6ftet.
FOr tva personer av de fem med formansbestamda pensionsloften utgar komplette-
rande avgiftsbestamd pension dar moderbolaget forbinder sig att betala premier till
en foretagsdgd kapitalférsakring med ett belopp som motsvarar 35 procent av I6ne-
delar mellan 30 och 80 inkomstbasbelopp..

Uppsédgningsvillkor

Vid uppsdgning fran arbetsgivarens sida utgar 16n under uppsagningstiden, som ar
0-12 manader. Darutéver utgar avgangsvederlag under 12 manader. Avrdkning sker for
inkomst erhallen fran nytt arbete. Vid uppsdgning fran ledande befattningshavares sida
ar uppsagningstiden hogst 6 manader och avgangsvederlag kan da ej pakallas om inte
uppsagningen dar orsakad av ett grovt avtalsbrott fran bankens sida.

Koncernen
Medelantalet anstallda berdaknat

Personalomsattning, % 2008

Svensk bankrdrelse 8,3

Baltisk bankrorelse 19,9
Internationell bankrérelse 26,2

Swedbank Markets 14,7
Kaptalforvaltning och férsakring 10,3
Gemensam service och koncernstaber 4.9
Personalomsattning, totalt 16,3
Konsférdelning 2008-12-31 2007-12-31
Koncernen i procent Kvinnor Man Kvinnor Man
Samtliga anstallda 66 34 68 32
Styrelseledamoter 26 74 27 73
Ovriga ledande befattnings-

havare inkl. VD 14 86 16 84
Moderbolaget i procent Kvinnor Man Kvinnor Man
Samtliga anstallda 56 44 57 43
Styrelseledamoter 55 45 60 40
Ovriga ledande befattnings-

havare inkl. VD 25 75 33 67

Med 6vriga ledande befattningshavare avses i koncernen personer som dr verkstdl-

efter 1 585 timmar per anstalld 2008 2007 lande direktér eller vice verkstallande direktér men som inte &r styrelseledamot och i
Swedbank AB 8761 8892 moderbolaget personer i koncernledningen.
Swedbank Hypotek 9 14
Swedbank Finans 166 160 Kénsfordelning 2008-12-31 2007-12-31
Swedbank Robur 363 320 Koncernen i procent Kvinnor Man Kvinnor Man
Sparia Forsakrings AB 0 2 Sverige 56 44 57 43
Swedbank Juristbyra AB 5 5 Danmark 55 45 49 51
Swedbank Fastighetsbyra 30 39 Estland 77 23 78 22
Swedbank Foretagsformedling AB 5 5 Finland 54 46 54 46
Swedbank Card Services AB 68 54 Japan 50 50 50 50
Olands Bank AB 61 60  Kina 63 37 63 37
Swedbank Luxembourg S.A. 69 76 Lettland 77 23 76 24
Hansabank 9643 10215 Litauen 81 19 82 18
0AO Swedbank 499 Luxemburg 40 60 42 58
0JSC Swedbank 3802 1850 Norge 22 78 24 76
First Securities ASA 265 242 Ryssland 68 32 66 34
First Securities LLC 16 21 Ukraina 66 34 71 29
Summa 23762 21955 USA 35 65 35 65
varav i
Danmark 38 26 Sjukfranvaro
Elstland 3500 3558 Moderbolaget i procent 2008 2007
Finland 1e E Total sjukfranvaro 3,5 39
Japan 2 2 varav langtidssjukfranvaro,
Kina 20 17 som andel av total sjukfranvaro 56,6 624
Lettland 2731 2725  Sjukfranvaro for kvinnor 4,5 50
Litauen 3426 3633 Sjukfranvaro for man 2.2 24
Luxemburg 69 76 Sjukfranvaro for &ldersgruppen 29 ar och yngre 2,1 2,2
Norge 316 273 Sjukfranvaro for &ldersgruppen 30-49 &r 31 33
Ryssland 499 299 Sjukfranvaro for &ldersgruppen 50 ar och sldre 44 5.0
Ukraina 3806 1850
USA 30 37 Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid inom respektive grupp. Langtidssjukfranvaro avser franvaro under en
Summa La29) 12505 sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
Antal arbetade timmar (tusental) 37663 34803
Antal anstdllda i koncernen vid arets utgang exkl. langtidsfran-
varo relaterat till tjdnstgoringsgrad uttryckt i heltidstjanster 21280 22148
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Ovriga allmanna administrationskostnader Avskrivningar av materiella tillgdngar och
. . u . . o
Koncernen Moderbolaget immateriella anldggningstillgangar
2008 2007 2008 2007 Koncernen Moderbolaget
Fastighetskostnader 65 42 1 1 Avskrivningar 2008 2007 2008 2007
Hyror, dvriga lokalkostnader 1369 1181 811 796 Inventarier 525 462 237 239
Datakostnader 1623 1467 1224 1066 Byggnader 79 42 1 1
Tele, porto 347 425 189 277 Immateriella anldggningstillgangar 395 201 157 150
Konsulter och képta tjdnster 1184 936 697 510 Summa 999 705 395 390
Resekostnader, representation 430 426 191 195
Materialkostnader 323 263 235 187
Reklam, PR, marknadsféring 475 467 220 235 Kredltforluster’ netto
Vdrdetransport, larm 481 371 413 321
Ovriga administrationskostnader 568 538 391 364 Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 129 106 98 122 2008 2007 2008 2007
Summa 6994 6222 4470 4074 Individuellt varderade fordringar
Bortskrivning for konstaterade
o . . kreditforluster 806 575 539 399
Erséttning till koncernens revisorer Aterférda tidigare gjorda reserveringar for
Revision Konsultation sannolika kreditforluster som i drets bok-
Koncernen 2008 2007 2008 2007 slut redovisas som konstaterade forluster -291 -236 -212 -140
= - Reservering for sannolika kreditforluster 1838 453 550 193
Av bolagsstamman valda revisorer —— A
. Inbetalt pa tidigare drs konstaterade
Deloitte AB 32 30 42 8 kreditforluster -125  -178 -74 -96
Ernst & Young AB 1 5  Aterférda ej langre erforderliga reserve-
Ovriga 3 1 ringar for sannolika kreditférluster -194 -126 -63 =72
Nettokostnad for individuellt
Summa 35 30 44 13
varderade fordringar 2034 488 740 284
Internrevision 69 68 - - "
Gruppvis reservering for
individuellt varderade fordringar
Revision Konsultation Avsdttning/upplosning av gruppvis
Moderbolaget 2008 2007 2008 2007  [eservering 874 -39 -75  -298
Av bol = id : Gruppvis vdarderade homogena
v bolagsstamman valda revisorer grupper av fordringar med begransat
Deloitte AB 14 15 15 3 varde och likartad kreditrisk
Ernst & Young AB 4 Bortskrivning for konstaterade
Summa 14 15 15 7 rrsd\tflorhistledrl i 170 85 58 45
— nbetalt pd tidigare ars
Internrevision 48 52 konstaterade kreditférluster -42 -23 0 0
Ersattning till revisorer avseende konsultation avser framst radgivning i skattefragor Avsdttning/uppldsning
och finansiell due diligence samt radgivning i samband med nyemission. Kostnader for av reserv for krem{ltforluster_ 136 73 41 17
nyemission har bokforts direkt i eget kapital. Nettokostnad for gruppvis
vdrderade homogena fordringar 264 135 99 62
Nettokostnad for infriande av garantier
. . och andra ansvarsforbindelser -16 35 -2 32
Operationell leasing Netrokostnad
for kreditforluster 3156 619 762 79

Avtalen avser i huvudsak lokaler dar koncernen dr hyrestagare. Det sammanlagda
beloppet av framtida minimileasingavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara
avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt nedan.

Kreditforluster férdelade
per varderingskategori

Lanefordringar 3151 648 761 74
Verkligt vdrde via resultatrakningen 5 -29 1 5
Koncernen 2008 <lar 1-5ar >5ar Total Kreditfrluster fordelade
Kostnader 762 3650 773 5185 per lantagarkategori
Intdkter fran vidareuthyrning 187 655 120 962 Kreditinstitut
Summa 574 2995 653 4223 Bortskrivning och reservering 13 12
Aterforing och inbetalt pa tidigare ars
3 . . konstaterade kreditforluster 0
Moderbolaget 2008 <lar 1-5ar >5ar Total Allmanheten
Kostnader 682 3483 759 4524 Bortskrivning och reservering 3551 997 980 559
Intakter fran vidareuthyrning 53 259 55 367 Aterféring och inbetalt pa tidigare ars
Summa 629 3224 704 4557 konstaterade kreditforluster -395 -391 -218 -492
Summa 3156 619 762 79
Koncernen 2007 <1lar 1-53ar >5ar Total
Kostnader 910 3805 778 5493
Intdkter fran vidareuthyrning 20 116 23 159
Summa 890 3689 755 5334
Moderbolaget 2007 <lar 1-5ar >5ar Total
Kostnader 880 3721 709 5310
Intdkter fran vidareuthyrning 50 248 53 351

Summa 830 3473 656 4959
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Nedskrivning av finansiella
anldggningstillgangar

Moderbolaget

Moderbolaget

Skattekostnaden motsvarar 38.7 procent av resultatet fore skatt i bolaget. Skillnaden
mellan bankens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats for-
klaras nedan:

2008 2007
2008 2007 mkr  procent mkr  procent
Aktier och andelar i dotterféretag Utfal 830 387 1746 264
0J5C Swedbank 28050 28% pé resultatet fére skatt 601 280 1852 280
Summa al-oil Skillnad 229  -10,7 106 16
Skillnaden bestar av féljande poster:
Aktier och andelar i intresseféretag Skatt tidigare &r 173 81 17 01
BOB Bankernas Depd AB 4 Ejskattepliktiga utdelningar 234 109 121 18
DocHotel i Stockholm AB L e Skattefria realisationsvinster och vdrde-
Finansiell ID-Teknik BID AB 1 fordndring pa aktier och andelar 270 126 30 03
Summa 1 7 Ej avdragsgill goodwillavskrivning -34 -16 -34 -03
Nedskrivning av aktier i dotter- och intresseftretag har skett till det Schablonintdkt periodiseringsfond -42 -20 -2l -0.2
koncernmadssiga vdrdet. Ej avdragsgill nedskrivning av aktier -830 -388
Ej skattepliktiga intdkter/ej avdragsgilla
kostnader 15 0,7 -7 -0,1
Bokslutsdispositioner Filjdav ndiod skattesss Sverige 2 oo
Moderbolaget Ovrigt, netto -13 -06
2008 2007 Summa -229 -10,7 106 1,6
Obeskattade reserver
Overavskrivningar inventarier 40 89 Uppskjutna skatter
Periodiseringsfond 730 -2024 Uppskjutna ska"ttes‘kuldr‘er nfettoredmﬁisas ‘emot“uppskjutr:a skfatt‘efolrdringar da det
finns en legal ratt till kvittning och da avsikten ar att erhalla likvid for fordran och
Summa -690 -1935 betala skulden vid samma tidpunkt.
k Balansrdkning Resultatrdakning
S att Koncernen 2008 2007 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar
Skattekostnad 2008 2007 2008 2007  Arets rorelseforvry 4 2
Skatt avseende tidigare ar -213 -15 -173 -17 Ovrigt 58 11 47 -5
Aktuell skatt 2308 2584 964 1761 Summa 62 11 49 -5
Uppskjuten skatt 785 881 39 2 Uppskjutna skatteskulder
Summa 2 880 3450 830 1746 Obeskattade reserver 3167 2591 576 729
Avsdttningar for pensioner -483 -518 35 41
Koncernen . . . Sdkring av nettoinvestering i
Skattekostnaden motsvarar 20,8 procent av resultatet fére skatnt i Iioncernen. Skillnaden Utlandsverksamhet _1044 165 14
mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats - —
f6rklaras nedan: Kassaflodessakring -332
2008 2007 Obeskattade reserver intresseforetag 9
mkr procent mkr  procent Rérelseforvadrv 157 -19 14
Utfall 2880 20,8 3450 22,1 Avyttringar 168 5
28% pé resultatet fore skatt 3869 28,0 4364 280  Ovrigt, netto 304 120 184 88
Skillnad agg 7.2 914 5,9 Valutakursdifferenser 44
Skillnaden bestar av féljande poster: Summa 1769 2196 834 886
Skatt tidigare ar e L1 15 0.1 Inom uppskjutna skatteskulder har 2007 ars vdrden rubricerats for att pa basta satt tydlig-
Ej skattepliktiga intakter/ej gora 2008 &rs forandringar.
avdragsgilla kostnader -103 -08 -es -02 Uppskjuten skatt avseende sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet och kassa-
Ej avdragsgill nedskrivning goodwill -392 -28 flédessékring redovisas direkt mot eget kapital da vardeférandringen pé sékringsinstru-
Skattefria realisationsvinster och virde- menten ocksa redovisas direkt i eget kapital. Uppskjuten skatt avseende obeskattade
forandring pa aktier och andelar 258 19 35 0,2 reserver i intresseféretag ingar i balansrakningsraden Aktier och andelar i intresseforetag.
Ej tidigare aktiverade underskottsavdrag 118 09 Hansabank betalarinkoms?skatt i Estland forst nérvinsltmedel utqelas till moderb?-
- laget. Skattesatsen for 2008 dr 21 procent. Kvarvarande vinstmedel i Hansabank berdk-
Annan skattebas i forsakringsrérelsen 39 03 50 03 nas, om de blev foremal for utdelning, medfora en skattekostnad pa maximalt 4 652
Avvikande skattesatser i andra lander 684 48 845 55 mkr (3 360). Ndgon uppskjuten skatt har inte bokférts for dessa till féljd av att moder-
Omvérdering av uppskjutna skatter till bolaget kan styra tidpunkten fér utdelning och det férvantas inte ske inom éverskadlig
foljd av dndrad skattesats i Sverige 173 13 framtid. Eventuella framtida utdelningar bedoms séledes dven fortsdttningsvis erhallas
Burigt, netto 1 00 - 00 ur framtida vinster.
Summa 989 7.2 914 5,9
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Utbetald och foreslagen utdelning

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat hanférligt till dgare 2008 2007

av stamaktier i moderbolaget med ett végt genomsnittligt antal under aret ute- Stamaktier kr per aktie  totalt krper aktie totalt

staende stamaktier. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att divi- Utbetald utdelning 900 4638 825 4252

dera aret.s resultat hanforlwgtnnllagare an stamakt\er|lmolderbo\ag§.t med g‘tt‘ Féreslagen utdelning 0,00 0 900 4638

genomsnitt av antalet under dret utestdende stamaktier justerat for utspadnings-

effekten av potentiella stamaktier. 2008 2007
Preferensaktier kr per aktie  totalt krper aktie totalt

2008 2007 Féreslagen utdelning 0,00 0
Periodens resultat hanforligt till Swedbanks
aktiedgare 10887 11996
= o - Preferensaktier ger foretrdde till utdelning avseende 2008 motsvarande 2,40 kr per

Vagt genomsnittligt antal aktier L . o . L e

fore nyemission och fondemissionselement, akt|.e. Foreslagmj utdelmrJg rliladowsas |r:te som skuld i detta bokslut. Styrelsen freslar

fore och efter utspadning 515373412 515373412  attingen utdelning ges for rdkenskapsaret 2008.

Emissionselement 1,07 1,07

Vdgt genomsnittligt antal aktier

med hdnsyn tagen till fondemissionselement, fore

och efter utspadning 550863197 550863197

Effekt av nyemitterade preferensaktier 9106431

Vdgt genomsnittligt antal aktier for berdkning av

resultat per aktie, fore och efter utspadning 559969 628 550863197

Resultat per aktie 19,44 21,78

Resultat per aktie efter utspadning 1944 21,78

Under aret emitterade moderbolaget preferensaktier. Sammantaget emitterades

257 686 706 aktier med kvotvdrdet 21 kronor vardera. 62 701 250 preferensaktier
registrerades forst 19 januari 2009, Ovriga preferensaktier var registrerade per balans-
dagen. Eftersom preferensaktierna medfdr en tvingande konvertering till stamaktier
ingar preferensaktierna i antalet vid berdkning av resultat per aktie i utestaende stam-
aktier fore utspadning redan fran tidpunkten da kontraktet ingatts. De €] registrerade
preferensaktierna ingar eftersom de dr emitterade per arsskiftet, satillvida att de berdt-
tigar till bade utdelning och andel i eget kapital pa samma satt som per arsskiftet regist-
rerade preferensaktier. | samband med nyemissionen identifierades ett fondemissions-
element, vilket innebar att vagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per
aktie har justerats. Aven jmforelseperioder har raknats om.

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Belaningsbara statspapper

Bokfort varde Upplupet anskaffningsvarde Nominellt belopp

Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Varderingskategori, verkligt vdrde via resultatrdakningen

Handel

Svenska staten 19995 32139 19748 32153 16 790 29330
Svenska kommuner 643 1426 630 1432 635 1441
Utldndska stater 5385 2379 5298 2342 5217 2207
Ovriga utldndska emittenter 662 670 672

Summa 26 685 35944 26 346 35927 23314 32978
Varderingskategori, hdlles till forfall*

Utldndska stater 1293 1190 1293 1190 1241 1142
Summa 1293 1190 1293 1190 1241 1142
Summa 27978 37134 27 639 37117 24 555 34120

* Verkligt vérde pa investeringar som halles till forfall uppgick till 1 163 mkr (1 161).

Belaningsbara statspapper

Bokfért varde Upplupet anskaffningsvarde Nominellt belopp

Moderbolaget 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Varderingskategori, verkligt varde via resultatrdakningen

Handel

Svenska staten 19870 32028 19624 32042 16 668 29219
Svenska kommuner 643 1360 630 1366 635 1375
Utldndska stater 3130 1625 3032 1581 2923 1468
Ovriga utldndska emittenter 413 421 421

Summa 24056 35013 23707 34989 20647 32062
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Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Varderingskategori, lanefordringar Vdrderingskategori, Ianefordringar
Svenska banker 61027 30849 60328 28593 Svensk allmdnhet 447062 393318 249257 243514
Ovriga svenska kreditinstitut 294 464 186765 155086 Utldndsk allmanhet 321566 236837 90780 56 488
Utlandska banker 38376 38751 139537 98222 Vardeftrandring till foljd av sdkrings-
Ovriga utldndska kreditinstitut 1842 32320 1834 32309  redovisningtill verkligt varde 0 -3 0 -2
Summa 101539 102384 388464 314610 Summa Z68628] 630 152 13400378 300 000
Virderingskategori, verkligt virde Vérderingskategori, verkligt virde
via resultatrikningen via resultatrakningen
Handel Handel
Svenska banker 3582 3790 3582 3790 Svensk allmdnhet 30195 26244 30195 26244
Ovriga svenska kreditinstitut 1373 14896 108239 14896  Utlndskalimanhet 2953 3956 2953  39%
Utlandska banker 22042 52944 22042 52944 Ovrigt
Summa 26997 71630 133863 71630 Svensk allmanhet 485648 474935 24330 32013
Summa 128536 174014 522327 386240 Summa 518796 505135 57478 62213
varav koncernfdretag 406166 143213 Summa 1287 424 1135287 397515 362213
varav intressefdretag 274 508 268 501 varav koncernforetag 25673 23400
varav intresseforetag 7 7
Koncernen Moderbolaget
Efterstdllda fordringar 2008 2007 2008 2007 Koncernen Moderbolaget
Koncernféretag 7202 7202 5526 Efterstallda fordringar 2008 2007 2008 2007
Intresseforetag 200 7 200 Ovriga féretag 348 340 348 340
Ovriga féretag 56 74 56 74 Summa 348 340 348 340
Summa 7 458 81 7 458 5600
Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal fordelade pa forfallotidpunkter
2008 2007
Koncernen <1ar 1-5ar >5ar Total Total
Bruttoinvestering 17248 29316 2500 49064 47580
Ej intjdnade finansiella intakter 2328 2576 694 5598 5620
Nettoinvestering 14920 26740 1806 43466 41960
Reserv for osakra fordringar
avseende minimileaseavgifter -466 -372

Leasingavtalens restvdrden ar i samtliga fall garanterade av leasetagarna.

Finansiell leasing ingar i Utlaning till allmanheten.
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Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Emitterade av andra dn offentliga organ Bokfért virde Upplupet anskaffningsvérde Nominellt belopp
Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Vdrderingskategori, verkligt vdrde via resultatrdakningen
Handel
Svenska bostadsinstitut 50531 36636 49137 36775 48 396 36239
Ovriga svenska emittenter
Icke finansiella foretag 22007 4532 22029 4546 22203 4555
Ovriga finansiella féretag 3373 7701 3443 7769 3280 7575
Utldndska emittenter 21336 29420 21653 29563 21948 29560
Summa 97 247 78289 96 262 78653 95 827 77 929
Varderingskategori, investeringar som halles till forfall*
Utlandska emittenter 8469 69 8469 69 8670 69
Summa 8 469 69 8 469 69 8670 69
Summa 105716 78 358 104 731 78722 104 497 77 998
varav efterstallt 200 200
varav noterat 98 023 68112

* Verkligt vérde pa investeringar som halles till férfall uppgick till 8 470 mkr (66).

Emitterade av andra an offentliga organ Bokfért virde Upplupet anskaffningsvérde Nominellt belopp
Moderbolaget 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Vdrderingskategori, verkligt vdrde via resultatrdakningen
Handel
Svenska bostadsinstitut 124318 63982 122338 64130 121683 63 584
Ovriga svenska emittenter

Icke finansiella foretag 21621 4076 21652 4090 21827 4103

Ovriga finansiella féretag 3094 7528 3168 7597 2998 7402
Ovriga utldndska emittenter 13892 23151 14203 23295 14287 23304
Summa 162 925 98 737 161 361 99112 160 795 98 393

Varderingskategori, investeringar som halles till férfall*

Svenska bostadsinstitut 63943 63943 64 006

Ovriga utldndska emittenter 10742 702 10742 702 10932 702
Summa 74 685 702 74 685 702 74 938 702
Summa 237610 99 439 236 046 99 814 235733 99 095

varav koncernfdretag 140960 29323

varav efterstallt 200 200

varav noterat 230209 88483

*Verkligt vdrde pa investeringar som halles till forfall uppgick till 75 922 mkr (702).

Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde Anskaffningsvarde Bokfdrt varde Anskaffningsvarde

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Varderingskategori, verkligt varde via
resultatrdkningen
Handel
Handelslager 3936 3541 4126 3707 3826 2164 3965 2193
Fondandelar 2300 2326 2591 2280
For skyddande av fordran 186 26 186 26 186 22 186 21
Ovrigt
Kreditinstitut 79 125 35 66 79 125 35 66
Ovriga aktier 2 3 4 3
Summa 6503 6021 6942 6 082 4091 2311 4186 2280
Varderingskategori, tillgdangliga for forsaljning
Bostadsrdtter 31 32 30 32 28 28 28 28
Ovrigt 23 48 20 41 13 5 13 5
Summa 54 80 50 73 41 33 41 33
Summa 6557 6101 6992 6155 4132 2344 4227 2313

varav onoterat 282 119 227 54

Onoterat innehav har varderats till senaste transaktionspris. Innehav i varderingskategorin tillgangliga for forsaljning har vdrderats till anskaffningsvarde da nagot annat mer
tillforlitligt verkligt varde inte ansetts kunna faststallas.
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Aktier och andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Anldggningstillgangar
Kreditinstitut 1867 2059 1248 1468
Ovriga intresseforetag 120 134 18 19
Summa 1987 2193 1266 1487
Ingdende balans 2193 1971 1487 1449
Under dret tillkommande 50 224 50 224
Fordndring av ackumulerade resultatandelar 244 172
Under aret nedskrivet -1 -7
Under aret avgaende -465 -197 -270 -179
Omrakningsdifferens eget kapital intresseféretag -35 23
Utgaende balans 1987 2193 1266 1487

Bokfort Anskaff- Arets andel av
2008 Organisations- virde Bokfort virde ningsvarde Kapital intresseforetags
Firmanamn, sdte nummer Antal koncernen moderbolaget moderbolaget andel, % resultat fore skatt
Kreditinstitut
Bergslagens Sparbank AB, Lindesberg 516401-0109 582391 144 118 118 48,00 19
Eskilstuna Rekarne Sparbank AB, Eskilstuna 516401-9928 865000 156 125 125 50,00 27
Fars & Frosta Sparbank AB, Lund 516401-0091 1478700 414 257 257 30,00 50
Swedbank Sjuhdrad AB, Boras 516401-9852 950000 435 287 287 47,50 93
Vimmerby Sparbank AB, Vimmerby 516401-0174 340000 61 41 41 40,00 7
EnterCard Holding AB, Stockholm 556673-0585 3000 657 420 420 50,00 214
Ovriga 64
Summa 1867 1248 1248 474
Ovriga intresseforetag
BGC Holding AB, Stockholm 556607-0933 29177 53 11 11 29,18 11
Doc Hotel i Stockholm AB, Stockholm 556626-3934 400 2 0 3 33,33 0
Finansiell ID-Teknik BID AB, Stockholm 556630-4928 12735 5 4 23 28,30 2
PrivatGirot AB, Stockholm 556302-4552 220 4 0 1 22,00 2
BDB Bankernas Depd AB, Stockholm 556695-3567 13000 8 3 7 20,00 3
Agda av dotterforetag
AS Sertifitseerimiskeskus, Tallin 10747013 1134 4 25,00 0
Sparebanken Nord-Norge Sec. ASA 982699355 25000 3 25,00
International Credit History Bureau, Kiev 34299140 1 1 20,00
Svensk Maklarstatistik AB, Stockholm 556709-1292 33 1 33,00
Babs Paylink AB, Stockholm 556567-2200 4900 39 49,00 18
Ovriga 2
Summa 120 18 45 38
Summa 1987 1266 1293 512

Rdstandelen i respektive foretag motsvaras av kapitalandelen.

Samtliga aktier dr onoterade.

Innehavet i EnterCard Holding AB dr ett joint venture.

Intresseféretagens sammanlagda tillgangar och skulder 2008-12-31 uppgick till 49 400 mkr (45 385) respektive 44 774 mkr (40 342),
samt intdkter och resultat efter skatt for 2008 uppgick till 4 106 mkr (4 557) respektive 726 mkr (793).
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Moderbolaget

2008 2007
Anldggningstillgangar
Svenska kreditinstitut 14898 14898
Utlandska kreditinstitut 24 499 25216
Ovriga féretag 3982 3820
Summa 43379 43934
Ingdende balans 43934 37870
Under dret tillkommande 2409 6247
Under aret nedskrivet -2964
Under aret avgaende 0 -183
Utgdende balans 43379 43934
2008 Bokfért  Anskaffnings- Kapital-
Firmanamn, sdte Organisationsnummer Antal vdrde vdrde andel, %
Svenska kreditinstitut
Swedbank Finans AB, Stockholm 556131-3395 345000 415 415 100
Swedbank Foretagskredit AB, Stockholm 556204-2340 200000 20 120 100
Swedbank Hypotek AB, Stockholm 556003-3283 23000000 14328 14328 100
Olands Bank AB, Borgholm 516401-0034 780000 135 135 60
Summa 14898 14 998
Utlandska kreditinstitut
AS Hansapank, Tallinn 10060701 317 368436 18827 18827 100
First Securities ASA, Oslo 933922847 694 895 273 320 51
OAO Swedbank, Moskva 1027739131529 23800000 1212 1212 85
0JSC Swedbank, Kiev 19356840 315908867 213 4078 7042 100
Swedbank First Securities LLC, New York 20-416-7414 67,55 15 15 67,55
Swedbank (Luxembourg) S.A., Luxemburg 302018-5066 299999 94 138 100
Summa 24 499 27 554
Ovriga bolag
European Agency for Debts Recovery, Kiev 35465907 51 9 9 51
Hansa Leasing Ltd, Moskva 1047796412531 2 139 139 100
Mandab AB, Stockholm 556318-3119 500 5 230 100
Sparia Foérsakrings AB, Stockholm 516401-8631 30000 555 595 100
Swedbank Administration AB, Stockholm 556284-5387 10000 6 6 100
Swedbank BABS Holding AB, Stockholm 556691-3579 1000 55 55 100
Swedbank Fastighetsbyra AB, Stockholm 556090-2115 130000 5 5 100
Swedbank Juristbyrd AB, Stockholm 556576-8891 5000 1 6 100
Swedbank Robur AB, Stockholm 556110-38395 10 000 000 3191 3191 100
ZAO Swedbank Markets, Moskva 1057747895787 100 14 14 100
Ovriga 2 2
Summa 3982 4252

Rdstandelen i respektive foretag motsvaras av kapitalandelen. Samtliga bolag dr onoterade.

Derivat

Koncernen handlar med derivat i den normala affdrsverksamheten samt i syfte att sdkra
vissa positioner som dr exponerade mot aktie-, rante- och valutarisker. Ranteswappar,
som sdkrar ranteriskkomponenten i vissa lanefordringar och efterstdllda skulder, redovi-
sas ibland som sakringsinstrument i sakringsredovisning till verkligt varde. Derivaten
redovisas till verkligt vdrde med vardeférandring via resultatrakningen pa samma satt

De framtida kassaflodena for ranteswappar som per balansdagen redovisas som
kassaflodessdkringar kommer att betalas eller erhallas samt paverka resultatrékningen
under 2009 till 2015. Da derivaten redovisas som sakringsinstrument redovisas verkligt

som for Gvriga derivat. | not 6 Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde framgar
sakringarnas eventuella ineffektivitet da derivatets vdrdefdrandring redovisas tillsam-
mans med vérdeférandringen pa den sékrade riskkomponenten. Ranteswappar sakrar
ibland aven framtida prognostiserade rantebetalningar, sa kallade kassaflodessdkringar.

varde direkt i eget kapital. Aven vardefdrandring pa derivat som anvands for att sikra
nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas direkt i eget kapital. Eventuell ineffekti-
vitet i sakringsredovisningen redovisas i not 6 Nettoresultat finansiella poster till verk-
ligt varde. Nedan anges bokfort varde separat for derivat som ingar i sakringsredovis-
ning. Samtliga derivats bokftrda varden avser verkligt vdrde inklusive upplupen ranta.
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forts. not 26

Koncernen 2008

Derivat med positiva Ranterelaterade Valutarelaterade Aktierelaterade m.m.

vdrden eller varde noll Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde Bokfért varde Nominellt varde

Derivat i sdkringsredovisning

Swappar, verkligt varde sdkring 2377 23322

Swappar, nettoinvestering i utlands-

verksamhet 186 993

Summa 2377 23322 186 993

Ovriga derivat

Innehavda optioner 871 89970 264 7089 4112 29290

Terminer 20507 3014141 37 891 388432 66 363

Swappar 60 251 1367867 11006 96 950

Ovriga 0 6 4 213 36 624

Summa 81629 4471984 49165 492 684 4214 30277
varav clearat 9269 87 428 1201

Derivatens positiva vdrde uppgick till 137 571 mkr. Derivat till ett vdrde av 9 516 mkr har, till f6ljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrakningen varfor bokfort
varde uppgick till 128 055 mkr.

Ranterelaterade Valutarelaterade Aktierelaterade m.m.

Derivat med negativa vdrden Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde Bokfért varde Nominellt varde
Derivat i sdkringsredovisning
Swappar, kassaflodessakring 902 26577
Summa 902 26 577
Ovriga derivat
Utstdllda optioner 464 71207 220 5459 1019 50547
Terminer 21245 2972082 38343 382871 4 72
Swappar 56415 1168942 7585 80275
Ovriga 0 6 4 182 35 477
Summa 78124 4212237 46 152 468 787 1058 51 096

varav clearat 8647 57859 1003

Derivatens negativa varde uppgick till 126 236 mkr. Derivat till ett vdrde av 9 516 mkr har, till féljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrakningen varfor bokfort
vdrde uppgick till 116 720 mkr.

Moderbolaget 2008

Derivat med positiva Ranterelaterade Valutarelaterade Aktierelaterade m.m.

vdrden eller varde noll Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde

Derivat i sdkringsredovisning

Swappar, verkligt varde sdkring 2377 23322

Swappar, nettoinvestering

i utlandsverksamhet 186 993

Summa 2377 23322 186 993

Ovriga derivat

Innehavda optioner 868 79660 247 6828 3746 25328

Terminer 20445 3010800 37737 390965 27 359

Swappar 66 989 1450007 10876 92254

Summa 88 302 4 540 467 48 860 490 047 3773 25687
varav clearat 9269 87 428 1201

Derivatens positiva varde uppgick till 143 498 mkr. Derivat till ett vdrde av 9 516 mkr har, till féljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrakningen varfor bokfort
vdrde uppsick till 133 982 mkr.

Rdnterelaterade Valutarelaterade Aktierelaterade m.m.

Derivat med negativa varden Bokfort varde Nominellt vérde Bokfort varde Nominellt varde Bokfdrt varde Nominellt virde
Derivat i sdkringsredovisning
Swappar, kassaflodessakring 902 26577
Summa 902 26 577
Ovriga derivat
Utstallda optioner 466 80 768 205 5198 1005 50086
Terminer 21245 2972082 39047 391693 4 72
Swappar 65029 1383625 18252 162 024
Summa 86 740 4436 475 57 504 558915 1009 50158

varav clearat 8647 57859 1003

Derivatens negativa vdrde uppgick till 146 155 mkr. Derivat till ett varde av 9 516 mkr har, till foljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrdkningen varfor bokfort
vdrde uppgick till 136 639 mkr.
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Koncernen 2007

Derivat med positiva

Rdnterelaterade

Valutarelaterade
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Aktierelaterade m.m.

varden eller varde noll Bokfort varde Nominellt vérde Bokfdrt varde Nominellt varde Bokfdrt varde Nominellt vérde

Derivat i sdkringsredovisning

Swappar, verkligt varde sakring 620 15003

Swappar, kassaflodessakring 117 9466

Summa 737 24 469

Ovriga derivat

Innehavda optioner 652 151644 200 6863 6574 63900

Terminer 1520 2435453 8010 397882 28 167

Swappar 14856 1010173 6203 177 367

Ovriga 0 313 0 1 30 767

Summa 17 028 3597 583 14413 582113 6632 64 834
varav clearat 586 463375 2458

Derivatens positiva vdrde uppgick till 38 810 mkr. Derivat till ett vdrde av 1 826 mkr har, till féljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrakningen varfor bokfort

vdrde uppsick till 36 984 mkr.

Ranterelaterade

Valutarelaterade

Aktierelaterade m.m.

Derivat med negativa varden Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde

Derivat i sdkringsredovisning

Swappar, verkligt varde sdkring 43 5788

Summa 43 5788

Ovriga derivat

Utstdllda optioner 702 265105 154 7013 4844 23073

Terminer 1507 2287875 8799 412 046 15 341

Swappar 17 604 1051491 4397 103 260 1 6932

Ovriga 0 2 0 1 27 835

Summa 19813 3604473 13350 522 320 4887 31241
varav clearat 622 353237 1240

Derivatens negativa varde uppgick till 38 093 mkr. Derivat till ett varde av 1 826 mkr har, till foljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrakningen varfor bokfort varde

uppgick till 36 267 mkr.

Moderbolaget 2007

Derivat med positiva

Rdnterelaterade

Valutarelaterade

Aktierelaterade m.m.

vdrden eller virde noll Bokfért vdrde Nominellt vérde Bokfért vdrde Nominellt vdrde Bokfért vdrde Nominellt vérde

Derivat i sdkringsredovisning

Swappar, verkligt vdrde sdkring 619 14 455

Summa 619 14 455

Ovriga derivat

Innehavda optioner 585 123710 195 5679 6062 58135

Terminer 1510 2435442 8157 422049 28 167

Swappar 13617 940 543 4280 100716

Summa 15712 3499 695 12632 528 444 6090 58302
varav clearat 586 463375 2458

Derivatens positiva vdrde uppgick till 35 053 mkr. Derivat till ett vdrde av 1 826 mkr har, till féljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrakningen varfor bokfort varde

uppsick till 33 227 mkr.

Rédnterelaterade

Valutarelaterade

Aktierelaterade m.m.

Derivat med negativa varden Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde

Derivat i sdkringsredovisning

Swappar, verkligt varde sdkring 43 5788

Summa 43 5788

Ovriga derivat

Utstallda optioner 740 271805 149 5926 4717 20806

Terminer 1443 2269941 9078 439792 15 340

Swappar 16674 995779 3359 105 467

Summa 18857 3537525 12 586 551185 4732 21146
varav clearat 622 353237 1240

Derivatens negativa vdrde uppgick till 36 218 mkr. Derivat till ett vdrde av 1 826 mkr har, till féljd av nettningsavtal, nettoredovisats i balansrdkningen varfér bokfort varde

uppegick till 34 392 mkr.
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Immateriella anldggningstillgdngar Dot Swerbank e
gg g g 8 Eurpean Agency for Debts Recovery 2008 2
Koncernen Moderbolaget Ukraina Lose 4165
- . . 2008 2007 2008 2007 (g gyeqhank 2005 15 17
Med ol:lnestamhar nyttjandeperiod 7A0 Swedbank Markets 5008 5
Goodwill 17308 18523 936 1059 Ryssland >0 17
Varumdrke 101
Summa 17308 18624 936 1059  First Securities ASA 2005 181 194
Med bestambar nyttjandeperiod Norge 181 194
Kundbas 1254 737 28 35
Ovrigt 1015 778 222 206 Summa 17308 18523
Summa 2 269 1515 250 241 R o o . o .
S 19577 20139 1186 1300 Goodwill férvdrvade i rérelseférvdrv har allokerats till respektive lagsta méjliga kassa-
umma genererande enhet. Atervinningsvarden for dessa har faststallts baserat pa nyttjande-
vardet. Detta innebar att tillgangarnas forvantade framtida kassafloden nuvdrdesbe-
Koncernen Moderbolaget raknas med en diskonteringsfaktor. De framtida forvantade kassaflédena bedéms
. . 5 utifran tre ars finansiella planer. Darefter raknas de fram med hjdlp av antaganden om
Goodwill och varumarke 2008 2007 2008 2007 tillvéxt. Till foljd av investeringarnas langsiktiga karaktdr bedéms ett evigt kassafléde.
Anskaffningsvdrde Med kassafléde avses det belopp som teoretisk kan erhallas som utdelning alternativt
Ingdende balans 18624 13889 2202 2178 behdver tillskjutas som kapitaltillskott med beaktande av att kapitaltackningsregler
Nyanskaffningar genom rorelseforvarv 2 4189 24 eller solvensregler ska uppfyllas. Diskonteringsfaktorn faststdlls utifran marknadens
Omvirdering av tillaggskopeskilling 813 riskfria ranta, marknadens avkastningskrav, enhetens utveckling pa en aktiemarknad i
Overfort till bestimbar nvttiandeneriod Z116 forhallande till hela aktiemarknaden samt tillagg for illikviditet och smaféretags storlek.
- Al P Parametrarna hdrleds i mojligaste man fran externa kdllor. Diskonteringsfaktorn anpas-
Avyttringar 9 sas vid behov till olika perioder.
Valutakursdifferenser 1014 537
Utgdende balans 18711 18624 2202 2202 Baltikum
Ackumulerade avskrivningar och Redovisad goodwill uppgick 13 426 mkr. Nagot nedskrivningsbehov féreldg inte per
nedskrivningar balansdagen. Inom den ndrmsta tredrsperioden férvantas tillvaxten vara nagot negativ.
Ing&ende balans 1143 -1020 Darefter bedoms de ekonomiska férhallandena dterga till mer normal niva och i slutet
- — av bedémd period forvantas arlig tillvaxt uppga till 4 procent. Anvand diskonterings-
A - -
rets avskrivningar 1e3 123 faktor uppsick till 11,2 procent. Diskonteringsfaktorn kunde hojas med 0,5 procenten-
- ppg p 8 I p
Arets nedskrivningar -1403 het generellt utan att nedskrivningsbehov uppkommer, allt annat ofgrandrat.
Utgdende balans -1403 -1266 -1143
Redovisat vdrde 17308 18624 936 1059 0JCS Swedbank
Redovisad goodwill uppgick till 1 150 mkr efter nedskrivning med 1 403 mkr. Tillgang-
Bokfort  Bokfort ens vdrde har férsamrats till féljd av den kraftiga nedgangen i den ukrainska ekonomin
Specifikation av immateriella tillgdngar med Anskaff- virde virde som intraffade under slutet av 2008. Nedgdngen samt den stora osakerhet som per
obestdambar nyttjandeperiod i koncernen ningsar 2008 2007 balansdagen radde om landets framtida ekonomiska utveckling har inneburit att
Goodwill bedémningen av framtida kassafloden for den allra narmsta perioden fatt revideras ned
Swedbank Rabur AB 1995 328 328 vasentligt. Bedomda kassafléden, som bygger pa Swedbanks langsiktiga satsning i
Féreningsbanken AB 1997 1342 1342 Ukraina, forskjuts darfor framat i tiden och blir till foljd av diskontering mindre varda per
& — balansdagen. Tillvaxt efter tre ars finansiella planer baserades pa bedomd inflation, real
Swedbank Forsakring AB 1998 651 651 BNP tillvaxt, skillnad i tillvaxt i banksektorn jdmfort med BNP samt forandringar av ban-
Kontoret i Bergsjo 1998 13 13 kens marknadsandel. Marknadens riskfria rénta har anpassats for olika perioder s att
Olands Bank AB 1998 9 9 den harmoniserar med de antaganden som gjorts for inflation och real BNP tillvaxt.
FSB Bolandirekt Bank AB 2002 159 159 Inom den ndrmsta tredrsperioden bedéms tillvaxten vara obefintlig. Darefter forvan-
Svenska kyrkans fondaktiebolag 2005 3 3 tas en aterhdamtning av landets ekonomiska utveckling och tillvéxt i banksystemet sam-
- tidigt som banken i viss man 6kar sin for ndrvarande laga marknadsandel. | slutet av
S h k AB 2007 24 24
Odér amns Sparban 0 bedomd period férvantas arlig tillvaxt uppga till 4 procent Olika diskonteringsfaktorer
Sverige e 529 2529 har anvants for olika perioder. Under den narmsta tredrsperioden har diskonteringsfak-
torn 31,5 procent anvants. Under de efterfoljande 20 aren har diskonteringsfaktorn
AS Hansabank 1993 1324 1146 232 procent anvints och darefter 17,2 procent.
A/S Hansabanka 2000 13 12 En generell hgjning av diskonteringsfaktorn med 1 procentenhet skulle medftra
AB bankas Hansabankas 2001 156 135 enytterligare nedskrivning av tillgdngen med 0,8 mdr. En generell sankning av diskon-
0OU Evision Grupp 2004 15 13 teringsfaktorn med 1 procentenhet skulle medféra en minskning av nedskrivningen
AS Hansabank 2005 11897 10297  med1lOmdr
AS Hansa Leasing Russia 2005 21 15
Baltikum 13426 11618
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Ovriga kassagenererande enheter . . o
Ovrig redovisad goodwill uppgick sammantaget till 2 732 mkr. Nagot nedskrivningsbe- Materiella tlllga ngar
hov féreldg inte pa balansdagen. Genomsnittlig arlig tillvaxt har antagits vara 2 procent

och genomsnittlig diskonteringsfaktor har faststallts till 10,6 procent. Fér samtliga Koncernen Moderbolaget
enheter kunde diskonteringsfaktorn ha hojts med 1 procentenhet utan att nedskriv- 2008 2007 2008 2007
ningsbehov uppkommit. Omsattningstillgangar
Fastigheter dvertagna for
Koncernen Moderbolaget skydd av fodran
Kundbas och évrigt 2008 2007 2008 2007 Summa 2 0 0
Anskaffningsvirde Anléggningstillgéngar
Ingdende balans 2114 1594 306 253 Inventarier 1551 1421 544 607
Nyanskaffningar genom rorelsefrvarv 583 313 41 Byggnader och mark for den
Nyanskaffningar genom intern egna verksamheten 1721 1267 14 15
utveckling av IT-system 352 96 Summa 3272 2688 558 622
Nyanskaffningar genom Summa 3274 2688 558 622
separata férvarv 77 76 49 12
Overfort fran bestdmbar Koncernen Moderbolaget
nyttjandeperiod 116 Inventarier 2008 2007 2008 2007
Avyttringar och utrangeringar -125 -1 Anskaffningsvarde
Valutakursdifferenser 118 36 Ingdende balans 4242 4191 2451 2810
Utgdende balans 3235 2114 355 306 Nyanskaffningar 886 765 237 276
Ackumulerade avskrivningar Avyttringar och utrangeringar -603 -766 -202 -636
Ingdende balans -599 -417 -65 -38  Valutakursdifferenser 154 52 1
Avyttringar och utrangeringar 121 Utgaende balans 4679 4242 2 486 2451
Arets avskrivningar -395 -201 -34 -27 Ackumulerade avskrivningar
Valutakursdifferenser -93 19 -6 Ingdende balans -2821 -3051 -1844 -2188
Utgdende balans -966 -599 -105 -65  Avyttringar och utrangeringar 326 717 139 584
Redovisat vérde 2269 1515 250 241 Avets avskrivningar -525 -462 -237 -239
Valutakursdifferenser -108 -25 -1
Utgaende balans -3128 -2821 -1942 -1844
Redovisat vdrde 1551 1421 544 607

Inventariernas nyttjandeperiod bedéms i snitt vara fem ar och deras restvérde
bedéms vara noll liksom féregaende ar. Det avskrivningsbara beloppet redovisas
linjdrt i resultatrdkningen under nyttjandeperioden. Nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov per balansdagen fanns inte. Inom inventarierna ingdr operationella
leasingavtal med ett ackumulerat anskaffningsvarde pa 142 mkr (46) och med
ackumulerade avskrivningar pa 41 mkr (12). Framtida minimileaseavgifter uppgar
till 70 mkr (16), varav 64 mkr (13) erhalls senare an ett ar men inom fem ar.

Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
for den egna verksamheten 2008 2007 2008 2007
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1545 937 25 21
Nyanskaffningar 572 577 4
Avyttringar och utrangeringar -79 -12 -1
Valutakursdifferenser 62 43

Utgdende balans 2100 1545 24 25
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar

Ingdende balans -278 -226 -10 -9
Avyttringar och utrangeringar 19 1

Arets avskrivningar -79 -42 -1 -1
Valutakursdifferenser -41 -10

Utgdende balans -379 -278 -10 -10
Redovisat varde 1721 1267 14 15
Taxeringsvdrde, svenska fastigheter 57 56 46 45

Enskilda byggnadskomponenter bedoms ha nyttjandeperioder mellan 12 och 25 ar.
Restvdrdet beddms vara noll. Det avskrivningsbara beloppet redovisas linjart i
resultatrakningen under nyttjandeperioden. Mark bedoms ha en obegrdnsad nytt-
jandeperiod och skrivs darfér inte av. Bedomda nyttjandeperioder har i enstaka fall
dndrats. Indikationer pa nedskrivningsbehov fanns inte.
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Ovriga tillgdngar

In- och upplaning fran allmanheten

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Fondlikvidfordringar* 7720 101899 7259 9030 Varderingskategori, 6vriga
Koncernbidrag 830 4736 finansiella skulder
Ovrigt** 5899 3958 1904 1206 Inlaning svensk allmanhet 324035 328011 325682 330335
Ssumma 13619 14157 9993 14972 Inlaning utldndsk allmanhet 125298 119325 8292 7206
Brutto fondlikvidfordringar 9563 14008 9103 12839  Uppléning 17 23
Summa 449 350 447 359 333974 337541

* Bokfors i balansrakningen enligt gdllande nettningsregler.
** Reserv for sannolika kreditforluster ingar med 20 mkr (3) i koncernen.
Overtagen egendom fér skyddande av fordran uppgick till 2 mkr (2) i koncernen.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Upplupna ranteintdkter 3984 7039 13346 9984
Ovrigt 2505 2669 1851 1330
Summa 6489 9708 15197 11374

Skulder till kreditinstitut

Varderingskategori, verkligt
vdrde via resultatrakningen

Handel

Inlaning svensk allmanhet 30940 4873 30939 4873
Inlaning utldndsk allmanhet

Ovrigt*

Inlaning svensk allmanhet 28166 6143 28166 6143
Summa 59106 11016 59105 11016
Summa 508 456 458375 393079 348557
varav i koncernféretag 4051 4989
* nominellt belopp uppgar till 27794 6153 27794 6153

Emitterade vardepapper m.m.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2008 2007 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Varderingskategori, 6vriga
Varderingskategori, 6vriga finansiella skulder
finansiella skulder Certifikat 16170 16170
Svenska banker 191673 42460 191032 41761 Obligationslan 86 825 84226 79372 77002
Ovriga svenska kreditinstitut 7361 899 116013 66326 Summa 102995 84226 95542 77002
Utlandska banker 89323 78294 92048 80092 Vdrderingskategori, verkligt
Ovriga utlindska kreditinstitut 2 444 397 303 123  Vardeviaresultatrdkningen
Summa 290801 122050 399396 189462  2ndel
Virderingskategori, verkligt Certifikat 87691 116733 87691 116733
vdrde via resultatrdkningen Obligationslan 60296 18682 6029 18701
Handel Ovrigt 34522 16945 34522 16 945
Svenska banker 8665 24392 8624 24005 Ovrigt*
Ovriga svenska kreditinstitut 2762 2762 Certifikat 36284 98719
Utldndska banker 17264 14581 17264 14573 Obligationslan 271577 337811
Summa 25929 41735 25888 41340 Summa 490370 588890 182509 152379
Summa 316 730 163785 425284 230802 Summa 593365 673116 278051 229381
varav koncernforetag 117930 66962 varav koncernforetag 29912
varav intresseforetag 1437 2711 1437 2711 * nominellt belopp uppgar till 265848 428820
Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Fondlikvidskulder* 5364 19220 4956 18486
Skuld inldanade vdrdepapper 53172 44229 53172 44229
Ej registrerade aktier 3009
Koncernskulder 1681 1095
Ovrigt 12799 11917 8629 7070
Summa 71335 75366 71447 70880
Brutto, fondlikvidskulder 7208 23067 6800 22294

* Bokfors i balansrakningen enligt gdllande nettningsregler.



Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Upplupna rdntekostnader 8107 10516 5261 2764
Ovrigt 4955 4996 1973 1389
Summa 13062 15511 7234 4153
Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Avsdttningar for pensioner 1495 1508 3 3
Avsattningar for skatter
Uppskjuten I&neskatt avseende
avsdttningar for pensioner 358 362
Ovriga skatter
Avsdttningar for forsdkringsavtal 3734 2904
Ovriga avsattningar
Reserveringar for garantier 74 94 68 72
Ovrigt 111 86 64 61
Summa 5772 4954 135 136

Specifikation av Avsattningar for pensioner

Formansbestamda pensionsplaner redovisas i koncernbalansrakningen som en avsatt-
ning. Koncernen berdknar avsattningar och kostnader fér férmansbestamda pensions-
|6ften utifran |6ftenas innebdrd samt egna antaganden om framtida utveckling. Det
verkliga vérdet av tryggande som skett avraknas ifran avsdttningarna. Om verkligt
utfall avviker fran i berdkningen faststdllda antaganden eller om antaganden forandras
uppstar aktuariella vinster eller forluster. Aktuariella vinster och forluster resultatfors
forst da det ingdende vdrdet Gverstiger 10 procent av det hégsta vardet av antingen
pensionsforpliktelserna eller forvaltningstillgangarna. | koncernen redovisas ocksa en
avsdttning for I6neskatt pa skillnaden mellan koncernens pensionskostnad och den
pensionskostnad som ligger till grund for arets léneskatteberdkning. Beroende pa sva-
righeten att faststdlla nar skillnaden blir féremal for verklig Ioneskattebetalning vérde-
ras avsdttningen till dess nominella varde.

Ndst intill samtliga anstallda i den svenska delen av koncernen omfattas av en for-
mansbaserad pensionsplan bendmnd BTP (Bankernas tjdnstepension). Pensionsplanen
innebar att den anstéllde garanteras en livslang pension motsvarande en viss procentu-
ell andel av I6nen och omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och efterlevande-
pension. Pensionsplanen innehaller dven en kompletterande dlderspension som inte ar
formansbestamd utan avgiftsbestdmd. Fér personer i ledande stallning finns individu-
ella formansbestdmda pensionslften. Koncernens pensionsforpliktelser tryggas framst
genom kop av tjdnstepensionsforsdkringar i férsdkringsféretag men dven stiftelse-
tryggande férekommer. Dessutom finns en mindre férmansbestamd pensionsplan for
anstallda i det norska dotterforetaget First Securities ASA. Planens utgdende pensions-
skuld per arsskiftet uppgick till 52 mkr (54). Forvaltningstillgangarna uppgick till 38 mkr
(43). Beloppen redovisas nedan tillsammans med den svenska pensionsplanen.

Koncernen

Belopp redovisade i balansrakningen

for formansbestamda pensionsférpliktelser 2008 2007
Fonderade pensionsforpliktelser 15243 15018
Forvaltningstillgangarnas verkliga vdrde -10798 -10380
Summa 4445 4638
Ej resultatredovisad aktuariell nettofdrlust -2950 -3130
Avsattningar for pensioner 1495 1508
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Pensionskostnad redovisad i resultatrakningen 2008 2007
Tjdnstgoringskostnad under innevarande period 498 482
Ranta pa pensionsavsdttningen 565 506
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -525 -514
Resultatredovisad aktuariell nettoforlust 109 33
Pensionskostnad formansbestamda planer 647 507
Erlagda premier for avgiftsbestamda pensionsplaner 175 187
Léneskatt 173 119
Summa pensionskostnad 995 813
Forandringar av fonderade férmansbestamda

pensionsforpliktelser 2008 2007
Ingdende forpliktelser 15018 13691
Rorelseforvarv - 26
Tjdnstgoringskostnad under innevarande period 498 482
Rénta pa pensionsavsattningen 565 506
Aktuariella vinster och forluster, netto -396 719
Pensionsutbetalningar -438 -414
Valutakursdifferenser -4 8
Utgdende forpliktelser 15243 15018
Forandringar av forvaltningstillgangar 2008 2007
Ingdende verkligt virde 10380 10213
Rorelseforvarv - 20
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 525 514
Aktuariella vinster och forluster, netto -324 -581
Pensionspremier och avsattningar till stiftelser 658 621
Pensionsutbetalningar -438 -414
Valutakursdifferenser -3 7
Utgdende verkligt véirde 10798 10380

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna uppgick till 201 mkr (-67).
Kaoncernen forvantas tillskjuta cirka 690 mkr (650) under 2009 for att trygga formans-
bestamda pensionsléften. | utgaende forvaltningstillgangar ingdr aktier i Swedbank
AB med 253 mkr (272), banktillgodohavande med 594 mkr (282) samt av koncernen
emitterade rantebdrande vdrdepapper med 45 mkr (43).

Ej resultatredovisad aktuariell nettofdrlust 2008 2007
Ingdende aktuariell nettofériust 3130 1865
Pensionsforpliktelser

Arets aktuariella nettoforlust till f5ljd av dndrade antaganden 713
Arets erfarenhetsmassiga aktuariella nettovinst (-)/nettoforlust

(+) pa pensionsforpliktelser -396 6
Resultatredovisad aktuariell nettoforlust -109 -33
Forvaltningstillgangar

Arets erfarenhetsmassiga aktuariella nettoférlust

pa forvaltningstillgangar 324 581
Valutakursdifferenser 1 -2
Utgdende aktuariell nettoforlust 2950 3130
Korridorregel 2009 2008 2007
Ingaende aktuariell nettofdriust 2950 3130 1865
Korridorbelopp 1524 1502 1369
Overskott 1426 1628 496
Genomsnittlig aterstaende tjdnstgoringstid 15ar 15ar 15ar
Resultatredovisad aktuariell nettoforlust 95 109 33

Koncernen tillampar den sa kallade korridorregeln. Tillampningen innebér att aktua-
riella nettoforluster resultatredovisas da den ingaende aktuariella nettoforlusten
Gverstiger 10 procent av det hdgsta vardet av pensionsforpliktelser eller forvaltnings-
tillgdngar. Overskjutande belopp resultatférs under de anstélldas aterstende tjanst-
goringstid. Da koncernens aktuariella nettofériust vid utgangen av 2008 Gverstiger
gransbeloppet medfor det att koncernens resultatrakning 2009 kommer att belastas
med 1/15 av dverskjutande belopp eller med 95 mkr.
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forts. not 36

Aktuariella antaganden, procent 2008 2007
Diskonteringsranta 1 januari 3,75 3,75
Diskonteringsrdnta 31 december 3,75 3,75
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,00 5,00
Framtida drliga Ionetkningar 1 januari 4,00 3,50
Framtida arliga I6neckningar 31 december 4,00 4,00
Framtida arliga pensionsupprakningar/inflation 2,00 2,00
Framtida darliga forandringar av inkomstbelopp 1 januari 3,00 2,75
Framtida drliga fordndringar av inkomstbelopp 31 december 3,00 3,00
Anstdlldas val att utnyttja option till tidigare pensionsavgang 20,00 20,00
Personalomsattning 3,50 3,50

Nar kostnaden for lamnade formansbestdamda pensionsforpliktelser berdknas kravs att
antaganden gors for framtida utveckling av faktorer som paverkar storleken av de
framtida pensionsutbetalningarna. Diskonteringsrdntan dr den rantesats som anvands
for att diskontera vardet av framtida utbetalningar. Réntan faststalls utifrdn en mark-
nadsranta med aterstaende I0ptid och valuta som motsvarar pensionsfarpliktelsernas
egenskaper. Koncernen baserar, for de svenska férmansbestamda I6ftena, sitt rantean-
tagande pa realrdnteobligation 3104, eftersom vardepappret handlas aktivt och har en
|6ptid som dr nara pensionsforpliktelsernas. En héjning av diskonteringsrantan med
0,25 procentenheter skulle medfdra en minskning av pensionsavsattningen med 688 mkr
och en minskning av pensionskostnaden med 10 mkr. Tillgdngar som finns avsatta for
att trygga pensionsforpliktelserna placeras i olika finansiella instrument. Férvdntad
avkastning pa férvaltningstillgangar speglar den férvantade avkastningen dessa finan-
siella instrument forvantas ha i arligt genomsnitt under aterstaende |optid.
Antagandet baseras pa den blandning av finansiella instrument som ska finnas och
ar efter avdrag for omkostnader och avkastningsskatt. Under 2008 var tillgdngarna
placerade i 23 procent (24) aktier, 77 procent (71) rantebdrande vardepapper samt O
procent (5) i 6vrigt. Vid berdkning av den forvantade avkastningen, som redovisas i
resultatrakningen, tas ocksa hansyn till forandringar av tillgangarna till féljd av under
aret gjorda inbetalningar och pensionsutbetalningar. Framtida drliga Ionedkningar
speglar forvantade framtida Ionedkningar som en sammansatt effekt av bade avtals-
enliga Ionetkningar och I6neglidning. De slutliga formanerna enligt BTP styrs utifran
inkomstbasbeloppet. Darfér maste den framtida férandringen av inkomstbasbeloppet
bedémas. Aven rlig pensionsupprékning méaste bedémas dé sddan upprakning histo-
riskt sett alltid har skett. BTP innehaller en majlighet for anstallda att fritt vdlja en
nagot tidigare pensionsalder dn normalt i utbyte mot en nagot lagre ersattningsniva.
Eftersom det &r en fri valmgjlighet for den anstallde gors ett antagande for ett sadant
framtida utfall. Fortida pensioneringar som dr ett gemensamt beslut mellan arbetsgi-
vare och anstalld bedéms inte bland de aktuariella antagandena utan kostnadsfors nar
de intraffar. Antagandet om férmanstagarnas aterstaende livslangd uppdateras arligen.

Historik 2008 2007 2006 2005
Fonderade pensionsforpliktelser 15243 15018 13691 12939
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varden -10798 -10380 -10213 -9670
Summa 4445 4638 3478 3269

Arets erfarenhetsmassiga aktuariella
nettovinst (+)/nettoforlust (-)

Pensionsforpliktelser 396 -6 175 70
Forvaltningstillgangar -324 -581 -124 153

Avsattningar for forsakringsavtal

Koncernen gor avsdttningar for de forsdkringsavtal eller delar av avtal ddr betydande
forsakringsrisk Gverfors fran forsakringstagaren till koncernen. Forsakringsrisk ar
annan risk an finansiell risk och innebdr att koncernen kompenserar forsakringstagaren
om en angiven oviss framtida hdndelse har negativ inverkan pa férsakringstagaren.
Koncernen kompenseras genom erhallna premier fran férsakringstagarna. Avsatt-
ningar gors for faststdllda skador och motsvarar beloppet som ska betalas ut.
Avsattningar gors dven for intraffade skadefall som d@nnu inte rapporterats. Till grund
fér avsdttningens storlek gors en statistisk bedémning av forvantat skadeutfall base-
rat pa tidigare ars erfarenheter for respektive typ av forsdkringsavtal. Antaganden
g0rs om ranteniva, sjuklighet, dodlighet och omkostnader.
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Efterstallda skulder

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Varderingskatergori, 6vriga
finansiella skulder

Forlagslan 29326 28776 27248 26015
Eviga forlagslan 13471 10677 13471 10677
Vardeforandring till foljd av sakrings-

redovisning till verkligt vdrde 1958 283 1958 283
Summa 44755 39736 42677 36975

Moderbolaget
Specifikation av efterstdllda skulder

Tidsbundna forlagslan Ratt till fortidsinldsen

Loptid for Swedbank AB Valuta Nominellt belopp, milj Bokfort belopp, mkr Kupongranta, %
1989/2019 SEK 111 141 11,00
1994/2010 SEK 1259 1208 nollkupongobligation
1999/2009 EUR 200 1857 rorlig
2005/2015 2010 usb 300 2316 rorlig
2006/2016 2011 GBP 250 2943 525
2006/2016 2011 usD 75 578 rorlig
2006/2016 2011 EUR 150 1408 rorlig
2006/2016 2011 SEK 1935 1935 rorlig
2006/2016 2011 SEK 250 261 4,23
2006/2016 2011 SEK 2100 2100 rorlig
2006/2016 2011 SEK 1100 1100 rorlig
2007/2017 2012 usD 400 3088 rorlig
2007/2017 2012 EUR 400 3785 5,57
2007/2017 2012 NOK 156 185 5,36
2007/2017 2012 SEK 790 886 5,90
2007/2017 2012 SEK 384 384 rorlig
2008/2013 2013 EUR 400 4161 7,38
Summa 28336

Eviga férlagslan Ratt till fortidsinlosen

Léptid fér Swedbank AB Valuta Nominellt belopp, milj Bokfért belopp, mkr Kupongranta, %
1996/evigt 2011 JPY 10000 924 435
1997/evigt 2012 usb 50 449 8,01
1997/evigt 2012 usb 200 1796 7,50
1998/evigt 2028 JPY 5000 498 5,00
2005/evigt 2010 EUR 105 964 rorlig
2000/evigt* 2010 usb 300 2473 9,00
2004/evigt* 2016 GBP 200 2409 5,75
2005/evigt*/** 2015 JPY 14000 1197 4,00
2007/evigt* 2017 SEK 2000 2222 6,67
2008/evigt* 2018 SEK 873 873 8,28
2008/evigt* 2013 SEK 536 536 rorlig
Summa 14341

* Lanen har sadana villkor att de godkdnts av Finansinspektionen som primarkapitaltillskott.
** Rantan dr i USD.
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Obeskattade reserver

Ackumulerade Periodiserings-

Moderbolaget overavskrivningar fond Total
Ingaende balans 2007 226 3000 3226
Avsdttning 2024 2024
Uppldsning -86 -86
Utgaende balans 2007 140 5024 5164
Avsdttning 731 731
Uppldsning -40 -40
Utgaende balans 2008 100 5755 5855
Periodiseringsfond 2008 2007
Avsdttning 2004 3000
Avsdttning 2007 2024
Avsdttning 2008 731

Eget kapital enligt ARKL

Preferensaktier debiterade via avrakningsnota var kontant betalda den 7 januari, tre
bankdagar efter affarsavslut, och registrerade den 19 januari 2009. De ej registrerade
preferensaktierna hade per arsskiftet samma rattigheter till utdelning och andel i eget
kapital som registrerade preferensaktier.

Agare av stamaktier i Swedbank AB per den 28 november 2008 erbjéds att under
perioden 2-16 december 2008 teckna 257 686 706 preferensaktier till kursen 48 kro-
nor per aktie. Per arsskiftet var samtliga preferensaktier tecknade. Under férutsatt-
ning att drsstdmman beslutar om vinstutdelning har dgare till preferensaktie fortur till
en arlig, icke-kumulativ, utdelning om upp till 4,80 kronor. Beslutas hégre utdelning till
stamaktie utgar motsvarande utdelning dven for preferensaktie. Undantaget ar ar
2009 da preferensaktie har foretrade till 2,40 kronor och inget darutéver.

Agare till preferensaktie har under februari och augusti varje &r med bérjan augusti
2009 mojlighet att frivilligt begdra omvandling av preferensaktie till stamaktie. Begd-
ran far bara avse dgares hela innehav. Om dgare dessfdrinnan inte begart omvandling
kommer samtliga utestaende preferensaktier att omvandlas till stamaktier under
manaden ndrmast efter den manad i vilken drsstamma halls ar 2013. Preferensaktie
har lika rgstrdtt som stamaktie.

Stallda panter, ansvarsforbindelser
och ataganden

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget F&r egna skulder stallda panter 2008 2007 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Statspapperoch obligationer pantsatta
- hos Riksbanken 23678 32352 227405 32352
Bundet eget kapital —
) ) ) Statspapper och obligationer pantsatta
Aktiekapital, stamaktier 10823 10823 10823 10823 hos utlindska centralbanker 7185 12105
Aktiekapital, preferensaktier 4095 4095 Statspapper och obligationer pantsatta
Reservfond 9362 9331 6489 6489 for skulder kreditinstitut, repor 22902 42305 25343 42305
Ovriga fonder 9854 7216 Statspapper och obligationer pantsatta
Ej registrerade aktier 3010 for inldning fran allmdnhet, repor 11214 6205 31034 6205
Statspapper och obligationer pantsatta
Su.mma : 37144 27370 21407 17312 tor derivat 435 99 425 99
Fritt eget}(ap.)ltal Lanefordringar, utgorande sdkerhets-
Valutaomrdkning massa for sakerstallda obligationer * 567 363
av utlandsverksamhet 1046 155 -
- — Fondandelar pantsatta for
Kassaflddessdkringar -958 -65 -930 forsdkringstagare 52904 69666
Overkursfond 4871 4871 Kontanter 7847 253 7847 253
Balanserad vinst 44127 40548 15876 19623 Summa 693518 150880 304160 81214
Summa 2910860 40638 ETIB17 19623 Bokfort varde for skulder ddr pant stallts uppgick i koncernen 2008 till 640 773 mkr
Minoritetskapital 232 315 (115519).
Summa eget kapital 86462 68323 41224 36935 *Sdkerhetsmassan anges som lantagarens nominella kapitalskuld inklusive upplupen ranta.

Periodens férandringar av eget kapital samt uppdelning enligt IFRS framgar av rapporten

Forandringar i eget kapital. | moderbolaget redovisas enligt FFFS 2008:25 ej registre- Koncernen Moderbolaget
rade aktier som skuld. Ovriga stallda panter 2008 2007 2008 2007
Vardepapperslan 347 17 508 347 17508
Stamaktier Statspapper och obligationer
Antal 2008 2007 pantsatta fér 6vriga dtaganden 2908 14461 2838 14433
Beslutade och fullt betalda 515373412 515373412  Kontanter 164 142 164 142
Utestaende 515373412 515373412 ~ Summa 3420 32111 3350 32083
Ingdende balans 515373412 515373412
Utgéende balans 515373412 515373412 Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget
. L Nominella belopp 2008 2007 2008 2007
Kvotvdrde per aktie dr 21 kronor. - -
Kreditgarantier 16825 8320 11361 4038
Preferensaktier Ovriga fullgdrandegarantier 22864 18713 22740 18667
Antal 2008 2007 Accepterade och endosserade vaxlar 235 229 235 224
Beslutade 257686 706 Beviljade ej disponerade remburser 3138 2695 2213 2126
Emitterade, registrerade och kontant Ovriga ansvarsforbindelser 799 1367 314 291
betalda 194 985 456 Summa 43860 31324 36862 25346
Emitterade, ej registrerade och Reservering for befarade kreditforluster -74 -94 -68 -72
debiterade via avrakningsnota 62 701 250
Utestaende 257 686 706 I:\taganden Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans Nominella belopp 2008 2007 2008 2007
Nyemission 257 686 706 Beviljade ej utbetalade krediter 131361 121038 85719 75140
Utgdende balans 257 686 706 Beviljade ej utnyttjade rakningskrediter 68282 70457 71606 73944

Kvotvdrde per aktie ar 21 kronor.

Summa 199643 191495 157325 149084

Nominellt belopp for rdnte-, aktie- och valutarelaterade kontrakt framgar av not 26 Derivat.
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Rorelsegrenar

Beskrivning av rorelsegrenarnas verksamhet finns pa sidorna 16-35.

Inter-
Baltisk nationell Inter- Kapital- Gemensam
bankrérelse Baltisk bankrérelse nationell forvalt- service
Svensk affdrsverk- bankrérelse affdrsverk- bankrérelse  Swedbank ningoch & koncern-
2008 bankrérelse samhet investering samhet investering Markets  forsakring staber Eliminering Total
Externa intdkter 16779 9409 -450 3178 -264 2751 3510 1360 190 36 463
varav andel i intresse-
foretags resultat 443 2 1 66 512
Interna intdkter 1488 4 18 294 -1712 2830 -2922
Summa intdkter 18267 9413 -450 3196 -264 3045 1798 4190 -2732 36 463
Avskrivningar 109 221 196 100 51 14 32 276 999
Kostnader 9081 3597 196 1564 51 1854 841 3633 -2732 18085
Nedskrivning av goodwill 1403 1403
Arets resultat 6436 3649 -576 813 -1638 670 733 852 10939
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 6425 3649 -576 813 -1638 629 733 852 10887
Minoriteten 11 41 0 5¢2
Tillgangar 1173448 275718 13953 93586 1288 706 690 58792 382788 -894573 1811690
Kapitalandelar 1971 4 1 4 1980
Skulder 1141830 259191 6672 84890 107 702 022 56 609 368712 -894573 1725460
Allokerat eget kapital,
utgdende balans 31618 16527 7281 8696 1181 4668 2183 14076 86230
Summa skulder och
eget kapital 1173448 275718 13953 93586 1288 706 690 58792 382788 -894573 1811690
Inter-
Baltisk nationell Inter- Kapital- Gemensam
bankrérelse Baltisk bankrdrelse nationell forvalt- service
Svensk affdrsverk- bankrorelse affarsverk- bankrorelse  Swedbank ningoch & koncern-
2007 bankrérelse samhet investering samhet investering Markets  férsakring staber Eliminering Total
Externa intakter 15802 8773 -419 1631 -73 2980 4305 -73 -2 32924
varav andel i intresse-
féretags resultat 331 7 2 84 424
Interna intdkter 1876 6 292 -2122 2822 -2874
Summa intdkter 17 678 8773 -419 1637 -73 3272 2183 2749 -2876 32924
Avskrivningar 84 187 95 37 29 12 4 257 0 705
Kostnader 9000 3546 95 872 29 1862 888 3303 -2876 16719
Arets resultat 6194 4322 -463 450 -74 1030 975 -298 12136
Arets resultat hanférligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 6182 4322 -463 450 -74 902 975 -298 11996
Minoriteten 12 128 140
Tillgangar 971792 232421 13257 68619 4367 419908 75402 246199 -423981 1607984
Kapitalandelar 1735 35 1 5 416 2193
Skulder 943376 218330 5984 62879 3111 416661 73700 239916 -423981 1539976
Allokerat eget kapital,
utgdende balans 28416 14091 7273 5740 1256 3247 1702 6283 68008
Summa skulder och
eget kapital 971792 232421 13257 68619 4367 419908 75402 246199 -423981 1607984

Rérelsegrenarna Svensk bankrérelse, Swedbank Markets, Kapitalférvaltning och forsdkring samt Gemensam service & koncernstaber bedriver verksamhet framst inom

Sverige. Internationell bankrorelse omfattar Swedbanks vdxande internationella verksamhet utanfér hemmamarknaderna i Sverige, Estland, Lettland och Litauen.

De koncernmadssiga effekterna av Swedbanks dgande och férvdrv av OJSC Swedbank och OAO Swedbank redovisas inom Internationell bankrdrelse investering. Affarsverksamheten
inom Baltisk bankrorelse sarredovisas fran de koncernmdssiga effekterna av Swedbanks dgande och forvarv av Hansabank, som redovisas som Baltisk bankrérelse investering. Pa
detta sdtt madjliggdrs en tydligare analys av hur den underliggande affarsverksamheten utvecklas.
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Rorelseforvarv

Med rérelseférvarv avses forvarv av verksamheter ddr moderbolaget direkt eller
indirekt far kontroll Gver den forvarvade verksamheten.

Roérelseférvarv under 2008

Folksam Fond AB

Swedbank Robur AB forvdrvade 2 januari 2008 samtliga aktier i Folksam Fond AB.
Forvdrvet reglerades med ett kontantbelopp.

Bokforti  Bokfortidet for-

koncernen vid vdrvade foretaget
Redovisat i koncernen férvdrvs- vid férvarvstid-
vid férvarvstidpunkt, mkr tidpunkten punkten
Tillgangar 58 58
Skulder 15 15
Dotterféretagets nettotillgidng 43 43
Immateriella anldggningstillgang,
fondforvaltningsuppdrag 583
Uppskjuten skatt -163
Summa 463
Anskaffningsvarde, kontanter 463
Kassaflode
Forvdrvad likviditet i dotterforetaget 42
Erlagt kontant -463
Netto -421

Fran forvarvstidpunkten har det forvirvade foretaget bidragit med 14 mkr till Arets

Erlagd kopeskilling 4606
Bedomd tillaggskdpeskilling 840
Transaktionskostnader 58
Anskaffningsvdrde 5504
Goodwill 4410
Justering av goodwill till foljd av

kassaflodessakring 157
Total goodwill 4567
Kassaflode

Fdrvdrvad likviditet i dotterforetaget 289
Erlagt kontant -4 664
Netto -4375

Uppkommen goodwill terspeglar framst vdrdet av framtida forvantade affarsvolymer
och expansion. Vdrdet av kundbasen har uppskattats genom att nuvdrdesberdkna del
av framtida vinstmarginal av befintliga kunders affarsvolymer. Fran forvarvstidpunk-
ten har det forvarvade féretaget bidragit med 126 mkr till Arets resultat 2007 och
med 558 mkr till intakterna 2007. Om férvdrvet intrdffat den 1 januari 2007 hade
féretaget bidragit med 147 mkr till Arets resultat och med 897 mkr till intékterna.

Séderhamns Sparbank AB

Swedbank AB forvdrvade den 28 februari 2007 aterstaende 60 procent av aktierna i
Soderhamns Sparbank AB, som ddrmed blev heldagt dotterforetag fran samma datum.
Tidigare konsoliderades foretaget som intresseforetag. Séderhamns Sparbank AB har
under 2007 fusionerats med Swedbank AB att gdlla fran 28 februari 2007.

resultat 2008 och med 87 mkr till intikterna 2008, Bokfdrti Bokfdrt i det far-
i oy " koncernen vid vdrvade féretaget
Bokforti  Bokfdrt i det for- forvdrys-  vid forvarustid-
konce[nep vid \lar\{ad? foIetag_et tidpunkten punkten
. férvarvs- vid férvarvstid- —
Ovriga tidpunkten punkten  Tillgangar 1158 1158
Dotterféretags nettotillgang 13 13 Skulder 1044 1039
Forvdrvad minoritet -6 Dotterforetagets nettotillgang 115 120
Goodwill 7 Tidigare konsoliderat eget kapital som
Summa 14 intresseforetag -48
Anskaffningsvdrde 14 Overvérde, utlaning 14
Kassaflode Immateriella anldggningstillgangar, kundbas 41
Forvarvad likviditet i dotterféretaget 2 Ovrigt 12
Erlagt kontant -14 Uppskjuten skatt -19
Netto -12 Summa 115
Swedbank AB forvarvade den 31 mars 2008 samtliga aktier i ZAO OKO Capital Vostok. Erlagd kdpeskilling 117
Anskaffningskostnaden erlades kontant och uppgick till 5 mkr. Swedbank AB forvar- Anskaffningsvdrde 117
vade ocksa den 31 december 2008 51 procent av aktierna i European Agency for Goodwill uppkommen vid forvarvet 2
Debts Recovery. Anskaffningskostnaden uppgick till 9 mkr och erlades kontant. Goodwill uppkommen vid tidigare forvarv 22
Total goodwill 24
Rérelseférvarv under 2007 Kassafléde
0JSC Swedbank T e "
F d likviditet i dotterféretaget 5
Swedbank AB forvdrvade den 9 juli 2007 100 procent av aktierna i ]SCB TAS-Kom- Orvarvad flikviditet | dotterioretage
merzbank senare namndndrat till 0JSC Swedbank. OJSC Swedbank dger i sin tur samt- Erlagt kontant 117
Netto -112

liga aktier i CJSC TAS-Investbank, namndndrat till CJSC Swedbank Invest. Forvdrvet
reglerades med ett kontantbelopp. Darutdver kan en tilldaggskdpeskilling om maximalt
250 miljoner dollar komma att utbetalas, dock senast inom tre ar. Tilldggskopeskil-
lingen baseras pa det forvarvade foretagets resultat och finansiella utveckling och
varderades vid forvarvstillfallet till 125 miljoner dollar. Ingdende fastigheter i rérelse-
férvdrvet var redan i dotterforetaget redovisade till verkligt vdrde.

Bokforti  Bokfort i det for-

koncernen vid varvade foretaget

forvarvs- vid foérvarvstid-

tidpunkten punkten

Tillgdngar 9360 9360

Skulder 8448 8448

Dotterféretagets nettotillgang 912 912
Immateriella anldggningstillgangar, kundbas 243
Uppskjuten skatt -61
Summa 1094

Uppkommen goodwill aterspeglar framst vdrdet av framtida férvdntade affarsvolymer
och expansion. Utlaningen har vérderats som om tillgangen forvdrvats separat. Vérdet
av kundbasen har uppskattats genom att nuvdrdesberakna del av framtida vinstmargi-
nal av befintliga kunders affarsvolymer. Fran férvarvstidpunkten har det férvarvade
féretaget bidragit med 16 mkr till Arets resultat 2007 och med 42 mkr till intakterna
2007. 0m forvdrvet intrdffat den 1 januari 2007 hade foretaget bidragit med 18 mkr
till Arets resultat och med 50 mkr till intakterna.

Bokforti  Bokfort i det for-
koncernen vid varvade foretaget
B forvarvs- vid forvarvstid-
Ovriga tidpunkten punkten
Dotterféretags nettotillgang 4 4
Immateriella anldggningstillgangar,
programvara 24
Summa 28

Anskaffningsvarde 28
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Verkligt varde for finansiella instrument

Finansiella instrument berdknade till verkligt varde enligt IAS 39

Jamfarelse mellan redovisat och verkligt vérde for koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder enligt definitionen i IAS 39. Redovisade varden och verkliga vdrden Gver-
ensstammer till véldigt stor del beroende pa den hdga andelen finansiella instrument som redovisas till dess verkliga varde. Tillampade varderingsmetoder for dessa finansiella
instrument beskrivs utférligare nedan under rubriken Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde. For ut- och inlaning med rorlig rénta anses redovisat varde Gverens-
stamma med verkligt varde.

2008 2007
Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
mdkr vdrde varde Skillnad vdrde vdrde Skillnad
Tillgangar
Finansiella tillgangar enligt IAS 39
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 279 28,0 -0,1 372 371 0,1
verkligt vdrde via resultatrakningen 26,7 26,7 35,9 35,9
halles till forfall 12 13 -01 13 12 01
Utlaning till kreditinstitut 1285 1285 0,0 174,0 174,0 0,0
lanefordringar 101,5 101,5 0.0 1024 102,4 0.0
verkligt vdrde via resultatrakningen 27,0 27,0 716 716
Utlaning till allmé@nheten 12901 12874 2,7 11337 11353 -16
lanefordringar 7713 768,6 2,7 628,6 630,2 -16
verkligt vdrde via resultatrakningen 5188 5188 505,1 505,1
Obligationer och rantebdrande vdrdepapper 105,7 105,7 00 784 784 00
verkligt vdrde via resultatrakningen 97.2 97.2 783 783
investeringar som halles till forfall 8,5 8,5 0.0 01 01 00
Aktier och andelar 6,6 6,6 6.1 6,1
verkligt vdrde via resultatrakningen 6.5 6.5 6.0 6.0
tillgangliga for forsaljning 01 01 01 01
Derivat 1281 1281 37,0 37,0
Ovriga finansiella tillgdngar 100,0 100,0 1124 1124
Summa 1786,9 17843 2,6 15788 1580,3 -1,5
Aktier och andelar i intressefdretag 2,0 2,2
Icke finansiella tillgangar 25,4 25,5
Summa 1811,7 1608,0
2008 2007
Verkligt Bokfdrt Verkligt Bokfdrt
mdkr vdrde vdrde Skillnad vdrde vdrde Skillnad
Skulder
Finansiella skulder enligt IAS 39
Skulder till kreditinstitut 316.7 316,7 0.0 1638 1638 0.0
dvriga finansiella skulder 290,8 290,8 00 122,1 122,1 00
verkligt vdrde via resultatrakningen 25,9 25,9 41,7 41,7
In- och upplaning fran allmdnheten 508,5 508,5 0,0 4584 4584 0,0
6vriga finansiella skulder 449,4 4494 0,0 4474 4474 0,0
verkligt vdrde via resultatrakningen 59,1 59,1 110 110
Emitterade vdrdepapper m.m. 593,3 5934 -0,1 673,0 6731 -0,1
dvriga finansiella skulder 102,9 103,0 -0,1 84,1 84,2 -0,1
verkligt vdrde via resultatrakningen 490,4 490,4 5889 5889
Efterstallda skulder 47,0 44,7 2,3 39,7 39,7 0,0
ovriga finansiella skulder 45,0 42,7 2,3 39,4 39,4 0.0
verkligt vdrde via resultatrakningen 2,0 2,0 03 03
Derivat 116,7 116,7 36,3 36,3
Ovriga finansiella skulder 1345 1345 1585 1585
Summa 1716,7 1714,5 2,2 1529,7 1529,8 -0,1
Icke finansiella skulder 10,7 9,9

Summa 1725,2 1539,7
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Finansiella instrument redovisade till verkligt varde

De finansiella instrumentens verkliga varde faststdlls i férsta hand utifran noterade marknadspriser pa en aktiv marknad. Verkligt varde av en finansiell tillgang eller skuld pa en
aktiv marknad dr det aktuella kop- eller forsdljningspriset ganger antalet enheter av instrumentet som innehas. | de fall en handelsportfélj innehdller bade finansiella tillgangar och
finansiella skulder med marknadsrisker som motverkar varandra, faststalls verkligt varde genom vdrdering av dessa tillgangar och skulder, brutto, till mittpriser. Eventuell netto-
positionen justeras darefter till antingen kép- eller forsaljningspriset beroende pa om nettopositionen &r en tillgang eller skuld.

Da noterade marknadspriser saknas anvands allmdnt accepterade vdrderingsmodeller som diskontering av framtida kassafléden. Dessa varderingsmodeller bygger huvudsakli-
gen pd observerbara marknadsdata, vilket dr priserna pa finansiella instrument som dr sa likartade som mdjligt och for vilka transaktioner har slutforts. Dessa varden justeras om
nédvandigt sa att de bast avspeglar vdrdet pa innehavda vardepapper. Varderingsmodellerna kan krdva vissa egna uppskattningar och omfattningen pa dessa ar avhangiga instru-
mentets komplexitet och tillgangligheten pa marknadsdata.

Pa grund av utvecklingen pa de internationella ekonomiska marknaderna under senare tid anvdnder koncernen varderingsmodeller oftare &n tidigare. Den 31 december 2008
var till exempel 19 procent (5) av innehavda rantebarande vardepapper varderade enligt modell, det vill saga utifran noterade priser pa aktiv marknad for liknande instrument eller
utifran noterade priser for identiska instrument pa inaktiv marknad.

Vid vdrdering av utlaning till verkligt vérde, dar observerbara marknadsdata for kreditmarginalen saknas vid varderingstillfallet, anvands kreditmarginalen for senast genom-
forda transaktion med samma motpart.

| tabellen nedan framgar finansiella instrument vérderade till verkligt varde per 31 december 2008 fordelade per varderingsmetod.

2008 2007

Finansiella instrument bokforda till verkligt varde

Noterat Varderingsmodeller Noterat Varderingsmodeller

marknadspris pd baserade pa observer- marknadspris pd baserade pa observer-

aktiv marknad ¥ bar marknadsdata ? Total aktiv marknad ¥ bar marknadsdata ? Total
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 26,3 04 26,7 35,9 00 35,9
Utlaning till kreditinstitut 27,0 27,0 716 71,6
Utlaning till allmdnheten 5188 5188 505,1 505,1
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 74,0 23,2 97,2 72,3 6,0 78,3
Aktier och andelar 6,4 0,1 6,5 59 01 6,0
Derivat 105 117,6 128,1 0,0 370 37,0
Summa 117,2 687,1 804,3 114,1 619,8 733,9
Skulder
Skulder till kreditinstitut 25,9 259 41,7 41,7
In- och upplaning fran allmdnheten 59,1 59,1 11,0 11,0
Emitterade vdrdepapper m.m. 4904 490,4 268,0 3209 5889
Derivat 9,7 107,0 116,7 0.0 363 36,3
Summa 9,7 682,4 692,1 268,0 409,9 6779

b Finansiella tillgangar och finansiella skulder vars varde enbart baseras pa en noterad kurs fran en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder. Denna kategori innefattar
bland annat statsskuldsvadxlar och aktieinnehav. En aktiv marknad kdnnetecknas av att normalt antal oforcerade transaktioner genomfars.
dFinansiella tillgangar och finansiella skulder varderade genom att anvanda vérderingsmodeller i huvudsak baserade pa observerbara marknadsdata. Instrument i denna kategori
varderas med tillampning av:

a. Noterade priser for liknande tillgangar eller skulder, eller identiska tillgangar eller skulder frdn marknader som inte beddms vara aktiva; eller

b. Vérderingsmodeller som huvudsakligen bygger pa observerbara marknadsdata.

Denna kategori innefattar bland annat derivatinstrument, vissa rantebdrande vardepapper samt marknadsvarderad in- och utlaning. Varderingsmodeller som uteslutande base-
rats pa egna antaganden har inte anvants.

En redovisning till verkligt varde hade medfért 150 mkr i lagre Nettoresultat finan-
siella poster till verkligt vérde under andra halvaret 2008. Motsvarande redovisad varde-
fordndring for innehavet uppgick till -187 mkr for férsta halvaret 2008. Nagot ned-
skrivningsbehov fanns inte per sista december, vilket innebar att samtliga
kontraktsenliga kassafloden forvdntas erhallas. Innehavens genomsnittliga effektiv-
rdanta uppgick vid tillfallet fér omklassificering till 5,62 procent och redovisad rantein-
takt efter omklassificering uppgick till 160 mkr. Av nedanstaende innehav uppgar

Omklassificering av finansiella tillgangar

Swedbank valde per 1 juli 2008 att omklassificera vissa rantebdrande vdrdepapper
som pa grund av da radande extraordindra marknadsforhallanden var illikvida. Mark-
nadsforhdllandena betecknades av extrem turbulens, bristande likviditet och avsaknad
av noterade priser pd aktiva marknader.

Innehavet, enligt tabell nedan, omklassificerades fran innehav for handel till vérde-
ringskategorin halles till forfall da instrumenten inte langre innehas i handelssyfte
utan da ledningen istallet avser och har formagan att inneha dem till slutforfall.
Finansiella instrument i vdrderingskategorin innehas for handel redovisas till verkligt
vdrde med vdrdeforandringar redovisade i resultatrakningen. Finansiella instrument i
kategorin halles till forfall redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar.

instrumenttyperna Residential Mortgage Backed Securities (RMBS) och Commercial
Mortgage Backed Securities (CMBS) till 90 procent av exponeringen och resterande 10
procent bestar av en foretagsobligation utgiven av féretag som kontrolleras av ameri-
kanska staten.

2008 2008
mkr 31 dec 1 jul
Redovisat vdrde 8138 7376
Nominellt belopp 8328 7558
Verkligt varde 7988 7376

Nominellt belopp och redovisat varde paverkas av éndrade valutakurser. Redovisat
varde paverkas ocksa av periodisering av underkurs enligt effektivrantemetoden.



Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for att en motpart inte fullgdr sina forpliktelser mot
koncernen och att stallda sdkerheter ej tacker fordran. Koncernen analyserar och foljer
upp kreditrisker utifran ett internt riskklassificeringssystem i syfte att sdkerstdlla att
kreditriskerna inte Gverstiger énskade nivaer.

Den centrala delen i riskklassificeringssystemet utgors av cirka sjuttio modeller fér
klassificering av kreditrisk. Utover dessa ar metoder och rutiner for konstruktion och

underhdll av modellerna samt rutiner for riskklassificering i kreditverksamheten nédvan-

diga for att skapa en helhet. De tre delarna, metoder vid konstruktion, modeller samt
rutiner for asattande av riskklass, halls samman av ett antal styrande dokument, utfar-
dade av styrelsen, verkstdllande direktéren och chefen fér koncernens riskkontroll.
Samtliga riskklassificeringar som gors i kreditverksamheten stods av IT-system ddr risk-
klassificeringsmodellerna dr implementerade. Ut6ver systemet for riskklassificering vid
affarstillfdllet finns, for krediter med homogen karaktdr, ett system for automatisk
omvdrdering av kreditrisk.

Med modell for riskklassificering avses regler for hur en kund/motpart inom en viss
kategori dsdtts ett varde pa en riskskala. Med hjalp av riskskalan rangordnas motpar-
terna alternativt exponeringarna fran de med hégst risk for fallissemang till dem med
lagst. For varje kategori har ett riskvdrde faststallts. Riskklassificering ingdr som en
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integrerad del i kreditberedningen och foreslagen riskklass ska provas och faststdllas

i samband med kreditbeslutet. Vidare paverkar riskklassificeringen kraven pa djup i
analys och dokumentation samt styr pa vilket sdtt uppféljningen av kunden ska ske. En
forsamrad riskklass kan ocksa medfora att en intraffad forlusthandelse skett och att
bokfdring av kreditforlust kan komma att ske.

Modellerna dr i huvudsak av tva slag. Den ena bygger pa statistisk metod, vilket for-
utsatter tillgang till stor méngd information om motparter samt tillrackligt stor andel
av information om motparter som fallerat. | de fall statistisk metod inte dr tillamplig
skapas modeller ddr bedomningskriterierna faststalls genom experters bedémningar.
Modellerna valideras saval vid nykonstruktioner som |6pande. Valideringen tar fasta pa
att sakerstalla att respektive modell mater risk pa ett tillfredsstallande satt. Dartill kon-
trolleras att modellerna fungerar val i den dagliga kreditverksamheten. Modellerna ger
normalt en sannalikhet for fallissemang pa ett ars sikt. Med tanke pa att kreditengage-
mangen oftast har langre |0ptid, utvdrderas modellerna dven pa langre sikt. Samman-
fattningsvis har de valideringar som hittills gjorts visat att modellerna ar mycket till-
forlitliga.

Pa sid 50-59 ges ytterligare en utforligare beskrivning av koncernens arbetssatt
med kreditrisker.

Koncernens maximala kreditriskexponering, utan beaktande av sdkerheter, fordelar
sig enligt féljande:

Koncernen 2008 % av varav
Land Utlaning Derivat* Placeringar Garantier Ovrigt Totalt total kreditinstitut
Sverige 1040562 67 307 96 763 26462 396 1231430 715 186 395
OECD ** 108162 60 506 33208 5656 710 208 242 12,1 134643
varav Danmark 15956 1506 427 20 17909 10 12527
varav Norge 26 585 7917 7229 1864 0 43594 2,5 12 260
varav Finland 9925 538 588 216 11267 0,7 770
varav USA 21115 7362 6402 1378 166 36423 2,1 16299
varav Storbritannien 8376 11157 8836 270 5 28644 17 23684
varav Frankrike 6459 4360 1315 187 12322 0,7 10573
varav Tyskland 837 8049 2162 1712 1 12761 0,7 9714
Baltikum 221269 200 2743 5235 618 230065 134 4611
varav Estland 88505 84 36 2912 149 91686 53 4304
varav Lettland 70731 100 1282 1621 73734 4.3 305
varav Litauen 62032 17 1425 702 469 64 645 38 1
Ukraina 19192 401 478 551 20622 12 1208
Ryssland 16735 0 75 964 967 18741 11 3256
Latinamerika 696 85 2 783 0,0 482
varav Argentina 0 00 0
varav Brasilien 465 0 2 467 00 467
Japan 6 0 462 468 0,0 468
Ovriga Ostasien 2196 1 624 190 3011 0.2 2740
varav Sydkorea 0 0 00 0
varav Kina 1926 0 623 2 2551 01 2550
Ovriga ldnder 7142 41 505 418 513 8619 0,5 1217
Summa 1415960 128 055 133695 39922 4409 1722041 100,0 335018

* Ingangna nettningsavtal medfor att kreditriskexponeringen reduceras till 28 464 mkr.

** Exklusive Sverige, Japan, Ungern, Mexiko, Polen, Turkiet, Slovakien, Sydkorea och Tjeckien.
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Koncernen 2007 % av varav
Land Utlaning Derivat* Placeringar Garantier Ovrigt Totalt total kreditinstitut
Sverige 951157 11221 81156 16837 332 1060703 71,0 142 286
OECD ** 150802 25532 32511 4322 236 213403 14,3 126231
varav Danmark 40760 1063 1345 31 43199 2,9 41145
varav Norge 17453 2743 3034 1841 25071 1,7 6706
varav Finland 6627 243 453 187 11 7521 05 2356
varav USA 39445 6123 8041 1820 11 55 440 3,7 35608
varav Storbritannien 6 545 3329 9800 70 131 19875 13 17 488
varav Frankrike 9999 2042 1340 360 0 13741 09 13298
varav Tyskland 2019 3552 2904 1 0 8476 06 7922
Baltikum 177 149 159 1289 4185 905 183687 123 667
varav Estland 68629 114 52 2272 250 71317 4.8 49
varav Lettland 58033 22 146 1320 1 59522 4,0 567
varav Litauen 50487 24 1091 594 654 52 850 3,5 52
Ukraina 12310 178 260 167 12915 09 1751
Ryssland 10906 32 122 840 11900 08 2456
Latinamerika 574 54 10 638 00 483
varav Argentina 1 1 0,0 1
varav Brasilien 460 4 464 0,0 464
Japan 260 72 135 1403 1870 0,1 1823
Ovriga Ostasien 1645 990 42 2677 0.2 2459
varav Sydkorea 1 2 3 00 3
varav Kina 1388 636 7 2031 0,1 2030
Ovriga ldnder 4498 191 491 192 5372 04 988
Summa 1309 301 36 984 115492 27 261 4127 1493165 100,0 279144
* Ingangna nettningsavtal medfor att kreditriskexponeringen reduceras till 13 077 mkr.
** Exklusive Sverige, Japan, Ungern, Mexiko, Polen, Turkiet, Slovakien, Sydkorea och Tjeckien.
Koncernens mest omfattande kreditriskexponering aterfinns i balansposterna Utlaning till kreditinstitut och Utlaning till allmanheten. Dessa fordelas pa sékerheter, lanetyp,
sektor/bransch samt geografiska omraden enligt foljande:
Koncernen Koncernen
Sakerheter 2008 2007 Lanetyp 2008 2007
Bostadsfastigheter inkl. bostadsratter 722031 638930 Banklan 555115 477 658
Ovriga fastigheter 196 797 162 407 Hypotekslan i Swedbank Hypotek AB 623402 560633
Kommuner etc. 40750 52354 Avbetalning, Leasing, Factoring 72014 64679
Foretagshypotek 13206 12969 Utlaning 1250531 1102970
Borgen 35600 26 062 Kreditinstitut inkl. Riksgdldskontoret 92 597 83447
Blanco 127 696 98 604 Aterkdpsavtal - kreditinstitut inkl. Riksgdldskontoret 59067 97634
Ovriga sékerheter 114451 111644 Aterkdpsavtal - allmanheten 13765 25250
Utlaning 1250531 1102970 Total utlaning till kreditinstitut och allmdnheten 1415960 1309301
Kreditinstitut inkl. Riksgaldskontoret 92 597 83447
Aterkdpsavtal - kreditinstitut inkl. Riksgaldskontoret 59067 97634
Aterkdpsavtal - allmanheten 13765 25250
Total utlaning till kreditinstitut och allmdnheten 1415960 1309301

Erhadlina sdkerheter som kan séljas eller pantsattas dven da motparten fullgor kontraktsenliga villkor
Utlaning i form av aterkdpsavtal innebdr att kancernen erhaller vérdepapper vilka kan séljas eller pantsattas. Vardepapprens verkliga varde motsvarar aterképsavtalens bokforda

varden. Koncernen erhaller dven sakerheter i form av vardepapper som kan sdljas eller pantsattas for derivat och Gvriga exponeringar. Verkligt varde for sadana erhallna sakerheter
uppgick per arsskiftet till 8 mkr (345). Inga av dessa erhdllna sakerheter har salts eller pantsatts.
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Specifika Gruppvisa Reserveringar Bokfort
Upplupet reserveringar reserveringar for gruppvis varde for
anskaffningsvdrde for individuellt for individuellt vdrderade lanefordringar Bokfort varde
Koncernen 2008 fore beaktande av virderade virderade homogena efter beaktande for osdkra
Sektor/bransch reserveringar lanefordringar lanefordringar grupper  av reserveringar lanefordringar
Privatpersoner 629359 585 495 320 627 959 1627
Fastighetsforvaltning 265510 611 591 264 308 2374
Handel, hotell, restaurang 50286 436 351 49499 932
Byggnadsverksamhet 19680 237 166 19277 432
Tillverkningsindustri 54 940 314 470 54156 641
Transport 27 745 68 191 27 486 381
Skogs- och lantbruk 55538 70 85 55383 117
Ovrig foretagsutlaning 144 486 520 844 143122 893
Kommuner 9341 9341
Utldning 1256 885 2841 3193 320 1250531 7397
Kreditinstitut inkl. Riksgaldskontoret 92 597 92 597
Aterkopsavtal - kreditinstitut inkl. Riksgaldskontoret 59067 59067
Aterkdpsavtal - allmanheten 13765 13765
Total utlaning till kreditinstitut och allmdnheten 1422314 2841 3193 320 1415960 7 397
Koncernen 2007
Sektor/bransch
Privatpersoner 560277 223 375 187 559492 481
Fastighetsfdrvaltning 218295 162 256 217877 393
Handel, hotell, restaurang 43054 156 398 42500 96
Byggnadsverksamhet 16455 56 96 16303 66
Tillverkningsindustri 37682 162 394 37126 222
Transport 21972 20 115 21837 105
Skogs- och lantbruk 50043 59 73 49911 124
Ovrig serviceverksamhet 51385 38 201 51146 69
Ovrig féretagsutléning 90665 256 451 89958 196
Kommuner 16820 16820
Utlaning 1106 648 1132 2359 187 1102970 1752
Kreditinstitut inkl. Riksgaldskontoret 83460 13 83 447 -12
Aterkdpsavtal - kreditinstitut inkl. Riksgdldskontoret 97634 97634
Aterkdpsavtal - allmanheten 25250 25250

Total utldning till kreditinstitut och allmdnheten 1312992 1145 2359 187 1309301 1740
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Specifika Gruppvisa Reserveringar Bokfort
Upplupet reserveringar reserveringar for gruppvis varde for
anskaffningsvdrde for individuellt for individuellt varderade lanefordringar Bokfort varde
Koncernen 2008 fére beaktande av vérderade virderade homogena efter beaktande for osdkra
Geografiska omraden reserveringar lanefordringar lanefordringar grupper av reserveringar lanefordringar
Sverige 941626 614 874 164 939974 1315
OECD 56 945 205 120 56 620 87
Ostersjéomradet 216613 1466 1953 156 213038 5338
Ovriga lander 41701 556 246 40899 657
Utlaning 1256 885 2841 3193 320 1250531 7 397
Kreditinstitut inkl. Riksgdldskontoret 92597 92 597
Aterkdpsavtal - kreditinstitut inkl. Riksgaldskontoret 59067 59067
Aterkdpsavtal - allmanheten 13765 13765
Total utlaning till kreditinstitut och allmanheten 1422314 2841 3193 320 1415960 7397
Koncernen 2007
Geografiska omraden
Sverige 876910 501 963 122 875324 545
OECD 26275 30 26 245 14
Ostersjéomradet 178131 292 1206 65 176 568 938
Ovriga ldnder 25332 309 190 24833 255
Utlaning 1106 648 1132 2359 187 1102970 1752
Kreditinstitut inkl. Riksgaldskontoret 83460 13 83447 -12
Aterkdpsavtal - kreditinstitut inkl. Riksgsldskontoret 97634 97634
Aterkdpsavtal - allmanheten 25250 25250
Total utlaning till kreditinstitut och allmdnheten 1312992 1145 2359 187 1309301 1740

Osékra fordringar ar sadana for vilka det ar sannolikt att betalningarna inte fullfoljs enligt kontraktsvillkoren. En fordran &r inte osdaker om det finns sékerheter som med
betryggande marginal tacker bade kapital, rantor och ersattning for eventuella forseningar. Nedan specificeras reserver som gjorts for osdkra fordringar samt for évriga delar av
utlaningen dar forlusthandelser intraffat men dar individuella fordringar annu inte har identifierats. Exempel pa forlusthandelser ar uteblivna eller férsenade betalningar, det ar
sannolikt att lantagaren gar i konkurs, inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till uteblivna betalningar, sasom forsamring i tillgangsvarden. Bokfort varde for
osdkra fordringar motsvarar huvudsakligen sdkerhetens vdrde i de till sdkerheter finns.

Omstrukturerade fordringar avser fordringar dar nagon forandring gjorts i kontraktsvillkoren till féljd av kundens forsamrade dterbetalningsférmaga.

Koncernen Moderbolaget
Reserveringar och osdkra fordringar 2008 2007 2008 2007
Reserveringar
Ingdende balans 3694 3183 1427 1725
Aterforda tidigare gjorda reserveringar fér sannolika kreditforluster som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster -291 -236 -212 -140
Arets reservering for sannolika kreditforluster 1838 453 550 193
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for sannolika kreditférluster -194 -126 -63 -72
Avsdttning/uppldsning av gruppvis reservering 874 -39 -75 -299
Avsdttning/upplosning av reserv for kreditforluster 136 73 41 17
Koncernmdssiga fordndringar 340
Valutakursdifferenser 317 46 3 3
Utgdende balans 6374 3694 1671 1427
Total reserveringsgrad osdkra fordringar, % (inklusive gruppvis reservering for individuellt vdrderade fordringar,
i relation till bokfért varde fore reservering avseende individuellt identifierade osdkra fordringar) 60 120 91 180
Reserveringsgrad for individuellt identifierade osdkra fordringar, % 30 43 44 62
Osdkra fordringar
Bokfdrt varde for osdkra fordringar 7397 1740 1026 303
Andel osdkra fordringar, % 0,52 013 011 0,04
Omstrukturerade samt omklassificerade fordringar
Bokfdrt vdrde fore omstrukturering for fordringar som omstrukturerats under rdkenskapsperioden 3 3 22 3
Bokfdrt varde efter omstrukturering for fordringar som omstrukturerats under rakenskapsperioden 2 2 13 2
Bokfort varde for osdkra fordringar som under perioden aterfatt status av normal fordran 82 129 47 75
Fordringar med férfallna belopp, som inte dr osdkra
Vdrderingskategori, Ianefordringar
Kapitalfordran med forfallet belopp, 5-30 dagar 5403 3669 69 531
Kapitalfordran med forfallet belopp, 31-60 dagar 5199 1254 312 206
Kapitalfordran med forfallet belopp, 61 dagar eller mer 310 67 34 28
Varderingskategori, verkligt varde via resultatrdakningen
Kapitalfordran med forfallet belopp, 5-30 dagar 1171 1530
Kapitalfordran med forfallet belopp, 31-60 dagar 520 636
Kapitalfordran med forfallet belopp, 61 dagar eller mer 356 178

Summa 12959 7334 415 765




Finansiella risker och andra risker

Finansiella risker

Med finansiella risker avses marknadsrisker (rante-, valutakurs- och aktiekursrisker)
samt likviditetsrisker. Riskerna mdts med hjalp av modellbaserad riskmatning och med
traditionella kénslighetsmatt.

Modellbaserad riskmdtning, Value-at-Risk (VaR) och stresstest

De finansiella riskerna i Swedbank madts med hjdlp av VaR, modellbaserad riskmatning
som &r en internationell standard, och med traditionella kanslighetsmatt. VaR innebdr att
man, utifran en modell fér hur marknadsréntor, aktiekurser och valutakurser ror sig,
skattar en sannolikhetsfordelning for resultatutfallet i koncernens portfolj. Detta gors uti-
fran det hypotetiska antagandet att portféljen far ligga ortrd Gver en viss tidshorisont.

| koncernens VaR-modell skattas sannolikhetsfordelningen dagligen med sa kallad
Monte Carlo-simulering, med scenarier som genereras baserat pa marknadsprisforand-
ringar under det senaste aret. Horisonten ar en handelsdag. Med sannolikhetsfordelningen
som grund berdknas sedan riskmattet VaR. Mattet anger en med aktuell portfélj majlig for-
lustniva som dr sa hog att den endast kan Gvertrdffas med Iag sannolikhet. Koncernen
anvander 99 procent VaR, vilket innebdr att den potentiella forlusten kommer att dverstiga
VaR-beloppet med 1 procents sannolikhet dver vald tidshorisont.

Eftersom modellens scenarier baseras pa historik kommer sadan samvariation mellan
marknadspriser som upptrdder regelmdssigt, exempelvis hur olika rantor erfarenhets-
mdssigt ror sig i férhallande till varandra, att beaktas ndr VaR-siffran berdknas. Modellen
ger darfor en rikare och mer nyanserad bild av risken &n de rena kanslighetsmatten. En
annan férdel med VaR dr att olika slags marknadsrisker kan jamforas och sammanfattas
med ett enda matt.

Koncernens VaR-modell utvdrderas kontinuerligt genom sa kallad hypotetisk backtes-
ting, som dr ett systematiskt satt att i efterhand undersdka om den sannolikhetsfordelning
6ver majliga portfoljresultat som modellen genererat var korrekt. Inom tradingverksam-
heten anvands dven det dagliga resultatet for att utvardera VaR i s kallad faktisk backtest-
ning. Det hypotetiska backtestingresultatet berdknas som portfoljens vdrdeforandring dver
en dag da positionerna halls konstanta men marknadspriserna uppdateras. Backtesting-
resultatet jamfors sedan med VaR och om detta gors for ett stort antal dagar kan model-
lens tillforlitlighet utvdrderas. Inom koncernen sker daglig hypotetisk backtesting for
koncernen som helhet och for enskilda risktagande enheter. Resultatet av backtestingen
analyseras, kommenteras och rapporteras till VD manadsvis. Samtliga backtestinggenom-
slag av VaR for positioner i handelslagret rapporteras till Finansinspektionen. Under det
senaste aret har antalet backtestinggenomslag okat, jamfort med historiska utfall, tillfoljd
av den férhéjda volatiliteten pd kapitalmarknaderna.

En svaghet med VaR-mattet &r att de historiskt uppmdtta samband som berdkningen
bygger pd ibland satts ur spel till exempel vid stressituationer pa de finansiella markna-
derna. Berdkningen av VaR kompletteras darfor med regelbundet utforda stresstest som
beskriver koncernens mojliga forlustpotential om det skulle intréffa sa exceptionella mark-
nadsstorningar att de historiska marknadsmonstren bryter samman. Koncernen genomfor
dels ett antal standardiserade stresstester pa regelbunden basis, dels genomférs ad hoc-
stresstester utifran identifierade framtida scenarier ndr sa anses lampligt.

Intern modell fér berdkning av kapitalkrav for marknadsrisker

Enligt gdllande regelverk kan kapitaltdckning for marknadsrisk baseras antingen pd en
schablonmetod eller pa en intern VaR-modell, vilken kraver Finansinspektionens godkan-
nande. Moderbolaget erhll under 2004 ett sadant godkdnnande att anvanda egen
intern VaR-modell for generell ranterisk, generell och specifik aktiekursrisk i handels-
lagret samt valutakursrisk i hela verksamheten. Kapitaltackningsrapporteringen sker i
enlighet med detta sedan borjan av 2005. Under ar 2006 utvidgades godkdnnandet till
att omfatta dven Baltic Banking for generell rdnterisk i handelslagret och valutakursrisk
i hela verksamheten.

Detta godkdnnande har i slutet av 2008, efter beslut av Finansinspektionen, andrats
sa att valutakursrisker utanfor handelslagret, det vill sdga i 6vrig verksamhet, exklu-
deras fran den interna VaR-modellen. Kapitalkravet for dessa risker berdknas istallet
med schablonmetoden. Den stdrsta delen av valutakursrisker i 0vrig verksamhet utgors
numera av valutakursrisk kopplade till strategiska innehav i utldandska dotterbolag.
Sadana risker lampar sig mindre val for en VaR-modell. Metodandringen Gverensstam-
mer med koncernens interna synsatt och hantering av dessa risker. Andringen innebéar
ett ldgre kapitalkrav for marknadsrisker i finansiell foretagsgrupp jamfért med vad det
skulle ha varit med tidigare metod. Emellertid har kapitalkravet for marknadsrisker 6kat
jamfart med slutet av 2007 pa grund av den Gkade volatiliteten och turbulensen pa de
finansiella marknaderna.
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Valutakursrisker

Med valutakursrisk avses risken for att vardet av koncernens tillgdngar och skulder
inklusive derivat kan variera pa grund av férandringar i valutakurser eller andra rele-
vanta riskfaktorer. Koncernens valutakursrisker hanteras genom att det samlade vardet
av tillgangar och skulder, inklusive derivat, i en och samma valuta anpassas till dnskad
niva. Anpassningen sker i huvudsak genom anvandande av derivat sasom rdantevaluta-
swappar och valutaterminer.

En stor del av Baltic Bankings utlaning sker i euro medan inlaningen huvudsakligen &r
denominerad i de lokala valutorna (estniska kroon, lettiska lat och litauiska litas). Dartill ar
en stor del av Baltic Bankings likviditetsreserv placerad i vdrdepapper denominerade i euro,
vilket ger upphov till en tillgangsposition i euro och en ungefar lika stor skuldposition i de
lokala valutorna. Den 31 december uppgick denna position till 31 143 mkr. Valutornai de
baltiska landerna dr Iasta mot euron (lettiska lat tillats fluktuera tva procent gentemot
euron). Vardet av den estniska valutan baseras pa en sedelfond i euro och vaxelkursen
gentemot euron &r faststalld och fixerad enligt estnisk lag i vantan pa planerat intrade i
eurozonen. Liknande arrangemang finns i Lettland och Litauen. | moderféretaget inom
Baltic Banking finns dven strategiska positioner i lettiska lat och litauiska litas tillféljd av
investeringar i utldndska dotterforetag i Lettland och Litauen.

Swedbank Ukraina har valutaexponeringar tillféljd av att in- och utldning har olika valu-
tasammansdattning. En stor del av utlaningen sker i amerikanska dollar, en mindre del i
ukrainska hryvnia och en liten del i euro. Bankens inlaning ar framst denominerad i hryvnia
men med en betydande del amerikanska dollar samt en liten del euro. Det medftr att det
uppstar en tillgangsposition i framst amerikanska dollar och en skuldposition i hryvnia i den
ukrainska verksamheten. Vid drets slut uppgick denna position till 615 mkr.

Swedbank Hypoteks upplaning i utlandsk valuta dr i sin helhet swappad till svenska
kronor.

For att reducera valutakursrisken ar koncernens utldndska strategiska innehav som
regel finansierade i respektive lands valuta eller i en valuta som dr knuten till landets valuta.
Till exempel dr koncernens innehav i Baltic banking denominerat i estniska kroon och finan-
sierat i euro. Undantagen dr innehavet i Swedbank Ukraina som dr denominerat i den
ukrainska valutan hryvnia och dr finansierat med svenska kronor och amerikanska dollar
samt Swedbank Ryssland som dr denominerat i ryska rubel men delvis finansierat med
svenska kronor. Hryvnian har under aret varit knuten till dollarn men den Ukrainska central-
banken har inte lyckats behalla véxelkursen pa en stabil niva vilket har resulterat i en kraftig
férsvagning av och dkad volatilitet i hryvnian. Till viss del begransas valutakursrisken i dessa
strategiska innehav av skuldpositioner i lokala valutor inom respektive utldandsk enhet.

Koncernens exponering for resultatpaverkande valutakursrisker, det vill sdga exklusive
exponeringar relaterade till investeringar i utlandsverksamhet och dartill hérande sdkringar,
dr begransad. En kursrorelse fér den svenska kronan gentemot utlandska valutor om +/-5
procent vid arets utgang skulle i samsta fall innebdra en direkt effekt pa koncernens redovi-
sade resultat pa -20 mkr (-0).

Rdnterelaterade risker (rénterisk och rantenettorisk)

Med rédnterisk avses risken for att vardet av koncernens tillgangar, skulder samt réntere-
laterade derivat paverkas negativt vid en forandring av rantenivan eller andra relevanta
riskfaktorer.

Koncernens ranterisker uppkommer som ett resultat av att rdntebindningstiderna for
tillgangar och skulder inklusive derivat inte sammanfaller. Koncernens rantebundna till-
gangar utgors framfor allt av krediter. Rénterisken i dessa ar i huvudsak eliminerad, antin-
gen genom att de finansierats med rantebunden upplaning, eller genom att koncernen
ingdtt swapavtal ddr koncernen betalar bunden rénta. | princip all utlaning i koncernen med
bunden ranta har kreditavtal ddr Iantagaren inte har ratt att I6sa lanet i fortid utan att
ersatta koncernen fér eventuella férluster som uppstar pa grund av att rdntan férandrats
sedan lanet betalats ut, sa kallad ranteskillnadsersattning.

Aven kontoinlaningen kan ur ranterisksynpunkt ses som delvis rantebunden, eftersom
det finns stora volymer inldning som I6per med en rérlig ranta som inte beddms kunna san-
kas om styrrantorna skulle sankas. Detta kan paverka rdntenettot negativt om rantorna
faller, men moderbolaget har valt att positionera sig for att reducera sadana negativa
effekter.

Rénterisk méts i koncernen for alla positioner, savél de som tas upp till verkligt varde i
redovisningen som de som tas upp till upplupet anskaffningsvarde. Moderbolaget har dess-
utom beslutat att i ranteriskmatningen asdtta delar av inlaningen en duration pa mellan
tvd och tre ar.

En hojning av samtliga marknadsrdntor (inklusive realrantor) med en procentenhet
skulle den 31 december 2008 ha medfdrt en minskning av vdrdet av koncernens ranteba-
rande tillgangar och skulder, inklusive derivat, med 1 811 mkr (1 961). Vdrdeminskningen
for positioner i svenska kronor skulle ha uppgatt till 810 mkr (1 549) medan positioner i
utldndsk valuta skulle fa en vardeminskning med 1 001 mkr (412). Fordndringen av rante-
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risken hanfor sig bade till moderbolagets hantering av strukturella rnterisker och till for-

dndringar av positionstagandet inom tradingverksamheten. Férandringen av ranterisken i
utlandsk valuta jamfort med féregaende ar beror framst pa att Swedbank Ukraina har till-
kommit och inkluderats i siffrorna.

Vid en rantehdjning med en procentenhet skulle koncernens nettoresultat av finansiella
transaktioner den 31 december 2008 ha 6kat med 310 mkr (-296). For en tidsstafflerad
tabell Gver rdnterisken, se not 47.

Rénteférandringar paverkar dven rdntenettot. Hur stor effekten blir beror dels pa hur
lang den aterstaende rantebindningstiden ar for koncernens rantebundna tillgangar, skul-
der och derivat, dels pa i vilken utstrackning koncernen formar anpassa rantorna pa in- och
utlaning med rorlig rénta. For redovisning av rantenettorisken (mdtt som kansligheten for
en varaktig férdndring av samtliga rantor med en procentenhet) hdnvisas till not 52.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken for att vardet av koncernens innehav av aktier och aktie-
relaterade derivat paverkas negativt vid en férandring av aktiekurser eller andra rele-
vanta riskfaktorer. Exponering for aktiekursrisker uppstar i koncernen till féljd av inne-
hav i aktier och aktierelaterade derivat. Koncernens aktiehandel ar i huvudsak
kundrelaterad. Positionerna i tradingverksamheten finns i Swedbank Markets samt i
Baltic Banking, och dr normalt sadana att endast begrénsade forluster kan uppkomma
vid storre kursrorelser. Dessa positioner syftar bland annat till att skapa likviditet at
koncernens kunder.

Inom koncernen mats och limiteras aktiekursrisk med avseende pa samsta utfall i 63
olika scenarier ddr aktiekurser och implicita volatiliteter férdndras. | scenarierna fordndras
aktiekurserna maximalt med +/- 20 procent och de implicita volatiliteterna maximalt med
+/- 30 procent. Utfallen for de olika kombinationerna bildar en riskmatris for aktiekursris-
ken och det varsta utfallet ar limiterat. Vid arets utgang skulle det sdmsta utfallet innebdra
en vardeférandring pa tradingverksamhetens positioner med -81 mkr vilket intraffar i det
extrema scenariot da volatiliteterna dndras med +30% och aktiekurserna med -20% under
en och samma dag.

Marknadsrisker tradingverksamhet

Tradingverksamhet bedrivs huvudsakligen inom Swedbank Markets och syftar i forsta
hand till att tillfredsstalla kundernas behov av att gora transaktioner pa den finansiella
marknaden. Positionstagande sker endast i begransad omfattning och risknivan i verk-
samheten dr lag. | diagrammet pa sidan 57 redovisas savdl 99 procent VaR som den dag-
liga intjaningen i koncernens tradingverksamhet under 2008.

Koncernens tradingverksamhet har praglats av den 6kade marknadsoron och finankri-
sen som eskalerade under hésten 2008. Trots besvarliga marknadsférhallanden har tra-
dingverksamheten lyckat behalla risker och intjdning pa en stabil niva med relativt fa stora
forluster. Detta dr typiskt for en tradingverksamhet som bedrivs med 1ag risk och primart
baseras pa kunders efterfragan pa finansiella I6sningar och placeringar. VaR inom trading-
verksamheten har under aret varit som hégst 49 mkr som lagst 22 mkr och i genomsnitt
34 mkr. Antalet forlustdagar uppgick till 66 st.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker uppstar genom att forfallotidpunkter for koncernens tillgangar och
skulder, inklusive derivat, inte sammanfaller. Koncernen definierar likviditetsrisk som ris-
ken for att inte kunna infria betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt utan
att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevdrt. Koncernen bedriver en
aktiv likviditetshantering for att undvika sadana risker.

Hanteringen sker bland annat genom uppratthallandet av en likviditetsreserv i syfte att
skapa en betalningsberedskap bade for sadana betalningsataganden som kan uppkomma
under dagen och for de som forfaller Iangre fram i tiden. Likviditetsreserven utgdrs av till-
gangar som kan pantsdttas i centralbankernas lanefaciliteter, Dessutom sker en Iopande
uppfdljning av koncernens likviditetssituation, och koncernens upplaning planeras pa ett
sadant satt att alltfor stora kortfristiga finansieringsbehov undviks. Uppfdljning samt limi-
tering av likviditetsrisker sker pa total koncernniva och nedbrutet pa enskilda enheter och
valutor.

Koncernen genomftr regelbundet stresstester med avseende pa likviditetsrisk i syfte att
6ka beredskapen for samt sdkerstdlla att banken klarar av situationer ddr till exempel olika
finansieringskallor inte fungerar. Sadana stresstester har intensifierats under hésten efter
fallissemanget av Lehman Brothers.

Goda relationer med langivare och en aktiv marknadsféring av koncernen som lantagare
pa varldens viktiga kapitalmarknader ar ocksa av strategisk betydelse for koncernens likvi-
ditetssituation. Koncernen arbetar darfor aktivt for att bibehalla och vidareutveckla sin vél-
diversifierade upplaningsbas, bade avseende antalet marknader och antalet investerare.
Genom att aktivt anvdnda olika finansieringsprogram i flera valutor och med olika [6ptider i
stora delar av varlden kan Swedbank erbjuda skuldinvesterare manga alternativ till investe-
ringar och uppratthalla en vl diversifierad upplaningsbas.

Under 2007 gav Finansinspektionen Swedbank Hypotek AB tillstand att emittera sa kal-
lade sdkerstdllda obligationer. Swedbank Hypotek AB:s svenska och internationella obliga-
tionsstock konverterades till sdkerstallda obligationer under andra kvartalet 2008 och till-
delades hdgsta majliga kreditbetyg AAA av ratinginstituen Moodys och Standard & Poors.
Detta har inneburit att koncernens likviditet forbattrats genom att upplaningsbasen bred-
dats och att méjligheterna att halla likviditetsreserver starkts.

Koncernen beslutade under hdsten att delta i svenska statens garantiprogram vilket
gett Swedbank AB och Swedbank Hypotek AB mojlighet att emittera statsgaranterad upp-
laning. Vid arsskiftet hade koncernen emitterat 126 mdr under denna garanti. Mgjligheten
att emittera med statlig garanti kvarstar fram till och med april 2009 men regering har
informerat om att denna mdjlighet kan komma att forlangas.

Derivat

Derivat &r finansiella instrument vars verkliga vdrde huvudsakligen beror pa vérdefor-
dndringar i en underliggande tillgang. Dessa anvands i koncernen inom Swedbank Mar-
kets, Group Treasury och i vissa dotterforetag, framst i Swedbank Hypotek. Inom Swed-
bank Markets anvands derivat dels i syfte att mota kundernas behov, dels i market
making aktiviteter samt for att tacka och ta marknadsriskpositioner. Aktierelaterade
derivat anvands bland annat for att riskavtdcka emitterade warranter och aktieindex-
obligationer. Inom 6évriga enheter syftar anvandningen av derivat framst till att minska
rante- och valutakursrisker som dr férknippade med de tjdnster koncernen erbjuder kun-
derna eller med verksamhetens finansiering. Derivat paverkar koncernens finansiella risk
eftersom instrumentens varde paverkas av rérelser i rantor, valuta- och aktiekurser.
Finansiella risker forknippade med derivat limiteras och féljs upp inom den Gvergripande
hanteringen av finansiella risker. De kassafléden som uppkommer genom koncernens
derivat bevakas och f6ljs upp pa samma satt som Gvriga kassafléden inom koncernen.

I not 26 redovisas koncernens samtliga derivat per den 31 december 2008, fordelade i
grupperna rante-, valuta- och aktiederivat m.m. Kontrakt med positiva marknadsvarden dr
summerade for sig och kontrakt med negativa vdrden for sig. | tabellen anges dessutom hur
stor andel av koncernens derivat som dr avraknade mot en clearingorganisation. Kontrakt
med positivt marknadsvarde medfor att koncernen har en fordran pa motparten. | den man
kontraktet ar avraknat mot en clearingorganisation har koncernen en fordran pa denna.
Clearinginstitutet hanterar och reducerar motpartsrisker genom tagande av marginalsaker-
heter och I6pande likvidavrakning. Motpartsrisken i dessa kontrakt blir darfor negligerbar
och anses inte utgdra nagon kreditrisk for koncernen. Ej heller ingar dessa kontrakt i risk-
vagt belopp vid berakning av kapitalkrav fér motpartsrisker. FOr Gvriga kontrakt, sa kallade
OTC-derivat, medfor ett positivt marknadsvarde en kreditrisk. FOr att reducera kreditrisken i
OTC-derivat har koncernen som regel avtal med motparterna som medger nettning, det vill
sdaga att i hdndelse av motparts obestand skall koncernens samtliga derivat med motparten
ses som en helhet sa att eventuella transaktioner med negativa marknadsvéarden avraknas
mot transaktioner med positiva marknadsvarden och pa sa satt reducera kreditexpone-
ringen till derivatens samlade nettovdrde.
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Vardeforandring om marknadsrantan stiger med en procentenhet

Inverkan pa vardet av tillgangar och skulder, inklusive derivat, (mkr) om marknadsrantorna hojs med en procentenhet (+1%).

Koncernen

2008 <3man 3-6man 6-12man 1-23ar 2-3ar 3-43ar 4-53r 5-10ar >103ar Totalt
Svenska kronor 257 106 -1178 -923 1040 -181 123 -60 6 -810
Utlandsk valuta -74 8 -64 -82 -93 -57 -153 -224 -262 -1001
Summa 183 114 -1242 -1005 947 -238 -30 -284 -256 -1811

| ovanstaende tabell har delar av inldning fran allmdnheten som &r betalbar pa anfordran dsatts en rantebindning pa mellan 2 och 3 ar.

Varav finansiella instrument varderade till verkligt varde

Svenska kronor 489 240 -542 -325 -23 55 227 175 14 310
Utlandsk valuta -58 71 -38 23 -1 41 -32 -21 15 0
Summa 431 311 -580 -302 -24 96 195 154 29 310
Koncernen

2007 <3man 3-6man 6-12man 1-23ar 2-3ar 3-43ar 4-53r  5-104&r >10ar Totalt
Svenska kronor -97 -14 19 -1086 698 -810 10 -249 -20 -1549
Utldndsk valuta -31 -100 29 -104 0 -28 -50 -95 -33 -412
Summa -128 -114 48 -1190 698 -838 -40 -344 -53 -1961

| ovanstaende tabell har delar av inlaning fran allmanheten som dr betalbar pa anfordran asatts en réntebindning pa mellan 2 och 3 ar.

Varav finansiella instrument varderade till verkligt varde

Svenska kronor 25 44 410 -481 39 -445 183 -10 -15 -250
Utldndsk valuta 6 35 43 -10 2 -7 -20 -71 -24 -46
Summa 31 79 453 -491 41 -452 163 -81 -39 -296

Valutafordelning

Koncernen 2008 SEK EUR usbD GBP EEK LVL LTL RUB UAH  Ovriga Totalt
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 87227 22233 14337 475 152 216 155 1443 153 2145 128536
Utlaning till allmdnheten 943423 213608 65265 830 10517 7048 16118 2114 3932 24568 1287423
Rdntebdrande vdrdepapper 97454 20370 5913 699 1398 854 393 6614 133695
Ovriga e] valutafordelade tillgangar 262 036 262036
Summa 1390140 256211 85515 1305 11368 8662 17127 3557 4478 33327 1811690
Skulder

Skulder till kreditinstitut 158472 43766 94766 2842 2132 960 54 349 304 13085 316730
In- och upplaning fran allmdnheten 372142 42383 12563 852 33721 11787 27382 1235 2928 3463 508456
Emitterade vardepapper och efterstallda skulder 367671 165572 57282 10745 2047 624 18 34161 638120
Ovriga e] valutafdrdelade skulder 261922 261922
Eget kapital 86 462 86 462
Summa 1246669 251721 164611 14439 37900 12747 28060 1584 3250 50709 1811690
Ovriga tillgdngar och skulder inklusive

positioner i derivat 1479 79075 13134 33710 6416 9452 -1378 2234 17620
Nettoposition i valuta 5969 -21 0 7178 2331 -1481 595 3462 238 18271

Nettoupplaning i utldndsk valuta motsvarande ett verkligt vdrde pa 20 711 mkr (18 662) anvdnds som sakringsinstrument vid sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter. Ovan-
staende nettoposition i valuta avser huvudsakligen delar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet som inte valutasakrats. Kursforandringar pa denna position redovisas direkt i eget
kapital som omrdkningsdifferens.
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Moderbolaget 2008 SEK EUR usD GBP EEK LVL LTL RUB UAH  Ovriga Totalt
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 373337 112160 33241 341 3 6 1 1394 1844 522327
Utlaning till allmanheten 284654 49897 37784 804 24376 397515
Rantebdrande vdrdepapper 207299 41812 5843 6712 261 666
Ovriga e] valutafordelade tillgangar 220312 220312
Summa 1085602 203869 76868 1145 3 6 1 1394 0 32932 1401820
Skulder

Skulder till kreditinstitut 268626 46332 94079 2904 3 8 2 13330 425284
In- och upplaning fran allimanheten 371968 12931 4416 578 85 3101 393079
Emitterade vdrdepapper och efterstallda skulder 123463 108675 53786 8920 25884 320728
Ovriga ej valutaférdelade skulder 221505 221505
Eget kapital 41224 41224
Summa 1026786 167 938 152281 12402 3 8 2 85 0 42315 1401820
Ovriga tillg&ngar och skulder inklusive

positioner i derivat -61136 74834 11254 39262 1 0 -801 4078 9596
Nettoposition i valuta -25205 -579 -3 39262 -1 -1 508 4078 213 18272
Koncernen 2007 SEK EUR uUsD GBP Ovriga Totalt
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 106931 25457 30433 2637 8556 174014
Utlaning till allmanheten 881 788 160815 33638 709 58337 1135287
Rantebdrande vdrdepapper 83457 19218 7 324 239 5254 115492
Ovriga e] valutafordelade tillgangar 183191 183191
Summa 1255367 205 490 71395 3585 72147 1607 984
Skulder

Skulder till kreditinstitut 89 464 28383 36182 687 9069 163785
In- och upplaning fran allménheten 334311 33016 16127 756 74165 458375
Emitterade vardepapper och efterstallda skulder 306511 202 316 160869 16771 26 385 712852
Ovriga e] valutafdrdelade skulder 204 649 204 649
Eget kapital 68323 68323
Summa 1003 258 263715 213178 18214 109619 1607984
Ovriga tillgdngar och skulder inklusive positioner i derivat 65239 141033 14634 48 445

Nettoposition i valuta 7014 -750 5 10973 17 242

| Gvriga valutor ingar en kort position i estniska kronor, EEK, motsvarande 6 992. Da den estniska valutan enligt estnisk lag &r fixerad emot euron, EUR, bedéms den langa positionen

i euro reduceras av den korta positionen i estniska kronor. Nettoupplaning i utléndsk valuta motsvarande ett verkligt vérde pa 18 662 mkr (11 771) anvénds som sakringsinstrument vid
sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter. Ovanstaende nettoposition i valuta avser huvudsakligen delar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet som inte valutasakrats.
Kursforandringar pa denna position redovisas direkt i eget kapital som omrakningsdifferens.

Moderbolaget 2007 SEK EUR usD GBP Ovriga Totalt
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 244658 87 490 46639 2354 5099 386 240
Utlaning till allménheten 289413 35734 17 252 649 19165 362213
Rantebdrande vdrdepapper 108293 13986 7508 239 4426 134452
Ovriga ej valutafordelade tillgdngar 114656 114656
Summa 757 020 137 210 71399 3242 28690 997 561
Skulder

Skulder till kreditinstitut 158348 28712 36173 731 6838 230802
In- och uppldning fran allmdnheten 334 368 4930 5667 351 3241 348 557
Emitterade vdrdepapper och efterstallda skulder 61459 79940 104852 8587 11517 266 355
Ovriga ej valutaférdelade skulder 114912 114912
Eget kapital 36935 36935
Summa 706 022 113582 146 692 9669 21596 997 561
Ovriga tillgédngar och skulder inklusive positioner i derivat -41687 74531 6423 28961

Nettoposition i valuta -18059 -762 -4 36 055 17 230




Loptidsoversikt
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| I6ptidsGversikten fordelas bokftrda varden utifran aterstaende I0ptid till avtalad forfallotidpunkt. Fér utldning till allménheten fordelas Ian med amortering utifran amorteringsplan och
for Gvriga lan likstalls ndsta dag for villkorsandring med avtalad forfallotidpunkt. Skillnad mellan nominellt belopp och bokfart vérde redovisas tillsammans med poster utan avtalad
forfallotidpunkt ddr forvdntad realisationstidpunkt inte faststdllts i kolumnen Utan 16ptid/vdrdeférandring.

Genom
o Utan l6ptid/ snittlig
Aterstdende l6ptid Betalbar p& Virdefér-  3terstdende
Koncernen 2008 anfordran <3man 3man-13ar 1-53r 5-104ar >103ar andring loptid i ar Total
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 29060 29060
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 8558 1303 4011 5306 5396 3404 4,95 27978
Utlaning till kreditinstitut 47108 74278 1367 4945 49 781 7 0,30 128536
Utlaning till allménheten 46420 425893 143662 425133 117 226 120369 8721 299 1287424
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 86 15736 20229 64882 3251 115 1417 2,27 105716
Fondandelar dar kunder bar placeringsrisken 3166 920 3160 3220 13930 27 242 8,56 51638
Aktier och andelar 8544 8544
Derivat 128055 128055
Immateriella anldggningstillgangar 19577 19577
Materiella tillgangar 3274 3274
Ovriga tillgéngar 19309 2577 2 0,23 21888
Summa 31 december 2008 122675 546940 170058 502133 129052 140591 200241 1811690
Skulder
Skulder till kreditinstitut 52089 220944 39068 2228 396 65 1940 0,23 316730
In- och upplaning fran allmdnheten 383375 87 332 34284 3075 15 3 372 0,09 508 456
Emitterade vdrdepapper m.m. 113679 177950 277476 13179 2581 8500 188 593365
Finansiella skulder dar kunder bar placeringsrisken 3165 950 3267 3381 14209 27102 8,57 52074
Derivat 116720 116720
Ovriga skulder 78321 7506 2937 2156 2208 0,76 93128
Efterstallda skulder 1857 11694 26826 539 3839 597 44755
Eget kapital 86 462 86 462
Summa 31 december 2008 435464 503441 261615 300677 45953 19605 244 935 1811690

Genom
R Utan l6ptid/ snittlig
Aterstdende loptid Betalbar pa Virdefor-  terstdende
Koncernen 2007 anfordran <3man 3 man-1ar 1-53r 5-10ar >10ar andring I6ptid i ar Total
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 21200 21200
Belaningsbara statsskuldfdrbindelser m.m. 8694 8950 6933 2533 10007 17 464 37134
Utlaning till kreditinstitut 80159 85554 7158 802 32 309 0,15 174014
Utlaning till allmanheten 44615 327383 133718 412064 101155 119743 -3391 319 1135287
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 30588 14748 29224 3120 696 -18 1,72 78358
Fondandelar dar kunder bdr placeringsrisken 144 20 407 363 962 67 428 844 69324
Aktier och andelar 8294 8294
Derivat 36 584 36 984
Immateriella anldggningstillgangar 20139 20139
Materiella tillgangar 2688 2688
Ovriga tillgéngar 22455 2104 2 1 0,21 24562
Summa 31 december 2007 145974 474818 166698 449432 107203 131717 132142 1607 984
Skulder
Skulder till kreditinstitut 74785 79560 7077 1235 194 45 889 0,15 163785
In- och upplaning fran allmanheten 406321 35687 13092 3262 9 7 -3 0,05 458375
Emitterade vardepapper m.m. 196640 236451 229430 11706 605 -1716 1,44 673116
Finansiella skulder dar kunder bar placeringsrisken 144 20 407 363 968 67917 8,46 69819
Derivat 36 267 36 267
Ovriga skulder 83001 8648 3159 1744 2011 0,68 98563
Efterstallda skulder 1188 2960 7684 24854 2395 655 6,18 39736
Eget kapital 68 323 68323
Summa 31 december 2007 481106 396220 268248 245177 38870 6031 172332 1607 984
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Genom
o Utan loptid/ snittlig
Aterstdende l6ptid Betalbar pa Virdefor- 3terstaende
Moderbolaget 2008 anfordran <3mdn 3man-13ar 1-5ar 5-10ar >103&r andring léptid i &r Total
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 8561 8561
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 6569 815 3383 4994 4886 3409 5,34 24 056
Utlaning till kreditinstitut 44 244 349679 102117 25179 327 781 041 522327
Utlaning till allmdnheten 44509 106 921 40212 97129 43626 65118 3,72 397515
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 25867 73904 132676 3170 116 1877 2,02 237610
Aktier och andelar 48777 48777
Derivat 133982 133982
Immateriella anldggningstillgangar 1186 1186
Materiella tillgangar 558 558
Ovriga tillgéngar 21691 4727 830 0,26 27 248
Summa 31 december 2008 97314 510727 221775 258367 52117 70901 190619 1401 820
Skulder
Skulder till kreditinstitut 117 448 239651 48657 19528 031 425284
In- och upplaning fran allmdnheten 324740 50043 16 064 1860 372 0,06 393079
Emitterade vardepapper m.m. 81930 83079 112167 518 357 1,47 278051
Derivat 136639 136639
Ovriga skulder 73054 4273 3 7536 0,19 84 866
Efterstallda skulder 1857 11686 26 826 539 1769 597 42677
Eget kapital 41224 41224
Summa 31 december 2008 442188 444 678 153930 145244 27 344 539 187 897 1401 820

Genom
. Utan léptid/ snittlig
Aterstdende I6ptid Betalbar p& Vérdefér- terstdende
Moderbolaget 2007 anfordran <3man 3 man-13ar 1-53ar 5-10ar >104&r andring I6ptid i ar Total
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 5324 5324
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 7860 8917 6595 2061 9556 24 4,63 35013
Utlaning till kreditinstitut 98 758 142688 93910 48658 1916 309 0,65 386 240
Utlaning till allmdnheten 44305 73737 45416 88459 32898 77 398 4,20 362213
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 34667 18815 41430 3832 695 181 99439
Aktier och andelar 47 765 47 765
Derivat 33227 33227
Immateriella anldggningstillgangar 1300 1300
Materiella tillgangar 622 622
Ovriga tillgdngar 19613 2069 4736 021 26418
Summa 31 december 2007 148387 278565 169127 185 142 40707 87 958 87674 997 561
Skulder
Skulder till kreditinstitut 101758 79427 30702 18915 0,39 230802
In- och upplaning fran allmdnheten 339228 9274 12 43 0,00 348 557
Emitterade vardepapper m.m. 92 868 85267 51114 121 11 0,99 229381
Derivat 34392 34392
Ovriga skulder 71860 2397 3 6259 0,18 80519
Efterstallda skulder 218 1541 7684 24854 2395 283 6,55 36975
Eget kapital 36935 36935

Summa 31 december 2007 440986 253647 119919 77 759 24 975 2395 77 880 997 561




Kapitaltackningsanalys

Regler om kapitaltdckning uttrycker lagstiftarens uppfattning om hur mycket kapital,
benamnt kapitalbas, som ett kreditinstitut maste ha i férhallande till hur stora risker insti-
tutet tar. Den forsta februari 2007 tradde nya kapitaltackningsregler i kraft (Basel 2).
Regelverket forstdrker kopplingen mellan risktagande och kapitalbehov i bankens verk-
samhet. Enligt lagen om kapitaltdckning och stora exponeringar (2006:1371) ska kapital-
basen minst motsvara summan av kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och ope-
rativa risker. Kapitaltackningskvoten, det vill sdga kapitalbasen dividerat med kapital-
kravet, ska darmed Gverstiga 1,0. Reglerna galler bade for enskilda institut och i
férekommande fall finansiella foretagsgrupper. Férdjupad information (Pelare 3) om
Swedbanks kapitaltackning 2008 finns att ldsa pa www.swedbank.com.

I den finansiella foretagsgruppen Swedbank ingick den 31 december 2008 Swedbank
koncernen med foljande undantag: i koncernredovisningen konsolideras intressefdretagen
EnterCard (koncern), Eskilstuna Rekarne Sparbank AB, Fdrs och Frosta Sparbank AB, Swed-
bank Sjuhdrad AB, Bergslagens Sparbank AB, Vimmerby Sparbank AB och Bankernas
Depa AB enligt kapitalandelsmetoden. | finansiell foretagsgrupp konsolideras de fullt ut
enligt férvdrvsmetoden utom EnterCard som konsolideras enligt klyvningsmetoden. For-
sakringsforetag, Swedbank Forsakrings AB, Sparia Forsakrings AB, AS Hansa Elukindlus-
tus, AS Hansa Varakindlustus samt UAB Hansa gyvybes draudimas, vilka ingar i koncern-
redovisningen, ingar inte i finansiell féretagsgrupp. De omfattas av solvensregler istdllet
for kapitaltdckningsregler.

Swedbank upprdttar och dokumenterar ocksa egna metoder och processer for att
utvdrdera sitt kapitalbehov. Kapitalbehovet bedoms systematiskt utifran den totala
nivan pa de risker Swedbank kan bli exponerad for. Samtliga risker beaktas, dven risker
utdver de som inkluderas vid berakningen av minimalt legalt kapitalkrav. For att saker-
stdlla en effektiv kapitalanvdndning samt att Swedbank dven under besvdrliga
omvarldsforhallanden kommer att uppfylla det legala minimikapitalkravet och fortsatt
ha tillgang till kapitalmarknaderna gérs regelbundna scenariobaserade simuleringar
och stresstester. Analyserna ger en helhetsbild Gver de viktigaste riskerna Swedbank ar
exponerad for genom att kvantifiera inverkan pa resultat- och balansrakning, kapital-
bas och riskvégda tillgangar. Metodiken utgdr underlag for proaktiv risk- och kapital-
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Finansiell
foretagsgrupp Moderbolaget

Primdrt kapital 2008 2007 2008 2007
Eget kapital enligt i koncern-/arsredo-
visningen redovisad balansrakning 86230 68008 41224 36935
Ej, per balansdagen,
kontant inbetalt eget kapital -3010
Foreslagen utdelning 0 -4638 0 -4638
Justeringar for den finansiella
foretagsgruppen
Dekonsolidering av férsdkringsféretag -1540 -957
Intressefdretag konsoliderade
enligt forvarvsmetoden 1735 1706
72 procent av periodiseringsfond 4143 3617
Goodwill -16515 -17930 -936 -1060
Ovriga avdragsposter

Uppskjuten skattefordran -365 -72

Immateriella tillgangar -2188 -1579 -249 -241
Avdrag IRK, reserveringar
Overskott/underskott -1197 -986 -872 -726
Kassaflodessdkringar 959 65 930
Avdrag aktieinnehav mot primdrt kapital -28 -23 -5 -5
Summa kdrnprimarkapital 64446 43606 43870 33810
Primarkapitaltillskott 9709 7314 8277 6097
Summa primart kapital 74155 50920 52147 39907

Primarkapital bestar huvudsakligen av eget kapital med justeringar for vissa tillgangar
som inte far réknas in samt vissa avdrag. Primérkapitaltillskott &r eviga forlagslan

som har sadana villkor att de efter godkannande av Finansinspektionen far raknas in.
Tillskottets formansratt ar efterstalld all annan inlaning och upplaning. Rantebetalning ar
faststdlld enligt avtalet men far bara ske om det finns utdelningsbara medel. Tillskottet
redovisas i balansrakningen som skuld.

hantering. Kapitalbehovet &r den buffert som behdvs for att skydda Swedbank mot _Finansiell
framtida forluster, med syftet att uppfylla minimikapitalkraven och fortsatt ha tillgang foretagsgrupp Moderbolaget
till kapitalmarknaderna under varje enskilt &r i det valda scenariot. Bufferten beddms Kapitalkrav 2008 2007 2008 2007
vara tillrdcklig d& primarkapitalrelationen dr omkring 8,5-9,0 procent med Basel 2 fullt Kreditrisker 48436 44101 36527 21180
implementerad. Risker i handelslagret 1804 1242 1596 972
Avvecklingsrisker 1 7 1 0
. . Valutakursrisker 591 0 2673 0
Finansiell —
foretagsgrupp Moderbolaget Operativa risker 3888 2669 2381 2397
Kapitaltéickning 2008 2007 2008 2007 lllaggdvergdngsregler 17565 17770
Kapitalbas 102943 76456 83474 63glp  oumma GEIEES) 65 7689 BESIDEN 24549
Kapitalkrav 73280 65789 43178 54549 Svlvedbarjks styrelse har det yttersta ansvalreF for rlefvtag”arjdelt.lRatten attta rlslk ide
— olika affarsenheterna kontrolleras genom limiter, saval for individuella transaktioner
Overskott eller underskott av kapital 29654 10667 40296 35261 som totalt. De risktagande enheterna rapporterar sina risker till affdrsenhetens ledning
Kapitaltdckningskvot 140 116 193 260 och till koncernens riskkontroll.
Riskvdgt belopp 916113 822363 539724 306863 Finansiell
Kdrnprimdrkapitalrelation, % 7,0 53 8,1 11,0 foretagsgrupp Moderbolaget
Primarkapitalrelation, % 8,1 6,2 9,7 130 Kapitalkrav for kreditrisker 2008 2007 2008 2007
Kapitaltdckningsgrad, % 11,2 93 155 208 Kreditrisker enligt dldre regelverk 19364 809
Kreditrisker enligt schablonmetoden 20528 13091
Finansiell Kreditrisker enligt IRK 28908 24737 23436 20371
foretagsgrupp Moderbolaget varav institutsexponeringar 1339 1452 1414 1668
Kapitalbas 2008 2007 2008 2007 varav foretagsexponeringar 20257 17326 18045 15266
Primart kapital 74155 50920 52147 39907 varav hushallsexponeringar 5402 5233 2717 2703
Supplementart kapital 30774 27458 31882 24458 varav vdrdepapperisering 73 73
varav eviga forlagslan 4843 3717 4816 3689 varav motpartsldsa exponeringar 1837 726 1187 734
Avrdkning aktier m.m.* -1986 -1922 -555 -555  Summa 49436 44101 36527 21180
Summa primart och
supplementart kapital 102943 76456 83474 63810 2008
Exponerat Genom-
Summa 102943 76456 83474 63810 Kreditrisker enligt IRK belogp efter snittlig Kapital-
* Specifikation av bolag som medfér avdrag fran kapitalbasen. Finansiell féretagsgrupp kreditriskskydd  riskvikt krav
Sparia Férsdkrings AB, Swedbank Forsakrings AB, BGC Holding AB, International Institutsexponeringar 64049 26% 1339
Credit Bureau, AS Hansa Elukindlustus, AS Hansa Varakindlustus, UAB Hansa Féretagsexponeringar 348142 73% 20257
Gyvybes Draudimas, Tallinn Stock Exchange och Lithuanian Stock Exchange. Hushallsexponeringar 695841 10% 5402
Vdrdepapperiseringar 7762 12% 73
Motpartsldsa exponeringar 53761 43% 1837
Summa 1169 555 31% 28908
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2008
Exponerat Genom-
Kreditrisker enligt IRK belopp efter  snittlig Kapital-
Moderbolaget kreditriskskydd riskvikt krav
Institutsexponeringar 69958 25% 1414
Foretagsexponeringar 310360 73% 18045
Hushallsexponeringar 104 257 33% 2717
Vardepapperiseringar 7762 12% 73
Motpartslosa exponeringar 16854 88% 1187
Summa 509191 58% 23436
2007
Exponerat Genom-
Kreditrisker enligt IRK belopp efter  snittlig Kapital-
Finansiell foretagsgrupp kreditriskskydd riskvikt krav
Institutsexponeringar 204 329 9% 1452
Foretagsexponeringar 299713 72% 17 326
Hushallsexponeringar 653557 10% 5233
Motpartslosa exponeringar 41671 22% 726
Summa 1199270 26% 24737
2007
Exponerat Genom-
Kreditrisker enligt IRK belopp efter  snittlig Kapital-
Moderbolaget kreditriskskydd riskvikt krav
Institutsexponeringar 203160 10% 1668
Foretagsexponeringar 267982 71% 15266
Hushallsexponeringar 107 008 32% 2703
Motpartslosa exponeringar 59212 15% 734
Summa 637 362 40% 20371
Finansiell
foretagsgrupp Moderbolaget
Kapitalkrav for risker i handelslagret 2008 2007 2008 2007
Ranterisker 997 844 814 650
varav for specifik risk 997 843 814 650
varav for generell risk 0 1
Aktiekursrisker 17 47
varav for specifik risk 6 17
varav for generell risk 11 30
Motpartsrisker och andra risker
Kapitalkrav enligt VaR-berakning* 790 351 782 323
Summa 1804 1242 1596 973

* Moderbolagets kapitalkrav for generell ranterisk, aktiekursrisk och valutakursrisk i
handelslagret samt Hansabanks kapitalkrav for generell ranterisk och valutakursrisk i

handelslagret berdknas enligt VaR-modell.

Finansiell
foretagsgrupp Moderbolaget
Kapitalkrav for operativa risker 2008 2007 2008 2007
Foretagsfinansiering 1 14 1 16
Handel och finansférvaltning 1008 593 866 606
Hushallsbank 1905 14 1246 15
Storkundsbank 648 233 195 267
Betalning och avveckling 202 1739 5¢2 1406
Administrationsuppdrag 44 66 12 77
Kapitalférvaltning 72 10 0 10
Privatkundsmakleri 10 0 10 0
Summa 3888 2669 2381 2397

Kapitalkrav for operativa risker berdknas enligt schablonmetoden.

Ndrstdende och andra betydande relationer

Koncernféretag

Samtliga koncernforetag redovisas enligt férvdrvsmetoden, innebdrande att interna
transaktioner elimineras pa koncernniva. Tillgangar och skulder mellan moderbolaget
och dvriga koncernforetag specificeras i respektive not till balansrakningen.

Intdkter och kostnader i moderbolaget 2008 2007
Erhdllet fran andra koncernféretag
Finansiella intdkter 17 260 9302

Ovrigt 554 863

Erlagt till andra koncernféretag
Finansiella kostnader 4556 2929

Ovrigt 30 172

Intresseféretag
Tillgdngar och skulder mellan koncernen och intresseféretagen specificeras i respektive
not till balansrakningen. Aktier och andelar i intresseféretag framgar av not 24.

Under aret har koncernen lamnat kapitaltillskott till intresseféretagen med 50 mkr
(105) och utfardat garantier och stallt sakerheter till forman for intresseféretagen med
538 mkr (232).

Koncernen har salt tjdnster till intresseféretagen i form av framfor allt utveckling av
produkter och system samt viss marknadsforing. Koncernens kostnader till dvriga
intresseforetag utgdrs framst av betalningsformedling. De deldgda bankerna saljer
produkter som tillhandahalls av kancernen och erhaller provision for hantering av pro-
dukterna. Samarbetet mellan de deldgda bankerna och Swedbank grundar sig pa det
samarbetsavtal som beskrivs i stycket Sparbankerna och deldgda banker.

Intdkter och kostnader i koncernen 2008 2007
Erhdllet fran deldgda banker

Finansiella intakter 41 35
Intdkter sdlda tjdnster 84 85
Erlagt till deldgda banker

Finansiella kostnader 75 46
Ovriga kostnader 221 265
Erhallet fran EnterCard

Finansiella intakter 357 96
Intdkter sdlda tjdnster 44 61
Erlagt till EnterCard

Finansiella kostnader 20 9
Ovriga kostnader 0
Erhdllet fran dvriga intresseféretag

Finansiella intakter 48

Intdkter sdlda tjdnster 5 4
Erlagt till 6vriga intresseféretag

Finansiella kostnader 1 1
Ovriga kostnader 498 388

Under aret har NCSD Holding AB avyttrats.

Ledande befattningshavare
Upplysningar framgar av not 8 Personalkostnader.
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Sparbankerna och deldagda banker

Samarbetet mellan Swedbank och de 64 sparbankerna, varav sex av Swedbank deldgda
banker, i Sverige regleras i ett huvudavtal om samarbete till vilket det finns ett antal
underavtal rérande specifika verksamheter. Under 2006 har en uppdatering och
anpassning skett av avtalet. Det nya avtalet I6per till utgangen av juni 2011 och forut-
satter att sparbankerna har ett visst basutbud av tjanster och produkter samt tillgang
till kompetens pa vissa omraden. Ett fatal sma sparbanker uppfyller for ndrvarande inte
angivna forutsattningar. Dessa sparbanker har i stallet tecknat clearingavtal med
Swedbank.

Genom samarbetet far Swedbanks svenska kunder tillgang till ett rikstdckande kon-
torsndt. Samtidigt far sparbankerna och de deldgda bankerna mojligheter att erbjuda
sina kunder Swedbanks och dess dotterbolags produkt- och tjdnsteutbud. Tillsammans
svarar sparbankerna och de deldgda bankerna for ungefar en fijardedel av koncernens
produktférsdljning pa den svenska marknaden. Férutom i marknads- och produktfragor
sker ett ndra samarbete pa en rad administrativa omraden. Swedbank ar clearingbank
for sparbankerna och de deldgda bankerna och tillhandahaller ett brett sortiment av IT-
tjdnster. Samarbetet skapar mojligheter att fordela utvecklingskostnader pa en storre
affdrsvolym.

Sparbankerna och de deldgda bankerna utgor tillsammans en av de storsta aktie-
dgargrupperna i Swedbank med sammanlagt 22,8 procent av résterna 30 januari 2009,

Svenska sparbanksakademin

Swedbank har en rgstandel om 17,5 procent i den ideella féreningen SparbanksAkademin.
Koncernen har inga Ian ldmnade till féreningen. Koncernen har inte heller utfardat
garantier eller stallt sakerheter till forman for foreningen.
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Kanslighetsanalys

Koncernen Férandring 2008 2007
Réantenetto, 12 manader V
Hojda rantor +1 %-enhet 830 586
Sankta rdantor -1 %-enhet -1014 -960
Vdrdeférandring 2
Marknadsrdnta +1 %-enhet 310 -296
-1 %-enhet -285 136
Aktiekurser +10% 18 -4
-10% -10 -14
Valutakurser +5% 16 18
-5% -20 -0
Ovrigt
Bdrsutveckling ¥ +/-10 % +/-196 +/-309
Personalférandring +/-100 personer -/+ 47 -/+50
Léneforandring +/-1 %-enhet -/+90 -/+87
Osdkra fordringar 4 +/-1 mdkr -/+10 -/+50
Kreditforlustniva +/-0,1 %-enhet -/+1283 -/+1152

1 Berakningen utgar fran antagandet att marknadsrdantorna stiger (sjunker) med
en procentenhet och darefter ligger kvar pa denna niva i ett ar och att koncernens
balansrakning i princip ar oforandrad under perioden. Berakningen antager ocksa att
inlaningsrantorna dr trégrorliga vid fordndrade marknadsrantor vilket aterspeglar
det faktiska agerandet.

2 Berdkningen avser den omedelbara resultateffekten av respektive scenario for kon-
cernens marknadsvdrderade rdntepositioner respektive koncernens aktie- och valuta-
positioner.

3 Avser paverkan pa provisionsnettot genom vardeforandring av Swedbank Roburs
aktiefonder.

4 Kalkylrdnta fér 2008 ar 1 procent (5).

Specifikation av justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet i den I6pande verksamheten

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Avrakning pensioner -20
Periodiserade uppldggningsavsgifter 554 107 142 106
Orealiserade vardeférandringar/valutakursférandringar -2401 -708 -2754 131
Realisationsvinst/realisationsfdrlust dotter- och intresseféretag -846 -58 -961 -51
Realisationsvinst/realisationsforlust fastigheter och inventarier -454 13 -440 26
Outdelad kapitalandel intressefdretag -424 -296
Av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 577 504 238 239
Av- och nedskrivningar pa finansiella anldggningstillgangar 2964 7
Av- och nedskrivningar pa goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgangar 1798 201 157 150
Nedskrivning av 1an 2981 820 836 176
Forandring av avsdttningar forsakringsavtal 867 458
Utdelning koncernforetag* -1355 -3887
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 3435 -2 367 -3823 -3547
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -2942 2230 3081 565
Ovrigt -40 -1 4 -8
Summa 3105 903 -1911 -6113

* Avser netto mellan ej inbetald utdelning redovisad som intakt for rakenskapsaret och under detta ar inbetald utdelning fran féregaende rakenskapsar.

Handelser efter 31 december 2008

Swedbank Robur AB férvarvar Banco Fonder AB

Swedbank Robur AB forvdrvar kapitalforvaltningsavtal samt Banco Fonder AB som till-
sammans motsvarar ett férvaltat kapital pa drygt 7 mdkr. Forvdrven slutfordes den 20
januari 2009. Banco Fonder AB har cirka 128 000 kunder och 26 olika fonder. Skillnaden
mellan kopeskillingen och férvarvad nettotillgdng i féretaget samt vardet av forvdrvade
kundavtal, cirka 281 mkr, utgor immateriell tillgang och uppskjuten skatteskuld.

Aterbetalning av fondavgifter

Vid en internkontroll i bérjan av februari 2009 upptdcktes att Swedbank Robur Fonder
AB har haft kundvillkor som inte Gverensstdmmer med fondbestdmmelserna i tva
fonder, Rysslands- och Mixfonden, vilket foranledde en kontakt med Finansinspektionen.
Felet orsakades av den mdnskliga faktorn i samband med en omauktorisation av samt-
liga Swedbank Roburs fonder 2004. Samtliga kunder som berérs kommer att kompen-
seras. Swedbanks prelimindra bedémning ar att nettokostnaden for detta dr drygt

300 mkr.



Swedbank Arsredovisning 2008 Styrelsens och VDs underskrift

Styrelsens & VDs underskrift

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats enligt Lag om Arsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) samt RFR 2 Redovisning for juridiska
persaoner och ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget
star infor,

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rdttvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltnings-
berdttelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 mars 2009

Carl Eric Stalberg Ulrika Francke
Ordférande Vice ordfdrande
Gail Buyske Simon Ellis Berith Hagglund-Marcus
Goran Johnsson Helle Kruse Nielsen Anders Nyblom
Monica Hellstrém Kristina Janson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Michael Wolf

Verkstallande direktor
sedan 1 mars 2009

Var revisionsberdttelse har avgivits den 7 mars 2009

Deloitte AB

Jan Palmgvist
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse Swedbank Arsredovisning 2008

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Swedbank AB (publ), organisationsnummer 502017-7753.
Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokftringen samt styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning i
Swedbank AB (publ) for rékenskapsaret 2008. Granskningen av arsredovisningen omfattar sidorna 43-106. Det ar styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och fér att lag om arsredovisning i kreditinstitut
och vdrdepappersbolag tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadanade antagits av EU och lag om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag tilldmpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sdkerhet forsdakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lag om bank- och finansieringsrorelse, lag om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med lag om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag och ger en réttvisande
bild av bolagets resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och lag om arsredovisning i kreditinstitut och vdrdepappersbolag
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stdllning. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststdller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 7 mars 2009
Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2001
Ordférande sedan 2003

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 10000 stamaktier och
5000 preferensaktier

| Swedbanks styrelse som:
Ordférande

Ordfdrande i kompensationskommittén
Ordférande i kreditutskottet

Ledamotens oberoende enligt
noteringsavtalet och svensk kod

for bolagsstyrning:

Beroende i forhallande till banken p.g.a.
anstdllning och oberoende i férhallande
till bankens storre aktiedgare

Utbildning:
Civilekonom

Bankspecifik erfarenhet:
Operativ: 20 &r
Bankstyrelse: 7 ar

Arbetslivserfarenhet:

Koncernchef och VD, JM AB

Stf VD och koncernchef samt finans-
direktér Sparbanken Sverige AB

vVD och regionansvarig Mellersta
omradet Sparbanken Sverige AB

Stf VD Sparbanksgruppen AB

VD Nya Sparbanken och Gdvleborgs
Sparbank

Andra styrelseuppdrag:

Aktia Sparbank Abp, Férvaltningsradet,
Ledamot

European Savings Banks Group (ESBG),
Vice ordférande

Finansmarknadsradet, Ledamot
Internationella skidférbundet, Vice ord-
forande

KTH Centrum fér bank och finans (Cefin),
Ordférande

Swedish-American Chamber of Commerce,
Inc., Ledamot

Swedish Chamber of Commerce for the
UK, Ledamot

Sweden-Japan foundation, Ordférande

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2002

2:e vice ordfdrande sedan 2003
Vice ordfrande sedan 2006

Eget och narstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 3000 stamaktier och
3000 preferensaktier

| Swedbanks styrelse som:

Vice ordférande

Ledamot i kompensationskommittén
Ledamot i kreditutskottet
Ordférande i revisionsutskottet

Ledamotens oberoende enligt
noteringsavtalet och svensk kod
for bolagsstyrning:

Oberoende i forhallande till banken och
bankledningen och oberoende i forhal-
lande till bankens stdrre aktiedgare

Utbildning:
Universitetsstudier

Bankspecifik erfarenhet:
Bankstyrelse: 15 ar

Arbetslivserfarenhet:

VD och Koncernchef, Tyréns AB
VD, SBC Sveriges Bostadsrdtts-
centrum AB

Forvaltningschef, Stockholms Stad
VD, Fastighets AB Brommastaden
Borgarrad, Stockholms Stad

Andra styrelseuppdrasg:

Stockholms Stads Brandfdrsakrings-
kontor, Ledamot

Stockholm Business Region AB, Ledamot
Stockholms Stadsteater, Ordférande
Stockholms Stads Fullmdktige, Suppleant
STD Svensk Teknik och design, Ledamot
Tyréns AB, Ledamot

Tyréns Temaplan AB, Ordférande

Tyréns Prefab AB, Ledamot
Kretsloppsradet (for svenska bygg- och
fastighetsbranchen), Ordférande

Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2007

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 2000 stamaktier och
1000 preferensaktier

| Swedbanks styrelse som:
Ledamot
Ledamot i revisionsutskottet

Ledamotens oberoende enligt
noteringsavtalet och svensk kod
for bolagsstyrning:

Oberoende i férhallande till banken och
bankledningen och oberoende i forhal-
lande till bankens stdrre aktiedgare

Utbildning:
Fil.dr. i statsvetenskap

Bankspecifik erfarenhet:
Operativ: 15 ar
Bankstyrelse: 15 ar

Arbetslivserfarenhet:

Bankkonsult

EBRD - European Bank for Reconstruction
and Development,

Senior Banker

Chase Manhattan Bank, Vice President

Andra styrelseuppdrag:
Kazkommertsbank, Ledamot (samt ordf. i
revisionsutskottet och ledamot i kompen-
sationskommittén)

URSA Bank, Ledamot (samt ordf. i
revisionsutskottet och ledamot i
strategikommittén)

Fédd 1955

Styrelseledamot sedan 2007

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 1000 stamaktier och
500 preferensaktier

| Swedbanks styrelse som:
Ledamot
Ledamot i kreditutskottet

Ledamotens oberoende enligt
noteringsavtalet och svensk kod

for bolagsstyrning:

Oberoende i forhallande till banken och
bankledningen och oberoende i forhallande
till bankens stdrre aktiedgare

Utbildning:
Fil.kand. i modern historia

Bankspecifik erfarenhet:
Operativ: 27 ar
Bankstyrelse: 2 ar

Arbetslivserfarenhet:

Executive Director Hakluyt, London
Managing Director Investment Banking
Morgan Stanley, London,

Director Investment Baking Deutsche
Morgan Grenfell, London

Goldman Sachs, London

Kleinwort Benson, N.Y.

Bankers Trust, N.Y.

Bank of America, London

Fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2005

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 300 stamaktier

| Swedbanks styrelse som:
Ledamot

Ledamot i kompensationskommittén
Ledamot i revisionsutskottet

Ledamotens oberoende enligt note-
ringsavtalet och svensk kod for
bolagsstyrning:

Oberoende i férhallande till banken och
bankledningen och oberoende i férhal-
lande till bankens strre aktiedgare

Utbildning:
Civilekonom

Bankspecifik erfarenhet:
Bankstyrelse: 15 ar

Arbetslivserfarenhet:

HR-direktor Group Staff &

Functions AB Electrolux

VD och ledamot, IT Solutions Sverige AB
Organisations- och marknadsansvarig
Norden, Electrolux-Euroclean
Logistikansvarig Norden, Electrolux-
Euroclean

Ansvarig marknadssupport Norden,
Electrolux-Euroclean

Ekonomi- och administrationsansvarig
Svenska Civilingenjors férbundet
Finansiell controller Bonnier Group -
Ahlen & Akerlunds Forlag AB

Andra uppdrag
Muscito Group AB, Ledamot



Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 1997

Eget och ndrstaendes aktieinnehav

i Swedbank: 1000 stamaktier och 500

preferensaktier

| Swedbanks styrelse som:
Ledamot
Ledamot i kreditutskottet

Ledamotens oberoende enligt note-
ringsavtalet och svensk kod for
bolagsstyrning:

Oberoende i forhallande till banken och
bankledningen och oberoende i forhal-
lande till bankens storre aktiedgare

Utbildning:
Folkskola samt utbildning inom arbetar-
rérelsen

Bankspecifik erfarenhet:
Bankstyrelse: 11 ar

Arbetslivserfarenhet:
F.d. férbundsordférande for Svenska
Metallindustriarbetareférbundet

Andra styrelseuppdrag:
Arbetarrorelsens Tankesmedja,
Ordférande

Calmando AB, Ordférande

Centrum for hogpresterande stal vid
Lulea Tekniska Universitet, Ordforande
Elanders AB, Ledamot

Exportkreditndmnden (EKN), 1:e Vice ordf.

1Q Initiativet AB, Ledamot

Sveriges Television AB (SVT), Ledamot
Stiftelsen for Strategisk Forskning,
Ledamot

Umea Universitet, Ledamot
Unionskonsult i Raddhusgruppen AB,
Ordférande

Vinnova, radgivare

Fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2008

Eget och narstdendes aktieinnehav
i Swedbank: 0

| Swedbanks styrelse som:
Ledamot

Ledamotens oberoende enligt
noteringsavtalet och svensk kod
for bolagsstyrning:

Oberoende i férhallande till banken och
bankledningen och oberoende i forhal-
lande till bankens stdrre aktiedgare

Utbildning:
Civilekonom

Bankspecifik erfarenhet:
Bankstyrelse: 1 ar

Arbetslivserfarenhet:

Chef for den europeiska divisionen "Food”
i det amerikanska foretaget Mars Inc. och
dessforinnan VD for dess skandinaviska
bolag.

Marknadsdirektor i Denofa och Lilleborg,
Norge

Andra styrelseuppdrag:

Aker BioMarine ASA, Ledamot
Oriflame Cosmetics AB, Ledamot
Gumlink A/S, Ledamot

Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2006

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 12500 stamaktier och
6100 preferensaktier

| Swedbanks styrelse som:
Ledamot

Ledamotens oberoende enligt
noteringsavtalet och svensk kod
for bolagsstyrning:

Oberoende i férhallande till banken och
bankledningen och oberoende i férhal-
lande till bankens storre aktiedgare

Utbildning:
Gymnasieekonom samt universitets-
studier

Bankspecifik erfarenhet:
Operativ: 21 ar
Bankstyrelse: 7 ar

Arbetslivserfarenhet:

Nyblomgruppen med bolag, VD,
Koncernchef och ordférande i dotterbolag
ForeningsSparbanken, Lokalbankschef,
vVD och regionchef

Handelsbanken, Rorelsechef och
kontorschef

Andra styrelseuppdrag:
Nyblomgruppen med bolag, VD,
Koncernchef och ordférande i dotterbolag
AK Fastighetspartner i Kalmar AB,
Ordférande

Kulebostiftelsen, Ordférande

Styrelse Swedbank Arsredovisning 2008

Fédd 1953

Suppleant, arbetstagarrepresentant
sedan 2007

Eget och ndrstaendes aktieinnehav

i Swedbank: 400 stamaktier och 200
preferensaktier

| Swedbanks styrelse som:
Suppleant, arbetstagarrepresentant

Ledamotens oberoende enligt
noteringsavtalet och svensk kod for
bolagsstyrning:

Oberoende i forhallande till banken och
bankledningen och oberoende i forhal-
lande till bankens stérre aktiedgare

Fodd 1948

Styrelseledamot, arbetstagar-
representant sedan 2003
Suppleant, arbetstagarrepresentant
1999-2003

Eget och narstdendes aktieinnehav

i Swedbank: 610 stamaktier och 305
preferensaktier

Utbildning:
Gymnasium

Arbetslivserfarenhet:
Swedbank AB

| Swedbanks styrelse som:
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Utbildning:
Gymnasium

Arbetslivserfarenhet:
Swedbank

Ovriga uppdrag:

Stiftelsen Guldeken, ledamot

SPK Sparinstitutens Pensionskassa,
Fullmaktige ordférande

Fodd 1955

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 5000 stamaktier och
2500 preferensaktier

Fodd 1960

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 2 250 stamaktier och
1125 preferensaktier

| Swedbank som:

Styrelsens sekreterare
Koncernledningens sekreterare
Chef koncernstab juridik

Nadrvarar vid styrelsens méten i
Swedbank som:
Chef Internrevision

Utbildning:
Jurkand. Utbildning:
Jurkand.
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Fodd 1949

Anstalld sedan 1990

VD och koncernchef sedan 2004
Eget och narstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 20081 stamaktier och
10040 preferensaktier

| Swedbank som:
VD och koncernchef till och med
28 februari 2009

Utbildning:
Pol. mag., ekonomexamen

Fodd 1963

Anstalld sedan 2009

VD och koncernchef sedan mars 2009
Eget och ndrstaendes aktieinnehav

| Swedbank: 40 000 preferensaktier

| Swedbank som:
VD och koncernchef fran och med
1 mars 2009

Utbildning:
Civilekonom

Fodd 1971

Anstdlld i AB Bankas Hansabankas
sedan 1996

Eget och narstdendes aktieinnehav
i Swedbank: 2000 samt 2000
kopoptioner

| Swedbank som:
Chef for Affdrsutveckling i Baltisk
bankrorelse

Utbildning:
Ekonomexamen samt examen i interna-
tionella relationer och statsvetenskap

Fodd 1962

Anstdlld sedan 1987

Eget och ndrstaendes aktieinnehav

i Swedbank: 2 000 stamaktier och 300
preferensaktier

| Swedbank som:

Vice verkstdllande direktdr

Chef for Kunderbjudande och Produkter,
Svensk bankrorelse

Utbildning:
Civilekonom

-

T—
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Anstalld sedan 1990

Eget och narstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 0

Fodd 1969

| Swedbank som:
Chef fér Swedbank Markets

Utbildning:
Gymnasieekonom

Fédd 1951

Anstdlld sedan 1985

Eget och ndrstdendes aktieinnehav
i Swedbank: 2000 stamaktier och
1 000 preferensaktier

| Swedbank som:
Vice verkstallande direktor
Chef for Svensk bankrorelse

Utbildning:
Gymnasieekonom

Fodd 1963

Anstdlld sedan 1988

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
i Swedbank: 4000 stamaktier och
6000 prefererensaktier

| Swedbank som:

Vice verkstallande direktor
Ekonomi- och finansdirektor
Stabschef

Utbildning:
Civilekonom

Fodd 1953

Anstdlld sedan 1972

Eget och ndrstaendes aktieinnehav

i Swedbank: 400 stamaktier och 200
preferensaktier

I Swedbank som:

Bankanstalld
Styrelsesuppleant, arbetstagar-
representant

Utbildning:
Studentexamen

Fodd 1971

Anstdlld i AS Hansapank sedan 1994
Eget och narstaendes aktieinnehav

i Swedbank: 12 000 stamaktier

| Swedbank som:
Chef for Baltisk bankrérelse
Ordférande i AS Hansapank

Utbildning:
Civilekonom

Fédd 1951

Anstdlld sedan 1986

Eget och ndrstdendes aktieinnehav
i Swedbank: 2 000 stamaktier och
1 000 preferensaktier

| Swedbank som:
Vice verkstallande direktor
Chef for Internationell bankrérelse

Utbildning:
Fil. kand. i sprak och ekanomi



Bolagsstyrningsrapport Swedbank Arsredovisning 2008

Bolagsstyrningsrapport

Allmant

Swedbank AB ("Swedbank”) ar ett publikt, borsnoterat bank-
aktiebolag med cirka 338 000 aktiedgare och dr moderbolag i
Swedbank-koncernen. Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige,
Danmark, Estland, Finland, Japan, Kina, Lettland, Litauen, Lux-
emburg, Norge, Ryssland, Spanien, Ukraina och USA. Antalet
medarbetare i koncernen per sista december 2008 uppgick till
21 280. | enlighet med NASDAQ OMX (Stockholm) noteringsav-
tal tillampar Swedbank Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden ar ett led i sjalvreglering inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebar att ett
bolag som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler under
forutsattning att skalen till varje avvikelse anges. Denna bolags-
styrningsrapport har upprdttats av Swedbanks styrelse i enlig-
het med Kodens regler. Rapporten ingar i den tryckta arsredovis-
ningen men ar inte en del av arsredovisningshandlingarna och
har inte granskats av Swedbanks revisor.

Agarstruktur

Swedbanks aktier dr noterade pa NASDAQ OMX (Stockholm)
sedan 1995. Antalet aktiedgare uppgick den 30 januari 2009 till
338 215. Storsta aktiedgare var Sparbanksstiftelsernas Forvalt-
ningsaktiebolag med 19,3 procent av kapitalet. 321471 aktie-
dgare eller 95 procent av dgarna hade farre an 1 000 aktier. 13,5
procent av kapitalet innehades av utlandska dgare. Narmare in-
formation om aktiedgare och aktieinnehav finns pa sidan 42 i
arsredovisningen.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt utdvas pa bolagsstimma i Swedbank. Ars-
stamma ska hallas arligen. Utdver Arsstdmma kan extra bolags-
stammoar hallas. Swedbank haller normalt Arsstamma fore april
manads utgang. Om sdrskilda skal finns kan stdamma hallas dar-
efter men senast den sista juni varje &r. Arsstdmma halls normalt
i Stockholm men kan ocksa hallas i Géteborg, Malmé eller Umea.
Swedbank anger i sin bokslutskommuniké och pa hemsidan var
och nar Arsstimma kommer att hallas.

Kallelse till Arsstdmma sker normalt omkring fem veckor fore
stamman. Kallelsen publiceras i Dagens Nyheter, Svenska Dag-
bladet, Post- och Inrikes Tidningar och minst en ytterligare tid-
ning, vanligen Dagens Industri. Kallelsen finns dven pa Swed-
banks hemsida. Arsstimma genomfors pa svenska och simultan-
tolkas till engelska. Material infor och i samband med stamman,
dven stdammoprotokollet, ar pa svenska men Oversatts till engel-
ska. Handlingarna halls tillgangliga pa Swedbanks hemsida.

Ratt att delta i bolagsstamma

Swedbank dr ett avstamningsbolag, vilket innebdr att aktie-
boken fors av Vardepapperscentralen AB. Alla aktiedgare som ar
direkt registrerade i aktieboken den femte vardagen fore stam-
man och som anmadlt sitt deltagande till Swedbank i tid har ratt
att delta i stamman. Aktiedgare kan antingen narvara vid bolags-
stdmman sjdlv eller genom att sdnda ett ombud. Aktiedgare far
ta med sig hogst tva bitrdden. Swedbank ger aktiedgare mojlig-
het att anmala sig till stamman pa flera olika satt. Av kallelsen
framgar pa vilket satt och inom vilken tid aktiedgare ska anmadla
sig for att ha ratt att delta i stamman.

Arenden och handlingar till bolagsstimma

Aktiedgare som vill f& ett drende behandlat pa Arsstdmma maste
skriftligen begdra detta hos styrelsen. Sadan begaran maste vara
styrelsen tillhanda normalt senast sju veckor fore stamman.

Styrelse och revisorer

Bolagsstamman, normalt sett Arsstimman, viljer styrelseleda-
moter inklusive styrelseordférande och i férekommande fall,
revisorer. Styrelseledamots mandattid ar inte langre dn ett ar.
Nominering av styrelseledamater, inklusive styrelseordfdrande
och revisorer sker genom en valberedning. Principerna for utse-
ende av valberedning beslutas av stamman.

Valberedning

Arsstdmman 2008 fattade beslut om de principer som géller for
utseende av valberedning infor stamman 2009. Valberedningen
bestar av fem ledamadter. Styrelsens ordférande, som ingar som
ledamot i valberedningen, kontaktar Swedbanks fyra storsta
aktiedgare eller agargrupper, med utgangspunkt fran kant aktie-
dgande den 30 augusti 2008, vilka utgdr resterande fyra leda-
moter. Valberedningen véljer inom sig ordfGrande, vilken inte far
vara styrelsens ordférande. Ledamot som lamnar valberedning-
en innan dess arbete ar slutfort ska ersattas, om valberedningen
sd beslutar, med en annan person som representerar samme
aktiedgare eller med en person som representerar den aktie-
dgare som storleksmadssigt star nast i tur. Ingen ersdttning for
arbete eller nedlagda kostnader ska utga till ledamot av valbe-
redningen. Valberedningen har ratt att pa bankens bekostnad
engagera rekryteringskonsult eller andra externa konsulter som
valberedningen anser ndédvandig for fullgérande av sin uppgift.
Valberedningen har infor Arsstamman 2009 lamnat férslag till
stammoordforande, ordforande och dvriga ledamater i styrelsen.
Dessutom har valberedningen féreslagit stamman all ersattning
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STYRELSELEDAMOTER KALENDERARET 2008

Kompen- Narvaro styrelse-
sations- moten (S)
Oberoende Oberoende Totalt arvode, inkl.  kommittén Kredit- Revisions- 20 st méten
Befattning enligt enligt note-  utskott/kommitté-  (KK) utskottet (KU) utskottet (RU) (ndrvaro utskotts-/
Ledamot (ledamot sedan) bolagskoden  ringsavtalet arvode 8 st mdten 22 stméten 6 st moten Kommittématen)
Carl Eric Stalberg Ordf (2003) Nej, Ja 1700000, varav  Ordf. Ordf. S =100%
anstalld KK 100000, KK =100%
i banken KU 250000 KU =86%
Ulrica Francke Vice ordf (2002) Ja Ja 1200000, varav  Ledamot Ledamot Ordf. S=95%
KK 100000 KK =100%
RU 175000 KU =82%
KU 250000 RU = 100%
Gail Buyske Ledamot (2007) Ja Ja 525000, varav Ledamot S =100%
RU 125000 RU = 100%
Simon F.D.Ellis  Ledamot (2007) Ja Ja 650000, varav Ledamot S=100%
KU 250000 KU =69%
(efter stdmma)
Berit Hagglund- Ledamot (2005) Ja Ja 625000, varav Ledamot Ledamot S =100%
Marcus KK'100000 KK'=100%
RU 125000 RU=67%
Goran Johnsson Ledamot(1997) Ja Ja 650000, varav Ledamot S=95%
KU 250000 KU =95%
Helle Kruse Ledamot (2008) Ja Ja 400000 kr S=100%
Nielsen (efter stdmma)
Anders Nyblom Ledamot (2006) Ja Ja 400000 kr S=100%
KU =89%
(fore stamma)
Kristina Jansson Ledamot, Ejtillampligt  Ejtillampligt Ingetarvode S=93%
arbetstagar- (efter stdmma)
representant
Monica Hellstrém Ledamot, Ejtillampligt  Ejtillampligt Ingetarvode S=85%
arbetstagar-
representant

som ska utga pa grund av styrelseuppdraget for ordforande,
ovriga stammovalda ledamdter och arvode till revisorn. Slutligen
har valberedningen lamnat forslag till principer for utseende av
valberedning infér Arsstimman 2010.

Valberedningen infor Arsstimman 2009

bestar av fdljande personer:

Hans Laufeld, ordférande representant for Sparbanksstiftelsernas
Forvaltningsaktiebolag och Sparbanksstiftelser, Peder Hasslev,
representant for AMF Pension och AMF Pension fondforvaltning,
Erik Hagglov (ersatt Lennart Ohlstenius), representant for Spar-
banker och Sparbankernas Riksforbund, Torgny Wannstrém,
representant for AFA Férsakring samt Carl Eric Stalberg, Swed-
banks styrelseordfdorande.

Valberedningen har haft ett flertal moten och daremellan haft
andra kontakter. Valberedningens ledamoter har inte erhallit
nagot arvode fran Swedbank for sitt arbete. Valberedningen har
tagit del av utvardering av styrelsens arbete. Utvarderingen
baseras dels pa samtal mellan ordféranden och varje styrelse-
ledamot, dels pa en skriftlig enkat. Valberedningen har diskute-
rat behovet av kompetens och styrelsens sammansdttning

med hansyn till Swedbanks strategier. Valberedningen har, pa
bankens bekostnad, engagerat en rekryteringskonsult. Aktie-
dgare har kunnat lamna férslag till valberedningen till och med
den 23 januari 2009.

Styrelsens sammansdttning m.m.

Vid Arsstdmman 2008 valdes &tta styrelseledamdter. | styrelsen
ingar dven tva ledaméter utsedda av Finansférbundet. Dessut-
om har Finansférbundet respektive SACO utsett vardera en
suppleant. Suppleanterna deltar inte regelmdssigt i styrelsens
moten. Verkstdllande direktéren dr inte medlem av styrelsen
men ndrvarar vid styrelsens mdten, utom vid drenden dar denne
pa grund av jdv inte far narvara, som t.ex. nar verkstdllande
direktorens arbete utvdrderas. Chefen for internrevision och
styrelsens sekreterare, tillika bankens chefsjurist, narvarar vid
styrelsens méten.

Den av Arsstdmman 2008 nyvalda styrelseledamoten Helle
Kruse Nielsen har genomgatt en introduktionsutbildning i Swed-
banks regi. Hon har i egenskap av ledamot av annat svenskt
borsbolag redan tidigare genomgatt utbildning arrangerad av
OMX Nordic Exchange (Stockholm)
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Styrelsen

Verkstallande direktor och Koncernchef

T . mmme o mee mmme e

Infor varje styrelsesammantrdde skickas forslag till dagordning
ut tillsammans med fordjupningsmaterial. Handlingarna skickas
normalt ut en vecka i forvdg. Materialet till styrelsemdten sparas
elektroniskt, dven sadana handlingar som inte bilaggs protokoll.

Styrelsens organisation och arbete i allmanhet

Styrelsens arbetsférdelning framgar av dess arbetsordning

samt sadrskilda instruktioner for styrelsens kompensations-

komitté och dvriga utskott. Styrelsen utser och entledigar verk-
stallande direktoren och dennes stallféretradare. Arbetsuppdel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktdren, inklusive
styrelsens ordférande och verkstallande direkttren framgar av
styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion for verkstal-
lande direktdren. Styrelsen har en kompensationskommitté, ett
kreditutskott och ett revisionsutskott. Kreditutskottet ar det
enda utskott med beslutanderdtt. Darutdver har styrelsen en
oberoende granskningsfunktion direkt understalld styrelsen till
sitt forfogande (internrevisionen). Internrevisionens uppgift dr
att granska och utvdrdera effektivitet, styrning, riskhantering
och kontroll i koncernen. Funktionen arbetar proaktivt med att
foresla forbattringar i den interna kontrollen.

Styrelsens ordférande har vissa angivna ansvarsomraden,
bland annat att:

e Folja verkstdllande direkt6rens arbete, vara diskussions-
partner och utgéra stdd till denne samt Gvervaka att styrel-
sens beslut, anvisningar och instruktioner implementeras,

« tillse att styrelsens ansvar for riskkontroll uppratthalls via
erforderliga instruktioner och riskrapporter,

« tillse att styrelsens ansvar for den oberoende gransknings-
funktionen uppratthalls (innebarande att funktionen arbetar
och rapporterar enligt faststallda instruktioner),

e organisera och leda styrelsens arbete och uppmuntra en
oppen och konstruktiv diskussion i styrelsen och initiera ut-
veckling av styrelsens kompetens i fragor av betydelse for
verksamheten, inklusive utvdrdering av styrelsens arbete.

Styrelsens arbetsordning tar i huvudsak upp styrelsens stra-
tegiska och kravstallande roll, styrelsens ansvar for risker, intresse-
konflikter och jdv, kompensationskommittén och 6Gvriga utskott,
styrelsens sdrskilda beslutsfragor, vilka beslut som tas vid kon-
stituerande styrelsesammantrdde, firmateckning, utvardering,
sekretess och formaliafragor (exempelvis utskick infor méten,
ndrvaro av andra an ledaméter, foredragningar, justering, inne-
hall och tillhandahallande av protokoll).

Minst tva ganger per ar rapporterar revisorn infor styrelsen
om sin granskning och iakttagelser, varav en gang i verkstallande
direktérens franvaro. Darutéver traffar revisorn regelbundet
styrelsens ordférande samt ordféranden i revisionsutskottet.

Kompensationskommittén

Styrelsens kompensationskommitté forbereder ersattnings-

fragor infor beslut i styrelsen,sasom;

* LOn, pension, bonus och 6vriga formaner for ledande befatt-
ningshavare enligt ersattningspolicyn, antagen av arsstamman
samt for chefen for Internrevision och styrelsens sekreterare,
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* styrelsens forslag till arsstamman avseende riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare, incitamentspolicy for
koncernen och Ovriga relaterade dokument,

* beslut enligt policys inom ersattningsomradet,

o forandringar i avsdttningskriterierna for Swedbankkoncernens
resultatandelsstiftelse Kopparmyntet och férslag till arlig
avsattning,

« fragor rorande bankens pensionsstiftelser som enligt styrel-
sens arbetsordning ska beslutas av styrelsen,

 @vriga ersattningsfragor som avviker fran faststallda policys
eller i Ovrigt ar av principiell karaktar.

P3 Arsstimman 2008 fattades beslut om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare, i enlighet med forslag fran
styrelsen. Las mer pa sidan 45.

Swedbank har inte haft nagot aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram under 2008.

Kommittén bestar av tre styrelseledaméter. Ledaméterna i
kommittén under 2008 har varit Carl Eric Stalberg, ordférande,
Ulrika Francke och Berit Hagglund-Marcus. Kommitten har under
2008 haft 8 sammantrdden.

Kreditutskottet
Styrelsens kredituskott forbereder kreditdrenden infér behand-
ling av styrelsen och fattar i dvrigt beslut i kreditarenden inom
de belopp som faststallts av styrelsen. Darutover tillstyrker utskot-
tet strategier for kreditriskerna infér behandling av styrelsen.
Kreditutskottet bestar av hogst fem ledaméter som styrelsen
utser inom sig. Verkstallande direktéren ar adjungerad i utskot-
tet. FOr beslut erfordras att minst tre personer bland utskottets
ledaméter dr narvarande. Om nagon av de narvarande reserverar
sig mot ett beslut ska drendet hdnskjutas till styrelsen for av-
gdrande. Arenden som beddms vara av principiell beskaffenhet
eller i dvrigt av storre vikt ska alltid beslutas av styrelsen.
Ledaméter i utskottet har sedan arsstdamman 2008 varit Carl
Eric Stalberg, ordférande, Simon Ellis, Ulrika Francke och Goran
Johnsson. Utskottet har under 2008 haft 22 sammantraden.

Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott dar ett beredande organ till styrelsen
och ska genom sitt arbete och i dialog med savdl externrevisorn
som chefen for Internrevisionen ge styrelsen 6kade majligheter
till information om:
» Potentialer till férbattringar av organisation och
processer utifran styrning, riskhantering och kontroll,
« tillforlitligheten och effektiviteten i den finansiella
rapporteringen,
* revisorns arbete bedrivits effektivt och i dvrigt ndjaktigt.
Utskottets huvudsakliga uppgift ar att ge styrelsen 6kade maj-
ligheter till information om eventuella brister i rutiner och orga-

nisation utifran styrning, riskhantering och kontroll. Revisions-
utskottet granskar tillforlitligheten och effektiviteten i den
finansiella rapporteringen och att revisorns arbete bedrivits
effektivt och i dvrigt ndjaktigt.

Revisionsutskottet bestar av hogst fyra av styrelsen inom sig
utsedda ledamdter och ar beslutfor om mer dn halften av hela
antalet ledamoter ar narvarande, eller om utskottet bestar av
fyra ledamoter om tre ledamoter dr ndrvarande - varav ord-
forande ska vara ndrvarande. Ledamdter sedan arsstamman
2008 har varit Ulrika Francke, ordférande, Gail Buyske och Berit
Hagglund-Marcus. Samtliga ledamdéter dr oberoende enligt
definitionen i Koden. Utskottet har under 2008 haft 6 samman-
traden.

Styrelsens arbete under 2008

Under 2008 hdlls 20 mdten i styrelsen, varav 2 per capsulam.
Samtliga m&ten har hallits i Stockholm. Styrelsen faststdller en
arsplan for sitt arbete, normalt vid det konstituerande métet,
dar styrelsen bestammer vilka fordjupningsfragor som ska be-
handlas. Fragor som varit aktuella under 2008 har bland annat
varit belysning och genomgang av samtliga strategiska affars-
omraden, kapitalmarknadens syn pa banken, klimatforandring-
ens inverkan pa verksamheten, genomgang av IT-verksamheten,
ICAAP, rekrytering av ny verkstdllande direktdr, nyemission.

Nuvarande verkstdllande direktér gar i pension under april
manad varfor ingen utvardering av verkstallande direktorens
prestationer for 2008 har skett, inte heller har nagra nya mal
fram till april 2009 faststallts.

Styrelsen foljer den I6pande verksamhetens risker och kapital-
situation och far for detta dndamal en riskrapport vid varje mote.
Styrelsen far dessutom rapporter om sakerhetssituationen och
regelefterlevnaden.

Ingen avvikande mening har antecknats i nagon beslutsfraga
under aret. Under 2008 rapporterade revisorn vid 2 av styrelsens
moten. Vid ett av dessa méten var varken verkstdllande direkto-
ren eller annan person fran kancernledningen ndrvarande.

Vid Arsstdmman 2008 narvarade alla utom en styrelseleda-
mot, koncernledningen utom en ledamot och den huvudan-
svarige revisorn. Vid den extra bolagsstdmman som hdlls i nov-
ember 2008 narvarade mer dn hdlften av styrelsens ledaméter
samt den huvudansvarige revisorn.

Styrelsens oberoende

Styrelsens sammansattning uppfyller saval noteringsavtalets

som Kodens krav med avseende pa "oberoende ledaméter”,
Noteringsavtalet: Ingen av de stammovalda ledaméterna

arbetar som ledande befattningshavare i Swedbank eller dess

dotterbolag. Mer dn hdlften av de stammovalda styrelseleda-

moterna ar oberoende i férhallande till Swedbank och koncern-



ledningen. Av de dtta stdmmovalda ledaméterna har en ledamot
varit beroende enligt noteringsavtalets definition. Minst tva av
de stammovalda ledamdterna, som ar oberoende i férhallande
till Swedbank, dr ocksa oberoende av Swedbanks sttrre aktie-
dgare och minst en av dessa tva har erfarenhet av de krav som
stélls pa ett borsnoterat bolag.

Koden: Majoriteten av de stammovalda ledamdterna ar obero-
ende i forhallande till Swedbank och koncernledningen. Minst
tva av de styrelseledamdter som ar oberoende i férhallande till
Swedbank och koncernledningen &r oberoende i forhallande till
Swedbanks storre aktiedgare.

Revisorer
Utsedd revisor ar Deloitte AB, Sverige med auktoriserade revi-
sorn Jan Palmgvist som huvudansvarig revisor. Jan Palmqvist har
lett revisionsuppdraget for Swedbank sedan 2003. Vid sidan av
Swedbank har han revisionsuppdrag i féretagen D. Carnegie AB
och HEBA Fastighets AB. Dessutom dr han revisor i Aktiespar-
arna och Lansforsdkringar Stockholm. Jan Palmqvist har inga
uppdrag i andra féretag som paverkar hans oberoende som revi-
sor i Swedbank.

Ersdttningar till koncernens revisor redovisas i not 9 drsredo-
visningen for 2008. Finansinspektionen, som dar Swedbanks till-
synsmyndighet, har inte tillforordnat nagon revisor for 2008.

Verkstdllande direktéren och koncernledning
Verkstdllande direktéren ansvarar for den Iopande forvaltningen
av Swedbank. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren framgar, utéver vad som féljer av aktiebo-
lagslagen, av styrelsens arbetsordning respektive styrelsens in-
struktion for verkstallande direktdren. Verkstdllande direktéren
leder arbetet i koncernledningen (Group Executive Management)
aoch fattar beslut efter samrad med dess ledamdter. Koncernled-
ningen utgors av (i) verkstdllande direktéren, (i) chefen fér Bal-
tisk bankrdrelse, (iii) chefen for Svensk bankrérelse, (iv) chefen
for Kunderbjudande och Produkter, (v) chefen for Hansabank i
Litauen, (vi) chefen for Ekonomi och Finans, (vii) chefen for
Swedbank Markets, (viii) chefen for Internationell bankrorelse
och (ix) en arbetstagarledamot, totalt nio ledamoter. Koncern-
ledningen har moten normalt tva ganger per manad.

Affarsomraden

Verkstdllande direktéren har beslutat att Swedbank ska vara
arganiserad i féljande sex affdrsomraden: Svensk bankrérelse,
Baltisk bankrorelse, Internationell bankrérelse, Swedbank Mar-
kets, Kapitalforvaltning och forsakring samt Gemensam service.
Narmare information om Swedbanks affarsomraden finns pa
sidorna 16-35. Chefen for respektive affarsomrade &r ansvarig
for affarsomradets verksamhet. Svensk bankrdrelse omfattar i
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huvudsak svensk retail- och foretagsverksamhet. Baltisk bank-
rorelse omfattar retail- och foretagsverksamhet i de baltiska
ldnderna Estland, Lettland och Litauen. Internationell bank-
rorelse omfattar Ukrainsk och Rysk bankrérelse samt internatio-
nell bankversamhet i dvrigt. Swedbank Markets dr Swedbanks
investmentbank, och ansvarar bland annat for koncernens
vdrdepappers-, rante- och valutahandel, kvalificerad analys och
radgivning rérande aktie-, rante- och valutamarknader, kundan-
svar for finansiella institutioner, Corporate Finance samt pro-
jekt-, export- och féretagsfinansieringar och hantering av stora
krediter. Affarsomradet Kapitalférvaltning och forsakring bestar
av Swedbank Robur, Swedbank Forsakring och Folksam Fond.
Affarsomradet Gemensam Service stddjer affarsverksamheten i
Gvriga affarsomraden genom att tillhandahdlla efterfragade
service- och specialisttjanster inom t.ex. IT-omradet.

Koncernstaber

Swedbank har ett antal stabsfunktioner, sasom Kredit, Treasury,
Juridik, Risk kontroll, Compliance, Ekonomi, Personal & kompe-
tens, Investerar relationer, Samhadllskontakter, Kommunikation
och IT-styrning & kontroll. Koncernstaberna har bland annat till
uppegift att ta fram koncerngemensamma policys for faststdl-
lande av styrelsen och koncerndvergripande instruktioner for
faststadllande av styrelsen eller den verkstallande direktdren.
Syftet med de koncerndvergripande reglerna och processerna dr
att stodja den verkstdllande direktoren och affarsverksamheten
i koncernen samt att tydliggdra Swedbanks vision, affarsidé och
varderingar pa bankens alla marknader. Staberna ansvarar dven
for att sammanstdlla, analysera och lamna information till verk-
stallande direktoren och styrelsen.

Intern kontroll

Nedanstaende information avser endast organisationen av in-
tern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Den inne-
haller inte nagot yttrande Gver hur val kontrollen har fungerat.
Den externa finansiella rapporteringen i Swedbank omfattar (i)
delarsrapporter, (i) bokslutskommuniké och (iii) stérre delen av
arsredovisningen. Den interna kontrollen i de mest vdsentliga
processerna i den finansiella redovisningen, med utgangspunkt i
de storsta resultat- och balansposterna i koncernen, har under
aret utvarderats inom moderbolaget Swedbank AB inklusive
Swedbank Markets, Swedbank Hypotek, Swedbank Robur samt
Baltisk bankrorelse. Som grund for denna utvdrdering och for
redogdrelsen nedan har Swedbank anvant den sa kallade COSO-
modellen.

Styrelsen faststaller den dvergripande organisationen, finan-
siella mal for savdl verkstdllande direktéren som verksamheten
och utvarderar verkstdllande direktdrens prestationer och resul-
tat. Verkstdllande direktoren tillser att utvdrdering av dvriga
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ledande befattningshavare sker. Verkstdllande direktoren ansva-
rar for och tillser att koncernen har en val strukturerad process
for kompetensforsorjning.

Regelverk

Styrelsen utfdardar policys som galler for samtliga bolag i koncer-
nen efter faststadllande i respektive bolag. Av styrelsen fast-
stéllda policys finns bland annat inom omradena etik, jamstalldhet
ochmangfald, kommunikation, krishantering, miljo, regelefterlevnad,
risker, sakerhet samt utlokalisering av verksamhet. Policys och
instruktioner pa styrelse- och verkstallande direkttrsniva foljer
en faststdlld struktur. Fér den finansiella rapporteringen finns
ett koncerngemensamt regelverk, Swedbank Accounting Poli-
cys. Ett koncerngemensamt regelverk finns dven for internredo-
visningsprinciper, planerings- och uppféljningsprocesser samt
rapportrutiner. Pa bolagsniva finns mer detaljerade instruktio-
ner om praktiska konterings- och avstamningsrutiner.

Rapportering

Styrelsen faststaller rapporteringskrav i syfte att fa andamals-
enlig information av det ekonomiska utfallet samt riskerna i
koncernens verksamhet och hur utfall och risker paverkas i olika
scenarier. Rapporteringen, som sker manatligen, sammanstalls
savitt galler risker av Group Risk Control och i dvrigt av Group
Finance. Rapportering sker darutdver till verkstallande direkto-
ren och koncernledningen. Sedan 2006 ar regelefterlevnads-
och sdkerhetsfunktionerna koncerngemensamma i syfte att
sakerstalla koncernperspektivet och oberoendet. Verkstdllande
direktdren faststdller arligen en verksamhetsplan for koncernen,
inklusive IT-plan. Koncernens risker omfattas av planen. Verk-
samhetsplanen hanteras av varje affarsomrade utifran lokala
krav och behov.

Riskbeddmning

En strukturerad riskbedomning mojliggor identifiering av verk-
samhetens vasentliga risker. Swedbank har genom sjalvutvdrde-
ringsprocesser dokumenterat var de vasentliga riskerna finns pa
savdl bolags-, affdrsenhets-, funktions- som processniva. Orga-
nisationen for att bedoma riskerna utgdrs framforallt av Group
Risk Control - som ansvarar for hantering av operativ risk,
kreditrisk, finansiell risk, sakerhet och regelefterlevnad (compli-
ance) - och koncernens kreditstab. Darutdver finns inom respek-
tive affdrsenheter funktioner for att folja och begransa risker,
inklusive IT-risker. Vidare gor internrevisionen en arlig oberoen-
de riskanalys, som utgor grunden for internrevisionens arliga
revisionsplan, vilken faststalls av styrelsen efter beredning i
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Koncernen har 6vergripande kontrollaktiviteter som ar gemen-
samma for flera processer. Ett kontinuerligt arbete bedrivs for
att utvdrdera, forbattra och dokumentera kontrollaktiviteter i
alla vasentliga processer. Det finns en sdrskild process for att
tillse att identifierade brister dtgdrdas. Exempel pa vdsentliga
processer dr utlaning till allmanheten, utlaning till kreditinstitut,
inlaning fran allmanheten, upplaning fran kreditinstitut, emission
av vardepapper, kortinldsen, kapitalforvaltning, personaladminis-
tration, fakturahantering och finansiell rapportering. Exempel
pa kontrollaktiviteter &r rutiner fér dualitet, riskklassificering
och andra rutiner for kreditbeslut, utbetalning, granskning och
uppfoljning av krediter, sammanstallning av den totala kredit-
portfdljen och riskprofiler. Inom andra omraden kan ndmnas
limituppfdljning, saval manuella som maskinella avstamningar
av olika positioner, stresstester, sjalvutvarderingar samt risk-
och sarbarhetsanalyser. Kontrollaktiviteter férknippade med den



finansiella redovisningen rér framst avstdmningar, saval manu-
ella som maskinella, mot reskontror och huvudbok och omfattar
bland annat rutiner for att sakerstalla existens av tillgdngar och
skulder och att tillgangar, skulder och afférstransaktioner blivit
korrekt bokfdrda. Den fortsatta systemutvecklingen forbattrar
successivt olika kontrollaktiviteter, bland annat genom att olika
manuella rutiner ersatts av maskinella. For att sdkerstdlla att nya
produkter kan hanteras i system och blir korrekt redovisade finns
en sarskild process for test och godkannande av nya produkter.

Information och kommunikation

Det koncerngemensamma intrandtet som introducerades under
foregdende ar har utvecklats. Respektive land har dessutom
egna intrandt dar alla tillampliga regler finns tillgdangliga for
samtliga medarbetare. Aktuella policys, instruktioner, riktlinjer
och manualer halls I6pande uppdaterade. Vidare finns kanaler
for alla medarbetare att kommunicera betydelsefull information
till relevanta mottagare, ytterst styrelsen, vid behov. Swedbank
har ett system for sa kallad whistleblower, det vill sdga mdjlig-
het for anstallda att anonymt anmadla regeldvertrdadelser.

For kommunikation med externa parter finns en tydlig policy
som anger riktlinjer for hur kommunikation bor ske. Syftet med
policyn ar att sakerstadlla att informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Uppfdljande enheter inom koncernen dr framst Group Finance,
Group Risk Control och Internrevisionen. Uppfdljning sker manat-
ligen utifran balanserade styrkort ddr I6nsamhet, effektivitet,
risk, forsaljning och marknadsandelar, kundtillfredsstallelse och
medarbetarskap rapporteras och utvdrderas. Kvartalsvis sker
fordjupade uppfdljningsmdten med verkstdllande direktoren,
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ekonomi- och finansdirektdren och chefen fér Group Finance
samt respektive affarsomrade. Inom respektive affdarsomrade
finns manatliga uppfdljningsrapporter utifran de balanserade
styrkorten. Resultat, risker och handelser ar alltid sparbara till
enskild kund och avdelning. Uppfdljningsmdten sker manatligen
eller minst kvartalsvis pad alla olika nivder inom respektive
affarsomrade. Verksamhetens risker foljs upp minst manatligen
av verkstallande direktdren och styrelsen.

Internrevision

Internrevisionen har till uppgift bland annat att granska och ut-
vdrdera den interna kontrollen. All revisionsverksamhet i koncer-
nen dr samordnad, det vill sdga granskning planeras, genomfors
och rapporteras med samma angreppssatt och metoder. Intern-
revisionen dr en av den verkstdllande ledningen oberoende
granskningsfunktion, direkt understdlld styrelsen. Chefen for
Internrevisionen rapporterar regelbundet till styrelsen, revisions-
utskottet, verkstdllande direktéren samt till den externa revi-
sorn. Granskningen sammanfattas kvartalsvis i rapporter till
styrelsen. | den skriftliga rapporteringen lamnas ett omdéme om
den interna kontrollen inom olika omrdden, baserat pd genom-
férda granskningar.






Arsstamma

Arsstdmman dger rum i Stockholm pa Operan, fredagen den 24
april 2009.

Anmadlan

Aktiedgare som vill deltaga i drsstamman ska:

« dels vara inford i den av VPC férda aktieboken den 18 april
2009, Eftersom avstamningsdagen &r en l6rdag maste aktie-
dgare se till att vara infdrda i aktieboken senast fredag den
17 april 2008.

« dels anmala sitt deltagande och det antal bitrdden (hogst tva)
som aktiedgaren eventuellt avser medfdra senast den 20
april 2009 klockan 15:00.

Anmadlan gors antingen per brev till Swedbanks huvudkontor,
Box 47022, 100 74 Stockholm, per telefon 08-775 44 66, per
telefax 08-775 80 08 markt "Swedbanks drsstamma” eller via
internet http://www.swedbank.se/ir under rubriken Arsstimma.
| anmdlan ska namn, personnummer/organisationsnummer,
adress och telefonnummer uppges. Deltagande kan ske med
stod av fullmakt, om fullmakten &ar hogst ett ar gammal, och
skickas till Swedbank i god tid fére arsstamman och helst senast
den 20 april 2009. Om fullmaktsgivaren dr juridisk person ska
dven registreringsbevis eller annan handling utvisande firma-
tecknares behorighet insdndas.

Arsstimma Swedbank Arsredovisning 2008

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
dga rdtt att deltaga i drsstamman, tillfdlligt registrera aktierna i
eget namn i den av VPC forda aktieboken. Sadan registrering,
som normalt tar nagra dagar att genomféra, maste vara regist-
rerad den 18 april 2009. Eftersom avstamningsdagen ar en I6rdag
maste aktiedgare underrdtta forvaltaren i god tid fore denna dag
sa att omregistreringen ar genomford senast den 17 april 2009.

Kallelse och drenden

Foredragningslista med uppgift om vid arsstamman forekom-
mande drenden anges i kallelsen till arsstamman. Kallelsen be-
raknas publiceras den 18 mars i bland annat Dagens Nyheter,
Svenska Dagbladet och Dagens Industri. Fran namnda datum
finns kallelsen dven tillgdnglig via internet http://www.swed-
bank.se/ir under rubriken Arsstdmma.

Utdelning

Swedbanks styrelse foreslar arsstamman att besluta om att
ingen utdelning ges for preferensaktier eller stamaktier (3,00
kronor per stamaktie).



1 2 0 Swedbank Arsredovisning 2008 Fem &r i sammandrag

Fem ar i sammandrag

2008 2007 2006 2005 2004
Lénsamhet
Rantabilitet pa eget kapital, % ? 171 18,9 193 24,6 21,8
K/I-tal @ 0,50 0,51 0,52 0,48 0,55
Rantemarginal, % 1,13 1,12 1,12 1,29 1,36
Placeringsmarginal, % 1,28 1,25 1,23 1,38 1,44
Avkastning pd totalt kapital, % @ 0,72 1,02 1,10 1,33 1,00
Kapitaltackning
Primdrkapitalrelation, % exklusive tilldgg ? 11,1 8,5 6,5 6,5 8,2
Kapitaltdckningsgrad, % exklusive tilldgg ? 15,2 12,7 9,8 9,7 11,6
Kapitaltdckningskvot exklusive tilldgg ¥ 1,90 1,59 1,22 1,21 1,45
Primdrkapitalrelation, % % 8,4 6,2 6,5 6,5 8,2
Kapitaltdckningsgrad, % 9 116 9,3 9,8 9,7 11,6
Primdrkapital, mkr 4 77 165 50920 47 497 39939 42995
Kapitalbas, mkr 4 105953 76456 70930 59729 60740
Riskvdgda tillgangar, mkr ¥ 916112 822363 726712 616052 524550
Kreditkvalitet
Kreditforlustnivd, % 0,28 0,07 -0,02 0,04 0,07
Andel osakra fordringar, % 0,52 0,13 0,07 0,12 0,18
Reserveringsgrad for individuellt identifierade osdkra fordringar, % 30 43 50 48 40
Total reserveringsgrad for osakra fordringar, % 60 120 195 171 151
Kundnéjdhet
Andel ndjda privatkunder, Sverige, % 71 70 71 69 67
Andel nojda foretagskunder, Sverige; % * 71 71 68 67 67
Index privatkunder, Estland ® 8,2 8,2 8,5 8,5 8,3
Index foretagskunder, Estland ® 8.2 8.4 8,1 81 8,2
Index privatkunder, Lettland ® 7.7 7.8 6,6 6,6 6,6
Index foretagskunder, Lettland ® 9,0 9,0 6,5 6,3 6,3
Index privatkunder, Litauen ® 8,0 84 83 82 83
Index féretagskunder, Litauen ® 87 89 89 82 80

2008 2007 2006 2005 2004
Privatkunder, miljoner 9,4 9.3 8,9 8,7 8,4
Foretag- och organisationskunder, tusen 660 512 459 430 400
Internetbankskunder, miljoner 7 5.2 4.8 43 3,7 3,2
Telefonbankskunder, miljoner 7 3.8 3,5 3,0 2,7 2,8
Anstdllda 21280 22148 17 399 16 148 15156
Kontor 1181 1213 1051 1045 1064
Insdttnings- och uttagsautomater” 2361 2562 2376 2147 2105

2008 2007 2006 2005 2004
Resultat per aktie 2 ®och 19 21,95 21,78 19,75 21,56 16,70
Resultat per aktie efter utspddning ®°h 10 21,95 21,78 19,75 21,56 16,70
Eget kapital per aktie @ 111.54 131,96 116,37 104,07 86,16
Eget kapital per aktie efter utspddning ® 111.54 131,96 116,37 104,07 86,14
Substansvdrde per aktie ® 115,58 129,66 115,29 105,27 94,00
Substansvadrde per aktie efter utspddning ? 115,58 129,66 115,29 105,27 93,98
Kassaflode per aktie ® -60,79 31,70 -10,86 16,92 39,98
Kontantutdelning per stamaktie 0,00 9,00 8,25 7,50 6,50
Kontantutdelning per preferensaktie 0,00
Borskurs vid arets slut, stamaktie 44,40 183,00 248,50 216,50 165,50
Borskurs vid arets slut, preferensaktie 44,40
Direktavkastning, %, stamaktie 0,00 4.9 3,3 3,5 3,9
Direktavkastning, %, preferensaktie 0,00
P/E-tal ® 2,0 79 11,8 9,4 9,5
Borskurs/Eget kapital per aktie, % 39,80 138,70 213,50 208,00 192,10

U Ej omraknad enligt IAS 39. 22008 exklusive nedskrivning av goodwill (1 403 mkr).  Inklusive totalt tecknat kapital, 2008. Fr.o.m. 2007 enligt nytt regelverk, 2004-2006 enligt
dldre regelverk. 4 Inklusive totalt tecknat kapital, 2008. Fr.o.m. 2007 enligt Gvergangsregler, 2004-2006 enligt aldre regelverk. * Enligt SKI. ® Skala 1 till 10 respektive 1 till
100. ”Inklusive sparbankerna och deldgda banker. ® D3 villkoren fér konvertering av preferensaktier till stamaktier dr tvingande inkluderas preferensaktierna vid berdkning av
nyckeltal fore utspadning. ® 2004 berdknat pa 8 008 100 teckningsoptioner. @ Jdmftrelsetal har omréknats till foljd av emissionselement. 1V Styrelsens férslag.
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2008 2007 2006 2005 2004Y
Rantenetto 21702 19157 15977 15679 15199
Provisionsnetto 8830 9880 8869 7170 6122
Nettoresultat finansiella poster till verkligt vdrde 2351 1691 2738 2817 1807
Forsdkringsnetto 452 548 264 154 143
Andel av intresseforetags resultat 512 424 222 301 366
Ovriga intékter 2616 1224 1127 3339 1046
Summa intakter 36463 32924 29197 29460 24683
Personalkostnader 10092 9792 8560 8191 7591
Ovriga kostnader 6994 6222 5920 5362 5457
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 999 705 659 603 563
Summa kostnader 18085 16719 15139 14156 13611
Resultat fore kreditforluster och nedskrivningar 18378 16 205 14 058 15304 11 072
Nedskrivning av goodwill 1403
Kreditforluster 3156 619 -205 294 494
Rérelseresultat 13819 15586 14 263 15010 10578
Bokslutsdispositioner
Skatt 2880 3450 3211 2781 2399
Resultat fran kvarvarande verksamhet 10939 12136 11052 12 229 8179
Resultat for avvecklad verksamhet efter skatt 1770
Arets resultat 10939 12136 11 052 12 229 9949
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgarna i Swedbank AB 10887 11996 10880 11879 9157
Minoriteten 52 140 172 350 792
2008 2007 2006 2005 2004
Utlaning till kreditinstitut 128536 174014 161097 152348 109674
Utlaning till allmanheten 1287424 1135287 946319 822425 726675
Rdntebdrande vdrdepapper
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 27978 37134 23024 26523 16276
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 105716 78358 76576 60983 64094
Aktier och andelar 60182 77618 72589 63338 48714
varav for vilka kunder bar placeringsrisken 51638 69324 65008 55008 41576
Derivat 128055 36984 23864 32170 33105
Ovrigt 73799 68589 49520 39436 23743
Summa tillgangar 1811690 1607 984 1352989 1197 283 1022281
Skulder till kreditinstitut 316730 163785 130642 110066 101924
Inlaning och upplaning fran allmanheten 508 456 458375 400035 338894 285540
Emitterade vardepapper m.m. 593365 673116 561208 517582 435029
Skulder dar kunder bdr placeringsrisken 52074 69819 65289 55249 41580
Derivat 116720 36267 31607 30144 37663
Ovrigt 93128 98563 69506 59258 46758
Efterstdllda skulder 44755 39736 34425 32221 26430
Eget kapital 86462 68323 60277 53869 47 357
Summa skulder och eget kapital 1811690 1607 984 1352989 1197283 1022281

Y Ejomrdknad enligt IAS 39.
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Tre ar i sammandrag

Svensk bankrorelse

2008 2007 2006
Rdntenetto 11840 11701 11468
Provisionsnetto 4078 4504 4174
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 897 335 408
Andel av intresseforetags resultat 443 331 230
Ovriga intékter 1009 807 667
Summa intdkter 18 267 17678 16 947
Personalkostnader 3947 3954 3847
Resultatbaserade personalkostnader 335 342 177
Datakostnader 873 892 830
Ovriga kostnader 3817 3728 3719
Avskrivningar 109 84 125
Summa kostnader 9081 9000 8698
Resultat fore kreditforluster 9186 8678 8249
Kreditforluster, netto 594 71 -499
Rorelseresultat 8592 8607 8748
Skatt 2156 2413 2436
Periodens resultat 6436 6194 6312
Periodens resultat hanforligt till:
Aktiedgarnai Swedbank AB 6425 6182 6314
Minoriteten 11 12 -2
Andel av koncernens resultat, % 52 52 58
Intdktsposter
Intdkter fran externa kunder 16779 15802 15038
Intdkter fran transaktioner med andra rérelsegrenar 1488 1876 1909
Affarsvolymer, mdkr
Utlaning 933 867 762
Inlaning 337 317 267
Fond och forsakring 189 251 255
Ovrig placeringsvolym 24 25 19
Aktier och andelar i intresseforetag 2 2 2
Riskvdgda tillgdngar dldre regelverk 705 623 536
Totala tillgangar 1173 972 840
Totala skulder 1143 943 809
Allokerat eget kapital (arsgenomsnitt), mkr 29526 26658 28270
Heltidstjdnster 5999 6236 6239
Nyckeltal
Rantabilitet pa allokerat eget kapital, % 21,8 23,2 22,3
K/I-tal 0,50 0,51 0,51
Kreditforlustniva 0,06 0,01 -0,07

Andel osdkra fordringar 0,14 0,06 0,08
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Tre dr i sammandrag

Baltisk bankrorelse, affarsverksamhet

2008 2007 2006
Rantenetto 6448 5667 3776
Provisionsnetto 1925 1854 1517
Nettoresultat finansiella poster till verkligt vdrde 402 816 603
Andel av intressefdretags resultat 2 7 6
Ovriga intékter 636 429 268
Summa intdkter 9413 8773 6170
Personalkostnader 1749 1475 1127
Resultatbaserade personalkostnader 52 569 384
Datakostnader 336 292 224
Ovriga kostnader 1239 1023 798
Avskrivningar 221 187 163
Summa kostnader 3597 3546 2 696
Resultat fore kreditférluster 5816 5227 3474
Kreditforluster, netto 1800 450 270
Rorelseresultat 4016 4777 3204
Skatt 367 455 251
Periodens resultat 3649 4322 2953
Andel av koncernens resultat, % 30 36 27
Intdktsposter
Intakter fran externa kunder 9409 8773 6170
Intdkter fran transaktioner med andra rérelsegrenar 4
Affarsvolymer, mdkr
Utldning 218 177 127
Inlaning 107 102 84
Fond och férsdkring 16 19 13
Riskvdgda tillgangar aldre regelverk 204 175 125
Totala tillgdngar 276 233 168
Totala skulder 259 218 158
Allokerat eget kapital (arsgenomsnitt), mkr 14968 13866 9356
Heltidstjanster 8327 9203 8209
Nyckeltal
Rantabilitet pa allokerat eget kapital, % 24,4 31,2 31,6
K/I-tal 0,38 0,40 0,44
Kreditforlustniva 0,98 0,35 0,33

Andel osdkra fordringar 2,31 0,47 0,21
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Tre ar i sammandrag

Internationell bankrorelse

2008* 2007 2006
Rdntenetto 2171 1150 582
Provisionsnetto 354 304 208
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 330 87 48
Ovriga intékter 77 23 13
Summa intdkter 2932 1564 851
Personalkostnader 740 409 213
Resultatbaserade personalkostnader 106 60 23
Datakostnader 81 66 45
Ovriga kostnader 537 300 376
Avskrivningar 151 66 9
Summa kostnader 1615 901 666
Resultat fore kreditférluster 1317 663 185
Kreditforluster, netto 478 170 23
Rorelseresultat 839 493 162
Skatt 261 117 71
Periodens resultat 578 376 91
Andel av koncernens resultat, % 5 3 1
Intdktsposter
Intdkter fran externa kunder 2914 1558 847
Intdkter fran transaktioner med andra rérelsegrenar 18 6 4
Affarsvolymer, mdkr
Utlaning 73 41 18
Inlaning 13 14 5
Fond och férsakring 1 2 2
Riskvdgda tillgangar dldre regelverk 75 48 26
Totala tillgangar 95 73 30
Totala skulder 85 66 28
Allokerat eget kapital (arsgenomsnitt), mkr 8943 4674 1850
Heltidstjanster 4175 4045 422
Nyckeltal
Rantabilitet pa allokerat eget kapital, % 6,5 8,0 4,9
K/I-tal 0,55 0,58 0,78
Kreditforlustniva 1,14 1,04 0,29

* 2008 redovisat exkl. nedskrivning av goodwill (1 403 mkr).
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Tre ar i sammandrag

Swedbank Markets

2008 2007 2006
Rdntenetto 1555 1179 714
Provisionsnetto 3960 1333 1377
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 456 723 1151
Ovriga intékter 74 37 35
Summa intdkter 3045 3272 3277
Personalkostnader 790 635 553
Resultatbaserade personalkostnader 304 540 643
Datakostnader 247 227 219
Ovriga kostnader 499 448 401
Avskrivningar 14 12 10
Summa kostnader 1854 1862 1826
Resultat fore kreditforluster 1191 1410 1451
Kreditforluster, netto 290 0 -3
Rorelseresultat 901 1410 1454
Skatt 231 380 388
Periodens resultat 670 1030 1066
Periodens resultat hanforligt till: Aktiedgarna i Swedbank 629 902 892
Minoriteten 41 128 174
Andel av koncernens resultat, % 5 8 9
Intdktsposter
Intakter fran externa kunder 2751 2980 3087
Intdkter fran transaktioner med andra rérelsegrenar 294 292 190
Affarsvolymer, mdkr
Utlaning 26 17 11
Inlaning 21 17 21
Fond och férsdkring 0 1 1
Ovrig placeringsvolym 30 30 23
Riskvagda tillgangar aldre regelverk 58 40 34
Totala tillgangar 707 420 308
Totala skulder 702 417 305
Allokerat eget kapital (arsgenomsnitt), mkr 3582 3379 2808
Heltidstjanster 736 659 578
Nyckeltal
Rantabilitet pa allokerat eget kapital, % 176 26,7 31,8
K/I-tal 0,61 0,57 0,56
Kreditforlustniva 1,7 0 -01

Andel osdkra fordringar 0.06
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Tre ar i sammandrag

Kapitalforvaltning och forsakring

2008 2007 2006
Rdntenetto 76 83 33
Provisionsnetto 1513 1868 1601
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde -3 2 2
Ovriga intékter 212 230 192
Summa intdkter 1798 2183 1828
Personalkostnader 370 346 261
Resultatbaserade personalkostnader 44 79 41
Datakostnader 140 148 119
Ovriga kostnader 255 311 254
Avskrivningar 32 4 2
Summa kostnader 841 888 677
Resultat fore kreditforluster 957 1295 1151
Rorelseresultat 957 1295 1151
Skatt 224 320 274
Periodens resultat 733 975 877
Andel av koncernens resultat, % 6 8 8
Intdktsposter
Intdkter fran externa kunder 3510 4305 3831
Intdkter fran transaktioner med andra rérelsegrenar -1712 -2122 -2003
Affarsvolymer, mdkr
Fond och férsakring 326 401 398
Ovrig placeringsvolym 219 205 26
Riskvégda tillgangar aldre regelverk 0 0 1
Totala tillgangar 59 75 71
Totala skulder 57 74 69
Allokerat eget kapital (arsgenomsnitt), mkr 2180 1712 1671
Heltidstjdnster 349 332 281
Nyckeltal
Rantabilitet pa allokerat eget kapital, % 33,6 57,0 52,5

K/I-tal 0,47 0,41 0,37
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Tre ar i sammandrag

Gemensam service och koncernstaber

2008 2007 2006
Rdntenetto 85 -1396 -141
Provisionsnetto 0 17 -9
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 254 -246 523
Andel av intressefdretags resultat 66 84 -14
Ovriga intékter 3785 3090 3102
Summa intakter 4190 2749 3461
Personalkostnader 1554 1361 1280
Resultatbaserade personalkostnader 109 68 39
Datakostnader 903 752 774
Ovriga kostnader 791 865 1025
Avskrivningar 276 257 249
Summa kostnader 3633 3303 3367
Resultat fore kreditforluster 557 -554 94
Kreditforluster, netto -6 =72 4
Rorelseresultat 563 -482 90
Skatt -289 -184 -174
Periodens resultat 852 -298 264
Andel av koncernens resultat, % 7 neg. 2
Intdktsposter
Intdkter fran externa kunder 1360 -73 643
Intdkter fran transaktioner med andra rérelsegrenar 2830 2822 2818
Affarsvolymer, mdkr
Riskvdgda tillgangar dldre regelverk 8 5 4
Totala tillgdngar 383 246 229
Totala skulder 370 240 224
Allokerat eget kapital (drsgenomsnitt), mkr 5256 5962 5104
Heltidstjanster 1694 1673 1670

Nyckeltal
Réntabilitet pa allokerat eget kapital, % 16,2 neg. 52
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Marknadsandelar

Marknadsandelar, procent Volymer, mdkr

2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005
Privatmarknaden
Inldning 24 26 26 26 216 215 177 150
Utlaning 27 26 26 26 568 496 442 395
varav hypoteksutlaning 29 30 30 29 460 422 373 330
Individuellt pensionssparande* 36 36 35 35 18 23 21 17
Spax 24 27 30 30 28 29 21 15
Fondforvaltning 27 25 26 27 326 401 398 355
Bankkort (antal tusen) u.s. u.s. u.s. u.s. 3637 3498 3327 3209
* Exklusive Sparbankernas innehav i Swedbank Robur.
Foretagsmarknaden
Inlaning 14 16 15 16 96 94 89 82
Utlaning 21 21 22 21 389 368 322 290
varav hypoteksutlaning 27 26 26 26 156 143 139 139

Marknadsandelar, procent Volymer, mdkr

2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005
Privatmarknaden
Estland
Inldning 56 62 62 63 22 19 16 13
Utlaning 49 49 50 50 38 31 22 14
varav hypoteksutlaning 48 49 49 49 34 28 20 13
Bankkort (antal tusen) 64 65 67 68 1187 1151 1076 948
Lettland
Inlaning 24 28 29 29 13 13 11 8
Utlaning 28 27 27 24 28 23 15 8
varav hypoteksutlaning 27 28 30 28 21 18 12 6
Bankkort (antal tusen) 37 37 37 36 931 892 787 622
Litauen
Inlaning 32 38 37 39 26 24 18 15
Utldning 26 29 30 29 24 18 12 7
varav hypoteksutlaning 25 28 30 29 20 16 10 6
Bankkort (antal tusen) 35 34 35 35 1497 1310 1208 1067

Marknadsandelar, procent Volymer, mdkr

2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005
Foretagsmarknaden
Estland
Inlaning 43 48 47 47 25 24 20 16
Utlaning 42 44 46 46 48 41 32 23
Lettland
Inldning 11 11 14 15 10 9 9 8
Utlaning 26 26 29 26 44 34 25 15
Litauen
Inldning 21 22 21 20 9 10 8 7
Utlaning 23 25 25 25 89 33 22 16




Privatmarknaden

Marknadsandelar, procent

2008 2007 2006 2005

Marknadsandelar Swedbank Arsredovisning 2008 | /&

Volymer, mdkr
2008 2007 2006 2005

Inlaning 1 1 - 2 2 - -
Utlaning 3 2 - 7 5 - -
varav hypoteksutlaning 3 2 - 3 1 - -
Bankkort (antal tusen) 1 1 - 416 275 - -
Foretagsmarknaden

Inlaning 2 2 — 3 — —
Utlaning 2 2 - 12 7 - -

MARKNADSANDELAR SVERIGE

Privatmarknaden, inldning, 1:a

30
——————— Swedbank 24%

20 Nordea 18%
Handelsbanken 18%
= Sparbankerna 14%
10 Ovriga 14%
SEB 12%

0 s s s s
05 06 07 08

Fondférvaltning, 1:a

307 c— Ovriga 30%
""" Swedbank 27%

0 == SEB19%
Handelsbanken 12%
T~ Nordea 12%
10
ol ) ) )

05 06 07 08

MARKNADSANDELAR BALTIKUM

Estland, inldning, 1:a

60 —_— Swedbank 49%

40

20

05 06 07 08

Estland, utlaning, 1:a

&0 Swedbank 45%

—_—
40

20

0 s s s s
05 06 07 08

Estland, hypotek, 1:a

&0 Swedbank 48%
—

05 06 07 08

Foretagsmarknaden, inlaning, 4:a

30
Handelsbanken 23%

== Nordea 23%

20 SEB 22%

7.« Swedbank 14%
Ovriga 13%

e — SDATDaNkerna 5%

0 s s s s
05 06 07 08

Privatmarknaden, hypoteksutlaning, 1:a

30 cmmm— SWedbank 29%
20
10

0 s s s s
05 06 07 08

Lettland, inldning, 2:a

40
30 —_— Ovriga 32%
20 Parex Bank 21%
. Swedbank 16%
10 SEB 14%
“o Rietmu Bank 9%
0 ) ) ) Aizkraukles banka 8%

05 06 07 08

Lettland, utldning, 1:a
40
30 s, OWEODANK 26%
20
10

0 s s s s
05 06 07 08

Lettland, hypotek, 1:a

30 /\
Swedbank 27%

20 Nordea 16%

SEB 15%
DnB Nord 15%

10 Aizkraukles banka 9%
Ovriga 8%

0 L N N ._Hipotieku 4%
05 06 07 08

Privatmarknaden, utldning

30
c—— S\\ 0 dbank 27%

20

10

0 s s s s
05 06 07 08

Foretagsmarknaden, utlaning
30
20 s SWe DNk 21%

10

0 s s s s
05 06 07 08

Litauen, inldning, 1:a

40,

Swedbank 28%
30 —.,  SEB 28%

20 e Ovriga 18%
DnB Nord 12%
10 ——= Gannras 10%

——_ SamDO 4%
ol : : )

Litauen, utldning, 2:a

40
T SEB31%
30
e, OWWEODANK 24%
20 — 4 Ovriga 19%
10 DnB Nord 15%
s SAMPO 7%
. Sanoras4%

Litauen, hypotek, 2:a
40
30 SEB 30%
< Swedbank 25%
20 DnB Nord 18%
= —— Oviga 6%
10 Sampo 11%

ol L L L
05 06 07 08
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Definitioner

Andel osdkra fordringar
Bokfort varde av osdkra fordringar netto i férhallande till bokftrt
varde for utlaning till kreditinstitut och allmanheten.

Antal anstdllda
Antal anstallda vid arets utgang, exklusive langtidsfranvarande,
i relation till tjdnstgdringsgrad uttryckt i heltidstjanster.

Avkastning pa totalt kapital
Arets resultat i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Borskurs/Eget kapital
Borskurs vid arets utgang i relation till utgaende eget kapital per
aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i relation till barskursen vid arets utgang.

Duration
Den genomsnittligt vagda Ioptiden pa det nuvardesberdknade
betalningsflodet uttryckt i antal ar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet utestaende aktier.

Kapitalbas
Summan av primdrt och supplementart kapital minus poster enligt
3 kap. 5-8 § i Lag om kapitaltdckning och stora exponeringar.

Kapitaltackningsgrad
Kapitalbas i relation till riskvdgt belopp.

Kapitaltackningskvot
Kapitalbas i relation till kapitalkrav.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode i relation till ett vagt genomsnitt av antalet under
aret utestdende aktier, exklusive emissionselement.

K/I-tal
Kostnader i relation till intakter.

Kreditforluster, netto

Arets konstaterade och sannalika forluster med avdrag for ater-
forda reserveringar och atervinningar avseende fordringar samt
arets nettokostnad for infriande av garantier och andra
ansvarsforbindelser.

Kreditforlustniva

Kreditforluster netto i férhallande till ingdende balans for utlaning
(exklusive repor, kreditinstitut och Riksgdldskontoret) och kredit-
garantier.

Karnprimdrkapital

Primarkapital med avdrag for kapitaltillskott och reserver som far
inga i kapitalbasen som primart kapital enligt 3 kap. 4 § i Lag om
kapitaltackning och stora exponeringar.

Kdrnprimdrkapitalrelation

Karnprimdrkapital i relation till riskvagt belopp.

Loptid

Tid fram till en fordran eller skuld har villkorsandringsdag eller
forfallodag.

Osdkra fordringar

Fordringar dar betalningarna sannolikt inte kommer att fullfoljas
enligt kontraktsvillkoren. En sadan fordran anses inte som osaker om
det finns sdkerhet for den som med betryggande marginal tdcker
bade kapital, rantor och ersattningar for eventuella forseningar.
Osakra fordringar brutto med avdrag for specifika reserveringar for
individuellt varderade fordringar samt reserveringar for gruppvis
vdrderade homogena fordringar utgor osdkra fordringar netto.

P/E-tal
Borsvarde vid arets utgang i relation till Arets resultat hanforligt till
aktiedgarna.

Placeringsmarginal
Rdntenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Primadrkapital

Eget kapital med avdrag for foreslagen utdelning, uppskjutna
skattefordringar och immateriella tillgangar samt vissa andra
justeringar. Kapitaltillskott och reserver som far inga i kapitalbasen
som primart kapital enligt 3 kap. 4 § i Lag om kapitaltdckning och
stora exponeringar tillkommer.

Primdrkapitalrelation
Primdrkapital i relation till riskvagt belopp.

Reserveringsgrad for individuellt identifierade osdkra
fordringar

Specifika reserveringar for individuellt varderade fordringar samt
reserveringar for gruppvis vdrderade homogena grupper av ford-
ringar i relation till osdkra fordringar brutto.

Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i relation till ett vigt
genomsnitt av antalet under aret utestaende aktier, inklusive
emissionselement.



Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i relation till ett vigt
genomsnitt av antalet under aret utestaende aktier justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier, inklusive emissionsele-
ment.

Riskvagt belopp

Summa tillgangar i balansrékningen och ataganden utanftr balans-
rdkningen, uppdelade i kredit- och marknadsrisker, varderade och
riskvdgda enligt gallande kapitaltackningsregler.

Rdantemarginal
Skillnaden mellan medelrdntan pa samtliga tillgangar och medel-
rantan pa samtliga skulder.

Rantabilitet pd eget kapital
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i relation till genomsnittligt
eget kapital hdnforligt till aktiedgarna.

Rantebindningstid
Avtalad tid under vilken rantan pa en tillgang eller skuld ar bunden.

Substansvdrde per aktie

Eget kapital enligt balansrakningen samt kapitalandelen av skill-
naden mellan bokfort varde och verkligt varde pa tillgangar och
skulder i relation till det utgaende antalet utestaende aktier.

Supplementadrt kapital

Tidsbundna forlagslan, efter viss reduktion om den aterstaende
|6ptiden understiger fem ar, eviga férlagslan samt kapitaltillskott
och reserver som far inga i kapitalbasen som supplementdrt kapital
enligt 3 kap. 4 § i Lag om kapitaltdckning och stora exponeringar.

Total reserveringsgrad osdkra fordringar
Samtliga reserveringar for fordringar i relation till osakra fordringar
brutto.

Definitioner Swedbank Arsredovisning 2008
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Adresser

HUVUDKONTOR
Swedbank AB

Org.nr 502017-7753

Sdte: Stockholm

Besoksadress: Brunkebergstorg 8
Postadress: 105 34 Stockholm
Telefon: 08-585 300 00

Spdrr av kort: 08-411 10 11
Telefonbanken: 0771-22 11 22
Telefax: 08-796 80 92

Swift: SWEDSESS

e-post: info@swedbank.se
www.swedbank.se

DANMARK

Swedbank

Kalvebod Brygge 45
DK-1560 Kdpenhamn
Telefon: +45 88 97 9000
Swift: SWEDDKKK

e-post: info@swedbank.dk
www.swedbank.dk

ESTLAND

AS Swedbank
Besoksadress: Liivalaia 8
Postadress: Tallinn 15040
Telefon: +372 6310 310
Telefax: +372 6310 410
Swift: HABAEE2X

e-post: info@swedbank.ee
www.swedbank.ee

FINLAND

Swedbank
Mannerheimvdgen 14 B

PO Box 1107

FIN-00101 Helsingfors
Telefon: +358 20 74 69 100
Telefax: +358 20 74 69 101
Swift: SWEDFIHH

e-post: info@swedbank.fi
www.swedbank.fi

JAPAN

Swedbank

8F 32 Shibakoen Building
3-4-30 Shibakoen, Minato-ku
105-0011 Tokyo

Telefon: +81 357 772 081
Telefax: +81 357 772 084
e-post:
swedbank.tokyo@swedbank.se

KINA

Swedbank

Citigroup Tower 601

No. 33 Huayuanshigiao Road
200122 Shanghai

Telefon: +86 21 386 126 00
Telefax: +86 21 386 127 11
www.swedbank.cn

LETTLAND

AS Swedbank

Balasta dambis 1A
LV-1048 Riga

Telefon: +371 67 444 444
Telefax: +371 67 446 950
Swift: HABALV22

e-post: info@swedbank.lv
www.swedbank.lv

LITAUEN

Swedbank AB

Savanoriu pr. 19

LT-0350¢2 Vilnius

Telefon: +370 5 268 44 44
Telefax: +370 5 268 4700
Swift: HABALT22

e-post: info@swedbank.It
www.swedbank.It

LUXEMBURG
Swedbank S.A.
Besdksadress:

8-10 Avenue de la Gare
L-1610 Luxemburg
Postadress: PO Box 1305
L-1013 Luxemburg
Telefon: +352 404 94 01
Telefax: +352 40 49 07
Swift: BNELLULL

e-post: info@swedbank.lu
www.swedbank.lu

NORGE

Swedbank

Fjordalléen 16, Aker Brygge
PO Box 1441 Vika

0115 Oslo

Telefon: +47 23 11 62 00
Telefax: +47 23 11 62 01
Swift: SWEDNOKK

e-post: post@swedbank.no
www.swedbank.no

First Securities AS
Fjordalléen 16, Aker Brygge
Postadress: P.b. 1441 Vika
N-0115 Oslo

Telefon: +47 23 23 80 00
Telefax: +47 23 2380 01
Swift: FISANOK1
www.first.no

RYSSLAND

OAO Swedbank

24, Sadovaya-Spasskaya
107078 Moskva

Telefon: +7 495 777 63 63
Telefax: +7 495 777 63 64
www.swedbank.ru

e-post: info@swedbank.ru

SPANIEN

Swedbank S.A.

Representative Office Spain

Centro Plaza, Oficina 16

ES-29660 Nueva Andalucia (Marbella)
Telefon: +34 952 81 48 62

Telefax: +34 952 81 93 86

e-post: spanien@swedbank.lu
www.swedbank.lu

SVERIGE

Swedbank Markets

Besoksadress: Regeringsgatan 13
Postadress: 105 34 Stockholm
e-post:
info.swedbankmarkets@swedbank.se
www.swedbank.se/swedbankmarkets

Swedbank Hypotek AB
Besoksadress: Regeringsgatan 13
Postadress: 106 11 Stockholm
Telefon: 08-585 921 00
www.swedbank.se/hypotek

Swedbank Robur AB

Besoksadress: Malmskillnadsgatan 32
Postadress: 105 34 Stockholm
Telefon: 08-585 924 00
www.swedbankrobur.se

Swedbank Finans AB
Besoksadress: Junohallsvagen 1
Postadress: 105 34 Stockholm
Telefon: 08-585 922 00

e-post: info.finans@swedbank.se
www.swedbank.se/finans

Swedbank Foretagsformedling AB
Besoksadress:

SOdra Hamngatan 19-21
Postadress: 411 14 Goteborg
Telefon: 031-73901 70

e-post:
foretagsformedling@swedbank.se
www.swedbankff.se

Swedbank Fastighetsbyra AB
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 80
Postadress: Box 644,

101 32 Stockholm

Telefon: 08-545 455 00

e-post: info@fastighetsbyra.se
www.fastighetsbyran.se

Swedbank Juristbyra AB
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 80, 6 tr
Postadress: Box 371,

101 27 Stockholm

Telefon: 08-545 451 00
www.juristbyran.com

Produktion: Intellecta Corporate * Foto: Carina Gran, Getty Images, Johnér bildbyra « Tryck: Intellecta Infolog, Solna

UKRAINA

0JSC Swedbank

30 Kominterna Street

Kiev 01032

Telefon: +38 044 481 48 58
e-post: info@swedbank.ua
www.swedbank.ua

USA

Swedbank New York Branch
One Penn Plaza, 15th floor,
New York, NY 10119

Telefon: +1 212 486 84 00
Telefax: +1 212 486 3220
Swift: SWEDUS33
www.swedbank.us

Swedbank First Securities LLC
Besdksadress:

570 Lexington Avenue, 35th fl.
Postadress: New York, NY10022
Telefon: +1 212-906 08 20
Telefax: +1 212-759 92 05

TRvcren



KONTAKTPERSONER

Anna Sundblad

Presschef

Telefon: 08-585 921 07

e-post: anna.sundblad@swedbank.com

Johannes Rudbeck

Chef Investerarrelationer

Telefon: 08-585 933 22

e-post: johannes.rudbeck@swedbank.com

000071225
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