Swedbank §

Valkommen till Swedbanks
arsstamma den 26 mars 2024

Aktieagarna i Swedbank AB (publ) kallas till &rsstamma pa Cirkus
(Cirkusscenen), Djurgardsslatten 43-45, Stockholm, tisdagen den
26 mars 2024 kl. 11.00.

Aktieagarna ar valkomna for inregistrering fran kl. 09.30. Fore arsstamman bjuds pé enklare fika.
Arsstamman kommer att simultantolkas till engelska.

Styrelsen har med stod av § 12 i bolagsordningen for Swedbank AB (publ) ("Swedbank”) beslutat att
aktieagare far utdva sin rostratt pa arsstamman aven genom postrostning. Aktiedagarna kan darmed
vélja att utova sin rostratt vid arsstamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom
postrostning. Styrelsen foreslar att arsstamman ska kunna féljas via lank, pa Swedbanks webbplats,
www.swedbank.se/arsstamma.

Ratt att delta vid &rsstamman och anmaélan

Deltagande genom nérvaro i stimmolokalen
Den som Onskar delta i &rsstamman genom att narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud ska:

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken per den 18 mars 2024,
och

e anmala sin avsikt att delta vid arsstamman enligt anvisningarna nedan senast den 20 mars 2024.
Det innebér att en anmalan endast genom postrostning inte racker for den som vill narvara i
stammolokalen.

Anmalan om deltagande genom narvaro i stammolokalen ska ske senast den 20 mars 2024 till
banken enligt foljande:

« med post till Swedbank AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
e per telefon 08-402 90 60, eller
e pa www.swedbank.se/arsstamma.

I anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Om deltagande sker genom ombud eller stallféretradare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behdrighetshandlingar sandas till banken pa ovanstaende adress i god tid fére stamman och helst
senast den 20 mars 2024. Pa bankens webbplats www.swedbank.se/arsstamma, finns
fullmaktsformular att tillga.
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Deltagande genom postrdstning
Den som Onskar delta i &rsstamman genom postrdstning, personligen eller genom ombud ska:

e varainford i den av Euroclear forda aktieboken per den 18 mars 2024, och
e anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar
Swedbank, c/o Euroclear tillhanda senast den 20 mars 2024.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
Swedbanks webbplats www.swedbank.se/arsstamma.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér kan skickas med post till Swedbank AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara Euroclear tillhanda senast den 20
mars 2024. Aktiedgare kan aven senast den 20 mars 2024 avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgaren far inte lamna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Swedbanks
webbplats www.swedbank.se/arsstamma. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behdérighetshandling bifogas formularet.

Observera att den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala
detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande genom nérvaro i stammolokalen” ovan. Det
innebar att en anméalan endast genom postréstning inte racker for den som vill nérvara i
stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis
har sina aktier i en depa, maste — utdver att anmala sig eller avge postrost — begéra att aktierna
tillifalligt omregistreras i eget namn sa att aktieagaren ar registrerad i den av Euroclear forda
aktieboken per avstamningsdagen den 18 mars 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i séddan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 20 mars 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i &rsstamman samt uppgifter
om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av réstlangd for arsstamman och, i
férekommande fall, stAmmoprotokoll.
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For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats:

Forslag till dagordning

No gk wbdPE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

Stammans dpphande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva personer att justera protokollet

Fraga om stamman blivit beho6rigen sammankallad

a) Framlaggande av arsredovisning samt koncernredovisning for rakenskapsaret 2023

b) Framlaggande av revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret
2023

Faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2023

Beslut om dispositioner av bankens vinst enligt den faststallda balansréakningen samt beslut om

avstamningsdag for vinstutdelning

a)—q) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren

Bestammande av antal styrelseledamoter

Bestammande av arvoden till styrelseledaméter och revisor

a)—j) Val av styrelseledamoter

Val av styrelseordférande

Val av revisor

Beslut om valberedning

Beslut om forvarv av egna aktier enligt lagen om vardepappersmarknaden

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier utéver vad som

angivits i punkt 17

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av konvertibler

Beslut om prestations- och aktiebaserade ersattningsprogram for ar 2024

a) Beslut om generellt prestations- och aktiebaserat ersattningsprogram for ar 2024
("Eken 2024")

b) Beslut om uppskjuten rorlig ersattning i form av aktier enligt individuellt program 2024
("IP 2024")

c) Beslut om dverlatelse av egna aktier

Beslut om andring av bolagsordningen

Framlaggande av erséttningsrapport for godkannande

Forslag fran aktieagaren Carl Axel Bruno angaende andring av programvaran i bankens

centraldatorer

Gemensamt forslag fran aktiedgarna Greenpeace Nordic och Naturskyddsforeningen angaende

Oversyn av bankens 6vergripande strategi med beaktande av Parisavtalet

Stammans avslutande


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Valberedning

Valberedningen bestar av Lennart Haglund, utsedd av agargruppen Sparbankernas Agareférening,
tillika valberedningens ordférande; Ylva Wessén, utsedd av dgargruppen Folksam; Anders Oscarsson,
utsedd av AMF och AMF Fonder; Annette Bjorkman, utsedd av agargruppen Sparbanksstiftelserna;
Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden; samt Géran Persson, styrelseordférande Swedbank.

Beslutsforslag m.m.

Punkt 2; Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining véljs till ordférande vid &arsstamman.

Punkt 9; Beslut om dispositioner av bankens vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt
beslut om avstdamningsdag for vinstutdelning

Styrelsen foreslar att av till &rsstammans forfogande stdende vinstmedel om cirka 74 281 miljoner kr,
cirka 17 049 miljoner kr utdelas till gare av aktier och att aterstoden, cirka 57 232 miljoner kr,
balanseras i ny réakning. Den totala summan som foreslas utdelas till aktiedgare samt den totala
summan som féreslas balanseras i ny rakning, baseras p& samtliga utestdende aktier den

31 december 2023 och kan komma att &ndras pa grund av ytterligare forvarv av egna aktier eller
genom att aktier i eget forvar kan komma att 6verlatas fram till avstamningsdagen for utdelningen.

Vinstutdelning foreslas om 15,15 kr per aktie. Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 28 mars
2024. Med denna avstdmningsdag beréknas utdelning komma att utbetalas genom Euroclears férsorg
den 4 april 2024.

Punkt 10; Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktdren
Revisorerna tillstyrker att arsstamman beviljar styrelsens ledaméter och den verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Beslut om ansvarsfrinet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for varje styrelseledamot
respektive VD i foljande ordning:

a) Bo Bengtsson, ordinarie styrelseledamot t.o.m. den 18 januari 2023
b) Goran Bengtsson, ordinarie styrelseledamot

¢) Annika Creutzer, ordinarie styrelseledamot

d) Hans Eckerstrom, ordinarie styrelseledamot

e) Kerstin Hermansson, ordinarie styrelseledamot

f) Helena Liljedahl, ordinarie styrelseledamot

g) Bengt Erik Lindgren, ordinarie styrelseledamot

h) Anna Mossberg, ordinarie styrelseledamot

i) Per Olof Nyman, ordinarie styrelseledamot

j) Biljana Pehrsson, ordinarie styrelseledamot

k) Goran Persson, ordinarie styrelseledamot och ordférande
) Biorn Riese, ordinarie styrelseledamot och vice ordférande
m) Jens Henriksson, VD

n) Roger Ljung, ordinarie arbetstagarrepresentant

o) Ake Skoglund, ordinarie arbetstagarrepresentant



p) Henrik Joelsson, suppleant arbetstagarrepresentant
g) Camilla Linder, suppleant arbetstagarrepresentant.

Punkt 11; Bestammande av antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter som ska utses av arsstamman ska vara tio
stycken.

Punkt 12; Bestammande av arvoden till styrelseledamdter och revisor
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, hojda arvoden pa arsbasis enligt
foljande:

e styrelsens ordférande 3 250 000 kr (3 080 000 kr)

e styrelsens vice ordférande 1 090 000 kr (1 033 000 kr)

e Ovriga styrelseledamoter 750 000 kr (709 000 kr)

o ordférande i styrelsens risk- och kapitalutskott 530 000 kr (501 000 kr)

e (Ovriga ledamoter i styrelsens risk- och kapitalutskott 305 000 kr (291 000 kr)

e ordférande i styrelsens revisionsutskott 510 000 kr (460 000 kr)

e Ovriga ledamoter i styrelsens revisionsutskott 310 000 kr (279 000 kr)

e ordférande i styrelsens ersattnings- och hallbarhetsutskott 400 000 kr (343 000 kr)
e Ovriga ledamoter i styrelsens ersattnings- och hallbarhetsutskott 235 000 kr (205 000 kr)
e ordférande i styrelsens bolagsstyrningsutskott 485 000 kr (460 000 kr)

e (Ovriga ledamoter i styrelsens bolagsstyrningsutskott 295 000 kr (279 000 kr)

Arvode ska endast utga till av arsstamman valda ledaméter.
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn, som tidigare, ska utga enligt godkand lopande rakning.

Punkt 13; Val av styrelseledamoter
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av:

a) Gdran Bengtsson

b) Annika Creutzer

¢) Hans Eckerstrom

d) Kerstin Hermansson
e) Helena Liljedahl

f) Anna Mossberg

g) Per Olof Nyman

h) Biljana Pehrsson

i) Goran Persson

j) Biorn Riese

Bengt Erik Lindgren har meddelat att han inte star till forfogande for omval. Samtliga féreslagna
ledaméter, utom Goéran Bengtsson, ar enligt valberedningen att anse som oberoende i forhallande till
banken och bankledningen. Samtliga foreslagna ledamoter ar enligt valberedningen att anse som
oberoende i forhallande till bankens storre aktieagare.



Punkt 14; Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att Goran Persson valjs till styrelseordférande.

Punkt 15; Val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av arsstamman 2025.

Punkt 16; Beslut om valberedning
Valberedningen foreslar féljande principer for hur valberedningen ska utses

» Valberedningen ska besta av sex ledamoter. Ledamoterna utgors av styrelsens ordférande och
darutéver av fem ledaméter utsedda av de fem aktiedgare som 6nskar utse en ledamot och har de
storsta aktieinnehaven i banken, med utgangspunkt fran kant aktieagande den sista bankdagen i
augusti 2024. Avstar nagon av de fem storsta aktiedgarna fran att utse en ledamot, gar ratten att
utse ledamot vidare till den aktiedagare som storleksmassigt star nast i tur och som inte redan har
utsett en ledamot till valberedningen. Ratten att utse ledamot ska ga vidare till dess att
valberedningen &r fulltalig.

e Vid tillampningen av dessa principer ska en grupp aktiedgare anses som en agare, om de ar
agargrupperade i Euroclearsystemet eller har offentliggjort och till banken, via styrelsens
ordférande, meddelat att de traffat en 6verenskommelse om att genom ett samordnat utévande av
rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om bankens férvaltning.

e | samband med att valberedningen utses, ska aktiedgare som 6nskar utse ledamot bekréfta till
styrelsens ordférande att de forhallanden som enligt ovan ger aktiedgaren ratt att utse ledamot
fortfarande ar korrekta.

e Valberedningen har ratt att adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fem &gare som har de storsta
aktieinnehaven i banken och som inte redan har utsett ledamot till valberedningen. Adjungerad
ledamot deltar inte i valberedningens beslut.

e Nar valberedningen utses, ska aktiedgare beakta att majoriteten av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till banken och bankledningen. VD eller annan person fran
bankledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till den i banken rostmassigt storsta aktieagaren.

¢ Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.

e Valberedningen utser inom sig ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i
valberedningen.

e Ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska ersattas, om
valberedningen sa beslutar, med en annan person som representerar samma aktieagare eller
med en person som representerar den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur och som inte
redan har utsett ledamot till valberedningen.

e Ingen ersattning for arbete eller nedlagda kostnader ska utga till ledamot av valberedningen.



Valberedningen foreslar foljande instruktion for valberedningens arbete

Valberedningens ledamoter

Valberedningens ledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och far inte obehérigen roja
vad som férekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget
accepteras noga dvervaga huruvida en intressekonflikt eller andra omstandigheter féreligger som gor
det olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningens uppgifter &r att, i forekommande fall, infér kommande bolagsstdmma lamna forslag
till beslut om:

e val av ordférande vid stimman

e antal styrelseledaméter

e arvode till av bolagsstdmman utsedda styrelseledaméter, inklusive ersattning for utskottsarbete
e arvode till revisor

e val av styrelseledaméter och styrelseordférande

e val av revisor i forekommande fall

e principer for hur valberedning ska utses

e instruktion for valberedningen.

Styrelsens sammansattning

Med hénsyn till bankens verksamhet, utvecklingsskede, férvantade framtida inriktning och
forhallanden i 6vrigt ska bankens styrelse ha en vid var tid andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda styrelseledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Styrelsens ledamoter ska vidare, i enlighet med géllande lagar och regler, uppvisa skétsamhet i
ekonomiska angelagenheter, samt ha relevant kunskap och praktisk erfarenhet for att kunna leda
banken pa ett sunt och ansvarsfullt satt. Saval behovet av férnyelse och successionsplanering som
kontinuitet ska beaktas.

Som en del av valberedningens arbete med att fa fram lampliga kandidater samt bedéma vilket behov
av kompletterande kompetens som foreligger och for att bedoma bade styrelsens sammanséttning
och individuella ledaméters lamplighet, ska valberedningen ta del av styrelseordférandens interna
styrelseutvardering samt respektive styrelseledamots egen utvardering av styrelsens samlade
kompetens och arbetsklimat och ledamotens egen kompetens. Valberedningen ska vidare genomféra
lamplighetsbeddmning av respektive ledamot/kandidat i enlighet med vid var tid gallande regler, samt
anta instruktion for lAmplighetsbeddmning.

Styrelsen ska vidare ha en agarférankring samtidigt som behovet av oberoende i forhallande till
banken, bankledningen och bankens stérre aktiedgare ska beaktas for styrelsen som helhet.

Styrelseledamot ska inte utses for langre tid &n till slutet av narmast foljande arsstamma. Suppleanter
till bolagsstammovalda ledaméter ska inte utses. Innan valberedningen nominerar kandidat till
arsstamman ska valberedningen bedoéma kandidatens lamplighet, dels utifrdn en helhetsbedémning



av styrelsens sammansattning, dels utifran en utvardering bland annat av kandidatens anseende samt
teoretiska och praktiska erfarenhet. Vid beddmningen ska &ven eventuella intressekonflikter beaktas.
Det ska vidare bedomas om kandidaten kan lagga erforderlig tid pa styrelseuppdraget.

Mangfald

Styrelsens sammansattning bor praglas av mangfald vad galler alder, geografiskt ursprung samt
utbildnings- och yrkesbakgrund for att framja oberoende asikter, sunt beslutsfattande och kritiskt
ifrAgasattande.

En jamn konsfoérdelning ska efterstravas over tid. Med en jamn kdnsférdelning menas att minst fyrtio
procent av styrelseledamoterna ska vara av vardera kon.

Forslag till revisor

Valberedningens forslag till bolagsstimma om val av revisor ska innehalla revisionsutskottets
rekommendation. Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet forordat ska skalen
till att utskottets rekommendation inte foljts anges i forslaget. Den (eller de) revisorer som foreslas av
valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande.

Valberedningens arbete
Valberedningen har ratt att pa Swedbanks bekostnad engagera rekryteringskonsult eller andra
externa konsulter som valberedningen anser nddvandiga for fullgérande av sin uppgift.

Valberedningen ska lamna ett motiverat yttrande betréaffande sitt foérslag med beaktande av vad som
sags om styrelsens sammanséttning i denna instruktion. Valberedningen ska sarskilt motivera
forslaget mot bakgrund av att en jdmn konsfordelning ska efterstravas. Valberedningens yttrande ska
aven innehalla en kort redogdrelse for hur valberedningens arbete har bedrivits och dess
mangfaldspolicy.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska meddelas banken i sadan tid att det kan
presenteras i samband med kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska aga rum.

Valberedningens ordférande eller den som denne utser ska pa bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska aga rum presentera valberedningens férslag och motiverade yttrande.

Valberedningen ska &ven i dvrigt beakta Svensk kod foér bolagsstyrning vid utférandet av sitt uppdrag.

Punkt 17; Beslut om forvarv av egna aktier enligt lagen om vardepappersmarknaden

Swedbank bedriver som vardepappersinstitut, med Finansinspektionens tillstand, vardepappersrorelse
avseende bl.a. handel med finansiella instrument for egen rakning. Swedbank har darmed behov av
att i sin vardepappersrorelse forvarva egna aktier for att underlatta denna rérelse. Detta kravs bl.a. for
att banken ska kunna:

o fullfolja det market maker-atagande som banken har enligt avtal med vissa marknadsplatser, bl.a.
Nasdaq Stockholm avseende optioner i banken,
o stélla priser mot kund i bankens aktie, i likhet med aktier i andra borsforetag, samt



e hantera riskavtackningen avseende av banken emitterade indexobligationer, indexkorgar och
warranter i de fall da banken sjélv svarar for del av riskavtackningen.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstamman ska besluta att banken, for att
underlatta bankens vardepappersrorelse, under tiden fram till arsstamman 2025, I6pande far forvarva
egna aktier till sitt s.k. handelslager enligt 7 kap. 6 § lagen om véardepappersmarknaden, i enlighet
med féljande:

1. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande vid var tid géllande marknadspris.

2. Det samlade innehavet av sddana aktier ska vid var tid inte 6verstiga en (1) procent av samtliga
aktier i Swedbank.

3. Forvarv far endast ske om Finansinspektionen lamnat sitt godkannande.

Punkt 18; Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier utéver
vad som angivits i punkt 17

Reglerna for kapitaltackning som introducerades den 1 januari 2014 innebar att banker blev foremal
for hogre kapitalkrav. Kapitaltdckningsreglerna har darefter varit, och forvantas fortsatta vara, féremal
for kompletteringar och justeringar som paverkar bankers kapitalbehov.

Swedbanks verksamhet och omvarldsforutsattningarna foréndras kontinuerligt. Det kan darfor
uppkomma behov av att 6ka eller minska kapitalbasen eller &ndra férdelningen mellan
karnprimarkapital och annat kapital, t.ex. genom aterkép av egna aktier, upptagande av lan som far
raknas in i kapitalbasen eller en kombination av olika atgarder.

Ett bemyndigande av arsstamman for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier ar saledes
motiverat som en av flera atgarder for att ge styrelsen majlighet att fortlopande anpassa Swedbanks
kapitalstruktur till rdadande kapitalbehov. Som framgar av punkt 19 i dagordningen foreslar styrelsen att
arsstamman, vid sidan av det bemyndigande som féreslas nedan, ockséd bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om emission av konvertibler som far réknas in i kapitalbasen.

Ett bemyndigande avseende aterkop av egna aktier &r ocksa motiverat av att banken, fér att kunna
sakerstalla sina taganden enligt punkt 20 a) och 20 b) pa dagordningen, kan komma att behtva
aterkopa egna aktier. Som framgar av forslaget enligt punkt 20 c) foreslar styrelsen saledes att av
banken aterktpta egna aktier vederlagsfritt och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far
overlatas till berattigade deltagare i generella och individuella aktie- och prestationsbaserade
ersattningsprogram beslutade av bolagsstamma.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden
fram till arsstamman 2025, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av egna aktier i enlighet med
féljande:

1. Forvarv far ske endast genom kop pa Nasdaq Stockholm.

2. Bankens sammanlagda innehav av egna aktier (inklusive aktier som forvarvas enligt punkt 17 i
forslaget till dagordning) far inte uppga till mer &n tio (10) procent av samtliga aktier i Swedbank.

3. Forvarv far endast ske till ett pris som ligger inom det vid forvarvstillfallet gallande kursintervallet.

4. Forvarv far endast ske om Finansinspektionen lamnat sitt godkannande.
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Punkt 19; Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av konvertibler
Som namnt ovan under punkten 18 blev banker 2014 féremal fér hogre kapitalkrav och fick mojlighet
att anvanda sig av efterstallda kapitalinstrument, bl.a. i form av konvertibler, for att uppfylla delar av
kapitalkravet. Efterstallda konvertibler som kvalificerar som 6vrigt primérkapital i kapitalbasen
("Additional Tier 1”) medfor obligatorisk konvertering till aktier under vissa férutbestdmda
férutsattningar i syfte att absorbera foérluster och starka bankens eget kapital vid finansiella
svarigheter, men medfor inte ndgon egen konverteringsréatt for innehavarna.

Swedbanks verksamhet och omvarldsférutsattningarna férandras kontinuerligt. Det kan darfor
uppkomma behov av att 6ka eller minska kapitalbasen eller andra fordelningen mellan
karnpriméarkapital och annat kapital, t.ex. genom aterkép av egna aktier, upptagande av lan som far
raknas in i kapitalbasen eller en kombination av olika atgarder. Efterstallda kapitalinstrument som kan
inga som supplementart kapital ("Tier 2 capital’) i kapitalbasen kan ocksa komma att emitteras med
liknande villkor.

Ett bemyndigande av arsstamman for styrelsen att besluta om emission av konvertibler ar saledes
motiverat som en av flera atgarder for att ge styrelsen majlighet att fortlopande anpassa bankens
kapitalstruktur till radande kapitalbehov. Som framgér av punkt 18 i dagordningen féreslar styrelsen att
arsstamman, vid sidan av det bemyndigande som féreslas nedan, ocksd bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om aterkop av egna aktier.

Konvertibler emitterade med stod av bemyndigandet efterfragas framst av skuldinvesterare pa den
svenska och internationella kapitalmarknaden och maste darfér kunna erbjudas marknaden saval med
som utan foretradesréatt for aktiedgarna.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden
fram till arsstamman 2025, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av konvertibler, i enlighet
med féljande:

1. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

2. Konvertiblerna ska medféra obligatorisk konvertering till aktier under de forutsattningar som anges
i villkoren men inte medféra konverteringsratt for innehavarna.

3. Lanebelopp och konverteringsvillkor ska bestammas sa att det belopp som aktiekapitalet ska
kunna utdokas med vid konverteringar av konvertibler emitterade med stdd av detta bemyndigande
uppgar till maximalt tio (10) procent av bankens aktiekapital.

4. Emission av konvertibler ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Punkt 20; Beslut om prestations- och aktiebaserade ersattningsprogram for ar 2024

Styrelsen foreslar i likhet med foregaende ar att arsstimman beslutar om ett prestations- och
aktiebaserat ersattningsprogram for 2024 bestaende av ett generellt program med uppskjuten rorlig
ersattning bestadende av aktier ("Eken 2024”) (se punkt 20 a)) och ett individuellt program med rorlig
ersattning i tva delar: kontant ersattning och rorlig ersattning bestadende av aktier ("IP 2024") (se punkt
20 b)). Styrelsens forslag om Eken 2024 och IP 2024 stér i 6verensstammelse med bankens
affarsstrategi, och &r utformade for att framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
Overdrivet risktagande. Eken 2024 och IP 2024 ar materiellt sett konstruerade pa samma satt som
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foregaende ars program. Detaljerade villkor for Eken 2024 och IP 2024 framgar av de fullstandiga
forslagen.

Punkt 20 a); Beslut om generellt prestations- och aktiebaserat ersattningsprogram for ar 2024
("Eken 2024”)

Eken ar ett verktyg med incitament att tillsammans bygga framgang for Swedbank genom att
genomfora bankens strategiska inriktning och skapa langsiktigt varde for Swedbanks kunder och
aktiedgare, bl.a. genom att verka for en hallbar Ionsamhet och tillvéxt for Swedbank med ett mal pa
15 procents rantabilitet pa eget kapital.

Eken 2024 innebar i huvudsak att i den utstrackning vissa prestationsmal ("Prestationsmal”) uppnas
under rakenskapsaret 2024 ("Prestationsaret”) kan deltagarna i Eken 2024 ("Deltagare” eller
"Deltagarna”) i borjan av ar 2025 tilldelas en rorlig ersattning ("Aktieprestationsbeloppet”), som avses
tilldelas i form av villkorade icke-6verlatbara ratter ("Prestationsratter’). Som huvudregel medfér varje
Prestationsratt en ratt att ar 2028, (eller 2029 for Deltagare som identifierats som materiella risktagare
("Materiella Risktagare”) och vars rorliga erséttning dverstiger vissa nivaer), efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for ar 2027 (eller 2028 for Materiella Risktagare vars rorliga ersattning 6verstiger
vissa nivaer), och fére utgdngen av juni manad, vederlagsfritt och automatiskt erhalla en aktie i
Swedbank ("Prestationsaktie”).

Cirka 17 300 anstallda® i Swedbankkoncernen ("Koncernen”) omfattas av Eken 2024. Medlemmar av
den verkstallande ledningen (det vill sdga koncernledningen/Group Executive Committee "GEC”)
omfattas inte. Medarbetare som omfattas av det individuella programmet IP 2024 eller av det
individuella programmet Asset Management 2024 ("IPAM 2024”) samt anstéllda som omfattas av
andra kontantbaserade rorliga erséattningsprogram omfattas som huvudregel inte av Eken 2024
(information om Swedbanks aktiebaserade incitamentsprogram IP 2024 framgar av punkt 20 b)).

Sarskilda villkor galler for det fall att Deltagare under |optiden séager upp sig eller blir uppsagd, gar i
pension, blir féraldraledig, tjanstledig, sjukskriven, eller liknande. Styrelsens ersattnings- och
hallbarhetsutskott, eller VD har ratt att fatta beslut som avviker fran sadana villkor bade som generella
principer eller i individuella fall.

Utfallet for varje Deltagare ar beroende av i vilken utstrackning Prestationsmalen uppnas.
Prestationsmalen mats under Prestationsaret och faststélls baserat pa (i) det kapitalkostnads- och
riskjusterade resultatet fér Koncernen efter skatt?, (ii) uppfyllelse av bankens performance
management-processer pa individniva, som aven innefattar bedémning av ett antal beteenden
kopplade till Koncernens varderingar — éppen, enkel och omtanksam, och (iii) riskbedémning, vilken
kan ske pa Koncern- och/eller affarsomradesniva och/eller individniva.

Den slutliga bedémningen av i vilken utstrackning Prestationsmalen uppnatts gors diskretionart av
styrelsen, eller den styrelsen utsett. Bedomningen kan innebéra att den totala tilldelningen begransas
helt eller delvis p& Koncern- och/eller affarsomradesniva och/eller individniva (sa kallad haircut). Det

 Avser heltidsanstéllda.
2 Det kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet mats som Economic Profit ("EP”). Avséttningar forutsatter ett positivt EP pa Koncernniva.
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finns alltsd ingen automatisk ratt till tilldelning av nagot Aktieprestationsbelopp dven om
Prestationsmalen helt eller delvis kan anses ha uppnatts.

Det maximala Aktieprestationsbeloppet for en Deltagare far inte éverstiga 100 000 kr och &r (i
forekommande fall efter omrékning fran lokal valuta till svenska kronor) begrénsat till 1,6 manadsloner
for Deltagare anstalld i Estland och Lettland, 1,28 manadsloner for Deltagare anstalld i Litauen och 0,8
manadsloner for Deltagare anstalld i nagot annat land, i samtliga fall av den avtalade grundlénen for
Prestationsaret (i december 2024).

Det totala Aktieprestationsbeloppet for Deltagarna i Eken 2024 ar begransat till cirka 699 miljoner kr.

Aktieprestationsbeloppet omvandlas till ett antal Prestationsratter (vilka ger ratt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med vad som anges nedan), avrundat till nérmaste heltal, genom att
Aktieprestationsbeloppet divideras med den genomsnittliga dagliga volymviktade betalkursen for en
aktie i Swedbank p& Nasdag Stockholm under de tio sista handelsdagarna i januari manad 2025
("Omrakningskursen”), dock lagst 100 kr per aktie ("Golvkursen”). Styrelsen har ratt att vid vissa
bolagshéandelser, bl.a. vid uppdelning eller sammanléggning av aktier, besluta om &ndring av
Golvkursen i enlighet med p& aktiemarknaden sedvanliga principer for omrakning vid sddana
handelser.

En Prestationsratt ger inte ratt till vinstutdelning eller andra aktieagarrattigheter under programmets
I6ptid. | den man det ar tillatet enligt gallande regelverk, utgar kompensation for utdelning pa
underliggande Prestationsaktier under uppskjutandeperioden.

Innehavd Prestationsratt ger som huvudregel Deltagaren en villkorad ratt att ar 2028, (eller ar 2029 for
Materiella Risktagare vars rorliga ersattning éverstiger vissa nivaer), efter offentliggorandet av
bokslutskommunikén for ar 2027 (eller ar 2028 for Materiella Risktagare vars rorliga ersattning
Overstiger vissa nivaer), och fore utgangen av juni manad, vederlagsfritt och automatiskt erhélla en
Prestationsaktie. Villkoren for erhallande av en Prestationsaktie ar dels som huvudregel att Deltagare
vid tidpunkten for leverans av Prestationsaktien inte sagt upp sig eller blivit uppsagd eller av annan
anledning upphort att vara anstélld av foretag inom Koncernen som omfattas av Eken 2024, dels de
villkor som anges nedan (vilka ska vara uppfyllda vid tidpunkten for leverans av Prestationsaktien):

1. Prestationsmalen ska fortfarande anses vara uppnadda i samma utstrackning som vid
tilldelningstidpunkten av Prestationsréatter,

2. de resultat och prestationer som legat till grund for tilldelningen av Prestationsratter ska
konstateras vara langsiktigt hallbara med hansyn till bankens, relevant koncernbolags och/eller
Koncernens finansiella situation,

3. utfallet ska fortfarande framsta som forsvarbart med hansyn till bankens, relevant koncernbolags
och/eller Koncernens finansiella situation,

4. utfallet ska fortfarande framstd som motiverat med hansyn till (a) resultatet for banken, relevant
koncernbolag och/eller Koncernen, (b) resultatet for relevant affarsomrade eller funktion samt (c)
berord Deltagares resultat,

5. utfallet ska framsta som skaligt med hansyn till 6vriga relevanta omstandigheter, bl.a.
forhallandena pa aktiemarknaden samt eventuella forandringar av redovisningsregler eller andra
externa regler, och
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6. bankens, relevant koncernbolags och/eller Koncernens stéllning ska inte ha forsamrats vasentligt
och pataglig risk for sddan vasentlig forséamring ska inte foreligga.

Styrelsen, eller ersattnings- och hallbarhetsutskottet efter beslut av styrelsen, ska fore och i nara
anslutning till varje 6verlatelse av Prestationsaktier bedéma om och i vilken utstréackning namnda
villkor &r uppfyllda.

I Koncernens redovisning redovisas normalt det totala Aktieprestationsbeloppet som
personalkostnader i resultatrdkningen under intjanandeperioden som redovisningsmassigt anses
motsvara loptiden.

Den maximala kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar till cirka 699 miljoner kr, men den
uppskattade kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar till cirka 437 miljoner kr. Den maximala
arliga kostnaden i resultatrakningen beréknas till cirka 168 miljoner kr men den uppskattade arliga
kostnaden i resultatrakningen uppgar till cirka 105 miljoner kr om banken uppnar ett resultat pa

15 procents rantabilitet pa eget kapital.

Det sammanlagda antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna uppgar till hogst
cirka 7 miljoner3,4. Om Omrékningskursen hypotetiskt antas vara 204 kr5, uppgar det sammanlagda
antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna till hégst cirka 3,4 miljoners.

Om bankens maximala atagande’ sakras genom 6verlatelse av innehavda aktier medfor det en total
utspadningseffekt om cirka 0,6 procent i férhallande till antalet utestaende aktier och roster per den
31 december 2023.

Utspéadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Koncernens nyckeltal, &ven med hansyn tagen
till IP 2024 (enligt forslaget i punkt 20 b)).

Punkt 20 b); Beslut om uppskjuten rérlig erséattning i form av aktier enligt individuellt program
2024 (”IP 2024”)

IP 2024 har utformats for att anstallda i befattningar av direkt betydelse for skapandet av langsiktigt
och hallbart aktieagar- och kundvarde ska stimuleras till 6kade insatser, for att attrahera, behalla och
motivera de anstillda och att sakerstilla att bankens ersattningsnivaer ar konkurrenskraftiga pa varje
delmarknad, samt i syfte att skapa ett lAngsiktigt engagemang hos de anstallda och sammanlanka
deras intressen med aktiedgarnas.

IP 2024 innebar i huvudsak att i den utstrackning vissa prestationsmal ("Prestationsmal”) uppnas
under rakenskapsaret 2024 ("Prestationsaret”) kan deltagarna i IP 2024 ("Deltagare” eller
"Deltagarna”) i borjan av ar 2025 tilldelas en rorlig ersattning ("Bruttoprestationsbelopp”), av vilken en
viss andel ("Aktieprestationsbeloppet”) avses tilldelas i form av villkorade icke-overlatbara ratter

3 Exklusive férvantad kompensation for utdelning och justering for forverkade Prestationsratter.
4 Kvoten av (a) det hogsta totala Aktieprestationsbeloppet fér samtliga Deltagare dividerat med (b) Golvkursen.
5 Avrundat aktiepris per arets forsta handelsdag har anvéants som exempel fér omrakningskurs.
6 Exklusive forvantad kompensation for utdelning och justering for férverkade Prestationsrétter.
" Exklusive férvantad kompensation for utdelning och justering for forverkade Prestationsratter.



14

("Prestationsratter”). Varje Prestationsratt medfor en réatt att vederlagsfritt och automatiskt, efter
utgangen av en kvarhallandeperiod, erhalla en aktie i Swedbank ("Prestationsaktie”). For att behalla,
attrahera och motivera viktig kompetens kommer en andel av Prestationsaktierna att erhallas under
forsta halvaret 2026, den andra andelen kommer att skjutas upp och darfor erhdllas ar 2029, i bada
fall efter offentliggérandet av bokslutskommunikén det innevarande aret. For Deltagare som
identifierats som materiella risktagare ("Materiella Risktagare”) och vars rérliga ersattning 6verstiger
vissa nivaer kommer denna uppskjutandeperiod att vara minst fem ar.

Cirka 220 anstallda® i Koncernen med befattningar dar den individuella prestationen bedéms vara av
direkt betydelse for att skapa intakter och dar rorlig erséttning bedéms framja prestationen omfattas av
IP 2024. Medlemmar av den verkstéllande ledningen (det vill sdga koncernledningen/Group Executive
Committee "GEC”) omfattas inte.

Sarskilda villkor galler for det fall att Deltagare under kvalificeringsperioden séger upp sig eller blir
uppsagd, gar i pension, blir foraldraledig, tjanstledig, sjukskriven eller liknande. Styrelsens ersattnings-
och hallbarhetsutskott eller VD har rétt att fatta beslut som avviker fran sadana villkor bade som
generella principer eller i individuella fall.

Tilldelningen av Bruttoprestationsbeloppet ar beroende av i vilken utstréackning Prestationsmalen
uppnas. Prestationsmalen méts under Prestationsaret och faststélls, for majoriteten av Deltagarna,
baserat (i) det kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet fér Koncernen efter skatt?, (ii) det
kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet efter skatt i respektive affirsomrade och om detta
uppnatts i 6verensstammelse med ett sunt riskférhallningssatt, (iii) riskjusterat resultat pa individuell
niva och teamniva varvid bedémning sker bl.a. av uppfyllelse av individuella Prestationsmal som
innehaller saval finansiella som operationella faktorer och bedémning av ett antal beteenden kopplade
till Koncernens varderingar — 6ppen, enkel och omtanksam, och (iv) riskbedémning, vilken sker pa
koncern- och/eller affarsomradesniva och/eller individniva.

Den slutliga bedémningen av i vilken utstrackning Prestationsmalen uppnatts gors diskretionart av
styrelsen, eller den styrelsen utsett. Bedomningen kan innebara att den totala tilldelningen begransas
helt eller delvis pa Koncern- och/eller affarsomradesniva och/eller individniva (sa kallad haircut). Det
finns alltsa ingen automatisk rétt till tilldelning av ndgot Bruttoprestationsbelopp dven om
Prestationsmaélen helt eller delvis kan anses ha uppnatts.

Det maximala Bruttoprestationsbeloppet for en Deltagare ar individuellt férutbestamt.
Bruttoprestationsbeloppet far inte dverstiga 100 procent av den arliga fasta erséattningen for varje
individ.

Bruttoprestationsbeloppet for Materiella Risktagare, delas, som huvudregel, upp i en initial tilldelning
(vanligtvis 60 procent) och en uppskjuten tilldelning (vanligtvis 40 procent). Bade den initiala

8 Avser heltidsanstallda.
9 Det kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet mats som Economic Profit ("EP”). Avséattningar férutséatter ett positivt EP pa Koncernniva och i
respektive affarsomrade.



15

tilldelningen och den uppskjutna tilldelningen delas darefter upp i lika delar kontanter (50 procent) och
Aktieprestationsbelopp (50 procent). Aktieprestationsbeloppet tilldelas genom tilldelning av
Prestationsratter. For Materiella Risktagare vars rérliga ersattning uppgar till ett sarskilt hogt belopp
ska minst 60 procent av den rorliga ersattningen skjutas upp i minst fyra ar. For évriga Deltagare
tilldelas Bruttoprestationsbeloppet vanligtvis till fullo i kontanter.

Det totala Aktieprestationsbeloppet for alla Deltagare i IP 2024 &r begrénsat till hogst cirka 75 miljoner
kr.

Som huvudregel férvantas den kontanta initiala betalningen ske till respektive Deltagare under forsta
halvaret av 2025 och betalning av de uppskjutna kontanterna vantas ske ar 2028 efter
offentliggtrandet av bokslutskommunikén for ar 2027.

Aktieprestationsbeloppet omvandlas till ett antal Prestationsratter (vilka ger ratt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med vad som anges nedan), avrundat till narmaste heltal, genom att
Aktieprestationsbeloppet divideras med den genomsnittliga dagliga volymviktade betalkursen for en
aktie i Swedbank pa Nasdaq Stockholm under de tio sista handelsdagarna i januari manad 2025
("Omrakningskursen”), dock lagst 100 kr per aktie ("Golvkursen”). Styrelsen har ratt att vid vissa
bolagshéandelser, bl.a. vid uppdelning eller sammanléggning av aktier, besluta om &ndring av
Golvkursen i enlighet med pa aktiemarknaden sedvanliga principer for omrakning vid sadana
handelser.

Den uppskjutna delen av Prestationsratterna ar foremal for en uppskjutandeperiod om minst fyra ar
bestdende av en kvalificeringsperiod om minst tre ar och en efterféljande ettarig kvarhallandeperiod.
Den initiala tilldelningen av Prestationsratter ar foremal for en ettarig uppskjutandeperiod.

En Prestationsratt ger inte, under kvalificeringsperioden, réatt till vinstutdelning eller andra
aktieagarrattigheter. Under kvarhallandeperioden, i den man det &r tillatet enligt gallande regelverk,
utgar kompensation for utdelning pa underliggande Prestationsaktier.

Innehavd Prestationsratt ger Deltagaren en villkorad ratt att vederlagsfritt och automatiskt erhalla en
Prestationsaktie vid utgangen av Prestationsrattens kvarhallandeperiod. Som huvudregel erhalls den
initiala tilldelningen av Prestationsaktier under forsta halvaret 2026, och de uppskjutna
Prestationsaktierna ar 2029, efter offentliggtrandet av bokslutskommunikén for ar 2028. Fér Materiella
Risktagare vars rorliga ersattning éverstiger vissa nivaer erhalls de uppskjutna Prestationsaktierna ar
2030. Villkoren for erhallande av en Prestationsaktie ar dels som huvudregel att Deltagare under
kvalificeringsperioden inte sagt upp sig eller blivit uppsagd eller av annan anledning upphort att vara
anstalld av foretag inom Koncernen som omfattas av IP 2024, dels uppfyllande av de villkor som
anges nedan (vilka ska vara uppfyllda under kvalificeringsperioden):

1. Prestationsmalen ska fortfarande anses vara uppnadda i samma utstrackning som vid
tilldelningstidpunkten av Prestationsréatter,

2. de resultat och prestationer som legat till grund for tilldelningen av Prestationsrétter ska
konstateras vara langsiktigt hallbara med hansyn till bankens, relevant koncernbolags och/eller
Koncernens finansiella situation,
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3. utfallet ska fortfarande framsta som forsvarbart med hansyn till bankens, relevant koncernbolags
och/eller Koncernens finansiella situation,

4. utfallet ska fortfarande framstd som motiverat med hansyn till (a) resultatet for banken, relevant
koncernbolag och/eller Koncernen, (b) resultatet for relevant affarsomrade eller funktion samt (c)
berord Deltagares resultat,

5. utfallet ska framsta som skaligt med hansyn till 6vriga relevanta omstandigheter, bl.a.
forhallandena pa aktiemarknaden samt eventuella forandringar av redovisningsregler eller andra
externa regler, och

6. bankens, relevant koncernbolags och/eller Koncernens stéllning ska inte ha forsamrats vasentligt
och pataglig risk for sddan vasentlig forsamring ska inte foreligga.

Styrelsen, eller ersattnings- och hallbarhetsutskottet efter beslut av styrelsen, ska fore och i nara
anslutning till varje 6verlatelse av Prestationsaktier bedoma om och i vilken utstrackning namnda
villkor &ar uppfyllda.

I Koncernens redovisning redovisas normalt det totala Aktieprestationsbeloppet som
personalkostnader i resultatrdkningen under intjanandeperioden som redovisningsmassigt anses
motsvara |optiden.

Den maximala kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar till cirka 75 miljoner kr, men den
uppskattade kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar till cirka 42 miljoner kr°. Den maximala
arliga kostnaden i resultatrakningen beréknas till cirka 18 miljoner kr, men den uppskattade arliga
kostnaden i resultatrakningen uppgar till cirka 10 miljoner kr om banken uppnar ett resultat i niva med
tidigare ar.

Det sammanlagda antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna uppgar till hogst
cirka 0,75 miljonertt,12, Om Omrakningskursen hypotetiskt antas vara 204 kr'3, uppgar det
sammanlagda antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna till hdgst cirka

0,4 miljoner!4,

Om bankens maximala atagandels sakras genom oOverlatelse av innehavda aktier medfor det en total
utspadningseffekt om cirka 0,1 procent i forhallande till antalet utestdende aktier och roster per den
31 december 2023.

Utspéadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Koncernens nyckeltal, &ven med hansyn tagen
till Eken 2024 (enligt férslaget i punkt 20 a)).

10 Uppskattade kostnaden utgér ett preliminart belopp.

11 Exklusive forvantad kompensation for utdelning och justering for forverkade Prestationsrétter.

12 Kvoten av (a) det hogsta totala Aktieprestationsbeloppet fér samtliga Deltagare dividerat med (b) Golvkursen.
13 Avrundat aktiepris per arets forsta handelsdag har anvéants som exempel fér omrakningskurs.

14 Exklusive forvantad kompensation for utdelning och justering for férverkade Prestationsrétter.

15 Exklusive forvantad kompensation for utdelning och justering for forverkade Prestationsrétter.
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Punkt 20 c); Beslut om o6verlatelse av egna aktier
Som framgar av styrelsens forslag om ett generellt och ett individuellt aktie- och prestationsbaserat

ersattningsprogram for ar 2024 (Eken 2024 respektive IP 2024, tillsammans "Program 2024”), féreslar
styrelsen att bankens ataganden enligt:

1. Program 2024, och

2. tidigare generella och individuella prestations- och aktiebaserade ersattningsprogram inom
Koncernen som beslutats eller i efterhand godkants av bolagsstdmma i banken ("Tidigare
Program”),

sakras genom att vederlagsfritt, och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till berattigade
deltagare i Program 2024 och Tidigare Program, Gverlata egna aktier.

Berakningen av antalet aktier som far dverlatas i forslaget enligt punkt d) nedan &r baserad pa
maximal tilldelning av s kallade Prestationsratter till berattigade deltagare i Program 2024 och faktisk
tilldelning av Prestationsratter till berattigade deltagare i Tidigare Program.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att:

a) egna aktier som innehas eller aterkopts av Swedbank, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vederlagsfritt far dverlatas till

i. berattigade deltagare i Program 2024 ("Deltagare”),

ii. berattigade deltagare i Tidigare Program, och

iii. dotterféretag inom Swedbankkoncernen samt, i forekommande fall, av styrelsen fér
andamalet anlitad utomstaende part, varvid sddana dotterforetag och i forekommande
fall sddan utomstaende part ska vara skyldiga att omgaende och vederlagsfritt Gverlata
aktier till berérda Deltagare och, om tillampligt, till berattigade deltagare i Tidigare
Program;

b)  egna aktier far 6verlatas pa Nasdaqg Stockholm i syfte att tacka vissa kostnader i samband med
Program 2024 och/eller Tidigare Program. Overlatelse ska ske till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet for aktien pa Nasdaq Stockholm och ska verkstéllas fore arsstamman
2025;

c) overlatelse av aktier enligt punkt a) ovan ska ske vederlagsfritt till Deltagare och berattigade
deltagare i Tidigare Program, i enlighet med de villkor enligt vilka Deltagare och deltagare i
Tidigare Program ar beréattigade att erhalla aktier, under forsta halvaret 2026 samt 2028, 2029
och 2030 efter offentliggérandet av Swedbanks bokslutskommunikéer for rakenskapsaren 2027,
2028 respektive 2029, eller motsvarande tidpunkt betréffande Tidigare Program, dock senast
fore utgangen av juni manad det aktuella aret da leverans av Prestationsaktie ska ske; och

d) overlatelse enligt punkt a) och b) ovan far sammanlagt avse hogst 20 000 000 aktier (eller
sadant hogre antal aktier som kan bli en foljd av fondemission, uppdelning av aktier, eller
motsvarande bolagshandelser).

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att sakerstélla leverans av aktier till Deltagare
och beréttigade deltagare i Tidigare Program och att tacka vissa kostnader i samband med Program
2024 och Tidigare Program, framfor allt sociala avgifter och andra I6nebikostnader.
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Med beaktande av att Swedbank innehade 7 209 322 egna aktier per den 31 december 2023, skulle
Overlatelse av det maximala antalet aktier (20 000 000) medféra en total utspadningseffekt om cirka
0,6 procent i forhallande till antalet utestdende aktier och roster per den 31 december 2023.

Beslut om dverlatelse enligt ovan ersatter tidigare arsstammobeslut om vederlagsfri 6verlatelse av
aterkopta aktier till Deltagare, beréattigade deltagare i Tidigare Program och berattigade deltagare i
eventuella efterkommande program till den del sadant beslut inte redan verkstallts.

Styrelsens férslag till beslut enligt ovan ar villkorat av att styrelsens férslag om Eken 2024 och/eller om
rorlig ersattning i form av aktier under IP 2024 godkéants av arsstamman.

Om arsstamman inte godkanner forslag till beslut enligt ovan kan styrelsen istallet komma att sakra
bankens leverans av aktier, helt eller delvis, fér Program 2024 genom ett avtal (aktieswapavtal,
certifikat eller liknande) med ett finansiellt institut, enligt vilket avtal institutet i eget namn forvarvar och

till Deltagarna Gverlater aktier i Swedbank.

Punkt 21; Beslut om &ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolagsordningen dndras sa att bolagsstamma ska
kunna hallas aven i Sundbyberg, att bestammelsen om tid for arsstamma tas bort samt att styrelsen
far besluta att den som inte ar aktiedgare i banken ska, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt
att narvara eller p& annat sétt félja forhandlingarna vid bolagsstamma. Dartill foreslas vissa
redaktionella och sprakliga forenklingar enligt vad som framgar nedan, daribland borttagande av

skrivningar som redan framgar av lag.

Nuvarande lydelse

Foreslagen andrad lydelse

g§1
Foretagsnamn och andamal

Bankens foretagsnamn ar Swedbank AB.
Bolaget ar publikt (publ).

Banken, ursprungligen bildad av svenska
sparbanker, har till uppgift att bedriva
bankrérelse samt finansiell verksamhet och
verksamhet som har ett naturligt samband
darmed.

§1
Foretagsnamn

Bankens foretagsnamn ar Swedbank AB.
Bolaget &r publikt (publ).

8§82
Verksamhet

Banken far bedriva sddan bankrorelse som
avses i lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsroérelse. | denna lag anges att med
bankrorelse avses rorelse i vilkken det ingar

§2
Verksamhetsforemal

Banken, ursprungligen bildad av svenska
sparbanker, ska bedriva bankrérelse och
finansiell verksamhet samt verksamhet som har
ett naturligt samband darmed. Utdver
betalningsférmedling via generella betalsystem
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1. betalningsférmedling via generella
betalsystem, och

2. mottagande av medel som efter uppsagning
ar tillgangliga for fordringsagaren inom hégst 30
dagar.

Med generella betalsystem avses system for
formedling av betalningar fran ett stort antal fran
varandra fristdende betalare avsett att na ett
stort antal frAn varandra fristdende slutliga
betalningsmottagare.

Banken far vidare — i sin verksamhet — bedriva
finansiell verksamhet och verksamhet som har
ett naturligt samband darmed enligt lagen om
bank- och finansieringsrorelse, bland annat,

1. l&na upp medel, till exempel genom att ta
emot inlaning fran allmanheten eller ge ut
obligationer eller andra jamforbara
fordringsratter,

2. lamna och férmedla kredit, till exempel i form
av konsumentkredit och kredit mot pantratt i fast
egendom eller fordringar,

3. medverka vid finansiering, till exempel genom
att forvarva fordringar och upplata egendom till
nyttjande (leasing),

4. formedla betalningar,
5. tillhandahalla betalningsmedel,

6. iklada sig garantiférbindelser och géra
liknande ataganden,

7. medverka vid vardepappersemissioner,
8. lamna ekonomisk radgivning,

9. férvara vardepapper,

10. driva rembursverksamhet,

11. tillhandahalla vardefackstjanster,

och mottagande av medel som efter uppséagning
ar tillgangliga for fordringsagaren inom hogst 30
dagar, far banken utéva bland annat foljande
verksamheter:

1. l&na upp medel, till exempel genom att ta
emot inlaning fran allmanheten eller ge ut
obligationer eller andra jamforbara
fordringsréatter,

2. lamna och férmedla kredit, till exempel i form
av konsumentkredit och kredit mot pantréatt i fast
egendom eller fordringar,

3. medverka vid finansiering, till exempel genom
att forvarva fordringar och upplata egendom till
nyttjande (leasing),

4. tillhandahalla betaltjanster,
5. tillhandahalla betalningsmedel,

6. iklada sig garantiférbindelser och gora
liknande ataganden,

7. medverka vid vardepappersemissioner,
8. lamna ekonomisk radgivning,

9. férvara vardepapper,

10. driva rembursverksamhet,

11. tillhandahalla vardefackstjanster,

12. driva valutahandel,

13. driva vardepappersrorelse,

14. lamna kreditupplysning, samt,

15. ge ut elektroniska pengar.
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12. driva valutahandel,
13. driva vardepappersrorelse, samt

14. lamna kreditupplysning.

87
Styrelsens beslutféorhet m m

Angaende styrelsens beslutforhet och
majoritetskrav vid styrelsebeslut galler vad
darom ar féreskrivet i aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far bemyndiga styrelseledamot eller
annan att féretrdda banken och teckna dess
firma i enlighet med vad darom &ar foreskrivet i
aktiebolagslagen (2005:551) och lagen
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Bestammelsen foreslas tas bort i den reviderade
versionen av bolagsordningen.

§10
Tid for arsstamma

Arsstamma skall hallas fore utgngen av april
manad, om inte sarskilda omstandigheter
foranleder annat. | inget fall far dock
arsstamman hallas efter utgangen av juni
manad.

Bestammelsen foreslas tas bort i den reviderade
versionen av bolagsordningen.

§11
Arenden vid &rsstamma

Vid arsstamma skall féljande arenden
férekomma:

1. val av ordférande vid stamman,

2. upprattande och godkénnande av rdstlangd,
3. godkannande av dagordning,

4. val av tva justeringsman,

5. frAga om stamman blivit behorigen
sammankallad,

Tidigare 8 11 utgérs av 8 10 i den reviderade
versionen av bolagsordningen.

810
Arenden vid arsstamma

Vid arsstamma ska féljande arenden
férekomma:

1. val av ordférande vid stamman,
2. upprattande och godkédnnande av rostlangd,
3. godké&nnande av dagordning,

4. val av tva justeringspersoner,
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6. framlaggande av styrelsens arsredovisning
och revisorernas berattelse samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for det forflutna
rakenskapsaret,

7. fraga om faststallelse av resultatrakningen
och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen,

8. dispositioner betraffande bankens vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen,

9. frdga om beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledamdterna och verkstéllande
direktdren for den tid redovisningen omfattar,

10. bestdmmande av det antal
styrelseledaméter, som skall utses av stamman,

11. i férekommande fall bestdmmande av det
antal revisorer och revisorssuppleanter, som
skall utses av stamman,

12. bestammande av arvoden at
styrelseledaméter, revisorer samt
revisorssuppleanter,

13. val av styrelseledaméter,

14. i forekommande fall val av revisorer och
revisorssuppleanter,

15. andra &renden som ankommer pa stdmman
enligt lag eller bolagsordningen,

16. fragor, vilka i behérig ordning hanskjutits till
stammans avgorande.

5. fraga om stamman blivit behorigen
sammankallad,

6. framlaggande av styrelsens arsredovisning
och revisorernas beréattelse samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for det forflutha
rakenskapsaret,

7. fraga om faststallelse av resultatrakningen
och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen,

8. dispositioner betraffande bankens vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrékningen,

9. fraga om beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren for den tid redovisningen omfattar,

10. bestammande av det antal
styrelseledamoéter, som ska utses av stamman,

11. i férekommande fall bestdmmande av det
antal revisorer och revisorssuppleanter, som ska
utses av stamman,

12. bestammande av arvoden at
styrelseledaméter, revisorer samt
revisorssuppleanter,

13. val av styrelseledaméter,

14. i forekommande fall val av revisorer och
revisorssuppleanter,

andra arenden som ankommer pa stamman
enligt lag eller bolagsordningen.

§12
Roéstratt vid bolagsstamma m m

Bolagsstamma skall héllas i Stockholm,
Goteborg, Malmo eller Umea.

Tidigare § 12 och § 13 utgdrs avenny § 9iden
reviderade versionen av bolagsordningen.

§9
Bolagsstamma
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Bolagsstamman dppnas av styrelsens
ordférande eller den styrelsen dartill utsett.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 8 andra stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post fore bolagsstamman.

§13
Kallelse till bolagsstamma m m

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bankens
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Nyheter.

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma, dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utféardas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stamman.

Aktieagare som vill delta i bolagsstamma skall
gbra anmalan till bankens huvudkontor senast
den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och far inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett
eller tva bitraden, under forutsattning att
aktiedgaren till banken anmalt antalet bitraden i
enlighet med vad i féregdende stycke foreskrivs
for anmalan om aktiedgarens deltagande i
stamman.

Bolagsstamma ska hallas i Stockholm,
Sundbyberg, Géteborg, Malmo eller Umea.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bankens
webbplats. Vid tidpunkten fér kallelse ska
information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Nyheter eller Svenska Dagbladet.

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma, dar frdga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstémma ska utférdas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stamman.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska
gora anmalan till banken senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far
inte vara s6ndag, annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
far inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medféra ett
eller tva bitraden, under forutsattning att
aktiedgaren till banken anmalt antalet bitraden i
enlighet med vad i foregdende stycke foreskrivs
for anméalan om aktiedgarens deltagande i
stamman.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 8§ andra stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post fore bolagsstamman enligt det forfarande
som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att den som inte ar
aktieagare i banken ska, pa de villkor som
styrelsen bestammer, ha ratt att narvara eller pa
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annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstamma.

Punkt 22; Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner den av styrelsen framlagda rapporten over utbetalad och
innestdende erséttning for ledande befattningshavare.

Punkt 23; Forslag fran aktieagaren Carl Axel Bruno angaende andring av programvaran i
bankens centraldatorer

Aktiedgaren Carl Axel Bruno foreslar att arsstdmman ska uppdra at styrelsen att tillse att ”Swedbank
rattar programvaran i sina centraldatorer, sa att programvarorna vid varje betalning kontrollerar att
betalningen inte éverstiger kundens egna tidigare maximala betalning med mer &n 50 %”.

Punkt 24; Gemensamt forslag fran aktieadgarna Greenpeace Nordic och Naturskyddsféreningen
angéende dversyn av bankens dvergripande strategi med beaktande av Parisavtalet
Aktieagarna Greenpeace Nordic och Naturskyddsféreningen foreslar att arsstamman ska uppdra at
styrelsen att se 6ver bankens dvergripande strategi innan utgdngen av 2024 sa att den ar helt i linje
med Parisavtalet och dess mal gallande att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader
Celsius.

Totalt antal aktier och roster i Swedbank

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Swedbank
till 1 132 005 722 varav 6 801 213 aktier innehas av banken sjélv.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 17 — 19 samt 21 kravs att beslutet bitrads
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 20 a) —
20 b) kravs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst hilften av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt 20 c) kravs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Fullstdndiga handlingar m.m.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelser, styrelsens fullstandiga forslag i forhallande till punkterna
20 a) — 20 b) samt yttrande 6ver punkterna 9, 17 och 18, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen, ersattningsrapporten, valberedningens fullstandiga forslag samt forslag fran
aktieagare avseende punkterna 23 - 24, kommer att hallas tillgangliga hos Swedbank, Styrelsens
sekreterare, Landsvagen 40, Sundbyberg, senast fr.o.m. den 5 mars 2024. Handlingarna kommer att
sandas till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna liksom
arsredovisningen halls aven tillgangliga senast fr.o.m. 5 mars 2024 pa


http://www.swedbank.se/arsstamma
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Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for banken och utan namnvard olagenhet for ndgon enskild
person, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett arende pa
dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bankens ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser dven bankens férhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen
och sadana forhallanden betraffande dotterféretag som avses i féregdende mening.

Stockholm i februari 2024
Swedbank AB (publ)
Styrelsen

English-speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Swedbank AB can also be obtained in English at
www.swedbank.com/AGM.
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