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— teknologi i frontlinjen

Swedish Match satsar pa konsument-
styrd produktutveckling och innovativ
teknik. Snus i stjarnlaggning, som produ-
ceras med ultramodern teknologi utveck-
lad av Swedish Match, ar en ny produkt-
egenskap som nu blir allt mer tillgénglig
pa den skandinaviska marknaden.

Den attraktiva stjarnlaggningen har
snabbt blivit popular bland snusare. Den
teknik som anvands ar helt ny och har
utvecklats i Kungalvfabriken utanfor
Goteborg - en tekniskt avancerad fabrik
som har specialiserat sig pa portions-
forpackade produkter. Snus i stjarn-
[dggning finns i bade vita och svarta
portionspdsar. ®
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Farska cigarrer

med FoilFresh®

FoilFresh® ar en ny forpackningsldsning

som haller cigarrerna farska annu langre.
Swedish Match har utvecklat en ny folie-
forpackning som har anvants sedan borjan
av 2008 pa den amerikanska marknaden
for de populdra maskintillverkade Game-
cigarrerna under varumarket Garcia y Vega
men ocksd White Owl. ®
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NETTOOMSATTNING

13 162 MSEK

RORELSERESULTAT

Innovativa varumarken
— en plattform for framtiden

Drivkraften bakom Swedish Match organiska tillvéxt ar aktiv

konsumentstyrd varumarkes- och produktutveckling.

NYCKELTAL, MSEK

s kesarbetet b < linesiki h markiadsfori Kreativafs 2008 2007 2006
Varumirkesarbetet bygger pé langsi tiga, och marknads oringsteams eatn./a or- Nettoomsatning | es ol
konsekventa strategier utvecklade med maga att hitta vil fungerande 16sningar som EBITDA exklusive stérre
konsumenterna i fokus. For att ytterligare passar kundernas behov. Under ret har ett engangsposter 3465 | 3166 3583
stimulera tillvixten arbetar Swedish Match  stort antal olika produkter och varianter lan- Eore:seresultat o YLy 2y g2es

. . . o .. .. . . s Orelsemarginal’), % 22,9 21,8 24,3
aktivt r.ned produktinnovation, bade.: for serats, frarr.lfor alltinom cigarrer och rokfria i I—— o SaEs 2aE
befintliga marknadsledande varumérken produkter i USA och Europa. Med mark- Resultat per aktie, SEK 8:98 7.80 8:13
och nya erbjudanden. nadsledande varumérken och en innovativ Utdelning per aktie, SEK 4:102 3:50 2:50

Swedish Match ér dgare avledande pro-
duktionsteknik, en rad olika kreativa for-
packningslosningar, moderna produktfor-
mat och tilltalande smaker - tillsammans
gor detta vara varumarken kraftfulla och

dynamiska. Vi dr ocksa stolta Gver véra silj-

syn pa forandringar star Swedish Match vil
rustat for framtiden.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &

Mer information finns p& koncernens webbplats.

Punch Gran
Puro Sesenta

En ny variant av de
handgjorda cigarrerna
inom Punch-familjen har
lanserats, Punch Gran
Puro Sesenta.

Det héar ar den sjunde cigarren i den
populara serien. Punch Gran Puro ar
en storsdljare - en 100-procentigt
honduransk cigarr med en rik och
fyllig smak som &lskas av cigarrtkare.
Sesenta, den hittills storsta Punch
Gran Puro-cigarren, togs fram for att
mota konsumenternas véxande
intresse for tjockare cigarrer.

1) Exklusive stérre engdngsposter.
2 Styrelsens forslag.
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Detta ar Swedish Match

RORELSERESULTAT

1689.

Snus

Viktiga varumarken: General, Ettan, Catch, G6teborgs Rapé,
Grovsnus, Timber Wolf, Red Man, Longhorn, Taxi

Swedish Match har en ledande stéllning pad den skandinaviska snusmarkna-
deninom alla segment. | Nordamerika &r Swedish Match en av de stérre
aktorerna i det vaxande ldgprissegmentet. | Sydafrika &r Swedish Match den
ndst storsta aktoren.

Viktiga marknader: Sverige,

Norge, USA, Sydafrika 2008 | 2007

Nettoomséttning, MSEK 3829 3289
Produktionsenheter: Sverige, Rorelseresultat, MSEK 1689 1366
USA, Sydafrika Rorelsemarginal, % 44 42
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: 329 MSEK

Tuggtobak

Viktiga varumarken: Red Man,
Southern Pride, Granger Select

Swedish Match ar den storsta aktoren
pa den amerikanska marknaden for
tuggtobak.

Viktiga marknader: USA

Produktionsenheter: USA

2008 2007
Nettoomséttning, MSEK 934 956
Rorelseresultat, MSEK 329 312
Rérelsemarginal, % 35 33




Cigarrer

Viktiga varumarken: La Paz,
Willem I, Hajenius, Oud Kampen,
White Owl, Garcia y Vega, Maca-
nudo, Partagas (USA), Punch (USA)

Swedish Match &r en av varldens storsta tillver-
kare och distributor av cigarrer och cigariller. P&
den amerikanska marknaden for premium-

cigarrer har Swedish Match en ledande position.

Viktiga marknader: USA, Frankrike, Spanien,
Benelux, Tyskland, Australien

Produktionsenheter: USA, Dominikanska
republiken, Honduras, Belgien, Indonesien

= 2008 2007
RORELSERESULTAT

Nettoomsattning, MSEK 3657 3411

Rorelseresultat, MSEK 689 737

MSEK Rorelsemarginal, % 19 22

DETTA AR SWEDISH MATCH

Koncernen
Swedish Match huvudkontor, med
koncernchef och koncernstaber,
liggeri Stockholm. Den operativa
verksamheten bedrivs i tre divisio-
ner: North Europe, North America
och Swedish Match International.
Koncernens nettoomsattning
2008 var 13 162 MSEK och antalet
medarbetare var i genomsnitt
11 866. Tillverkning sker i egna pro-
duktionsanlaggningari 11 l&nder:
Belgien, Brasilien, Bulgarien, Domi-
nikanska republiken, Honduras,
Indonesien, Nederlédnderna, Filippi-
nerna, Sverige, Sydafrika och USA.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &k

Mer information finns pd koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/vartforetag.

RORELSERESULTAT

210 MSEX

@

Piptobak och tillbehor

Viktiga varumarken: Borkum Riff, Half and Half,
Best Blend, Boxer, Black & White, Nineteen O’Four,
Greve Gilbert Hamiltons Blandning

Swedish Match ar en av de storsta tillverkarna i varlden av
piptobak.

Viktiga marknader: Sydafrika, Storbritannien, Australien,
USA, Sverige

Produktionsenheter: Sydafrika, USA och outsourcad
produktion

2008 2007
Nettoomsattning, MSEK 817 851
Rorelseresultat, MSEK 210 201

Rérelsemarginal, % 26 24

RORELSERESULTAT

z 1 6 MSEK

Tandprodukter

Viktiga varumarken: Solstickan, Fiat Lux, Swan,
Tres Estrellas, Feudor, Redheads, Cricket

Swedish Match har en stark position pa flera marknader fér tandstickor.
Varumarkena ar mestadels lokala och mycket starka pa respektive
hemmamarknad. Swedish Match ar en viktig aktor pa den internationella
marknaden for engangstandare.

Viktiga marknader: Ryssland, Brasilien, Sverige, Frankrike, Storbritannien,
Australien

Produktionsenheter: Sverige, Brasilien, Bulgarien, Filippinerna, Nederlanderna

2008 2007
Nettoomséttning, MSEK 1534 1473
Rorelseresultat, MSEK 276 252
Rarelsemarginal, % 18 17




Under aret som gatt har vara strategier
for snus i bade Sverige och USA allt tyd-
ligare visat sin styrka, vilket har bidragit

till det starka resultatet.

Koncernchefens kommentar
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2008 var ett handelserikt dr och Swedish
Match visade ter prov pd den stabila affirs-
modell som foretaget vilar pa.

Det var ocksa ett ar nér vi fick se vara
investeringar i tillvaxt bara frukt. Foretagets
totala forsaljning 6kade for forsta gangen
sedan 2005, trots de fortsatt negativa valuta-
effekterna. Foretagets nettoresultat okade
och nadde sin ndst hogsta niva under det har
decenniet. Vinsten per aktie uppgick till 8:98
SEK per aktie, en oovertriffad nivd sedan
forsaljningen av cigarettdivisionen 1999.
Vad som ar lika viktigt som det starka resul-
tatet dr sjdlva affirsmodellen. Swedish Match
har under arens lopp stindigt stravat efter att
stirka foretaget och positionera sig annu
starkare pa marknaden for att kunna dra full
nytta av affirsmajligheterna framéver.

Aret som gick

Aret 2008 kiinnetecknades av kreditatstram-
ningar och en global konjunkturnedgang. I
borjan av 2008 hade konjunkturen bérjat
vianda ned i USA. Centralbankerna i de
flesta andra storre lainderna oroade sig mer
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solid a

for inflationen 4n f6r den ekonomiska
avmattningen. Vi pa Swedish Match var fast
beslutna att 6ka vara volymer och forbattra
var marknadsposition for snus i USA och
samtidigt 6ka Ionsamheten i Skandinavien,
trots att skatten pd snus i Sverige hojdes for
andra dret i rad. Under aret har véra strate-
gier for snus i bade Sverige och USA allt tyd-
ligare visat sin styrka, vilket har bidragit till
det starka resultatet.

I borjan av dret konstaterade vi att véra
cigarrverksamheter stod infor flera utma-
ningar. Rokforbud pa offentliga platser
infoérdes i Frankrike och i Nederlinderna,
det skedde en férandring i efterfragan for
maskintillverkade cigarrer i USA och hand-
larna minskade sina lager fér premium-
cigarrer i USA. Swedish Match svarade med
att introducera nya och innovativa produk-
ter pA marknaden som tillgodoser konsu-
mentens och kundens behov av kvalitet,
varde och firskhet. Ett exempel dr verksam-
heten for maskintillverkade cigarrer i USA
dér vi introducerade den helt nya FoilFresh®-
forpackningen, som ser till att produkten

arsmodell
rkt resulta

t

haller sig farsk langre och uppfyller bade
konsumenternas och handelns behov. I
Europa breddade vi vért utbud inom vara
mest populdra varumérken, till exempel La
Paz, som nu innefattar cigarrer som med
tanke pa rokforbudet dr mer anpassade for
kortare rokstunder. P4 den amerikanska
marknaden for premiumcigarrer fortsatte vi
att fornya vart sortiment med nya varianter,
eftersom vi uppmarksammat behovet av
olika férpackningsstorlekar, cigarrtyper och
varumdrken for att kunna leverera bade

hog kvalitet och okat vérde for kund och
konsument.

P4 de finansiella marknaderna blev det
2008 allt tydligare att det skulle bli betydligt
dyrare att ta upp nya ldn, om det ens skulle
vara mojligt. Detta paverkade naturligtvis
Swedish Match, men ocks4 de tusentals
foretag i USA och Europa som forlitar sig pa
krediter for att finansiera sina lager och den
l6pande verksamheten. Ur Swedish Match
perspektivinnebar detta en paus i foretagets
aktieaterkdpsprogram for att kunna behalla
en hog flexibilitet i en miljé med extrem »
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osikerhet. Det innebar ocksa att vi méste
arbeta dnnu narmare leverantdrer for att
sdkerstilla en effektiv omséttning av ravaror
och lager och stodja aterforsaljare, i synner-
het av premiumcigarrer, att bedriva sin
verksambhet for bittre kassafldden. Konsu-
menter och aterférsiljare dr Swedish Match
livsnerv, och foretaget stravar hela tiden
efter att tillgodose deras behov.

Var stallning i en starkt
reglerad bransch
Kommunikation och paverkan for sunda
regleringar som en grund for tillgang till
marknaden och ritten att konkurrera med
andra tobaksprodukter ar vasentligt for
Swedish Match och vi engagerar oss i de fra-
gor som ror foretaget. Swedish Match fort-
sétter att engagera sig i regleringsfragor pa
alla védra stérre marknader, och 2008 var
inget undantag.

Svenskt snus har debatterats under 2008
bade av forskare och politiker. Europeiska
kommissionen publicerade den vetenskapliga
rapporten Health Effects of Smokeless
Tobacco Products (SCENIHR) dir det bland
annat framgér att snus medfor avsevart firre
och mindre allvarliga halsorisker &n cigaretter
och andra inom unionen tillatna produkter.
EU:s férbud mot export av snus till de andra
medlemsstaterna har ifrdgasatts offentligt av
den svenska regeringen som anser att forbudet
ar diskriminerande och orimligt.

For ndrvarande vaxer Swedish Match
verksamheten i en milj6 som starkt paver-
kas av de regleringsaktiviteter som inriktas
mot tobaksprodukter. Inom ramen for
denna utveckling har rokfria produkter, och
isynnerhet svenskt snus, stora mojligheter,
samtidigt som risken finns att snus inklude-
ras som en av manga tobaksprodukter i
samma ramverk av regleringar.

Utmaningen for Swedish Match &r att
sikerstdlla en sund konkurrens och att snus
ska regleras utifrdn vetenskapligt balanse-
rade fakta vad giller dess unika ursprung,
kvalitet och potential som ett mojligt rok-
fritt alternativ.

Snus: vi behaller var ledande
position i Skandinavien och
vaxeri USA

Snus dr den produktkategori inom Swedish
Match som genererar hogst rorelseresultat.

6 / Swedish Match 2008

Vi uppskattar att de kombinerade markna-
derna for snus i USA och Skandinavien
uppgar till cirka 1,4 miljarder dosor érligen,
med ett dterforsaljarvirde pa drygt 35 mil-
jarder SEK.

Swedish Match 4r marknadsledande i
Sverige och Norge, och har en stabil stéllning
ilagprissegmentet pa den amerikanska snus-
marknaden. Volymmissigt fortsitter foreta-
get att 6ka sin marknadsandel i USA. Under
2008 okade foretagets forsaljning av snus
med 16 procent medan rorelseresultatet
6kade med 24 procent. Lonsamheten i USA
forbattrades under aret i takt med att snuset
Red Man, som forst lanserades i september
2007, bérjade visa positivt resultat. Lonsam-
heten i Skandinavien forbéttrades ocksa
eftersom priseffekterna motverkade volym-
minskningen orsakad av kraftiga punkt-
skattehojningar och ddrmed forhojda

konsumentpriser bade 2007 och 2008. I slu-
tet av 2008 kunde vi visa pa tydliga framsteg

ivar strategi att stdrka stillningen inom
produktkategorin snus och ligga grunden
for framtida tillvaxt.

I USA var Red Man-snuset en klar fram-
gang. Det har 6kat snabbast av alla Swedish
Match nylanseringar i USA, och narmade sig
en marknadsandel pa 2 procent i slutet av
aret — endast 15 méanader efter lanseringen.
Red Man utgér nu med Timber Wolf och
Longhorn etablerade varumérken i snusport-
foljen, och tillsammans skapar dessa varu-
marken en stark och konkurrenskraftig varu-
mirkesportfolj som ledde till att Swedish
Match under 2008 nddde de hogsta voly-
merna nagonsin pd den amerikanska mark-
naden. Var andel av snusmarknaden i USA
nadde ytterligare en milstolpe 2008, med
6ver 12 procent marknadsandel for heléret.



FOr mig ar det
konsumenterna
som avgor vem
som ar ledare.

I Skandinavien har véra forséljnings- och

marknadsforingsteam arbetat d&nnu hardare
med produkter och initiativ for att mota
efterfragan fran kunder och konsumenter.
Vara team har kunnat erbjuda bittre service
och produkter med fokus p4 samarbete och
tillvaxt. P4 produktsidan gjordes flera span-
nande nylanseringar, ofta med foretagets
patentskyddade white portion-teknik och
med var exklusiva stjarnliggning. Denna
teknik och produktpresentation skapar ett
mervirde fér konsumenten och hjélper
ocksa till att sdrskilja Swedish Match pro-
dukter fran vdra konkurrenters. Resultaten
av forsaljnings- och marknadsforingstea-
mens anstrangningar ar tydliga. Ett bevis pa
detta dr att trots den allt hardare konkurren-
sen kan vi se tillbaka pé ett ar med en stabil
och mycket stark marknadsandel i det vik-
tiga premiumsegmentet, dir vi avslutade

aret med 97 procent av den svenska mark-
naden enligt ACNielsen. Trots hogre priser,
till f6ljd av de kraftiga skattehdjningarna,
har konsumenterna visat sin lojalitet och sitt
erkidnnande av varumirkenas och produk-
ternas virde. Fér Swedish Match betyder
detta att vi har kunnat vixa vér skandina-
viska snusverksamhet ytterligare, bade vad
giller forsaljning och lénsamhet.

Var vision och strategiska
inriktning

Som féretag har vi manga intressenter, dar-
ibland aktieédgare, anstillda, konsumenter
och kunder, samt statliga och frivilligorga-
nisationer och samhallet i stort. Som verk-
stillande direktér och koncernchef dr mitt
frimsta mal att skapa varde for vara aktie-
agare. For att uppna detta ar jag fullt 6ver-
tygad om att vi méste tillgodose samtliga

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

intressenters behov och krav. Genom att
gora det — och aldrig tappa fokus pa konsu-
menternas behov - kan vi skapa virde.
Operativt handlar virdeskapande for mig
om att virda det som vi har i dag pa det mest
effektiva sittet och att framfor allt skapa
organisk tillvaxt for framtiden.

Av vara befintliga verksamheter ar det
vér rokfria portfolj som har bast tillvaxt-
mgjligheter. Det dr ocksa hiar som vi har en
stor del av var kirnkompetens. Vi har ett
unikt arv, starka varumérken och en profes-
sionell organisation. Vi kidnner konsumen-
ten och vi har ett teknologiskt forsprang.
Trenderna bade i samhéllet och inom regle-
ringsomradet skapar tillvixtmajligheter for
rokfria produkter och i synnerhet for mer
moderna former sdsom svenskt snus. »



Global ledare inom rokfria produkter
Foér mig dr det konsumenterna som avgor
vem som ir ledare. For att effektivt kunna
erbjuda vért varumirke till vira konsumen-
ter forlitar vi oss pa vdra samarbetspartners
ihandeln och pa ett 6ppet och drligt forhal-
lande till lagstiftande myndigheter och
opinionsbildare.

Vira varumdrken ska vara konsumenternas forsta-
handsval. Vira varumdrken ska vara ikoner inom sin
kategori och leverera unika kdnslomdssiga och funk-

tionella virden till konsument.

Vi ska vara handelns mest uppskattade partner,
varhelst vi bedriver vir verksamhet. Vi ska introdu-
cera de mest virdefulla nyheterna, svara for den bésta

ifrdgasitts. Vi ska forstdrka var position i
branschen genom att aktivt erbjuda besluts-
fattare vara kunskaper om alla aspekter av
snus och ge vdra konsumenter en korrekt
och balanserad information om kinda
hilsoeffekter.

Som global ledare inom rokfri tobak, kan
vi driva fordndring och fortsitta att vixa i en
ny och férdndrad konkurrenssitu-
ation. Jag och koncernledningen
arbetar tillsammans for att se till
att hela foretaget stravar efter att
utnyttja potentialen som finns
inom rokfria produkter. Swedish
Match haller just nu pa att utoka
sin produktionskapacitet for snus

kunskapen och insikterna samt utgora handelns

naturliga partner for kategoriarbete inom rokfritt.
Vi ska fortsitta att vara branschens naturliga

samtalspartner for lagstiftare och opinionsbildare.

isin moderna anldggning i Kung-
alv. Vi testlanserar svenskt snus
genom vért joint venture féretag
med Lorillard i USA, men ocksa

Swedish Match ska vara 6ppet for dialog
med myndigheter och lagstiftare, men ald-
rig missa tillfallet att uttrycka en avvikande
mening om grunden for var verksamhet
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med vara svenska varumirken i
utvalda tobaksaffdrer i ett antal amerikanska
stader. Efter arsskiftet tog vi ett viktigt steg
mot att utdka var ndrvaro inom rokfri tobak
péd andra marknader utanfér USA och

Detta ar grunden for
var vision och strate-
giska inriktning:

Vi ska bygga vidare pa vara styrkor och
positionera foretaget som ledande inom
rokfria produkter, inte bara i
Skandinavien utan aven globalt.

Vi ska utveckla var cigarrverksamhet
till “best in class”, och fokusera pa kon-
sumenter och kunder for att férbattra
lénsamheten.

Vara verksamheter for tand- respektive
piptobaksprodukter ska fortsatta att

fokusera pa “operational excellence” och
lénsamhet.

Skandinavien da vi offentliggjorde vért joint
venture foretag for rokfria produkter med
Philip Morris International. Med detta joint
venture foretag, och andra aktiviteter och
program, kommer vi att arbeta for att for-
bittra var formaga att utnyttja vara styrkor i
global skala. Produktutvecklingsarbetet, all-
tid med konsumenterna i frimsta rummet,
kommer att intensifieras. Konkurrenterna
har ocksa upptickt den stora potentialen
inom rokfria produkter. I branschen kan vi
bevittna hur bade forskare och alltfler kon-
sumenter inser att rokfri tobak, och svenskt
snus i synnerhet, ar betydligt mindre risk-
fyllt dn rokning och kan spela en roll for att
minska tobakens skadeverkningar.

Stora tobaksforetag som traditionellt
inriktat sig pa cigaretter ansluter sig till
denna utveckling. Under forra aret annon-
serade Altria att de kommer att bli det
storsta foretaget inom amerikanskt snus i
USA via forvdrvet av UST. Reynolds Ameri-
can fortsdtter att, via sitt tidigare forvirv av
Conwood, driva tillvixt inom snuskategorin
i USA. Reynolds och andra testar ocksd nya



rokfria produkter p& den amerikanska
marknaden. British American Tobacco har
forvirvat snusverksamheten i Scandinavian
Tobacco Group och 4r nu den storsta kon-
kurrenten i Sverige. I Norge ar Imperial
Tobacco den storsta konkurrenten.

Detta medfor nya utmaningar, men
ocksa moéjligheter for tillvixt och utveckling
av rokfri tobak pd marknader i hela varlden.
Med viér starka stdllning och vart intensiva
arbete for att bli battre inom alla omréaden
star vi vil rustade for att dra nytta av denna
utveckling.

Cigarrer i toppklass

Under 2008 stélldes vi infor flera utmaningar
ivar cigarrverksamhet. Samtidigt har vi en
stabil grund att sta pa. Vihar en stark mark-
nadsposition i manga lander och nya forvarv
som till exempel Cigars International i USA
och Bogaert Cigars i Europa har adderat
nyckelkompetens och nya varumarken.

Som "best in class” kommer Swedish
Match att bli mer fokuserat och en dnnu
battre leverantdr. Vi ska, genom vara starka
varumadrken, leverera unika produkter, ser-
vice och kvalitet. Var cigarrverksamhet vilar
pa tre hérnpelare: premiumcigarrer, maskin-
tillverkade cigarrer i USA samt maskintill-
verkade cigarrer i Europa. Varumarken, pro-
dukttyper och marknadsférutséttningar
varierar, men det finns ocksé méanga likheter
inom bland annat inkép, system och pro-
duktion som vi kan utnyttja for att genom-
fora forbattringar, stirka var position som
“best in class” och ddrigenom 6ka aktiedgar-
vardet under de narmaste aren. En férand-
ring som vi genomférde islutet av forra aret
var att ytterligare integrera cigarrenheterna.
Var affirsenhet Swedish Match International
har nu fullt ansvar for europeiska cigarrer
och premiumcigarrer globalt.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Som global ledare inom rokfri
tobak, kan vi driva férandring
och fortsatta att vaxaien ny och
forandrad konkurrenssituation.

Tandprodukter och piptobak

- "operational excellence”

Inom tdndprodukter och piptobak har vi
effektiv produktion och starka varumarken.
Tidigare rationaliseringsinitiativ och fokus
pé kontinuerliga férbattringar innebdr att vi
nu har en produktionsapparat av toppklass.
Vara fabriker utnyttjas val och automatise-
ringsgraden dr hog. Under aret invigde vi en
ny och modern tillverkningsanldggning for
tandare utanfér Manila i Filippinerna.

Vi har en varumirkesportfolj med en
unik styrka. Vara tandsticksvarumérken ar
ikoner i manga lander och Cricket atnjuter
ett allt starkare erkdnnande som en av de
bésta engangstandarna. Inom piptobak har
vi nitt internationella framgangar med
ledande varumarken som till exempel Bor-
kum Riff och i Sydafrika star véra varumar-
ken Boxer och Best Blend for mer dn 90 pro-
cent av marknaden.

Allt detta har bidragit till goda resultat
for dessa verksambheter, trots att volymerna
sjunkit i takt med en generellt minskad
efterfragan. I framtiden kommer vi att fort-
sdtta att fokusera pa “operational excellence”.
Vi kommer att varda vira varumirken,
utveckla och erbjuda dnnu mer anpassade
produkter till vara konsumenter och fort-
sdtta att fokusera pa produktivitet och 16n-
sambhet.

En stark produktportfdlj
driver ldnsamhet och tillvaxt
Alla produktomraden, fran véra rokfria
tobaksprodukter till cigarrer, piptobak och
tandare, spelar en viktig roll i féretagets
portfdl;.

Vi ska fortsatta att utnyttja vara styrkor
inom kategorihantering, férsiljning och
logistik samt vara ledande varumirken och
produkter for att ytterligare driva tillvaxt.

Vi fortsitter att fokusera pa vara tillvixt-
mojligheter for rokfria produkter. Vi ska dra
nytta av var mangériga erfarenhet, var kom-
petens och vart tekniska férsprang interna-
tionellt. Vi ska utveckla och utnyttja vra
varumdrken. Ett exempel dr lanseringen av
snuset Red Man, som kunde dra fordel av
det exceptionellt starka varumérkesvérdet
som byggts upp under arens lopp for tugg-
tobaken Red Man.

Organisk tillvaxt kommer
fran gemensamma
anstrangningar

Av alla faktorer som driver organisk tillvixt
ar kanske den viktigaste faktorn Swedish
Match-teamets gemensamma anstrang-
ningar. Arbetet bygger pé en tydlig vision,
vil kommunicerade och definierade strate-
giska mal och en foretagskultur som préglas
av samarbete och fortroende. Swedish
Match medarbetare arbetar tillsammans i
en anda av 6ppenhet och vilja att 6vertriffa
sig sjalva. Koncernledningen och jag kom-
mer att fortsatta att forverkliga nya idéer
och skapa nya sitt att uppnd vara mal. Till-
vaxt kommer inte bara fran produkter,
marknadsforing, férsdljning och effektivt
utnyttjande av resurser. Tillvixt kommer
ocksé frén professionella och kompetenta
medarbetare och en framgangskultur.

Stockholm i mars 2009

Lars Dahlgren
Verkstillande direktdr och koncernchef






SNUS

Swedish Match ar den storsta snustillverkaren i Skandinavien, dar snus ar en mycket popular tobaks-

produkt. Pa tobaksmarknaden i USA ar amerikanskt snus fortsatt en av de snabbast vaxande kate-

gorierna och Swedish Match starker sin position genom en allt stérre marknadsandel. Med sin starka

varumarkesportfolj strévar Swedish Match efter att bibehalla och starka sina marknadspositioner

overallt dar koncernen ar verksam. Produktkategorin har en har god tillvaxtpotential matt i sdval

forsaljning som [6nsamhet.

Dyne
ger nyad

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen under dret 6kade med
16 procent till 3 829 MSEK (3 289). Rorelse-
resultatet for aret steg med 24 procent till
1689 MSEK (1 366).

Pa den skandinaviska marknaden 6kade
Swedish Match nettoomsittning med 18 pro-
cent, tack vare forbéttrad prissattning och
produktportfolj. De totala leveransvolymerna
minskade med 3 procent. En fortsatt stark
volymtillviaxt i Norge och taxfreeforsiljning
uppvigde dock de minskade volymerna i Sve-

rige. I Sverige paverkades volymerna negativt
till f6ljd av den stora hojningen av den viktba-
serade skatten pa snus. I USA 6kade f6rsalj-
ningen i och med att bolagets marknadsandel
vixte pa en marknad som 6kade med mer 4n 6
procent.!) Swedish Match leveransvolymer i
USA 6kade med 13 procent.
Roérelsemarginalen var 44 procent for aret
(42). Den forbittrade rorelsemarginalen

1) Kalla: Swedish Match och branschuppskattningar. ACNielsen
uppskattar marknadstillvaxten for 2008 till 6,4 procent.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

%

2004 2005 2006 2007 2008

M Nettoomséttning M Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

amiska ma

rkne

mojligheter

beror framst pé positiva effekter av prissitt-
ningen och produktportfsljen i Skandina-
vien, samt mindre uttalade lagereffekter i
Sverige, vilket mer 4n uppvigde produktlan-
seringskostnaderna i USA.

Marknaden
Den globala marknaden for snus 4r vixande
och beriknas fr nirvarande uppgé till drygt
1,4 miljarder dosor. Skandinavien och USA ér
vérldens absolut stérsta marknader for snus.
Den skandinaviska marknaden erbjuder ett
stort utbud av varumérken och produktvarian-
ter. Populdrast dr portionssnusprodukter som
far allt storre betydelse. Sverige dr den storsta
marknaden i Skandinavien och dr en mogen
marknad. Bade den norska marknaden och
taxfreemarknaden (som beméter konsumen-
ter i hela Norden) dr snabbvixande marknader
som kraftigt har kompenserat volymminsk-
ningarna pa den svenska marknaden. »

er

V|I<t|ga handelser

Forbattrad forsaljning och [bnsamhet
pa den skandinaviska marknaden.

® | Nordamerika 6kade leveransvoly-

men av amerikanskt snus med 13

procent.

® Red Man snus lanserades i hela USA.

NYCKELTAL, MSEK 2008 2007 2006
Nettoomséttning 3829 3289 3363
Rorelseresultat 1689 1366 1614
Rdrelsemarginal, % 44 42 48
Investeringar i materiella tillgangar 173 233 118
Genomsnittligt operativt kapital!) 1756 1652 1478
Medeltal anstéllda 1000 974 954

1) Ingdende operativt
kapital for 2006 har
inte omréknats enligt
den nya definitionen
pa nettoldneskuld
som inkluderar
pensionsskulder.
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Under de senaste tio dren har volymerna pa

den amerikanska snusmarknaden okat kon-
tinuerligt, och lagpris- och portionssnus-
segmenten har haft den snabbaste tillvixten
under de senaste aren. Manga av de nya
snuskonsumenterna ar cigarettrokare.

Forsiljningen av snus forbjods inom
Europeiska unionen 1992. Sverige undan-
togs fran forsaljningsforbudet pa den
svenska marknaden i samband med sitt
intrdde i EU 1995.

Skandinavien

Viktiga varumdrken

De storsta varumérkena pé den skandina-
viska marknaden ir General, Ettan, Grov-
snus, Goteborgs Rapé, Kronan och Catch.
Under 2008 lanserade bolaget ett antal nya
produkter, antingen genom varumarkesut-
vidgning av befintliga varuméarken (den
storsta lanseringen var General Sterk inom
varumérket General) eller under nya varu-
marken. Kronan ar bolagets varumérke inom
lagprissegmentet i regionen, och ér dven det

RORELSERESULTAT

1689 us-

) Till exempel white portion-teknik och stjarnlaggning.
2 Kalla: ACNielsens och Swedish Match uppskattningar.
3) Kalla: SCB/ULF.
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ledande varumirket inom segmentet i
Sverige. I Skandinavien vaxte framfor allt
marknadsandelen for snus av typen white
portion, en produkt med unika egenskaper,
tillverkad med Swedish Match patentskyd-
dade teknik.!) Utover traditionellt snus erbju-
der Swedish Match dven det ledande varu-
market inom det tobaks- och rokfria seg-
mentet, Onico, ett nikotinfritt alternativ av
hog kvalitet. P4 den norska marknaden fort-
satte Swedish Match att stiarka sin narvaro
med starka traditionella varumérken som
General, Roda Lacket och Goteborgs Rapé.

Marknaden

Under 2008 uppgick konsumtionen pa den
skandinaviska snusmarknaden till 240 mil-
joner dosor.2) Swedish Match dr den storsta
tillverkaren av snus, med en volymandel i
Sverige pé cirka 87 procent under oktober-
november 2008.2) I Norge uppskattas
Swedish Match volymandel till nairmare

80 procent.?) Bdde den norska marknaden
och taxfreemarknaden fortsatte att vixa

ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomséttning Rorelseresultat

med tvasiffriga tal mitt i volym, medan
minskningen pa den svenska marknaden,
till f6ljd av hogre priser hos aterforsaljarna
efter de stora skattehdjningarna, medforde
att den totala forsiljningen minskade med
1-2 procent sett till volym under 2008.2)
Under de senaste aren har konsumenterna
gétt 6ver frén traditionella I6ssnusprodukter
till portionssnus, som nu star for cirka 64
procent av volymen i Skandinavien.?)

Det finns mer &n en miljon snuskonsu-
menter pa den svenska marknaden, varav
cirka 200 000 &r kvinnor. Uppskattningsvis
snusar drygt 25 procent av alla mén regel-
bundet.? Nivin for antalet manliga snusare
har varit relativt stabil medan antalet kvin-
nor som snusar regelbundet kar.

Tobaksskatten i Sverige baseras pa vikt
och motsvarar en betydande andel av forsilj-
ningspriset pa en dosa snus. I september
2007 aviserade den svenska staten en 6kning
av den viktbaserade skatten pa snus med 90
SEK per kilo frén och med 1 januari 2008.
Aven under 2007 genomférdes en dkning
med 123 SEK per kilo, vilket var en férdubb-
ling fran 2006 ars niva. Till fljd av dessa
skatteh6jningar 6kade volymerna i slutet av
2006 och 2007 kraftigt nar badde konsumen-
ter och aterforséljare hamstrade snus. Under
forsta halvaret 2007 resulterade den mins-
kade handeln och konsumtionen i Sverige i
ldgre leveransvolymer. Under forsta halvéret
2008 var lagereffekterna dock mindre én aret

dessfoérinnan.
MARKNADSFAKTA 20081
Skandinavien USA
Marknadsstorlek, 240 1,2
antal dosor miljoner miljarder
Swedish Match
marknadsandel 87,0% 12,1%

1) ACNielsens och Swedish Match uppskattningar, volymandel.



SNUS

Swedish Match storsta
snusvarumarke pa den
nordamerikanska markna-
den ar Timber Wolf som
finns i ett flertal format och
smaker.

Red Man -

NnU dven som
varumarkena i Sverige. Snuset har ) tra d Itl O n eut
en klassisk tobakssmak och bestar - v amerlkanskt

av tobak, salt och vatten.
SNUs

>> Red Man ar onekligen det mest
valkanda varumarket inom tuggtobak
i USA och har en historia som gar mer
an 100 ar tillbaka i tiden. Tack vare
innovation och produktutveckling har
Red Man tuggtobak forsvarat sin
marknadsledande position inom sin
produktkategori. Genom att 6verfora
varumarket till traditionellt ameri-

Ettan &r ett av de mest populéra

General ar Skandinaviens storsta snus-

varumarke och den absoluta marknads- kanskt snus forknippades det nya
snuset omedelbart med kvalitet och

tradition. Lanseringen av det ameri-
mellan manga olika format, storlekar kanska snuset Red Man ingar i till-
och smaker. vaxtstrategin for snus som star for
den storsta tillvaxtmojligheten for
Swedish Match pa den nordamerikan-
ska marknaden. <<

ledaren. | Generalfamiljen ingar tio olika
varianter — konsumenterna kan valja

Forsdljningsstdllen och marknadsféring  séljningspris, varfor priset kan variera mycket.

De viktigaste forsaljningskanalerna for snus i Snus séljs fran snuskylar for att bibehalla
Skandinavien 4r dagligvaruhandeln, service- snusets fraschor och kvalitet. Under 2008 fort-
butiker och bensinstationer. Snus sdljs ocksdi  satte Swedish Match sitt arbete med en konsu-
tobaksaffirer, barer, restauranger och via tax- mentwebbplats fér den svenska marknaden.
freef6rsiljning pd bland annat flygplatser och Via www.swedishmatch.com/konsument far
pa firjor. Aterforsiljarna sitter sjilva sitt for- de svenska konsumenterna enkelt informa-

tion om Swedish Match produktsortiment. »

. KONKURRENTER - SVERIGE"
SWEDISH MATCH VIKTIGASTE VARUMARKEN

2% —2%
Skandinavien: General, Ettan, Grovsnus, \ @ s5wedish Match
Kronan, Goteborgs Rapé, Catch ‘ ® 547 (FBY)

. Japan Tobacco Inc.
USA: Timber Wolf, Longhorn, Red Man Imperial (Skruf)

1) Kalla: ACNielsen.
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— ett varumdrke
synonymt med
snus

>> General 8r Swedish Match stérsta snus-

varumarke och den absoluta marknads-
ledaren i Norden. Fér manga snusare ar
varumarket synonymt med produkten
snus. Precis som fér manga andra av
Swedish Match snusvarumarken har Gene-
ral anor som gar tillbaka till 1800-talet. Det
klassiska snuset finns i en rad olika smaker
och format och tillverkas av noga utvalda
tobakssorter. | likhet med allt snus som
Swedish Match tillverkar for den skandina-
viska marknaden foljer tillverkningen av
General kvalitetsstandarderna fran
GothiaTek®. General garanterar kvalitet
och erbjuder en fyllig tobaksupplevelse. <<
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Konkurrenter

Den storsta konkurrenten i Skandinavien ar
British American Tobacco (BAT) som for-
varvade Scandinavian Tobacco Group (STG)
och dess dotterbolag Fiedler och Lundgren
(F&L) under aret. I oktober-november 2008
hade BAT (F&L) en marknadsandel pa cirka
9 procent i Sverige.!) Bland 6vriga konkur-
renter pa den skandinaviska marknaden
finns Japan Tobacco Inc. och Imperial (den
storsta konkurrenten i Norge). De flesta av
konkurenternas varumérkena aterfinns inom
lagprissegmenten.

Nordamerika

Viktiga varumdrken

Swedish Match storsta varumérken pa den
amerikanska marknaden 4r Timber Wolf och
Longhorn. Under andra halvaret av 2007
lanserade bolaget ett nytt amerikanskt snus
under varumérket Red Man. Under 2008
fortsatte lanseringen av Red Man i hela landet
och finns nu i de flesta butiker som siljer
Swedish Match produkter. Varumarkes-
familjen Red Man omfattar flera varianter av
traditionellt amerikanskt snus i marknadens
populdraste format och smaker. Varumarket
Red Man dr mycket vilkdnt i och med att det
dr detledande varumérket for tuggtobak.

Marknaden

USA ir vérldens storsta snusmarknad och
Swedish Match uppskattar konsumtionen
under 2008 till narmare 1,2 miljarder dosor.
Under de senaste fem &ren har den ameri-
kanska snusmarknaden vixt med 6 procent
eller mer per ar mitt i volym. Under 2008
uppskattas tillvaxttakten till cirka 6 procent
itermer av volym.D Tillvixten kommer
framst fran nya konsumenter, bland annat
cigarettrokare, som inser fordelarna med
denna rokfria produkt i ett land dér rokfor-
bud blir allt vanligare. Amerikanskt snus
séljs 6ver hela USA, men volymerna ar sér-
skilt stora i de syddstra och sydvistra delsta-
terna.

Den snabbaste tillvixten pa den ameri-
kanska snusmarknaden aterfinns inom lag-
pris- och portionssnussegmenten. Swedish
Match portfolj bestar nistan uteslutande av
produkter i lagprissegmenten, med bade

traditionella lossnusprodukter och portions-
snusprodukter. Portionssnuset stir nu for
cirka 7 procent av det snus som siljs i USA.2)
Snuskategorin dr dynamisk, och sorti-
mentet fortsétter att vixa genom nya pro-
dukter, varumirken samt utvidgning av
befintliga varumirken. Aven priset har stor
betydelse for den vixande amerikanska
snusmarknaden. Ofta dr premiumproduk-
ter dubbelt s dyra som lagprisprodukter.
Under 2008 hade Swedish Match en
marknadsandel sett till volym pé 12,1 pro-
cent, vilket dr en 6kning fran 11,1 procent
under 2007.2) Red Man nadde 1,8 procent av
marknaden i december 2008, endast 15
manader efter lanseringen i september 2007,
och distribueras nu till hela marknaden med
65 000 forsiljningsstillen. Arets kning kan

1) Kalla: ACNielsens och Swedish Match uppskattningar.
2) Kalla: ACNielsen.



ocksa delvis hanforas till den fortsatt starka
utvecklingen for bolagets etablerade varu-
mirke Longhorn, som i slutet av 2008 hade
en marknadsandel pa cirka 4,6 procent.!)
Lagprissegmentet vixte med mer @n 10 pro-
cent i termer av antal sdlda dosor under aret
och stod for cirka 46 procent av den ameri-
kanska marknaden under 2008.1)

Ilikhet med 6vriga konkurrenter fortsatte
Swedish Match att utvéirdera och utveckla en
marknad for svenskt snus i USA.

Svenskt snus skiljer sig fran amerikanskt
pa flera sitt. Produktionsprocessen skiljer sig
at genom att det amerikanska fermenteras
och det svenska pastoriseras. Bada produk-
tionsteknikerna héller sig inom de tillitna
gransviardena uppsatta av kvalitetsstandarden
GothiaTek®. En ytterligare skillnad &r att det »

1) Kalla: ACNielsen.

Framtiden

Swedish Match kommer att bygga
vidare pa sina styrkor som ledande aktor
inom rokfria produkter, inte bara i Skandi-
navien utan ocksa globalt. Den storsta
marknaden for snus i Skandinavien ar
Sverige. Med fortsatt produktinnovation,
satsning pa att bli kundernas mest upp-
skattade partner och med en foretags-
kultur dar anstallda strévar efter att gora
Swedish Match varumarken till konsu-
menternas forstahandsval, star bolaget
val rustat att behalla sin ledande stall-
ning. Efter tva ar med kraftiga hojningar
av skatten pa snus i Sverige borde beslu-
tet att inte hoja den viktbaserade skat-
tenijanuari 2009 medfora stabilare
volymer pa den svenska marknaden.
Fortsatt volymtillvaxt vantas pa
marknaden for amerikanskt snus, och

manga aktiviteter, ofta inom testmark-

nader, planeras pa den amerikanska
snusmarknaden. Swedish Match ar val

positionerat inom ldgprissegmenten
pd de amerikanska snusmarknaderna
- segment som vantas vaxa snabbare
an den totala snusmarknaden i USA.

Rokférbud pa offentliga platser, en
Okad forstadelse for att cigaretter
ersatts med mindre skadliga tobaks-
produkter, nya och innovativa produk-
ter samt 6kad aktivitet i branschen bor
ligga till grund for ytterligare mark-
nadstillvaxt inom snusproduktsegmen-
ten dar dessa produkter saljs.

Swedish Match fortsatter arbetet
med att utoka sin narvaro utanfor USA
och Skandinavien genom sitt joint
venture med Philip Morris International
och satsar pa att ytterligare starka sin
position pa karnmarknaderna. Som en
internationell ledande aktor inom rokfri
tobak, kan bolaget driva férandring och
fortsatta vaxa i en ny och foranderlig
konkurrensmiljo.
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amerikanska placeras i underldppen medan
det svenska placeras under Gverlédppen.
Swedish Match storsta snusvarumarke i USA
ar General som siljs hos utvalda tobakshand-
lare. Swedish Match har ocksa ett joint
venture-foretag med Lorillard (det tredje
storsta cigarettforetaget i USA) och tillverkar
snus at detta i Sverige. Produkten marknads-
fors under varumarket Triumph och séljs i
delstaterna Georgia och Ohio. Svenskt snus ar
fortfarande en mycket liten kategorii USA,
men anses ha mojligheter att vixa pé lang sikt.

Férsdljningsstdllen och marknadsféring
De viktigaste distributionskanalerna utgors
av servicebutiker och bensinstationer, sir-

skilda lagprisbutiker for tobak, dagligvaru-

1) Kalla: ACNielsen.
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handeln och internet. Produkten marknads-
fors genom skyltar vid kassan, aktiviteter i
butikerna och i samband med livsstilsaktivi-
teter riktade mot vuxna.

KONKURRENTER - USAY
. Swedish Match
@ Aitria (UST)

2% p
28%
’ Reynolds (Conwood)

58% Swisher

Konkurrenter
De storsta konkurrenterna p4 marknaden ér
Altria (UST) med en marknadsandel mitt i

volym pa 58 procent under 2008 och Rey-
nolds (Conwood) med en marknadsandel
pé 28 procent.)

Ovriga marknader och snusprodukter
Swedish Match har en smaskalig snusfor-
sdljning i Moskva och St Petersburg i Ryss-
land. Bolaget har ockséd en begransad test-
marknad i Sydafrika.

Bolaget séljer ndssnus i badde Europa och
Sydafrika. Swedish Match 4r den nést
storsta aktoren pa den sydafrikanska mark-
naden med det lokalt tillverkade snuset
Taxi. Detta siljs huvudsakligen via service-
butiker, lagprisbutiker och kiosker. I
Europa, framfor allt i alperna och intillig-
gande omréden, siljer Swedish Match

Kulinarisk
snusupplevelse

Mat och tobak har lange gatt hand

i hand, men mat i kombination med
snus ar relativt outforskad mark.
Restaurang Esperanto i Stockholm,
med kokschefen Sayan Isaksson och
restaurangchef Daniel Petterson i
spetsen, har tillsammans med
Swedish Match tobaksexpert Conny
Andersson komponerat en meny dar
svenskt snus lockar till helt nya mat-
upplevelser. Varje matratt avslutas
med en matchande prilla dar smak
och arom fran olika snussorter
forstarker smakupplevelsen.



néssnus under varumarkena Singleton’s,
Kensington och Rumney’s.

Tillverkning och distribution
I Sverige tillverkas snus i Goteborg och
Kungilv. Fabriken i Kungilv 6ppnade 2003
och haller for narvarande pé att byggas ut.
Den hogteknologiska produktionsenheten
har specialiserat sig pa portionsforpackade
produkter inklusive en patentskyddad white
portion-teknik utvecklad av Swedish Match.
Swedish Match tillverkar amerikanskt snus
iOwensboro i Kentucky, USA. Utover snus
tillverkas dven tuggtobak och piptobak i fabri-
ken. Anldggningen har utvecklat en flexibel
produktionsplattform som innebdr att resur-
serna kan fordelas dér de behovs. Den flexibla

16sningen innebdr att bolaget effektivt kan
anpassa produktionsforandringar i och med
att okningar i snusproduktionen kan kompen-
sera minskningar inom tugg- och piptobak.

Swedish Match tillverkar nassnus i
Boksburg, Sydafrika.

Distribution av alla tobaksprodukter i
Sverige, inklusive produkter fran andra till-
verkare, sker fran bolagets distributions-
anldggningar i Stockholm och Géteborg.
Manga order ldggs via bolagets webbaserade
system och andra kompletterande elektro-
niska inkopssystem. Produkterna levereras
vanligtvis en gang i veckan for att undvika
att en vara tar slut i lager hos dterforsiljarna.

I USA levererar Swedish Match dagligen
produkter till grossister och utvalda dterfor-

SNUS

sdljare runt om i landet frén sina fabriker via
béade egna och externa lager.

Konsumenterna kan ocksa kopa svenskt
snus direkt via internet. Denna distribu-
tionskanal finns endast i de lander dér
produkten dr tillaten.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &

Mer information finns pd koncernens webbplats.
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Tuggtobak

Red Man

For tuggtobakskonsumenter

forknippas Red Man med det
goda livet - fiske, jakt och utom-
husaktiviteter. Med dver ett sekel
av traditioner fortsatter Red Man
att vara det bast saljande tugg-
tobaksvarumarket i USA.

Ekonomisk utveckling

Arets nettoomsittning minskade med 2 pro-
cent till 934 MSEK (956) och rorelseresultatet
6kade med 5 procent till 329 MSEK (312).1
lokal valuta 6kade nettoomsittningen nagot.
Hogre genomsnittspriser kompenserade for

Varumdrket Red Man dr sd starkt att : volymminskningarna, medan en svagare

det ndstan dr synonymt med hela amerikansk dollar fick en negativ effekt pa
produktkategorin tuggtobak. d ] M det redovisade rorelseresultatet. Rorelsemar-

ginalen uppgick till 35 procent (33).

Marknaden

Den amerikanska marknaden for tuggtobak
befinner sig i en langsiktig nedgang. Volymerna
minskar vanligtvis 5-10 procent per ar. Detta
beror pa att konsumenter limnar marknaden
varav en del gar over till snus. Mot bakgrund av
den minskande konsumtionen arbetar produ-
centerna kontinuerligt med att sinka kostnader
och med prissittning for att uppratthalla lon-

samheten.
RORELSERESULTAT ANDEL AV KONCERNEN NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
r7% ' ;1 0% 1800~ — ==~ = -~ -~ - - - - — 60
-—-20
MSEK %
Nettoomsattning Rorelseresultat 2004 2005 2006 2007 2008 °

M Nettoomséttning M Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %
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Swedish Match ér den stérsta tillverkaren av

tuggtobak i USA och bolagets varuméarken
har en marknadsandel pa cirka 46 procent.))

Marknaden segmenteras efter varu-
mirke, smak och prisklass. Procentandelen
for lagprissegmentet véxer i relation till den
totala produktmixen. Omkring 70 procent
av nettoomsittningen berdknas komma
fran premiumsegmentet, med Red Man
som ledande varumirke.

Nordamerika

Viktiga varumdrken

Foretagets mest kinda varumarken ar Red
Man, Red Man Golden Blend, Red Man
Silver Blend, Granger Select och Southern
Pride. Varumirket Red Man idr det absolut
storsta i USA med en marknadsandel pa
mer dn 35 procent av den totala forslj-
ningsvolymen.

Férsdljningsstdllen

Tuggtobak siljs i samma typ av butiker som
ovriga tobaksprodukter, men storre delen av
forsaljningen sker via servicebutiker och
lagprisbutiker for tobak.

KONKURRENTER - USA"

@ swedish Match
. Reynolds (Conwood)
National Tobacco

Swisher

1) Kalla: ACNielsen.

merike

Konkurrenter

Bland konkurrenterna p4 den nordameri-
kanska marknaden finns Reynolds Ameri-
can Inc. (Conwood), National Tobacco och
Swisher, varav Conwood dr den stérsta.

Ovriga marknader

Swedish Match har en mycket begrinsad
forsiljning av tuggtobaksprodukter utanfor
USA, till exempel siljs varumarket Piccanell
i Sverige.

Tillverkning och distribution
Tillverkningen sker i Owensboro i
Kentucky, USA. Swedish Match levererar
dagligen produkter till grossister och
utvalda dterforsiljare runt om i landet direkt
fran produktionsenheten och via bade egna
och externa lager. Under 2008 tecknades ett
avtal med National Tobacco, som har cirka
18 procent!) av marknaden for tuggtobak.
Enligt avtalet ska Swedish Match tillverka
tuggtobak for bada foretagen vid enheten i
Owensboro under 2009.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &k

Mer information finns pd koncernens webbplats.

NYCKELTAL, MSEK 2008 2007 2006
Nettoomsattning 934 956 1063
Roérelseresultat 329 312 338
Rérelsemarginal, % 35 33 32
Investeringar i materiella tillgangar 14 25 17
Genomsnittligt operativt kapital) 281 312 359
Medeltal anstéllda 345 369 357

1 Ing&ende operativt kapital for 2006 har inte omraknats enligt den nya definitionen pa nettoldneskuld som inkluderar

pensionsskulder.

TUGGTOBAK

nsk tradition

Viktiga handelser

® Rorelseresultatet okade
med 8 procent i lokal valuta.

® Fortsatt 6kad marknadsandel i
USA, vilken uppgick till 46 procent.

® Auvtal tecknad med National
Tobacco om leverans av produkter
frdn 2009.

Framtiden

Konsumtionen av tuggtobak i USA
beddms fortsatta minska i ungefar
samma takt som de senaste aren,
det vill saga 5-10 procent. Swedish
Match kommer att satsa pa hog pro-
duktkvalitet och effektiv marknads-
kommunikation. Bolaget satter aven
kostnadskontroll i fokus och bérjar
under 2009 att producera tuggtobak

at National Tobacco, vilket ger en

effektivare produktion pa en vikande
marknad.

SWEDISH MATCH VIKTIGASTE
VARUMARKEN

USA: Red Man, Southern Pride,
Granger Select
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Som ledande tillverkare av premiumcigarrer i USA, och med en betydande verksamhet inom maskin-

tillverkade cigarrer i saval USA som Europa, har Swedish Match ett bra utgangslage pa den interna-

tionella cigarrmarknaden. Under 2008 forbattrade Swedish Match sin konkurrensposition efter 2007

ars forvarv av Cigars International Inc. i USA och Bogaert i Europa. Nya produkter och nya format

utokade bolagets sortiment av hégkvalitativa cigarrprodukter.

Cigarrer

Global satsning pa cigarrer

Viktiga handelser

® Nettoomsattningen tkade med

8 procent i lokala valutor.

® Smidig integrering av de
forvarvade foretagen Cigars
International och Bogaert.

o Okade marknadsandelar pd manga
viktiga europeiska marknader.

® Marknaden for amerikanska
premiumcigarrer drabbades
av den vikande handeln.

RORELSERESULTAT
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Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for helaret var 3 657
MSEK (3 411), medan rorelseresultatet var
689 MSEK (737). I lokala valutor 6kade netto-
omsittningen med 8 procent framst hanfor-
ligt till de forvirvade verksamheterna.

I USA okade nettoomsittningen med 11
procent ilokal valuta. Den amerikanska
marknaden stér for 62 procent av Swedish
Match totala cigarrforséljning. I september
2007 forvarvades Cigars International Inc.,
vilket bidrog positivt till bade forsiljning och
resultat under 2008. Undantaget forsilj-
ningen i Cigars International Inc. minskade
cigarrforséljningen i USA ilokal valuta.

Nettoomsittningen utanfér USA okade
med 6 procent i svenska kronor. Ungefar 33
procent av Swedish Match cigarrforsiljning
sker i Europa. I den siffran ingar forsaljning
frén Bogaert som forvirvades i juni 2007 och
som har en sarskilt stark stillning i Benelux-
linderna, Frankrike och Tyskland. Exklusive
forsaljningen fran Bogaert minskade forsalj-
ningen utanfér USA med 4 procent i lokal
valuta.

ANDEL AV KONCERNEN

28%

>

Rorelseresultat

Nettoomséttning

Marknaden
Swedish Match uppskattar att den globala
marknaden uppgar till cirka 15 miljarder
cigarrer, med Nordamerika och Europa som
de tvé storsta marknaderna, och som repre-
senterar mer dn 90 procent av den globala
cigarrforsiljningen. Handgjorda premium-
cigarrer stdr for mindre dn 3 procent av den
globala volymen, men f6r mer dn 25 procent
av det totala forséljningsvérdet.
Premiumcigarrer tillverkas framfor allt i
Latinamerika och Karibien och ungefir tva
tredjedelar av denna tillverkning siljs i USA.
Spanien, Frankrike och Tyskland 4r andra vik-
tiga premiumcigarrmarknader utanfor USA.
Swedish Match uppskattar marknaden for
maskintillverkade cigarrer i USA till mer &n 7
miljarder cigarrer. Marknaden har haft en
genomsnittlig tillvixttakt pa 2 procent per ar
rdknat i volym under de senaste aren. Under
2008 uppskattas den amerikanska marknaden
for maskintillverkade cigarrer ha 6kat med
mer 4n 8 procent sett till volym. Den snab-
baste tillvixten kommer frén segmentet for
sma cigarrrer.l) Swedish Match uppskattar att
den europeiska marknaden uppgar till mer »

1) ACNielsen for marknadsandel i volym (@merikanska maskintillverkade

cigarrer) och Swedish Match berékningar (6vriga verksamheter).

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK="0004 — 2005 2006 2007 2008 _ %

M Nettoomsattning M Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %



CIGARRER

Wl .

DISH MATCH ar en av varldens storsta till-
NYCKELTAL, MSEK 2008 2007 2006 are och distributorer av cigarrer och cigariller.

Nettoomséttning 3657 3411 3407 len amerikanska marknaden for premium-
Rorelseresultat 689 737 770

r har Swedish Match en ledande position.

Rdérelsemarginal, % 19 22 23
Investeringar i materiella tillgéngar 53 99 90
Genomsnittligt operativt kapital) 6242 5235 4977
Medeltal anstéllda 8525 8715 8915 '

1) Ingdende operativt kapital for 2006 har inte omréknats enligt den nya definitionen pa nettoldneskuld som inkluderar

pensionsskulder.
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an 5 miljarder cigarrer och att den minskade
med nistan 3 procent under 2008. Minsk-
ningen i Europa beror till viss del pa att rok-
forbud har inforts eller utvidgats, framfor allt
iNederldnderna och Frankrike.

Under 2008 stirkte Swedish Match sin
nérvaro i sdvil Europa som USA efter
forvirven av Bogaerts europeiska cigarr-
verksamhet och Cigars International Inc. i
USA som skedde under 2007. Bogaert
maskintillverkar cigarrer under andras och
egna varumérken. Bland de egna varumir-
kena finns Hollandia och Bogart. Cigars
International Inc. &r en snabbvaxande leve-
rantor av premiumcigarrer av hog kvalitet
som siljs direkt till konsumenterna via
postorder och internet.

Nordamerika - premiumcigarrer
Viktiga varumdrken

Det ledande varumirket i USA dr Macanudo
som tillverkas i Dominikanska republiken av
Swedish Match. Bland 6vriga av Swedish

22 / Swedish Match 2008

CANUDQO a&r en av New Yorks mest exklusiva
per East Side

Match storre premiumcigarrvarumérken i
USA, tillverkade i Dominikanska republiken
och Honduras, kan ndmnas Partagas, Punch,
Hoyo de Monterrey, Cohiba, La Gloria
Cubana, Don Tomas och Helix, samt 5 Vegas
och CI Legends som siljs genom Cigars
International Inc.

Marknaden

P& den nordamerikanska marknaden stod
premiumcigarrerna for 41 procent av kon-
cernens totala cigarrforsiljning 2008.
Swedish Match bedomer att den nordameri-
kanska premiumcigarrmarknaden mins-
kade med cirka 5 procent mitt i volym
under 2008, och motsvarar nu cirka 270
miljoner cigarrer. I USA har trenden gatt
mot en hogre andel mindre premiumcigar-
rer. Swedish Match &r marknadsledare i
USA och har enligt egna uppskattningar en
marknadsandel pa cirka 30 procent mitt i
antal cigarrer. Aven om cigarrvolymerna
varierar fran ar till ar har den amerikanska

marknaden varit relativt stabil 6ver tiden
mitt i volym. Under 2008 drabbades premi-
umcigarrhandlarna, som i manga fall &r sma
familjedgda verksamheter, av de negativa
effekterna pa de amerikanska kreditmark-
naderna. De tvingades till hardare lagerkon-
troller och i ménga fall till minskade lager.

Konsumenterna av premiumcigarrer i
USA idr mirkeslojala, men tycker om att
prova nya varianter av sina favoritmarken.
Inom den hiér kategorin ar dirfor standig
produktutveckling och breddning mycket
viktigt. Bolaget har ett stort antal konkur-
renter, ddribland Imperial (Altadis USA),
Fuente och Davidoff.

Forsdljningsstdllen

Vanligtvis siljs premiumcigarrer i vilsorte-
rade tobaksbutiker dir kontakten mellan
kunden och cigarrexperten ér sarskilt viktig.
En stor och vixande andel av forsaljningen
av premiumcigarrer sker via postorder eller
internet.



Nordamerika - maskintillverkade
cigarrer

Viktiga varumdérken

Swedish Match &r en relativt liten aktor i
USA, men har starka varumirken bade inom
segmentet for maskintillverkade cigarrer
med naturtickblad (genom varumirket
Garcia 'y Vega och dess populdra Game-
sortiment) och segmenten for homogenise-
rade tobaksblad och smaksatta cigarrer (med
varumérken som White Owl). Maskintillver-
kade cigarrer pa den nordamerikanska mark-
naden stod for 21 procent av Swedish Match
totala cigarrforsaljning 2008.

CIGARRER

Marknaden

Under 2008 fortsatte den 6kade populariteten
for smé cigarrer i USA och ménga konsumen-
ter gick over fran vissa smaksatta cigarrer till
cigarrer med naturtickblad och cigarrer med
svagare smaksattning. I och med att priset for
cigarrer med naturtdckblad oftast 4r hogre n
for de smaksatta cigarrerna har detta haft en
positiv inverkan pa forsaljningen.

T USA lanserar tillverkarna ofta flera nya
produkter varje dr under véletablerade varu-
mirken. Under 2008 lanserade Swedish Match
flera nya produkter under varuméarkena
Garcia y Vega och White Owl med konceptet
FoilFresh®. Med FoilFresh® far konsumenterna
alltid en mjukare och “férskare” cigarr. »

1968

Fyllig, mérk och
dverraskande

>> Anda sedan den férsta Macanudo-
cigarren rullades har Amerika alskat den for
dess kvalitet och konsistens, och den har
kommit att bli USA:s favoritcigarr i premium-
segmentet. Macanudo 1968 tillverkas i ett
begransat antal och uteslutande av foreta-
gets egen tobak. Swedish Match har utveck-
lat de frén som ligger till grund for cigarrens
olika delar och valt ut sarskilda regioner dar
de fatt vaxa for att gora cigarrens smak och
arom sa rik som mojligt. Den tobak som
anvands i Macanudo 1968 ar unik och
smakar inte som nagon annan cigarr. <<



Wee Willem
— starkaste
varumdrket
i Australien

>> Wee Willem ar det starkaste
cigarrvarumarket och marknads-
ledare i Australien. Det ar en med-
lem i den valkdnda varumarkes-
familjen Willem Il. Namnet Wee
Willem betyder “lille Willem” och
syftar pa prins Willem som levde i
Nederlanderna pa 1600-talet.

En forpackning innehaller tio
sma cigarrer. Wee Willem finns i
fem olika varianter: regular, blue,
gold, aroma och aroma filter.

Wee Willem sarskiljer sig fran
andra premiumcigarrer genom att
varje cigarr ligger separat for-
packad i cellofan. Tack vare den
unika forpackningen bevaras
fraschoren. <<
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Férsdljningsstdllen
Maskintillverkade cigarrer siljs frimst via

bensinstationer, servicebutiker, dagligvaru-
handeln, tobaksbutiker och internet.

KONKURRENTER - USA MASKINTILLVERKADE"

y . Swedish Match
@ Aitria (Middleton)
Imperial (Altadis USA)

Swisher
@ Ovriga tillverkare

Konkurrenter

Imperial (Altadis USA), Swisher och Altria
(Middleton) dr Swedish Match storsta kon-
kurrenter p& den amerikanska marknaden for
maskintillverkade cigarrer. Sett till forséljning
ar Imperial (Altadis USA) den storsta kon-
kurrenten. Swedish Match marknadsandel
sett till volym uppgér till knappt 6 procent.))

Europa
Viktiga varumdérken
I Europa har Swedish Match ett antal vil-
kanda varumarken, varav manga ér sérskilt
starka pa sin lokala marknad eller i ett visst
land. Bland dessa varumarken finns La Paz,
Willem IT och Justus van Maurik. Premium-
cigarrvarumarkena Hajenius och Oud
Kampen &r sdrskilt starka i Nederlanderna.
Efter forvarvet av Bogaert tillkom varumar-
kena Bogart och Hollandjia till Swedish
Match portfolj. Dessa har en sarskilt stark
stillning i Beneluxldnderna.

Pé den europeiska marknaden f6r hand-
gjorda premiumcigarrer har bolaget endast
en begrinsad, men vixande nérvaro.

1) Kalla: ACNielsen.

Marknaden
Den europeiska marknaden for maskintillver-
kade cigarrer bedoms ha minskat nagot sett till
volym under 2008, en liknande minskning
som under 2007. Minskningar pd markna-
derna i Frankrike, Belgien och Nederldnderna
under 2008 kompenserades delvis av 6kningar
pé marknaderna i Spanien, Italien och Fin-
land. Forsdljningen av maskintillverkade
cigarrer i Europa stod for 36 procent av kon-
cernens totala cigarrforsiljning under 2008.
Swedish Match uppskattar att bolagets
marknadsandel 6kade pa de flesta europe-
iska marknader under aret, till stor del till
foljd av helarseffekten av forvirvet av
Bogaert. Bland de lander i Europa ddr
Swedish Match siljer mest cigarrer finns
Beneluxlidnderna, Frankrike, Finland, Spa-
nien och Tyskland. P4 grund av rokforbud
pé offentliga platser i Nederldnderna fran
och med juli minskade marknaden med
ndrmare 7 procent under 2008 mitt i volym.
Swedish Match dger 40 procent av det
tyska foretaget Arnold André med produk-
tionsenheter i Biinde och Konigslutter i
Tyskland.

Forsdljningsstdllen

I Europa siljs cigarrer frimst genom tobaks-
butiker, men ocksa via dagligvaruhandeln,
bensinstationer, servicebutiker och special-
butiker.

Konkurrenter

Den europeiska marknaden for maskintill-
verkade cigarrer dr fragmenterad. Koncer-
nens storsta konkurrenter dr ST Wintermans,
Imperial (Altadis) och Burger som alla &r
ungefir lika stora inom EU. Det finns ocksa
ett antal privatigda cigarrféretag som dr
starka pd sina respektive hemmamarknader.



CIGARRER

Ovriga marknader
Swedish Match har en begrénsad nirvaro pa
olika marknader utanfér USA och Europa. I

Australien dr Swedish Match marknadsledare
med Wee Willem som bist siljande cigarrva-
rumérke. Swedish Match siljer dven cigarrer i

Asien. I Asien och Osteuropa &r cigarrvoly-
merna sma, men mot bakgrund av 6kad kop-

kraft i dessa regioner finns en tillvixtpotential.

Tillverkning och distribution
For den amerikanska marknaden tillverkas
handgjorda premiumcigarrer i Santiago i

-

Dominikanska republiken samt i Danli och
Cofradia i Honduras av den finaste tobaken

fran hela virlden. Maskintillverkade cigar- Cigarrens facon

rer for den amerikanska massmarknaden S— Cigarrens form,
tillverkas bade i Santiago i Dominikanska eller facon, ar viktig for
republiken och i Dothan i den amerikanska rokupplevelsen. Cigarrens

delstaten Alabama. A facon beskrivs som dess
For den europeiska marknaden tillverkas e langd och tjocklek. En rak cigarr

cigarrer i Houthalen i Belgien samt i Pandaan kallas till exempel for Corona,

och Pasuruan i Indonesien. Vissa handgjorda Panatella eller Robusto, medan

och maskintillverkade cigarrer frin de ameri- Torpedo och Pyramido avser

kanska produktionsenheterna siljs dven i formade cigarrer som kallas figurados.
Europa. I Europa och pa andra marknader
distribueras cigarrer fran Houthalen i Belgien
till lokala lager i olika linder.
Premiumcigarrer i USA distribueras dag-
ligen fran bolagets distributionsanliggning i F ramt | d en

New Jersey. Distribution sker direkt till . . .
.] OY o L . Som “best in class” ska Swedish Match bli 8nnu mer fokuserat och en &nnu mer
enskilda aterforsaljare och distributdrer, savil . o .
uppskattad leverantdr som levererar enastdende produkter, tjanster och varde

for pengarna med varumarken som klarar tidens tand.
Foretagets cigarrverksamhet vilar pa tre ben: premiumcigarrer, maskintillverkade

som till internet- och postorderaterforsaljare,
samt till grossister runt om ilandet. Premium-
cigarrer till linder utanfor USA distribueras

cigarrer i USA samt maskintillverkade cigarrer i Europa. Varumarkena, produkt-
ocksa frén fabriken i Dominikanska repu- - - : :

typerna och de geografiska marknaderna kan variera, men det finns manga likheter
inom bland annat inkdp, system och produktion. Detta ger Swedish Match majlig-
het att effektivisera verksamheten vilket hjélper bolaget att behalla sin ledande
position och ¢ka aktiedgarnas varde under de narmaste aren.

bliken. Cigars International Inc. distribuerar
premiumcigarrer direkt till konsumenter fran
bolagets distributionsanliggning i Pennsylva-
nia. De maskintillverkade cigarrerna for den

amerikanska marknaden distribueras dagli-
gen till grossister och utvalda &terforsiljare
runt om i landet direkt fran bolagets tillverk- SWEDISH MATCH VIKTIGASTE VARUMARKEN

ningsenheter via bade egna och externa lager.
Premium, USA: Macanudo, Partagas, Maskintillverkade, Europa: La Paz, Willem I,

Punch, Hoyo de Monterey, La Gloria Bellman, Oud Kampen, Justus van Maurik,
Cubanag, Cohiba, Helix, Don Tomas (alla  Hajenius, Hofnar

tillverkade i Dominikanska republiken
eller Honduras)

Swedish Match har dven ett begrénsat
antal egna butiker, bland annat den exklusiva
cigarrbutiken Hajenius i Amsterdam, samt
butiker som drivs av Cigars International Inc.

MARKNADSFAKTA 20081

iPennsylvania. Bolaget har dven en stark Maskin-  Maskin-

nérvaro genom de exklusiva Club Macanudo- Maskintillverkade, USA: White Owl, Premli,;n,: ti"velﬁgf\ ““‘éi':gz
butikerna i USA och andralinder. © Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega  yianadsstorlok, e = E
antal cigarrer miljoner  miljarder  miljarder

Swedish Match
WWW.SWEDISHMATCH.COM k marknadsandel 30% 6% 15%

. ) y ) ) -
Mer information finns p& koncernens webbplats. ACNielsen och Swedish Match uppskattningar.
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Swedish Match ar en av varldens storsta
tillverkare av piptobak, med starka lokala och
internationella varumarken i manga lander.

| Sydafrika och pd manga europeiska markna-
der ar Swedish Match marknadsledande.
Konsumtionen av piptobak minskar pa de
flesta marknader, framfor allt Europa och USA.
Tillbehor omfattar cigarettfilter och cigarett-

papper.

xﬂ
Wk

Viktiga handelser

® Nettoomsattningen tkade med

8 procent i lokala valutor.

® Rorelseresultatet okade med
24 procent i lokala valutor.

® leveransvolymerna 6kade med
2 procent.

® Forséljning av Swedish Match
verksamhet i Storbritannien.

RORELSERESULTAT

210 MSEK
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Piptobak och tillbehér

Ett segment me

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittning under dret uppgick till 817
MSEK (851). Rorelseresultatet uppgick till
210 MSEK (201) och rérelsemarginalen till
26 procent (24). Under 2008 paverkades
nettoomsittningen och rorelseresultatet
negativt av att virdet pa den sydafrikanska
valutan rand minskade i virde gentemot
den svenska kronan. I lokala valutor 6kade
nettoomsittningen med 8 procent.

Marknaden

Konsumtionen av piptobak minskar i hela
varlden, sett till bade volym och till forsalj-
ning. De storsta marknaderna for piptobak ar
Nordamerika och Europa, dar Swedish
Match uppskattar att konsumtionen kommer
att minska med 8-12 procent per ar. En viktig
marknad f6r Swedish Match ar Sydafrika dér
koncernen har en ledande stillning. I Asien
och delar av Osteuropa konsumeras piptobak
irelativt liten utstrackning. De flesta av

ANDEL AV KONCERNEN

rs% rﬁ%

Nettoomséttning Rorelseresultat

Swedish Match varumirken ir lokala, till
exempel Boxer och Best Blend i Sydafrika
samt Half and Half i USA. I Europa och pa
manga andra marknader dr Borkum Riff ett
ledande internationellt varumarke.

Europa

Swedish Match marknadsfor sina piptobaks-
produkter i hela Europa och har sina star-
kaste positioner i Sverige, Osterrike, Spanien
och Schweiz. I Europa minskar konsumtio-
nen i genomsnitt med 8-12 procent per ar.
Borkum Riffdr ett av foretagets mest kinda
varumirken. Piptobak siljs frimst genom
tobaksbutiker, men dven genom service-
butiker och dagligvaruhandeln.

Inom tillbehorssegmentet dr Swedish
Match nirvarande i ett flertal linder,
framfor allt i Australien. I december salde
Swedish Match sin brittiska tillbehorsverk-
samhet till Republic Technologies Interna-
tional.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

2004 2005 2006 2007 2008

M Nettoomséttning M Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %
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Framtiden

Marknaden for piptobak vantas
fortsatta minska i ungefér ssmma
takt som under de senaste aren.
Lonsamheten for produktomradet
ar dock god och kassaflodet fran
piptobaksverksamheten vantas
forbli starkt under kommande ar.

starkt kassaflode

Nordamerika

I Nordamerika minskade konsumtionen av
piptobak med uppskattningsvis 8 procent
under 2008.D Swedish Match marknadsan-
del i volym é&r cirka 15 procent. Half and Half
och Borkum Rift dr tvé av Swedish Match
bast sdljande varumiarken. I USA siljs pipto-
bak framst genom dagligvaruhandeln,
servicebutiker, lagprisbutiker, drugstores
och specialbutiker for tobak.

Sydafrika

Swedish Match dr den storsta tillverkaren
och distributéren i Sydafrika. Bland de
varumirken som koncernen marknadsfor i
landet finns Boxer, Best Blend, Nineteen
O’Four, Black and White och Giraffe. I Syd-
afrika 6kade konsumtionen av piptobak
ndgot sett till volym under 2008. Vissa

1) Kalla: ACNielsen.

konsumenter anvdnder piptobak som en
traditionell produkt, medan andra anvédnder
den som rulltobak.

Ovriga marknader

Utanf6r sina huvudmarknader har Swedish
Match endast marginell nérvaro, till exempel
i Australien och delar av Asien. I Australien
ar Borkum Riff det ledande varumarket for
piptobak.

Konkurrenter

Atta tillverkare star for omkring tre fjirde-
delar av vérldens piptobaksproduktion.
Minga tillverkare producerar dven andra
tobaksprodukter for den lokala eller interna-
tionella marknaden. Bland konkurrenterna
finns MacBaren, Altria (Middleton),
Reynolds American Inc. (Lane) och Imperial.

NYCKELTAL, MSEK 2008 2007 2006
Nettoomsattning 817 851 899
Rorelseresultat 210 201 265
Rérelsemarginal, % 26 24 29
Investeringar i materiella tillgangar 13 20 23
Genomsnittligt operativt kapital’) 733 831 1015
Medeltal anstélida 395 364 457

1 Ing&ende operativt kapital for 2006 har inte omraknats enligt den nya definitionen pa nettoldneskuld som inkluderar

pensionsskulder.

Tillverkning och distribution

I Sydafrika sker tillverkningen i Boksburg.
Swedish Match har lagt ut sin produktion av
Borkum Riff och vissa andra varumirken
till det danska foretaget MacBaren. I USA
importeras Borkum Riff fran Europa. Dessa
produkter distribueras i saval Europa som
pé andra marknader. Piptobak for den ame-
rikanska marknaden tillverkas i Owensboro
i Kentucky.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &

Mer information finns p3d koncernens webbplats.

SWEDISH MATCH VIKTIGASTE
VARUMARKEN

Borkum Riff, Half and Half, Best
Blend, Boxer, Black & White,
Nineteen O’Four, Greve Gilbert
Hamiltons Blandning
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Swedish Match ar marknads-
ledande pad manga marknader
for tandstickor och tandproduk-
ter. Tandsticksvarumarken ar
oftast lokala och har ledande
positioner pa sina hemma-
marknader. De mest valkdnda
varumarkena for tandstickor ar
Solstickan, Three Stars, Fiat Lux
och Redheads. Cricket ar ett av
de ledande varumarkena for
kvalitetsengdngstandare i
Ryssland samt flera lander i
Europa och andra delar av
varlden.

- 20 st
SOLSTICHAN

Viktiga handelser

® Nettoomsattningen tkade med
4 procent.

o Rorelseresultatet tkade med
9 procent.

® Rorelsemarginalen for aret
uppgick till 18 procent.

RORELSERESULTAT

216 MSEK
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Nettoomséttning

| SwedishiMatéh sortiment fi
siska varumarken som Solsti
heads, Fiat Lux, Three Stars

Match.

Tdndprodukter

Klassis

G

varume

Ekonomisk utveckling

Arets nettoomsittning 6kade med 4 pro-
cent till 1 534 MSEK (1 473). Rorelseresul-
tatet 6kade till 276 MSEK (252) och rorelse-
marginalen uppgick till 18 procent (17).

Marknaden
Swedish Match séljer tindstickor pa flerta-
let marknader, frimst i Europa och Latin-
amerika samt delar av Asien. Konsumtio-
nen av tandstickor pé viarldsmarknaden
minskar i de flesta utvecklade linder, sir-
skilt i Europa dér Swedish Match har en
betydande nérvaro.

Huvudmarknaderna for tindare ar
Ryssland, EU och delar av Asien. Generellt
sett ar forséljningen stabil pd varldsmark-

ANDEL AV KONCERNEN

712% 79%

Rérelseresultat

rken

naden dven om den minskar inom
Europeiska unionen, vilket dock delvis
kompenseras av okningar pa andra
marknader.

Europa
Viktiga varumdrken
For tandstickor 4r manga varumarken
lokala med ett klassiskt varumirke i varje
land. Négra av de mest kinda varumar-
kena i Europa ér Solstickan (Sverige),
Swan (Storbritannien), Tres Estrellas
(Spanien), Feudor (Frankrike) och Korona
(Ungern).

Swedish Match tillverkar dessutom ett
av Europas mest kidnda varumarken for
hogkvalitativa engangstidndare, Cricket.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

LICEN 2004 2005 2006 2007 2008 %

M Nettoomséattning M Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %



TANDPRODUKTER

Framtiden

Produktomradet tandprodukter har potential att
generera ett positivt kassaflode och [6nsamhet.
Koncernen kommer att stréva efter att uppratt-

halla och starka sina positioner pa de viktigaste

marknaderna under de kommande aren. Swedish
Match fortsatter dven att satsa pa marknads-
féring av engangstandare och tandprodukter
under varumarket Cricket. Swedish Match ska
ocksa satsa pa att forbattra sin produktpositio-
nering for andra tandprodukter genom till exem-

Marknaden
Swedish Match uppskattar att konsumtionen

av tandstickor fortsatte att minska under
2008, medan marknaden vixte for special-
tandstickor och produkter med hogre
marginaler, exempelvis brastdndstickor och
engangsgrillar.

Inom premiumsegmentet for engangs-
tandare i Ryssland har Swedish Match en
ledande position. Koncernen har ocksa
starka positioner i Norden, Storbritannien
och Frankrike. Férséljningen av Swedish
Match varumirken till dterforsiljarledet pa
den europeiska marknaden bedoms ha varit
stabil under 2008. Cricket-tandare mark-
nadsfors med betoning pa faktorer som kva-
litet, design och sékerhet. Fran 2008 ska alla
tandare som siljs inom EU vara barnsakra.

Férsdljningsstdllen

I Europa siljs tdndstickor framst i daglig-
varuhandeln, tobaksbutiker, bensinstatio-
ner och servicebutiker.

Téndare siljs framst i butiker som sdljer
tobaksprodukter, men i vissa lander dven i
butiker som inte sdljer tobak, exempelvis
livsmedelsbutiker.

Latinamerika

Viktiga varumdérken

Swedish Match har det storsta tindsticks-
varumarket pa den brasilianska marknaden
med Fiat Lux. Engdngstindare av varumir-
ket Cricket har ocksd stor spridning.

Marknaden

Swedish Match har en betydande narvaro i
Latinamerika. Den storsta tindsticksmark-
naden for koncernen i regionen ar Brasilien,
dar Swedish Match har en ledande position.
Swedish Match uppskattar sin marknads-
andel i Brasilien till 45-50 procent i volym
for tandstickor. Cricket ar ett stort varumarke
inom tdndare i Brasilien.

Férsdljningsstdllen

Tandstickor och tandare séljs framst pa
samma stillen som tobaksprodukter, det
vill séga i kiosker, stormarknader, lagpris-
butiker, bensinstationer och servicebutiker.

Ovriga marknader

Swedish Match siljer tandstickor pa ett flertal
marknader utanfor Europa och Latinamerika,
men virdet av denna forsaljning ar relativt

NYCKELTAL, MSEK 2008 2007 2006
Nettoomsattning 1534 1473 1503
Rorelseresultat 276 252 249
Rérelsemarginal, % 18 17 17
Investeringar i materiella tillgangar 74 92 38
Genomsnittligt operativt kapital) 857 826 840
Medeltal anstallda 1378 1440 1565

1 Ing&ende operativt kapital for 2006 har inte omraknats enligt den nya definitionen pa nettoldneskuld som inkluderar

pensionsskulder.

pelinnovativ forpackningsdesign.

lagt. Swedish Match dr marknadsledande
inom téndsticksprodukter i Australien med
varumarket Redheads. Swedish Match saljer
aven tdndare pa en rad marknader i Asien.

Konkurrenter

Konkurrenterna pé tandsticksomradet
kommer huvudsakligen fran lagkostnads-
leverantorer i Asien och andra leverantorer
utanfér EU. Bland de storsta konkurren-
terna inom tindare finns Bic, Tokai, Flama-
gas samt ett antal andra tillverkare, framst i
Kina och andra delar av Asien.

Tillverkning och distribution
Tandsticksprodukter tillverkas i Sverige
(Tidaholm och Vetlanda), Bulgarien
(Kostenetz) och Brasilien (Curitiba).
Swedish Match tillverkar sina tandare i
Manila i Filippinerna, Assen i Nederldn-
derna och Manaus i Brasilien. Under 2008
invigdes en ny modern tindarfabrik i Manila
som ersatte den gamla anldggningen.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &

Mer information finns pa koncernens webbplats.

SWEDISH MATCH VIKTIGASTE
VARUMARKEN

Tdandstickor: Solstickan, Fiat Lux,
Swan, Tres Estrellas, Feudor,
Redheads

Tdndare: Cricket
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Swedish Match stravar efter att attrahera, utveckla och behalla motiverade

och kompetenta medarbetare for en stark och hallbar utveckling av koncernen.

Swedish Match framgang bygger pa de madlmedvetna och resultatorienterade
medarbetarnas vilja att utvecklas, bade fér egen del och for att forbattra

koncernens resultat.

Vara medarbetare
Enge

Attraktiv arbetsgivare
Swedish Match erbjuder en internationell
milj6 med varierande méjligheter och

arbetsuppgifter. Organisationen 4r decen-
traliserad i form av ansvar f6r den lokala
verksamheten. Att delegera ér en viktig del
av Swedish Match féretagskultur och ledar-
skapsstil. Bolaget uppmuntrar egna initiativ
och resultatorienterade dtgirder. Kulturen
ar informell men professionell. Som global
aktor stravar organisationen efter att skapa
ett arbetsklimat dar utbyte av information
och kompetens bel6nas. Samtidigt upp-
muntras ett agerande som verkar fér goda
resultat pd alla marknader.

Swedish Match har i flera &r arbetat med
att sikerstélla att chefer och medarbetare
har en 16pande och 6ppen dialog om mal
och planer. Chefer inom Swedish Match ska
agera som goda ledare med formaga att sitta
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geme

tydliga mal, f6lja upp samt delegera arbets-
uppgifter och ansvar till limplig niva i
organisationen.

Swedish Match uppmuntrar anstéllda att
ha en aktiv dialog med sina chefer for att
skapa en attraktiv och motiverande arbets-
plats. Varje ar gors en bedémning av medar-
betarnas karridrutveckling. Det r det
enskilt viktigaste verktyget for att kunna
fora den hir dialogen och ta fram mal pa
individniva.

Foretaget genomfor regelbundet medar-
betarundersokningar for att mata hur
Swedish Match uppfattas som arbetsgivare.
Utifrén resultatet har varje chef ansvaret,
tillsammans med sina medarbetare, for att
identifiera eventuella forbéttringsomraden
och arbeta fram handlingsplaner for dessa.
Planerna utarbetas for att forbattra saval
arbetsklimatet som arbetsresultatet i syfte

ng for tillve

X

att gora Swedish Match till en dnnu bittre
arbetsplats.

Karridr- och kompetensutveckling

For Swedish Match har det alltid varit viktigt
att ha tillgang till kvalificerad personal. Det
ar ocksa viktigt att de anstéllda kan utvecklas
och véxa genom nya eller varierande arbets-
uppgifter och ansvarsomraden. Aktiviteter
gors for att hitta och utveckla talanger i syfte
att nd bolagets affarsmal.

Huvuddelen av Swedish Match kompe-
tensutveckling sker inom de tre divisionerna
baserat pa deras specifika utbildningsbehov
och affirsmél. Swedish Match utvecklings-
program ger savil medarbetare som chefer
den kompetens som behovs for att né goda
resultat pa individ- och koncernniva. Genom
detta kan de vixa professionellt och utveckla
sina karridrer.

Mark Hasty, HR-chef vid Swedish Match North America Division

SWEDISH MATCH NORTH AMERICA UNIVERSITY PROGRAM

"Syftet med ‘Swedish Match North America
University Program’ &r att 6ka deltagarnas
kunskaper om Swedish Match verksamhet
och ge dem verktyg for att forsta sin egen
ledarstil. Under 2007 gick jag utbildningen
ochiar, 2008, ledde jag programmet. Det
basta med programmet ar att deltagarna far

en battre 6verblick dver utmaningarna i bran-
schen och hur de kan paverka dessa. Sjalvfor-
troendet 6kar ocksa och man far positiv feed-
back. Vi ar ett starkt foretag med duktiga och
kompetenta medarbetare. Jag kanner mig
stolt 6ver att Swedish Match ville investerai
min personliga utveckling.”



VARA MEDARBETARE

Motesfora

) | | . Europeiskt foretagsrad
Fér att skapa en starkare ledarskapskultur inom Swedish Match och genomféra

Europeiskt féretagsrdd (European Works Council,
EWC) bygger pd ett EU-direktiv (Rddets direktiv
94/45/EG) som har till syfte att férbdttra arbets-

tagarnas information for féretag som har verk-

koncernens strategier genomfor bolaget regelbundet managementkonferenser med
ledande befattningshavare frdn hela koncernen. Fokus pd konferenserna dr strategier
och affdrsmdl samt erfarenhetsutbyte.

Inom koncernen finns ocksd ett samarbete mellan grupper frdn olika divisioner,
bland annat marknadsforing, produktion, IT, produktutveckling, Human Resources sambhet i flera ldnder och mer én 1 000 anstdillda.
och miljéchefer. De olika grupperna tréffas regelbundet fér att planera, samordna Inom koncernen tréffas personalrepresentanter

och utvdrdera koncerngemensamma aktiviteter inom respektive omrdde. frdn fem Icnder. Under 2008 hélls tvd méten.

Jessica Olsson, receptionist vid Kungdlvfabriken,
North Europe Division

DEN PROFESSIONELLA

Inom Swedish Match North America
Division genomfordes en specialanpassad

MEDARBETAREN

utbildning for blivande ledare under aret. “Malet med utbildningen var att fa en

En grupp pa 15 hogpresterande medarbe- battre forstdelse for hur olika enheter

tare med ledarskapspotential identifierades ar kopplade till varandra och hur de

och inbjéds till ett karridrutvecklingspro- hjalper foretaget att na sina affarsmal.
gram med teman som strategiskt tinkande, Viarbetade i grupper med deltagare

beslutsfattande, riskhantering, innovation, fran olika enheter sdsom HR, tillverk-
forandringsarbete och hur man skapar hog- ning, produktion och beredning. Vi fick
presterande team. lara oss hur de andra arbetar och hit-
Inom Swedish Match North Europe

Division inférdes ett ledarutvecklingspro-

tade nya rutiner som fungerar pa flera

funktioner. Jag blev mer medveten om pa koncernen som helhet och hur vi

gram under 2008. Alla ledare i organisatio- hur mina egna initiativ kan paverka tillsammans kan gora Swedish Match

nen gick en tvddagarsutbildning i utveckling vart resultat. Jag fick battre perspektiv.  starkare och mer konkurrenskraftigt.”

av medarbetare utifran affirsmalen. I utbild-

ningen ingick malsittning, motivation och
feedback. Inom ramen for ledarutvecklings-
programmet inférdes ocksa ett medarbetar-

utvecklingsprogram, "Den professionella
medarbetaren’, for att stodja kulturforand-
ringar i organisationen.

Internrekrytering dr en naturlig del av
Swedish Match foretagskultur. Ambitionen
ar att tillvarata intern kompetens och ge
medarbetarna mojlighet att utvecklas och ta
pd sig stdrre ansvar inom organisationen
under sina karridrer. Nio av tio personer i
Swedish Match koncernledning har rekryte-
rats internt. Merparten av de vakanser som
uppkommit inom hogre befattningar under
aret tillsattes genom interna rekryteringar.
Extern rekrytering sker i huvudsak nir en
viss kompetens saknas internt.

Chefsforsorjning
Hantering av talanger ar en viktig fraga for
Swedish Match ledande befattningshavare.

Bade styrelsen och koncernledningen dr
engagerade i processen. Processen omfattar
200 personer och syftar till att tillgodose
foretagets langsiktiga behov av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner samt
identifiera och utveckla medarbetare med
stor potential.

Arbetet borjar pa lokal niva dér lednings-
grupper lopande ser 6ver vilken kompetens
de behover och identifierar nyckelpositioner
och talanger. Pa koncernniva gar koncern-
chefen, divisionscheferna samt representan-
ter for koncernens personalavdelning
igenom resultaten och utarbetar en samman-
fattning till styrelsen. Organisationen far en
6vergripande bild av behovet och vilken
potential som finns inom koncernen och
identifierar potentiella ledare samt majliga
alternativa karridrvigar och eftertradare.

Samarbete med
fackforeningar

Swedish Match har ett avtal om sam-
verkan med de fackliga organisationerna
i koncernens svenska affdrsenheter
enligt Medbestdmmandelagen, MBL.
Enligt avtalet sammantrédder en grupp
med representanter fér ledningen och
personalens representanter i styrelsen
infor ordinarie styrelsemdten och dértill
vid behov. Gruppen diskuterar framfoér
allt frégor som kan ge upphov till MBL-
férhandlingar. En referensgrupp sam-
mantréder infér dessa styrelseméten.
Referensgruppen bestdr av lokala fack-
liga representanter for arbetstagare och
tjcinstemdn.
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Swedish Match ar medveten om vilken roll fore-
taget spelar som samhallsmedborgare och att
aktivt arbete kring socialt ansvar samt ekonomisk
och miljérelaterad utveckling bidrar till en hallbar

utveckling av verksamheten.

Socialt ansvar ar sedan [dnge en del av Swedish
Match foéretagskultur. Vi ar 6vertygade om att
|[3ngsiktiga relationer med intressenter, goda
arbetsmetoder och en hdg affarsetik och moral
ar viktiga framgangsfaktorer for [dngsiktig tillvaxt

och hallbarhet.

Hdallbarhet

Uppfore

Swedish Match uppforandekod infordes
2004 och ligger bakom foretagets stdllnings-
tagande i fragor som ror socialt ansvar,
affarsetik och miljo. Till grund for Swedish
Match engagemang for socialt ansvar och
miljofragor ligger koncernens kdrnvarden:
Kommunikation, Samverkan, Fértroende,
Nyskapande, Erkdnnande och Tillvaxt.
Dessa varden utgor grunden for foretagets
affarsetik och visar sig i dess relationer till
intressenterna. De dr en naturlig del av det
satt som vi gor affdrer pa.

Under 2008 gick Swedish Match igenom
och forbattrade uppférandekoden bade till
innehall och form for att battre méta nuva-
rande normer. Bland annat sags uppfolj-
ningsprocessen 6ver. De framsta forand-
ringarna var att tobakspolicyn och den
affarsetiska policyn samt de omraden som
ror kommunikation inforlivades helt i upp-
férandekoden. Uppforandekoden tar upp
fem olika omraden:

32 / Swedish Match 2008

+ Socialt ansvar - bland annat ménskliga
rattigheter, barnarbete, leverantors-
kontrakt och specifika tobaksfragor.

» Arbetsplatsrutiner - bland annat
arbetsmiljo, rekrytering och ersittning.

» Affdrsetik - bland annat intressekon-
flikter, drligt och etiskt agerande, efter-
levnad av lagar, forordningar och fore-
skrifter, bedrégeribekdmpning, gavor
och ldn samt transaktioner med nar-
stdende.

«  Kommunikation - bland annat sir-
skilda talesmén, offentlig rapportering
och kommunikation samt intern rappor-
tering av viktig information.

+ Milj6 - bland annat kontinuerliga for-
bittringar och forebyggande av miljo-
fororeningar inom alla verksamheter,
produkter och tjénster.

Foretagets riktlinjer foljer internationella
konventioner och principer fér manskliga

ndekoden

rittigheter och arbetsvillkor. De internatio-
nella konventioner och principer som dsyf-
tas dr FN:s allmédnna forklaring om de
manskliga rattigheterna, FN:s konvention
om barnets rittigheter, de centrala ILO-
konventionerna och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Efterlevnad av uppférandekoden
Swedish Match dr en internationell foretags-
grupp. Som sddan méste Swedish Match
folja de nationella lagar och regler som gil-
ler i de ldnder dér bolaget har verksamhet
och respektera ursprungliga kulturer och
traditioner i dessa lander.
Uppforandekoden giller alla medarbe-
tare i koncernen, oavsett stillning. Alla
medarbetare har ett personligt ansvar for
att deras handlingar inte bara foljer ordaly-
delsen i koden, utan ocksa andemeningen.
Foretagsledningen har ett extra ansvar att
framja en kultur ddr koden f6ljs. Alla chefer



inom koncernen dr skyldiga att se till att
medarbetarna far information om upp-
forandekoden.

Riktlinjer i enskilda foretag inom Swedish
Match maste alltid folja principerna i koden.
Om inte uppforandekoden efterlevs vidtas
disciplindra atgdrder om det bedoms lampligt.

Uppféljningsprocess

Uppforandekoden godkinns av styrelsen
och revideras en gdng om éret for att saker-
stilla god affarsetik i koncernen. Koncernen
har olika processer for att 6vervaka och folja
upp riktlinjerna i uppforandekoden. Syftet
med uppfoljningsprocessen ér att sdkerstalla
att medarbetarna och andra intressenter
som berdrs av uppforandekoden kédnner till,
forstar och foljer den.

I uppféljningsprocessen, som genomfors
av en extern part, det internationella risk-
hanteringsforetaget AON, revideras fram-
forallt foretagets egna affarsenheter.

Uppfoljningen av affirsenheterna sker vart-
annat ar enligt en fastslagen tidplan. I upp-
foljningsprocessen ingar implementering av
koden som sddan, socialt ansvar och rutiner
paarbetsplatserna. Inom affarsenheterna
bedoms omraden som ménskliga réttig-
heter, barn- och tvangsarbete, leverantors-
kontrakt samt hélsa och sikerhet. Utifran
resultatet presenterar den externa parten
rekommendationer om sa behévs. Omra-
den som méste forbdttras foljs upp nést-
kommande ar.

Omraden som affarsetik och kommuni-
kation utvarderas genom interna kontroll-
processer.

Slutsatserna fran uppfoljningsprocessen
rapporteras till affirsenhetens lednings-
grupp och till Group Human Resources.
Divisionsledningen har det operativa
ansvaret for att koden efterlevs. Group
Human Resources ansvarar for utveckling
och revidering av koden.

HALLBARHET

“Whistleblower”

For att ytterligare tillforsakra en sund
affarsetik inom koncernen har Swedish
Match sedan tidigare inrattat en "whistle-
blower function” som ger varje enskild
medarbetare inom koncernen majlighet att
anmila misstanke om Gvertradelse av
koncernens regler. En sddan misstanke kan
lamnas anonymt till en representant inom
foretaget, till Senior Vice President, Legal
Affairs eller till ordféranden i revisions-
kommittén.

WWW.SWEDISHMATCH.COM Xk

Mer information om uppférandekoden finns pa
koncernens webbplats.
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Hallbarhet

Socialt ansvar

Inom Swedish Match har socialt ansvar lange varit en naturlig del av féretagets satt att bedriva sin

verksamhet. Investeringarna riktar sig huvudsakligen till de anstallda och intressenter med nara

relationer till koncernen. For att mota lokala behov och mal kan initiativen se olika ut i olika [ander.

Mdjligheter fér medarbetarna

Swedish Match projekt fokuserar framfor allt
pa hilsa, utbildning och andra majligheter for
att medarbetarna och deras familjer ska
kunna utvecklas. I projekten ingar bland
annat stipendier och olika former av utbild-
ning men de kan ocksé besta av ekonomiskt
bidrag till medicin och forbittrad boende-
standard for de anstallda.

De sociala projekten varierar mellan ldn-
derna och ér nira kopplade till det sociala
ramverk dir Swedish Match fungerar som
arbetsgivare. Samhallets férvantningar och
de legala kraven pa arbetsgivare ser olika ut i
olika ldnder. I vissa ldnder ansvarar samhéllet

Sydafrika

Swedish Match medarbetare i Sydafrika
arbetar med stort engagemang for att
bekampa hiv/aids i ett gemensamt projekt
med Naringslivets Internationella Rad,
IF-Metall och SIDA.

Vid foretagets egen klinik erbjuds
professionell medicinsk hjalp dar anstallda
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for utbildning och hilsa, medan det i andra
ligger i en socialt ansvarstagande arbetsgiva-
res intresse att tillgodose dessa behov.
Swedish Match strivar efter att erbjuda en
arbetsplats utan risker for medarbetarnas
sikerhet och hilsa. Utover obligatorisk séker-
hetsutbildning strdvar Swedish Match konti-
nuerligt efter att identifiera och atgirda poten-
tiella sakerhetsrisker, erbjuda ett stort utbud av
friskvardsprogram och sikerstilla att arbets-

platsen &r ergonomiskt riktig. Manga olika
forebyggande atgirder vidtas pa Swedish
Match arbetsplatser for att garantera hilsa och
sikerhet i syfte att skydda vara medarbetare.

har utbildats for att kunna hjélpa andra och
stddja medarbetarkommittéer.

For fijarde aret i rad pagar ocksa ett
|8s-, skriv- och rékneprogram, Adult Basic
Education and Training, ABET, som
sponsras och stdds av Swedish Match
i Sydafrika. <<

Dominikanska republiken
och Honduras

| saval Dominikanska republiken som
Honduras betraktas Swedish Match
som en av de mest attraktiva arbets-
givarna med en l6neniva som ligger 6ver
minimiléner. Swedish Match har aven
utvecklat och genomfort olika program
med syfte att gora livet battre for de
anstallda samt for andra manniskor i
dessa omraden.

Programmen omfattar halsoplaner
for alla anstallda och att sta som vard
for regelbundna halsomassor. Vidare
erbjuds gratis tandlakarbesok och blod-
tryckstester regelbundet pa arbetsplat-
sen samt olika |&s- och skrivprogram fér
bade anstallda och boende i ndromradet.
Bland 6vriga insatser kan namnas
program till hjalp for cykelinkop, stod till
bostadsforbattringsprojekt, finansiering
av och stdd till skolor i samhallen med
ekonomiska svarigheter i narheten av
koncernens fabriker samt yrkesutbild-
ning for de anstallda genom finansiering
av studier i olika 8mnen. <<

Brasilien

Bland Swedish Match projekt i Brasilien
finns "Projeto Semear” som erbjuder
grundutbildning fér anstallda som tidi-
gare inte har fatt sddana mojligheter.
Swedish Match driver ocks3 ett projekt
med 6ppna datoromraden dar fabriksar-
betare kan bekanta sig med den digitala
varlden. De anstallda erbjuds &ven an for
att kunna kdpa datorer for eget bruk. <<



Samhallsprojekt

Swedish Match har ett samhallsengagemang
som gar langt tillbaka i tiden och genomfor
samhallsprojekt som har betydelse for det
lokala ndringslivet. Ett flertal sociala projekt
riktar sig till de samhillen dér foretaget ar
verksamt.

Foretaget investerar dven i andra obero-
ende projekt. Bland aktiviteterna finns hjalp

Dominikanska republiken

| Dominikanska republiken genomfor
Swedish Match ett omfattande miljopro-
gram for bevarande av mark som féretaget
ager. Detta ar viktigt eftersom lantbrukare
har fallt trad for att f3 tillgdng till vardefullt
virke och skapa odlingsbar mark. Nar de
tunga tropiska regnen kommer skoljs den
torra matjorden bort och marken kan
erodera oerhort snabbt.

For att hantera skogsskdvlingen i Domi-
nikanska republiken har Swedish Match
planterat 40 000 mahognytrad i syfte att
dterstalla den naturliga floran. Rotterna
binder marken och kronorna démpar
effekten av de tunga regnen. <<

till barn, funktionshindrade och andra
behévande personer men ocksa dtgérder
for att skydda miljon eller det kulturella
arvet, berika det offentliga samhillslivet,
exempelvis stod till konst- och utbildnings-
institutioner och renovering av offentliga
platser.

USA

| USA har foretaget en [dng tradition av val-
gbrenhet och stod for konst och fortbildning.
Samhallsengagemanget uppmuntras starkt
och nastan alla anstallda deltar i ndgon form
av samhallsengagemang, genom donationer,
volontérarbete eller delaktighet. Manga
sitter i styrelser och kommittéer for ideella
organisationer eller deltar i olika skol- och
ungdomsaktiviteter.

Alla enheter inom Swedish Match i USA
delar ut genertsa bidrag till olika organisa-
tioner i samhallet till stéd for personliga
utvecklingsprogram och behévande familjer.
En kommitté bestdende av anstallda gar
igenom, besvarar alla ansékningar och
finansierar manga behjartansvarda andamal
varje ar. <<

Brasilien

Samhallsengagemanget fér Swedish Match
i Brasilien bestar bland annat av bidrag till
vissa institutioner som tar hand om hemldsa
barn, aldre personer och funktionshindrade.
Ett exempel 8r “Bom Menino”-projektet

(ung pojke), ett kompetensprogram for
ungdomar i aldern 14-18 ar fran lagin-
komstfamiljer. Projektet syftar till att ge
dem utbildning, anstallning och social
kompetens. <<

HALLBARHET

Henry Ascher, vinnare av Solstickepriset
2008.

Sverige

| Sverige pagar en rad olika samhalls-
projekt, varav det mest valkanda ar stif-
telsen Solstickan. Stiftelsen grundades
1936 och har enligt stadgarna till anda-
mal att verka “till fromma for barn med
kroniska akommor eller funktions-
hindrade samt andra behévande, fram-
for allt aldringar”. Under drens lopp har
mer an 100 MSEK delats ut genom
stiftelsen vars mest prestigefulla pris
ar Solstickepriset.

Priset delas ut for att hedra en
person som har gjort en insats utéver
det vanliga, helst utom ramen for sitt
vanliga yrkesarbete, inom de omraden
som avses med andamalsbestammel-
serna i stiftelsens stadgar. Priset delas
ut arligen och prissumman &ar for narva-
rande 100 000 SEK.

Ar 2008 gick Solstickepriset till barn-
lakaren Henry Ascher med motiveringen
"“for att ha verkat for att alla barn, som
permanent eller tillfalligt, vistas i Sverige
atnjuter ett omhandertagande som
overensstammer med Barnkonventio-
nens stadgar”.

Swedish Match ansvarar dven for
Tobaks- och Tandsticksmuseet i Stock-
holm som med sina omfattande sam-
lingar rymmer en viktig del av svensk
industrikultur. <<
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Hallbarhet

Milje

Swedish Match anser att miljoarbete bidrar till en [dngsiktig och hallbar utveckling av verksamheten.

Vi arbetar fortlépande med forbattringar inom de omradden av var verksamhet som har miljopaverkan.

P3a sd satt skapas hallbara forutsattningar for verksamheten, medarbetarna och samhallet i stort.

Swedish Match och miljon
Produktionsprocesserna och de ravaror
som anvéands inom tobaksindustrin har
vanligtvis en begransad inverkan pa miljon.
Ungefir 80 procent av koncernens ravaror
ar fornybara och produktionen hanterar
endast i begransad utstrackning milj6for-
storande amnen. Swedish Match 4r med-
vetet om att foretagets verksamhet paverkar
miljén samt att vatten- och energianvind-
ningen tillsammans med afférsresor och
transporter har den storsta miljopaverkan.

Swedish Match arbetar stindigt med att
genomfora forbéattringar i de verksamheter
som paverkar miljon. For att 6ka resursef-
fektiviteten utvecklar koncernen kontinuer-
ligt sina system for rening och minskning av
utslapp. For att minska resandet uppmunt-
ras video- och telefonkonferenser och vi
strévar efter att 6ka anvdndningen av milj6-
anpassade tjanstebilar.

Tanken dr att miljoarbetet ska bedrivas
lokalt och utifran identifierade miljoaspek-
ter satts mal for miljoarbetet. Dessa miljo-
mal ska vara tydliga, matbara och f6lja
principerna i miljépolicyn. Exempel pa
omraden som ingar i malen 4r koldioxidut-
slapp, brinsle och energi, utslépp till vatten
och avfall fran fabriker. Malen ska ocksa
folja gillande bestimmelser och andra ata-
ganden. Under de senaste aren har vi mins-
kat vatten- och energiférbrukningen och
mangden avfall.

Swedish Match vilkomnar den 6kade miljo-
medvetenheten och ser den som ett incita-
ment for koncernen att standigt forbéttra,
mita och hitta nya sitt att minska effekterna
pé miljon. Utvecklingen bildar ocksé en
gemensam plattform for att méta och
jamfora miljoarbetet med andra foretag. Ett
miljoprojekt som Swedish Match deltar i 4r
Carbon Disclosure Project (CDP) som kart-
lagger foretags koldioxidutslapp.

Miljonormer och miljéledningssystem
Swedish Match arbetar systematiskt med
milj6- och kvalitetsfragor i verksamheter
som har en miljépaverkan. Swedish Match
har antagit en miljopolicy som giller alla
aspekter av verksamheten och som bygger
pé principerna i miljostandarden ISO 14001.
Pa koncernens webbplats och intranit finns
policyn tillganglig for savil externa som
interna intressenter. Bredden av Swedish
Match aktiviteter gor att underordnade
policydokument utarbetas for varje division.
Merparten av Swedish Match affarsenhe-
ter, vilka star for ungefér 90 procent av kon-
cernens forsdljning, ér certifierade enligt mil-
jostandarden ISO 14001. Under 2008 certi-
fierades koncernens enheter i Honduras.
Eftersom ISO 14001-certifiering huvud-
sakligen gdller Swedish Match produktions-
enheter har bolaget utvecklat ett internt
miljoledningssystem, EMS, som técker alla
6vriga enheter sasom huvudkontoret och

UTSLAPP AV KOLDIOXID (CO2)" 2007 2006 2005 2004
Total CO», ton 74388 78161 73927 94140
Ton COg, per anstalld 6,2 6,3 5,2 6,3
Ton COg, per MSEK férsaljining 59 6,1 5,6 7,2

1) Kalla: Swedish Match.
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forséljningskontoren. Miljolednings-
systemet utgar frdn samma principer som
ISO 14001 och ska sdkerstilla att forbitt-
ringsprojekt och uppféljningsrutiner finns
pé alla enheter.

Miljéorganisation

Ansvaret for att genomf6ra koncernens
miljopolicy och driva forbattringsprogram
ligger hos divisionernas ledningsgrupper.
Det operativa arbetet utfors av sarskilda
miljorepresentanter. Vid varje storre affars-
enhet har en miljokoordinator utsetts. I det
dagliga arbetet sker manga miljoforbatt-
ringar i ndra samarbete med kunder, konsu-
menter och medarbetare.

Ett koncernovergripande rad med repre-
sentanter for alla divisioner, under ledning
av personaldirektdren, ansvarar for miljo-
fragor och redovisning av miljomassiga
resultat. Radet har till uppgift att flja upp
efterlevnaden av Swedish Match policy och
miljéledningssystem i organisationen. Detta
sker genom regelbundna méten och ett
strukturerat utbyte av information mellan
motena. Rédets medlemmar fran divisio-
nerna utgor en lank till huvudkontoret.

Koncernens miljorad har utarbetat en
gemensam arbetsplattform for miljofragor.
Under 2007 inforde Swedish Match en
gemensam rapporterings- och utvirderings-
struktur med gemensamma definitioner for
hela koncernen.



Representanter for foretaget maste dess-
utom regelbundet analysera och f6lja upp
miljoarbetet genom bade interna och
externa revisioner. Resultatet av revisio-
nerna rapporteras till divisionslednings-
grupperna.

Klimatforandringar

Okad medvetenhet om vetenskapliga rén
om klimatférandringar har resulterat i att
uppfattningen om och installningen till
global uppvarmning och dess orsaker och
betydelse har fordndrats. Swedish Match
prioriterade miljomél ar att begrinsa de
klimatpaverkande utslappen av vaxthus-
gaser. Koncernen arbetar malmedvetet med
ett antal forbattrande atgarder och projekt.
I'samtliga ISO 14001-certifierade affarsen-
heter finns program for utsldppsminskning.
Systematiska minskningsprogram har varit i
bruk sedan 1999.

Programmen for utsldppsminskning
galler i huvudsak energiférbrukningen
inom produktionen pa fabrikerna samt
brénsleforbrukning vid transporter. Kon-
cernen har infort program for att minska
energiforbrukning och elférbrukning for
uppvarmning/kylning och belysning. Bland
de dtgarder som har vidtagits kan naimnas
installation av lagenergibelysning, isolering,
varmeatervinningssystem och kontroll av
energiforbrukningen. ®

WWW.SWEDISHMATCH.COM Xk
Miljopolicyn finns tillganglig i sin helhet pa koncernens
webbplats.

HALLBARHET

Swedish Match miljépolicy

® Vi atar oss att kontinuerligt gora miljoforbattringar och forebygga fororeningar

inom alla vara verksamheter, produkter och tjanster.

Vi anvander ett miljéledningssystem pa koncern-, divisions- och fabriksniva fér att
sakerstalla att koncernens dtaganden fortlopande efterlevs.

Vi foljer tillamplig lagstiftning samt foreskrifter och dvriga krav pa miljdomradet,

i alla lander dar koncernen bedriver verksamhet.

Vi stravar kontinuerligt efter att nd miljomal som identifierats genom koncernens
miljoledningssystem.

Vi vidtar l[ampliga forbattringar och korrigerande dtgarder utifrén ekonomiska och
miljomassiga kriterier.

Viinformerar om och dokumenterar storre férandringar av miljoeffekterna till foljd
av koncernens verksamheter, produkter och tjanster.

37



Hdallbarhet

Scientific

Affa

Under de senaste aren har det inom veten-

Irs

skapen skett en betydande forandring i
uppfattningen om hélsoriskerna med rokt
tobak kontra rokfria produkter. Att det finns
en mycket vid skillnad i risk borjar nu bli
allmént erkint. Svenskt snus brukar vanligt-
vis anses vara den rokfria tobaksprodukt
som har minst hilsoeffekter.

De framsta orsakerna till den dndrade upp-
fattningen dr bland annat epidemiologiska
studier fran Sverige som tillsammans har lagt
grunden for “the Swedish Experience”. En
bidragande orsak har ocksé varit Swedish
Match langa tradition av en vetenskapligt
baserad produktutveckling. Ett exempel pa
detta dr den vdrldsledande branschstandarden
GothiaTek® som ér ett bevis pa att Swedish
Match verkligen satsar pa att minska tobakens
skadeverkningar.

Moderna rokfria produkter med lag nitrosaminhalt,

till exempel sadana som tillverkas av Swedish

Match, forknippas med minimala hdlsorisker och

ska ddrfor inte jamforas med cigaretter.

Mer lampligt ar istéllet att jamfora dem med
vanliga konsumentprodukter som kaffe eller
nikotinersittningspreparat for rokavvinjning.
Enligt ett amerikanskt lagforslag ska den
amerikanska myndigheten Food and Drug
Administration (FDA) bli ansvarig myndig-
het for reglering av tobaksprodukter. I sam-
band med detta infors troligen dven en
sarskild process for riskreducerande tobaks-
produkter. Med riskreducering avses hér
inte bara sjdlva produktens egenskaper.
Hénsyn ska ocksa tas till hur konsumenterna
faktiskt anvander produkten och att en mer
utbredd anvindning inte leder till 6kad risk
for negativa nettoeffekter i befolkningen.
Sédana skulle teoretiskt kunna uppsta, till
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exempel pa grund av att traditionella ciga-
retter i stor utstrackning anvinds samtidigt
som produkten, eller att den bidrar till en
nedgang av antalet rokare som slutar roka
helt.

Minga bedomer att en rokfri produkt av
typen svenskt snus, har storst chans att bli
den forsta som godkanns av FDA
enligt de kommande reglerna. For
nérvarande dr det osannolikt att
négon roktobaksprodukt skulle fa
riskreduceringsstatus eftersom det
réder vetenskaplig osakerhet kring
dessa produkters hilsoeffekter.
Dessutom saknas langsiktiga epidemiolo-
giska studier.

Swedish Match satsar sedan linge pa
vetenskapsbaserad produktutveckling. I
detta arbete ingér bland annat kontinuerliga
satsningar pa att eliminera eller minska de
omtvistade dmnen som finns naturligt i
tobak. Swedish Match har séledes ett bra
utgdngslage for att kunna dra nytta av manga
ars erfarenhet och bli det ledande foretaget
inom rokfria produkter till gagn for konsu-
menter och som samarbetspart till myndig-
heter. For att ytterligare anpassa verksam-
heten till dessa mél har Swedish Match
nyligen antagit en policy for Scientific
Affairs. Ett nytt och spannande projekt for

Ears Erik Rutquist

Wice President
Scientific Affairs

Scientific Affairs r att Swedish Match star
som sponsor av tvd nystartade kliniska stu-
dier som genomf6rs i USA och Osteuropa.

Kliniska forsok

I Skandinavien finns det 6vertygande epide-
miologiska data som visar att manga konsu-
menter har gatt 6ver fran cigaretter till snus
under de senaste decennierna. Svenska
undersokningar visar att snus ar det vanli-
gaste hjalpmedlet vid rokavvinjning. Manga
forskare har kommit fram till att detta ar en
avanledningarna till att andelen rokare lig-
ger pa en unikt 14g nivé i landet vid interna-
tionell jimforelse. Aven tobaksrelaterade
sjukdomar ligger pa en rekordlag niva i Sve-
rige, sarskilt bland man. Liknande utveck-
ling har nyligen rapporterats frin Norge.

Manga forskare har noterat de hér resul-
taten och velat genomféra kliniska studier
for att beldgga hur effektivt snus ar som
metod for rokavvinjning, framfor allt i lan-
der som inte har nagon tradition av rokfria
tobaksprodukter.

For nagra ar sedan tog tva oberoende
forskargrupper kontakt med Swedish
Match. De dr inriktade pé forebyggande av
rokrelaterade sjukdomar och rokfri tobaks
potentiella betydelse vid rékavvinjning.
Kontakterna har resulterat i att Swedish



Svenska undersodkningar visar att
snus ar det vanligaste hjalpmedlet vid
rokavvanjning... Liknande utveckling
har nyligen rapporterats fran Norge.

Match nu ér officiell sponsor av tvé rokav-
vanjningsstudier ddar man undersoker hur
effektivt snus fungerar jamfort med en pla-
ceboprodukt utan tobak eller nikotin. En av
studierna genomfors pa fyra platser i USA
och den andra i Serbien, ett land med excep-
tionellt manga rokare och dir det inte finns
ndgon tradition av att anvanda rokfri tobak.
Bada forsoken finns registrerade pa den
webbplats for kliniska studier som har upp-
rdttats av det amerikanska forskningsorga-
net National Institutes of Health
(www.clinicaltrials.gov).

Den amerikanska studien

Den amerikanska studien inleddes i februari
2009 och genomfors pa fyra platser i landet:
Evansville (Indiana), Daytona Beach (Flo-
rida), Austin (Texas) och Portland (Oregon).
Deltagare ir cigarettrokare som vill sluta roka
med hjélp av en rokfri tobaksprodukt.

En internationellt erkdnd forsknings-
organisation (Contract Research Organiza-
tion, CRO) ansvarar for samordning och
overvakning av studien och ser till att inter-
nationellt godkénda riktlinjer for kliniska
studier (Good Clinical Practice, GCP) {ojs.
Det dr oerhort viktigt att GCP foljs for att
sikerstdlla studiens vetenskapliga giltighet.
GCP krivs for alla provningar av lakeme-
delsprodukter av myndigheter virlden runt
till exempel amerikanska FDA (Food and
Drug Administration). De forsta resultaten
vintas redan under forsta halvaret 2010.

Den serbiska studien

Den hir studien genomfors vid tva hilsoin-
stitutioner i Belgrad i Serbien. Aven i den hir
studien deltar cigarettrokare som vill sluta
roka med hjélp av en rokfri tobaksprodukt.
Den dr utformad pa delvis samma sitt som

den amerikanska studien. Deltagarna erhal-
ler slumpvis en rokfri snusprodukt innehal-
lande tobak eller en liknande placebo-
produkt. Produkterna blindtestas sé att var-
ken personalen som utfor forsoket eller del-
tagarna vet vilken produkt de anvinder.

En internationell forskningsorganisation
(CRO) med lokal representation i Belgrad
ar ansvarig for samordning och 6vervak-
ning av studien for att sikerstélla att GCP-
standarderna foljs. Studien inleddes i janu-
ari 2008 och deltagare kan ansluta sig till
och med juni 2009. De forsta resultaten vén-
tas under fjarde kvartalet 2010.

I bada studierna jamfors en rokfri
tobaksprodukt med en produkt som varken
innehaller tobak eller nikotin. Nar man for
forsta gangen testar hur effektiv en ny pro-
dukt 4r i kliniska forsok dr det praxis att
anvinda en placeboprodukt for jamforelse.
Den hidr metoden var ocksa den som fore-
drogs av de forskargrupper som genomfor
studierna.

“Proof of principle”

Det gar aldrig att exakt forutsiga resultatet av
en vetenskaplig undersokning, till exempel en
kontrollerad Klinisk studie. Swedish Match
anser det dock sannolikt att studierna kom-
mer att aterspegla resultaten fran de epidemi-
ologiska studier som gjorts i Skandinavien
vilka visat att svenska snusprodukter kan 6ka
andelen cigarettrokare som lyckas sluta roka. I
det hir avseendet vintas de kliniska studierna
visa ”proof of principle’, det vill siga veten-
skapligt oantastligt bevis att snus kar chan-
sen till rokfrihet bland rokare som vill sluta
med cigaretter. Detta skulle bli ett nytt och
tungt vigande argument i den fortsatta veten-
skapliga debatten om rokfria tobaksproduk-
ters potential for riskreducering.

HALLBARHET

Swedish Match
policy for
Scientific Affairs

Scientific Affairs har till huvudsaklig
uppgift att (1) kontinuerligt utveckla
Swedish Match vetenskapliga platt-
form for riskreducering inom tobaks-
omradet, (2) utdva vetenskaplig rad-
givning i produkt- och affarsutvecklings-
projekt och (3) stddja foretagets dialog
med relevanta intressenter i samhallet.

Vetenskaplig plattform

En heltdckande vetenskaplig plattform
for riskreducering inom tobaksomradet
ar en hornsten i féretagets aktiviteter
for rokfria produkter. Den vetenskapliga
plattformen kraver uppfoljning och
utvardering av tillkommande veten-
skapliga data liksom en aktiv dialog
med vetenskapssamhallet. Scientific
Affairs tar 8ven initiativ till och agerar
som sponsor av forskningsprojekt inom
strategiska vetenskapliga omraden dar
centrala studier inte genomfors av
externa forskningsgrupper.

Produkt- och affdrsutveckling
Scientific Affairs sakerstaller att vara
produktstandarder &r forenliga med
nya vetenskapliga ron, ny lagstiftning
och géllande regelverk. Detta inbegri-
per den kemiska sammansattningen
och andra relevanta egenskaper hos
befintliga och nya produkter.

Agera samtalspartner

Det ar oerhort viktigt att Swedish
Match kommunikation i frdga om tobak
och hélsa grundar sig pa fakta och
vetenskaplig kunskap. Swedish Match
valkomnar konstruktiva dialoger inom
omradet och uppmuntrar ytterligare
samarbete med forskningsvarlden och
samhallet i allmanhet. Lika viktigt ar det
att Swedish Match reagerar pa pasta-
enden som inte grundar sig pa fakta
och andra godtyckliga pastdenden om
vara produkter.
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Information till aktiedgare

Vart fonster mot kapitalmarknaden

Arsstamma

Arsstamma i Swedish Match AB (publ) 8ger rum tisdagen
den 28 april 2009, klockan 16.30 pa Hotell Rival, Maria-
torget 3 i Stockholm. Inregistreringen till stdmman

WWW.SWEDISHMATCH.COM &

Mer information om arsstdmman finns pa foretagets webbplats
www.swedishmatch.com/agm.

oppnas klockan 15.30.

Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktieagarna utdelas 4:10
SEK per aktie. Som avstamningsdag for ratt att erhalla
utdelning foreslas den 4 maj 2009. Om arsstamman
beslutari enlighet med forslaget bergknas utbetalning
av utdelning ske genom Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) den 7 maj 2009.

Kalender

Deldrsrapport jan=—mar .....ccccceceeveervereeernenes 30 april, 2009
Deldrsrapport jan—jun .......cceeeeeerveerienienennne 17 juli, 2009
Deldrsrapport jan=Sep ...cccceceeerveerenns 27 oktober, 2009
Bokslutsrapport for 2009 ......ccccevveeneee 18 februari, 2010
Arsredovisning for 2009 .......c.coccovveeeeeennnn. mars 2010

Kontakter

Utmarkelser 2008

for koncernkommunikation

# Best IR Manager Large Cap
IR Nordic Markets Awards (REGI/Affarsvdrlden)

Y Best IR Professional, Tobacco,
Sell Side and Buy Side

Investor Relations

Emmett Harrison

Tel: 08-658 01 73

Fax: 08-658 02 62
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter i
frdgor som finansiell rapportering och
information om marknadsandelar.
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Corporate Relations

Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61

Fax: 08-658 23 92
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar kontaktperson for

Swedish Match arsredovisning och webb-

plats samt allman information till aktie-
agarna.

W Best IR Tobacco, Sell Side
# Most improved IR, Tobacco, Buy side
Institutional Investor Magazine

W Best Corporate website Sweden

# 2nd Best Corporate website Nordic region
Webranking Awards (Hallvarsson & Halvarsson)



Ekonomisk information

SWEDISH Marcy |

redovisning

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Swedish Match publicerar arsredovisningen, men ocksa deldrsrapporter och aktiedagartidningar.
Vara publikationer uotkommer pd bade engelska och svenska. Férutom som trycksak, finns alla

publikationer ocksd i elektroniskt format pa bolagets webbplats.

Aktiedgartidningen Swedish Match Inside
distribueras till vara aktiedgare tillsammans
med delarsrapporterna. Frén slutet av 2008
maste aktiedgarna bestélla annan infor-
mation sdsom drsredovisningen separat.
Swedish Match tillhandahéller aven
information via en prenumerationstjinst pa
foretagets webbplats. Genom denna tjanst
kan alla intresserade f6lja veckans slutkurs
och fa paminnelser om olika aktiviteter,

Arssidmrma 2000

pressmeddelanden, delarsrapporter, ars-
redovisningar m.m.

Nya aktiedgare far automatiskt inlogg-
ningsuppgifter till ett personligt anvandar-
konto, medan andra intressenter sjilva kan
skapa en anvandarprofil for att fa tillgang till
informationen.

Begdran om att andra den information
som kommer fran Swedish Match kan lam-
nas via anvandarprofilen i prenumerations-

tjansten www.swedishmatch.com/subscribe
eller genom att skicka e-post till:
investorrelations@swedishmatch.com.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &k

Mer information finns pd koncernens webbplats.

Folj Swedish Match utveckling
pa www.swedishmatch.com

Internet blir en allt viktigare kanal for information. Malsatt-
ningen med var webbplats ar att kontinuerligt férse aktie-
agare, investerare och andra aktorer pa kapitalmarknaden
med aktuell och relevant information om koncernens verk-

samhet och aktiviteter.

Webbplatsen innehaller information om foretaget, dess
verksamhet och strategier. Dar finns ocksa finansiell informa-
tion, aktiedata och information om arsstéamman. P3 webb-
platsen finns ocksa information om snus och halsa, relevanta
forskningsresultat, snus i EU och Swedish Match arbete med

miljo och socialt ansvar.
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Aktien

Swedish Match aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid drets slut till
390 MSEK, fordelat pa 255 miljoner aktier med ett kvotvarde av 1:5275 SEK. Varje aktie har en rost.

Omsattning

Under 2008 omsattes totalt 515 542 139
Swedish Match-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen var 2,0 miljoner aktier. Omsatt-
ningshastigheten, det vill siga aktiens lik-
viditet pA NASDAQ OMX Stockholm, upp-
gick till 198 procent under aret, att jamfora
med genomsnittet for NASDAQ OMX
Stockholm pa 152 procent.

Kursutveckling

Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utgdng till 27,8 miljarder SEK?. Aktiekur-
sen sjonk med 27,7 procent under aret,
medan OMXS 30 index sjonk med 37,4 pro-
cent. Under aret noterades den lagsta betal-
kursen, 95:75 SEK, den 10 oktober och den
hogsta betalkursen, 165:00 SEK, den 10
januari.

Agarstruktur?

Det utldndska dgandet motsvarade vid arets
slut 74,9 procent av aktiekapitalet, vilket &r
en minskning med 3,1 procentenheter
jamfort med 2007.2) Det svenska dgandet,
25,1 procent, fordelades mellan institutioner
med 9,3 procent av aktiekapitalet, aktiefon-
der 7,1 procent och privatpersoner 8,7 pro-
cent. De tio storsta dgarna stod for 32,1 pro-
cent av aktiekapitalet.?)

Utdelning

Enligt Swedish Match utdelningspolicy ska
utdelningsandelen ligga i intervallet 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for
storre engangsposter.

Styrelsen har for avsikt att foresla &rsstam-
man att for 2008 utdela 4:10 SEK (3:50) per
aktie eller sammanlagt 1 022 MSEK (886)
beridknat pa de 249,2 miljoner utestdende

aktierna vid arets slut. Utdelningen motsvarar
46 procent (45) av drets resultat per aktie.

Aterkop

Aterkép av aktier dr i princip en omvind
nyemission och ger mgéjlighet att kontinuer-
ligt arbeta med optimering av kapitalstruktu-
ren i balansrikningen. Storleken pa och
omfattningen av aktiedterkdpen dr beroende
av Swedish Match finansiella stallning, netto-
resultat, forvintad framtida lénsambhet,
kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som paverkar ater-
képen ér tillgangen pa krediter, aktiekursen,
koncernens rante- och skattekostnader samt
tillgdngen pé fria vinstmedel.

1) Kalla: SIS Agarservice, enligt Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB).

2 Exklusive aktier som innehas av Swedish Match AB, vilket
motsvarar 2,3 procent av det totala antalet aktier.

Storsta aktieagare

Kélla: SIS Agarservice, enligt Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) och for Swedish Match kanda

uppgifter per 31 december 2008.

Agare per 31 december 200812 Antal aktier %
Parvus Asset Management 26 314 200 10,6
Morgan Stanley Investment Management 14117 937 5,7
Wellington Management Company 12963 744 52
Swedbank Robur fonder 5717 508 2,3
Nordea fonder 4 486 063 1,8
Andra AP-fonden 4327 303 1,7
Fjarde AP-fonden 3925953 1,6
SHB/SPP fonder 2831121 1,1
Tredje AP-fonden 2733371 11
Forsta AP-fonden 2 564 000 1,0
Summa tio storsta dgare 79981 200 32,1
Ovriga 169 178 800 67,9
Totalt 249 160 000 100,0

1) Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha ett storre aktieinnehav &n vad som framgar

av aktieboken.

2 Registrerade direktdgande och forvaltardgande. Dartill kommer 5 840 000 aktier som innehas

av bolaget efter aterkép.
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Aktiekapital per land

@ usa

. Storbritannien
Sverige
Ovriga

=

Kalla: SIS Agarservice, enligt Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB) och for Swedish Match kanda uppgifter
per 31 december 2008. “Ovriga” inkluderar dven aktieagare
med farre 8n 500 aktier i USA, Storbritannien och Sverige.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &k

Mer information om aktien finns pa koncernens
webbplats.




AKTIEN

Kursutveckling 2004-2008 Aktiekursen 2008
= Swedish Match-aktien Omsatt antal aktier, = Swedish Match-aktien Omsatt antal aktier,
OMX Stockholm 30 1 000-tal (inkl. efteranm.) OMX Stockholm 30 1 000-tal (inkl. efteranm.)
160 160
140 h\[
120 14075
100 100 000 120 L--—- 70 000
80 000 60 000
50 000
80 goooo - 40 000
40 000 I 30 000
20 000
60 I 20 000 ; 10 000
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
© NASDAQ OMX © NASDAQ OMX
Totalavkastning 1999-2008
= Swedish Match-aktien (inkl. utdelning)
Avkastning SIX Index
210 Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare
L1 O e e SIS BEREES BEREE BRSNS
NJ\— MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 Total
100 F-----f-----f-----t-x---T-----T-mza -
/VV M Utdelning 10220 886 664 627 612 3811
Aterkép av egna
50 Lol IV ol N R D Y, [ R e aktier, netto 934 2453 3585 1411 576 8959
Totalt 1956 3339 4249 2038 1188 12770
vM"v,f 1) Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2008.
20
99 00 Ot 02 03 04 05 06 07 08
© NASDAQ OMX
Resultat och utdelning per aktie 2004-2008 Aktieférdelning?)
Storleksklass Antal dgare % Antal aktier %
1-1 000 48199 90,6 10290028 41
1001-5 000 3980 7,5 7911399 3,2
5001-20 000 576 1l 5389 860 2,2
20 001-50 000 140 0,3 4410404 1,8
50 001-100 000 80 0,2 5827 501 2,3
100 001-1 000 000 185 0,3 60899296 24,4
1000 001- 54 0,1 1564431512 62,0
Totalt per
2004 2005 2006 2007 2008" 31 december 2008 53214 249 160 000
M Resultat per aktie, SEK M Utdelning, SEK
) Féres! tdelnin 1) Exklusive aktier som innehas av Swedish Match.
oresiagen utdeining. Kalla: SIS Agarservice, enligt Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB).
Aktiedata 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8:98 7:82 8:13 5:61 6:18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8:96 7:80 8:10 5:59 6:15
Utdelning per aktie, SEK 4:101 3:50 2:50 2:10 1:90
Direktavkastning vid arets slut, % 3,67 2,27 1,95 2,24 2,47
Utdelningsandel, % 461 45 31 885 30
Borskurs vid arets slut, SEK 111:75 154:50 128:00 93:50 77:00
Borsvarde vid arets slut, miljarder SEK 2) 27,8 39,5 35,1 28,6 24,8
P/E-tal 12,4 19,8 15,8 16,7 12,5
EBIT-multipel 1,7 16,2 13,0 1,2 11,1
Totalavkastning, % —25,8 22,7 39,5 24,2 7,0
Genomsnittligt antal aktier, fére utspédning 251 867 479 262 604 644 287 062 345 315 128 554 325 708 645
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 252211 733 263 405 637 288 161 247 316 226 392 327013542
Antal aktiedgare 53215 54 594 58 287 87 840 94 860

1) Styrelsens forslag.
2) Exklusive aktier som innehas av Swedish Match.
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrikning i sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 13162 12551 12911 13311 13007
Bruttoresultat 6477 5973 6237 6033 5761
Stdrre engangsposter 73 267 148 206 1521
Rorelseresultat 3090 2997 3285 2825 3593
Finansnetto —443 -336 -112 -128 -164
Resultat fore skatt 2646 2662 3173 2696 3429
Arets resultat 2261 2056 2335 1777 2084
EBITDA exklusive stérre engangsposter 3465 3166 3583 3206 2916
Koncernens balansrikningar i sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Tillgangar
Immateriella tillgangar 4702 4419 3469 4265 3452
Materiella anlaggningstillgangar 2458 2388 2221 2488 2712
Finansiella anlaggningstillgangar 2284 1011 1055 1150 848
Varulager 3202 2520 2473 2770 2476
Kortfristiga fordringar 2530 2685 3354 2475 2408
Likvida medel inklusive évriga kortfristiga placeringar 3179 3444 3098 3657 3002
Summa tillgdngar 18 355 16 467 15670 16 806 14898
Eget kapital och skulder
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 1381 724 2041 5083 5060
varav minoritetsintressen 4 4 3 3 481
Langfristiga avséattningar 1281 1292 1192 3072 2512
Langfristiga skulder 11312 9335 8472 2884 2580
Kortfristiga avsattningar 29 60 61 293 647
Kortfristiga skulder 4352 5056 3904 5474 4099
Summa eget kapital och skulder 18 355 16 467 15670 16 806 14 898
Koncernens kassafléde i sammandrag, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1979 2327 1335 2718 3626
Kassaflode frén investeringsverksamheten -48 -490 -255 -140 -658
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —2226 -1426 -1164 -1441 2779
Bkning/minskning av likvida medel -295 410 -85 1137 189
Likvida medel vid &rets borjan 3439 3042 3325 2058 1909
Valutakursdifferens i likvida medel 34 -13 -198 130 —40
Likvida medel vid arets slut 3178 3439 3042 3325 2058
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Operativt kapital vid arets slut, MSEK") 9585 8439 8059 7765 7314
Nettolaneskuld, MSEK 7 640 7127 5658 674 527
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 331 541 304 328 486
Rorelsemarginal, %2) 22,9 21,8 24,3 19,7 17,8
Avkastning pa operativt kapital, %2) 33,5 33,1 38,1 34,7 29,4
EBITA rantetackningsgrad 7,5 9,0 15,7 26,6 15,4
Nettolaneskuld/EBITA 2,4 2,5 1,7 0,2 0,2
Soliditet, % 7,5 4,4 13,0 30,2 34,0
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 808
Utdelning per aktie, SEK 4:109 3:50 2:50 2:10 1:90
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8:98 7:82 8:13 5:61 6:18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8:96 7:80 8:10 5:59 6:15

) Bolaget hari samband med férandrad redovisningsprincip avseende pensioner beslutat att &ndra den interna definitionen av operativt kapital. Frén och med 2006 ingér inte pensionsskulder och pen-
sionsfordringar i det operativa kapitalet. Jamférelsesiffror for dren fore 2006 har inte justerats.

2 Exklusive vinst vid forsaljning av ett dotterbolag och tillhorande tillgdngar under fjarde kvartalet 2008, vinst vid forsaljning av fastigheter under 2007 och 2005, vinst vid omraknade pensionsvillkor
under 2006, forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i téndsticksverksamheten under 2004.

3 Styrelsens forslag.

Nettoomsittning per produktomrade, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Snus 3829 3289 3363 3131 3081
Cigarrer 3657 3411 3407 3283 3171
Tuggtobak 934 956 1063 1079 1058
Piptobak och tillbehdr 817 851 899 920 901
Tandprodukter 1534 1473 1503 1936 1960
Ovrig verksamhet 2390 2571 2677 2962 2836
Subtotal 13162 12 551 12911 13311 13007
Rérelseresultat per produktomrade, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Snus 1689 1366 1614 1504 1376
Cigarrer 689 737 770 613 567
Tuggtobak 329 312 338 347 304
Piptobak och tillbehor 210 201 265 237 254
Tandprodukter 276 252 249 58 1
Ovrig verksamhet -176 -137 -99 -140 -190
Subtotal 3017 2730 3137 2618 2312
Vinst fran forsaljning av dotterbolag och tillgangar 73 - - - -
Vinst fran forsaljning av kontorsfastighet - 267 - 206 -
Vinst fran omréknade pensionsvillkor - - 148 - -
Forlikningsintakt UST - - - - 1521
Nedskrivning och reserveringar i tdndsticksverksamheten - - - - -150
Kostnader f6r kdp av aktier i Wimco Ltd - - - - -90
Summa 3090 2997 3285 2825 3593
Rorelsemarginal per produktomrade, % 2008 2007 2006 2005 2004
Snus 44,1 41,5 48,0 48,0 44,7
Cigarrer 18,8 21,6 22,6 18,7 17,9
Tuggtobak 35,2 32,7 31,8 32,1 28,7
Piptobak och tilloehdr 25,7 23,6 29,5 25,8 28,2
Tandprodukter 18,0 171 16,6 3,0 0,0
Koncernen) 22,9 21,8 24,3 19,7 17,8

1) Exklusive vinst vid forsaljning av ett dotterbolag och tillhérande tillgdngar under fiarde kvartalet 2008, vinst vid forsaljning av fastigheter under 2007 och 2005, vinst vid omréknade pensionsvillkor
under 2006, forlikningsintakt frén UST samt nedskrivning och reserveringar i tandsticksverksamheten under 2004.
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Kvartalsdata

2008 2007
Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK") Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 3628 3432 3284 2818 3527 3272 3090 2663
Bruttoresultat 1804 1691 1598 1384 1647 1570 1461 1295
Vinst fran forsaljning av dotterbolag och tillgangar 73 - - - - - - -
Vinst fran forsaljning av kontorsfastighet - - - - 267 - - -
Rorelseresultat 937 868 738 547 1062 759 642 534
Finansiella poster, netto -08 -115 117 -114 -86 -105 -79 -66
Resultat fére skatt 839 754 621 433 976 655 563 468
Arets resultat hanforligt till Swedish Match aktiedgare 728 671 517 346 791 491 441 332
EBITDA exklusive storre engéngsposter 980 979 847 660 897 875 751 642

) Data for forsta till tredje kvartalet 2008 har omraknats da en pensionskassa som tidigare haft flera arbe
plan till en formansbestamd plan.

tsgivare dvertagits helt av Swedish Match och

darav omklassificerats fran en avgiftsbestamd

2008 2007
Nyckeltal') Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %2) 23,8 25,3 22,5 19,4 22,5 23,2 20,8 20,0
Soliditet, % 7,5 4,4 -1,7 1,0 4,4 1,9 2,4 9,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 118 65 75 73 120 132 165 124
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2:91 2:67 2:04 1:36 3:04 1:89 1:66 1:23

) Data for forsta till tredje kvartalet 2008 har omraknats da en pensionskassa som tidigare haft flera arbetsgivare 6vertagits helt av Swedish Match och dérav omklassificerats frén en avgiftsbestdmd

plan till en formansbestamd plan.
2 Exklusive storre engdngsposter.

2008 2007
Nettoomsittning per produktomrade, MSEK") Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 1063 992 953 821 981 852 794 662
Cigarrer 1056 936 908 757 928 902 847 735
Tuggtobak 260 237 227 210 222 243 253 238
Piptobak och tillbehor 217 214 189 198 223 220 203 205
Tandprodukter 410 404 374 347 405 374 354 340
Ovrig verksamhet 621 650 634 484 769 682 638 483
Summa 3628 3432 3284 2818 3527 3272 3090 2663

) Data for forsta till tredje kvartalet 2008 har omraknats dé en pensionskassa som tidigare haft flera arbetsgivare dvertagits helt av Swedish Match och

plan till en formansbestamd plan.

darav omklassificerats fran en avgiftsbestamd

2008 2007
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK" Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 470 486 412 321 441 383 311 231
Cigarrer 206 188 184 112 195 185 193 164
Tuggtobak 96 87 7 69 75 83 82 72
Piptobak och tillbehor 57 54 47 51 58 64 24 56
Tandprodukter 71 85 64 56 67 67 62 57
Ovrig verksamhet -36 -32 =47 —61 -4 —22 —29 -45
Subtotal 864 868 738 547 795 759 642 534
Vinst fran forsaljning av dotterbolag och tillgangar 73 - - - - - - -
Vinst fran forsélining av kontorsfastighet - = - - 267 - = -
Summa 937 868 738 547 1062 759 642 534

) Data for forsta till tredje kvartalet 2008 har omraknats da en pensionskassa som tidigare haft flera arbetsgivare 6vertagits helt av Swedish Match och

plan till en formansbestamd plan.

darav omklassificerats fran en avgiftsbestamd

2008 2007
Rorelsemarginal per produktomrade, %7 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 44,2 49,0 43,3 39,0 45,0 45,0 39,1 34,9
Cigarrer 19,5 20,1 20,3 14,8 21,0 20,5 22,7 22,3
Tuggtobak 36,8 36,9 34,1 32,7 34,1 34,3 32,3 30,1
Piptobak och tillbehor 26,3 25,4 25,0 26,0 25,9 28,9 1,7 27,1
Téandprodukter 17,4 21,1 17,1 16,1 16,4 17,8 17,5 16,8
Koncernen? 23,8 25,3 22,5 19,4 22,5 23,2 20,8 20,0

) Data for forsta till tredje kvartalet 2008 har omraknats dé en pensionskassa som tidigare haft flera arbetsgivare dvertagits helt av Swedish Match och darav omklassificerats frén en avgiftsbestamd

plan till en formansbestamd plan.
2 Exklusive storre engdngsposter.
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Definitioner

AKTIENS OMSATTNINGS-
HASTIGHET (%)
100x
Omsatta antal aktier
Totala antalet aktier

AVKASTNING PA
OPERATIVT KAPITAL (%)
100x
Rérelseresultat
Genomsnittligt operativt kapital

DIREKTAVKASTNING (%)

100x

Utdelning (utbetald/féreslagen
efter arets slut)

Borskurs vid arets slut

EBITA

Resultat fore storre engangsposter,
finansiella poster, skatt samt av-
och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar

EBIT MULTIPEL

Borsvarde vid arets slut
+ nettoldneskuld
+ minoritetsintresse

Rérelseresultat

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA
Rantekostnader - ranteintakter

1) Utestdende antal aktier avser utestdende aktier netto efter aterkop.

EBITDA

Resultat exklusive stérre engdngsposter,
finansnetto, skatt, av- och
nedskrivningar pa materiella-
och immateriella tillgdngar

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier
vid drets slut

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL

Ingdende + utgdende eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
2

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT
KAPITAL

Ingdende + utgdende operativt kapital
2

NETTOLANESKULD

Rantebarande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa
skulder + nettoavsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser - likvida
medel och kortfristiga placeringar

OPERATIVT KAPITAL
Kortfristiga operativa tillgdngar + immate-
riella anldggningstillgdngar + materiella
anladggningstillgdngar + dvriga langfristiga
operativa tillgdngar - kortfristiga opera-
tiva skulder
- l[angfristiga operativa skulder

DEFINITIONER

P/E-TAL

Borskurs vid drets slut
Vinst per aktie

RORELSEMARGINAL (%)
100x

Rorelseresultat
Nettoomsattning

SOLIDITET (%)

100x
Summa eget kapital
Totala tillgdngar

TOTALAVKASTNING (%)

100x

(Borskurs vid arets slut - borskurs vid
foregdende ars slut) + (betald utdelning
+ avkastning pa dterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregdende ars slut

UTDELNINGSANDEL (%)

100x

Utdelning (utbetald/foreslagen
efter drets slut)

Vinst per aktie

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt utestdende
antal aktier?
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Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match tillverkar och siljer marknadsledande varumar-
ken inom r6kfri tobak, cigarrer, piptobak och tindprodukter.
Bolagets produkter siljs 6ver hela virlden med tillverkning i elva
linder. Swedish Match-aktien ar noterad pA NASDAQ OMX
Stockholm.

Nettoomsattning
Arets forsiljning uppgick till 13 162 MSEK (12 551). 1 lokala
valutor 6kade forsiljningen med 6 procent.

Forsiljningen for snus 6kade till 3 829 MSEK (3 289). I Skan-
dinavien minskade forsaljningsvolymen med 3 procent mitt i
antal dosor. I Sverige minskade volymerna, medan volymerna
i Norge liksom taxfreeforsiljningen dkade. Den 1 januari 2008
hojdes skatten pé snus i Sverige med 37 procent. Sammantaget
har skatten pé snus i Sverige 6kat med 173 procent sedan 2006.
Hamstringen infor skattehdjningar pa den svenska marknaden
stor volymjamforelserna mellan aren. I USA 6kade forsiljningen
ioch med att bolagets marknadsandel blev storre pa en vixande
marknad. Volymerna 6kade hir med 13 procent.

Forsiljningen av cigarrer uppgick under aret till 3 657 MSEK
(3 411).Ilokala valutor okade forsiljningen med 8 procent, en
siffra som paverkades av forvarvade verksamheter. Under édret
paverkades savil volymer som forséljning negativt av rokforbud
pé offentliga platser i Frankrike och Nederldnderna samt av pris/
mixeffekter mot mindre och billigare cigarrer pA marknader
bade 1 USA och Europa.

Nettoomsattning och rérelseresultat per

produktomrade
Nettoomsittning Rorelseresultat

MSEK 2008 2007 2008 2007
Snus 3829 3289 1689 1366
Cigarrer 3657 3411 689 737
Tuggtobak 934 956 329 312
Piptobak och tillbehor 817 851 210 201
Tandprodukter 1534 1473 276 252
Ovrig verksamhet 2390 2571 -176 -137
Subtotal 13162 12551 3017 2730
Stérre engéngsposter:

Vinst fran forsaljning

av dotterbolag och

tillgangar - - 73 -

Vinst fran forsélining

av kontorsfastighet - - - 267
Totalt 13162 12551 3090 2997
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Tuggtobak siljs fraimst pa den nordamerikanska marknaden.
Forsaljningen minskade till 934 MSEK (956). I lokala valutor
okade forsiljningen med 1 procent. Hjda genomsnittspriser
kompenserade fér volymminskningarna. For piptobak och till-
behor uppgick forsiljningen till 817 MSEK (851). Swedish Match
avyttrade i december Swedish Match UK Ltd. till Republic Tech-
nologies International. Den avyttrade verksamheten inkluderar
framst tillbehor sdsom cigarettpapper och cigarettfilter och mot-
svarar cirka 1 procent av Swedish Match-koncernens totala for-
sdljning. Avyttringen genererade en vinst pd 73 MSEK, vilken
redovisas separat som en storre engéngspost. For produktom-
rédet tindprodukter uppgick férsiljningen till 1 534 MSEK
(1473).11okala valutor dkade forsiljningen med 3 procent.

Rérelseresultat
Arets rorelseresultat uppgick till 3090 MSEK (2 997). Rorelse-
resultatet, justerat for stérre engdngsposter hanforliga till en
vinst frén forsaljningen av den brittiska verksamheten 2008 pa
73 MSEK och en vinst vid forsaljning av en fastighet 2007 pa 267
MSEK, uppgick till 3017 MSEK (2 730). Det 6kade rorelseresul-
tatet beror fraimst pa 6kad vinst for produktomréde snus. Valuta-
omrikning har péverkat rorelseresultatet negativt med 64
MSEK.

Koncernens rérelsemarginal f6r heldret uppgick till 23,5 pro-
cent (23,9). Exklusive storre engéngsposter uppgick koncernens
rorelsemarginal till 22,9 procent (21,8).

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2008 2007
Nettoomsattning 13162 12 551
Rorelseresultat 3090 2997
Finansnetto —443 -336
Skatter -385 -606
Arets resultat 2261 2056
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2 261 2055

Minoritetsintressen 1 1
Resultat per aktie, SEK 8:98 7:82




Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksprodukter pa

den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.
Forsaljningen for 6vrig verksamhet uppgick till 2 390 MSEK

(2 571) medan rérelseresultatet uppgick till -176 MSEK (-137).

Finansnetto
Arets finansnetto kade till -443 MSEK (-336) till foljd av storre
genomsnittlig nettoskuld och hogre rantor.

Skatter

Koncernens totala skattekostnad for aret uppgick till 385 MSEK
(606), vilket motsvarar en skattesats pa 14,5 procent (22,8). De fram-
sta orsakerna till den lagre skattesatsen jamfort med 2007 &r bety-
dande positiva aterforingar av skatteavsattningar av engangskarak-
tar och en lagre viktad genomsnittlig skattesats. En annan orsak ar
omvirderingen av den uppskjutna skatteskulden pé obeskattade
reserver i Sverige till foljd av regeringens beslut att sénka bolags-
skatten frén 28,0 till 26,3 procent fran 1 januari 2009. I arets resultat
ingar dessutom en vinst fran forsaljningen av ett brittiskt dotter-
bolag p4 73 MSEK som dr undantagen fran foretagsbeskattning.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie, fore utspadning, for aret uppgick till 8:98
SEK (7:82) och resultatet per aktie, efter utspadning, uppgick till
8:96 SEK (7:80).

Balansrakning i sammandrag

MSEK 2008 2007
Anlaggningstillgangar 9444 7818
Varulager 3202 2520
Ovriga omséttningstillgéngar 2530 2685
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3179 3444
Summa tillgangar 18 355 16 467
Eget kapital 1381 724
Langfristiga skulder och avsattningar 2618 1859
Langfristiga rantebarande skulder 9975 8768
Kortfristiga skulder och avsattningar 3638 3845
Kortfristiga rdntebérande skulder 743 1271
Summa eget kapital och skulder 18 355 16 467
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Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av verksamhetséret till
3178 MSEK jamfort med 3 439 MSEK vid arets ingang. Swedish
Match férfogade den 31 december 2008 &ver bekraftade men
outnyttjade kreditloften pa 3 238 MSEK.

Finansiering och kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under &ret mins-
kade till 1 979 MSEK, jamfort med 2 327 MSEK 2007. Eftekter av
valet av tidpunkt for inkop av strategiskt viktiga ravaror och
hoga tobaksskattebetalningar efter hamstringen av tobakspro-
dukter i slutet av 2007 pa den svenska marknaden paverkade
arets kassaflode negativt. Arets kassaflode paverkades ocksa
negativt av inbetalningar till vissa pensionsataganden och effek-
ter till foljd av tidpunkten for betalning av inkomstskatt.
Nettoldneskulden den 31 december 2008 lig pa 7 640 MSEK,
jamfort med 7 127 MSEK vid utgangen av 2007. Okningen pa
513 MSEK inkluderar betald utdelning med 886 MSEK och éter-
kép av aktier, netto, pa 934 MSEK. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 331 MSEK (541). Det f6rdnd-
rade vérdet pd pensionsskulderna netto 6kade nettolaneskulden
med 786 MSEK. Pensionsskulden netto som ingér i nettolane-
skulden hanfor sig till formansbestdmda forpliktelser efter avslu-
tad anstdllning och uppgick till 1 165 MSEK (379) baserat pa
aktuariella berdkningar enligt IAS 19 per den 31 december 2008.
Ett lagre marknadsvarde pé forvaltningstillgdngarna och en

Kassafléde i sammandrag

MSEK 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1979 2327
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 -490
Kassaflode frén finansieringsverksamheten —2226 —1426
Minskning/6kning av likvida medel -295 410
Likvida medel vid &rets borjan 3439 3042
Valutakursdifferens i likvida medel 34 -13
Likvida medel vid rets slut 3178 3439
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ndgot hogre vardering av forpliktelsen, som ledde till en aktua-
riell forlust inklusive loneskatt pa 952 MSEK, ér de framsta
anledningarna till att pensionsskulden netto 6kade med 786
MSEK.

Under aret upptogs nya lan pa 843 MSEK. Under samma
period amorterades 1an med 1 284 MSEK. Per den 31 december
2008 hade Swedish Match rantebdrande ldn, exklusive pensions-
forpliktelser, pa 9 654 MSEK. Under 2009 forfaller 662 MSEK av
dessa lan. Swedish Match planerar att dterbetala de ldn som for-
faller under 2009 med internt genererade medel fran verksamhe-
ten och tillgangliga likvida medel.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 331 MSEK (541), huvudsakligen inom pro-
duktomradena snus och cigarrer. Intdkterna fran forsaljningen
av anlaggningstillgdngar uppgick till 135 MSEK (1 165). Totala
avskrivningar uppgick till 449 MSEK (435), varav avskrivningar
pé materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 310 MSEK (300)
och avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till 139
MSEK (135).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy dr utdelningsandelen 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie. Nivan kan emellertid avvika om
resultatet inkluderar storre engangsposter. Styrelsen har beslutat
att koncernens finanspolicy ska vara att bibehélla en nettoskuld
som inte 6verstiger tre gdnger EBITA.

Styrelsen bevakar 16pande koncernens finansiella stillning
och nettoskulden mot férvintad framtida Ionsamhet och kassa-
flode, investerings- och expansionsplaner, forviarvsmojligheter
samt utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen
avser att bibehélla en god kreditriskvirdering motsvarande
“investment grade”.

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 4:10 SEK per aktie
(3:50), vilket motsvarar 46 procent (45) av arets resultat per
aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 1 022 MSEK berak-
nat pa 249,2 miljoner utestdende aktier vid arets slut.

Aktiestruktur

Arsstimman den 22 april 2008 beslutade att fornya mandatet att
aterkopa aktier till ett belopp om hogst 3 000 MSEK fram till
nésta arsstamma, forutsatt att Swedish Match vid varje givet till-
fille inte innehar mer &n 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Enligt drsstimmans beslut drogs dessutom 12,0 miljoner tidigare
aterkopta aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget efter
indragningarna uppgar till 255 000 000 aktier med ett kvotvirde
av 1:5275 SEK, vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK.
Varje aktie har en rost. I juni, efter arsstimmans godkdnnande,
stillde bolaget ut 1 592 851 kopoptioner till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner avseende optionsprogrammet for
2007. Dessa kopoptioner kan l6sas frén 1 mars 2011 till 28 feb-
ruari 2013. Losenpriset dr 172:68 SEK.
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I linje med foretagets finanspolicy aterkoptes 7,5 miljoner aktier
under 2008 for 996 MSEK, motsvarande en genomsnittskurs om
132:63 SEK. Sedan aterkopen inleddes har Swedish Match éater-
kopt aktier till en genomsnittskurs om 79:36 SEK. Under 2008
sdlde Swedish Match 0,8 miljoner egna aktier till en genom-
snittskurs pa 78:22 SEK i samband med att optionsinnehavare
l6ste in sina optioner. Per den 31 december 2008 innehade Swe-
dish Match 5,8 miljoner aterkopta aktier motsvarande 2,3 pro-
cent av det totala antalet aktier. Det totala antalet utestiende
aktier, efter aterkop och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick
per den 31 december 2008 till 249,2 miljoner. Dartill hade bola-
get utstillda kopoptioner pa eget innehav per den 31 december
2008 motsvarande 4,2 miljoner aktier med 16senperioder succes-
sivt under 2009-2013.

Styrelsen kommer att till drsstimman i april 2009 foreslé for-
nyelse av mandatet att dterkopa aktier for ett maximalt belopp
om 3 miljarder SEK fram till ndsta drsstimma 2010. Dessutom
foreslas indragning av 4 miljoner tidigare aterkopta aktier med
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett
belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna.

Medelantal anstdllda
Medelantalet anstillda i koncernen under helaret 2008 var
11 866 jéimfért med 12 075 ar 2007.

Miljoeffekter

Swedish Match strivar efter att bedriva sin verksamhet p4 ett sétt
som inte dventyrar miljon och i enlighet med géllande lagstiftning,
forordningar och andra lokala bestimmelser p& miljoomrédet.

Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund for
koncernens miljoarbete och har dven infort ett miljlednings-
system. Undersokningen av faktorer som kan inverka negativt pa
miljon borjar pa fabriksnivé och samordnas av divisionerna. Mal
har satts upp for att minska miljoeffekterna och atgarder vidtas
enligt ett faststéllt program. De atgdrder som vidtas enligt pro-
grammet f6ljs upp centralt. Swedish Match strévar efter att géra
forbattringar pa de omraden som péaverkar miljon, till exempel
vatten- och energianvindning samt avfallshantering.

Swedish Match arbetar med att fa sina produktionsanlagg-
ningar certifierade enligt ISO 14001. I dagslaget kommer 90 pro-
cent av koncernens forséljning fran miljocertifierade produk-
tionsenheter.

Tillsténd och anmdlningsplikt

Samtliga fabriker har under 2008 levt upp till kraven i sina till-
stand. Snusfabrikerna i G6teborg och Kungilv dr anmalnings-
pliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med
plan som anvénds i tandstickstillverkningen. Verksamheten dr
tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstandet géller
tills vidare. Bullernivaer, lagring av timmer och utslapp av 19s-
ningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastindare
och forsats till tindsatsen. Verksamheten ér tillstandspliktig



enligt miljoskyddslagen. Tillstandet innebar att fabriken har rétt
att utoka produktionen upp till vissa nivéer och begransar mang-
den vatten till avlopp, stofthalten i utgaende ventilationsluft samt
bullernivaer.

For fabriker i 6vriga linder ddr Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Riskfaktorer

Swedish Match méter hard konkurrens p& samtliga marknader
och for varje produkt. Konkurrensen kan dessutom komma att
hérdna framover. For att kunna bedriva en framgangsrik verk-
samhet méste koncernen frimja sina varumarken pé basta sétt
samt kunna forutse och reagera pa nya kundtrender. Restriktio-
ner for annonsering och reklam kan emellertid gora det svart att
motverka forlorad konsumentlojalitet. Konkurrenter kan
utveckla och marknadsfora nya produkter som kan bli fram-
gangsrika, vilket kan fa en negativ inverkan pa Swedish Match
resultat.

De utvecklade marknaderna for vissa tobaksprodukter har
generellt sett minskat under de senaste decennierna. I de flesta
lander dér koncernens produkter séljs blir manniskorna allt mer
medvetna om hdlsoaspekterna i friga om tobaksrokning samti-
digt som rokning pé offentliga platser och arbetsplatser blir allt
mer begrinsad. Tobaksprodukter beskattas ocksa kraftigt i de
flesta lander ddr Swedish Match har betydande forsaljning. I
maénga av dessa ldnder 6kar tobaksskatten generellt, men storle-
ken pa skattehojningarna varierar mellan olika typer av tobaks-
produkter. Hogre punktskatter eller forandringar av de relativa
skattesatserna for olika tobaksprodukter kan inverka pa den
totala forséljningsvolymen for koncernens produkter.

Swedish Match har omfattande verksamheter pa framvix-
ande marknader och utvecklingsmarknader sdsom Brasilien,
Dominikanska republiken, Filippinerna, Honduras, Indonesien
och Sydafrika. Swedish Match stéllning och resultat paverkas av
den ekonomiska och geopolitiska situationen samt lagar och for-
ordningar i de linder dar koncernen har verksamhet. Dessa
faktorer kan vara oforutsagbara och ligga utanfor koncernens
kontroll.

Andrade lagar och forordningar kan paverka efterfrigan pa
Swedish Match produkter pad marknaden.

Swedish Match har en vasentlig del av sin produktion och for-
sdljning i EMU-landerna samt Sydafrika, Brasilien och USA.
Valutakursférandringar i framfor allt euro, sydafrikanska rand,
brasilianska real och den amerikanska dollarn kan inverka nega-
tivt pa koncernens resultat, kassaflode, finansiella stillning och
relativa priskonkurrenskraft i framtiden. Sddana effekter kan
uppsta bade i lokala valutor och nir dessa lokala valutor omrak-
nas till svenska kronor i den finansiella rapporteringen.

Koncernen ar involverad i ett antal rittsliga processer, bland
annat en pagaende process som ror immateriella rittigheter och
processer avseende pastadda skador orsakade av tobaksproduk-
ter. Inga garantier kan lamnas om att Swedish Match kommer att
vinna malen och forsvaret kan komma att innebira stora kostna-
der. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan bedéma
eventuella skadestind i pagaende eller kommande tvister, kan
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dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

For en narmare beskrivning av koncernens finansiella risk-
hantering och innehav av finansiella instrument, se Not 26
Finansiella instrument och finansiella risker, sidan 82.

Klausuler avseende dgarforandringar
Swedish Match AB och vissa dotterbolag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Swedish Match Global
Medium Term Note Program pa 1 250 MEUR, det svenska Term
Note Program pa 4 000 MSEK och den revolverande kreditfacili-
teten pa 250 MEUR innehaller bestimmelser som kan medfora
en skyldighet for bolaget att betala tillbaka 1an vid dgarforand-
ringar. Vissa av koncernens dotterbolag har ingatt avtal som
framst avser distribution. Distributionsavtalen med externa par-
ter inom den svenska tobaksdistributionen kan sigas upp om
igarforhallandet inom Swedish Match fériandras. Aven koncer-
nens forséljningsbolag i Sydafrika och Frankrike har distribu-
tionsavtal med externa parter som innehéller klausuler avseende
andrade dgarforhillanden. En dansk kontraktstillverkare av pip-
tobak har rétt att siga upp avtalet med bolaget med 24 manaders
varsel vid dndrade dgarforhéllanden i Swedish Match. Avtalet
med Philip Morris International om att gemensamt silja snus
och andra rokfria produkter utanfor Skandinavien och USA
innehéller ocksd klausuler om dndrade dgarforhéllanden. Den
part vars dgarforhallanden inte har dndrats kan utnyttja en
kopoption for att kopa samtliga aktier i joint venture bolaget fran
den part dar dgarforhallandena dndrats, till verkligt virde.
Koncernchefen kan sidga upp sin anstillning om foretaget
avnoteras eller vid en storre dgarforandring i bolaget, forutsatt
att en sidan fordndring har en betydande inverkan pé koncern-
chefens arbetsuppgifter och ansvarsomraden, jamfort med
arbetsuppgifterna och ansvarsomrédena omedelbart fore for-
andringen. Koncernchefen har i sadana fall ritt till sex manaders
uppsédgningstid och avgangsvederlag motsvarande 18 ménads-
loner. Vissa ledande befattningshavare i den amerikanska verk-
samheten har ocksa ritt att sdga upp sina anstdllningsavtal under
vissa forutsattningar vid dndrade dgarforhéllanden.

Ovriga handelser efter rapportperiodens slut

I september 2008 undertecknade Swedish Match ett avtal om
kontraktstillverkning med National Tobacco Company
varigenom Swedish Match ska tillverka tuggtobak for National
Tobacco Company. National Tobacco Company kommer att
fortsdtta marknadsfora, silja och distribuera sina varumérken
i USA. Kontraktstillverkningen kommer successivt att fasas in
under forsta halvaret 2009.

I februari 2009 infordes lagstiftning avseende finansiering av
barnhilsovéard i USA genom State Childrens’ Health Care
Insurance Programs (SCHIP) med tobaksskatt via federala
tobaksskattehojningar. De nya skattesatserna planeras bli inforda
den 1 april 2009 och kan komma att péverka saval levererade
volymer som konsumtionen under 2009.

Den 3 februari 2009 annonserade Swedish Match och Philip
Morris International att man ingatt avtal om att etablera ett
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exklusivt samarbete i ett joint venture-foretag i syfte att kommer-
sialisera svenskt snus och andra rokfria produkter globalt, utan-
for Skandinavien och USA. Det gemensamma foretaget kommer
att vara baserat i Stockholm och styrelsen kommer att besta av
sex medlemmar med tre medlemmar utsedda av respektive
foretag.

Forslag till arsstamman om principer for ersattning

till ledningen

Styrelsen foreslar att nedanstéende riktlinjer for bestimmande
av16n och annan ersdttning till den verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning, det vill sdga for narvarande
verkstillande direktéren, divisionscheferna och koncernstabs-
chefer som rapporterar direkt till verkstillande direktren
(nedan “koncernledningen”) ska antas av arsstimman 2009.

Riktlinjernas syfte dr att stadkomma att bolaget kan rekry-
tera och behélla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift,
adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska
motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sikerstilla
aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hinsyn till saval inter-
nationell ersittningspraxis som den praxis som giller i det land
dar den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt. Rikt-
linjerna ska tillimpas for ersittning och andra anstéllnings-
villkor f6r koncernledningen och giller for anstallningsavtal
som ingas efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2009
och for dndringar vidtagna dérefter i redan existerande anstall-
ningsavtal. Detaljer avseende ersittning och forméner till
koncernledningen under 2008 framgar av Swedish Match ars-
redovisning 2008.

Den totala ersdttningen till koncernledningen utgors av fast
16n, 4rlig rorlig 1on, pensionsférmaner, vriga formaner, villkor
vid uppsagning samt, villkorat av arsstimmans drliga godkén-
nande, ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Fastlon
Den fasta lonen for koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baseras pa varje individs kompetens, ansvar
och prestation.

2. Rorliglon
Koncernledningen kan, utover den fasta l6nen, ha ritt till ror-
lig 16n. Den rorliga 1onen ska i huvudsak baseras pa specifika,
tydliga och matbara finansiella eller operationella mal fast-
stillda av styrelsen fran dr till ar. Maximalt 25 procent av den
rorliga 1onen far baseras pa individuella mal faststéllda av
verkstillande direktéren (och avseende den verkstillande
direktoren av styrelsen). Rorlig 1on ska for varje medlem av
koncernledningen vara maximerad i férhallande till den fasta
l6nen och ska reflektera den praxis som giller i det land dér
den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt.
Koncernledningen kan, villkorat av arsstimmans godkan-
nande, omfattas av ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program.
Den kostnad som maximalt kan utgd i form av rorlig lon
under 2009 beridknas uppga till 14,3 MSEK.
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3.

Vinstandelssystem

Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstan-
delssystem. For 2008 uppgick den individuella avsittningen
till 31 876 SEK.

. Forsikringsbara formaner

Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner

for sjukvard och livforsakring ska 6verensstimma med den
praxis som giller i det land ddr den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen ar bosatt. Medlemmar i koncernledningen
bosatta i Sverige ska omfattas av ITP-planen for Ionedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pé lone-
delar dirutover. Foretradesvis ska pension for medlemmar i
koncernledningen som dr verksamma utomlands utgora
premiebaserad pension och vara baserad pa den fasta 1onen.

. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i koncernledningen ska sex ménaders 6msesidig
uppsdgningstid gilla. Avgangsvederlag ska normalt sett utgé
med maximalt 18 médnaders fast 16n om bolaget siger upp
anstillningsavtalet. Avgangsvederlaget ska reduceras med
inkomster fran annan anstéllning eller uppdrag, dock med
maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva
avgangsvederlaget. Styrelsen kan i individuella fall och under
sdrskilda forutsattningar godkinna avgéngsvillkor inneba-
rande att uppsagning fran den anstillde vid vésentliga struk-
turella forandringar ér att jamstalla med uppsigning fran
Bolagets sida.

. Ovriga formdner

Ovriga férmaner till medlemmar i koncernledningen ska
tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa forméner ska i forhallande till den totala
ersitt-ningen utgora ett begransat varde och motsvara vad
som dar normalt forekommande pd marknaden.

. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna

Styrelsen dger ritt att fraingd de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sédrskilda skal for
detta.

. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensa-
tionskommitté. Kommittén dr behorig att godkdnna 16n och
annan ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r koncern-
ledningen utom sévitt avser den verkstillande direktoren.
Kommittén ska dven bereda och framldgga beslutsforslag for
styrelsen i fragor rorande optionsprogram och 16n och annan
ersittning och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren. Darutover dr kommittén behorig att besluta
(och i forhallande till den verkstéllande direktoren behorig
att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mél avseende
den rorliga lonen till koncernledningen.



9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden ut6ver de
som framgér av arsredovisningen 2008.

For information om de av arsstimman i april 2008 faststéllda
principerna f6r kompensation till koncernledningen, se Not 6
Personal, sidan 69.

Framtidsutsikt

Under 2009 kommer Swedish Match att ta ytterligare steg for att
skapa virde och tillvixt i syfte att forstarka vér position som ett
ledande tobaksbolag inom den rokfria kategorin, med ett fortsatt
starkt fokus pa 16nsamhet inom andra produktomréaden. For
2009 forvéntar vi oss att snusmarknaderna bade i Skandinavien
ochiUSA vixer.

Andringar avseende skatter och lagar kan paverka koncer-
nens tobaksforsiljning. Den oforandrade skatten, jamfort med
2008 &rs niva, pa snus i Sverige forvintas bidra till en stabilare
utveckling av snusmarknaden. I USA kan den nyligen antagna
skattedkningen paverka konsumtionen negativt, speciellt for
cigarrer. Vi kommer att vidta nédvandiga atgarder for att ddimpa
effekterna av eventuella volymminskningar for cigarrer i USA.
For maskintillverkade cigarrer i USA forvantar vi oss en bety-
dande hamstring bland aterforséljare under det forsta kvartalet,
f6ljt av lageravveckling under det andra kvartalet.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelnings-

FINANSIELLA RAPPORTER

policy dr oférandrad. Vi avser dven framledes att dterféra medel
som inte behovs inom verksamheten till aktiedgarna. Att siker-
stilla langsiktig finansiering till rimlig kostnad ar utmanande i
det rddande finansiella klimatet, vilket kommer att tas i beak-
tande vid bestimmande av tidpunkt och storlek for aterforingar
avmedel.

Skattesatsen for 2009 forvantas bli mellan 22 och 24 procent.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets forséljning under helaret uppgick till 1 MSEK
(6). Resultatet fore skatt uppgick till 1 907 MSEK (17 009) och
arets nettoresultat till 1 914 MSEK (17 039). Moderbolagets
huvudsakliga intdktskallor dr utdelningar och koncernbidrag
fran dotterbolag.

Koncernens finansverksamhet ingar i moderbolagets verk-
samhet och omfattar merparten av koncernens externa lan. Vissa
av dessa 1an har rorliga rintor. Andrade rintenivéer kan paverka
moderbolagets resultat.

Investeringarna under helaret uppgick till 1 MSEK (2). Kassa-
flodet for perioden var 106 MSEK (1 124). I slutet av perioden
uppgick likvida medel till 2 702 MSEK (2 808). Under aret ater-
kopte moderbolaget aktier, netto, till ett virde av 934 MSEK
(2 453) och betalade utdelningar pd 886 MSEK (664).

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 98.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning inklusive tobaksskatt 23718 22852
Avgar, tobaksskatt -10556 -10 301
Nettoomsattning 2,3 13162 12 551
Kostnad for sélda varor -6 685 -6578
Bruttoresultat 6477 5973
Ovriga rérelseintakter 5 10 7
Férsaljiningskostnader -2 480 -2 260
Administrationskostnader -987 -987
Ovriga rérelsekostnader 5 14 -4
Resultatandelar i intresseféretag 14 11 1
Vinst fran forsélining av dotterbolag och tillgangar 73 -
Vinst fran forsaljning av kontorsfastighet - 267
Rorelseresultat 3,5,7,8 3090 2997
Finansiella intékter 163 165
Finansiella kostnader -607 -501
Finansnetto 9 -443 -336
Resultat fore skatt 2646 2662
Skatter 10 -385 -606
Arets resultat 2261 2056
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2 261 2055

Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2261 2056
Resultat per aktie 20

fore utspadning, SEK 8:98 7:82

efter utspadning, SEK 8:96 7:80
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 december 2008 31 december 2007
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 4702 4419
Materiella anlaggningstillgangar 12 2372 2297
Skogsplanteringar 13 86 91
Andelar i intresseféretag 14 117 89
Langfristiga fordringar 15 1575 558
Uppskjutna skattefordringar 10 592 365
Summa anléaggningstillgangar 9444 7818
Varulager 16 3202 2520
Kundfordringar 17 1828 2022
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 193 132
Skattefordringar 160 145
Ovriga fordringar 15 348 386
Kortfristiga placeringar 18 1 5
Likvida medel’) 18 3178 3439
Summa omsittningstillgdngar 8911 8649
SUMMA TILLGANGAR 18 355 16 467
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver 204 -486
Balanserat resultat inklusive arets resultat 782 816
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1377 720
Minoritetsintressen 4 4
SUMMA EGET KAPITAL 1381 724
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,26 9975 8768
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 39 12
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 1298 555
Ovriga avséttningar 23 502 597
Uppskjutna skatteskulder 10 759 695
Summa langfristiga skulder 12593 10 627
Kortfristiga rantebarande skulder 21,26 743 1271
Leverantdrsskulder 754 738
Skatteskulder 10 183 258
Ovriga skulder 24 1672 2007
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 999 782
Avséttningar 23 29 60
Summa kortfristiga skulder 4381 5117
SUMMA SKULDER 16 975 15743
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 355 16 467

Se Not 28 och Not 29 for information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.

1 Ilikvida medelingar kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre 8n 90 dagar frén tidpunkten for forvarvet.




Redogorelse for koncernens
redovisade intakter och kostnader

MSEK 2008 2007
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 2261 2056
Intékter och kostnader redovisade mot eget kapital:

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. sarskild l6neskatt -952 -57
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pé kassaflodessakringar -184 38
Omrékningsdifferens i utiandsk verksamhet 826 —258
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 344 -5
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 34 -282
Totalt redovisade intakter och kostnader fér aret 2296 1773
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2295 1772
Minoritetsintressen 1 1
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2 646 2662

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 218 120

Betald inkomstskatt -523 -410

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital 2341 2372

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning ()/Minskning (+) av varulager -158 59
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 191 -122
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -395 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1979 2327

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar? -331 =541
Awyttring av materiella anlaggningstillgéngar 135 1165
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8 —68
Forvary av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -7 -1209
Awyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 155 -
Férandring av langfristiga fordringar 3 112
Férandring av 6vriga kortfristiga placeringar 5 51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 -490

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -996 2575
Inlésta aktieoptioner 62 122
Upptagna lan 843 2239
Amortering av 1&n -1284 -437
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -886 —664
Ovrigt 35 —111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2226 -1426
Minskning/6kning likvida medel -295 410
Likvida medel vid &rets borjan 3439 3042
Valutadifferens likvida medel 34 -13
Likvida medel vid arets slut 3178 3439

1 Inkluderar investeringar i skogsplanteringar och tillgdngar som innehas for forsaljning 2007.




Noter fOr koncernen

1 . Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkints av Europeiska kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ocksa dr moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten
baseras pa konsolideringssystemet som ir i tusental kronor. Genom
avrundning av siffror i tabeller kan det férekomma att totalbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvirden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska tillgangar
som vérderas till verkligt virde. De finansiella tillgingar och skulder som
virderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgingar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen eller som finansiella tillgingar som kan siljas.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhéllanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
de uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i pdfoljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 32 Kritiska uppskatt-
ningar och bedomningar.

Nya tolkningsuttalanden
Ett antal nya tolkningsuttalanden om redovisningsstandarder har til-
limpats under 2008.

IFRIC 14 IAS 19 — Begrinsning av en formansbestimd tillging, lig-
sta fonderingskrav och samspelet dem emellan, tar upp tillganglighet
for en dterbetalning eller minskning av framtida avgifter, hur ligsta fon-
deringskrav kan paverka minskning av framtida avgifter och nir ett lag-
sta fonderingskrav kan ge upphov till en skuld. Tolkningen hade ingen
visentlig betydelse for de finansiella rapporterna.

IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, aven koncernin-
terna, hade ingen effekt p de finansiella rapporterna.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &nnu inte har
bérjat tillampas

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalan-
den giller fran redovisningsaret 2009 eller senare och har inte tillim-
pats i denna drsredovisning.
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IFRS 8 Rorelsesegment definierar rorelsesegment och kraven pa upplys-
ningar i de finansiella rapporterna. Koncernen bérjar tillimpa denna
standard den 1 januari 2009. Swedish Match utvirderar for narvarande
vilka effekter standarden kommer att fa pa de finansiella rapporterna.

Andring av IAS 23 Lanekostnader innebr att linekostnader som ar
direkt hanforliga till forvirv, byggande eller produktion av en tillging
som tar betydande tid att firdigstilla ska balanseras. Standarden borjar
tillimpas inom koncernen den 1 januari 2009 och forvintas inte fa
visentlig betydelse for de finansiella rapporterna.

Andringar i TAS 1 Utformning av finansiella rapporter: En omarbe-
tad utformning pdverkar utformningen av dgarférdndringar i eget kapi-
tal och totalresultat (comprehensive income). Omarbetningen férandrar
inte redovisning, virdering eller upplysningar om sirskilda transaktio-
ner. Andringen tridde ikraft den 1 januari 2009.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvary och omarbetad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter férandrar konsoli-
deringen och redovisningen av forvirv. Koncernen vintas borja til-
limpa de omarbetade standarderna den 1 januari 2010. Swedish Match
utvirderar vilka effekter de omarbetade standarderna kommer att fa pa
de finansiella rapporterna.

Andringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar: Intjaningsvillkor
och indragningar (Vesting conditions and cancellations), IAS 32 och
IAS 1 Inlgsbara finansiella instrument och dtagande som uppkommer
vid likvidation samt [FRIC 13 Kundlojalitetsprogram vintas inte ge
ndgon visentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Segmentsrapportering

Swedish Match verksamhet omfattar sex rorelsegrenar: snus, tuggtobak,

cigarrer, piptobak och tillbehor, tindprodukter och 6vrig verksamhet.

Téandproduktsegmentet bestdr av tindsticks- och tindarverksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar mark-

nadsregionerna Norden, Nordamerika och 6vriga varlden.

Klassificering m.m.

Anliggningstillgdngar och ldngfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestr i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riaknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pa annat
sdtt har ett bestimmande inflytande. Intresseforetag ar foretag dar kon-
cernen utdvar ett betydande inflytande utan att det deligda foretaget dr
ett dotterbolag. Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50
procent av rosterna. Innehav i intresseforetag och joint ventures redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden.

Samtliga forvarv av dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebir att forvirv av dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgdngar
och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Avyttrade bolag
ingdr i koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen.
Bolag som forvirvats under l[opande dr ingar i koncernens redovisning
fran och med forvirvstidpunkten.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och
orealiserade vinster och férluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.



Utldndsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsviarden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt vdarde. Valutakursforandringar
redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virdeforandring avseende till-
gangen eller skulden.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som géller pa balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrikningsreserv. Omrikningsdifferensen for ett
sarskilt dotterbolag dterfors till resultatriakningen nir dotterbolaget
avyttras.

Ackumulerade omrikningsdifferenser presenteras som en separat
kapitalkategori och innehéller omrakningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrikningsdifferenser
fore den 1 januari 2004 dr fordelade pa ovriga kapitalkategorier och
sarredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomshnittskurs

januari-december Kurs 31 december

Land Valuta 2008 2007 2008 2007
USA UsSD 6,58 6,76 7,77 6,43
Euroomradet EUR 9,61 9,25 10,95 9,45
Brasilien BRL 3,62 3,47 3,31 3,66
Sydafrika ZAR 0,80 0,96 0,82 0,95
Intékter

Intakterna fran forsiljning av varor redovisas nir verenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och
formaner har 6vergdtt till kunden.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av rianteintikter pa bankme-
del, fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rinte-
kostnader pd lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds
inom den finansiella verksamheten.

Rinteintikter och rintekostnader beriknas enligt effektivranteme-
toden som ir en metod for beridkning av upplupet anskaffningsvirde for
den finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av
ranteintakten eller rantekostnader 6ver relevant period. Ranteintakter
och rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga virdet av en viss fordran eller skuld och det belopp
som erhalls eller erlaggs vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pé tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redo-
visas leverantorsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument,
laneskulder samt derivat.
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En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansridkningen nir foreta-
get blir part till instrumentets kontraktuella rattigheter och skyldigheter.
En finansiell tillgdng (eller del av finansiell tillgang) avférs fran balans-
rakningen ndr risken och ritten att erhdlla kassaflode fran instrumentet
upphor eller har dverforts till annan part. En finansiell skuld (eller del
av finansiell skuld) avfors fran balansriakningen nir skulden reglerats
eller betalats. Finansiella tillgingar och skulder tas upp och avfors fran
balansriakningen per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Redovisning sker dérefter beroende pa hur de har klassificerats
enligt de kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella
tillgangar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en
nuvirdesberikning av framtida kassafloden.

TAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pd avsikten med forvirvet av instrumenten och bestims
vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ir foljande:

Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstréommar som ar fasta eller
som kan faststillas pa forhand och med fast l6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och férmdga att inneha till forfall. Tillgdngar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde i resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar i denna kategori, som inkluderar finansiella inves-
teringar som redovisas som 6vriga kortfristiga placeringar eller likvida
medel och vissa ldngfristiga fordringar, vriga fordringar, forutbetalda
kostnader och upplupna intédkter, virderas 16pande till verkligt viarde
med virdeforandringen redovisad i resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan siljas ingdr finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori varderas 16pande till verkligt virde med
virdeforindring redovisad mot eget kapital. Vid den tidpunkt place-
ringarna bokas bort fran balansrikningen omfors tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrikningen.
Swedish Match har fér narvarande inga tillgdngar som klassificerats
som tillgdngar som kan siljas.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder,
vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas lanen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden, om inte sik-
ringsredovisning tillimpas.

Derivat som anvénds fér sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Virde-
fordndringarna redovisas i resultatrakningen vid sikring av verkligt
virde. Sdkringsredovisning beskrivs nirmare nedan.

Lén och fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahdller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter
avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt. Den forvintade
l6ptiden for en kundfordran ir kort, varfor virdet redovisas till upplu-
pet anskaffningsviarde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.
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Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursforindringar
och for exponering av rinterisker. Virdeforandringar pé derivatinstru-
ment redovisas i resultatrikningen baserat pa syftet med innehavet.
Anviinds derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att
den ar effektiv, redovisas derivatets virdeforandring pa samma rad i
resultatrakningen som den sikrade posten. Om sakringsredovisning
inte tillimpas, redovisas virdeokningar respektive virdeminskningar pa
derivatet som intdkter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot, beroende pa syftet med anviandningen av derivat-
instrumentet och beroende pa om anvindningen relateras till en rorelse-
post eller en finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas den
ineffektiva delen pd samma sitt som vardeforiandringar pd derivat som
inte anvinds for sikringsredovisning.

Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rinte-
swap, redovisas rintekupongen som rianta och ovrig viardeférandring av
ranteswapen redovisas som ovrig finansiell intikt eller 6vrig finansiell
kostnad.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sikring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvinds valuta-
terminer. For dessa sikringar behovs ingen sakringsredovisning da bade
den sikrade posten och sidkringsinstrumentet varderas till verkligt virde
och virdeforandringar pd grund av valutakursdifferenser redovisas 6ver
resultatrakningen. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan vardeforand-
ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finans-
nettot.

Kassafl6dessékringar

Nir derivat anvinds for att omvandla rorlig ranta till fast rianta eller
omrikna rintebetalningar i utlindsk valuta till rintebetalningar i
svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken
for kassaflodessikring. Forandringar av verkligt virde frin omvirde-
ring av derivat som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effek-
tiv enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella
ineffektiva delar redovisas direkt mot resultatet.

Sékring av verkligt varde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sidkringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. Forand-
ringen av verkligt virde som hirror fran omvirderingen av derivat
redovisas direkt mot resultatet och pa samma sitt redovisas dven den
relaterade virdeforandringen fran den sikrade posten i resultatet. Den
effektiva delen av sidkringen neutraliseras dirmed.

Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstill-
gangar dar koncernen i allt visentligt star for samma risker och forma-
ner som vid direkt dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncer-
nen har dock ingatt vissa finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar,
kopieringsmaskiner m.m. som av visentlighetsskil redovisas som ope-
rationell leasing. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt viasentligt
kvarstar som dgare klassificeras som operationell leasing. Leasingav-
gifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvdrv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt,
utan det per denna dag redovisade virdet utgor fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprévning, se Not 11 Immate-
riella anliggningstillgangar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
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och skrivs inte lingre av utan provas arligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid férvérv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

(ii) Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumirken och évriga immateriella tillgingar som forvirvas av kon-
cernen redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskning eller annan kunskap tillimpas for att stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer redovisas som 6vrig immateriell
tillgdng i balansrikningen, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrik-
ningen nir de uppkommer. Ovriga immateriella tillgingar innefattar
dven programvara, kundforteckningar osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas beriknade nyttjandeperioder, svida inte sidana nyttjan-
deperioder ir obestimbar. Goodwill har en obestimbar nyttjandepe-
riod provas med avseende pd nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder p4 att tillgdngen ifriga har minskat
ivirde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frén det
datum da de ar tillgdngliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna dr normalt:

e varumirken 10-20 ar

e bokforda utvecklingskostnader 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgangs restvarde och nytt-
jandeperiod gors drligen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Lanekostnader ingér inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anliggningstillgdngar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark och pagaende nyanliaggningar skrivs inte av. De berdknade nytt-
jandeperioderna dr normalt:

e byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

e maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ér

e inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

e storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en materiell anliggningstillgdngs restvirde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av
rdvara i tandstickstillverkningen. Vixande trad i koncernen virderas till
verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. For-
andringar av verkligt viarde inkluderas i koncernens resultat for den
period under vilken de uppkommer. Verkligt virde for triden baseras pd
uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvirdet. Nettoforsiljningsvirdet dr det beriknade forsiljnings-
priset minus beridknad kostnad for fardigstillande och beridknade for-
sdljningskostnader.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde med
avdrag for beraknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.
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Anskaffningsvirdet for vrigt varulager beriknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for
skogsplanteringar, tillgingar for forsiljning och avyttringsgrupper redo-
visade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds for
finansiering av ersittningar till anstallda och uppskjutna skatteford-
ringar, provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation foreligger berak-
nas tillgdngens dtervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ej ar fardiga for
anvindning berdknas dtervinningsvirdet drligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors nir det redovisade virdet dverstiger dtervinningsvirdet.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befint-
ligt legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intrdffad handelse,
och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktiekapital
Aterkép av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i sir-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar fran respektive koncernforetag och dess anstillda. Obero-
ende aktuarier beriknar storleken pa de forpliktelser som respektive
plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad i resultatrikningen nir de uppkommer. Pensionskostna-
den for formansbestamda planer beriknas enligt den sé kallade Projec-
ted Unit Credit-metoden pa ett sitt som fordelar kostnaden under den
anstilldes aterstiende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas
till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av
en diskonteringsrianta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en aterstaende 16ptid som unge-
fiar motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalans-
rakning redovisas pensionsatagandet for fonderade planer netto efter
avdrag for planens forvaltningstillgdngar. Fonderade planer med netto-
tillgdngar, det vill siga med tillgdngar 6verstigande dtagandena, redovi-
sas som ldngfristiga fordringar. Nir berdkningen leder till en tillgdng for
koncernen begrinsas det redovisade virdet pa tillgdngen till nettot av
oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida dterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Berikning av diskonterat virde pa formansbestimda forpliktelser
och forvaltningstillgingarnas verkliga virde kan ge upphov till aktua-
riella vinster och forluster. Dessa uppstar nir det faktiska utfallet avvi-
ker fran det beriknade resultatet eller nir tidigare gjorda antaganden
forandras. Fran 2007 redovisas aktuariella vinster och forluster direkt
mot eget kapital och redovisas inte i resultatrikningen.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stélls for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram méjliggor for vissa befattningshavare att forvirva
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade optioner redovisas
som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga virdet kostnadsfors intjanandedret, eftersom ritten att erhélla
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optioner ir odterkallelig det dret om den anstillde kvarstar i anstill-
ningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstillda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under det ar da
optionerna intjanas. For utlindska anstillda korrigeras beloppet for
sociala kostnader fortlopande med hinsyn till utvecklingen av optio-
nernas verkliga virde.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktio-
ner redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller dterfds avseende inneva-
rande ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per
balansdagen. Hir rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. F6ljande temporira skillnader beaktas
inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgingar och skulder som inte ar rorel-
seforvirv och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, eller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotterbolag och intresseféretag som inte forvintas bli ater-
forda inom overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras
pa hur redovisade virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser eller skatteregler som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hérror fran intriffade hiandelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osikra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande
som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa drets resultat hianforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier
under aret. Nr resultatet per aktie efter utspadning berdknas, justeras
antalet aktier for en mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner
som tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger
enbart rum om optionernas losenpris ir ligre dn aktiens marknadskurs.
Utspadningen okar i takt med skillnaden mellan 16senpriset och aktiens
marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovisningsla-
gen (1995:1554) och lagen om virdepappersmarknaden som foljer
bestimmelserna i RFR 2.1 Redovisning for juridisk person som utfar-
dats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2.1 ska moderbo-
laget, i arsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-
standarder och uttalanden som godkints av EU sa langt som mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som kan goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper framgéar nedan.

Erséattningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forméns-
bestimda planer dn de som anges i [AS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter,
eftersom detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
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visentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ér hur diskon-
teringsrantan faststills, att berdkning av den féormansbestamda forplik-
telsen sker utifrdn nuvarande l6neniva utan antagande om framtida
l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen déd de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovi-
sas enligt ekonomisk innebord. Det innebdr att koncernbidrag som lim-
nats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ir att jamstélla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
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skatteeffekt redovisas ver resultatrikningen. Limnat koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel.

Koncernbidrag som ir att jamstilla med aktiedgartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel med beaktande av
aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktu-
ella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man
nedskrivning ej erfordras.
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2. Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning hanfor sig i all vasentlighet fran forsalj-
ning av varor.

3. Segmentsinformation

Primdra segment - produktomraden Koncernextern férsiljning 2008 2007
Koncernens primira segment utgors av fem produktomraden samt 6vrig Snus 3829 3289
verksamhet. Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksproduk- Cigarrer 3657 3411
ter pa den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader. Tuggtobak 934 956
. Prod.uktomrédest‘illgépgacr bestar framfor allt av materiellg och Piptobak och tilloehor 817 851
immateriella anliggningstillgdngar, varulager och rérelsefordringar. )
. . .. .. . Tandprodukter 1534 1473
Produktomradesskulder bestér av rorelseskulder. Ofordelade till- P
. e .. . . Ovrig verksamhet 2390 2571
gangar och skulder hinfors frimst till finansiella poster och skatter.
. o S . . . Summa 13162 12 551
Investeringar bestar av inkop av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.
Det forekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomradena.
Resultatandelar i Totalt
Rérelseresultat intresseféretag rérelseresultat
Rérelseresultat 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 1689 1368 0 -3 1689 1366
Cigarrer 679 734 10 3 689 737
Tuggtobak 329 312 - - 329 312
Piptobak och tillbehor 210 201 - - 210 201
Tandprodukter 275 252 1 0 276 252
Ovrig verksamhet -176 -137 - - -176 -137
Delsumma 3006 2730 1 1 3017 2730
Vinst vid forsaljning av dotterbolag och tilhérande tillgangar 73 - - - 73 -
Vinst vid fastighetsforsaljning - 267 - - - 267
Summa 3079 2997 11 1 3090 2997
Ofordelade poster
Finansiella intakter 163 165
Finansiella kostnader —606 -501
Skatter -385 -606
Arets resultat 2261 2056
Hanforligt till:
Swedish Match aktiedgare 2261 2055
Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2261 2056
Resultatandelar i
Tillgdngar intresseforetag Totala tillgdngar
Tillgdngar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 2292 2092 - - 2292 2092
Cigarrer 7231 6248 105 79 7 336 6327
Tuggtobak 437 410 - - 437 410
Piptobak och tillbehdr 817 962 - - 817 962
Tandprodukter 1272 1259 12 9 1284 1268
Ovrig verksamhet 830 1035 - - 830 1035
Oférdelade tillgangar?) 5359 4374 - - 5359 4374
Summa 18 238 16 380 117 89 18 355 16 467
1) Ofordelade tillgdngar hanfors framst till skatter och réntebarande fordringar.
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Skulder och eget
kapital
Skulder 2008 2007
Snus 449 424
Cigarrer 602 578
Tuggtobak 156 129
Piptobak och tillbehor 137 176
Tandprodukter 428 410
Ovrig verksamhet 1640 1938
Of6rdelade skulder 13563 12090
Eget kapital 1381 724
Summa 18 355 16 467

1) Oftrdelade skulder hanfors frémst till skatteskulder och [neskulder.

Materiella anlagg- Immateriella anldgg- Totala
ningstillgdngar? ningstillgdngar investeringar
Investeringar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 173 233 4 - 177 233
Cigarrer 53 99 2 0 55 99
Tuggtobak 14 25 - - 14 25
Piptobak och tillbehdr 13 20 - - 13 20
Tandprodukter 74 92 0 - 75 92
Ovrig verksamhet 3 6 2 1 5 7
Summa 331 475 8 1 339 476

) Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar inkluderar investeringar i skogsplanteringar inom tandproduktsverksamheten.

Materiella anlagg- Immateriella anldgg- Totala
ningstillgdngar ningstillgdngar avskrivningar
Avskrivningar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 136 130 15 15 151 145
Cigarrer 95 86 103 92 198 178
Tuggtobak 17 17 0 0 17 18
Piptobak och tillbehdr 14 13 18 21 31 34
Téndprodukter 38 44 3 3 41 47
Ovrig verksamhet 5 5 1 3 6 8
Summa 304 295 139 135 444 430

Varken under 2008 eller 2007 gjordes ndgra nedskrivningar av immateriella anliggningstillgdngar. Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar
belastade produktgruppen cigarrer med 5 MSEK (5).

Sekundira segment - geografiska omraden
Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tre geografiska omraden. Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin
hemvist. Tillgdngar och investeringar baseras pd omradet for tillgingarna. Ofordelade tillgdngar hanfors framst till finansiella poster och skatter.

Materiella anlagg- Immateriella anlagg-
Koncernextern forsiljning 2008 2007 ningstillgangar?) ningstillgangar
Norden - 5487 5205 Investeringar 2008 2007 2008 2007
Nordamerika 4167 3918
Ovriga vériden 3558| 3428 Norden 167 222 6 |
Summa 13162| 12551 Nordamerika 50 82 - -
Ovriga varlden 114 171 2 -
Summa 331 475 8 1
Tillgéngar 2008 2007 1) Investeringar i materiella anldggningstillgdngar inkluderar investeringar i skogsplanteringar
Norden 3416 3606 inom tandproduktsverksamheten.
Nordamerika 5264 4377
Ovriga varlden 4316 4111
Oférdelade tillgangar? 5359 4373
Summa 18 355 16 467

1) Oférdelade tillgdngar hanfors framst till skatter och réntebarande fordringar.

66 / Swedish Match 2008



4. Foretagsforvarv

Inga foretagsforvirv gjordes under 2008. Den 30 juni 2007 forvirvade
Swedish Match 100 procent av aktierna i Bogaert Cigars for 43 MEUR,
eller 409 MSEK, kontant. Vid forvirvstillfillet var valutakursen mellan
EUR och SEK 9:44. Bogaert Cigars dr ett cigarrforetag med site i Belgien
samt tillverkning i Belgien och Indonesien. Under de sex mdnader som
foljde forvirvet bidrog Bogaert Cigars med —17 MSEK till koncernens
totala resultat for 2007. Resultatet under 2007 paverkades negativt av
en avsittning till foljd av stingningen av en produktionsanliggning i Bel-
gien och av andra integreringskostnader. Om forvirvet hade dgt rum den
1 januari 2007 skulle koncernens nettoomsittning enligt uppskattning
ha okat med 85 MSEK och rorelseresultatet skulle enligt uppskattning
ha 6kat med 20 MSEK. Utéver det belopp pa 11 MSEK som redan redo-
visats i det forvirvade foretaget fordelades 34 MSEK av kopeskillingen
pé varumirken och resterande 375 MSEK till goodwill. Varumirken pa
34 MSEK gav upphov till en uppskjuten skatteskuld pa 11 MSEK. I
goodwill ingar synergier som kan komma fran 6verlappande distribu-
tion och rationaliseringar.

Den 31 augusti 2007 forvirvade Swedish Match 100 procent av
aktierna i Cigars International for 117 MUSD, eller 807 MSEK, kon-
tant. Valutakursen mellan USD och SEK var vid forvarvstillfillet 6:89.

Effekter av foérvarv 2007
Forvirven hade foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder.

De forvirvade foretagens nettotillgdngar vid tidpunkten for forvirvet:

FINANSIELLA RAPPORTER

Foretaget ar en USA-baserad distributér av premiumcigarrer som har
specialiserat sig pa postorder och forsiljning via internet. Under de fyra
ménader som foljde forvirvet bidrog Cigars International med 18
MSEK till koncernens totala resultat for 2007. Om forvirvet hade agt
rum den 1 januari 2007 skulle koncernens nettoforsiljning enligt upp-
skattning ha varit 300 MSEK hogre och rorelseresultatet skulle ha okat
enligt uppskattning med 45 MSEK. Utover det belopp pa 221 MSEK
som redan redovisats i det forvarvade foretaget fordelades 149 MSEK
av kopeskillingen till avskiljbara immateriella tillgdngar bestdende av
kundregister, datasystem, webbplatser, cigarrvarumirken och grossist-
relationer. Resterande 493 MSEK fordelades till goodwill. De avskilj-
bara immateriella tillgdngarna gav upphov till en uppskjuten skatte-
skuld pa 56 MSEK. I goodwill ingar leverantorsavtal, kompetent arbets-
styrka, affirsprocesser och rutiner samt synergier som kan komma fran
minskade administrationskostnader, hogre vinst frin Swedish Match
egna varumirken och fordelar till f6ljd av en storre organisation.

Under 2008 redovisades ytterligare immateriella tillgdngar om 7
MSEK pa grund av extra koplikvid till de tidigare dgarna av Cl till foljd
av att vissa mal i kopeavtalet uppnaddes. Ytterligare belopp kommer att
redovisas om vissa mal uppnas under 2009 och 2010.

Redovisat virde fore forvarvet Justering for verkligt varde Verkligt virde

Bogaert Cigars Bogaert Cigars redovisat i

Cigars International Cigars International koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 49 1 - - 60
Immateriella anlaggningstillgangar 0 161 409 642 1212
Langfristiga fordringar och 6vriga anlaggningstillgangar 4 0 - - 4
Varulager 68 88 - - 156
Kundfordringar och évriga omséttningstillgangar 49 10 - - 59
Totala likvida medel 2 -1 - - 1
Langfristiga skulder -56 -3 - - -59
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -98 —44 - 0 -143
Uppskjutna skatteskulder -7 - -1 -56 74
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 11 221 398 586 1215
Koncernens goodwill 922
Total kdpeskilling? 1216
Kassa (forvarvat) 1
Képeskilling, netto 1215

1) B&da forvarven betalades kontant. | kopeskillingen ingdr konsultarvoden och 6vriga forvarvskostnader till ett belopp av 5 MSEK hanforligt till forvarvet av Bogaert Cigars och 8 MSEK hanforligt till
forvarvet av Cigars International. Den del av képeskillingen som inte betalades under 2007 hanfors till Bogaert Cigars och uppgar till 38 MSEK.

Den 6 december 2007 forvirvade Swedish Match vissa tillgdngar fran
Havana Honeys, Inc. for 6 MUSD eller 39 MSEK vilka reglerades
genom en kontantaffir. 1 MUSD eller 6 MSEK av kopeskillingen ska
regleras inom ett ar efter forvarvet. Vid tidpunkten for forvirvet var
valutakursen mellan USD och SEK 6:35. Havana Honeys, Inc. ér ett pri-
vatigt foretag som tillverkar och marknadsfor smaksatta cigarrer under
varumirket Havana Honeys. Havana Honeys bidrag till koncernens
totala resultat var obetydligt. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari
2007 skulle bidraget till koncernens nettoomsittning enligt uppskatt-
ning ha varit 9 MSEK och bidraget till arets resultat for koncernen
skulle ha varit 1 MSEK. De forvirvade tillgingarna ar varulager och
immateriella tillgingar. Kopeskillingen férdelades pa varumarken 23
MSEK, varulager 4 MSEK och goodwill 13 MSEK. I goodwill ingar
odelbara immateriella tillgdngar (immateriella rattigheter) och synergier
som kan komma fran 6verlappande produktion och distribution.
Forvirvsbalanser redovisas i enlighet med IFRS.

5. Ovriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter bestar av kursvinster med 10 MSEK (7).
Ovriga rorelsekostnader bestar av kursforluster med 14 MSEK (4).
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6. Personal

Medelantalet anstillda under 2008 uppgick i moderbolaget till 59 och i
koncernen till 11 866. For 2007 var motsvarande siffra 50 respektive

12075.

Koncernens anstillda férdelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

2008 2007
Medelantal (darav Medelantal (darav
anstédllda man, %) anstallda man, %)

Moderbolaget
Sverige 59 58 50 56
Dotterbolag
Australien 52 58 52 58
Belgien 407 36 365 33
Brasilien 748 69 766 71
Bulgarien 96 39 102 38
Dominikanska
republiken 3429 39 3942 48
Filippinerna 153 46 171 59
Frankrike 82 71 65 65
Honduras 1817 50 1893 53
Indonesien 1983 17 1686 15
Italien 7 57 7 57
Nederlanderna 230 79 261 7
Norge 42 69 42 69
Nya Zeeland 7 43 9 56
Polen 14 57 14 57
Portugal 19 74 19 74
Slovenien 14 86 14 86
Spanien 45 80 45 76
Storbritannien 26 65 28 66
Sverige 898 54 857 55
Sydafrika 383 84 389 84
Turkiet 23 78 25 80
USA 1325 64 1259 64
Osterrike - - 5 60
Ovriga lander 7 43 7 92
Koncernen totalt 11 866 46 12075 50

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare uppdelade pa kon?):

2008 2007
Vid Vid
periodens (darav | periodens (darav

slut  man, %) slut man, %)
Moderbolaget
Styrelseledamédter 10 60 11 73
VD och 6vrig ledning 7 100 7 100
Koncernen
Styrelseledamdter 140 77 145 86
VD och 6vrig ledning 160 84 150 86

) Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstéllande direktorer som sitter i bolagssty-
relse ingdr bade i kategorin Styrelseledamaéter och i VD och 6vrig ledning.

2008

2007

Loner och andra

Sociala varav pensions-

Loéner och andra

Sociala varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
Moderbolaget 106 50 12 85 37 11
Dotterbolag 1656 416 100 1646 487 119
Koncernen totalt 1762 466 112 1731 524 130

1) Definieras som kostnad for formansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive sarskild [6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingdr 6 MSEK (5) som ar hanforliga till nuvarande och tidigare VD samt 6vrig ledning som bestod av dtta personer
under 2008 och sju personer under 2007. De formansbestdmda forpliktelserna for moderbolaget hinférliga till nuvarande och tidigare VD uppgick till
23 MSEK (20) och 6vrig ledning till 43 MSEK (38). I dotterbolagens pensionskostnader ingar 14 MSEK (17) hanforliga till styrelseledamoter, verkstal-
lande direktorer och 6vrig ledning bestdende av 115 personer (90). De formansbestimda forpliktelserna hinférliga till dessa personer uppgick till

217 MSEK (84).
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Loner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktoren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2008 2007
Styrelse, VD och varav Ovriga Styrelse, VD och varav Bvriga
ovrig ledning) tantiem o.d. anstillda ovrig ledning? tantiem o.d. anstallda
Moderbolaget
Sverige 56 19 51 42 16 42
Dotterbolag
Totalt i dotterbolag 149 32 1507 152 34 1494
Koncernen totalt 204 51 1558 194 50 1536

1) Styrelsen, VD (nuvarande och tidigare) och 6vrig ledning bestar av 15 personer (16) i moderbolaget och 115 personer (93) i dotterbolagen, varav tre personer &r medlemmar i koncernledningen.
For ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen.

Under 2008 har 39 MSEK (34) inklusive sociala avgifter inbetalats till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Erséttning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 22 april 2008 beslutade att arvode till styrelsens ord-
forande fram till utgingen av nésta drsstimma den 28 april 2009 ska
utgd med 1 575 000 SEK, att 6vriga stimmovalda styrselseledamoter
ska erhdlla 630 000 SEK vardera samt att ersittning for kommitté-
arbete ska utgd med maximalt 920 000 SEK sammanlagt varav ord-
férandena i kompensationskommittén och revisionskommittén ska
erhdlla 230 000 SEK vardera och 6vriga ledamoter i dessa kommittéer
ska erhdlla 115 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska utga till
styrelseledamoter anstillda i koncernen.

Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelse-
ledaméterna for styrelsearbete under 2008. Under 2008 utgick en
inldsningsersattning till de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen
med 51 170 SEK vardera, och for de tre suppleanterna med 38 300 SEK
vardera. Arvoden utbetalda kalenderaren 2008 och 2007 till drsstim-
movalda styrelseledamoter, vilka kostnadsfors i resultatrakningen,
framgar av foljande tabell:

Styrelsearvoden
2008
Totalt
Kompensa- arvode for
Styrelse- tions-  Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 15627 222 - 1749
Andrew Cripps
Styrelseledamot 639 - 116 754
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 639 116 - 754
Karen Guerra
Styrelseledamot 473 - - 473
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 593 86 - 679
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 639 - 116 754
Meg Tivéus
Styrelseledamot 639 22 230 890
Total 5146 446 461 6 053

2007
Kompensa- Totalt

Styrelse- tions- Revisions- arvode for
TSEK arvode kommitté kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1384 198 - 15682
Andrew Cripps
Styrelseledamot 664 - 118 782
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 664 118 - 782
Bernt Magnusson
Styrelseledamot 460 60 - 520
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 480 - - 480
John P. Bridendall
Styrelseledamot 480 - - 480
Karsten Slotte
Styrelseledamot 184 - 30 214
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 664 - 118 782
Meg Tivéus
Styrelseledamot 664 88 228 980
Total 5644 463 493 6 600

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen
Principer faststéllda av arsstdmman 2008
Arsstimman den 22 april 2008 faststillde foljande riktlinjer for bestim-
mande av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen (dvs. verkstal-
lande direktoren, divisionschefer och koncernstabschefer som rapporte-
rar direkt till verkstillande direktoren):
Riktlinjernas syfte ar att 4stadkomma att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, basta kompe-
tens och kvalifikationer. Ersittningsformerna skall motivera medarbe-
tare att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hansyn till sdvil internationell ersdttningspraxis som
den praxis som giller i det land dir den enskilde koncernledningsmed-

lemmen ar bosatt.

Riktlinjerna som anges nedan skall tillimpas for ersittning och
andra anstillningsvillkor for koncernledningen och giller for anstill-
ningsavtal som ingds efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman
2008 och for dndringar vidtagna direfter i redan existerande anstill-

ningsavtal.

Den totala ersittningen till koncernledningen utgors av fast 16n,
arlig rorlig 1on, pensionsformdner, 6vriga formaner, villkor vid uppsig-
ning och avgangsvederlag samt, villkorat av arsstimmans arliga god-
kdnnande, ett lingsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.
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1. Principer for fast I6n: Den fasta 6nen for koncernledningen skall
vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och pre-
station.

2. Forhdllandet mellan fast och rorlig ersdttning samt sambandet mellan
prestation och ersdttning: koncernledningen kan, utover den fasta
l6nen, ha ritt till en rorlig 16n. Den rorliga 1onen for verkstillande
direktoren och koncernstabscheferna skall baseras pa utfallet av tva
av varandra oberoende kriterier, varav den ena ar baserad pa koncer-
nens vinst per aktie och den andra ar baserad pa avkastningen efter
skatt pa operativt kapital. For divisionscheferna skall storleken av
den rorliga 16nen till viss del baseras pa samma kriterier och mélvir-
den som for verkstillande direktoren och koncernstabscheferna,
medan Svrig del skall baseras pa utfallet av kompensationskommit-
téns faststillda mal for den egna divisionen. Det maximala utfallet av
den érliga rorliga 1onen skall vara 50 procent av den fasta lonen for
den verkstillande direktéren och 40 procent av den fasta l6nen for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmar i koncernled-
ningen bosatta utanfor Sverige kan dock erbjudas ytterligare rorlig
16n for att sakerstilla ersdttningens konkurrensmassighet i det en-
skilda landet. Aven sidan ytterligare rorlig 16n skall vara maximerad i
relation till koncernmedlemmens fasta l6n.

Koncernledningen kan, villkorat av drsstimmans godkannande,
omfattas av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstillda i Swedish Match i Sverige del-
tar i Swedish Matchs vinstandelssystem. Fér 2007 uppgick den indi-
viduella avsittningen till 29 355 SEK. Fondens medel investeras i
huvudsak i Swedish Match-aktier och utbetalning av vinstandelar
gors tidigast nir avsattningen till fonden varit bunden i tre ar.

4. Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall
omfattas av [TP-planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp
och premiebaserad pension pa l6nedelar darutover. Foretradesvis
skall pension for medlemmar i koncernledningen som ér verksamma
utomlands utgora premiebaserad pension och premien skall baseras
pa den fasta [6nen.

Erséattning och 6vriga formaner till koncernledningen

S. Avgdngsvederlag m.m.: Fér medlem i koncernledningen skall sex
maénaders omsesidig uppsagningstid gilla. Avgangsvederlag skall utgd
med maximalt arton manaders fast |on om bolaget siger upp anstall-
ningsavtalet. Avgdngsvederlaget skall reduceras med inkomster fran
annan anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av
dessa och hogst ner till halva avgangsvederlaget.

6. Ouvriga formdner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernled-
ningen skall tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa formdner skall i forhdllande till den totala ersatt-
ningen utgora ett begransat viarde och motsvara vad som dr normalt
forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens ritt att frangd principerna: Styrelsen dger ritt att fringa de
av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall fore-
ligger sarskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas
en kompensationskommitté. Kommittén dr behorig att godkdnna 16n
och annan ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for koncernled-
ningen utom sévitt avser den verkstillande direktéren. Kommittén
skall 4ven bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande optionsprogram och 16n och annan ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor for den verkstillande direktoren. Darutover dr
kommittén behorig att besluta (och i férhallande till den verkstal-
lande direktoren behorig att foresld beslut till styrelsen) om kriterier
och mél avseende den rorliga 1onen till koncernledningen.

. Férmans-
Rorlig Ovriga Pensions- bestamda B
TSEK Fast I16n 16n Optioner? formaner kostnader | Summa | férpliktelser Ovrigt?
Verkstéllande direktoren?) 2008 6991 3474 1783 145 2514 14907 23601 9630
2007 6165 2158 4007 172 2216 14719 19931 -
Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i moderbolaget 2008 12646 5452 8378 953 3816 31245 42 670 -
2007 11082 3747 5865 671 2957 24322 37830 -
Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i dotterbolag 2008 10 655 3534 5757 2178 3679 25803 16 506 11 400
2007 7957 4006 6316 993 2930 22202 7340 -
Summa 2008 30293 12 460 15918 3276 10 009 71956 82777 21030
2007 25205 9910 16187 1836 8104 61242 65101 -

1 Inkluderar kostnader bade for Lars Dahlgren och Sven Hindrikes under 2008.
2 Optionskostnader redovisas i enlighet med IFRS 2, exklusive sociala avgifter.

3 Avser ersattning till tidigare verkstallande direktor respektive kostnader for avgdngsvederlag for en 6vrig medlem i koncernledningen.

Kommentarer till tabellen

Islutet av 2008 bestod koncernledningen av tio personer inklusive verk-
stillande direktoren. Under 2008 har 13 personer, inklusive verkstillande
direktoren, varit medlemmar i koncernledningen. Under dret har dock
koncernledningen aldrig haft fler dn tio medlemmar samtidigt. Den 1 juni
eftertriddes Sven Hindrikes av Lars Dahlgren som verkstillande direktor.

Verkstillande direktoren och sex 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen var anstillda i moderbolaget och tre medlemmar var anstillda i
dotterbolag.

Under 2007 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstédllande direktoren. Verkstillande direktoren och sex medlemmar
var anstillda i moderbolaget och tre medlemmar var anstéllda i
dotterbolag. Respektive dotterbolag betalar 16n och 6vriga ersittningar
till de medlemmar i koncernledningen som ar anstillda av dotterbolag.
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e Rorlig 16n hinfor sig till upplupna kostnader som belastar koncer-
nens resultatrikning baserat pd uppnadda resultat under 2008
respektive 2007. Den rorliga lonen som avser 2007 betalades ut
2008 och den rorliga 1onen avseende 2008 betalas ut 2009.

e Optioner avser kostnader i enlighet med IFRS. Optioner som tjdnats
in under 2007 tilldelades under 2008 och optioner som tjinats in
under 2008 tilldelas under 2009.

e Ovriga formaner avser bilférmaner, sjukforsikring, tandvard, liv-
forsakring, klubbmedlemskap och andra férmaner.

e Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formans-
bestimda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestimda
pensionsplaner (exklusive loneskatt).



NOT 6 FORTS.

Rérlig I16n

Koncernledningen omfattades 4r 2008 av ett incitamentsprogram
(rorlig 1on), som beskrivs narmare under presentationen av riktlinjerna
for 16n och andra ersittningar ovan.

Utover det ovanndmnda programmet deltog divisionspresidenten
for North America Division dven i ett tredrigt lokalt program. Detta
lokala program loper 6ver tre ar och vartannat ar startas ett nytt pro-
gram. Detta program kan sdledes komma att ge utfall vartannat 4r.
Maximalt méjligt utfall i denna plan motsvarar den fasta arslonen
vartannat dr. Under 2008 deltog bade den nuvarande och den tidigare
presidenten for North America Division, bida medlemmar i koncern-
ledningen, i det lokala programmet.

Optioner

Koncernen har ett optionsprogram som kan ge tilldelning av kopoptio-
ner avseende aktier i Swedish Match AB. Optionerna tilldelas deltagarna
om tva dmsesidigt oberoende kriterier uppfylls: forbattring av rullande
tredrigt genomsnitt f6r koncernens resultat per aktie och resultatet av
avkastningen efter skatt pd operativt justerat kapital, jimfort med
genomsnittet for de tre foregdende dren. De anstillda ska for att tilldelas
optioner vara anstillda i slutet av det 4r d4 optionerna tjinats in. Den
faktiska tilldelningen sker aret efter intjanande dret och dr oantastbara
efter tilldelning. Optionen har en 16ptid om fem r och lésenperioden
infaller under &r fyra och ar fem. Detta innebar att optionen inte kan
16sas in mot aktier de forsta tre aren efter tilldelning utan forst efter det
att losenperioden paborjats. Under 2008 tilldelades optioner till 67
befattningshavare inklusive verkstillande direktoren och 6vrig koncern-
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ledning grundat pa resultaten under 2007. I linder som exempelvis
Sverige dir kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning erhéller del-
tagaren optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen efter avdrag
for inkomstskatt. Ovriga deltagare erhéller optioner till virdet av brutto-
tilldelningen.

Under 2008 tilldelades 1 592 851 (931 702) optioner. Inlésen kan
ske mellan den 1 mars 2011 och 28 februari 2013. Varje option beratti-
gar till kop av en aktie i Swedish Match AB till en kurs pd 172:68 SEK
(145:50) per aktie. Optionerna virderas enligt Black-Scholes modell av
en extern institution. Vardet berdknades vid tilldelningen till 17:10 SEK
(19:90) per option, motsvarande en summa pa 27 MSEK (19). Virde-
ringen grundades pa foljande forutsattningar: den genomsnittliga aktie-
kursen under tio handelsdagar med bérjan den dag da arets resultat for
2007 publicerades, vilken var 143:90 SEK (121:29), forvintad volatili-
tet pa 22,0 procent (24,5) och en riskfri rinta pa 3,78 procent (4,21).
Forvintad volatilitet beror huvudsakligen pa historisk volatilitet for
Swedish Match AB:s aktie. Dartill har ett antagande om utdelningstill-
vixten anvénts vid berdkningen av virdet. Baserat pd resultatet for
2008 kommer optioner till ett totalt maximalt virde om 49 SEK att till-
delas under 2009 till 74 deltagare. Losenpriset blir 120 procent av den
genomsnittliga aktiekursen tio handelsdagar efter den dag da resultatet
for 2008 publicerades.

Under 2008 belastades koncernens resultatrikning med 41 MSEK
(41), exklusive sociala kostnader, och moderbolagets resultatrikning belas-
tades med 15 MSEK (15), exklusive sociala kostnader, avseende optioner
intjanade under dret. Alla optioner ar odterkalleliga vid tilldelningen. For
i Sverige bosatta deltagare utgor tilldelning skattepliktig inkomst.

2008 2007
Vagt genomsnitt- Antal Vagt genomsnitt- Antal
Antal och vagt genomsnittligt I6senpris for optioner, SEK ligt I16senpris optioner ligt I6senpris optioner
Utestaende vid periodens borjan 109:68 3352295 87:93 4027 327
Tilldelade under perioden 172:68 1592 851 145:50 931702
Inlésta under perioden 78:22 792 505 75:95 1606 734
Foérfallna under perioden - - - -
Utestéende vid periodens slut 139:85 4152 641 109:68 3352295
Inldsningsbara vid periodens slut 93:76 1104 271 80:58 1234905
For aktieoptioner som |6sts in 2008 var den genomsnittliga aktiekursen 142:95 SEK (123:47).
Utestaende optioner per den 31 december 2008, av vilka alla ar odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:
Antal under- Utnyttjade Netto
Lésenperiod Lésenpris liggande aktier optioner utestaende
2007-03-01-2009-02-27 84:80 865 259 422 859 442 400
2008-03-03-2010-03-01 99:75 661871 - 661 871
2009-03-02-2011-02-28 127:10 523817 - 523817
2010-03-01-2012-02-29 145:50 931702 - 931702
2011-03-01-2013-02-28 172:68 1592 851 - 1592 851
4575 500 422 859 4152 641
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Pensioner

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsdlder pa 62 ar och omfattas av
ITP-planen f6r lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt
ITP-planen ska vara slutbetald vid 62 ars dlder. Darutover lagger foreta-
get till en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta 16nen
som overstiger 30 inkomstbasbelopp till en pensionsplan som verkstal-
lande direktoren sjilv viljer.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

For de sju medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige har
alla utom en villkor enligt de ovannamnda principerna for ersittning.
Foretaget betalar en pensionspremie motsvarande 35 procent av den
fasta l6nen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet. En medlem av koncern-
ledningen omfattas av en formdnsbestimd plan med pensionsalder 60
ar. Utover detta betalar foretaget en premie som motsvarar 35 procent
av den fasta [6nen mellan 60 och 61 ars dlder. Tvd av medlemmarna,
som ir bosatta utomlands, omfattas av en forméansbestdmd pensions-
plan med pensionsalder 65 ar. Den arliga rorliga 1onen (bonus) uppgér
till hogst 30 procent av den fasta lonen vid berikning av pensionsfor-
maéner for en av medlemmarna i koncernledningen som dr bosatta
utomlands och 50 procent for den andra.

Tryggande av pensionsutfastelser
For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensio-
ner pé lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp i Swedish Match Pen-
sionskassa PSE. For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands
tryggas de formansbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensionsstif-
telser.

Samtliga pensionsférméner dr oantastbara.

Ovriga anstallningsvillkor

Avgéngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direktoren giller sex manaders
omsesidig uppsiagningstid. Avgangsvederlag utgir med ett belopp mot-
svarande maximalt 18 mdnaders fast 16n om bolaget siger upp anstall-
ningsavtalet. Med undantag for en medlem av koncernledningen redu-
ceras avgangsvederlaget med inkomster fran annan anstéllning eller
uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till
halva avgangsvederlaget.

Den verkstillande direktoren kan sjalv sdga upp sin anstillning med
rétt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforand-
ring intraffar som visentligt begriansar hans befattning. Tvd medlemmar
i koncernledningen som dr bosatta utomlands har ratt att sdga upp sina
anstillningar vid dndrade dgarforhallanden om deras anstillningsvillkor
dndras betydligt med sex mdnaders uppsagningstid och avgangsvederlag
iupp till 24 ménader.

7. Arvode och
kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt foljande:

2008 2007
KPMG AB
Revisionsuppdrag 12 15
Andra uppdrag 3 7
Totalt 16 22

Andra uppdrag innefattar hjilp vid testning av IT-kontroller, due-
diligence-rapporter och skattetjinster.
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8. Rorelsens kostnader
fordelade pd kostnadsslag

2008 2007
Personalkostnader 2244 2302
Avskrivningar 444 430
Nedskrivningar 5 5
Ovriga rérelsekostnader 7 464 7084
Totalt 10157 9822
9. Finansnetto

2008 2007
Rénteintékter hanférliga till pensionsfordringar 16 5
Rénteintékter hanforliga till finansiella instrument
vérderade till verkligt vérde enligt fair value option 104 56
Rénteintékter hanforliga till kassa och bank 43 98
Vinst vid omvardering av finansiella fordringar
till verkligt varde - 6
Finansiella intékter 163 165

2008 2007
Réntekostnader hanférliga till pensionsskulder -34 -35
Rantekostnader hanférliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -483 -413
Rantekostnader hanférliga till finansiella skulder
omvarderade till verkligt varde -66 -36
Forlust vid omvardering av finansiella skulder
till verkligt varde —2 -
Netto valutakursférandringar -5 -7
Ovriga finansiella kostnader -16 -10
Finansiella kostnader -607 =501
Finansnetto -443 -336
1 0 . Skatter
Inkomstskatter for 2008 och 2007 fordelades enligt foljande:

2008 2007
Lépande inkomstskatter =277 -493
Uppskjutna inkomstskatter -106 -108
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska
dotterbolag —2 -5
Totalt -385 -606
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Skatteeffekterna av skattepliktiga temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatteskuld per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt
Uppskjutna skatteskulder 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Pensions- och sjukvardsformaner 0 0 39 89 39 89
Avskrivningar utver plan 5 6 736 556 741 562
Varulagerreserver 57 44 - - 57 44
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska dotterbolag - - 54 46 54 46
Omvérdering av finansiella poster - 12 - - - 12
Ovrigt 2 0 42 41 44 41
Nettning mot uppskjuten skattefordran — - — - -176 -99
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto 759 695

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt
Uppskjutna skattefordringar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Foérlustavdrag 4 0 6 0 10 0
Reserv for osékra kundfordringar 6 7 0 0 6 7
Omstruktureringsreserv - 8 - - - 8
Omvardering av finansiella poster - 2 40 - 40 2
Pensions- och sjukvardsforméaner 10 1 435 320 445 321
Avskrivningar utdver plan 8 6 13 3 21 9
Varulagerreserver 1 8 1 1 12 9
Ovrigt 59 52 175 56 234 108
Nettning mot uppskjuten skatteskuld — - — - -176 —99
Uppskjuten inkomstskattefordran, netto 592 365

Under ret minskade nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar med 163 MSEK, varav en 6kning om 106 MSEK har kost-
nadsforts i resultatrakningen. En minskning om 344 MSEK redovisades mot eget kapital och en 6kning om 12 MSEK hirrorde fran valutakursdifferen-
ser, avyttrad enhet och 6vriga forandringar. Minskningen om 344 MSEK avsdg en foriandring av sikringsreserver med 49 (-10) och en forandring av
redovisade aktuariella vinster och forluster med 295 MSEK (5). En 6kning om 60 MSEK var hanforlig till en pensionskassa som tidigare haft flera
arbetsgivare men som 6vertagits helt av Swedish Match och dirav omklassificerats fran en avgiftsbestimd plan till en formansbestimd plan. Omklassi-
ficeringen av pensionsplanen har foljaktligen paverkat ingdende balans for eget kapital och uppskjutna skatteskulder.

Per den 31 december 2008 hade koncernen avdragsgilla forlustavdrag
motsvarande 111 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats och forlustavdrag pa totalt 149 MSEK. Dessa forlustavdrag
forfaller enligt f6ljande:

Ar Belopp
2009 9
2010 22
2011 27
2012 21
2013 10
Dérefter 60
Summa skattemassiga férlustavdrag 149
Summa skattemassiga forlustavdrag for vilka

ingen skattefordran redovisats 111

Under 2008 och 2007 var koncernens effektiva skattesatser 14,5 pro-
cent respektive 22,8 procent. Skillnaden mellan koncernens skattekost-
nad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstadgade skattesat-
sen i Sverige om 28,0 procent dr hinforlig till poster enligt féljande
tabell:

2008 2007

% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 2646 2662
Svensk skattesats 28,0 741 28,0 745
Justering for utlandska
skattesatser -10,8 -285 -2,2 -57
Effekt av antagen férandring
av skattesats -0,8 -20
Forluster som ej kunnat
utnyttjas 0,0 0 0,0 -1
Ej skattepliktiga poster 2,4 -63 -6,7 -179
Ej avdragsgilla avskrivningar
pa immateriella tillgangar 0,3 8 0,3 7
Justering for skatter fran
tidigare ar -1,9 -49 0,9 24
Ej avdragsgilla poster 1,7 44 2,4 63
Ovriga poster 0,4 9 0,1 4
Redovisad effektiv skatt 14,5 385 22,8 606
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11 . Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av f6ljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgangar Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ing&ende anskaffningsvarde 2848 2039 2487 2295 167 116 5503 4450
Inkdp/investeringar - - 0 - 7 1 8 1
Foretagsforvar 7 917 - 250 - 59 7 1226
Foérsaljiningar/utrangeringar - - - - -2 -1 —2 -1
Valutakursdifferenser etc. 360 -108 50 58 24 -9 435 -174
Utgaende anskaffningsvirde 3215 2848 2538 2487 197 167 5950 5503
Ing&ende ackumulerade av- och nedskrivningar -50 -49 -934 -840 -100 -93 -1084 -981
Arets avskrivningar - - -122 -121 -18 -14 -139 -135
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - 2 1 2 1
Valutakursdifferenser etc. 0 -1 -11 26 -15 6 —26 31
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -50 =50 -1067 -934 =131 -100 -1248 -1084
Utgéende bokfort varde 3166 2799 1470 1553 66 67 4702 4419

) Ett prestationsbaserat tillagg p& 7 MSEK (1 MUSD) baserat pa faststéllda resultatmal hanforliga till forvarvet av Cigars International 2007 har tkat goodwill fér 2008.

Koncernens immateriella tillgingar bedéms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som enligt definition i IFRS har
obestimd nyttjandeperiod.

Arets avskrivningar pa 139 MSEK (135) belastade administrations-
kostnader med 137 MSEK (133) och kostnad for silda varor med 2
MSEK (2). Under 2008 och 2007 gjordes inga nedskrivningar av imma-
teriella anliaggningstillgdngar.

Kostnader for forskning och utveckling kostnadsférs och belastade
forsiljningskostnader med 79 MSEK (73) och kostnad for sélda varor
med 9 MSEK (9).

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas drligen eller
vid indikation pa nedskrivningsbehov. I samband med provning av ned-
skrivningsbehov fordelas goodwill pa den ldgsta nivdn av grupper av
kassagenererande enheter som foljs upp av ledningen. De redovisade
virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter jamfors med
deras nyttjandevirde. Om det redovisade virdet dr hogre kostnadsfors
mellanskillnaden i resultatrikningen. Nyttjandevirdet berdknas med en
virderingsmodell som baseras pa diskonterade forvintade kassafloden.
Kassafloden som anvinds i viarderingsmodellen prognostiseras mot
bakgrund av marknadsférhallanden och historisk erfarenhet och base-
ras pa av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan
bli féremal for forandring om omstiandigheter intraffar eller informa-
tion blir tillginglig som paverkar antagandena. Berdkningar av nyttjan-
devirden ar kinsliga for forandringar pd marknaden gillande rante-
nivder da dessa ligger till grund for berikning av diskonteringsrintorna.
Nar nedskrivningsbehovet f6r goodwill prévades under 2008 Gversteg
nyttjandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande
enheter. Nyttjandevirdena overssteg dven de redovisade virdena nir en
kénslighetsanalys genomfordes som 6kade diskonteringsrantan med 2
procentenheter. For cigarrverksamheten, tindarverksamheten och tind-
sticksverksamheten i Kontinentaleuropa var nyttjandevirdena dock
nira de redovisade virdena.

De redovisade virdena for cigarrverksamheten, tindarverksamhe-
ten och tandsticksverksamheten i Kontinentaleuropa var 563 MSEK,
158 MSEK respektive 155 MSEK.
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Koncernens goodwill hinfor sig huvudsakligen till tre stora omraden:
den amerikanska cigarrverksamheten, den kontinentaleuropeiska
cigarrverksamheten och pipverksamheten. Goodwill i den amerikanska
cigarrverksamheten hinfor sig till stor del till forvarven av General
Cigar och Cigars International. Per den 31 december, 2008 uppgick
goodwill hianforlig till forvirvet av General Cigar till 782 MSEK (648)
och goodwill hanforlig till forvirvet av Cigars International till 616
MSEK (510). Goodwill i den kontinentaleuropeiska cigarrverksamhe-
ten hanfor sig framst till forvirvet av Bogaert Cigars. Goodwill hianfor-
lig till den kontinentaleuropeiska cigarrverksamheten var 563 MSEK
(504) per den 31 december 2008, varav 382 MSEK (375) hinfor sig till
forvirvet av Bogaert Cigars. Goodwill hanforlig till pipverksamheten
uppgick till 355 MSEK. Goodwill som hinférs till andra enheter anses
inte enskilt vara av betydande virden och uppgick till 849 MSEK (754).

De kassafloden som ligger till grund fér berdkningen av nyttjande-
virdet pa en kassagenererande enhet ar explicit prognostiserade for de
kommande fem dren och darefter har en tillviaxtfaktor tillimpats for att
berikna slutvirdet. Det forsta dret i prognosen i 2008 ars test motsva-
rar budgeten for 2009. Forsiljningsokning och kostnadsstruktur, som
ar viktiga antaganden for de prognostiserade kassaflédena under den
explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare utvecklingen.
For den amerikanska cigarrverksamheten exklusive General Cigar och
Cigars International har en tillvixttakt efter de fem prognostiserade
aren om 2,5 procent antagits och en diskonteringsrinta fore skatt om
6,7 procent anvants. For General Cigar och Cigars International har en
tillvixtfaktor om 1,7 procent efter de fem kommande &ren och en dis-
konteringsrinta fore skatt om 6,9 procent antagits. For den kontinen-
taleuropeiska cigarrverksamheten var den antagna tillvixttakten for
aren efter de kommande fem aren noll och diskonteringsrantan fore
skatt 8,5 procent. For pipverksamheten har en forsiljningsminskning
pd 2,0 procent tillimpats for dren efter de prognostiserade fem dren och
en diskonteringsrinta fore skatt om 17,6 procent har anvints.
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1 2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och

Byggnader andra tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
och mark? anlaggningar och installationer nyanléggningar Totalt"

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingadende anskaffningsvarde 1212 1120 3227 3160 676 607 219 144 5334 5030
Inkdp/investeringar 8 89 120 93 57 84 126 192 311 459
Foretagsforvarv - 9 - 47 - 2 - - - 58
Avyttringar - - -1 - -19 -2 - - -20 -2
Forsaljiningar/utrangeringar -56 -28 -62 -122 -34 -19 - - -152 -169
Omeklassficeringar® 44 36 71 54 1 -5 -115 -115 0 -30
Valutakursdifferenser etc. 88 -13 320 -5 -4 8 17 -2 421 -12
Utgdende anskaffningsvirde 1296 1212 3674 3227 678 676 246 219 5894 5334
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -445 -431 -2187 -2127 -404 -334 -1 -1 -3037 -2893
Arets avskrivningar -40 -38 -192 -182 -73 -75 - - -304 —295
Arets nedskrivningar - - -5 —4 - -2 - - -5 -5
Avyttringar - - 1 - 15 2 - - 17 2
Forsaljningar/utrangeringar 40 14 44 116 32 17 - - 116 147
Omeklassficeringar® - - - 20 - -6 - - - 14
Valutakursdifferenser etc. -50 9 —260 -11 2 -5 0 0 -308 -7
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -495 -445 -2598 -2187 -428 -404 -1 -1 -3522 -3037
Utgaende bokfért varde 801 767 1076 1040 249 272 246 219 2372 2297
1 | totala materiella anléggningstillgdngar ingick inte skogsplanteringar och tillgdngar som innehas for forséljning 2007.
2 | byggnader och mark ingdr mark till ett bokfort varde av 145 MSEK (157).
3 | omklassificeringar ingér materiella anldggningstillgdngar som omklassificerats frdn pdgéende nyanléggningar.
Pigaende nyanliggningar hanfor sig framst till investeringar i produk- Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges
tionsanldggningar. nedan:

Avskrivningar under dret om totalt 304 MSEK (295) belastade kost-

nad for salda varor i resultatrikningen med 219 MSEK (208), adminis- 2008 2007
trationskostnader med 8 MSEK (6) och forsiljningskostnader med Byggnader 360 343
78 MSEK (82). Nedskrivningar belastades kostnad for silda varor med Mark 28 27
5 MSEK. Under 2007 belastade nedskrivningar kostnad fér sdlda varor Totala taxeringsvirden 388 370

med 5 MSEK och administrationskostnader med 1 MSEK. De totala
nedskrivningarna om § MSEK (3) belastade resultatet for produkt-
gruppen cigarrer.

Koncernens skogsplanteringar bestdr av poppel- och barrskog som per
1 3 ° S ko g S p Ia nte r| n g ar den 31 decemk?er 2008 }lppgick till 6 109 hektar..Tréidens ﬁ{der va“rierar
fran nyplantering upp till 35 &r. Skogen innehas i syfte att sikerstilla
tillgdngen pa virke for delar av tindproduktsverksamheten.
Den under aret avverkade skogen virderades till 14 MSEK vid tid-
Skogsplanteringar punkten for avverkning och bestod av 116 700 kubikmeter virke.
Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande:

2008 2007 av volym och p& marknaden géllande virkespriser med avdrag for for-
Ingéende vérde 91 83 siljningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje
Inkdp/investeringar/nyplantering 19 16 alderskategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pa mit-
Forandring i verkligt varde -3 -7 ning av hojd och diameter pa trad samt antalet trad per areal.
Omklassificeringar till lager -14 -12 Vid avverkning av skog finns krav pd dterplantering for koncernens
Valutakursdifferenser etc. -8 11 barrskog. Vid normal arlig avverkning innebar detta att cirka 200 hek-
Utgéende virde 86 91 tar aterplanteras. Under 2008 aterplanterades 447 hektar (220) barr-

skog. For ndrvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekdampning.
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1 4, Andelariintressefdretag och joint ventures

Andelar i intresseforetag redovisas i dotterbolagen. Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i redovisat virde.

2008 2007
Redovisat varde vid arets ingang 89 90
Resultatandel i intresseftretag, netto efter skatt 1 3
Utdelningar fran intresseféretag - -10
Valutakursdifferenser 17 5
Redovisat varde vid arets utgang 117 89

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser dgd andel.

Till- Eget Agar-  Bokfort
2008 Land Intdkter Resultat gangar  Skulder kapital andel, % virde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 191 11 177 75 101 40 105
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 17 1 14 6 8 32 12
Summa aktier i intresseforetag 209 11 190 82 109 - 117
2007
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 180 3 165 84 81 40 79
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 16 0 11 5 6 32 9
Summa aktier i intresseforetag 196 3 176 89 87 - 89

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match
transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner ar prissatta
enligt marknadsmissiga villkor. Fordringar pd dessa bolag uppgick till
11 MSEK (12). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 42 MSEK
(43). Leverantorsskulder till dessa bolag uppgick till 1 MSEK (1). Totala
inkop fran intresseforetag uppgick till 9 MSEK (6).

1 5 Langfristiga fordringar
och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingar i anldggningstillgdngar, bestod per
den 31 december av foljande poster:

Andelar i joint ventures

Swedish Match har tecknat ett joint venture-avtal med Lorillard
Tobacco Company dir vardera parten dger 50 procent. Verksamheten
omfattar framfor allt marknadsforing av skandinaviskt snus pa den
amerikanska marknaden. Swedish Match andel av nettoférlusten under
2008 uppgick till 7 MSEK.

2008 2007
Redovisat varde vid arets ingang -1
Andelar i joint venture 7
Nettoforlust i joint venture -7 -3
Valutakursdifferenser 0 0
Redovisat varde vid arets utgang 0 -1

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgangar, bestod
per den 31 december av foljande poster:

2008 2007 2008 2007
Langfristiga finansiella fordringar 1131 56 Kortfristiga finansiella fordringar 122 182
Finansiell leasing?) 5 5 Mervérdesskattefordringar 62 60
Overskott i pensionsplaner 134 176 Ovriga kortfristiga fordringar 164 145
Ovriga l&ngfristiga fordringar 305 320 Totalt 348 386
Totalt 1575 558

) Den finansiella leasingen harror till ett leasingavtal for en produktionslinje som vidare-
uthyrs. Leasingavtalet genererade en intdkt som understeg 1 MSEK under dret och kom-
mer att generera en intdkt om 1 MSEK per &r under de kommande fyra dren.

En stor del av langfristiga finansiella fordringar hinfor sig till valuta-

kurssikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslan upptagna i EUR.
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1 6 Varulager 1 8 Likvida medel och 6vriga
Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat |(O Ftﬂ'l Stl g ad p la ce rl n g ar

pé vad som beddms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kort-

fristiga) respektive efter mer &n tolv manader (lingfristiga), bestar av Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
foljande poster: — Risken for forandring av verkligt virde r obetydlig.
—De latt kan omsittas till kontanter.
2008 2007 - De har en l6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Kort-  Lang- Kort-  Lang-
fristiga fristiga Summa | fristiga fristiga Summa Ovriga kortfristiga placeringar 2008 2007
Fardigvarulager 1110 - 1110 848 1 849 Owriga finansiella placeringar 1 5
Produkter i 1 5
R | 16 507 i7s| tore oo oy Lidameds
3 9;3 ; e ° Kassa och bank 1835 1260
vrigt insats- o
och forbruk- Bankcertlflka"s 1343 1683
ningsmaterial 276 - 276 209 2 210 Bostadscertifikat - 496
Totalt 2695 507 3202| 2250 271 2520 3178 3439
Summa enligt balansridkningen 3179 3444

Avverkad skog redovisas till verkligt virde och utgér en forsumbar
andel av ovrigt insats- och forbrukningsmaterial.

1 7 . Reserv for osakra kund-
fordringar och dldersanalys av
kundfordringar

Reserv for osidkra kundfordringar per den 31 december har férandrats
enligt nedan:

2008 2007
Redovisat varde vid arets ingang -47 -54
Avsattning -1 -9
Atervinning 10 14
Nedskrivning 8 4
Foretagsforvarv - -1
Avyttring av bolag 1 -
Valutakursdifferenser, 8vriga avdrag eller tillskott etc. 0 —2
Redovisat varde vid arets utgang -38 -47

Aldersanalys av kundfordringar ir férdelad enligt féljande:

2008 2007
Ej forfalina 1663 1868
Foérfallna < 31 dagar 107 119
Forfallna 31-60 dagar 30 19
Foérfallna > 60 dagar 28 16
Kundfordringar netto 1828 2022
Reserv for osékra kundfordringar -38 47
Kundfordringar brutto 1866 2069

Swedish Match har vanligtvis inga stdllda sdkerheter relaterade till
kundfordringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordrings-
stocken ar inte koncentrerad till ett fatal storre kunder.
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1 0. Eget kapital

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget

kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 -256 1903 2037 3 2041
Arets omrakningsdifferenser - —258 - -258 - —258
Nettoférandring i sakringsreserv - 38 - 38 - 38
Aktuariella vinster och forluster, inklusive Idneskatter - - -57 -57 - -57
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - -10 5 -5 - -5
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital - -230 -52 -282 - -282
Arets resultat - - 2055 2055 1 2 056
Summa féormogenhetsférandringar - -230 2003 1773 1 1773
Utdelningar - - -664 -664 0 —664
Indragning av aktier -18 - 18 0 - 0
Fondemission 18 - -18 0 - 0
Aterkap av egna aktier - - 2575 2575 - 2575
Av personal inldsta aktieoptioner - - 122 122 - 122
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 28 28 - 28
Utgdende eget kapital 31 december 2007 390 -486 816 720 4 724

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget

kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2008 390 -486 817 720 4 724
Justering fér omklassificering av pensionsplan IAS 19, netto efter skatt - - 152 152 - 152
Justerat eget kapital 1 januari 2008 390 -486 968 872 4 876
Arets omrakningsdifferenser - 820 - 820 - 820
Omrékningsdifferenser hanférliga till avyttrade verksamheter - 6 - 6 - 6
Nettoférandring i sékringsreserv - -184 - -184 - -184
Aktuariella vinster och forluster, inklusive I6neskatter - - -952 -952 - —952
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - 49 295 344 - 344
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital - 691 -657 34 - 34
Arets resultat - 2 261 2 261 1 2261
Summa formoégenhetsférandringar - 691 1604 2295 1 2296
Utdelningar - - -886 -886 -1 -886
Indragning av aktier -18 - 18 0 - 0
Fondemission 18 - -18 0 - 0
Aterkép av egna aktier - - -996 -996 - -996
Av personal inldsta aktieoptioner - - 62 62 - 62
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 28 28 - 28
Utgéende eget kapital 31 december 2008 390 204 781 1377 4 1381
Specifikation av eget kapitalposten reserver
Omrékningsreserv') 2008 2007 Summa reserver 2008 2007
Ingdende omrakningsreserv -514 -256 Ingéende reserver -486 -256
Arets omrakningsdifferens 820 —258 Arets f6randring av reserver
Avgéar omrakningsdifferenser hanforliga till avyttrade Omrékningsreserv 826 -258
verksamheter 6 - Sékringsreserv -135 28
Utgaende omrakningsreserv 311 -514 Summa utgéende reserver 204 -486

) Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
S#kringsreserv? 2008 2007 ﬁna_nsiella rapporter ffén utlandska verksamheter som har}uppréttat sina finansiella rappor-
terienannan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Ingaende sakringsreserv 28 - Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

2 Sakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt varde pd kassaflodes-

Andring i kassaflddessakringar redovisade sakringar hanforliga til ntesakringar.

direkt mot eget kapital -184 38
Skatt hanférlig till 8ndring i s8kringsreserv 49 -10
Utgéende sakringsreserv -107 28
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NOT 19 FORTS.

Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

Mot bakgrund av koncernens stabila verksamhet, har styrelsen i
Swedish Match bedémt att koncernens finanspolicy ska vara att striva
efter en nettoskuld som dr hogst tre gdnger EBITA. Styrelsen har vidare
kommit fram till att Swedish Match strategiska position stoder en utdel-
ningspolicy med en utdelningsandel pd 40—-60 procent av drets resultat
per aktie, men nivan kan avvika fran detta intervall om resultatet inklu-
derar storre engdngsposter. Styrelsen foreslar en utdelning pa 4:10 SEK
(3:50) per aktie, vilket motsvarar 46 procent (45) av drets resultat per
aktie.

Aterképta egna aktier som ingér i eget kapitalposten balanserade vinst-
medel redogérs for nedan:

2008 2007
Ingéende aterkdpta egna aktier -11882 -9447
Arets inkdp av egna aktier —996 —2575
Inlésta aktieoptioner under aret 62 122
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier 18 18

Utgéende aterkopta egna aktier -12798 | -11882

Arsstimman den 22 april 2008 beslutade att férnya mandatet att ater-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget upp till ett
belopp om 3 000 MSEK. Dessutom beslutade drsstimman om indrag-
ning av 12,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig fondemis-
sion utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande nedsitt-
ningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 18 MSEK.
Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapital
genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter
indragningarna uppgdr till 255 miljoner med ett kvotvirde av 1:5275
SEK. Under éret stillde bolaget ut 1,6 miljoner kopoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner avseende optionsprogrammet for
2007. Dessa kopoptioner kan l6sas fran den 1 mars 2011 till 28 febru-
ari 2013. Losenpriset dr 172:68 SEK.

Under ret dterkopte bolaget 7,5 miljoner aktier till ett genomsnitts-
pris av 132:63 SEK. Per den 31 december 2008 innehade Swedish Match
5,8 miljoner dterkopta aktier motsvarande 2,3 procent av totala antalet
aktier. Under dret sdlde Swedish Match dven 0,8 miljoner aktier i samband
med att optionsinnehavare [6ste in sina optioner. Det totala antalet utesta-
ende aktier, efter aterkop och forsiljning av dterkopta aktier, uppgick till
249,2 miljoner vid drets slut. Dartill hade bolaget utstillda kopoptioner pa
eget innehav per den 31 december 2008 motsvarande 4,2 miljoner aktier
med successiva losenperioder under 2009-2013.

20 Resultat per aktie

2008 2007

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktie&gare 2 261 2055

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning

Antal aktier 2008 2007

V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier,
fore utspadning

251867 479 262 604 644

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

Antal aktier 2008 2007
V&gt genomsnittligt antal utestadende aktier,

fore utspadning 251867 479 | 262604 644
Effekt av utfardade aktieoptioner 344 254 800993
Vagt genomshnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning 252211733 263 405 637

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultat per aktie, SEK 2008 2007
fére utspadning 8:98 7:82
efter utspadning 8:96 7:80

Bolaget har stallt ut kopoptioner till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vigda
genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utspadning beriknas
genom att lagga till utspadningseffekten pa utestiende kopoptioner till
det vigda genomsnittliga antalet utestidende aktier. Képoptioner ger
endast upphov till utspadningseffekt om den genomsnittliga marknads-
kursen p4 aktien under perioden 6verstiger kopoptionernas losenpris.
Utspadningseffekten pa utestiende kopoptioner ar antalet nya aktier
som skulle emitteras om alla optioner med ett 16senpris som understiger
den genomsnittliga aktiekurser under dret lostes in, minus antalet aktier
som skulle kunna forvirvas till denna genomsnittliga aktiekurs for de
likvida medel som betalats for inlosen av kopoptionerna.

Vissa av de utstillda optionerna har ett 16senpris som ar hogre an
den genomsnittliga marknadskursen pd aktien under 2008. En tabell
over utestidende optioner per den 31 december 2008 finns i Not 6 Perso-
nal, sidan 71.

21 « Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan forde-
lar sig enligt foljande:

Ar 2008 2007
2009 - 664
2010 1682 1566
2011 1311 1242
2012 2192 2018
2013 3323 2818
2014 och senare 1467 460
Summa 9975 8768

Kortfristiga rantebarande skulder:

2008 2007
Kortfristig del av langfristiga 1an 696 1235
Utnyttjade checkrakningskrediter 47 18
Andra kortfristiga lan - 18
Summa kortfristiga réantebarande skulder 743 1271

Se Not 26 Finansiella instrument, for ytterligare information om rante-
barande skulder.

22 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning
Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dir de anstillda har rite till ersdttning efter avslutad anstillning baserad
pé deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar. De
mest omfattande planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Belgien och Sverige. I USA finns dven planer som tillhandahaller sjuk-
vard till tidigare anstillda efter pensionering.

I enlighet med redovisningsprincipen for pensioner redovisar kon-
cernen det totala beloppet for aktuariella vinster och forluster mot eget
kapital, det vill siga att nettopensionsskulden i balansrdkningen inklu-
derar alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

79



NOT 22 FORTS.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstillning per den
31 december 2008 redovisas i balansrakningen under foljande poster:

Fordndringarna i den formansbestimda forpliktelsen under aret bestar

av foljande:
Erséattningar for

2008 2007 Fﬁrmén_'\sbestémda sjukvard e_f_ter_
pensionsplaner avslutad anstéllning
Foérmansbestamda planer, nettoskulder 649 84
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstalining, 2008 2007 2008 2007
nettoskulder 634 461 Férmansbestimd for-
Ovriga l&ngfristiga erséttningar, nettoskulder 15 11 pliktelse vid arets borjan 3390 3486 457 456
Avsittningar till pensioner och liknande Omklassificering 568 - 14 -
forpliktelser 1298 555 Kostnader avseende tjénst-
Férmansbestdmda planer, nettotillgdngar -134 -176 goring under innevarande ar 84 72 22 22
Inkluderat i l&ngfristiga fordringar -134 -176 Ranta pa forpliktelser 201 163 29 25
Inbetalningar fran planernas
Nettopensionsskulder 1165 379 deltagare 2 3 2 2
Aktuariella forluster/(vinster) 108 -58 23 3
I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade Utbetalda ersattningar _055 _186 09 17
pensionsdtaganden. Regleringar (skuld) 1 0 _ _
Ersattningar for Omraknade pensionsvillkor -14 0 - -
Férméansbestamda sjukvard efter .p
pensionsplaner avslutad anstllning Valutakursdifferenser 192 —90 110 -34
Formansbestamd for-
2008 2007 2008 2007 pliktelse vid arets slut 4276 3390 634 457

Nuvéardet av fonderade

forpliktelser 4180 3329 - -
Forvaltningstillgangarnas

verkliga vérde -3908 -3 506 - -
Underskott (+)/

Overskott (=), netto 272 -176 - -
Nuvérdet av ofonderade

forpliktelser 96 61 634 457
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgoring under

tidigare ar 0 0 - 3
Effekt av begransningsregel

for nettotillgdngar 148 23 - -
Nettotillgang (-)/

nettoskuld (+) i

balansrakningen 516 -92 634 461
Belopp i balansrékningen

Skulder 650 84 634 461
Tillgangar -134 -176 - -
Nettotillgdng (-)/netto-

skuld (+) i balansrékningen 516 -92 634 461

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestar av foljande:

2008 2007 2008 2007

Forandringar i forvaltningstillgingarnas verkliga viarde under aret
bestar av foljande:

2008 2007 2008 2007

Férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde vid arets

borjan 3528 3461 0 0
Omklassificering 855 - - -
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 260 218 - -
Aktuariella (forluster)/vinster -766 -38 - -
Inbetalningar fran arbets-

givare 191 160 21 15
Inbetalningar fran anstéllda 2 3 2 2
Utbetalda ersattningar -255 -186 -22 -17
Tillgangar fordelade pa

regleringar -5 0 - -
Valutakursdifferenser 97 -90 - -

Férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde vid arets
slut 3908 3528 0 0

Ackumulerade aktuariella vinster och férluster,

Kostnader avseende tjanst-

gbring under innevarande &ar 84 72 22 22
Ranta pa forpliktelser 201 163 29 25
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar —260 —218 - -

Redovisade kostnader
avseende tjanstgoring under

tidigare ar 0 0 -1 -1
Vinster p& reduceringar och
regleringar =12 - - -

Nettointdkt (-)/netto-
kostnad (+) redovisad i
resultatrakningen 13 17 50 46

Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redovi-
sas under foljande rubriker i resultatrakningen:

2008 2007 2008 2007

Kostnad for sélda varor -3 15 11 12
Administrationskostnader 9 -18 2 -2
Férsaljiningskostnader 20 18 9 9
Ranteintakter -19 -5 - -
Réntekostnader 6 7 29 27

Nettointékt (-)/netto-
kostnad (+) redovisad i
resultatrdkningen 13 17 50 46
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redovisade mot eget kapital 2008 2007
Ackumulerade aktuariella férluster/(vinster)

vid arets borjan 320 315
Aktuariella forluster/(vinster) under aret 897 -17
Valutakursdifferenser 15 22
Ackumulerade aktuariella forluster/(vinster)

vid arets slut 1232 320

For sjukvardsplaner gillande ersattningar efter avslutad anstillning skulle
en 6kning med 1 procent av sjukvardskostnaderna innebira att de totala
kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande dr och riantekostna-
derna 6kar med 17 MSEK och den formansbestimda forpliktelsen med
107 MSEK. En minskning med 1 procent av sjukvardskostnaderna skulle
minska de totala tjanstgorings- och rantekostnaderna med 14 MSEK och
den formansbestimda forpliktelsen med 90 MSEK.

Historisk information 2008 | 2007 2006 2005 2004
Nuvardet av formansbestamd

forpliktelse 4180 | 3329 3423 3718 3158
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -3908 | -3506 -3461 -3313 —2944
Underskott/(6verskott) 272 | -176 -38 405 214

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningsskulderna
(forlust)/vinst -35 3 26 99 -
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende forvaltningstillgangarna
(forlust)/vinst —768 -35 85




NOT 22 FORTS.

Forvaltningstillgdngarna bestér av foljande:

2008 2007
Eget kapitalinstrument —1351 -1415
Skuldinstrument 2172 -1 462
Fastigheter —41 -66
Ovrigt -343 -563
Summa -3908 -3 506

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):
Ersattningar for

FINANSIELLA RAPPORTER

avkastning pa forvaltningstillgdngar, redovisas mot eget kapital nir de
uppstir i enlighet med viirderingen vid 4rets slut. Ataganden for &lderspen-
sion och familjepension fér tjinstemin och arbetstagare i Sverige finansie-
ras genom forsakringar i tvd pensionskassor, PSF och PSA. Dessa kassor
omfattar dven annan arbetsgivare utanfor Swedish Match-koncernen.
Pensionsplanen som tryggas genom PSA har omklassificerats frin en for-
mansbestamd plan. Orsaken ar att PSA tidigare var en pensionskassa med
flera arbetsgivare men under 2008 6vertogs den helt av Swedish Match.

Avgiftsbestamda planer
Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetal-
ningar till dessa planer bestims av bestimmelser i respektive plan.

Férmansbestdmda sjukvérd efter
pensionsplaner avslutad anstéllning 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Kostnader f6r avgiftsbestémda planer 49 36
Diskonteringsranta, % 5,2 5,3 6,3 6,3
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, % 5,7 6,3 - -
Framtida arliga l6ne- .. .
okningar, % 37 38 50 - 2 3 « Avsattningar
Framtida arliga pensions-
kningar, % gap 3,0 32 _ _ Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december
Arlig utveckling av sjuk- av féljande poster:
vardskostnader, % - - 9,6 9,6
Langfristiga avsattningar 2008 2007
Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik Inkomstskatter 150 286
och dodlighetstal fran respektive land. Dodlighetstabellen som anvinds Omstruktureringar 26 22
vid berdkning av de svenska planerna uppdaterades under 2007 till M90. Ovriga rérelseavsattningar 220 190
Forvintade inbetalningar till formansbestamda planer for ersittning efter Uppskjuten erséttning 126 99
avslutad anstillning dr 98 MSEK for heldret 2009. Den faktiska avkast- Summa langfristiga avsattningar 522 597
ningen pa forvaltningstillgdngarna under 2008 var —-506 MSEK (189).
Antagandena avseende forvantad avkastning pa forvaltningstillgingarna
baseras pa de tillgangsgrupper som ingar i enlighet med vad som definie- Kortfristiga avsattningar 2008 2007
rats i respektive investeringspolicy. Antagandena avseende forvintad Omstruktureringar 15 o9
aYkastning ber‘éikn‘as i \-farje land och utiforin Po#tféljen som hell*‘let, med Ovriga rérelseavsattningar 14 31
?f@lrllsyn tagen tgl héStOESkt r.esli.lltat och le:ing&ktlga progn(})}se;.ﬂVerlAster ;Ch Summa Kortfristiga avsattningar 29 60
orluster av andrade aktuariella antagan en, samt annan an forvanta Totala avséttningar 551 657
NOT 23 FORTS.
Avsittningar har under aret forandrats enligt nedan:
Avsittning Bvriga
Avsattningar for for omstruk- rorelse- Uppskjuten
Totalt inkomstskatter tureringar avsattningar ersittning
Redovisat varde vid arets ingang 657 286 51 220 99
Avséttningar 114 28 4 48 34
lanspraktagna avsattningar -88 -1 -40 -34 -13
Aterforda avsattningar under aret och andrade estimat -157 -163 8 -2 0
Avyttrade bolag -2 - - -2 -
Omeklassificeringar —22 -21 13 2 -15
Omrakningsdifferenser etc. 49 20 6 1 22
Redovisat vérde vid arets utgang 551 150 42 234 126

Avsittningar fér omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsitt-
ningar for omstruktureringar. Avsittningarna férvintas normalt tas i
ansprak inom ett ar, men en viss andel vintas dock tas i ansprak inom
fem 4r.

Avsattningar fér inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och
andra skatteforpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvan-
tas tas i ansprak inom ett ar.

Ovriga rorelseavsattningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hinforliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersittning redovisas som ovriga rorelseavsitt-
ningar. En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hinforliga till avsitt-

ningar for utestdende inlosen av kortfristiga produktkuponger och
framtida produktreturer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade
inom ett &r men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa
avsittningar klassificeras darfor som langfristiga. En annan betydande
del av 6vriga rorelseavsittningar dr avsittningar for omdiskuterade
omsittningsskatter. Tidpunkten for reglering dr svar att forutsiga och
kan ligga langre fram dn fem ar.

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanad
ersattning (loner och/eller bonus) for vissa anstillda som kan vilja att
skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller bonus till ett senare tillfille.
Dessa anstillda kan skjuta fram sin ersittning till den dag da de gar i
pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas dver en period
som inte far dverstiga 15 4r.
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24, Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

2008 2007

Icke réantebarande l&ngfristiga skulder 39 12

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

2008 2007
Tobaksskatter 1059 1279
Mervardeskatteskuld 323 389
Ovrigt 290 339
Summa 1672 2007

25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter bestod per den 31
december av foljande:

2008 2007
Upplupna I6nerelaterade kostnader 145 159
Upplupna semesterloner 71 62
Upplupna sociala avgifter 84 110
Ovrigt 699 451
Summa 999 782

26 Finansiella instrument
och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i
Swedish Match kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser
och rantenivaer samt refinansierings- och kreditrisker. Fér hantering av
finansiella risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finans-
policy. Koncernens finanspolicy utgér ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for finansverksamheten och hanteringen av de finansiella riskerna.
Den centrala finansavdelningen ansvarar for koncernens upplaning,
hantering av valutor och rintor samt fungerar som internbank for kon-
cernens finansiella transaktioner. Avdelningen ska se till att Swedish
Match-koncernen har en siker finansiering, men ocksa att koncernens
finansiella risker begrinsas vid finansiella transaktioner. Swedish
Match-koncernens finansiella riskhantering dr centraliserad for att till-
varata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera ope-
rativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att
hantera koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksam-
heten och i koncernens tillgangs- och skuldhantering. Férutom lan, pla-
ceringar och avistainstrument anvinds dven derivat i syfte att reducera
Swedish Match finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade deri-
vaten ir valutaterminer, valutaswappar och rinteswappar. Nedan foljer
en tabell 6ver samtliga derivat, virderade till verkligt virde, som paver-
kar koncernens resultat- och balansriakning.
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Utestéende derivat

2008 2007
Nominellt Tillgdng Skuld | Nominellt Tillgdng Skuld
Valutaderivat 1979 - 0 2640 3 0
Rantederivat 9588 1064 146 9640 90 8
Summa 11567 1064 146 12280 93 8

Varav sdkringsredovisade rantederivat

Rénterisk i finansiering

Sékring av

verkligt varde 950 146 - 775 53 11
Sékrad post 950 - 156 775 0 51
Kassaflédesrisk vid finansiering

Kassaflodes-

sékringar 7336 734 146 7336 36 3

Valutarisker

Fordandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

e Resultatet — nir intdkter fran forsiljning och kostnader for produk-
tion dr i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

e Resultatet —nir ldn och placeringar dr i annan valuta dn enhetens
funktionella valuta (omrikningsexponering).

e Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgingar
raknas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingar valutakursforluster med 5,5 MSEK

(2,9 vinst) i rorelseresultatet och valutakursforluster med 5,5 MSEK

(7,0 forlust) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga
valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begrdnsar koncernens
transaktionsexponering. Begransad transaktionsexponering uppkom-
mer dd vissa av koncernens tillverkande enheter i Sydafrika och Europa
gor inkop av ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens
export av tindare och tindstickor i USD.

Det forvantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade fl6-
den i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa drsbasis till
cirka 410 MSEK. Den 31 december 2008 var inga transaktionsexpone-
ringar for 2009 sikrade. En generell hojning med 1 procent av den svenska
kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har beriknats
minska koncernens resultat fore skatt med cirka 4,3 MSEK (4,6) for 2008.

Omrékningsexponering

Valutakursfériandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresul-
tatet kommer via omrakningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i
koncernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter
hianfor sig framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikan-
ska rand (ZAR). Den enskilt storsta exponeringsvalutan ar USD.

Nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar riknas om till
svenska kronor uppstar omrakningsdifferenser som fors direkt till kon-
cernens egna kapital. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapi-
talet i utlindska dotterbolag. Om den svenska kronan férsvagas med
1 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska
nettotillgdngar, skulle koncernens eget kapital paverkas positivt med
cirka 130 MSEK, baserat pa exponeringen per den 31 december 2008.
Cirka 53 procent hinfor sig till EUR, 33 procent till USD och 14 pro-
cent hianfor sig till andra valutor.



NOT 26 FORTS.

Rénterisk
Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av
eget kapital, kassafldde fran Ipande verksamhet och upplaning. Rinte-
barande l&n exponerar koncernen for rianterisk. Forandringar i rinte-
niva har en direkt inverkan pa Swedish Match rantenetto. Koncernens
policy ir att laneskuldens rintebindning ska vara kortare dn fem ar.
Den tid det tar for en permanent forandring av rantenivan att sld ige-
nom pa rintenettot beror pd lanens rintebindningstider. Koncernens
mal for sin rantebindning dr att ha en jamn och lag rintekostnad. Per
den 31 december 2008 uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa
koncernens lan till 2,3 4r (2,8 4r) med hinsyn tagen till rinteswappar.
Per den 31 december 2008 berdknas en generell hojning av rantan med
1 procent (100 bp) minska koncernens resultat fore skatt med cirka
5,3 MSEK (6,2) arligen och den rantebarande nettoldneskulden (inklu-
sive pensioner) per samma datum uppgick till 7 640 MSEK (7 127).
Antagandet grundar sig pa nuvarande nettoldneskuldniva och genom-
snittlig rantebindningstid.

En hojning av rintan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total
effekt pa eget kapital till foljd av kassaflodessidkringar med 66,0 MSEK.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid
tillfillet for refinansieringen gor uppldningen dyrare dn beridknat. Med
likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla I6pande betalningar
som en foljd av otillricklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
lan. Swedish Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebar
att sa stor del som mojligt av koncernens externa uppldning hanteras
centralt. Extern uppldning kan dock ske lokalt i linder dar regler och
skatter gor central finansiering omajlig eller dir en sidan inte ar ekono-
miskt fordelaktig. Swedish Match férsoker att begrinsa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och en viss lingd pa sin brutto-
uppldning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med
slutforfall i mitten av 2010. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och
innehéller inga lanerestriktioner. Utéver denna har Swedish Match ett
bekriftat kreditlofte pd 500 MSEK som forfaller under 2009 med moj-
lighet till forlingning. Tillgangliga medel i kontanter och garanterade
kreditfaciliteter vid drets slut uppgick till 6 417 MSEK. Hirav utgjorde
3238 MSEK bekriftade kreditloften och resterande 3 179 MSEK
utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match medelfristiga finansiering utgors av
ett svenskt medium term note program (MTN) som har ett rambelopp
om 4 000 MSEK och ett globalt medium term note program (GMTN)
som har ett rambelopp om 1250 MEUR. Programmen ér obekréftade
laneprogram och tillgdngen kan komma att begrinsas av koncernens
kreditvirdighet och radande marknadsvillkor. Den 31 december 2008
var det svenska programmet utnyttjat med 2 270 MSEK och det globala
programmet med 7 862 MSEK. Swedish Match har under 2007 dven
etablerat ett kortfristigt certifikatprogram pa maximalt 2 000 MSEK.
Programmet har dnnu inte utnyttjats. Per den 31 december 2008 fanns
inga utestdende skulder under programmet.

Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens upplaning per
den 31 december 2008 uppgick till 3,3 dr. Swedish Match lanekallor
samt dess forfalloprofil fordelar sig enligt foljande:

Ar Svenskt MTN  Globalt MTN Ovriga lan Summa
2009 400 219 1445% 2064
2010 500 721 462 1683
2011 820 491 - 1311
2012 550 1642 - 2192
2013 - 3323 - 3323
2014- - 1466 - 1466
Summa 2270 7 862 1907 12039

1) Inkluderar leverantérsskulder och negativa derivat.

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro och svenska kronor. Upplaningen i euro ar sikrad
genom valutaswappar och valutarinteswappar. Genomsnittliga rantor
for utestaende upplaning (inklusive derivat) den 31 december 2008 var
foljande:

2008 2007
Svenskt MTN, % 4,5 4,9
Globalt MTN, % 5,0 5,0
Ovriga l&n, %" 3,5 59

) Avser framst [&n i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cashpoolkonton
eller, om sddana inte finns, hos moderbolagets finansavdelning. Undan-
tag medges endast om lagstiftning forbjuder cashpoolkonton eller
interna deponeringar.

Redovisningsprinciper, vardering och sdkringsredovisning
Finansiella tillgdngar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas
alltid till verkligt virde och tas upp i balansrakningen. Verkliga virden
faststills utifran officiella marknadsnoteringar for tillgadngar och skul-
der som dr noterade pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns ndgra
noterade marknadspriser pa en viss finansiell tillgdng eller skuld fast-
stills verkligt virde genom diskontering av alla framtida kassafloden till
aktuell marknadsrinta for liknande instrument.

Kundfordringar virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder
virderas huvudsakligen till upplupet anskaffningsvirde. I de fall da
finansiella skulder ingdr i en sdkringsrelation redovisas de till verkligt
virde. I dessa fall da derivat anvinds for att hantera en rinterisk tillim-
par Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med IAS 39. Nar
derivat anvinds for att omvandla rorlig rinta till fast rinta eller
omrikna rintebetalningar i utlindsk valuta till betalningar i svenska
kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassa-
flodessikring. Forandringar av verkligt virde fran omvirdering av deri-
vat som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effektiv enligt
definitionen i [AS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella ineffek-
tiva delar redovisas direkt mot resultatet.

2008 2007
Eget Eget
1jan kapital 31dec 1jan kapital 31dec
Sakrings-
instrument,
derivat 38 -184 146 - 38 38
Summa 38 -184 -146 - 38 38

Forfalloprofil for rantebetalningar pa lan som omfattas av kassa-
flodessikring och marknadsvirde pa derivaten visas i tabellen nedan.

2009 2010 2011 2012 2013 2014-

Rantebetalningar pa lan 230 230 230 201 162 26

Derivat till marknads-
vérde -39 -39 -33 -19 -10 -6

Nir fasta rintor omvandlas till rorliga rintor tillimpas sidkringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt varde. De verk-
liga virden som hirrér frin omvirdering av derivat redovisas direkt
mot resultatet och pd samma sitt redovisas dven den relaterade virde-
fordndringen fran den sikrade posten i resultatet. Den effektiva delen
av sikringen neutraliseras dirmed.
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NOT 26 FORTS.

2008 2007
1jan Resultat 31dec 1jan Resultat 31dec
Sakrad post -51 -105 -156 -87 36 -51
Sakringsinstru-
ment, derivat 43 103 146 76 -34 43
Summa -9 -2 -10 -11 2 -9

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och trans-
aktioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditvardighet. Swedish Match 6verskottslikviditet
placeras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkidnda vir-
depapper med godkinda motparter. Den 31 december 2008 uppgick
den genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga place-
ringar till cirka 0,8 médnader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for
olika motparter. Mdlet ir att motparterna till Swedish Match i finan-
siella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om lagst BBB+ fran Standard
& Poor’s eller motsvarande frain Moody’s. For att reducera kreditrisken
i de fordringar som uppstar pd banker via derivat har Swedish Match
ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements, med samtliga
motparter. Per den 31 december 2008 uppgick den totala kreditexpone-
ringen i derivatinstrument till 1 018 MSEK och kortfristiga placeringar

till 1 344 MSEK. Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dta-
ganden, det vill siga att betalning ej erhalls for kundfodringar, reduce-
ras av att Swedish Match kundfodringar ar fordelade pd manga olika
kunder. P4 balansdagen forelag ingen betydande koncentration av kre-
ditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar upp-
gick till totalt 1 828 MSEK.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2008 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB Baa2
Outlook: Stable Stable

Bokfort vérde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfért virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per typ av rantebarande finansiellt instrument per den 31
december 2008. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort for-
vantad l6ptid och redovisas utan diskontering till nominellt virde.
Berdknat verkligt varde baseras pa marknadspriser pa balansdagen.
Lanen har marknadsvirderats utifran aktuella referensrintor pa balans-
dagen, ursprunglig kreditspread samt berdknat nuvirde av framtida
kassaflode. Angivna virden ir indikativa och kommer inte nodvindigt-
vis att realiseras.

Poster
redovisade till Kund- .
verkligt varde fordringar och Ovriga Icke
iresultat- leverantors- finansiella Kassaflodes- Sakring av finansiella Summa Berédknat
2008 rakningen skulder skulder sakringar verkligt varde instrument bokfort virde verkligt virde
Kundfordringar - 1828 - - - - 1828 1828
Langfristiga fordringar 150 = - 733 147 545 1575 15675
Ovriga fordringar 76 - - - - 272 348 348
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 7 - - 9 19 158 193 193
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - - 1 1
Likvida medel 3178 - — — — — 3178 3178
Summa tiligdngar 3412 1828 - 742 166 975 7123 7123
Réntebarande skulder - - 10718 - - - 10718 10728
Ovriga skulder 53 - - 146 - 1512 1711 1711
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 50 - - 115 29 805 999 999
Leverantdrsskulder - 754 - - - - 754 754
Summa skulder 103 754 10718 261 29 2317 14182 14192
Poster
redovisade till Kund- .
verkligt varde fordringar och Ovriga Icke
iresultat- leverantors- finansiella Kassaflédes- Sakring av finansiella Summa Beréknat

2007 rakningen skulder skulder sékringar verkligt varde instrument bokfort virde verkligt virde
Kundfordringar - 2022 - - - - 2022 2022
Langfristiga fordringar - - - - - 558 558 558
Ovriga fordringar 30 - - 33 65 258 386 386
Ovriga kortfristiga placeringar 5 - - - - - 5 5
Likvida medel 3439 - - - - - 3439 3439
Summa tillgdngar 3474 2022 - 33 65 816 6410 6410
Réntebarande skulder - - 10039 - - - 10039 10044
Ovriga skulder 72 - - 96 28 1823 2019 2019
Leverantdrsskulder — 738 — — — — 738 738
Summa skulder 72 738 10039 96 28 1823 12796 12801
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27 Operationella leasingavtal

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstdende loptider pa ett ar eller
mer forfaller enligt foljande:

2008 2007
Inom ett ar 70 67
Senare &n ett &r men inom fem ar 155 153
Senare &n fem ar 15 72
Summa minimil vgifter 240 292

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
86 MSEK (87). Operationella leasingavtal hanfor sig framst till hyrning
av fastighet.

2 8. stallda sskerheter

Stillda sakerheter 2008 2007
Kassa och bank, tillfélliga investeringar,

fordringar osv.”) 15 2
Summa 15 2

1) Av beloppet for 2008 hanfor sig 13 MSEK till kapitalforsakringar som stallts som sékerhet
for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisas som rorelseskuld i balansrékningen.

29 Ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

Ansvarsférbindelser 2008 2007
Borgensforbindelser fér dotterbolag 647 343
Borgensforbindelser for externa bolag 6 12
Ovriga ansvarsforbindelser 201 164
Summa 854 519

Borgensforbindelser for dotterbolag avser ataganden till formén for
bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga
borgens- och ansvarsforbindelser avser dtaganden gentemot tobaksod-
lare om framtida inkop av ratobak, garantier stillda gentemot statliga
myndigheter for koncernforetags fullgorande av dtagande i samband
med import och betalning av tobaksskatter samt ytterligare betalningar
for forvirvet av Cigars International villkorat av att vissa mal uppfylls.

FINANSIELLA RAPPORTER

Rattstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmissig karaktir. Aven om utgingen av processerna inte med siker-
het kan forutses och foljaktligen inga garantier heller kan limnas, dr
foretagsledningen overtygad om att skyldigheter hanforliga till dessa
tvister inte kommer att inverka visentligt pd Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Cubatabaco har forsokt upphiva General Cigars registrering av
varumirket Cohiba i USA i en process som inleddes 1997 vid den fede-
rala distriktsdomstolen i New York. Distriktsdomstolen domde till
Cubatabacos fordel, men en appellationsdomstol i USA fastslog att
General Cigar dr rattmatig agare till varumirket Cohiba i USA. Domen
overklagades till Hogsta domstolen i USA, och i juni 2006 avslog dom-
stolen begdran om att ta upp malet till provning. Under 2008 tog
distriktsdomstolen upp mélet p& nytt under hanvisning till att lagstift-
ningen i delstaten New York hade dndrats och domde &ter till Cubata-
bacos fordel. Cubatabaco har ansokt om att General Cigar ska aldggas
upphora med forsiljningen av cigarrer under varumirket Cohiba och
betala den vinst man gjort pd Cohibacigarrer till Cubatabaco. Cubata-
baco har vidare ansokt hos Office of Foreign Asset Control (byrdn for
kontroll av utldndska tillgangar), om att f4 registrera varumarket
Cohiba i USA och siledes upphiva General Cigars registrering av varu-
mirket. General Cigar motsitter sig beviljandet av en sddan licens och
kommer att 6verklaga distriktsdomstolens beslut att ta upp malet pa
nytt. Foretagsledningen anser att koncernen har goda férsvar mot
Cubatabacos ansprak och mélet kommer att forsvaras kraftfullt.

Dotterbolag till Swedish Match i USA ar svarande i mél dér det
pastas att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton
Tobacco Company (dotterbolag till Swedish Match North America,
Inc.) har angivits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mal mot
cigarettillverkare och andra tobaksforetag som anhingiggjorts i del-
statsdomstol i West Virginia. Pinkerton har dock avskiljts fran den sam-
manslagna processen i dessa méal och det ir inte kint om ndgon av
kdrandena i de avskilda malen avser att driva krav separat mot Pinker-
ton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Com-
pany dr angivna som svaranden i en talan vacke i Florida i november
2002 mot flera olika bolag verksamma pa den amerikanska marknaden
for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisation. Talan
anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men omvandlades
under 20005 till en individuell talan. Aven om féretagsledningen inte pa
ett meningsfullt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet pagaende
eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medfora, dr det foretags-
ledningens uppfattning att det finns goda forsvar mot alla krav och att
varje fall ska forsvaras med kraft.

Eventualtillgdngar
Moderbolaget har en eventualtillgidng pa 8 MSEK avseende en tvist med
skattemyndigheter rorande ett limnat koncernbidrag under 2005.




30 Koncernféretag

Agarandel i %

Agarandel i %

Dotterbolags Dotterbolags

Dotterbolagsinnehav?) site, land 2008 2007 Dotterbolagsinnehav’) site, land 2008 2007
SM Australia Pty Ltd. Australien 100 100 SM Polska Sp z o.0. Polen 100 100
SM Belgium NV Belgien 100 100 SM Fosforos Portugal S.A. Portugal 97 97
SM Cigars NV Belgien 100 100 SM Suisse SA Schweiz 100 100
Humphrey Investments NV Belgien 100 100 CYAN import-export d.o.o. Slovenien 100 100
Bogaert Cigars NV Belgien 100 100 SM Iberia S.A. Spanien - 100
SM Treasury SEK NV Belgien 100 100 SM Tabaco Espana S.L. Spanien 100 100
SM Treasury EUR NV Belgien 100 100 SM Fireproducts Espana S.L. Spanien 100 100
SM Treasury USD NV Belgien 100 100 SM UK Ltd. Storbritannien - 100
SM Comercio Importacao e GC Sweden AB Sverige 100 100
Exportacao Ltda Brasilien 100 100 Intermatch Sweden Aktiebolag Sverige 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100 SM Distribution AB Sverige 100 100
SMdo Brazil S.A. Brasilien 99,4 99,4 SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100
SM Plam Bulgaria JSC Bulgarien 99,9 99,9 SM North Europe AB Sverige 100 100

, » Dominikanska SM United Brands AB Sverige 100 100
General Gigar Dominicana S.A. republiken 100 100 Svenska Tandsticks Aktiebolaget ~ Sverige 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100 Svenska Tandsticksbolaget
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100 Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100 Tobak Fastighetsaktiebolaget Sverige 100 100
SM France SARL Frankrike 100 100 Swedish Match US AB Sverige 100 100
Honduras American Tabaco, Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
SA deC.V , Honduras 100 100 Best Blend Tobacco (PTY) Ltd.  Sydafrika 100 100
PTSM C'Qars Indonesia - Indones!en 100 100 Brasant Enterprises (PTY) Ltd. Sydafrika 100 100
PT Java Cigar Manufacturing Ind.oneS|en - 100 Leonard Dingler (PTY) Lid. Sydafrika 100 100
MagaT.EAM.SrL ltalien 100 100 SM South Africa (PTY) Ltd. Sydafrika 100 100
SM d.o.o. Zagreb Kroatien 100 100 SM Kibrit ve Cakmak Endustri
Brasant Tobacco (PTY) Ltd. Namibia 100 100 Anonim Sirketi A.S. Turkiet 100 100
EMOC BV Nederlénderna 100 100 SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
P.G.C. Hajenius BV Nederlanderna 100 100 SM Hungaria KFT Ungern 100 100
SM Benelux Sales BV Nederldnderna 100 100 General Cigar Co. Inc. USA 100 100
SM Cigars BV Nederlénderna 100 100 General Cigar Holdings Inc. USA 100 100
SM Dominicana BV Nederlanderna 100 100 SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100 SM North America Inc. USA 100 100
SM Holdings Dominicana BV Nederléanderna 100 100 The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100 DM Holding USA Inc. USA 100 100
SM Overseas BV Nederlénderna 100 100 Cigars International Holding USA 100 100
SM Sales.com BV Nederléanderna 100 100 Cigars International USA 100 100
Tobacco Service Holland BV Nederlanderna 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100 R F_t)r‘teckningen innefattar sdval direkt som indirekt &gda bolag. Férteckningen innehaller inte
SM New Zealand Pty Ltd. Nya Zeeland 100 100 viande bolag.

31 . Tilldggsupplysningar till

kassaflodesanalys

Likvida medel definieras i Not 18 Likvida medel och évriga kortfristiga

placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel.

Betalda réntor och erhéllna réntor 2008 2007
Erhallen ranta 132 219
Erlagd réanta -525 -377
Summa -393 -158

Betalda rintor och erhéllna rintor redovisas som kassafloden fran den

l6pande verksamheten.
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Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2008 2007
Avskrivningar 444 430
Nedskrivningar 5 5
Resultatandelar i intresseféretag -12 -4
Realisationsresultat vid férséljning av materiella

anlaggningstillgangar -176 -303
Erhallen utdelning fran intresseforetag 21 -
Tillaggskopeskilling fran avyttrade dotterbolag - -5
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 49 47
Foréndring av verkligt vérde for skogsplanteringar 3 12
Férandrade avséttningar -145 -169
Férandring upplupna réntor 9 0
Férandring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser 55 -8
Realiserade kursdifferenser -35 111
Ovrigt 0 4
Summa 218 120




NOT 317 FORTS.

Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter 2007
Forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar -60
Immateriella anlaggningstillgéngar —1247
Varulager -160
Kundfordringar -31
Ovriga fordringar -32
Leverantdrsskulder 53
Ovriga skulder 110
Lan i forvarvad verksamhet 113
Utbetald képeskilling -1254
Avgar likvida medel i forvarvade bolag 1
Ej utbetald kdpeskilling 44
Paverkan pa koncernens likvida medel -1209

Under 2008 forvirvades inga dotterbolag. Forvirv av dotterbolag
under 2007 omfattade forvarven av Bogaert Cigars, Cigars Internatio-
nal och Havana Honeys. For ytterligare information om férvirven se
Not 4 Foretagsforvirv.

Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter 2008
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 6
Materiella tillgangar 22
Varulager 26
Kundfordringar 53
Uppskjutna skattefordringar 21
Ovriga fordringar 6
Likvida medel 13
Summa tillgdngar 147
Leverantdrsskulder —46
Ovriga skulder -16
Summa skulder -62
Avyttrade tillgdngar, netto 85
Erhallen saljlikvid 168
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter -13
Paverkan pa koncernens likvida medel 155

Kassaflodet frén avyttring av dotterbolag under 2008 hanfor sig till
avyttring av Swedish Match UK Ltd och tillhérande tillgangar pa 163
MSEK samt ytterligare erhdllen betalning pa 5 MSEK hanforligt till
avyttringen av Arenco Group 2006. Inga dotterbolag avyttrades under
2007.
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32. Kritiska uppskattningar
och bedémningar

Enligt IFRS ska immateriella tillgdngar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istdllet arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs ddrfor inte av. Forvdarvade varumar-
ken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av éver en
period pa 10-20 ar. Nedskrivningsbehovet for varumirken och immate-
riella tillgdngar som skrivs av provas nir det finns férhallanden som
tyder pa att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Ned-
skrivningsprovningar innebar att ledningen gor vasentliga bedom-
ningar. Hindelser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen
att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell till-
gang har minskat i virde. En nedskrivning till f5ljd av detta kan fi en
visentlig effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgangar per den 31 december 2008 uppgick till 4 702
MSEK och avskrivningar uppgick till 139 MSEK. Beloppet for good-
will, som ingdr i immateriella tillgdngar, uppgick till 3 166 MSEK.

I enlighet med vad som framgér av Not 29 Ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar, ir Swedish Match inblandad i ett antal rittsliga pro-
cesser. Aven om det ir foretagets Gvertygelse att man har en god position
idessa tvister kan ett oformdnligt utfall inte uteslutas, vilket kan fa en
vasentlig paverkan pa foretagets intjanandeformaga.

Berikning av pensionsskuld avseende formédnsbestimda planer inne-
bar att ledningen gor antaganden om diskonteringsrinta, dodlighet, for-
vintad avkastning pa forvaltningstillgingar och kompensationsékning
etc., enligt vad som forklaras i Not 22 Ersdttningar till anstdllda. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden. Forplik-
telserna netto i koncernens féorménsbestimda pensionsplaner och sjuk-
vardsplaner for ersittningar efter avslutad anstillning per den 31 decem-
ber 2008 bedomdes Gverstiga forvaltningstillgdngarnas verkliga virde
med 1165 MSEK.

33 Uppgifter om
moderbolaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.

Moderbolagets aktier r registrerade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Rosenlundsgatan 36,
118 85 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for ar 2008 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingdr dven
agd andel av innehaven i intresseforetag.




Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning 1 1 6
Kostnad for salda varor - -3
Bruttoresultat 1 3
Forsaljiningskostnader -1 -12
Administrationskostnader 2,3 -300 -376
Ovriga rérelseintakter 4 27 37
Ovriga rérelsekostnader 4 -1 -
Roérelseresultat -284 -348
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 3651 17714
Vinst vid forséljning av andelar - 340
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 5 20 1
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 215 311
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1706 -1 020
Resultat efter finansiella poster 1896 16 998
Bokslutsdispositioner 6 11 11
Resultat fére skatt 1907 17 009
Skatter 7 7 30
Arets resultat 1914 17 039
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not December 31, 2008 December 31, 2007
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 4 17
Materiella anlaggningstillgangar 9 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 50 351 52 001

Fordringar pa koncernféretag 10 83 70

Ovriga l&ngfristiga fordringar 11 1043 8

Uppskjutna skattefordringar 7 51 3
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 51528 52082
Summa anléggningstillgdngar 51534 52101
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 2250 4348

Skattefordringar 7 13 67

Ovriga fordringar 12 83 114

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 64 43
Summa kortfristiga fordringar 2410 4572
Kassa och bank™ 2702 2808
Summa omsittningstillgdngar 5112 7381
SUMMA TILLGANGAR 56 646 59 482
Eget kapital 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 255 000 000 aktier a 1:5275 resp.

267 000 000 a 1:4589 390 390
Fritt eget kapital

Sékringsreserv -107 28

Balanserat resultat 19952 4725

Avrets resultat 1914 17039
SUMMA EGET KAPITAL 22148 22182
Obeskattade reserver 15 2 13
Avsittning for inkomstskatt - 11
Ovriga avsattningar 16
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 9514 8321
Skulder till koncernforetag 17 18100 18100
Summa langfristiga skulder 27614 26421
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 619 1172
Leverantdrsskulder 18 16
Skulder till koncernforetag 5759 9373
Skatteskulder 8 8
Ovriga skulder 211 37
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 251 240
Summa kortfristiga skulder 6 866 10 846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 646 59 482
Eventualtillgangar 19 8 -
Stallda sakerheter 19 15 2
Eventualforpliktelser 19 1197 900

1) I kassa och bank ingdr kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger ndrmare an 90 dagar frén tidpunkten for forvarvet.




Forandringar i moderbolagets
eget kapital

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Sékrings- Balanserat Arets  Totalt eget

MSEK Not kapital reserv resultat resultat kapital
14

Ingaende eget kapital 1 januari 2007 390 - 1244 6619 8253
Vinstdisposition - - 6619 6619 -
Lamnade koncernbidrag - - -36 - -36
Nettoférandring i sakringsreserv - 38 - - 38
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - -10 10 - -1
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital - 28 6 593 -6619 1
Arets resultat - - - 17039 17 039
Summa féormogenhetsférandringar - 28 6593 10 420 17 040
Utdelningar - - —664 - —664
Indragning av aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Aterk('jp av egna aktier - - -2575 - —-2575
Av personal inldsta aktieoptioner - - 122 - 122
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument,
IFRS 2 - - 6 - 6
Utgaende eget kapital 31 december 2007 390 28 4725 17 039 22182
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 390 28 4725 17 039 22182
Vinstdisposition - - 17039 -17039 -
Nettoférandring i sékringsreserv - -184 - - -184
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - 49 - - 49
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital - -135 17039 -17039 -135
Avets resultat - - - 1914 1914
Summa férmodgenhetsférandringar - -135 17039 -15125 1779
Utdelningar -886 - -886
Indragning av aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Aterkop av egna aktier - - —996 - -996
Av personal inlésta aktieoptioner - - 62 - 62
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument,
IFRS 2 - - 6 - 6
Utgéende eget kapital 31 december 2008 390 -107 19 952 1914 22148
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
22

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1896 16998
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 2760 -16712
Erhallen inkomstskatt 51 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

i rérelsekapital 4707 311

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 -12
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder —25 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4680 287

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1 -2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -1
Forvérv av dotterbolag - -413
Likvidering av dotterbolag 31 -
Avyttring av dotterbolag - 335
Lamnade aktiedgartillskott -1100 -1325
Féréndring av 6vriga kortfristiga placeringar 3 53
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1067 -1353

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -996 -2575
Inldsta aktieoptioner 62 122
Upptagna l&n 786 2248
Amortering av 1&n -1176 -298
Utbetald utdelning -886 —664
Lamnade koncernbidrag - -36
Foréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernforetag -1 544 3504
Ovrigt 35 111
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -3719 2190
Minskning/6kning av kassa och bank -106 1124
Kassa och bank vid arets borjan 2808 1684
Kassa och bank vid arets slut 2702 2808
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna
i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Se Not 6 Personal, sidan 68 for information om l6ner och andra ersitt-
ningar till verkstillande direkt6ren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen.

1 . Nettoomsattning

Under 2008 6verfordes forsiljningen av luktsnus till ett nederldndskt
dotterbolag. Fran det datumet far moderbolaget royalty pé forsalj-
ningen. Royaltyn for forsiljningen under 2008 uppgick till 1 MSEK.
Under 2007 bestod moderbolagets nettoomsittning av forsiljning av
luktsnus i Europa om 6 MSEK.

2. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell:

2008 2007
KPMG AB
Revisionsuppdrag 6 6
Andra uppdrag 2
Summa 8 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok-
foringen samt forvaltningsberittelsen, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

3. Sjukfranvaro i moderbolaget

Procent 2008 2007
Total sjukfranvaro 0,98 0,97

varav langtidssjukfranvaro 0,88 -
Sjukfranvaro for man 1,09 1,20
Sjukfranvaro for kvinnor 0,84 0,68
Sjukfranvaro for anstéllda — 29 ar =1 -1
Sjukfranvaro for anstallda 30 — 49 ar 1,15 0,88
Sjukfranvaro for anstéllda 50 ar + 0,88 1,23

1) Uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger tio personer.
Langtidssjukfranvaro avser sammanhingande sjukfranvaro om 60

dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfranvaro i timmar.
Total sjukfranvaro beriknas i relation till ordinarie arbetstid.
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4, Ovriga rorelseintékter och
Ovriga rorelsekostnader

Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel

av administrationskostnader om 27 MSEK (37). Ovriga kostnader
bestar av valutakursforluster om 1 MSEK (-).

5. Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 2008 2007
Utdelningar 4673 23166
Avveckling av koncernféretag = -91
Nedskrivningar 2720 -6 552
Koncernbidrag 1698 1191
Summa 3651 17714

Resultat fran 6vriga
vardepapper och
fordringar som ar

anldggningstillgangar

Ovriga ranteintakter
och liknande
resultatposter

2008 2007 2008 2007

Ranteintakter, koncern-
foretag 6 6 109 211
Rénteintékter hanforliga
till finansiella instrument
varderade till verkligt véarde

enligt fair value option - - 104 56
Rénteintékter hanforliga

till kassa och bank - - 13 35
Netto valutakurs-

férandringar 14 -5 -11 9
Summa 20 1 215 311

Ovriga rantekostnader
och liknande resultat-

poster

2008 2007
Réntekostnader, koncernféretag -1193 —-631
Rantekostnader hanférliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde —-442 -351
Rantekostnader hanférliga till finansiella skulder
omvarderade till verkligt varde —66 -36
Forlust vid omvardering av finansiella skulder
till verkligt véarde —2 -
Ovriga finansiella kostnader -3 —2
Summa -1706 -1020

6. Bokslutsdispositioner

2008 2007
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:
Varumarken 1 11
Summa 11 11




7. Skatter

Redovisat i resultatrikningen 2008 2007
Periodens skattekostnad - -18
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 48
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 10 1
Summa skatter 7 30
2008 2007
Avstamning av effektiv
skattesats (%) (%)
Resultat fore skatt 1907 17 009
Svensk skattesats 28,0 -534 28,0 -4 763
Ej avdragsgilla poster 0,1 -2 0,0 -6
Ej avdragsgilla nedskriv-
ningar 40,0 —762 10,8 -1834
Ej skattepliktiga intakter —68,6 1309 -38,7 6583
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 -3 -0,3 48
Ovrigt 0,0 —1 -0,0 2
Redovisad effektiv skatt -0,4 7 -0,2 30
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Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2008 2007
Skatt i lamnade koncernbidrag - 10
Sékringsreserv 38 -11
Summa 38 -1

Skattefordran uppgar till 13 MSEK (67). 13 MSEK (67) representerar
belopp att aterfa avseende skatt pd 2008 ars resultat.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfat-
tas nedan:

Uppskjutna Uppskjutna

skattefordringar skatteskulder
Redovisati
balansrikningen 2008 2007 2008 2007
Sakringsreserv 38 - - 1
Foérlustavdrag 6 - - -
Avséttning 4 3 - -
Ovrigt 3 - _ _
Summa uppskjutna
skattefordringar/skatte-
skulder 51 3 - 11

8. Immateriella
anlaggningstillgangar

OBvriga
immateriella

Varumarken tillgangar Totalt

2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007

Ingaende anskaff-
ningsvérde 114 | 114 6 6 120 | 120

Inkdp/investeringar - - - 1 - 1
Forsaliningar/
utrangeringar - - -2 - 2 _

Utgéende anskaff-
ningsvarde 114 | 114 4 6 118 | 120

Ingdende ackumule-

rade avskrivningar -100 | -88 -4 -3 -104 | -91
Arets avskrivningar -11 -1 -1 -1 12| -12
Forsaljiningar/

utrangeringar - - 2 - 2 -
Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -111 | =100 -3 -4 -114 | -104
Utgaende bokfért

vérde 3 14 1 3 4 17

Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:

2008 2007
Administrationskostnader —1 -
Forsaljiningskostnader —11 —11
Summa -12 -12

Samtliga immateriella anldggningstillgingar ir forvarvade.

Varumirken skrivs av enligt plan under tio ar. Ovriga immateriella
tillgingar skrivs av under 3-5 ar. Ovriga immateriella tillgingar bestar
huvudsakligen av licenser och programvaror. I tillgdngarnas anskaff-
ningsvérde ingar inte rintekostnader.

9. Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 7 6
Inkdp/investeringar 1 2
Férsaljningar/utrangeringar -1 —1
Utgdende anskaffningsvarde 6 7
Ingadende ackumulerade avskrivningar -5 -5
Arets avskrivningar -1 -1
Foérsaliningar/utrangeringar 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -5
Utgaende bokfért varde 2 2

Avskrivningar for materiella anliggningstillgdngar ingdr i administrations-
kostnader i resultatrikningen med 1 MSEK (1). I tillgidngarnas anskaff-
ningsvirde ingdr inte rantekostnader.

1 0. Fordringar pa
koncernféretag

2008 2007

Ingéende balans 1 januari 70 76

Amorteringar -1 -1

Valutakursdifferenser 14 -5

Utgéende balans 31 december 83 70
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11. Ovriga l8ngfristiga

1 5 Obeskattade reserver

fordringar 2008| 2007
Avskrivningar utéver plan
2008 2007 Immateriella anlaggningstillgéngar
Stallda sakerheter 13 - Ingéende balans 1 januari 13 24
Ovriga langfristiga fordringar 1030 8 Arets avskrivningar utéver plan -1 -11
Utgéende balans 31 december 1043 8 Utgdende balans 31 december 2 13

En stor del av langfristiga finansiella fordringar hanfor sig till valuta-
kurssikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslan upptagna i EUR.

12. Ovriga fordringar

2008 2007
Derivat hanforliga till kortfristiga lan 33 90
Valutaterminer 41 12
Mervardesskattefordringar 3 4
Ovriga kortfristiga fordringar 6 8
Utgdende balans 31 december 83 114

1 3 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2008 2007
Upplupen ranteintakt, externa 36 21
Upplupen ersattning for pensionskostnader 3 -
Férutbetald hyra 3 3
Forutbetalda forsakringspremier 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader 20 17
Utgéende balans 31 december 64 43

1 4, Eget kapital

Information om foriandringar i moderbolagets eget kapital finns pa
sidan 90.

Antal registrerade aktier i moderbolaget

2008 2007
Emitterade per 1 januari 267 000 000 280 000 000
Nedsattning —-12 000 000 —13 000 000
Emitterade per 31 december 255 000 000 267 000 000

Aterképta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2008 uppgick moder-
bolagets innehav av egna aktier till 5 840 000 (11 125 200).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning ska uppga
till 4:10 SEK (3:50) per aktie. Utdelningen motsvarar da 1 022 MSEK
baserat pa antalet utestdende aktier i slutet av 2008. Foregdende ars
totala utdelning uppgick till 886 MSEK.
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16. skulder till kreditinstitut/
obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem &r efter balansdagen
uppgar till 1 467 MSEK (3 278). Skulder till kreditinstitut bestar av
kortfristig del av obligationslan 619 MSEK (1 172).

1 7 . skulder till koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 18 100 MSEK (18 100).

1 8 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2008 2007
Upplupna rantekostnader 194 169
Personalkostnader 30 50
Upplupen bonus, inkl. sociala avgifter 18 13
Ovriga upplupna kostnader 9 8
Utgdende balans 31 december 251 240

1 0. Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser/-tillgdngar

Stillda sidkerheter 2008 2007
Kassa och bank, tillfélliga investeringar,

fordringar osv.") 15 2
Summa 15 2

) Av beloppet for 2008 hanfor sig 13 MSEK till kapitalférsakringar som stéllts som sakerhet
for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisas som rérelseskuld i balansrakningen.

Eventualférpliktelser 2008 2007
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 1191 888
Borgensférbindelser for externa bolag 6 12
Summa 1197 900

Moderbolaget har en eventualtillgdng pd 8 MSEK avseende en tvist med
skattemyndigheter rérande ett limnat koncernbidrag under 2005.
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20 Narstaende

Sammanstillning 6ver narstdendetransaktioner

Forsalj- Forsalj- Utdelningar
ning ning av Inkop av Inkop av Rantor, och Eventual-
Néarstadenderelation Ar av varor tjdnster varor tjdnster netto koncernbidrag Fordringar Skulder forpliktelser
Dotterbolag 2008 - 44 1 9 -1078 6371 2333 23859 1191
Dotterbolag 2007 0 45 0 23 —414 24 322 4418 27 473 888
Intresseféretag 2008 - - - - - - - - -
Intressefbretag 2007 4 - - - - - - - -

Transaktioner med nérstiende dr prissatta pd marknadsmassiga villkor. For information om ersittning till ledande
befattningshavare se koncernens Not 6 Personal.

2 1 o 2008 2007
° |<O n C e r n fo reta g Omvérderingar vid arets bérjan 1645 3045
Nedskrivningar - -1400
2008 2007 Omvirderingar vid arets slut 1645 1645
Ingéende anskaffningsvarde 58 691 15779
Investeringar - 18513 Nedskrivningar vid arets bérjan -8335 -3183
Investeringar genom utdelning - 23 166 Nedskrivningar —2720 -5152
Forsaljiningar - 0 Nedskrivningar vid arets slut -11 055 -8 335
Aktiedgartiliskott 1100 1325 Utgéende bokfort varde 50 351 52001
Avveckling -31 —91
Utgdende anskaffningsvarde 59761 58 691 Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat fran

andelar i koncernforetag. Nedskrivningen pa 2 720 MSEK ar hanforlig
till en utdelning pa 2 849 MSEK frén ett koncernforetag. Minskningen
av eget kapital till f6ljd av utdelningen dr orsaken till nedskrivningen.

Innehav av direktdgda andelar i koncernféretag

31 dec 2008 31 dec 2007
Dotterbolag/Organisationsnummer/Site Antal aktier ~ Andeli % Redovisat varde | Redovisat virde
Swedish Match North Europe AB, 55657 1-6924, Stockholm 1000 100 15750 15750
Svenska Tandsticksbolaget forsaljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 286 3006
Swedish Match Distribution AB, 556571-7039, Stockholm 1000 100 2350 2350
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710000 100 167 167
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 0
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 1100 0
Swedish Match Treasury SEK NV 9999 999 99,99 18101 18101
Swedish Match Treasury USD NV 999 999 99,99 5065 5065
Swedish Match Treasury EUR NV 20169 99,99 429 429
Swedish Match Group BV 20900 000 100 3931 3931
General Cigar Holdings, Inc.” 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
General Cigar Dominicana, S.A. 8972394 99,99 387 387
DM Holding USA Inc. 1000 100 207 207
Swedish Match Sales.com B.V. under likvidering 100 100 9 40
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V. 226972 99,77 18 18
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille? 10000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd3 300000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd¥ 4000 100 0 0
Redovisat varde vid arets slut 50 351 52001
1) Resterande aktier 8gs av dotterbolag.
2 Forstatligat 1963.
3 Forstatligat 1968.
4) Forstatligat 1969.
Hirutover dgs aktier i:
— Union Allumettiere Marocaine S.A.
Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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22.7i aggsu sningar till
° I l g g p p ly g l Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2008 2007
kassaflodesanalys Avskrivningar 13 13
Nedskrivningar 2720 6552
K h bank Orealiserade kursdifferenser 31 -130
.. assa oc ) gn . . o . Féréndringar i vérdet av finansiella instrument 1 15
Ovnga kortfrlstlgg pla.cermgar ha.r klassificerats som %1kv1da medel nir: Aktierelaterade ersattningar, IFRS 2 20 20
— Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig. Utdelningar | Zo3168
— De ldtt kan omsittas till kontanter. Férandring Uboluona rantor 5 127
— De haren [6ptid om hogst tre mdnader fran anskaffningstidpunkten. ——— 9 - PP p —
Foréndring i verkligt varde 3 -6
Foljande delkomponenter ingar i kassa och bank: Realiserade kursdifferenser -85 1
Vinst vid forséljning av andelar - -340
2008 2007 Avveckling av koncernféretag - 91
Ovrigt 1 1
Kassa och bank 1359 627 Summa 2760 | -16712
Depositioner - 2
Ovriga kortfristiga placeringar som kan
likstéllas med kassa och bank 1343 2179
Summa kassa och bank 2702 2808
2 3. Bokfart varde och
verkligt varde for finansiella
Betalda och erhdlina réntor och erhéllen utdelning 2008 2007 I n St rumen t
Erhallen utdelning™) 4673 23166
Erhallen ranta, externa 122 83 " " . .
Erlagd rénta, externa 506 o5 Bokfort vérde och verkligt varde
Erhdllen rént’a koncemforetag 116 212 Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta)
Erlagd rénta I;oncernfbretag 1195 608 och verkligt vdrde per typ av rantebarande finansiellt instrument per
Summa : 3210 22582 den 31 december 2008. Kundfordringar och leverantdrsskulder har
kort forvantad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt

" I beloppet for 2007 ingdr 23 166 MSEK i form av utdelat dotterbolag. virde. Berdknat verkligt varde baseras pd marknadspriser pa balans-
dagen. Lanen har marknadsvirderats utifran aktuella referensriantor pa
balansdagen, ursprunglig kreditspread samt berdknat nuvirde av fram-
tida kassaflode. Dessa rantor har anvints vid berdkning av nuvardet for
framtida kassaflode. Angivna virden ar indikativa och kommer inte
nodvandigtvis att realiseras.

NOT 23 FORTS.

Poster redo-
visade till Kundford- .
verkligt varde i ringar och Ovriga Kassa- Sakring Icke Summa Beraknat
resultat- leverantors- finansiella flodes- av verkligt finansiella bokfort verkligt
2008 rakningen skulder skulder sakringar virde instrument virde virde
Ovriga langfristiga fordringar 150 - - 733 146 14 1043 1043
Ovriga fordringar 76 - - - - 7 83 83
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 7 - - 9 20 28 64 64
Kassa och bank 2702 - - - - - 2702 2702
Summa tillgangar 2935 - - 742 166 49 3892 3892
Rantebarande skulder - - 10133 - - - 10133 10143
Ovriga skulder 53 - - 146 - 12 211 211
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 50 - - 115 29 57 251 251
Leverantérsskulder - 18 - - - - 18 18
Summa skulder 103 18 10133 261 29 69 10613 10623
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NOT 23 FORTS

Poster redo-
visade till Kundford-
verkligt varde i ringar och OBvriga Kassa- Sakring Icke Summa Beraknat
resultat- leverantors- finansiella flodes- av verkligt finansiella bokfort verkligt
2007 rikningen skulder skulder sakringar virde instrument virde virde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - - - 8 8 8
Ovriga fordringar 20 - - 36 53 5 114 114
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 11 - - —2 12 22 43 43
Kassa och bank 2808 - - - - - 2808 2808
Summa tillgdngar 2839 - - 34 65 35 2973 2973
Réntebarande skulder - - 9493 - - - 9493 9498
Ovriga skulder 19 - - -3 11 10 37 37
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 53 - - 99 17 71 240 240
Leverantdrsskulder - 16 - - - - 16 16
Summa skulder 72 16 9493 96 28 81 9786 9791

Specifikation av kostnader och intikter hinforliga till pension:

24 Ersattningar till anstallda

2008 2007
Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning Kostnader avseende tjanstgéring
. . . N . . . under innevarande ar 2 0
Vissa pensioner till anstillda tryggas av en svensk pensionsstiftelse och i ; ) N
.. . . . . Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgorelse
december 2008 6vertog Swedish Match AB ansvaret for en pensionsstif- fr&in pensionsstiftelse 0 3
telse for anstallda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. Tabellerna ) o e
. . R den for d bad . ifrel Réntekostnad pa forpliktelse 35 3
visar pensionsataganden for dessa bada pensionsstiftelser. Verklig avkastning pé sarskilt avskilda tillgangar 19 -1
Férmansbestimda Nettokostnader for pension 56 5
pensionsplaner Pensioner som omfattas av férsédkringspremier:
Kostnader for forsakringspremier
2008 2007 redovisade i resultatrékningen 29 24
Nuvardet av fonderade forpliktelser -539 66 Kosﬂtnader som tacks av 6verskott i sarskild avskilda
Sarskilt avskilda tilgangars verkliga varde 693 95 tillgangar -56 -5
Overskott, netto 154 29 Pensionskostnader netto redovisade
& Kot 2 tto . tiftel i resultatrdakningen hanforliga till pensioner 29 24
verskott netto i pensionsstiftelse som
inte redovisas i balansrakningen -154 —29 L . L .
Nettopensionsskuld re d0\glisa 4 Kostnaderna hinforliga till pension redovisas i resultatrikningen under
i balar?srékningen 0 0 administrationskostnader.
Den verkliga avkastningen pa sirskilt avskilda tillgdngar uttrycke i

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen procent dr =3 procent (1 procent).

hanforlig till pensioner: ) o ) ) ) )
Sadrskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelser bestir av foljande:

2008 2007
- - - 2008 2007
Pensionsskuld, netto, 1 januari 0 0 —
Kostnader redovisade i resultatrakningen Eget l?apnahnstrument 180 =
hanforliga till pension 0 3 Skuldinstrument 513 95
Utbetalda ersattningar -3 -3 Summa 693 95
Utbetalningar fran pensionsstiftelse 3 -
Pensionsskuld, netto, 31 december 0 0 Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen.
) ) Forpliktelserna beriknas utifrdn en viktad genomsnittlig diskonterings-
32 MSEK (29) av den totala nettopensionstillgangen omfattas av Tryg- rdnta pa 6,4 procent (3,5 procent) samt aktuell 16neniva pa balansdagen
gandelagen. for den svenska pensionsstiftelsen och l6nedkningar pa 4,0 procent for

den brittiska pensionsstiftelsen.
For ovanstaende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras
under det kommande &ret.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star enligt
moderbolagets balansrikning 21 758 MSEK
varav arets vinst dr 1 914 MSEK.

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att till forfogande staende vinst-
medel 21 758 MSEK disponeras sé att till
aktiedgarna utdelas 4:10 SEK per aktie, vil-
ket uppgar till 1 022 MSEK raknat pa antal
aktier vid arets utgang, samt att resterande
vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrikningarna kom-
mer att foreldggas arsstimman den 28 april
2009 for faststallelse. Styrelsen foreslar
vidare att avstimningen av i Euroclear

Sweden AB, tidigare VPC AB, registrerade
aktiedgare sker den 4 maj 2009.

Resultatet av moderbolagets, Swedish
Match AB, och koncernens verksamhet
under rikenskapséret 2008 och stéllningen
vid samma ars utgang framgar av resultat-
rékningarna och balansrikningarna med
noter.

Styrelsen och verkstillande direktoren
forsakrar att arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i

Stockholm den 17 februari 2009

Europaparlamentets och rddets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rittvisande
bild av moderbolagets och koncernens
stdllning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderbola-
get respektive koncernen ger en réttvisande
oversikt over moderbolagets och koncer-
nens verksamheter, stallning och resultat,
och beskriver vésentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karen Guerra Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kersti Strandqvist Meg Tivéus Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktdr och koncernchef

Vér revisionsberittelse har limnats den 11 mars 2009
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor

98 / Swedish Match 2008



FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr556015-0756

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkt6rens
forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2008. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 50-98. Det ér styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med rimlig sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshand-
lingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimp-
ning avdem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nir de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, tgérder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ér ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat
istrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med érsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2009
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pd NASDAQ OMX
Stockholm. Féremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagets bolagsordning, att direkt

eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tand-

stickor och tdndare samt bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

Till grund f6r styrningen av bolaget och
koncernen ligger bland annat bolagets
bolagsordning, aktiebolagslagen, regelverk
for emittenter vid NASDAQ OMX Stock-
holm, Svensk kod for bolagsstyrning samt
andra tillimpliga lagar och regler. Bolags-
ordningen, vilken antagits av arsstimman
finns tillganglig pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Swedish Match tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning, vilken finns tillginglig
pa NASDAQ OMX webbplats
www.nasdagomx.com. Bolaget redovisar
inte nagra avvikelser fran koden f6r 2008,
utom sédvitt avser kodens regel att bolagets
halvars- eller niomanadersrapport 6ver-
siktligt ska granskas av bolagets revisor.
Orsaken till denna avvikelse ar att styrelsen,
med hénsyn till bolagets stabila verksambhet,
inte ansett att den extra kostnad som en
sddan granskning skulle innebara har varit
motiverad.

Denna bolagsstyrningsrapport dr
granskad av bolagets revisorer, med undan-
tag for rapporten avseende internkontroll,
men utgor inte en del av den formella ars-
redovisningen.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ratt
att besluta i bolagets angelagenheter utovas
vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare har
informerats pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com om sin lagenliga
rétt att fa drende behandlat vid bolags-
stimma. Varje aktie berattigar till en rost pa
bolagsstimma. Beslut vid bolagsstimma
fattas normalt med enkel majoritet. Vissa
beslut pd bolagsstimma ska dock i enlighet
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med aktiebolagslagens regler fattas med
kvalificerad majoritet.

Arsstimma ska hallas 4rligen inom sex
manader efter rakenskapsarets slut. Vid érs-
stimman beslutas i frigor avseende bland
annat utdelning, faststillande av drsredovis-
ning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktor, val av och ersdttning till
styrelseordforande och Gvriga styrelseleda-
moter och i forekommande fall revisorer,
riktlinjer for bestimmande av ersittning till
ledande befattningshavare samt andra for
bolaget viktiga angelagenheter.

Under aret har héllits arsstimma den
22 april. Protokoll fran arsstimman finns
tillgangligt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Valberedning
Valberedningen utses enligt principer som
beslutas av rsstimman.

Valberedningen ska, enligt beslut av
arsstimman 2008, besta av fem ledamoter.
Arsstimman beslét att ge styrelsens ord-
forande mandat att kontakta de storsta
kanda aktiedgarna i bolaget i storleksord-
ning och, tills fyra representanter utsetts, be
var och en av dem att utse en representant
att jamte styrelsens ordférande utgora
valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran
nésta arsstimma. Sedan styrelsens ord-
forande, Conny Karlsson, kontaktat de
storsta aktiedgarna i bolaget har valbered-
ningen den 4 november 2008 konstituerat
sig med, forutom Conny Karlsson, William
N. Booth (Wellington Management
Company), Mads Eg Gensmann (Parvus
Asset Management), Michael Allison
(Morgan Stanley Investment Management)

och Andy Brown (Cedar Rock Capital) som
ledaméter.

Pé valberedningen ankommer, enligt
den av bolagsstimman faststallda instruk-
tionen, att bereda och till bolagsstimman
avge forslag till val av ordférande pé ars-
stimma, val av ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, 6vriga ledaméter och
eventuell ersittning for kommittéarbete,
samt val och arvodering av revisor i fore-
kommande fall.

Som en del i processen att infor ars-
stimman 2008 foresld styrelseledamoter
samt lagga fram forslag till styrelsearvode
informerades valberedningen om resultatet
av den utvirdering av styrelsens arbete som
genomfordes i slutet av 2007 med hjélp av
en oberoende extern konsult. Under aret
har valberedningen dven behandlat fragan
avseende val av revisor som valdes av ars-
stimman 2008. Revisionskommittén
bitradde valberedningen i utvirderingen av
revisorer och deras arvodering.

Intill drsstimman 2008 utgjordes val-
beredningen av samma ledaméter som
angetts ovan. Avledaméterna dr det endast
Conny Karlsson som har ingétt i bolagets
styrelse. Ordférande i valberedningen har
varit Mads Eg Gensmann. Bolagets chefs-
jurist, Fredrik Peyron, har varit valbered-
ningens sekreterare.

Valberedningen sammantrader sa ofta
som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sina uppgifter, dock minst en
gang arligen. Forslag till valberedningen kan
lamnas till valberedningens sekreterare
Fredrik Peyron. Under 2008 hade valbered-
ningen ett ssmmantréade fore arsstimman
och tva sammantriden direfter. Arsstim-



man 2008 beslot att ersdttning till ledamo-
terna i valberedningen inte ska utga men att
eventuella omkostnader for valberedning-
ens arbete ska baras av bolaget.

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets
styrelse, forutom av personer som pa grund
avlag kan komma att utses i annan ordning,
besté av lagst fem och hogst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2008 av sju ledamoter valda av bolags-
stimman samt i enlighet med lag om
styrelserepresentation for de privat-
anstillda, tre arbetstagarrepresentanter
jamte tre suppleanter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av
foljande ledamoter valda av bolagsstimma:
Conny Karlsson, Sven Hindrikes (fram till
arsstimman den 22 april 2008), Charles A.
Blixt, John P. Bridendall (fram till ars-
stimman den 22 april 2008), Andrew
Cripps, Arne Jurbrant, Kersti Strandqvist,
Meg Tivéus samt Karen Guerra, vilken
invaldes som ledamot vid &rsstimman 2008.
Under aret har arbetstagarrepresentanter i
styrelsen varit Kenneth Ek, Eva Larsson och
Joakim Lindstrom med suppleanterna
Hakan Johansson, Eeva Kazemi Vala samt
Gert-Inge Rang. Ytterligare information om
de enskilda styrelseledamé&terna och supple-
anterna finns pa sid 106-107.
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SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

Bolags-
stamman

Valberedning

Sammantrdden

Styrelsen kallas till sju ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande
sammantride. Utover de ordinarie sam-
mantridena kallas styrelsen till ytterligare
sammantrdden nér styrelseledamot eller
verkstallande direktoren sd pékallar.

Vid det styrelsesammantrade dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna har dven sammantraffat med
styrelsen utan ndrvaro av representanter
frdn bolaget.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststaller
koncernens ldngsiktiga finansiella plan, 6ver-
vakar fortlopande verksamheten samt siker-
stéller att det finns en tillfredsstéllande pro-
cess for 6vervakning av att bolagets verksam-
het bedrivs i enlighet med lagar och férord-
ningar. Styrelsen fattar vidare beslut i fragor
rorande investeringar och avyttringar samt
granskar och godkédnner bokslut.

Styrelsen utser och faststéller instruktio-
ner for bolagets verkstillande direktor och
6vervakar dennes arbete. Styrelsen fast-
stéller vidare verkstallande direkt6rens 1on
och annan ersittning inom ramen fér av
bolagsstimman faststillda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation dr &ndamalsenlig och utvérde-

Verkstallande

direktor

rar fortlopande bolagets finansiella still-
ning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer
for férvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sikerstiller bolagets redo-
visning, interna kontroll och kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen genom det
system for intern kontroll som nirmare
beskrivs under rubriken Rapport avseende
internkontroll, sidan 105.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills arligen
vid det konstituerande sammantridet.
Arbetsordningen innehéller bland annat
foreskrifter om styrelseordférandens roll,
instruktioner avseende arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstéllande direk-
toren, samt instruktioner for ekonomisk
rapportering till styrelsen. Arbetsordningen
foreskriver ocksa att bolaget ska ha en revi-
sionskommitté och en kompensations-
kommitté.

Styrelsens arbete under 2008
Antalet styrelsesammantridden under 2008
uppgick till nio, varav sju ordinarie samman-
traden och ett konstituerande sammantrade.
Den vid drsstimman 2008 valda styrelsen
holl sitt konstituerande sammantride for
2008 samma dag som arsstimman, varvid
beslut fattades om styrelsens arbetsordning
och instruktioner fér kompensations-
respektive revisionskommittén. Vidare
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fattades sedvanliga beslut om utseende av
sekreterare (chefsjuristen Fredrik Peyron)
och firmatecknare samt utsdgs ledamoéter i
kompensations- respektive revisions-
kommittén.

Forutom ekonomisk uppf6ljning av verk-
samheten har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid for rekrytering av ny verkstal-
lande direktor att ersitta Sven Hindrikes,
bolagets strategiska inriktning, struktur-
fragor, omvérldsfragor, uppfoljning av for-
vary, fordelning av 6verskottsmedel samt
incentive- och formansstrukturer. I ssmband
med styrelsens sammantridden i augusti och
december besoktes koncernens anlaggningar
i Goteborg respektive Richmond, USA.

Samtliga sammantrdden under dret har
f6ljt en godkind agenda. Infor varje sam-
mantride har agendaforslag inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantrade
i februari for att presentera revisionsrappor-
ten och iakttagelser fran revisionen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att
bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordférande ska genom fort-
lopande kontakter med den verkstéllande
direktoren folja koncernens verksamhet och

utveckling och sakerstélla att styrelsen
lopande far den information som dr nod-
vandig for att styrelsearbetets kvalitet upp-
ratthalls och utovas enligt aktiebolagslagen.

Ordféranden ansvarar ocksa bland annat
for att vidarebefordra dgarnas asikter till
styrelsen. Under 2008 har Conny Karlsson
varit ordfrande i styrelsen.

Revisionskommitté
Revisionskommitté utses arligen av styrel-
sen. Ledamoter under 2008 har varit: Meg
Tivéus, (ordférande), Andrew Cripps samt
Kersti Strandqvist.

Kommitténs arbete dr i huvudsak av bere-
dande och radgivande karaktir, men styrel-
sen delegerar i sarskilda fall beslutsbefogen-
heter till kommittén. Kommittén ska utéva
tillsyn 6ver rutinerna for redovisning och
finansiell rapportering, organisationen av
den interna kontrollen samt 6ver revisionen
av redovisningen i koncernen. Granskningen
inriktas pé kvaliteten och riktigheten i kon-
cernens finansiella redovisning och drtill
horande rapportering, arbetet med den
interna finansiella kontrollen inom
koncernen och de oberoende revisorernas
arbete, revisorernas kvalifikationer och
oberoende, koncernens efterlevnad av
gillande forfattningar och andra regelverk
samt, i forekommande fall, transaktioner
mellan koncernen och nérstaende part. I

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING,
SAMT ANTAL SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2008

Revisions-
kommitté

Kompensations-

kommitté Styrelse

Antal sammantraden, totalt

5 4

Conny Karlsson

Sven Hindrikes (avgick i april 2008)
Charles A. Blixt

John P. Bridendall (avgick i april 2008)
Andrew Cripps

Karen Guerra (nyvald i april 2008)
Arne Jurbrant

Kersti Strandqvist

Meg Tivéus

Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakim Lindstréom

Hakan Johansson

Eeva Kazemi Vala

Gert-Inge Rang
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samband med revisionskommitténs gransk-
ning av de finansiella rapporterna diskuterar
kommitténs medlemmar de olika redovis-
ningsfragor som kan ha aktualiserats med
anledning av rapporten. Revisionskommit-
tén ska vidare faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster dn revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisorer. Revisions-
kommittén ska ocksa diskutera andra visent-
liga fragor som har samband med bolagets
ekonomiska redovisning samt rapportera
iakttagelser till styrelsen.
Styrelsen har till kommittén delegerat
beslutanderdtten savitt avser:
(i) forhandsgodkidnnande av revisorernas
konsultarbete utdver revision;
(ii) forhandsgodkdnnande av transaktioner
mellan bolaget och nérstaende part;
(iii) fragan om sarskild revisorsgranskning
av delarsrapport; samt;
(iv) behovet av en sérskild gransknings-
funktion (internrevision).

Kommitténs ordférande har fortlspande hallit
styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under dret. Infor drsstimman 2008
har kommittén utvérderat revisorernas arbete
och informerat valberedningen om resultatet
av denna utvirdering. Vidare har kommittén
bitratt valberedningen i dess arbete med att
framlégga forslag till revisor och rekommen-
dationer avseende arvode for revisionsarbete.



Kommitténs ordforande ska, i samrad med
kommitténs ledaméter, besluta om nir och
hur ofta kommittén ska sammantrada.
Antalet sammantrdden under 2008 uppgick
till fem. Bolagets revisor har deltagit i samt-
liga ssmmantraden med revisionskommit-
tén under 2008, och i samband med ett av
dessa sammantraden dven sammantraffat
med kommittén utan nérvaro av represen-
tanter fran bolaget.

Kompensationskommitté
Kompensationskommitté utses arligen av
styrelsen. Ledamoter under 2008 har varit:
Conny Karlsson, ordférande, Arne Jurbrant,
Meg Tivéus (fram till 22 april) och Charles
A. Blixt (fran och med 22 april). Bolagets
verkstdllande direktor, Lars Dahlgren, har
varit foredragande i vissa fragor men dr inte
ledamot av kommittén och dr inte nar-
varande nir kommittén bereder beslut om
ersittning till den verkstéllande direktéren.
Kommitténs uppgift ar att bereda och

framldgga beslutsforslag for styrelsen i

foljande fragor;

(i) riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersattning samt ovriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstéllande
direkt6r och andra personer i koncern-
ledningen;

(ii) aktierelaterade incitamentsprogram;

(iii) 16n och annan ersittning samt dvriga
anstallningsvillkor for bolagets verk-
stillande direkt6r, inklusive arlig
l6nerevision;

(iv) 16n och annan ersittning samt dvriga
anstallningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen;

(v) godkidnnande av visentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser verkstéllande
direktoren.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i

foljande fragor till kommittén:

(i) berdkning och utbetalning av rorlig 16n
till bolagets verkstallande direktor och
andra personer i koncernledningen;

(ii) tilldelning av optioner inom ramen for
av bolagsstimman beslutade options-
program;

(iii) utbetalning av medel till bolagets vinst-
andelssystem i Sverige i enlighet med
de av styrelsen faststéllda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iv) 16n och annan erséttning som inom
ramen for av bolagsstimman beslutade
riktlinjer ska betalas till, och andra
anstillningsvillkor som ska gilla for,
andra personer i koncernledningen 4n
verkstillande direktdren;

(v) godkinnande av vasentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser andra
personer i koncernledningen @n verk-
stillande direktoren; samt

(vi) inldsningsersittning till arbetstagar-
representanterna i styrelsen.

Kommitténs ordforande har I6pande hallit
styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under éret.

Kommittén ska sammantréda sa ofta
som erfordras, dock minst tvd ganger
arligen. Antalet sammantraden under 2008
uppgick till fyra. Dérutover har vissa dren-
den hanterats per capsulam.

Kommittén har under 2008 dgnat sar-
skild uppmérksambhet at faststéllande av
2007 ars rorliga ersattningar att utbetalas
2008, faststallande av utformning och mél-
parametrar for verkstallande direktoren och
6vriga medlemmar i koncernledningens
rorliga ersattningar f6r 2008, forslag till sty-
relsen pé loneforandring och rorlig ersitt-
ning for verkstillande direktoren avseende
2009 och faststéllande av 6vriga koncern-
ledningens loner for 2009. Vidare forelade
kommittén styrelsen forslag infor rsstam-
man 2008 att l4ta bolaget utstilla kopoptio-
ner avseende 2007 ars optionsprogram samt
forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersittning till den verkstillande
direktoren och andra personer i bolagets
ledning.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete arligen
utvirderas. Under senare delen av 2008
genomforde styrelsen en utvardering av sitt
arbete med hjdlp av ett oberoende konsult-
bolag. Valberedningen har informerats om
resultatet av utvirderingen.
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Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter dr oberoende i
forhallande till savil bolagets storre aktie-
dgare som till bolagets ledning och bolaget.

Ersattning till styrelsen
Valberedningen ger forslag till bolagsstam-
man angdende styrelsens ersattningar och
det dr sedan stimman som beslutar i fragan.

Arvode till styrelsen har under 2008
utgatt enligt beslut pa arsstiamma 2008.
Styrelsearvode har inte utgatt till styrelse-
ledaméter anstillda i Swedish Match-
koncernen.

Enligt beslut av arsstimman 2008 ska
ersittning till styrelsen, i enlighet med
valberedningens forslag, under perioden
frén arsstimman 2008 till och med arsstam-
man 2009 utgd med 1 575 000 SEK till ord-
foranden och 630 000 SEK vardera till
ovriga stimmovalda ledaméter. Darutover
ska ersdttning for kommittéarbete utgd med
maximalt 920 000 SEK sammanlagt, varav
ordférandena i kompensationskommittén
och revisionskommittén ska erhalla 230 000
SEK vardera och 6vriga ledamoter i dessa
kommittéer ska erhalla 115 000 SEK
vardera.

For mer information om styrelsens arvode
under 2008, se Not 6 Personal, sidan 68.

Ledning
Verkstallande direktér
Verkstillande direktor utses av styrelsen.
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstillande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen far
ett sa sakligt, utforligt och relevant informa-
tionsunderlag som erfordras infor styrelse-
sammantrdden och annars for att styrelsen
ska kunna fatta vil underbyggda beslut.
Denne dr dven foredragande samt avger
darvid motiverade forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren tillstaller styrelsen
manatligen den information som kravs for
att flja bolagets och koncernens stillning,
likviditet och utveckling samt héller styrel-
sens ordférande 16pande informerad om
bolagets och koncernens verksamhet.
Under 2008 var Sven Hindrikes verkstl-
lande direktor och koncernchef fram till
1 juni 2008 da han lamnade denna position
och ersattes av Lars Dahlgren.
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Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2008 utgjorts av Sven Hindrikes, verkstal-
lande direktor och koncernchef (fram till
den 1 juni), Lars Dahlgren, chef for kon-
cernstab Group Finance och IS/IT fram till
och med den 31 maj och ddrefter verkstal-
lande direktor och koncernchef, Bo Aulin,
Senior Executive Advisor, Mats Adamson,
chef for koncernstab Group Human
Resources, Patrik Andersson, chef for North
Europe Division (fram till och med den

14 juni), Henrik Brehmer, chef f6r koncern-
stab Corporate Communications, Rich Fla-
herty, chef fér North America Division fran
och med den 12 november, Lennart Free-
man, vice verkstillande direktor och chef
for North America Division fram till den

12 november och direfter chef for den
nyligen bildade divisionen Swedish Match
International, Lars Olof Lofman, chef for
koncernfunktion Global Smokefree
Products, Fredrik Peyron, chef f6r koncern-
stab Legal Affairs, Joakim Tilly, chef for
koncernstab Group Finance och IS/IT fran
och med den 1 juni, Jarl Uggla, chef for
International Division fram till den

12 november samt Thorbjorn Akesson,
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tillfsrordnad chef f6r North Europe
Division (fran den 15 juni).

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2008 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstéllande direktoren och
andra personer i bolagets ledning. For infor-
mation om de av arsstimman faststéllda
riktlinjerna, se Not 6 Personal, sidan 68.

For information om ersattning och
6vriga formaner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 6 Personal,
sidan 68.

Revision och revisorer
Revisorerna utses av bolagsstimman. Enligt
bolagsordningen ska antalet auktoriserade
revisorer vara en eller tvd med hogst samma
antal revisorssuppleanter eller ett eller tva
revisionsbolag.

Revisionsfirman KPMG AB har av
bolagsstamman utsetts till revisorer for Swe-
dish Match for perioden 2008 fram till slutet
av arsstimman 2012. Auktoriserade revisorn
Thomas Thiel &r huvudansvarig revisor.

Externrevisorernas uppdrag innefattar
granskning av styrelsens och verkstillande

direktorens forvaltning samt bolagets érs-
redovisning och rakenskaper. Externreviso-
rerna rapporterar lopande till styrelsens
revisionskommitté och i samband med
arsbokslutet rapporterar externrevisorerna
sina iakttagelser fran revisionen till styrelsen.
KPMG AB har under 2008 haft konsultupp-
drag for koncernen utéver revision, framst
avseende arbete med skatter. For informa-
tion om ersittning till Swedish Match revi-
sorer under 2008, se Not 7 Revisionsarvode,
sidan 72.

Rapporteringskommitté
Verkstéllande direktoren har tillsatt en
rapporteringskommitté med uppgift i forsta
hand att sikerstalla att all extern rapportering,
inklusive bokslutsrapporter och arsredo-
visning, samt presskommunikéer med inne-
héll som kan vara kurspéaverkande eller som
innehaller finansiell information, framtagits
enligt koncernens gillande rutiner. Leda-
moter av kommittén under 2008 var dels
bolagets Senior Executive Advisor, Bo Aulin
som dven var kommitténs ordforande, dels
cheferna for Corporate Communications,
Investor Relations, Internal Control och
Legal Affairs.




Rapport avseende
internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna
redogorelse har upprittats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning sektion 10.5
och 11.2 och dr avgréansad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Redogorelsen utgor en separat del i Bolags-
styrningsrapporten och ér inte en del av den
formella &rsredovisningen. Redogorelsen har
inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av kon-
trollmiljén med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sdsom interna policies, riktlinjer, manualer
och koder, exempelvis arbetsférdelningen
mellan 4 ena sidan styrelsen och & andra
sidan den verkstéllande direktoren och de
andra organ som styrelsen inréttar, instruk-
tioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Riskvardering

Bolaget tillimpar en metod f6r riskbedom-
ning och riskhantering for att sakerstalla att
de risker som bolaget 4r utsatt for hanteras
inom de ramar som faststillts. De risker
som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kon-
trollstruktur.

Bolaget har definierat ett standardiserat
system av kontroller som syftar till att séker-
stilla att de vésentliga riskerna avseende
den finansiella rapporteringen hanteras.

Kontrollaktiviteter

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande
dokument i form av interna policies, riktlin-
jer, manualer och koder samt utvarderar
effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Utvirdering av effektiviteten av interna
kontroller bedrivs genom testning utforda
av interna kontrollresurser, av den centrala
avdelningen for intern kontroll, av externa
konsulter eller, i vissa fall, genom sjélvutvir-
dering. Den centrala avdelningen f6r intern
kontroll, vilken fullgor uppgiften som sir-
skild granskningsfunktion (internrevision)
avseende utvirdering av kontroller och
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processer inom koncernen, rapporterar
resultatet fran utvirderingen och 6vriga
internkontrollfragor till revisionskommit-
tén och bolagets ledning.

Information och kommunikation
Uppf6ljning sker vidare av bolagets infor-
mations- och kommunikationsvagar med
avsikt att sikerstilla att dessa dr andamals-
enliga avseende den finansiella rapporte-
ringen. Rapporteringskommittén foljer upp
fullstandigheten avseende upplysnings-
skyldigheten i de finansiella rapporterna.

Overvakning

Styrelsen far ménatliga ekonomiska rappor-
ter och vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Dessutom fyller
styrelsens olika kommittéer viktiga
funktioner i styrelsens uppfoljning.

Stockholm 17 februari 2009

Styrelsen for Swedish Match AB
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Styrelse

CONNY KARLSSON Fodd 1955, civ.ek. Ordférande
sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordftrande i
kompensationskommittén. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i TeliaSonera AB och CapMan OYJ.
Tidigare styrelseuppdrag i Zodiak Television AB och
Carl Lamm AB. Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktor Duni AB, marknadschef Procter & Gamble
UK, marknadschef och regionchef Procter & Gamble
Scandinavia, marknadschef Procter & Gamble E&SO.
Egna och nérstdendes aktier: 15 000
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Charles A. Blixt

ANDREW CRIPPS Fodd 1957, B.A., University
of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice ord-
férande och ledamot i revisionskommittén. Ov-
riga styrelseuppdrag: Ledamot och ordférande
i revisionskommittén vid Booker Group plc.
Ledamot och ordférande i ersattningskommit-
tén vid Molins Plc. Arbetslivserfarenhet: Direk-
tori Trifast Plc och Carreras Group Ltd, chef for
forvarv och strategisk utveckling British Ameri-
can Tobacco, direktor Corporate Finance Roth-
mans International, verkstallande direktor
Rothmans Holdings BV, verkstallande direktor
Ed. Laurens International SA. Chartered
Accountant.

Egna och ndrstdendes aktier: 8 200

KAREN GUERRA Fodd 1956. BSc. Ledamot
sedan 2008. Ovriga styrelseuppdrag: Leda-
mot i Inchcape PLC, ett ledande oberoende
detaljhandelsforetag inom bilindustrin, och
ledamot i Samlerhuset Group BV, ett europe-
iskt féretag inom direktmarknadsféring.
Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Col-
gate Palmolive SAS, direktdr i More Group
PLC, ordférande och chef for Colgate Palmo-
live UK Ltd., marknadschef for Pepsi-Cola
International i Nederlanderna och Irland.
Egna och ndrstdendes aktier: 2 100

CHARLES A. BLIXT Fodd 1951, Jur.Dr.
och B.A. Ledamot sedan 2007. Ledamot
i kompensationskommittén. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot i Targacept
Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy Kreme
Doughnuts, Inc. (NYSE: KKD) samt Salem
Academy och College Board of Trustees.
Arbetslivserfarenhet: Tillférordnad chefs-
jurist vid Krispy Kreme Doughnuts, vice
verkstallande direktor och chefsjurist RJ
Reynolds Tobacco Holdings, vice verk-
stallande direktor och chefsjurist
Reynolds American Inc.

Egna och ndrstdendes aktier: 7 090

Arpe Jurbrandt

ARNE JURBRANT Fodd 1942, civ.ek. Leda-
mot sedan 2002. Ledamot i kompensations-
kommittén. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i IFL/MTC Stiftelsen. Arbetslivserfarenhet:
Koncernchef Kraft Foods Nordic Region, verk-
stallande direktdr Kraft Freia Marabou
Norden, verkstallande direktor General Foods
Sverige/Danmark, verkstallande direktor
General Foods Danmark, forsaljningsdirektor
General Foods, marknadschef General Foods
Sverige, produktchef Pripps Bryggerier,
verkstallande direktérsassistent Pripps
Bryggerier.

Egna och ndrstdendes aktier: 8 500

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2008. For en detaljerad
redovisning av ersattningar och férmaner till styrelsen hanvisas till Not 6, sidan 68.



Meg Tivéus
STYRELSE

Forandringar i styrelsen
under 2008

Vid drsstamman valdes Karen Guerra till styrelse-
ledamot medan Sven Hindrikes, verkstallande
direktor och koncernchef Swedish Match AB, och
John B. Bridendall lamnade styrelsen.

e/

KERSTI STRANDQVIST Fodd 1963,
M. Sci., tekn lic, Master i marknads-
foring. Ledamot sedan 2005. Ledamot i
revisionskommittén. Chef for Feminine
Care, SCA Personal Care.
Arbetslivserfarenhet: Affarsomrades-
chef Baby Care, SCA Personal Care,
produktutvecklingschef Incontinence
Care, SCA Hygiene Products, teknisk
inkdpschef SCA Hygiene Products,
marknadschef EIf Atochem (Frankrike)
samt olika positioner inom produktut-
veckling och forsaljning vid Neste
Chemicals (Sverige, Finland, Belgien).
Egna och nédrstdendes aktier: 5 630

MEG TIVEUS Fodd 1943, civ.ek. Ledamot sedan
1999. Ordférande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktand-
varden Stockholm. Ledamot i Cloetta AB, Billerud
AB, Apoteket Farmacci AB, Nordea Fonder AB
och Frosunda LSS AB. Tidigare styrelseuppdrag i
Boss Media, Danderyds Sjukhus AB, Statens
Provningsanstalt AB, Operan AB, Postgirot AB,
Kommentus AB, SNS, SJ och Framfab. Arbetslivs-
erfarenhet: Verkstallande direktdr Svenska Spel
AB, vice verkstallande direktor Posten AB, divi-
sionschef Holmen AB, divisionschef Ahléns AB,
disponent AB Nordiska Kompaniet, produktchef
Modo AB, projektledare McCann Gunther & Back.
Egna och nérstdendes aktier: 8 400

BEROENDESTALLNING FOR
STYRELSEN 2008

Enligt definitionen i NASDAQ OMX Stock-
holms regler for noterade bolag ar samt-
liga styrelseledamater oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning samt till
foéretagets storre aktiedagare.

STYRELSENS SEKRETERARE
Fredrik Peyron, General Counsel. Senior Vice

President Legal Affairs sedan 2007.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER(SURPLEAN{E:)

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

‘2

c

KENNETH EK Fodd 1953. Ledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna
inom Swedish Match. Styrelseledamot fér Ledarna vid snusfabriken i Gote-
borg och Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid Swedish
Match fabrik i Goteborg/Kungalv.

Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef, elektriker Swedish Match AB.
Egna och nédrstdendes aktier: O

HAKAN JOHANSSON Fodd 1963. Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-
klubbarna inom Swedish Match. Modultekniker pa Swedish Match Distribution
i Goteborg. Arbetslivserfarenhet: Modultekniker Swedish Match Distribution

i Malmg, linjeoperatdr Svenska Tobaks AB i Malmao.

Egna och ndrstdendes aktier: O

EEVA KAZEMI VALA Fodd 1949. Suppleant sedan 2004. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Arbetar med marknadsanalys pa Swedish
Match North Europe Division. Arbetslivserfarenhet: Marknadskoordinator pipa,
market research manager, marknadsassistent, forskningskemist, bioanalytiker
Swedish Match North Europe Division, Stockholms universitet, Casco AB,
Karolinska Institutet.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 500

EVA LARSSON Fodd 1958. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna
inom Swedish Match Industries. Klubbordférande vid téndsticksfabriken i
Tidaholm. Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid
Swedish Match téndsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator Swedish Match téndsticksfabrik i
Tidaholm.

Egna och nérstdendes aktier: O

GERT-INGE RANG Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Ordférande for Ledarna vid fabriken i Vetlanda.
Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare Swedish Match Industries i Vetlanda.

Egna och nérstdendes aktier: 1 000

JOAKIM LINDSTROM Fodd 1965. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-
klubbarna inom Swedish Match. Ordférande och ledamot i valberedningen for
Livs-klubben i Solna. Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Solna.
Arbetslivserfarenhet: Modultekniker pa Swedish Match Distribution i Solna.
Egna och nédrstdendes aktier: O.

REVISORER

KPMG AB Huvudansvarig: Thomas Thiel. Fodd 1947.
Auktoriserad revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2004.
Thomas Thiels 6vriga revisionsuppdrag omfattar bland
annat Atlas Copco, Axfood, PEAB Industri, Ratos, SKF och
Stena.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &

For uppdaterad information om styrelsens ledamater och deras innehav av aktier
och optioner hanvisas till koncernens webbplats.




Koncernledning

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN President och CEO i Swedish

Match AB sedan juni 2008. Anstalld sedan 1996.

Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fodd
1970, civ.ek.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer och
Senior Vice President Swedish Match AB, Vice
President Group Finance Swedish Match AB,
Finance Director Swedish Match Philippines,
finansanalytiker SBC Warburg.

Egna och ndrstdendes aktier: 4 400
Képoptioner: 74 416
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Mats Adam‘ on
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MATS ADAMSON Senior Vice President
Group Human Resources sedan 2007. An-
stalld sedan 1994. Medlem i koncernled-
ningen sedan 2007. F6dd 1959, Executive
Education, Human Resources Executives
Program vid Handelshégskolan i Stockholm
och utbildning vid Forsvarsmaktens hogsko-
lor med majors grad.

Arbetslivserfarenhet: Vice President
Swedish Match North Europe Division,
personalchef Eesti Tubakas AS.

Egna och ndrstdendes aktier: 650
Képoptioner: 53 438

Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON General Counsel. Senior
Vice President Legal Affairs sedan 2007.
Anstalld sedan 2000. Medlem i koncernled-
ningen och styrelsens sekreterare sedan 2007.
Fodd 1967, jur kand.

Arbetslivserfarenhet: Vice President Corporate
Affairs Swedish Match AB, bolagsjurist Akzo
Nobel AB, partner Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 500
Képoptioner: 53 096

Bo Aulin

BO AULIN Senior Executive Advisor och
ordférande i rapporteringskommittén. An-
stalld sedan 1990. Medlem i koncernled-
ningen sedan 1996. F6dd 1948, jur kand.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Corporate Affairs, Secretary and General
Counsel Swedish Match AB, chefsjurist
Svenska Tobaks AB.

Egna och nérstdendes aktier: 4 400
Kopoptioner: 87 316

Joakim Tilly

4

JOAKIM TILLY Chief Financial Officer och
Senior Vice President Group Finance och IT
sedan juni 2008. Anstalld sedan 1994.
Medlem i koncernledningen sedan 2008.
Fodd 1970, civ.ek.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance Swedish Match AB, Vice
President Group Finance Swedish Match AB,
CEO och CFO Netgiro International, CFO
Swedish Match Lighter Division.

Egna och nérstdendes aktier: O
Képoptioner: 30 939

Innehav av egna och narstdendes aktier och képoptioner per 31 december 2008. For en detaljerad
redovisning av ersattningar och formaner till ledande befattningshavare hanvisas till Not 6, sidan 68.



Lennart Freeman

LENNART FREEMAN Executive Vice President
Swedish Match AB sedan 2005. President
Swedish Match International sedan 12 november
2008. Anstalld sedan 1975. Medlem i koncern-
ledningen sedan 1999. F6dd 1951, civ.ek.
Arbetslivserfarenhet: President Swedish Match
North America, president Swedish Match
Cigarette Division, Managing Director Cricket
Lighters Swedish Match Lights Division. Flera
olika tjanster inom marknadsforing och affars-
utveckling inom Swedish Match tobaks- och
tandarverksamhet.

Egna och nédrstdendes aktier: 300

Képoptioner: 169 032

TORBJORN AKESON Acting President North
Europe Division. Anstalld sedan 2001. Medlem
i koncernledningen sedan 2008. F6dd 1958,
maskiningenjor med produktionsteknisk och
industriell pdbyggnad.

Arbetslivserfarenhet: Vice President Opera-
tions/purchasing Swedish Match North
Europe, Operations Manager special vehicles
and services Volvo Car Corporations, fabriks-
chef Volvo Car Corporations och produktions-
chef Volvo Car Corporations.

Egna och ndrstdendes aktier: 74
Képoptioner: 37 744

HENRIK BREHMER Senior Vice President
Corporate Communications sedan 2007.
Anstalld och medlem i koncernledningen sedan
2007. Fodd 1964, fil.kand. i personaladministra-
tion och foretagsekonomi. Bakgrund som
officer inom Férsvarsmakten.
Arbetslivserfarenhet: Kommunikationsdirektor
Ericsson AB i Sverige och Storbritannien, Senior
Vice President Investor Relations and Group
Communication Securitas AB i Storbritannien.
Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: 13973

Lars Olof Lofman

LARS OLOF LOFMAN Senior Vice President
Global Smokefree Products sedan 2007. Anstalld
sedan 1987. Medlem i koncernledningen sedan
2004. Fodd 1956, civ.ing., controller DIHM.
Arbetslivserfarenhet: President Swedish Match
North Europe Division, Vice President Production
& Development Swedish Match North Europe
Division, Vice President Operations Swedish
Match Snuff Division, fabriks- och produktions-
chef Swedish Match AB.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 400
Képoptioner: 92 959

Torbjorn Akesgn

KONCERNLEDNING

RICHARD FLAHERTY President North America
Division sedan 12 november 2008. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen sedan
2008. Fodd 1958, fil.kand i nationalekonomi,
jur kand, magisterexamen i beskattning.
Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer
Swedish Match North America Division OTP,
CFO Swedish Match North America Division,
CFO Bumble Bee Seafoods, Commercial Director
Unilever.

Egna och nédrstdendes aktier: O

Képoptioner: 93 150

Forandringar i koncern-
ledningen under 2008

Lars Dahlgren tilltradde som koncernchef for
Swedish Match och eftertrédde Sven Hindrikes
som gick i pension i maj. Lars Dahlgren efter-
traddes av Joakim Tilly som Chief Financial
Officer och Senior Vice President Group Finance
och IT. Patrik Andersson [8mnade sin tjanst som
President of North Europe Division i augusti och
eftertraddes av Torbjorn Akeson som nu &r till-
férordnad chef. Fran 12 november 2008 ar
Lennart Freeman President Swedish Match
International och Richard Flaherty &r President
North America Division. Jarl Uggla lamnade sin
tjdnst som President International Division efter
inréttandet av den nya divisionen Swedish
Match International.

WWW.SWEDISHMATCH.COM &
For uppdaterad information om koncernledningens
medlemmar och deras innehav av aktier och
optioner hanvisas till koncernens webbplats.
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Swedish Match AB (publ)
118 85 Stockholm

Besoksadress: Rosenlundsgatan 36
Telefon: 08-658 02 00

Fax: 08-658 35 22
Organisationsnummer: 556015-0756
www.swedishmatch.com
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