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Valkommen till Systemair

Vilkommen till Systemairs arsredovisning for riakenskapsaret | maj 2007 - 30 april 2008.Vi har bakom oss
ett handelserikt ar med Exportradets Stora Exportpris i maj och noteringen pa OMX Stockholmsbors i
oktober 2007 som héjdpunkter.

Detta ar var forsta arsredovisning som noterat bolag och vi har velat ge en tydlig och 6verskadlig bild av
Systemair, vad vi gor och var roll pa marknaden.Vi passar ocksa pa att ge en bakgrund till var verksamhet och
forklara varfor det ar sa viktigt med vilventilerade byggnader och hur de nya kraven pa lag energianvandning
passar val in pa vara produkter och ar en tillgang for var tillvaxt och utveckling.

Jag hoppas du kommer att ha ndje av lasningen, hor girna av dig om du har fragor eller synpunkter.

Trevlig lasning!

-

Gerald Engstrom

CEO Systemair

l'vastmanldndska: Skinnskatteberg har Systemair huvud-
kontor-och den storsta produktionsanldggningen.Tvdrs 6ver:
sjon finns ytterligare en produktionsanldggning samt Fricos
huvudlager, totalt ca 50 000 kvm byggnadsyta.
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SYSTEMAIR | KORTHET

Systemair i korthet

Systemair ar ett ledande venti-
lationsforetag med verksamhet i

38 lander i Europa, Nordamerika,
Asien, Mellanostern, Sydafrika och
Australien. Bolaget omsatte ca 3,1
miljarder kronor under rakenskaps-
aret och har ca 1900 anstillda. Sedan
grundandet av Systemair 1974 har
bolaget arligen 6kat omsattningen
och samtidigt uppvisat positiva rorel-
seresultat. Under de senaste tio aren

har den genomsnittliga tillvaxten

uppgatt till 16 procent. Koncernen

omfattar ett 50-tal bolag.

Systemair har en viletablerad
verksamhet pa tillvixtmarknader,

i synnerhet i Central- och Osteu-
ropa inklusive Ryssland. Koncernens

produkter marknadsfors under

varumarkena Systemair, Frico,VEAB
och Fantech. Bolaget noterades pa
OMX Nordiska bors, Midcaplistan, i

Stockholm i oktober 2007.

Viktiga handelser 2007/2008

* Systemairaktien noterades pa OMX Nordiska Bors, Stockholm pa
listan for medelstora bolag, den 12 oktober 2007
» Exportradets Stora Exportpris i maj 2007

» Aggregattillverkaren Koolclima, Spanien forvarvades i juni 2007
* Etablering av siljbolaget Matthew&Yates i Australien i november 2007
* Forvary av ventilationsforetaget Climaproduct, Italien i februari 2008

Nyckeltal
2007/08 2006/07 2005706
Nettoomsdttning, Mkr 30916 26642 23212
Tillvaxt, % 16,0 14,8 224
Rorelseresultat, Mkr 402,5 3294 2530
Rérelsemarginal, % 13,0 12,4 10,9
Vinstmarginal, % 1,3 11,7 10,4
Avkastn. sysselsatt kapital, % 258 26,8 24,7
Resultat per aktie, kr 47 49 34
Eget kap. per aktie, kr 15,3 12,4 [3,2
Soliditet, % 373 339 45,6
Utdelning per aktie, kr* 1,50 |46 0,77
Antal anst. vid arets slut | 827 | 644 | 335

* Styrelsens forslag till utdelning for drsstdmman den 27 augusti 2008, i Skinnskatteberg.
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Mal och maluppfyllelse

Systemairs dvergripande mal ar att vara ett av de ledande

ventilationsforetagen i Europa

Tillvaxt

Beskrivning

Uppfyllelse

Att uppna en genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt pa lagst |2
procent over en konjunkturcykel

Malet inkluderar bade organisk tillvixt och
forvarv. Den genomsnittliga omsattningstill-
vaxten de senaste 10 aren var 15,6 procent
per ar och de senaste tre aren 15,9 procent.
Den organiska tillvixten ska uppnas genom
egen produktutveckling och 6kade marknads-
andelar iVisteuropa. Etablering pa nya geo-
grafiska marknader sker genom forvarv eller
etablering.

Nettoomsattningen for verksamhetsaret
har stigit med 16% varav |3% organiskt.

Lonsamhet

Att uppna en genomsnittlig
rérelsemarginal pa lagst 10 pro-
cent over en konjunkturcykel

De senaste 10 dren har rorelsemarginalen
uppgatt till 7 procent i genomsnitt och till 10
procent under de tre senaste aren. Bolagets
bedomning ar att med nuvarande struktur,
och fortsatt god tillvaxt, ar forutsattningarna
goda att na malet.

Rorelsemarginal, %

2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 [ 2007/08

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte understiga
30 procent

Den finansiella stallningen ar god och solidite-
ten uppgick till 37,3 procent per den 30 april
2008. Bolaget utvarderar kontinuerligt mojlig-
heter till strategiska forvarv. Finansiering
avses sakerstillas i anslutning till respektive
transaktion. Over tiden ska soliditeten inte
varaktigt vasentligt dverstiga bolagets mal.

Soliditet, %

2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs till-
vaxtambitioner ar malet for
utdelningen cirka 30 procent av
resultatet efter skatt.

Arsstimman fattar beslut om utdelning efter
att ha tagit del av styrelsens forslag. Stravan ar
att sakerstalla en stabil finansiell stallning for
fortsatta forvary, etablering av saljbolag och
successivt okad produktionskapacitet. Samti-
digt ska aktiedgarna fa en rimlig andel av arets
resultat.

Styrelsen har foreslagit en utdelning om
1,50 kr per aktie, vilket motsvarar 32% av
resultatet efter skatt.

Arsredovisning -5




Ett handelserikt verksamhetsar
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Vi kan glidja oss at en fortsatt positiv
utveckling f6r Systemair. Roérelseresultatet
6kade med 22 procent till 403 Mkr.

Omsittningen 6kade med 16 procent
till 3092 Mkr varav 13 procent organiskt.
Milet for den genomsnittliga omsittnings-
tillvixten 4dr 12 procent 6ver en konjunktur-
cykel. Vi dr néjda med att Gvertriffa malet,
men ser det samtidigt som ganska naturligt
ett 4r som det gingna, med god efterfrigan
pé de flesta marknaderna.

Det hir verksamhetsiret intar en sarstaill-
ning med vér notering paA OMX-bérsen i
Stockholm den 12 oktober 2007. Det ar
en milstolpe for foretaget och innebir en
hel del nytt f6r oss. Bérsnoteringen var ett
n6dvindigt och sjilvklart steg att ta, bide
for koncernen och f6r mig som dgare.
Koncernen kan gora fler eller storre strate-
giska forvirv samt ytterligare 6ka tillvixten
i de befintliga bolagen. Dessutom blir
Systemair mer kint dven utanfor ventila-
tionsbranschen. En borsnotering kan ocksa
underlitta framtida generationsskifte.

Borsintroduktionen innebar ca ett ars
forberedelser fram till noteringen. Handels-
banken och Nordea var emissionsbankert,
Mannheimer & Swartling Advokatbyré var
juridiska radgivare och vér revisionsbyré
Ernst&Young hjilpte oss att gbra bolaget
bérsfihigt. Vi gjorde ett bra prospekt och
var roadshow fungerade vil. Det var en
stor dag for oss i ledningsgruppen nir vi

stod i Stockholmsbérsen for att ringa i den
klassiska klockan. Intresset var stort och
aktien 6vertecknades nio ggr. Tyvirr infoll
introduktionen av vir aktie ndgra dagar
innan marknaden vek, med nedging fér de
stora borsforetagen och allmin turbulens
pa aktiemarknaden. Inte den bérsutveck-
ling vi hoppats pa, men verksamheten dr
fortsatt stark och lingsiktiga dgare bor fa
en god utvixling lingre fram.

Bra utveckling for fortsatt tillvaxt

Jag dr n6jd med det mesta vi gjort under
aret. Vi fortsatter att vixa geografiskt pd
marknader som tillsammans garanterar
vér fortsatta tillvixt. Vart produktprogram
utvecklas positivt, inte minst nér det géller
energieffektiva produkter, vilket blir allt
viktigare. Vi har mdnga nyutvecklade
produkter och har via Systemairs séljbolag
i 38 linder en starkt internationaliserad
verksambhet.

Forvirvet av Imos i Slovakien, i slutet av
forra verksamhetsaret, har utvecklats vil
och dr en bra bas for fortsatta satsningar
pé, framfor allt, vart nya produktomrade
Brandskydd. Ambitionen ir att bygga upp
produktomridet med brandspjall frin
Imos-Systemair samt brandgasfliktar, som
produceras hos virt dotterbolag i Slove-
nien. Brandspijill férhindrar brand eller
ok att sprida sig i byggnaden genom att
”stinga” ventilationskanalerna. Detta dr en



“Noteringen dr en milstolpe for
foretaget oc-rfmébﬁ[ en hel
1 del nytt foross

h

vixande marknad och min bedémning ar
att vara brandskyddsprodukter pa sikt kom-
mer att std f6r ca 10% av omsittningen.

I slutet pa forra verksamhetsaret
forvirvade vi tillgangarna i Matthews &
Yates, ett engelskt bolag med anor frin
1850-talet. Vi flyttade produktionen till
vara moderna anldggningar i Slovenien och
Tyskland. Genom forvirvet fir vi tillging
till MRT-flaktar (Metro and Road Tunnels)
som ir ett produktomrade med god tillvixt.
Stora infrastruktursatsningar gors Gverallt
ivirlden och behovet av MRT-produkter
Okar kraftigt. Det finns ocksa ett stort
renoveringsbehov, manga gamla anligg-
ningar behéver uppdateras med modern
teknologi.Var start av Systemair Software i
Indien med kunskap pa hég niva inte minst
ndr det giller CFD*-analyser och utveck-
ling av produktvalsprogram, stirker oss pa
detta omrade.

Forvirvet av det italienska ventilations-
foretaget Climaproduct inleddes i augusti
2007 med ett Letter of intent och slutfér-
des i februari 2008. I och med férvirvet
nédrmar vi oss malet att ha egna siljbolag i
samtliga linder av intresse i Europa.

>

*Datorstitt simuleringsprogram
Computional Fluid Dynamics




VD-ORD

Fortsatt satsning pa aggregat-
produktion

Systemair har idag marknadens kanske
bredaste sortiment av ventilationsaggregat
med energidtervinning, Hir satsar vi en stor
del av vira utvecklingsresurser. Under aret
har vi utvecklat nya forbittrade energiater-
vinningsaggregat for bostadsventilation

och utvecklat en ny serie energieffektiva
kompaktaggregat, kompletta med styr- och
reglerutrustning och avsedda f6r kommer-
siella lokaler.

Vir produktion av klassiska energidter-
vinningsaggregat av storre storlek, med bas
i Danmark och produktion dven i Norge
och Spanien, har utvecklats vil. Framtida
satsning med gemensamma tekniska platt-
formar f6r produktprogrammen skapar
moijlig satellitproduktion pa ytterligare
marknader.

Exportpris och Kronprinsessebesok
Verksamhetsaret 2007/08 inleddes med

att vi fick Exportradets Stora Exportpris
som delades ut av HKH Catl XVI Gustav.
Vid verksamhetsirets slut fick vi halsa
HKH Kronprinsessan Viktoria vilkommen
till huvudkontoret i Skinnskatteberg for
verksamhetsgenomgang och presentation
av Systemair.

Framtidsutsikter

8 - Systemair

I Nordamerika har verksamheten varit
inriktad pa bostadsmarknaden. De senaste
arets turbulens dir har natutligtvis ocksa
inverkat pa var verksamhet.Vi har effek-
tiviserat produktionen genom att samla
den vid huvudfabriken i New Brunswick i
Kanada. Det dr en modern anliggning och
vi kan pa det hir sittet bittre utnyttja den
produktionskapaciteten. Efter verksam-
hetsarets utgang har vi inlett arbetet med
att bredda verksamheten i Nordamerika
genom forvirvet av Emerson Ventilation.
Det nya bolaget byter namn till Systemair
och producerar ventilationsprodukter fér
den kommersiella marknaden. Marknadsbe-
arbetningen sker via Fantech, vart norda-
merikanska dotterbolag som hittills frimst
levererat produkter avsedda for bostads-
ventilation.

Vi har ett antal prioriteringar nir det
giller produkter och tillvixt infor ndsta
verksamhetsar. Vi fortsitter att utveckla
produkter inom Cleantechomrédet, dvs
produkter med lag energianvindning. Vi
ligger lingt framme nir det giller energi-
snala produkter och set en 6kande eftet-
fragan.

Vi utvirderar kontinuerligt férvirvsmoj-
ligheter som ger kompletterande produkter
eller synergier pa befintlign marknader eller
tillgdng till nya marknader. Vi far erbju-
dande om féretagsférviry och for dialog

med dgare till ett antal branschféretag och

o
2 A

Ce

avser fortsitta med fOretagsforviry i minst
nuvarande takt.

Jag vill avslutningsvis tacka vara kunder,
aktiedgare, anstillda och andra samarbets-
partners. Ni har alla medverkat till var
positiva utveckling!

A=

Gerald Engstrim
VD och koncernchef Systemair AB



Historik

1970- och 1980-tal

1974
* Foretaget grundades under namnet LHG Kanalflikt och produktio-
nen startade i Skinnskatteberg. Drygt 50% export till Norge.

1976
* Forsta egna siljbolaget LHG Kanavapuhallin i Finland.

1981

* Export till USA genom RB Kanalflikt, som grundades och dgdes av
lokal agent. Systemait forvirvade 50% av aktierna i bolaget 1987
och resterande 50% 2001/2002.

1985

* De tyska fliktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebmpapst var
leverantérer fran start och blev deldgare genom sitt svenska dotter-
bolag Ziehl-ebm, idag ebmpapst AB och nist stérsta dgare i Systemair.

1986
* Gerald Engstrom tilltridde som verkstéillande direkt6r

1989

* Forvirv av siljbolag i Danmark

1989-91 forvirvades successivt norska siljbolaget Jolin.

1990-tal

1992
¢ Forviry av dd OTC-noterade Frico International. Sortimentet
utokades med luftridder och virmeflaktar.

1995
¢ Forvirv av Environment Air i Kanada, kund och tillverkare av
varmevixlare for bostader.

1996
* Forvirv av anliggning i Bouctouche i Kanada f6r produktion av
kanalfliktar och virmevixlare for nordamerikanska marknaden.

Slutet 90-talet
* Beslutades att forsiljning frimst ska ske genom helidgda siljbolag.

1997

* Eget representationskontor i Moskva, Ryssland

* Forvirvades SCIE Systemair som var forsiljningsagent i Frankrike.
Namnet valdes senare som koncernnamn.

1998/99
* Forvirv av:
- Buropair i Sodertilje, som utvecklade och silde luftdon
- LTI Luftungstechnik i Windischbuch, Tyskland, nist storsta
produktionsenheten och centrallager. LTTs siljbolag i Storbritan-
nien, Polen och Singapore blev de forsta bolagen att dépas om till
Systemair.

1999/00

* Forvirv av siljbolaget AS APF Grupp i Estland, med dotterbolag i
Lettland.

* Etablering av representationskontor i Shanghai, Kina

2000-tal

2000/01

* Nytt distributionscenter i Skinnskatteberg

* Forvirv av Danvent i Danmark, som producerar ventilations-
aggregat fOr stora byggnader.

* Forvirv av 75% av aktierna i UAB Alitas i Litauen

* Eget siljbolag i Turkiet under namnet Systemair.

HISTORIK

2001/02
 Systemair blev det gemensamma namnet for hela koncernen.
e Forvirv av:
- Veab Heat Tech i Hissleholm, ledande tillverkate av kanal-
batterier och virmefliktar
- Aggregattillverkaren Auranor Aggregater i Eidsvoll, Norge
- Siljbolaget Bivent i Ostertike
- Phoenix Components i Storbritannien, med produktion och
forsiljning av luftridder under namnet Shearflow.
« Siljbolag startades i Hongkong, Ungern och Irland

2002/2003
* Forvirv av:
- Saljbolaget Meijdijk Ventilatietechnik, Nederlinderna
- Klockargarden i Skinnskatteberg, 26 000 kvm byggnader pa
30 ha mark.
¢ Invigning av Systemairs Utvecklingscenter i Skinnskatteberg,
AMCA-ackrediterat laboratorium f6r mitning av luftfléde, ljud,
energianvindning och elsikerhet.

2003/2004

e Forvirv av:
- Fans&Spares, distributér med 9 filialer i England
- Gelu, tysk luftridatillverkare
- Antlia, distributor i Schweiz

* Etablering av nytt siljbolag i Belgien

2004/2005
* Etablering av:
- Sédljbolag i Ruminien och Sydafrika
- Fricobolag i Nederlinderna
- Produktionsanliggning i Ukmergé, Litauen

2005/2006

* Forvirv av:
- Marvent, Slovenien, producerar hogtemperaturfliktar f6r brand-

gasventilation

- Multiventilacao, siljbolag i Portugal

* Etablering av siljbolag i Dubai, Spanien och Indien

* Gerald Engstrom, VD Systemair, utsags till Entrepreneur of
the Year i Sverige

2006/07
* Forvirv av:
- Altexa, siljbolag i Ostertike
- Tillgingarna i Matthews&Yates, Storbritannien, ledande tillverkare
av axialflaktar
- Imos, Slovakien, tillverkare av luftdon
* Etablering av Representationskontor i Peking, Kina

2007/2008

* Forvirv av:

- Koolclima, Spanien, med tillverkning av ventilationsaggregat
- Climaproduct, Italien, distribut6r
* Etablering av:
- Systemair Software, Indien
- Matthews & Yates, Australien
* Systemair noterades pa OMX Stockholmsbérsen
* Systemair tilldelades Exportradets Stora Exportpris

Arsredovisning -9
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Verksamheten

Affarskonceptet

Systemairs verksamhet startade 1974 och baserades
pa en produktidé. Forebilden var en flaktlosning i
en stordator som sedan vidareutvecklades till den

runda kanalflakten.

Sedan dess har produktbredden 6kat
kraftigt och idag utvecklar, tillverkar och
marknadsfor Systemair ventilationsproduk-
ter av hog kvalitet inom omradena fliktar,
luftdon, ventilationsaggregat samt luftridder
och virmeprodukter. Koncernens produk-
ter siljs huvudsakligen under varumirkena
Systemair och Fantech for ventilations-
produkter samt Frico for luftridder och
varmefliktar och Veab for kanalbatterier,
virmeflaktar och luftavfuktare.

Anda sedan starten 1974 har omsittning-
en Okat varje dr och samtidigt har vi visat
ett positivt rorelseresultat. Under de senaste
10 aren har den genomsnittliga tillvixten
uppgitt till 16 procent med en genomsnitt-
lig rorelsemarginal pa 7,6% procent.

Koncernens produkter anvinds i savil

¥ Land med siljbolag eller

nyproduktion som vid renovering och ‘
representationskontor

ombyggnader i bide kommersiella lokaler
och bostider. Vira kunder ér i huvudsak
installatérer och distributérer f6r venti-
lations- och elprodukter samt konsulter i
foreskrivande led.

Vi har valt att i f6rsta hand anvinda oss
av egen saljorganisation med egna siljbolag
for att na vara kunder. Erfarenheterna visar
att egna siljbolag dr 16nsammare och ger
hégre tillvixt dn att vara beroende av agen-
ter. Idag dr vi en ledande producent och
leverantor av ventilationsprodukter med
dotterbolag i 38 linder i Europa, Asien,
Nordamerika, Mellandstern och Sydafrika.
Tack vare tidig nirvaro pd tillvixtmarkna-
der som Central- och Osteuropa inklusive
Ryssland har vi en viletablerad och vixande
verksamhet i dessa linder.

Tidigare Iosning

»» D
G

Den runda kanalflikten - "Den raka vagen"

»»»o»»»»

22y

Omsittningen — geografisk fordelning

Ovriga
marknader 5%

Nordamerika 8%
Norden 30%

steuropa
0SS 27%

o »»

Vasteuropa 30%

Systemairs kanalfldkt underldttar utformningen och installationen av fldktsystem.

.
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VERKSAMHETEN

Var affirsidé och vart koncept har visat
sig sta sig bra. Tack vare fler geografiska
marknader, gemensamma datasystem och
brett produktprogram, skapar affirsmodel-
len stabil tillvaxt och vidareutveckling, Af-
firsmodellen ger ocksa fordelar i produk-
tionen. Vi kan producera storre serier och
vi behéver inte producera mot en mingd
smd kundorder. Det ger skalférdelar i bade
produktion och logistik. Det gemensamma
datasystemet gor att vi kan halla hég
servicegrad utan att kapitalbindningen blir
for stor.

Organisation

Genom vir siljorganisation med egna silj-
bolag har vi egen kontroll 6ver distributio-
nen och en marknadsféring med fokus pa
egna produkter och varumirken. Egna silj-
bolag ger ocksa direkt information och god
kinnedom om olika marknaders krav och
trender genom att vi har direkt kommuni-
kation med kunden och kan agera snabbare
pa forindringar och trender.

Systemairs karnvarden

Med kunden i fokus har Systemair kvalitet,
tillganglighet och leveranssikerhet som sina
kirnvirden.

Kvalitet

Tillganglighet

Leveranssakerhet

12 - Systemair

Organisationsstruktur - Koncernledning och &vriga koncerngemensamma funktioner

Finans och IR
Glen Nilsson

Marknad
Svein Nilsen

Koncernledning [

Inkop
Peter Olofsson
Ekonomi
Ovriga koncern- { Anders Ulff J

Affirsutveckl.
Taina Veittikoski

funktioner
g Infor i
Mats Sandor Berit Gestrin

( Business- och Production Boards )
( N N [ N ( | N | N\
Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vdsteuropa i Osteuropa i Nordamerika dotterbolag
« Danmark * Belgien och OSS « Kanada « Australien
* Finland « Frankrike * Bulgarien * USA « Dubai
* Norge * Irland « Estland « Hongkong
* Sverige * ltalien * Lettland * Indien
* Nederlanderna « Litauen « Kina
* Portugal * Polen * Malaysia
* Schweiz * Ruménien « Singapore
* Spanien * Ryssland' « Sydafrika
« Storbriatannien * Slovakien
* Tyskland * Slovenien
« Osterrike * Tjeckien
« Turkiet
* Ukraina'
* Ungern
\ g\ &\ 4\ &\ J

'Verksamheten i Ryssland och Ukraina drivs som representationskontor

Systemair tillverkar standardiserade produkter av hog kvalitet. Huvudinriktningen
ar att utveckla produkter som ar enkla och robusta och som tillfor, evakuerar,
transporterar, varmer eller fordelar luft i en byggnad. Produkterna ar enkla att

vilja, att installera, underhalla och anvanda.

Vi har valt att tillverka en betydande del av sortimentet for lagerhallning. Istallet
for att borja producera nar vi far en order, kan vi leverera omgaende fran cent-
ralt eller lokalt lager. Strategin att tillverka mot lager istillet for mot kundorder
innebar ocksa en hogre produktionseffektivitet. Tillverkningen sker i tolv mo-
derna produktionsanlaggningar i Europa och Nordamerika.

Systemairs produkter levereras ofta till en byggarbetsplats och det ar synnerligen
viktigt att leveranserna kommer exakt nar de utlovats, dvs i ratt tid i byggpro-
jektet. Koncernen har byggt upp en effektiv produktions- och logistikorganisa-
tion dar de centrala och lokala lagren ar integrerade med varandra genom det

gemensamma affirssystemet.




Mal for fortsatt tillvaxt

Systemair har som 6verordnat mal att bli en
av de ledande aktorerna inom den globala
ventilationsindustrin. Detta for att vara
med och péverka trender och utveckling, ha
styrka att ga in pd nya attraktiva marknader
och styrka att investera i stordriftsférdelar
inom produktion och produktionsut-
veckling, logistik och tillginglighet samt
siljverktyg och kompetens.

Vi stravar efter att vara det mest valre-
nommerade foretaget ndr det giller véra
karnvarden.

Vi raknar med att etablera eller forvirva
minst tva nya siljbolag per 4r med malet
att ha egna siljbolag i samtliga europeiska
linder av betydelse. Dessutom ska verk-
samheterna utvecklas pa utvalda marknader
i Asien och Mellanostern.

VERKSAMHETEN

Overgripande strategier for fortsatt tillvixt

Strategin for att uppna de overgripande malen baserar sig pa

Kontinuerlig bearbetning av installatorer, distributorer och
konsulter inom inomhusklimatsektorn

Innovativ produktutveckling och produkter av hog kvalitet
Fortsatt utveckling av den egna saljorganisationen
Fokusering pa energieffektiva ventilationsprodukter

Fortsatt forvarvs- och etableringsstrategi for att oka
marknadsandelarna.

Taina Veittikoski, tf VD Systemair Climaproduct
och Fredrik Andersson, VD Systemair Ryssland
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Forvary, avyttringar och integration

Systemair har expanderat genom en kombination av organisk tillvaxt  Software, i Indien. Bolaget, som har sex

.. v Cope e o . d a joi 11
och foretagsforvirv. De verksamheter vi forvirvat har framgangsrike ~ medarbetare, ir ettjoint venture mellan
Systemair (60 procent) och det indiska ut-

integrerats i koncernen. Idag har vi natt en betydande erfarenhet att vecklingsbolaget Mechartés, med placering

identifiera, forvarva och integrera foretag. i New Delhi. Mechartés, som utvecklar

mjukvara till férsvarsindustri och annan
Varje forvirv foljs upp i en manatlig ut- Koolclimas ventilationsaggregat har en teknisk industri, 4r en avknoppning frin
virdering av verksamhetens utveckling, Alla  stark position pa den spanska marknaden. India Institute of Technology.
dotterbolag i koncernen har en s k Business ~ Foretaget ligger strax utanfér Madrid och Systemair Software utvecklar program
board bestiende av lokal vd och en till tva har ett 50-tal anstillda och omsatte cirka fér datorsimulering av luftstrémmar i
representanter frin koncernens ledande be- 71 mkr under 2006. Forvirvet ger goda rum, energimodellering av byggnader
fattningshavare. Det dr Business board som  mdjligheter f6r fortsatt tillvixt i Spanien. och simulering av brandgasspridning fran
faststiller malen, utvecklar och utvirderar Vi har fitt en vil fungerande produktions- parkeringshus. En annan viktig uppgift dr
verksamheten lingsiktigt pa varje enskild anliggning i sédra Europa och breddar att vidareutveckla produktvalsprogram for
marknad. sortimentet med produkter avsedda fér Systemairs produkter.

L . varmare klimat, inte minst pa aggregatsi- I oktober startade vi ett siljbolag i Aus-
Forviry och etableringar dan. Samiidigt far vi en bra plattform fr  tralien, Matthews & Yates, for att stiirka
T juni forvirvade vi tillgdngarna i Koolcli- torsiljningen av vért standardsortiment. positionerna pi marknaderna i Australien
ma S.L., en spansk tillverkare av ventila- T oktober startade Systemair ett program-  och Nya Zeeland. Anledningen till att bo-
tionsaggregat. utvecklings- och konsultbolag, Systemair laget inte heter Systemair, ir att ett foretag

Forvarvsprocessen

Analys Overens- Integration
* Marknadsposition kommelse * Seminarier i koncern-
* Lonsamhet « Pris gfr:en.samma
* Kunder * Ledningens fortsatta il (?rlngar .
« Féretagskultur engagemang * Ledning och Business
Board
» Konkurrenter * Produkt "
) ) o * Inférande av:
* Finansiell stallning - Rapporteringsrutiner
* Historik - Planeringsverktyg
* Ledning » Genomgang av:
* Produktsortiment - Kunder och
leverantorer

» Mojliga forbattringar

o - Organisation
* Integration inom - Kostnader och
Koncernen marginaler

* Legal granskning
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med liknande namn redan fanns etablerat.
Kontor och lager ligger i Melbourne. I Aus-
tralien har vi tidigare enbart marknadsfort
ett begrinsat sortiment via distributérer.
Med ett bolag pa plats ir avsikten att bygga
upp en effektiv forsiljning av Systemairs
hela produktprogram och vi tror pd en
intressant utveckling pa den australiensiska
marknaden.

I augusti skrev Systemair ett intentions-
avtal om forvirv av italienska Climapro-
duct och i februari slutférdes forvirvet.
Climaproduct har en drsomsittning pd
ca 100 mkr och ett rorelseresultat pa ca
10 mkr. Foretaget startade f6r 24 dr sedan
och har cirka 40 anstillda. Huvudkontoret
ligger i Milano och en mindre produktions-
anliggning finns i Padova. Féretaget har
varit distribut6r for Systemair sedan 1992
och levererar dven ventilationsprodukter
fran andra tillverkare. Idag utg6r Systemairs
produkter endast en mindre del av Clima-
products forsiljning. Med det hir forvirvet
far vi en plattform édven i Italien och ser
goda forutsittningar for en 6kad forsilj-
ning av Systemairs hela produktprogram.

Avyttrade bolag

I augusti salde Systemair samtliga aktier i
Camina AB till Eco Tec Virmesystem AB.
Camina utvecklar och marknadsfor braska-
miner och kakelugnar under varumirkena
Camina, Svenska Kakelugnar och Wirmo.
Foretaget hade senaste rikenskapsaret 13
anstillda och omsatte 57 mkr, frimst pa

Systemair Academy samlar medarbetare frdn
hela véirlden och férmedlar savdl teknisk utbild-

ning som foretagskultur och vérderingar

den svenska marknaden. Caminas produk-
ter ligger utanfér Systemairs kirnomrade
och forsiljningen innebir en renodling av
Systemairs verksamhet.

Integration av nya bolag

Systemair expanderar genom en kombina-
tion av organisk tillvixt och férvirv. De
verksamheter som forvirvats har fram-
gangsrikt integrerats i koncernen och vi
anser att vi idag har uppnitt en betydande
erfarenhet av att identifiera, forvirva och
integrera foretag;

Direkt efter forvirvet utvirderas ett antal
omrdden i det forvirvade foretaget, frimst
Firetagskultur och virdegrund; Kunder och leve-
rantgrer f6r att bedéma mojliga marknader
och anpassa produktsortimentet; Organisa-
tion for att oka kundfokus och effektivisera
verksamheten efter Systemairs affirsmodell
samt Kostnader och marginaler £6r att uppritta
plan och faststilla mal.

En gemensam foretagskultur och virde-
grund 4r en férutsittning for att fram-
gangsrikt kunna integrera det nya foretaget.
Vi avsitter betydande resurser for detta,
bland annat har koncernledningen genom-
gangar med ledning och nyckelpersoner i
det forvirvade bolaget. Detta sker omga-
ende efter forvirvet i form av seminatier
och koncerngemensamma aktiviteter under
ndgra dagar vid Systemairs huvudkontor.
Nir det finns mojlighet inviteras samtliga
anstillda till Skinnskatteberg. En uppskat-
tad atgird, som har betytt mycket for att fa

VERKSAMHETEN

en snabbare integration. Senast i april 2008
kom samtliga anstillda pa nyforvirvade
Climaproduct till Skinnskatteberg 1 tva
omgangar, for att lira kinna Systemair och
triffa de nya kollegorna pa huvudkontoret.
Att fa se den moderna anliggningen ar for-
troendeingivande och det positiva intrycket
forstirks av vacker natur och gemensamma
aktiviteter. Vi ser det som ett effektivt sitt
att hindra férutfattade meningar och att
snabbt skapa kontakter pa olika nivier i
foretaget.

Vid varje sidant besok, oavsett om det
enbart ir ledningspersoner eller samtliga
anstallda, sa gar vi igenom vara virderingar,
eller stentavlor som vi kallar dem. De
beskriver hur var och en som ér anstilld i
Systemair ska, kan och fir agera i arbetet.
(Se sid 306)
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Ventilation

Bra ventilationssystem ger ett gott inomhusklimat genom att fora in
frisk luft i byggnader och transportera ut den anvanda luften.
Ett gott inomhusklimat ger inte bara battre halsa utan okar dessutom

produktiviteten.

Bra ventilation ar viktig for

» Halsa

* Komfort

* Produktivitet

* Sakerhet

* Energieffektivitet

Ventilation och halsa

God ventilation bidrar till en bra hilsa. En
vuxen minniska dter i genomsnitt ca 1 kg
per dygn, dricker ca 3 kg vitska och andas
hela 15 kg luft per dygn. Nistan 90% av
den luften andas vi inomhus. Det ér alltsa
inte sd konstigt att luften inomhus paverkar
var halsa, vilket bekraftas av flera veten-
skapliga undersokningar

I en studie av 11 000 barn i Virmland,
valdes 200 friska barn och 200 med astma
eller allergier ut, f6r en djupstudie om
inomhusklimat och hilsa. Studien visade att
ventilationen i hemmen har en signifikant
paverkan pd hilsan. Barn i vilventilerade
hem har helt enkelt en battre chans att for-
bli friska, 4ven om bra luftvixling inte helt
tar bort risken fr astma eller allergier.

Det kom ocksa fram att 60% av alla
ligenheter och 80% av alla villor inte kla-
rade myndighetskraven fér god ventilation,
vilket dr ett skal till att man idag ofta instal-

16 - Systemair

lerar nya, moderna ventilationssystem i
samband med renovering eller ombyggnad.

Ventilation och komfort

Temperatur och belysning paverkar hur vi
uppfattar inomhusmiljén och pa samma
sitt 4r det med ventilation. Den allménna
kunskapen om ventilationens betydelse
6kar, och beslutsfattare tar idag allt st6rre
hinsyn till behovet av ventilation dven ur
komfortperspektivet.

Foér manga kommersiella byggnader 4r
ett bra inomhusklimat en ren konkurrens-
fordel. Vi besoker hellre en restaurang med
ett angendmt inomhusklimat, och atervin-
der hellre till ett hotell som kinns frischt
nir man vaknar pa morgonen. Inomhuskli-
matet i butiker har ocksa stor betydelse fér
om kunderna tycker om att handla dar.

Ventilation och produktivitet

Forskaren Don Milton i Massachusetts i
USA ledde en stor filtstudie om hur mén-
niskor paverkas av ventilation. Undersok-
ningen visar att de som arbetade i utrym-
men, dir man bara f6ljde minimikraven
pé ventilation, hade 50 procent hégre
sjukfrinvaro dn de som arbetade i utrym-
men med dubbla luftflédet.

Forskarna P Wargocki och R Djukanovic
vid Tekniska Universitetet i Képenhamn vi-
sade i en studie 2005 att produktivitetsvins-

Vetenskapliga studier visar att ventilationen har en
signifikant paverkan pd barns hailsa.

terna vid bra inomhusluft vida 6verstiger
kostnaden f6r ventilationssystemet.

Ventilation och sakerhet

I tunnlar, tunnelbanor och underjordiska
garage ir det nédvindigt att transportera
bort avgaser och tillféra frisk luft for att
man skall kunna vistas dar riskfritt. Kraven
ar sirskilt héga vid en eventuell brand,
eftersom rokutvecklingen frin branden ar
farlig och snabbt maste foras ut.
Brandskyddsventilation behévs ocksa
i stérre byggnader som hotell, flygplatser
och képeentra. Ventilationen férsvarar
spridning av brand eller brandgas i bygg-
naden. Fliktar haller utrymningsvigar fria
fran rok och skapar rékfria zoner som
forenklar fo6r riddningsmanskapet. Dirmed
kan brandbekidmpningen bedrivas effekti-
vare och med bittre resultat. Mycket taliga
fliktar, som klarar att transportera rék och
luft med hoga temperaturer under ling tid,
dr en forutsittning;

Ventilation och energieffektivitet

Vi behover ventilationssystem for att ma
bra, vara produktiva och ha sikert skydd.
Samtidigt r frigan om energianvindning

i byggnader mer aktuell in nagonsin.
Nyckelfrdgan dr hur energianvindningen
kan reduceras samtidigt som inomhusluften
forbittras. Losningen dr energiatervinning
och effektiva fliktar tillsammans med be-
hovsstyrd ventilation, som effektivt sinker
energibehovet. En investering i ett bra
ventilationssystem 4r allts attraktiv bade ur
energi- och produktivitetsperspektiv!



Cleantech

Den globala uppvarmningen

Debatten kring hur manniskan paver-

kar den globala uppvirmningen fick en
vandpunkt under 2007 och man uppnddde
i stort sett koncensus om att koldioxidut-
slipp fran mansklig aktivitet d&tminstone
delvis paverkar den globala uppvirm-
ningen.

Ventilation och luftkonditionering i bygg-
nader stir for en betydande del av energi-
anvindningen. I Europa och USA stér
omradet f6r ca 15% av den totala ener-
gianvindningen, vilket kan jimféras med
exempelvis flygets 12%.

Ritt utformade ventilationsprodukter
och ventilationslésningar ger en betydligt
ligre energianvindning och kan ddrmed ha
en visentlig paverkan pa den totala energi-
anvindningen.

For Systemair betyder detta att efter-
frigan pa sa kallade Cleantechprodukter,
dvs produkter som ar energieffektiva och
dirmed minskar energianvindningen, kan
forvintas 6ka betydligt under de kom-
mande dren.

Cleantechprodukter fran Systemair

Av Systemairs totala produktforsiljning
ir ca 40% produkter som helt eller delvis
ir Cleantechprodukter. Vira energieffek-
tiva produkter kan delas in i tre omraden,
Luftbehandlingsaggregat med virmedter-
vinning, Luftridier och Ovriga Cleantech-
produkter.

Luftbehandlingsaggregat med
varmeatervinning

Det gar it mycket energi bade for att virma
byggnader vid kallt klimat och for att kyla
byggnader nir det ar varmt. For att inte
forlora energin genom viggar, fénster och
andra 6ppningar byggs allt titare och mer
vilisolerade hus. For att undvika fukt- och
mogelproblem krivs en ventilationslésning

som tillf6r frisk luft utifran. Luftbehand-
lingsaggregat med virmeatervinning tillf6r

friskluft till byggnader. Genom virmevix-
laren dtervinns den energi som anvints vid
uppvirmning eller nedkylning av bygena-
den. Med virmeatervinning kan upp till
90 % av energin i franluften dtervinnas.

Luftridaer

I byggnader dir dorrar f6r det mesta dr
Oppna, kan energiforlusterna bli betydande.
Nir dorren 6ppnas strommar nedkyld eller
uppvirmd inomhusluft ut och den energi
som anvints for att virma eller kyla luften
gar forlorad. Detta giller till exempel bu-
tikslokaler, restauranger och lagerlokaler.

Luftridder skapar en rida av luft, sd att
den uppvirmda eller nedkylda luften stan-
nar i lokalen. Med en optimalt fungerande
luftrida kan upp till 90 % av energiforlus-
terna genom dorren undvikas. Minskat
drag i lokalen gér att en ldgre temperatur
upplevs som komfortabel.

Ovriga Cleantechprodukter

Ovriga Cleantechprodukter fran Syste-
mair dr Styrutrustning f6r behovsstyrning,
Fliktar med EC-motorer samt Strilvirme-
produkter.

Med styrutrustning f6r behovsstyrning
kan ventilationen minskas nir behovet ar
mindre (t ex nir ingen vistas i lokalen).

Pa sa sdtt forbrukas inte mer energi dn
nédvindigt. I manga fall kan detta ge stora
energibesparingar.

Efterfrigan pa fliktar med energieffektiva
motorer 6kar stadigt. En stor del av energi-
anvindningen for att driva en flikt upp-
kommer genom férluster vid magnetisering
i fliktens elmotor. I si kallade EC-motorer
anvinds permanentmagneter som tillsam-
mans med modern styrutrustning gor att
forlusterna i motorn minskar och darmed
ocksé energianvindningen. Elmotorns verk-

VENTILATION

ningsgrad okar och kan dessutom varvtals-
regleras med bibehillen verkningsgrad.
Strilvirmare kan ge goda besparingar
i exempelvis lagetlokaler. Dessa produk-
ter ger en hogre upplevd temperatur dn
traditionella 16sningar, och virmer effektivt
upp olika zoner i en storre lokal. T ex kan
temperaturen i en lagerlokal eller butik
sinkas med ndgra grader jimfort med
andra uppvirmningsmetoder, vilket bade
ger energibesparingar och 6kad komfort
vid arbetsplatsen/kassan.

HVAC* som del av den totala
energianvandningen

D

B HVAC

*Ventilations- och VS-installationer

Ovrigt

Fordelning per Systemair produktomrade

'\‘\

Cleantech-
produkter

B Luftridaer
Andra produkter

Aggregat
B Ovrig Cleantech
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Marknaden

Systemair utvecklar, tillverkar och marknadsfor ventilationsprodukter
for lokaler och bostader i nyproduktion och renoveringsprojekt. De
geografiska affirsomradena ir Norden,Visteuropa, Osteuropa med
OSS, Nordamerika samt Ovriga marknader.Till den senare gruppen
hor Asien, delar av Mellanostern, Afrika och Oceanien.

Sys’remair

¢AILD

&= Fantech

S VEAB

Heat Tech AB

I8 - Systemair

Marknaden skiljer sig i h6g grad mellan

de olika geografiska omridena, t ex nir
det giller konkurrens, distributionskanaler
och prisniva. De nordiska linderna har

en vilutvecklad ventilationsmarknad med
hoga krav pa energieffektiva byggnader. 1
linder med varmt klimat finns inte samma
tradition och didrmed inte samma behov av
ventilationssystem. Marknaderna paverkas
ocksd av att synen pa behovet av ventila-
tionsystem varierar.

Varumarken

Systemair, Frico, Fantech och Veab ir kon-
cernens varumdrken:

Systemair star for ett standardiserat sorti-
ment av ventilationsprodukter, som fliktar,
luftdon och ventilationsaggregat.

Frico ir specialiserade pa luftridier samt
uppvirmningssystem av typen virmeflaktar
och virmestralare.

Fantech dr det varumirke som anvinds
i Nordamerika. Produkterna dr kanalflik-
tar och andra ventilationsprodukter samt

energidtervinningsaggregat for framfor allt
bostader.

Veab tillverkar och marknadsfér virmepro-
dukter som kanalbatterier, vairmeflaktar och
luftavfuktare.

Marknadsstorlek

Ventilationsmarknaden kan delas in i for-
siljning till
* Byggnation och renovering av kom-
mersiella lokaler (kontot, industti,
handel) samt bostider
* Byggnation och modernisering av
infrastrukturprojekt

Huvuddelen av Systemairkoncernens
forsiljning, ca 90% gér till kommersiella
lokaler, medan férsiljningen i Nordamerika
framfor allt gatt till bostadsmarknaden.

Nir det giller kommersiella lokaler r
det kontorsbyggnader och képcentra som
Okar mest. Vi ser en 6kad efterfrigan pa
Systemairs produkter sivil nir det giller
inomhusklimat som brandskydd.

I och med forvirvet 2007 av Matthew &
Yates, riknar vi med att vir marknadsandel
for infrastrukturventilation (MRT-flaktar,
dvs Metro, Road and Tunnel) kommer att
Oka, fraimst nir det giller storre fliktar.
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MARKNADEN

ae

Geografiska affirsomraden och
tillvaxtmarknader

Pi grund av de stora skillnaderna mellan
matknaderna har Systemair valt att dela in
verksamheten i geografiska affirsomraden i
stillet for produktomraden.

Ovriga

marknader 5%
Nordamerika 8%

Norden 30%

steuropa
0SS 27%

N\

Vésteuropa 3

Norden

Koncernen har en mycket god utveckling
och tillvixt i Norden. Sirskilt Norge har
bidragit starkt tack vare hog aktivitet 1
byggnadsbranschen och god marknads-
bearbetning, Vi har goda marknadsandelar
i Norden och riknar dirfér med nagot
langsammare tillvixt hir.

Vdistenropa

Pé de flesta marknaderna dr vi fortfarande
en liten akt6r och ser dirfor, med dagens
produktportflj och vara nya produktom-
riden, en god potential att vixa och 6ka
marknadsandelarna.

20 - Systemair

¥ Land med eget forsiljningskontor eller annan representation

Forvirvet i Italien dr en mojlighet att sidkra
marknadstillgdngen och 6ka forsiljningen
av Systemairs produkter. I Spanien har

vi genom Koolclima Systemair fatt 6kad
tillgang till marknaden och en visentligt
6kad omsittning, dven om den marknaden
nu férsimras konjunkturmissigt. For att
mota den nya situationen har vi satt iging
processer for att strukturera om bolaget
och for att ta storre marknadsandelar.

Vi har haft en god tillvixt i Visteuropa
och hiller pa att etablera oss som en bety-
dande akt6r i branschen. Strategin hir 4r
att vi ska géra mer av vad vi redan gbr och
intensifiera marknadsbearbetningen.

Oﬂ‘eﬂmpa

Marknaden fortsitter att visa en stark
ekonomisk tillvixt, med hégre krav pa
forbittrat inomhusklimat i bade lokaler
och bostider. Den utvecklingen har varit
fordelaktig for Systemair. Vi var tidigt pa
plats i dessa linder och har val fungerande
distributionskanaler och etablerade varu-
mairken.

Vi bedémer att den goda tillvixten i
Osteuropa kommer att fortsitta.

Balkan dr ett omrade med lig BNP per
capita, men vara siljbolag i Bulgarien och
Ruminien visar god tillvixt. Bada linderna
har en betydande potential, sarskilt pa
lingre sikt. Vi har stirkt forsiljningsorgani-
sationerna lokalt och har under verksam-
hetsdret etablerat avtal med flera nya distri-
butérer i omradet.

Nordamerika

Den eknomiska situationen i Nordamerika
har paverkat dven var verksamhet och vi
har under aret vidtagit strategiska atgirder
for att effektivisera verksamheten.

Efter verksamhetsarets slut har vi forvar-
vat ett bolag och hoppas komma tillbaka till
ett tillvixtlige pa marknaden f6r kommer-
siella lokaler, efter nedgingen pa bostads-
marknaden.

Andra marknader

Vi ser goda tillvixtmojligheter i flera
regionet.

Mellandstern har statt f6r den storsta
tillvixten procentuellt i koncernen under
rikenskapsaret. Vi har till exempel sett en
dubblerad omsittning i Dubai de sista tva
aren. De extremt hoga byggaktiviteterna
tillsammans med 6kad nirvaro har bidragit
till den goda utvecklingen.

Vi riknar med fortsatt expansion i omra-
det de kommande aren genom att 6ka den
tillgdngliga produktportféljen och siljorga-
nisationen samt gora férvirv for att stédja
tillvixten.

Indien har underliggande stora behov av
ny- och ombyggnationer med utlindska
investeringar och hég ekonomisk tillvaxt.
Vi bygger upp vir organisation och har
ctablerat marknadskanaler med betydande
forsiljning av vara produkter. Vi kan redan
registrera att Systemair ar vilkint hos de
malgrupper vi vinder oss till.



MARKNADEN

Styrkor och konkurrensfordelar ¢ Forvirv och integrering av foretag Systemair har verksamhet pa ett stort
I takt med att fokus pd inomhusmiljén har har givit en betydande erfarenhet och antal geografiska marknader och en bred
okat har koncernen utvecklat marknads- en strukturerad forvirvsprocess. kundbas med kunder av olika storlek. Den
strategin mot installatérer, distributorer och * Villdiversifierad kundbas gor oss mind- stérsta kunden svarar for 3 procent av netto-
konsulter inom inomhusklimatsektorn. re utsatta vid konjunktursvingningar omsittningen och de 10 stérsta kunderna
Foljande strategier har utvecklats till bety- ell.cr vid minskad efterfragan hos en- svarade tillsammans for endast 13 procent
dande styrkor och konkurrensfordelar: skilda kunder. av omsittningen. Denna breda och geogra-
* Tidig nirvaro pa tillvixtmarknader * Goda relationer med ledande leve- fiskt spridda kundbas skapar en betydande
har visat sig vara en god plattform fér rantérer har visentligt bidragit till stabilitet och gér oss mindre exponerade
fortsatt tillvixt. koncernens tillvixt och produktut- mot konjunkturférindringar pa enskilda
* Hog produkttillginglighet och snabb veckling och dirigenom till att Syste- marknader, liksom mot dndrad efterfrigan

mair uppfattas som en ledande leverantér  hos enskilda kunder.

leverans genom en effektiv produk-
av hogkvalitativa ventilationsprodukter.

tions- och logistikorganisation
* Fokuserad produktutveckling och brett

produktsortiment. Vi avsitter bety- Kunder
dande resurser for utveckling av Koncernens kunder ar i huvudsak ventila-
effektiva, anvindarvinliga och miljé- tionsentreprenérer/-installatérer, distributé-
vinliga ventilationsprodukter. rer av ventilations- och elprodukter.
Konkurrenter
EEEEEEE EENDnnOnon
aggregat | aggregat | aggregat ridder | skydd
Systemair X Systemair X X
Produktomraden, konkurrenter Huvudkonkurrenter Europa
EBEEEEIEE Ennnnnnonnm
aggregat | aggregat | aggregat ridaer skydd
FlaktWoods FlaktWoods
Flexit 9] - X X X - - Flexit - X - - - - : : .
Swegon - X X X X - X Swegon X X X - - - - - -
Exhausto X X X X - - - Exhausto X X X - - = = = -
Ostberg X = X - - - - Ostberg X X B - B _ _ _ -
Trox - - - ) X - X Trox - - - - X - - - -
VTS 5 X . X - - X VTS - 5 - - - X - - X
Nuaire X X X X - - X Nuaire - - - X - - - - -
Vent-Axia X X X X - - X Vent-Axia = = = X - - - - -
GEA X X - X - - X GEA - - - - X - - - -
TLT X - - - - - X TLT - - - - X - - - -
Gebhardt X - - - X Gebhardt - - - - X - - - -
Rosenberg X X - X - - X Rosenberg = - - - X X - - -
S&P X - X - - X X S&P = = = X X - X -
Wolf X ) . - - - Wolf . - - . X : : . §
CIAT - X - X - - - CIAT - - - - - - X - -
Aldes - - - - X - X Aldes - - - - - X & S
Novenco X X - - - - - Novenco - X X - - - S o o
Drivkrafter och trender Utéver den allménna utvecklingen i bygg-

Efterfrigan p4 ventilationsprodukter i sektorn drivs eft.erfFigan av andra faktorer
som gor att ventilationsmarknaden vixer
mer 4n byggmarknaden. Dit hor det tillta-
gande intresset for hogre energieffektivitet
och krav pa bittre inomhusklimat samt

en Okad forstielse for sambandet mellan

beroende av utvecklingen i byggsektorn,
som i sin tur paverkas av det generella
konjunkturldget. Renovering samt om- och
tillbyggnadsprojekt paverkas inte i samma
utstrickning av férdndringar i den eko- B o i
nomiska tillvixten och den marknaden dr en vil fungerande ventilation, hilsa och
mindre cyklisk tack vare det kontinuerliga

behovet att underhilla befintliga byggnader.

prestationsférmaga.
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MARKNADSKOMMUNIKATION

Marknadskommunikation

Var vi an finns i varlden ska Systemair presenteras pa ett enhetligt
satt. Syftet ar dels att fa en effektivare kommunikation och starka
varumarket, dels att starka den interna identiteten med foretaget.
Den grafiska profilen ar underlag for all kommunikation, trycksaker
savil som websidor och massmontrar.

Nordbyggmdssan i Stockholm 2008.
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Exempel pd Systemairs annonser och trycksaker.
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Koncernens varumarken

Systemair — varumarke for ventilationsprodukter

Systemair har ett attraktivt utbud av venti-
lationsprodukter, som i h6g grad bidrar
till att optimera energianvindningen i
byggnader: flaktar, ventilationsaggregat,
luftdon samt fliktar f6r brandskydd och
MRT-flaktar (Metro, Road & Tunnel). Ge-
nom att férbattra inomhusklimatet bidrar
Systemairs produkter till bittre hilsa och
komfort och 6kar produktiviteten.

Efterfrigan paverkas av konjunkturerna
i byggnadsbranschen. Starkt fokus pa inom-
husmiljoén, CO,-utsldpp och energianvind-
ning har lett till att ventilationsindustrins
andel av investeringarna vuxit snabbare
in byggnadsbranschens i 6vrigt. Detta har
medfort stark tillvixt. Det nya EU-direkti-
vet som tridde i kraft 1 januari 2007 far sin
verkligt stora betydelse fran 1 januari 2009

da energideklarationen av fastigheter inleds.

Detta har stort inflytande pa 16sningar och
produktval f6r branschen framéver.

Vi riknar med att Systemair drar fordel
av detta och det ir i linje med strategi och
satsningar vi gjort de senaste dren.

Vi har bedrivit ett malmedvetet arbete
med varumirket Systemair, bade nir det
giller en grafisk profil som kidnns igen och
med de virden som ofta paverkar uppfatt-
ningen om varumirket, sa som fortroende,
tillganglighet och konsistens mellan det
budskap som férmedlas och det som verk-
ligen levereras. Detta har lett till en stark
Okning av forfragningar fran nya kunder
och marknader samt ocksa méjligheter att
ingd allianser med aktorer i tillkommande
marknads- och produktsegment.

Systemair marknadsfér sig mot ventila-
tionsentreprendrer/-installatérer, distribu-
torer/grossister samt konsulter i foreskri-
vande led. Huvudfokus ligger pa entrepre-
norer/installatérer samt konsulter. Under
dret som gatt har vi fortsatt den intensiva
marknadsbearbetningen gentemot dessa.

KONCERNENS VARUMARKEN

Kurt Maurer,VD for Systemair GmbH i Tyskland
samt ansvarig for koncernens fldktprogram.

Systemair

Produkter: Flaktar med tillbehor,

Antal anstallda: ca | 500

ventilationsaggregat, luftdon
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KONCERNENS VARUMARKEN

Jonas Valentin VD fér Frico
som har sitt huvudkontor i Géteborg

FAICD

Produkter: Luftridaer, varmestralar,
varmeflaktar
Omsattning: 440 MSEK

Antal anstallda: 150

Frico — marknadsledande inom luftridaer och varmeprodukter

Sedan 1992 ingar Frico i Systemair. Frico grundades 1932 och ar den
ledande leverantoren av luftridaer, virmestralare och varmeflaktar i

Europa.

Frico bestar av Frico AB samt dotterbolag i
Norge, Frankrike, Storbritannien, Tyskland,
Holland och Osterrike. Dessutom har Frico
representationskontor i Ryssland, Spanien
och Kina samt distribut6rer i sammanlagt
50 lander runt om i virlden.

Inom Frico finns en bred kompetens och
gedigen branschkunskap med egen pro-
duktutveckling dir fokus ligger pd energief-
fektiva I6sningar. Ca 70% av produkterna
tillverkas av Systemair.

Starkt varumarke och god Ionsamhet

Frico dr marknadsledande i Europa och
varumdrket har en stark position i virlden.
Basen ar de skandinaviska linderna, men
Prico har agerat offensivt i Osteuropa och
fatt en stark position med Ryssland som en
av de storsta marknaderna.

Foérutom en stark organisk tillvixt har tvé
strategiska foretagsforvirv gjorts de senaste
aren, som resulterat i 6kade marknadsande-
lar och en breddad produktportfol;.

Det gingna dret har en malmedveten
satsning pd foreskrivande led givit resultat.
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Frico har nu en jimn férdelning mellan
distributions- och projektférsilining pa den
svenska marknaden.

Ledande teknik och god design

Fricos produkter fér ett behagligt innekli-
mat kinnetecknas av ledande teknik och
god design inom foljande omriden:

* Luftridder. Genom att separera olika
klimatzoner med en osynlig rida av luft
minskar energianvindningen och sam-
tidigt far man ett komfortabelt innekli-
mat. Tack vare den egenutvecklade Ther-
mozonetekniken tillverkas luftridder med
optimal ridaverkan.

* Virmestralare virmer minniskor, inte
den omgivande luften. Virmestralningen
riktas automatiskt dit den bist behovs,
vilket ger stora mojligheter att skapa ett
bra inneklimat.

* Virmefliktar ger en effektiv uppvirm-
ning till en lag kostnad. Fricos virme-
fliktar dr robusta och palitliga, har en lag
ljudnivd och ling livslingd.

Klimatsmarta Iosningar ger Frico
okade mojligheter for framtiden

Efterfragan pa energibesparande produkter
Okar runt om i vérlden, i takt med en 6kad
medvetenhet om milj6féroreningarnas
péverkan pa vart klimat. Fricos breda sorti-
ment av energieffektiva produkter matchar
efterfrigan och det 6kade miljéengage-
manget i vitlden ger 6kade affirsmojlig-
heter.

Som marknadsledande driver Frico ut-
vecklingen av luftridder och andra virme-
produkter. En styrka dr att kunna erbjuda
produkter f6r virldsmarknaden, oavsett
klimat. Frico har idag ett mycket brett
sortiment fOr sivil el som vatten och med
den tekniska kompetens som finns inom
foretaget, kommer Frico att kunna fortsitta
leverera smarta 16sningar till marknaden.



VEAB Heat Tech

Veab grundades 1967 som ett familjeforetag med inriktning pa
elektriska varmeprodukter. Idag ar foretaget ett dotterbolag till
Systemair och ar Europas ledande foretag inom omradet elektriska
kanalvarmare for ventilationssystem.

Veab tillverkar dven luftavfuktare och ett
brett program av mobila och stationdra vir-
meflaktar. Hir ingar bland annat virmare
som uppfyller hogt stillda krav f6r bruk

i marina och andra utsatta miljéer. Under
senare ar har féretaget utvecklat ett omfat-
tande program med kanalvirmare och
kanalkylare med vatten som energibirare.
For Veab dr det en styrka att kunna erbjuda
kundanpassade produkter. Cirka 70 procent
av tillverkningen g6rs mot kundorder,

som kan kriva olika speciall6sningar, till
exempel forstirkt elektrisk isolering, rost-
fria material, stora effektuttag eller héga
temperaturer.

Utvecklingen har varit inriktad pa att
erbjuda produkter som forenklar installa-
tion och drifttagning samt minskar mon-
tagetiderna. Produkterna levereras som
kompletta enheter med integrerad reglerut-
rustning, givare, stilldon och reglerventiler
med mera.

Fantech

Veabs fabrik och kontor, som omfattar
drygt 10000 m2, ligger i Hissleholm. Hir
ir alla funktioner samlade, frin produktut-
veckling och produktion, till marknad och
forsiljning.

Forsaljningen ér starkt exportintiktad med
50 procent forsiljning till linder i Europa,
framf6r allt Tyskland och Ryssland. Veab har
ocksa ett antal kunder i Mellangstern och
Australien. Eftersom manga av de svenska
kunderna i sin tur exporterar, blir den verk-
liga exportandelen cirka 75 procent.

Veab har under senare dr byggt ut fabri-
ken i Hissleholm och investerat i modern
produktionsutrustning och maskiner.

Glenn Thomson, VD for Fantech.

Fantech Nordamerika ingar i Systemair sedan 1987 och bestar av
ett saljbolag i Sarasota, Florida, USA och en produktionsenhet i
Bouctouche, New Brunswick, Kanada.

Sedan foretaget grundades har Fantech

utvecklat, konstruerat och marknadsfort

ventilationslsningar fér den nordameri-

kanska marknaden.

Kirnprodukterna omfattar:

e Kanalfliktar for bostider och kom-
mersiella applikationer, t ex franluftsdon
i badrum, koksventilation samt flaktar for
radonsanering.

Produkter for bittre inomhusluft, inklu-
sive ventilationsaggregat med energi-
atervinning, i storlekar for allt fran en-
familjshus upp till kommersiella fastigheter.
e Brett sortiment av storre fliktar for

stora luftfloden som anvinds i kommer-
siella applikationer, kanalfliktar med

rund, kvadratisk och rektangulir anslut-
ning, kanalfliktar f6r utomhusmontage,
boxfliktar, axialfliktar med ldgt byggmatt
samt luftridder.
Fantechs produkter siljs till ventilations-
distributérer och elgrossister 6ver hela USA
och Kanada via egna siljare och agenter.

KONCERNENS VARUMARKEN

Bjorn Walther; VD for VEAB Heat Tech.

~~VEAB

4T HeatTechAB

Produkter: Kanalbatterier, virme-
flaktar, luftavfuktare
Omesattning: 130 MSEK

Antal anstallda: 100

== Fantech

Produkter: Flaktar, vent.aggregat
Omsattning: 240 MSEK
Antal anstallda: 150
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PRODUKTER

Flaktar och tillbehor

Produktomradet Flaktar och tillbehor ar Systemairs storsta produktomrade
och inkluderar bland annat runda och rektangulara kanalflaktar, takflaktar och
boxflaktar for bostider och lokaler samt axialflaktar. Flaktprogrammet mark-
nadsfors under varumarket Systemair pa alla marknader utom i Nordamerika
dar det siljs under varumarket Fantech.

Ventilationsaggregat

Produktomradet Ventilationsaggregat omfattar ett brett sortiment, fran
mindre aggregat avsedda for lagenheter och smahus, upp till stora aggregat i
containerstorlek avsedda for industri och handel. | Nordamerika ar fokus pa
aggregat avsedda for smahusventilation, vilka saljs under varumarket Fantech.

Pa 6vriga marknader siljs hela sortimentet, fran sma till stora aggregat,

under varumarket Systemair.

Luftdon

Produktomradet Luftdon omfattar bland annat till- och franluftsdon,
irisspjall', brandspjall och galler. Luftdonens funktion ar att tillféra och fordela
friskluft till rummet eller att fora bort anvand luft fran rummet. Luftdon siljs
under varumarket Fantech pa den nordamerikanska marknaden och under
varumarket Systemair pa ovriga marknader.

Luftridaer och virmeflaktar [
Produktomradet Luftridaer och varmeflaktar marknadsfors under varu- \

markena Frico och Systemair. Sortimentet omfattar dven stralvirmepro-
dukter. Kanalbatterier och luftfuktare siljs under varumarket VEAB och
ingar dven i Systemairs standardsortiment av ventilationsprodukter.

Brandskydd

Produktomradet Brandskydd omfattar produkter som ar provade och certifie-
rade for att klara hoga temperaturer under en langre tid. Produkterna provas

av oberoende provningsanstalt for att, som exempel, klara upp till 630°C under
minst tva timmar. Produktsortimentet omfattar takflaktar, axialflaktar och cent-
rifugalflaktar samt brandgasspjall. Produkterna siljs under varumarket Systemair.

MRT-flaktar

Produktomradet MRT-flaktar (Metro, Road and Tunnel) omfattar flaktar
for ventilation av alla slags tunnlar som vagtunnlar, jarnvagstunnlar och
tunnelbanesystem. Flaktarna produceras i storlekar upp till en diame-
ter pa 2,8 meter. Produktgruppen kom in i Systemairs sortiment med
forvarvet 2007 av det engelska bolaget Matthews & Yates. Produkterna
saljs under varumarket Systemair.

!lIrisspjdll - ett injusteringsdon som mditer bland annat luftflode for att kunna reglera ventilationssystemet pd ett optimalt stt.




Produkter - produktutveckling

Energianvandning

Energianvindning har linge varit i fokus,
men dd mest utifrin en ckonomisk syn-
vinkel. Energipriserna har ékat kraftigt
och energi dr idag en ganska stor andel av
byggnaders “life cycle cost”.

Pa senare dr har man férutom kostnaden
ocksa fitt in aspekten med vixthuseffekten
och global uppvirmning. Byggnader berik-
nas st for ca 40 % av all energianvindning
i Europa och naturligtvis utgér energin
som anvinds till kylning och ventilation en
visentlig del av denna férbrukning, Detta
nya perspektiv pd energi har lett till att in-
satserna har inriktats pa att hitta battre och
energieffektivare 16sningar.

Inom Systemair har vi ett 70-tal ingenjo-
rer som anvinder merparten av sin tid till
att utveckla nya och bittre produkter samt
att forbittra vart existerande sortiment med
energiceffektivisering i fokus. Vi har idag
ett spektrum av produkter som ir helt ritt
nir det giller energioptimering av ventila-
tionsanliggningar och vi ser att efterfrigan
pa den delen av sortimentet 6kar. Det
program for nyutveckling av aggregat med
energidtervinning, som vi inledde fér nigra
ar sedan, har blivit framgangsrikt. Det 4r
det produktomrade som 6kar mest. Vi
fortsitter att utveckla sortimentet och har
pa senare tid tagit marknadsandelar i en
vixande marknad.

Brett samarbete

For att kunna dra nytta av den senaste kun-
skapen inom ventilationsomréadet arbetar
vi tillsammans med hogskolor i Sverige,
Norge och Danmark. Vi har samarbets-
avtal med Danmarks Tekniska Universitet
och Trondheims Tekniska Universitet, och
far tidig information om forskningsresul-
tat samt mojlighet att styra forskningens
inriktning, Det 4r viktigt att vara med och
bevaka och paverka kommande standarder,
darfor deltar vi aktivt i standardiseringsar-

beten i SIS (Swedish Standards Institute),
CEN (European Committee for Standar-
dization) och ISO (International Standards
Organization). Vi dr dven medlemmar i
Eurovent, en organisation som certifierar
ventilationsprodukter som uppfyller euro-
peiska och internationella standarder.

Ett av Europas modernaste utveck-
lingscenter

Produktutveckling 4r en grundpelare och
vi strivar efter att ligea lingt framme nir
det giller teknisk niva och design pé vira
produkter.

I Skinnskatteberg har vi ett av Europas
modernaste utvecklingscenter f6r mitning
av ljudniva, luftfléde, tryck och energi-
forbrukning, Vi ldgger stor vikt vid att
utveckla energieffektiva produkter samt att
redovisa korrekta mitdata f6r vara kunder.
Centret ar ackrediterat av AMCA, den
amerikanska motsvarigheten till Eurovent.
Vi gbr genomgdende tester av energian-
vindning och ser till att produkterna gér
att dtervinna och att komponenterna dr
miljovinliga.

Aven produktionsanliggningarna i Tysk-
land, Danmark, Spanien, Kanada, Slovenien
och Slovakien har egen produktutveckling.

Flaktar

Det storsta produktomradet dr fliktar med
tillbehér och dven inom detta omrade ser vi
en trend mot hogre energieffektivitet.

Systemair har fortsatt tillvixt for den
klassiska runda kanalflikten, som foretaget
byggts upp kring, trots att det i dag finns
flera efterféljare. Vi har lyckats vidareut-
veckla flikten sa att den fortfarande har ett
teknologiskt férsprang och fortsatt 6kad
efterfrigan pé alla marknader.

Brandskydd

Brandskydd ir ett nytt produktomride dar
vi ser goda framtidsméjligheter. I byggna-
der dir minga manniskor vistas samtidigt,
installeras i allt h6gre utstrickning speciella
ventilationssystem som evakuerar brand-
gaser vid brand eller rékutveckling, Det dr
vanligen rékgaserna som orsakar person-
skador och ett antal allvatliga olyckor pa
senare tid, 1 offentliga miljGer, har medfért
Skat intresse for effektiv brandgasventilation.

Efter forvirven av Matthews & Yates
och Imos har Systemair produkter for ett
vl utvecklat brandskydd med fliktar och
brandspjill och vi ser intressanta tillvixt-
moijligheter.

Bilden visar fldktens placering i kanalen, omgiven
av filter, kanalvdrmare och ljudddmpare.
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PRODUKTER

Systemair har levererat brandgasflédktar till
Skodas fabrik i Kolin, Tieckien.

Varmeprodukter

Produktomradet bestér till stérsta delen av
luftridder som siljs under varumirket Frico
och har god tillvixt och I6nsamhet.

MRT, (tunnelbana-, vag- och tunnel-
ventilation)

Ett nytt och vixande produktomrade dar
vi har ett vil utvecklat sortiment av stora
axialfliktar och s k jetfans med produktion
i Tyskland.

Ventilationsaggregat

Vi har en bra utveckling inom produkt-
omradet. F6r kompaktaggregaten, som
produceras i Skinnskatteberg, har omsatt-
ningen vuxit med 50 procent de senaste tva
iren. Aven centralaggregaten som tillverkas
i Danmark, visar god tillvixt. Vira planer
dr att utveckla ett system med satellittill-
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verkning for att fa effektivare produktion
och kunna vara flexibla inf6r kommande
marknadskrav. Vi bygger upp produktionen
vid den nya fabriken i Litauen, for att ddri-
fran kunna leverera till den steuropeiska
marknaden. Vi ser ocksd behovet av lokal
aggregatproduktion pa flera marknader,
t.ex Indien och Australien.

Luftdon

Med Systemair Imos och Systemair Cli-
maproduct i koncernen, riknar vi med att
luftdon blir ett starkare produktomride.

Okad tillvixt for Cleantechprodukter

Under den senaste femarsperioden har
tillvixten for de viktigaste energibesparande
produktgrupperna, energiatervinningsag-
gregat och luftridder, tagit en allt stérre del

av koncernens totala tillviaxt. Var bedom-
ning 4r att dessa s k Cleantechprodukter

kommer att ha en fortsatt stark utveckling
beroende pi flera olika faktorer:

1. Lagstiftning och bestimmelser f6r
hogsta tilliten energiférbrukning i nya
byggnader. EU:s energidirektiv EPBD, En-
ergy Performance of Buildings Directive,
2002/91 och ”Ecodesign of Energy using
Products” 2005/32 ir exempel pa detta.
For att uppfylla kraven 4r det ofta néd-
vindigt att anvinda ventilationsprodukter
med ldg energianvindning, av den typ som
Systemair tillverkar.

2. 1 takt med stigande energipriser har
investeringsviljan i energibesparande
produkter stadigt 6kat, dven i linder dir
lagar och regler inte stiller sidana krav.
Aterbetalningstiden fér en investering i en-
ergiatervinningsaggregat ir ofta i storleks-
ordningen ett till tre 4r for publika lokaler,
ibland till och med under ett ar.

Luftridder kan ge betydande energibe-




PRODUKTER

sparingar for exempelvis industriella kyl- 160
rum eller luftkonditionerade hotell i var-
mare klimat. Detta dterspeglas i en 6kande 140
efterfrigan for dessa produkter, sirskilt i
120
Sydeuropa.
3. Slutligen finns drivkraften hos eko- 100
logiskt medvetna fastighetsigare som av
miljéskil dr beredda till en investering 80
med négot lingre dterbetalningstid. Var 60
bedémning dr att dven detta kan bidra till
en Okad efterfrigan for tekniska 16sningar 40
i spetsklass.
20
Perspektiv for framtiden
Energieffektivitet dr en ledstjirna for Koncernen Luferidser Aggregat

koncernens tekniska utveckling. De nya

L - e
produkter som Systemair lanserar r dnnu Koncernens totala tillvéxt under perioden 2003/2004 till 2007/2008,

mer energieffektiva an foregiende gene- i relation till Cleantechproduktgrupperna luftridGer och vérmevéxlaraggregat.

ration. Branschen dir Systemair verkar dr
mycket fragmenterad med manga sma lo-
kala konkurrenter. Hogre tekniska krav pa
produkterna gynnar storre internationella
koncerner som Systemair med stérre moj-
lighet till kvalificerad produktutveckling;
Det finns alltsd en rad faktorer som talar
for att tillvixten och efterfrigan av vara pro-
dukter kommer att 6ka de nirmaste dren.

Fricos luftridGer har en elegant design som
passar vdl in i exklusiva miljser, som t ex dffcirs-
centret Coeur Défense, Paris, Frankrike.
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Produktion

Vi ar stolta dver vara produktionsenheter. Malsattningen ar att bade
ha en effektiv produktion av volymprodukter och samtidigt pa ett
effektivt och flexibelt sitt kunna producera sma volymer. Detta har
styrt vart val av maskinpark och hur vi planerar var produktion.

Att stindigt forbittra giller inte bara ma-
skinparken utan maste genomsyra samtliga
funktioner i organisationen i varje produk-
tionsenhet, liksom att effektivisera for att
fanga upp kostnadsckningar. Systemairs
produktionsanliggningar dr vilinvesterade,
moderna anliggningar. Vi gér komplet-
terande investeringar hela tiden for att hilla
hég nivd pa maskiner och utrustning,

Organisationer och produktionsfléden
utvecklas ocksa stindigt, vilket bidrar i
kanske lika hog grad, till att sdkra kvalitet
och leveranskapacitet.

Koncernen har 12 produktionsan-
liggningar i Sverige, Danmark, Norge,
Tyskland, Litauen, Slovenien, Slovakien,
Spanien, USA, Kanada och Malaysia.

Under verksamhetsaret har investering-
arna fortsatt, framfor allt i Danmark och
Sverige, men ocksd i Slovakien for att fa
hégre kapacitet och kunna klara tillvixten.

Vi har pi ett tillfredsstillande sitt klarat
malet att effektivisera produktionen i
Skinnskatteberg genom férbittringar i
produktionsflédena och dirmed kunnat
hantera volymtillvixten. Vi har ocksa byggt
en helt ny avdelning fér produktion av
kompaktaggregat och tagit hand om en
tillvixttakt pd 50 procent.

I Danmark har vi investerat for att 6ka ka-
paciteten, dels byggt ut f6r en ny produktions-
linje, men ocksé reinvesteringar pa maskinsi-
dan f6r att dven fortsatt hélla en hog kvalitet
och klara stérre produktionsvolymer.

I Nordamerika har vi flyttat produktionen
fran Florida till var anlidggning i Kanada
for att optimera produktionen och fa bittre
kostnadseffektivitet.

I Litauen bygger vi nya produktionsloka-
ler som beriknas vara klara arsskiftet 08,/09.
Det dr ca 8000 m2 i etapp 1 med férberedel-
ser for en fordubbling av ytan. Tillverkning-
en omfattar bostadsaggregat och ett urval av
de storre centralaggregaten.

Production Boards

Vir modell med Business Boards for styt-
ning av dotterbolagen har vi borjat anvinda
dven pé produktionsbolagen. Dirmed kan
vi sikerstilla den lokala produktionskapa-
citeten och optimera samordningen av den
totala produktionskapaciteten i koncernen.
Genom dessa Production Boards kan vi
samordna produktionsanliggningarna,

fa effektivare styrning av enheterna och
dirmed sikerstilla utveckling och forbitt-
ringar i vira produktionsfléden. Vi riknar
med fortsatt expansion av produktionen i
omriden med potential f6r hog tillvixt, t ex
Osteuropa och Asien.

Arbetsmiljon dr i fokus i koncernen. Vi
vill ha moderna produktionsanliggningar
med ljusa och trevliga lokaler. Vi satsar pa
hjilpmedel som underlittar arbetet och
ger vira anstillda en siker och effektiv
arbetsplats.

Tillgdnglighet dr viktigt — vi ticker idag ett
brett spektrum av produkter och har en vil

utvecklad logistik som g6r det méjligt att le-
verera merparten omgaende frin lager. Med
det som bas arbetar vi kontinuerligt med att
korta genomloppstiden i produktionen for
att reducera mellanlagringstiden och dirmed
minska buffertlagret med komponenter.

Mats Lund dr produktionsdirektor i
Systemairkoncernen samt platschef vid HK
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PRODUKTION

Systemairs produktionsanlaggningar

Byggnadsyta: 30 000 m?
Agd sedan: 198
Anstillda: 360

Byggnadsyta: 20 000 m?
Agd sedan: 2002
Anstallda: 50

Byggnadsyta: 10 000 m?
Agd sedan: 2001
Anstallda: 90

Byggnadsyta: 5 800 m?
Agd sedan: 200
Anstillda: 30

AF gt BHRRET. 0|
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Byggnadsyta: 12 000 m?
varvid tillkommer
4800 m? hyrd yta

Agd sedan: 2000
Anstallda: 100

32 - Systemair

Huvudanliggningen i Skinnskatteberg har ett av foretagets tva
centrallager och den storsta produktionsanlaggningen samt kon-
cernens huvudkontor. Har produceras huvudsakligen fliktar och
tillbehor mot lager. Produktionen ar i stor utstrackning automa-
tiserad med en modern maskinpark med avancerat datorstod.
Har finns ocksa bolagets mest avancerade testanlaggning for
matning av tekniska data i produkterna.

| Skinnskatteberg finns ytterligare en produktionsanlaggning
i Klockargardens Foretagsby, for montering av Systemairs
kompaktaggregat.

| foretagsbyn finns ocksa Fricos centrallager pa ca 7000 m2.

Tillverkar huvudsakligen kanalbatterier och varmeflaktar
under varumarket VEAB. Cirka 70 procent av produktionen
sker mot kundorder.

Tillverkar ventilationsaggregat for den norska marknaden samt
ar distributionscenter for fliktar pa den norska marknaden.

Tillverkar storre ventilationsaggregat och all produktion sker
mot kundorder.



Systemairs nast storsta anlaggning med den andra av Systemairs
tva centrallager. Huvudsakligen montering av flaktar, storsta
delen av produktionen sker mot lager.

Systemair hyr sedan 2005 en produktionsanlaggning i
Ukmergé. Dar produceras huvudsakligen ventilationsaggregat
for villaventilation.

Produktionsanlaggningen ingick i forvarvet av Marvent 2005.
Anlaggningen ar specialiserad pa tillverkning av hogtempera-
tursflaktar for brandgasventilation.

Tillverkar huvudsakligen kanalflaktar och varmevaxlare for vil-
laventilation for den nordamerikanska marknaden. Storre
delen av produktionen sker mot lager.

Produktionsanlaggningen ingick i forvarvet av Imos 2007.
Anlaggningen tillverkar luftdon och brandspjall.

Systemair hyr sedan forvarvet av Koolclima 2007 en produk-
tionsanlaggning i Madrid. Anlaggningen producerar ventila-
tionsaggregat.

PRODUKTION

Byggnadsyta: 16 000 m?
Agd sedan: 1998 [ | -
Anstallda: 130

iy

Byggnadsyta: 3 600 m?
Anstillda: 60

Byggnadsyta: 3 700 m?
Agd sedan: 2005
Anstallda: 45

Byggnadsyta: 13 000 m?
Agd sedan: 1995
Anstallda: 100

Byggnadsyta: 4 800 m?
Agd sedan: 2007
Anstallda: 150

Byggnadsyta: 6 000 m?
Anstillda: 50
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Kvalitet och miljo
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Vi bedriver ett aktivt arbete med kvalitetsfragor och stravar efter att
ha hogsta produktkvalitet pa marknaden inom alla produktsortiment.

34 - Systemair

Sedan 1993 ir Systemair i Sverige certifie-
rat enligt ISO9001 och idag dr ocksa de
tillverkande dotterbolagen, Fantech i Ka-
nada, Veab i Hissleholm, Imos-Systemair i
Slovakien, Systemair Koolclima, Marvent i
Slovakien, Systemair i Danmark och Tysk-
land certifierade och Systemair Production
i Litauen haller som bist pd med certifie-
ringsarbetet.

Vi har ett processinriktat verksamhets-
system och kvalitetstinkandet 4r inbyggt
ivar affirsidé och i vira virderingar. Ett
alltid pagaende projekt ar "Stindiga for-
bittringar", ett verktyg for att félja upp och
forbittra verksamheten.

Det ir inte bara produktens kvalitet som
ar viktig. Vi har stindig kontroll av att lovat
och faktiskt leveransdatum stimmer och vi
undersoker regelbundet kundnéjdheten.

Driftsakra produkter

Varje enskild produkt testas alltid fére
leverans och med ett eget AMCA-ackredi-
terat testlaboratorium kan vi garantera att
katalogdata ir korrekta. Vi arbetar hart med
att ha ritt leverantSrer och hég kvalitet pa
ingaende delar f6r att fi den hoga kvalitet
pé produkterna som vi vill ha.

L

Utsikt fran Systemair i Skinnskatteberg

Vi har en modern maskinpark och inves-
terar kontinuerligt for att uppritthalla hég
standard. Den regelbundna ISO-revisionen
ger oss god hjilp att f6lja fastlagda rutiner
for att fa ritt kvalitet pa produkterna. Vi
har en mycket lag andel reklamationer pa
vara produkter.

Ingen paverkan pa luft eller vatten

Hela vart arbete gar ut pa att utveckla en-
ergieffektiva produkter som skapar en bra
inomhusmiljé. Var produktion har ingen
miljépaverkan pa luft eller vatten. Dirmed
ar vi inte heller tillstindspliktiga utan har
bara anmilningsskyldighet. Miljéfragor och
miljéarbete dr d4nd4 ett prioriterat om-

ride och vi forbittrar stindigt produkter,
metoder och arbetssitt for att minimera
belastningen pa miljén. Vara produkter gar
att atervinna och komponenterna ir mil-
jovinliga. Vira produktionsanliggningar i
Sverige ar certifierade enligt ISO 14001 och
malsittningen ar att dven 6vriga produk-
tionsbolag ska miljocertifieras.
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Fantech

A Systemair Company

1712 Northgate Boulevard

Affarsstod och IT

Affarsstod

Systemair investerar i en kontinuerlig
utveckling och implementering av en kon-
cerngemensam ERP-plattform (Enterprise
Resource Planning) samt ett affdrssystem
(M3/Movex) for att 6ka transparensen och
bittre kontrollera den interna forsérjnings-
kedjan. Dirmed kan vi bibehilla en hog
tillganglighet gentemot vira kunder.

Vi har valt att genomfdra denna imple-
mentering i egen regi och har Movex-team
vid huvudkontoret samt i Tyskland och i
Kanada/USA. Infér varje implementering
¢6r det aktuella Movex-teamet en forstu-
die av bolaget i samarbete med bolagets
Business Board och utser "superanvindare"
i bolaget och utbildar dem. Ett sddant pro-
jekt tar vanligen ca tre manader. Under de
senaste fyra dren har 25 bolag implemente-
rats 1 affirssystemet. Totalt dr det 37 bolag
som anvinder systemet idag,

Systemair investerar ocksd inom om-
ridena CRM (Customer Relationship
Management), e-handel och elektronisk
handel (EDI), for att 6ka savil vir opera-
tiva rorlighet som tillgingligheten gentemot
vara kunder pé olika marknader.

For att sikerstilla att varumirket och

informationen 4r gemensam pd alla mark-
nader, har vi under dret lanserat en ny web-
sida med en koncerngemensam plattform
for alla dotterbolagen.

Vi har ocksa investerat i ett nytt system
for den finansiella koncernrapporteringen.
Investeringen dr ett led i ett stindigt paga-
ende arbete att effektivisera och forbittra
bokslutsprocesserna.

Teknisk IT

Systemairs aktiva produktutveckling stéller
héga krav pé en kraftfull databas for lagring
och redovisning av mitdata. Vi har utveck-
lat ett koncerngemensamt system som inte
bara lagrar och sorterar data utan ocksa gor
det mojligt att redovisa stindigt aktuella
matdata pa var websida. Det innebdr att
vara kunder kan fi tillgang till vir online-
katalog med detaljerade uppgifter om
produkter och funktioner samt fliktvals-
program for att kunna dimensionera ritt
utifrin det aktuella behovet.

Virt indiska bolag Systemair Software,
utvecklar program f6r datorsimulering av
strémning i rum, energimodellering i bygg-
nader samt simulering av evakuering av
koloxid och koldioxid fran parkeringshus.

Hir utvecklar vi ocksd produktvalsprogram
som gor det littare f6r vara kunder att
dimensionera vara produkter.

Gron IT

Systemair I'T bedriver ett konsekvent atrbete
med Gron IT, dvs utvecklar strategier och
riktlinjer for energieffektiva l6sningar, for
att minimera negativ miljépaverkan. Det
innebdr att sikerstilla ett optimalt utnytt-
jande av hédrdvara och infrastruktur, t ex

att ha energieffektiva serverparker och att
effektivt utnyttja all befintlig datakapacitet,
s k virtualisering,

Ett pagdende projekt dr att utveckla
virtuella métesrum sa att vi kan ha méten
via Internet. Med Systemairs geografiska
spridning dr det positivt sivil ur miljésyn-
punkt, som for restid och kostnader.

Bilden ovan: Systemairgruppens internationella
projektteam for IT- och affdrssystem.

Andreas Carlsson - Systemair AB, Kevin Rowland
- Systemair AB, Daniel Goulet - Fantech Ltd
Canada, Taina Veittikoski - Systemair AB, Juergen
Hernadi - Systemair GmbH Germany, Kerstin
Roth - Systemair AB.
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MEDARBETARE

Systemairs foretagskultur

Systemair har en féretagskultur dar vardenormer och manatliga resultatrapporteringar styr och leder organi-
sationen. Enligt Systemair dr organistationen platt, pragmatisk, direkt och effektiv. For att forstirka de norma-
tiva krafterna i positiv riktning har Systemair samlat och skrivit ner de vardenormer som organisationen sjilv
anser skall rada. Dessa virderingar bestar av sju centrala normer for interaktion mellan medarbetare.

b Vi forenklar for ventilationsinstallation
Detta star for den centrala visionen och innebar att konsekvent arbeta for det enkla och direkta.

£ Vi gor det enkelt — den raka vigen

Devisen har linge varit grundfilosofin hos Systemair. Att standigt ifragasitta om beslut och aktiviteter verkli-
gen ar den raka vagen, sakerstaller att den enklaste och mest ekonomiska I6sningen blir vald. Det enklaste ar
ofta det basta och Systemair har en god tradition nir det giller att astadkomma sadana lésningar.Var och en ar
sjalv skyldig att se till att arbetsuppgifter och de dagliga goromalen kan utféras enkelt och bra. Att halla ord-
ning och reda har fér manga visat sig vara vasentligt nar det giller att férenkla vardagen. "Enkelt och robust”
genomsyrar ocksa produktutvecklingen. Produkterna ar och skall vara enkla att vilja, installera, underhalla och
anvanda.

© Viir att lita pa

Att ta ett kollektivt ansvar for att halla vad som ar lovat har hog status inom Systemairs organisation. Pro-
duktkunskap, bade méjligheter och begrinsningar for produkterna, ar kompetens inom organisationen. Genom
praktisk handling, som att ha korta svarstider och korrekta aterkopplingar, bygger Systemair fortroende kring
sina varumarken.

€ Visitter inte och vintar

Systemair har en offensiv grundhallning. Malet ar att vara proaktiv genom att sdka nya mojligheter; anvianda
befintlig information till att ta beslut och sedan handla raskt.Tillvixt dr djupt nedarvt i Systemairkulturen, nagot
som medfor att tempot alltid dr hogt och att man maste ha fokus pa det som verkligen ar viktigt. Detta gor
organisationen pragmatisk och offensiv. Att ta initiativ och ansvar premieras i vardagen och alla uppmuntras att
soka information och hjalp nar det behovs.

b Vi starks genom forandring

Systemair vagar ga egna vigar — en organisation som har lart av stora fordndringar och har allt stérre arbets-
uppgifter ser inte forandring som ett problem utan som en del av vardagen. Med stora omvilvningar och snabb
tillvixt har organisationen ocksa lart sig att en del beslut kan bli fel och maste dndras. D3 ar det viktigt att
prestige inte kommer i férsta rummet, darfor ar det legio inom Systemair att inte dberopa sin status.

£ Vi talar klarsprak

Hos Systemair ar det bade en rittighet och en skyldighet att siga ifran nir det ar nagot man inte haller med
om, ser fel i, eller tycker borde andras. En 6ppen kommunikation ar central med klarsprak mellan inblandade
parter och dar losningar prioriteras, i stallet for personangrepp. Goda insatser premieras i vardagen och alla ar
lojala mot fattade beslut.

© Vitror pa vart koncept

Systemair har ett produktsortiment som alla ar overens om och som marknadsfors. Det ar viktigt for koncer-
nen att ta ut de skalfdrdelar som ligger i ett brett siljndtverk och att man enas om vilka produkter som ingar i
standardsortimentet. Alla transaktioner hos Systemair ska ha som utgangspunkt att vara baserade pa ekono-
misk vinst. Det ar darfor fullt ut accepterat att man maste siga nej till en del order.
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Systemair har verksamhet i 38 lander och produktion i 12 lander.
Ungefar 75 procent av de anstallda arbetar utanfor Sverige. Koncernen
har ca |1 900 medarbetare, varav 3| procent kvinnor. | produktionsan-
laggningen vid huvudkontoret ar fyra av sex arbetsledare kvinnor.

Vi strivar efter att ha vilutbildade, kunniga
och motiverade medarbetare. I Systemair
Academy har vi knutit till oss ledande
forskningsexpertis inom omradet fér
grund- och vidareutbildning, framf6r allt
nir det giller ventilationsteori, siljteknik
och nya produkter. Vi har dven utbildning
inom omridet ventilation och hilsa, det vill
sidga hur ventilationen paverkar ménniskors
hilsa, prestationsférmdga och vilbefin-
nande.

Ett syfte med Systemair Academy ér ocksa
att formedla foretagskulturen och informe-
ra om vira virderingar och uppférande-
koder till nyanstillda och nyférvirvade
foretag,

Under verksamhetsaret har vi genomfort
ett genomgripande utvecklingsprogram
for samtliga anstillda i koncernen, under
rubriken Trust. Programmet baserades pa
kundundersékningar och berérde vad indi-
vider, avdelningar och bolag kan gora for
att bidra till vira kunders och omvirldens
fértroende for foretaget. Vi lovar det vi
kan halla och vi hiller det vi lovar” dr en av
deviserna arbetet lett fram till.

Personer i nyckelbefattningar rekryteras
bade externt och internt och vi riknar med
att det framtida rekryteringsbehovet kan
tillgodoses. En bra, stimulerande arbets-
plats dr avgorande for att kunna rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare.
Arbetsmiljon i kontor och verkstider dr

ett prioriterat omrdde. Vi ligger ner stort
engagemang och betydande resurser pa att
skapa miljéer som gor att personalen mar
bra bade fysiskt och psykiskt.

Nigra konflikter i form av arbetsned-
liggning, sinkt arbetstakt, eller andra typer
av kollektiva atgirder har inte férekommit.

Hailsa, engagemang, friskvard

Vid huvudkontoret i Skinnskatteberg drivs
och utvirderas olika personalaktiviteter for
att sedan spridas i koncernen.

I samband med att en tobakspolicy presen-
terades startade ett rékavvinjningsprogram
som pégar i atta veckor. Programmet ska
upprepas en till tva ginger om éret.

Pa huvudkontoret har inretts ett nytt
gym, som mottagits mycket positivt. Syftet
ar att frimja en god hilsa och minska sjuk-
talet, men ocksa att 6ka arbetstrivseln. En
lokal konditionstivling fér tremannalag har
startat och pagir till hosten.

Vi har en sjukgymnast som har startat
en rehabgrupp med olika aktiviteter for
langtidssjukskrivna.

En f6rsta hjdlpenutbildning lockade
miénga anstillda och ska upprepas under
hosten.

Blod ir en bristvara pa landets sjukhus
och vi har inlett ett samarbete med lands-
tinget som skickar en blodbuss fyra ggr/ar
till anldggningen vid huvudkontoret. Glad-

jande manga har anmilt sig som blodgivare.

Nyckeltal Koncernen

Medeltal anstillda 1786
Anstillda vid arets slut 1827
Antal kvinnor 514
Antal man 1282
Nyckeltal Moderbolaget
Medeltal anstillda 421
Antal anstallda arets slut 411
Andel kvinnor 36,6 %
P 3 2,82 % resp
Sjukfranvaro (kort o lang) 1.67%
Personalomsattning 10,51 %

38 ar kollektiva,

Genomsnittsalder - "
43 ar tjansteman
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Systemair - aktien

Allmant

Systemair noterades den 12 oktober 2007
pa OMX Stockholm, Midcap-listan.
Intresset for aktien var mycket stort och
den 6vertecknades nio ganger. Introduk-
tionspriset var 78 kronor per aktie vilket
motsvarar ett borsvirde om cirka 4,1
miljarder kronor.

Erbjudandet omfattade 20 600 000
aktier, inklusive 6vertilldelningsoption pa
2575000 aktier, vilket motsvarar en total
forsiljning pa 40 % av aktierna i bolaget.

Antalet akticdgare direkt efter introduk-
tionen var 6ver 6 000 och mer an hilften av
koncernens anstillda i Sverige forvirvade
aktier.

Handelsbanken Capital Markets och
Nordea var Joint Global Co-ordinators och
Joint Bookrunners i introduktionen.

Kortnamnet pd borsen dr SYSR. Han-
delspostens stotlek dr 100 aktier.

Systemair har ambitionen att informa-
tionsgivningen till aktiemarknaden och
andra intressenter ska vara snabb, veder-

hiftig och tydlig.

Aktiekursen

Under hosten och vintern 2007/08 har
bérsen priglats av kraftiga kurssvingningar
och en nedatgiende trend, vilket naturligt-
vis paverkat utvecklingen for aktien sedan
noteringstidpunkten.

Fran noteringsdagen till och med den 30
april 2008 sjonk kursen fran 78 kronor till
62,50, vilket motsvarade ett marknadsvarde
om 3,3 miljarder kronor.

Systemairs totala aktiekapital uppgick
vid bokslutsdatum till 796 419 Mkr och
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aktickapitalet till 132 500 Mkr.

Sedan noteringen den 12 oktober till
och med bokslutsdagen den 30 april 2008
har kursen sjunkit med 20 procent. OMX
midcap index har samtidigt sjunkit med 18
procent.

Riknat fran éarsskiftet fram till och med
bokslutsdagen har kursen gitt ned med
3 procent och OMX midcap index med
10 procent. Antalet aktiedgare uppgar per
bokslutsdagen till 4 673 st.

Under perioden omsattes 14,5 miljoner
aktier och det totala virdet pa de omsatta
aktierna uppgick till 108,6 MSEK.

Agarforhallanden

Firna Invest AB, som kontrolleras av kon-
cernchefen Gerald Engstrom, dgde fore
introduktionen 63,4% av kapitalet och
ebmpapst AB dgde 31,7%, 6vriga 5,0%.
Samtliga salde vid introduktionen, pro rata
40%. Per bokslutsdatum 4r Firna Invests
innehav 42,1% , ebmpapst 21,3% och
6vriga 36,6%.

Den storsta dgarforandringen som dgt
rum sedan noteringen ér att fondforvaltaren
Lannebo Fonder 6kat sitt innehav tll 5,1% av
kapitalet.

Antalet aktiedgare uppgér per bokslutsda-
gen till 4673 st.

Firna Invest AB omfattas av ett avtal som
innebir férbud att sélja aktier inom en tolvma-
nadersperiod, frin och med noteringsdatum.
Ebmpapst omfattas av ett motsvarande avtal,
men med tidsgrinsen 6 manader.

Utdelningspolicy och utdelning

Arsstimman fattar beslut om utdelning,
vilket normalt sker genom godkidnnande
av forslag fran styrelsen. Systemair strivar
efter att dels sikerstilla en stabil finansiell
stillning for expansion och som tillfredstil-
ler Systemairs behov av investeringar f6r
Okad produktionskapacitet, dels limnar en
utdelning som ger aktiedgarna en rimlig
andel av drets resultat.

Med hinsyn till bolagets tillvixtambitio-
ner 4r Systemairs mal for utdelningen cirka
30 procent av resultatet efter skatt.

For verksamhetsaret 2007 /08 foreslar
styrelsen drsstimman en utdelning pa 1,50
(1,46) kronor per aktie, vilket innebdr att
den totala utdelningen uppgir till 78 Mkr
(75,9). Det motsvarar en utdelningsandel
om 32 procent av resultatet efter skatt.

Analyser av Systemair

Analytiker som f6ljer Systemair ir:

e Lars Hallstr6m, Handelsbanken Capital
Markets, 08 -701 152 96

* Mats Bergstrom, Nordea, 08-534 922 01

¢ Jon Hyltner, Swedbank, 08 -585 923 75
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Forvaltningsberattelse

Allmant

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Systemair AB (Publ) or-
ganisationsnummer 556160-4108, far hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2007 /08, bolagets
trettiofemte verksamhetsar.

Systemair AB (publ) har sitt sidte och huvudkontor i Skinnskatte-
berg. Systemair, Frico, Fantech och VEAB ir koncernens varumarken.

Systemair stir for ett standardiserat sortiment av ventilationspro-
dukter som fldktar, luftdon och ventilationsaggregat med fokus pa
att férenkla f6r ventilationsinstallatren.

Frico ar specialiserade pd uppvirmningssystem av typen luftri-
daer, virmeflaktar samt stralningsvirmare.

Fantech ar det varumarke som anvinds i Nordamerika. Produk-
terna omfattar kanalfliktar och andra ventilationsprodukter samt
virmedtervinningsaggregat for enfamiljshus.

VEAB marknadsfor virmeprodukter som kanalbatterier, virme-
flaktar och luftavfuktare.

Med produktionsanliggningar i nio linder och totalt ndrmare
130 000 m? produktions- och lageryta ir Systemair en betydande
internationell aktér inom sina produktomraden.

Koncernens kunder dr i huvudsak ventilationsinstallatérer och
distribut6rer av ventilations- och elprodukter.

Koncernen

Omsittning och resultat

Koncernens omsittning uppgick till 3 092 Mkr (2 664), vilket dr en
Skning med 16 procent jamfort med féregaende verksamhetsar.
Omsittningsokningen har till 6vervigande del skett genom orga-
nisk tillvaxt. Justerat f6r férvarvet av Koolclima och Climaproduct

samt forsiljningen av Camina var tillvixten 15 procent. Koncer-
nens omsittning har paverkats positivt av stigande kurser pa norska
kronor, slovakisk koruna, polsk zloty samt euro. Denna valutakurs-
péverkan pa koncernens omsittning uppgar till 16 Mkr (-40 Mkr)
eller en procentenhet.

Volymtillvixten har varit god inom samtliga av koncernens pro-
duktomriden.

Omsittning — geografisk fordelning

Forsiljningstillvixten i Norden uppgick till 11 procent. Justerat f6r
forsiljningen av Camina AB i Motala var tillvixten f6r verksam-
hetsaret 18 procent i Norden. Tillvixten i Norge och Finland var
sarskilt stark under aret.

Den norska marknaden har, frin och med verksamhetsaret
2007/08, vixt till Systemairs nist storsta efter Ryssland.

I Viisteuropa 6kade férsiljningen med 21 procent varav 12 pro-
centenheter avser forsiljning relaterad till f6rvirven av Koolclima i
Spanien samt Climaproduct i Italien.

Marknaden i Osteuropa & OSS visade fortsatt stark tillvixt
frimst inom sektorn fér byggande av kommersiella lokaler.

Den nordamerikanska marknaden har férsvagats med 16 procent
jamfort med samma period féregiende ar till £6ljd av minskat
bostadsbyggande och ligre dollarkurs. Den amerikanska dollarn
har férsvagats med 8,7 procent jaimfért med motsvarande period
foregaende ér. I lokala valutor minskade forsiljningen i Nordame-
rika med 10 procent. Under aret har ett atgirdsprogram inletts i
syfte att minska kostnaderna i Nordamerika. Detta har medfért att
produktionen och administrationen i Florida har flyttats till anligg-
ningen i Kanada.
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maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 9213 30% 1'1% 832,0 31%
Vésteuropa 9338 30% 21% 7687 29 %
Osteuropa & OSS 851,5 27% 27% 670,9 25%
Nordamerika 2412 8% -16% 286,6 9%
Ovriga marknader 143,8 5% 36% 106,0 4%
Totalt 3091,6 100% 16% 26642 100 %



Resultat

Rérelseresultatet for verksamhetsaret uppgick till 402,5 Mkr (329,3)
vilket dr en 6kning med 22,2 procent.

Rérelsemarginalen uppgick till 13,0 procent (12,4). Rorelseresul-
tatet for dret har paverkats av kostnader och intdkter av engangs-
karaktir. Kostnaden f6r bérsnoteringen paverkade rorelseresul-
tatet med -7,2 Mkr och realisationsvinsten fran forsiljningen av
Camina uppgick till 2,6 Mkr. I december saldes ocksa en del av en
fastighet 1 Skinnskatteberg. Affiren medforde en realisationsvinst
om 7,6 Mkr redovisad bland 6vriga rérelseintikter. Forbattringen
av rorelseresultatet dr en effekt av hogre forsiljningsvolymer, ett
hégt kapacitetsutnyttjande i produktionsanliggningarna samt ligre
forsiljningsomkostnader i relation till omsittningen.

Investeringar

Koncernens investeringar under dret uppgick till 168,9 Mkr (216,2).
Avskrivningar av anliggningstillgdngar uppgick till 72,8 Mkr (58,2).
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 94,7Mkr
(171,5) och avser frimst kapacitetshojningar vid de tillverkande
enheterna. Féretagsforviry uppgick till 90,0 Mkr (49,8) 61 verk-
samhetsaret.

Forandringar i koncernstrukturen

Systemair forvirvade i februari det italienska ventilationsbolaget
Climaproduct S.p.A. Climaproduct startade f6r 20 dr sedan och har
ca 40 anstillda. Huvudkontoret ligger i Milano och en mindre pro-
duktionsanldggning i Padova. Foretaget, som har varit distributor
f6r Systemair sedan 1992, levererar dven ventilationsprodukter frin
andra tillverkare 4n Systemair.

Systemairs produkter utgor idag endast en mindre del av Clima-
products forsiljning men malet dr att 6ka den andelen successivt.
Forvirvet dr ett led i Systemairs fortsatta europasatsning och inne-
bir utékade méjligheter att marknadsféra koncernens produkter i
Italien. Bolaget har i och med férvirvet dndrat namn till Systemair
Climaproduct S.p.A.

I november startade Systemair ett saljbolag i Australien. Det nya
bolaget, Matthews & Yates Australia Pty.Ltd., stirker Systemairs
positioner pd marknaderna i Australien och Nya Zeeland. Kontor
och lager ligger i Melbourne.

Idag marknadsfér Systemair ett begrinsat sortiment via distribu-
torer i Australien. Med ett bolag pa plats kommer en mer effektiv
forsiljning av Systemairs hela produktprogram att ske.

Systemair startade 1 oktober ett programutvecklings- och kon-
sultbolag i Indien. Bolaget dr ett samigt bolag mellan Systemair
(60 procent) och det indiska utvecklingsbolaget Mechartés
(40 procent). Det nya bolaget, Systemair Softwate, utvecklar pro-
gram for datorsimulering av luftstromningar i rum, energimodelle-
ring av byggnader och simulering av evakuering av brandgaser frin
parkeringshus. Bolaget kommer ocksa att vidareutveckla mjukvaru-
dokumentationen av Systemairs produkter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mechartés, som utvecklar mjukvara till férsvarsindustri och annan
teknisk industri, 4r en avknoppning frin India Institute of Technology.
Systemair forvirvade den 1 juni 2007 tillgangarna i Koolclima

S.L., en spansk tillverkare av ventilationsprodukter. Forvirvet
innebar en férstirkning av Systemairs position pa den spanska
marknaden. Det medf6r ocksa att Systemair fir en produktionsan-
liggning i sédra Europa.

Koolclimas ventilationsaggregat och flaktar har en stark position
pé den spanska marknaden. Verksamheten bedrivs strax utanfor
Madrid och har cirka 70 anstillda. Koolclimas omsittning upp-
gick for kalenderdret 2006 till 71 Mkr. Den 6vervagande delen av
forsiliningen sker pa den spanska marknaden. Produktionsfastig-
heten kommer att hyras frin siljaren. I samband med Gvertagandet
bildade Systemair Spain S.L..U. och Koolclima féretaget Koolclima-
Systemair S.L.U.

T augusti silde Systemair samtliga aktier i Camina AB till EcoTec
Virmesystem AB for 7,2 Mkr. Camina utvecklar och marknadsfor
bland annat braskaminer och kakelugnar. Produkterna marknads-
fors under varumirkena Camina, Svenska kakelugnar och Warmo.
Kontor och lager ligger i Motala, féretaget hade senaste riken-
skapsaret 13 anstillda och omsatte 57 Mkr frimst pa den svenska
marknaden. Caminas produkter ligger utanfér Systemairs kirnom-
rade och forsiljningen innebir en renodling av Systemairs verksam-
het. Affiren medfor en koncernmissig realisationsvinst om 2,6 Mkr.

Personal

Medeltalet anstillda i koncernen uppgick till 1 786 st (1 471). Vid
periodens utgang uppgick antalet anstallda till 1 827 st (1 644)
varav 96 anstillda tillkommit via bolag som férvirvats under éret.
Nyanstallningar har frimst skett vid de producerande anlaggning-
arna i Sverige och Tyskland.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten fére forindring av
rérelsekapital under perioden uppgick till 344,8 Mkr (295,1) didr
okningen beror pa ett ytterligare forbittrat rorelseresultat. Rorelse-
kapitalet har 6kat med 126,5 Mkr (91,8) frimst beroende pa 6kade
kundfordringar och lager. Okningen i kundfordringar ir en konse-
kvens av forvirvade samt nystartade bolag och 6kad f6rsiljning pa
marknader med lingre kredittider. Inom foretaget pagar 16pande
olika projekt i syfte att reducera kapitalbindningen vilket bedéms
leda till forbattringar under det narmaste dret. Justerat for forvir-
vade bolag sa har kapitalbindningen i kundfordringar och varulager
minskat i relation till omsittningen under drets fjarde kvartal. Kas-
saflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till netto 6,1 Mkr
(43,6). Rantebirande skulder uppgick pa balansdagen omriknat till
totalt 816,8 Mkr (764,5) och nettoskuldsittningen vid arets utging
uppgick till 709,3 Mkr (715,4).

Koncernens soliditet uppgick till 37,3 procent (33,9) vid ut-
gangen av verksamhetséret. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet
om minst 30 procent uppfylls med god marginal.
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Transaktioner i utlandsk valuta

Systemair har etablerat dotterforetag med verksamhet i 37 linder
och 19 av dessa har vi egen produktion.

Systemairs produkter sdljs i ett 70-tal linder Gver virlden. Syste-
mair AB har beviljat lingfristiga lan till sina dotterbolag. Virdet av
dessa omriknat till svenska kronor var pa balansdagen 335,0 Mkr
(338,6 Mkr).

Finansverksamheten for koncernen i form av risk- och va-
lutahantering samt upplaning skéts centralt av moderbolaget i
Skinnskatteberg, Koncernens finanspolicy utgér ramverket for
savil hantering av finansiella risker som for finansiella aktiviteter
i allminhet. Fér hantering av betalningar och likvida fléden finns
fér de nordiska bolagen ett koncernvalutasystem i Sverige, och for
Ovriga europeiska bolag finns en cash-pool i EUR, i Frankfurt.

Det internationella kreditvirderingsinstitutet Dun & Bradstreet
har behallit betyget AAA f6r Systemair AB for 15:¢ dret i rad.

Risker och osakerhetsfaktorer

Se not 2.

Borsnotering den 12 oktober 2007

Systemairs aktie noterades den 12 oktober pa OMX Nordiska Bors
Stockholm, listan f6r medelstora bolag under kortnamnet SYSR.
Storsta dgare efter noteringen dr Gerald Engstrom, via det heldgda
bolaget Firna Invest, med 42 procent och ebmpapst med 21 pro-
cent av aktierna. Firna Invest har férbundit sig att inte silja ndgra
aktier inom 12 ménader fran introduktionen. Marknadens intresse
for Systemairaktien var mycket stort vid noteringen och aktien
Overtecknades cirka nio ganger. Priset faststilldes till 78 kronor per
aktie och antalet aktiedgare uppgick till fler in 6 000 vid noterings-
tillfdllet. Den totala kostnaden f6r borsnoteringen uppgick till cirka
10,5 Mkr varav 7,2 Mkr belastat rérelseresultatet f6r rdkenskapsaret
2007/08.

Finansiell oversikt

Under de senaste tre dren har koncernens omsattningstillvaxt i
genomsnitt uppgatt till 18 procent. Den genomsnittliga rorelsemar-
ginalen (EBIT) har f6r de senaste tre dren uppgitt till 12 procent.
Koncernens mélsattning ar att soliditeten ska uppga till minst 30
procent. Den genomsnittliga soliditeten for de senaste tre dren
uppgar till 39 procent. Av koncernens totala omsittning ar 89
procent (87) utanfor Sverige.

Femarsoversikt 2007/08

Nettoomsdttning

storre andel av produktsortimentet pd dessa marknader. En av de
viktigare satsningarna fér expansionen i Osteuropa under verksam-
hetsaret 2008/09 blir att bygga en produktionsanliggning i Litauen.
Den kommer att utgbra en hornsten for det snabbt vixande
produktomradet ventilationsaggregat. Aven i Asien ir en fortsatt
tillvixt mojlig inom omradet for tunnel- och garageventilation i och
med forvirvet av Megcool Industries.

I Nordamerika férvintas en fortsatt lag efterfrigan inom bo-
stadssektorn, vilket avses kompenseras av breddad produktportfol;
samt nya kunder i och med forvirvet av Emerson Ventilation
Products som skedde i maj 2008.

Finansiella mal

Styrelsen f6r Systemair faststillde i april 2007 tre finansiella maltal
samt en utdelningspolicy.

Forsdljiningstillvaxt ~ >12% Over en konjunkturcykel, bade
organisk och férvéarvad
EBIT >10% Over en
konjunkturcykel
Soliditet >30%
Utdelning Ca 30% av resultat
efter skatt

For rikenskapsiret 2006/07 samt £or 2007 /08 uppniddes samtliga
stillda mal.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer £6r ersdttningar till ledande be-
fattningshavare att gilla for tiden frin och med nista drsstimma
foreslas utformas enligt foljande:

Ersittningen till ledande befattningshavare skall — utifrin den
marknad dir bolaget dr verksamt och den milj6 respektive befatt-
ningshavare dr verksam i — vara konkurrenskraftig och mojligg6ra
rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande befatt-
ningshavare att stanna kvar i foretaget.

Ersittningssystemet skall bestéd av fast 16n och pension, men kan
ocksa innefatta rorlig 16n och tjansteférmaner som t.ex. férmans-
bil. Ut6ver ovanstiende kan sirskilda incitamentsprogram beslu-
tade av drsstimman férekomma.

Fast 16n och fé6rméner skall faststillas individuellt utifrin ovan-
stdende kriterier och respektive befattningshavares sirskilda

2006/07

2005/06

2004/05 2003/04 %)

EBIT 403 329 253 147 74
Soliditet 37% 34% 46% 37% 32%
Avkastning pa sysselsatt kapital 26% 27% 25% 16% 8%

Medeltal anstéllda

*) Jamforelsesiffrorna for 2003/04 har berdknats med tilldmpning av BFNs allmdnna rad.

Yttetligare information om koncetrnens finansiella utveckling finns
i den nyckeltalssammanstillning som finns efter noterna ll resul-
tat- och balansrikningen.

Framtidsutsikter

Systemair bedémer att den framtida utvecklingen pa sina markna-
der blir god. I Europa ser bolaget en potential f6r 6kad forsiljning
pé flera marknader och bedémer att de nyligen férvirvade bolagen
kommer att bidra positivt.

Den starka efterfrigan pa Systemairs produkter i Osteuropa
och OSS bedéms fortsitta och bolaget ser en potential att silja en
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kompetens. Rotlig 16n utgir efter uppfyllande av tydligt faststillda
mal. Den rérliga I6nen utgar som en andel av den fasta 16nen
samt skall ha ett faststillt tak som i det normala fallet uppgir till
maximalt tvda manadsloner. Pensionen skall som huvudregel vara
premiebestimd. Omfattningen av pensionen skall baseras pid mark-
nadsmissiga villkor f6r branschen i respektive land och baseras pa
den fasta l6nen.

Styrelsen skall dga ritt att frangd riktlinjerna om det i enskilda fall
finns sarskilda skal for detta.



Produktutveckling

Systemair har valt en strategi dir en av grundpelarna ir produkt-
utveckling och bolaget strivar efter att ligga i framkant vad giller
teknisk niva och design pa sina produkter. Ett huvudomréide ér
utveckling av energieffektiva ventilationsprodukter med lang livs-
lingd.

Produktutveckling sker i huvudsak vid de tillverkande enheterna
19 linder. Produktutvecklingsorganisationen sysselsitter ett 70-tal
anstillda varav den storsta utvecklingsenheten finns i Skinnskatte-
berg med ett 20-tal anstillda. Under aret har produktutvecklingen i
huvudsak skett inom omradena energiatervinning i bostadsaggregat
och kompaktaggregat, brandsikerhet, boxfliktar och takfliktar.

Kostnaden for koncernens produktutveckling uppgir arligen till
citka 50 Mkr (45).

I koncernen finns fem laboratorier med utrustning fér mét-
ning av ventilationsprodukter enligt standardiserade matmetoder.
Laboratorierna dr belidgna i Sverige, Tyskland, Kanada, Slovakien
och Slovenien. Laboratoriet i Skinnskatteberg dr ett av Europas
modernaste for ventilationsprodukter.

Kvalitetssystem

Systemair AB ir certifierat enligt ISO 9001 sedan 1993. Férutom
Systemair AB dr dven dotterbolagen Systemair GmbH i Tyskland,
Fantech Inc i Kanada, VEAB Heat Tech i Hissleholm, Systemair-
Koolclima i Spanien, Marvent i Slovenien, Imos-Systemair i Slova-
kien samt Systemair i Danmark certifierade.

Miljoledningssystem

Systemair ligger stor vikt vid att strikt f6lja lagkraven pa miljom-
radet. Milj6fragorna och miljéarbetet ér ett prioriterat omrade och
vi har fokus p4 att stindigt forbattra metoder och arbetssitt for att
minska miljébelastningen.

Systemairs produktionsanliggningar i Sverige ér certifierade
enligt ISO 14001. Systemair anser att bolagets tillverkningsanligg-
ningar och verksamheter uppfyller kraven i alla visentliga miljéla-
gar och miljdbestimmelser som bolaget omfattas av.

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet. Verksam-
heten dr C-klassificerad vilket innebir att Skinnskattebergs Kom-
mun ansvarar f6r miljGtillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg bedriver utveckling, tillverkning
och forsiljning av ventilations- och varmeprodukter. Dir finns
ocksd koncernens storsta utvecklingscenter samt koncernlednings-
funktioner.

Omsittningen under rikenskapsaret uppgick till 1 000 Mkr (901
Mkr) och resultatet efter finansnetto till 120 Mkr (225 Mkr).

Det arbete som har bedrivits under dret med att skapa en
kostnadseffektiv och rationell produktion har givit ett mycket gott
utfall. Okade volymer har kunnat hanteras utan att i motsvarande
man nyanstilla eller investera.

Produktionspersonalen har arbetat med malstyrning med fokus
pa tre nyckelbegrepp; planerad produktionsvolym, disponibilitet
samt verkningsgrad.

Foérsaljning och ink6p i euro fortsitter att 6ka. Forsiljningen fran
moderbolaget till dotterbolag i Europa sker huvudsakligen i euro.

Exportandelen fran Skinnskatteberg uppgar till 67 procent (65)
av forsiljningen.

Exportandelen for Systemair ABs forsiljning till dotterbolaget
Frico AB dr betydande. Justerat f6r den vidareexport som gors fran
Frico AB blir exportandelen 76 procent (75) fran Skinnskatteberg,

Investeringarna i byggnader, tekniska anliggningar, inventarier

och pdgaende nyanlaggningar uppgar till cirka 25,2 Mkr (25,5 Mkr).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den enskilt storsta investeringen utgors av iordningsstillandet av
en produktionsenhet i Skinnskatteberg fér produktion av detaljer
till luftbehandlingsaggregat. Maskininvesteringen uppgar till cirka
9 Mkr.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten i moderbolaget har
forstirkts och uppgick till 51,5 Mkr (-18,5). Den frimsta anled-
ningen 4r en ldgre kapitalbindning i varulagret.

De likvida medlen uppgick till 250,4 Mk vid arets slut och till
206,6 Mkr vid arets borjan.

Balansrikningen uppvisar en soliditet pa 29 procent (30).

Aktiekapital

Per 30 april 2008 uppgick totalt antal utestdende aktier till

52000 000 av ett och samma aktieslag. Vid samma datum fanns tvé
aktiedgare vars aktieinnehav representerade mer 4n 10 procent av
det totala antalet r6ster i bolaget, Firna Invest med 42 procent och
den tyska fliktmotortillverkaren ebmpapst med 21 procent. Firna
Invest AB ir ett bolag som dr heldgt av Systemairs VD Gerald
Engstrom. Det totala antalet aktiedgare i Systemair uppgar till strax
under 5 000.

Firna Invest AB, samt ledande befattningshavare har i samband
med bérsnoteringen den 12 oktober férbundit sig att inte silja
nagra aktier i bolaget inom 12 ménader fran borsnoteringen av
aktien.

Handelser efter bokslutsarets utgang

Forvérv av Megcool Industries

Systemair férvirvade Megcool Industries i Kuala Lumpur, Malaysia
med tilltride 1 maj 2008. Megcool hade en arsomsittning pa cirka
20 Mkr under 2007 och ett rorelseresultat pé cirka 3 Mkr. Foretaget
tillverkar och marknadsfér produkter f6r tunnel- och garageventila-
tion. De tidigare dgarna, med 30 ars erfarenhet fran fliktbranschen,
fortsitter att vara verksamma inom féretaget. Forvirvet medfor att
koncernen fir en konkurrenskraftig produktionsenhet inom regio-
nen och en bas fér koncernens fortsatta satsning i Asien.
Etableringen i Malaysia kommer ocks4 att utgora ett logistiskt nav
for vidare distribution av produkter inom regionen. Foretaget byter
i samband med forvirvet namn till Systemair.

Forvdrv av Emerson Ventilation

Systemair forvirvade den 13 maj 2008 tillgangarna i Emerson
Ventilation Products frin det amerikanska foretaget Emerson.
Verksamheten bestéir av produktion av fliktar och ventilationsma-
terial och omsitter ca 10 miljoner dollar. Produktionen och f6rsalj-
ningen kommer att integreras med Fantechs nuvarande verksamhet
i Nordamerika och medf6r en breddning av produktprogrammet.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star:

Overkursfond 35206 751 kr
Balanserad vinst 193 199 424 kr
Avrets vinst 80 169 519 kr

308 575 694 kr
T

Styrelsen foreslar att av vinstmedlen utdelas 1,50 kr (1,46) per
aktie, totalt 78 000 000 kr, till aktieigarna och att resterande medel
balanseras i ny rikning, Antalet utdelningsberittigade aktier dr
52000 000 stycken.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr, | maj -30 april 2007/08 2006/07
Nettomsattning 3 30916 2 6642
Kostnad for sélda varor 4 -19274 | 651,6
Bruttoresultat 1 164,2 1012,6
Ovriga rorelseintakter 7 52,8 29,6
Forsaljningskostnader 4 -599,0 -531,6
Administrationskostnader 45,6 -176,0 -1475
Ovriga rorelsekostnader 8 -39.5 -33,8
Rorelseresultat 9,10 402,5 329,3

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 27 - 03
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar Il -6,3 -0,7
Rénteintikter och liknande resultatposter 12 78 79
Réntekostnader och liknande resultatposter I3 -54,7 -253
Resultat efter finansiella poster 349,3 BIIES
Skatt 14 -101,3 -569
Arets resultat 248,0 254,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2438 2532
Minoritetsintresse 4,2 1A
Resultat per aktie fore utspadning 36 4,69 4,90
Resultat per aktie efter ustpadning . 4,69 4,90
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING

AR
Mkr, 30 april Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar I5
Goodwill 18,6 750
Ovriga immateriella tillgangar 1,9 1,5
1205 76,5
Materiella anldggningstillgdngar I5
Byggnader och mark 4472 434,6
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1217 93,0
Inventarier och verktyg 61,1 592
Pagaende nyanlaggningar 16,0 309
646,0 6177
Finansiella och évriga anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 8,6 24,2
Andelar i intresseféretag 29 0, 0l
Uppskjuten skattefordran 14 61,1 739
Andra langfristiga fordringar 17 29 2,3
727 100,5
Summa anldggningstillgangar 839,2 794,7
Omsattningstillgangar
Varulager 19
Ravaror och férnédenheter 186,9 184,2
Varor under tillverkning 192 14,7
Fardiga varor 304, 301,5
5102 500,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 6289 501,8
Ovriga fordringar 51,2 18,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 219 18,1
Ovriga kortfristiga placeringar 0, 0l
702,1 5384
Kassa och bank 17,1 615
Summa omsittningstillgangar 13294 1100,3
SUMMATILLGANGAR 2 168,6 1 895,0

./
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

AR
Mkr, 30 april [ ] 2008 2007
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 520 52,0
Owrigt tillskjutet kapital 22 0,5
Andra reserver -9.9 -2,2
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 7488 5809
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 793,1 631,2
Minoritetsintresse 153 1,7
Summa eget kapital 808,4 642,9
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 3341 251,7
Avséttningar for pensioner 26 12,5 9,7
Avsittningar for uppskjuten skatteskuld 14 553 60,3
Ovriga avsittningar 8,6 55
Summa langfristiga skulder 410,5 327,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 22 482,7 5128
Leverantdrsskulder 2377 207,5
Skatteskulder 68,5 46,7
Ovriga skulder 39,6 53,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 1212 1047
Summa kortfristiga skulder 949,7 924,8
Summa skulder 1 360,2 1252,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 168,6 1 895,0
Stéllda sakerheter 32 3913 3950
Ansvarsforbindelser 33 26,7 39
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FORANDRING AV EGET KAPITAL — KONCERNEN

Forandring av eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade
Ovrigt Andra Vvinstmedel Hinforligt  Summa
Aktie- tillskjutet reserver inkl. arets till mino- eget
kapital kapital ) resultat riteten kapital

Eget kapital | maj 2006 51,5 00 529 5775 59 6878
Vérdeférandringar i finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning -334 -334
Omfort till resultatrakningen for perioden -1,0 -1,0
Valutakursdifferenser -20,7 -0,2 -209
::J::rzga;:gl;ti:; och kostnader som redovisas direkt 55,1 0.0 02 553
Utdelning i dotterbolag till minoritetsagare -0,5 -0,5
Foérvary av dotterbolag med minoritetsandel 5,1 5,1
Nyemission 0,5 0,5 15,0 16,0
Utdelningar -264,8 -264,8
Arets resultat 2532 4 2546
Eget kapital 30 april 2007 52,0 0,5 -2,2 580,9 11,7 642,9
Vérdeférandringar i finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning -184 -184
Omfort till resultatrakningen for perioden -03 -0,3
Valutakursdifferenser 11,0 0,6 I'1,6
Summa intakter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital -7,7 0,0 0,6 -7,1
Utdelning i dotterbolag till minoritetsdgare -1,2 -1,2
Likvid for teckningsoptioner 1,7 1,7
Utdelningar -759 -759
Arets resultat 2438 4,2 248,0
Eget kapital 30 april 2008 52,0 2,2 -9.9 748,8 15,3 808,4

1) I andra reserver ingdr valutakursdifferenser och vérdeféréndringar i finansiella tillgangar tillgéngliga
tll forsdljning

Specifikation av Andra reserver Valutakurs- Verkligt varde

Mkr differenser reserv

Ingdende balans per | maj 2006 10,7 42,2 529
Forandring under aret -20,7 -344 -55,1
Utgaende balans per 30 april 2007 -10,0 78 -2,2
Forandring under aret 1,0 -18,7 =71l
Utgaende balans per 30 april 2008 1,0 -10,9 -9,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr, 1 maj-30 april 2007/08 2006/07

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 402,5 3294
Erhallen ranta 56 I3
Erlagd ranta -383 -27,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 34 46,5 384
Betald skatt 71,5 -56,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 344,8 295,1

Forandring av rorelsekapital

Varulager -12,4 -96,0
Kortfristiga fordringar -120,8 -88,5
Leverantorsskulder 39 370
Kortfristiga skulder 2,8 55,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 218,3 203,3

Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 30 -90,0 -49,8
Avyttringar av dotterforetag 30 6,1 -
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1,0 =
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -94,7 -171.5
Forsdljining av materiella anldggningstillgangar 13,6 3,6
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4,0 -
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar Il 1,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -168,9 -216,2

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 2719 359,0
Amortering av lan -190,4 -65,4
Utdelning till aktiedgare -77,1 -266,0
Likvid for teckningsoptioner 1,7 =
Nyemission - 16,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 6,1 43,6
Okning/Minskning av likvida medel 555 30,7
Likvida medel vid drets borjan 615 32,1
Kursdifferens i likvida medel 0l -1,4
Likvida medel vid arets slut 17,1 61,5
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr, | maj -30 april 2007/08 2006/07
Nettomsattning 3 | 000,4 900,7
Kostnad for salda varor -721,7 -6479
Bruttoresultat 278,7 252,8
Ovriga rorelseintakter 7 30,7 29,0
Forsaljningskostnader -116,1 -101,3
Administrationskostnader 56 -66,6 -48,2
Ovriga rorelsekostnader 8 -12,3 -15,6
Rorelseresultat 9,10 14,4 116,7

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 27 51,4 139
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar I'l -24.8 -4
Ovriga rnteintikter och liknande resultatposter 12 29,1 17,2
Réantekostnader och liknande resultatposter I3 -499 210010
Resultat efter finansiella poster 120,2 2253
Bokslutsdispositioner 24 -199 -264
Resultat fore skatt 100,3 198,9
Skatt pa rets resultat 14 -20,1 -24,5
Arets resultat 80,2 174,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

A
Mkr, 30 april Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar I5
Goodwill 00 02
00 0,2
Materiella anldggningstillgdngar I5
Byggnader och mark 674 58,7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 44,7 323
Inventarier och verktyg 8,0 8,1
Pagaende nyanlaggningar 8,0 21,2
128, 120,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 28 420,3 3589
Fordringar hos koncernféretag 31 3350 338,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 8,3 24,1
763,6 7216
Summa anlaggningstillgangar 891,7 842,1
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 58,8 70,1
Varor under tillverkning 37 4.8
Férdiga varor 70,0 62,3
132,5 1372
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1073 84,7
Fordringar hos koncernforetag 1592 1791
Ovriga fordringar 27,1 4.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter I8 50 2,6
298,6 270,7
Kassa och bank 2504 206,6
Summa omsattningstillgangar 681,5 614,5
SUMMATILLGANGAR 1 573,2 1 456,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

AR
Mkr, 30 april Not 2008 2007
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0

Fritt eget kapital
Overkursfond 352 335
Balanserat resultat 1932 97,1
Arets resultat 80,2 1744

308,6 305,0
Summa eget kapital 370,6 367,0
Obeskattade reserver 25 125,3 105,4
Avsittningar 1,0 0,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 2212 34,7
Skulder till koncernféretag 3002 2743
Summa langfristiga skulder 521,4 409,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 22 3723 4157
Skulder till kreditinstitut 22 44,8 -
Leverantorsskulder 532 67,3
Skatteskulder 17,0 16,0
Skulder till koncernféretag 224 249
Ovriga skulder 8,3 17,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 369 33,1
Summa kortfristiga skulder 554,9 574,3
Summa skulder 1 076,3 983,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 573,2 1 456,6
Stéllda sakerheter 32 2279 225,
Ansvarsforbindelser 33 1548 1794

./
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FORANDRING AV EGET KAPITAL — MODERBOLAGET

Forandring av eget kapital — Moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade

. vinstmedel Summa

Aktie- Reserv-  Overkurs- inkl. arets eget

kapital fond fond resultat kapital

Eget kapital | maj 2006 51,5 10,0 18,0 365,3 444,8
Ldmnat koncernbidrag -4.8 -4,8
Skatteeffekt lamnat koncernbidrag [,4 I,4
Nyemission 0,5 155 16,0
Utdelning -264,8 -264,8
Arets resultat 1744 1744
Eget kapital 30 april 2007 52,0 10,0 33,5 271,5 367,0
Ldmnat koncernbidrag -3,2 -32
Skatteeffekt limnat koncernbidrag 08 038
Likvid for teckningsoptioner 1,7 1,7
Utdelning -759 -759
Arets resultat 80,2 80,2
Eget kapital 30 april 2008 52,0 10,0 35,2 273,4 370,6
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, | maj -30 april 2007/08 2006/07
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 14,4 116,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 17,5 64
Ovriga poster -53 -1,8
126,6 1314
Erhallen rdnta 29,1 20,7
Erlagd ranta -40,8 -24,6
Betald inkomstskatt -19.2 -23,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 95,7 104,4
Forandring av rorelsekapital
Varulager 4,6 -32,0
Kortfristiga fordringar =279 -94.7
Leverantorsskulder -163 =319
Kortfristiga skulder -4,6 357
Forandring av rorelsekapital -44,2 -122,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,5 -18,5
Investeringsverksamhet
Foérvdrv av materiella anldggningstiligdngar =252 -255
Forvarv av koncernforetag -78,7 -280,5
Forsaljning av koncernféretag 57 2329
Utdelning pa aktier i dotterforetag 63,0 13,6
Ldmnade koncernbidrag -3,2 -4,8
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 92 -233,1
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 28 1,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -44,8 -195,8
Finansieringsverksamhet
Utdelning till aktiedgare -759 -264,8
Likvid for teckningsoptioner 1,7 -
Nyemission - 16,0
Upptagna lan 2419 5798
Amortering av lan -130,6 -552
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 37,1 275,8
Okning/Minskning av likvida medel 43,8 615
Likvida medel vid arets borjan 206,6 145,1
Likvida medel vid arets slut 250,4 206,6
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Not | Redogorelse for redovisnings- och varderings-
principer

Koncernredovisningen for Systemair AB fér det rakenskapsar som slutar den 30 april

2008 har godkants av styrelsen och verkstéllande direktéren for publicering den 6

augusti och kommer att foreldggas arsstimman 2008 for faststdllande. Moderbolaget

dr ett svenskt aktiebolag (publ) med sdte i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprittandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undan-
tag for Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgdngar som kan sdljas. Dessa
tillgdngar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges, om inget annat
sdgs, i miljoner svenska kronor (Mkr).

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper verensstimmer med dem som tillimpades fore-
gdende dr med de undantag som framgar nedan:

IFRS 7, "Finansiella instrument: Upplysningar”, och den kompletterande dndringen av
IAS I, "Utformning av finansiella rapporter” som tradde i kraft | januari 2007 och har
inneburit utdkade upplysningar avseende klassificering och vérdering av Koncernens
finansiella instrument.

Féljande tolkningar utfirdade av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) har trétt i kraft 2007 men inte haft ndgon paverkan pa
redovisningen.

IFRIC 7 "Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden” enligt IAS 29, "Redovisning i

héginflationsldnder”;

IFRIC 8, "Tillimpningsomrddet for IFRS 27,

IFRIC 9, "Omvdrdering av inbdddade derivat”;

IFRIC 10, "Delérsrapportering och virdenedgdngar”;

Foljande standarder och tolkningar har ej tilldmpats i fortid. Systemair utvdrderar ef-
fekterna av tillimpningen av dessa standarder och tolkningar men gér den prelimindra
bedémningen att de inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa redovisningen.

IFRS 8 "Rérelsesegment” (trdder ikraft | januari 2009);

IFRIC I "IFRS 2 —Transaktioner med egna aktier; dven koncerninterna” (trader i

kraft | mars 2008);

IFRIC 12 “Service concession arrangements” (trader ikraft | januari 2008);

IFRIC |3 "Customer loyalty programmes” (trader ikraft | juli 2008);

IFRIC 14 “IAS |9 —The limit on a defined benefit asset, minimum funding requi-

rements and their interaction" (trader ikraft | januari 2008);

Uttalande om 6verensstaimmelse med tillimpade regelverk

Koncernredovisningen dr upprdttad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdasom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tillimpning av Redovisningsradets
rekommendation RR 30:06 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rappor
terings rekommendation, RFR 2:1 (Redovisning for juridiska personer) tillimpats.

Koncernredovisning
Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotterfoéretag. De finansiella
rapporterna for Moderforetaget och dotterféretagen som tas in i koncernredovis-
ningen avser samma period och dr upprdttade enligt de redovisningsprinciper som
géller for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten, vilken
ar den dag da moderforetaget far det bestimmande inflytandet, och ingar i koncern-
redovisningen fram till den dag det bestimmande inflytande upph&r: Normalt erhalls
det bestdmmande inflytandet dver ett dotterféretag genom innehav av mer dn 50

procent av réstberdttigande aktier men kan dven erhallas pa annat sitt t.ex. genom avtal.

Dotterféretag som forvadrvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta giller dven direkt férvdrvade rorelser. Férvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvdrvade
rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgingar, dvertagna ataganden och skulder vid
forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga vdrden vid denna tidpunkt. Om an-
skaffningsvérdet dverstiger verkligt varde pa det férvdrvade bolagets nettotillgingar
utgdr skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det
férvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Minoritetsintresset ar den del av resultatet och av nettotillgdngarna i ett deldgt
foretag som tillkommer andra dgare. Minoritetens andel av resultatet ingar i kon-
cernresultatrakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget
kapital i koncernbalansrdkningen men sarredovisas skilt fran eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ett intressebolag dr en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och
som inte &r ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett
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aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav i
intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebér att det i
koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncer
nens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill och andra
eventuella kvarvarande vérdejusteringar vid forvarvet.

Goodwill och andra vdrdejusteringar vid forvarvet berdknas pa samma satt
som vid rorelseférvary vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning redovisas
som "Andelar av intressefretags resultat” koncernens andel av intresseféretagets
redovisade resultat efter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplésningar av vardejusteringar. Erhalina utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens redovisade vdrde. Innehav i intresseféretag
redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrdkning av utldndska verksamheter

En utldndsk verksamhet dr en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som
har en annan valuta (den funktionella valutan) dn koncernens rapportvaluta, som

ar SEK Tillgdngar; inklusive goodwill och andra évervdrden, och skulder i sadana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utldndska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av drets
valutakurser: De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas direkt
i eget kapital.Vid avyttring av en utldndsk sjélvstdndig verksamhet redovisas de
ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans med vinsten eller
forlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta vdrderas till den kurs som géller pa transaktionsda-
gen. Pa balansdagen omréknas monetdra fordringar och skulder som &r uttryckta i
utldndska valutor till den kurs som da géller: Alla kursdifferenser paférs resuftatrak-
ningen med undantag for kursdifferenser pa lan i utldndsk valuta som tagits for att
skydda nettoinvesteringar i utlindska verksamheter. Kursdifferenser pa sadana lan
redovisas direkt i eget kapital under rubriken omrakningsdifferenser vilka omférs till
resultatrakningen i samband med en eventuell framtida avyttring av den utlandska
verksamheten.

Nettoomsattning

Nettoomsdttning redovisas till verkligt vdrde av erhdllen erséttning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intdkten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gdllande forsaljningsvillkor: Nettoomséttning redovisas exklusive mervérdesskatt och
netto efter rabatter.

Segmentsrapportering

Systemairs majligheter och risker ar framst férknippade med de I6sningar som er-
bjuds kunderna. Koncernens forséljning avser i huvudsak ventilationsprodukter. Kon-
cernen har ett antal olika produktgrupper med olika funktioner och prestanda men
samtliga dr avsedda fér samma anvandningsomrade hos kunderna d.v.s. ventilation

av lokaler och bostdder. Kunderna dr huvudsakligen installatérer och distributérer.
Eftersom all forsiljning av ventilationsprodukter har likartade risker och méjligheter
verkar Systemair inom endast en rorelsegren som ddrigenom sammanfaller med
rapporteringen fér bolaget som helhet. Som sekunddra segment redovisar Systemair
geografiska omraden. Den interna uppfoljningen av verksamheten gérs per bolag.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart &ver nyttjandeperioden till bedémt restvdrde. Mark och goodwill skrivs
inte av.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

* Byggnader 25-50 ar
* Maskiner och tekniska anldggningar 3-7 ar
* Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anlaggningstiligang endast om
féljande kriterier dr uppfyllda: Det finns ett val avgrdnsat utvecklingsprojekt med
konkreta planer fér hur och nér tillgangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt och tillgangen bedéms ge upphov till framtida
ekonomiska férdelar. Det bedoms tekniskt majligt att genomféra projektet och
koncernen bedéms ha de resurser som krévs for att slutféra utvecklingen. | anskaff-
ningsvardet fér den immateriella tillgdngen ingar férutom medarbetarkostnader och
direkta ink&p dven andel av indirekta kostnader som kan hanféras till tillgangen. Med
beaktande av nyttjandeperioden sker avskrivning éver 3-5 ar Ovriga utvecklingsut-
gifter kostnadsfors i takt med att de uppstar. Nagra utvecklingsprojekt som uppfyller
ovanstdende kriterier for aktivering bedéms ej féreligga per balansdagen.

Nedskrivningar

Lépande under aret beddéms om det finns tillgangar som kan ha minskat i vdrde.Vid
en sadan beddmning berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
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For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestdmd nyttjandeperiod samt
for immateriella tillgingar som d@nnu ej ar firdiga for anvandning berdknas atervin-
ningsvardet drligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den ldgsta
niva dér det gar att identifiera vdsentliga oberoende kassafléden (en kassagene-
rerande enhet). En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hdnforliga till en kassagenererande enhet férdelas i for-
sta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar
som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet ar det hégsta av tillgingens nettoférsiljningsvirde och nyttjan-
devérde. Nyttjandevardet dr nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baserad pa riskfri rdnta justerad for den risk som ar forknippad med
den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor

Aterfiring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en hdndelse som intrdffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter dterforing inte Gverstiger det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
for ravaror och inkdpta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade va-
ror: Nettoforsdljningsvardet motsvarar det uppskattade forsdljningspriset vid normala
forhdllanden, med avdrag for kostnader som krévs for att genomféra forsaljningen.

Anskaffningsvardet berdknas enligt aktuellt inkopspris. Avdrag har gjorts for
inkurans med erforderligt belopp.

Prissdttningen vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser.
Internvinster i koncernféretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa
elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier; beroende pa avsikten med forvar-
vet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestdms vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen da de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflodet upphor.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vdrde via resultatrédkningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller
betalningar som gar att faststdlla till belopp. Fordringarna har koppling till koncernens
leveranser av varor och tjdnster.Vérdering gors till anskaffningsvarde. Fordringarna
redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for osdkra ford-
ringar, som bedémts individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort for-
vantad |6ptid, och vdrderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som hdlls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar som inte &dr derivat med
faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld I6ptid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sljas &r tillgangar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. De ingdr i
anldggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom

|2 manader efter balansdagen. Finansiella tillgangar som kan siljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster till foljd
av férandringar i verkligt vdrde for icke-monetdra instrument som klassificerats som
tillgangar redovisas i eget kapital. Nar instrument som klassificerats som tillgangar
tillgangliga for forsdlining avyttras eller da nedskrivningsbehov foreligger for dessa,
fors ackumulerade justeringar av verkligt vérde till resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som séakringsinstrument.Vardering gérs I6pande till verkligt virde med
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vardeférandringar redovisade i resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebédrande och ej rantebédrande finansiella skulder som
inte innehas for handelsdandamal.Vardering gérs till upplupet anskaffningsvérde.

Langfristiga skulder har en &terstdende 16ptid Gverstigande ett &; medan skulder
med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort férvan-
tad 16ptid och vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intrédffad hdndelse och da det dr sannolikt att ett
utfldde av resurser som &r férknippade med ekonomiska férdelar kommer att
krdvas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen raknar med att erhdlla en gottgdrelse motsvarande en avsittning
som gjorts, till exempel genom ett férsakringsavtal, redovisas gottgérelsen som en
tillgdng i balansrdkningen ndr det @r i det ndrmaste sakert att gottgdrelsen kommer
att erhéllas. Om effekten av tidsvardet fér den framtida betalningen bedéms som va-
sentlig faststélls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbetalningen
nuvdrdesberdknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar marknadens
aktuella vdrdering av tidsvdrdet och de eventuella risker som hanfors till forplik-
telsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen
medfdr redovisas som en rdntekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och dvriga utfdstelser om férmdner efter avslutad anstdilining

Systemair har flera olika planer fér ersdttning efter avslutad anstdllning. Planerna &r
antingen formans- eller avgiftsbestdmda. En formansbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad under den period ndr de anstéllda utfor tjansten ersdtt-
ningen avser: De férmansbestdmda planerna vdrderas separat for respektive plan
utifran de férmaner som intjdnats under tidigare och innevarande perioder.

Den skuld som redovisas under rubriken Avsittningar for pensioner avseende
formansbestimda pensionsplaner dr nuvdrdet av den férmansbestdmda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for g
resultatférda aktuariella vinster och férluster.

Koncernens forpliktelser avseende Gvriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att forpliktelsen berdknas som nuvdrdet av de berdknade framtida pen-
sionsutbetalningarna. Den pa sa sitt berdknade forpliktelsen jamférs med verkligt
varde pa forvaltningstillgangar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet redovisas
som skuld/tillgdng med beaktande av periodisering av aktuariella vinster och férlus-
ter. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras pa aktuariella antaganden
som innefattar bl a antaganden om livsldngd, framtida |6nehdjningar; personalomsitt-
ning och faktorer som har betydelse for val av diskonteringsranta.

Andringar i och awvikelser frén de aktuariella antagandena leder normalt till
aktuariella vinster eller forluster

Aktuariella vinster och forluster redovisas inte sa linge de ackumulerade
vinsterna eller forlusterna understiger 10 procent av det hogsta av forpliktelser-
nas nuvarde. Om den ackumulerade vinsten eller forlusten dverstiger ndmnda
gransvdrden periodiseras 6verskjutande vinst eller forlust via resultatrakningen Gver
kvarvarande férvantad genomsnittlig dterstdende anstallningstid f6r de medarbetare
som omfattas av planerna.

Nar berdkningen leder till en tillgang fér koncernen begrdnsas det redovisade
vardet pa tillgdngen till netto av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjdnstgdrning under tidigare perioder och nuvdrdet av framtida ater-
betalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Aktierelaterade ersdttningar

Avtal om aktierelaterade ersdttningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasingavtal, dér alla risker och férdelar som férknippas med dgandet dar i allt
vasentligt inte faller pa koncernen, klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrakningen och
fordelas linjdrt Gver avtalets 16ptid. Systemair har klassificerat samtliga nuvarande
leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig, Kostnad
som uppkommer vid upptagande av lan férdelas dver lanets I6ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen da den avser resultatrdkningens poster och direkt mot eget kapital



da den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebédrande
att uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens samtliga identifierade tempordra
skillnader; dvs. mellan a ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skattemdssiga varden
och 4 andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i
balansrdkningen dven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
tempordra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den temporidra skillnaden hanfér sig till investeringar i dotterbolag och intressefo-
retag da koncernen har ett bestimmande inflytande ver ndr aterféringen av den
tempordra skillnaden skall ske och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte
kommer att aterféras under éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
tempordra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnytt-
jas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden provas vid varje balansdag
och minskas i den utstrdckning som det inte ldngre dr sannolikt att tillréckligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgdnglig for att utnyttja hela eller delar av
de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp av de skat-
tesatser som forvéntas gilla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna
regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger eller
i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas i balansrakningen under férutsattning att skattebetalningen kommer
att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar; dels uppskju-
ten skatteskuld vilken redovisas som avsdttning, dels en egen kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvénts for den
|6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 16ptid understi-
gande tre manader.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas ndr det féreligger rimlig sdkerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som @r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhdllit tre typer av statliga stéd, statliga bidrag, lan
som kan efterskdnkas och bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhallit I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,5 Mkr
(0,3). Lonebidraget har reducerat utbetalda |6ner:

Visentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
beddmningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gér ledningen bedémningar
vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval resultatrakning och
balansrdkning som tilldggsinformation som ldmnas i de finansiella rapporterna. De
uppskattningar och antaganden som skulle innebéra en risk fér vasentliga justeringar
i redovisade vérden under ndstkommande rdkenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfér varje dr en nedskrivningsprévning for goodwill i enlig-
het med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar
maste genomféras i denna prévning. Varken en minskning av antagen tillvaxttakt eller
en hojning av antagen diskonteringsranta med tvd procentenheter skulle medféra
att nagot nedskrivningsbehov uppstar. Fér mer detaljerad information angdende
nedskrivningsprovning av goodwill se not 5.

Avsdttningar for pensioner

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid vdrderingen av
avsdttningar for pensioner.

Nuvérdesberdkningen av posten bygger pa aktuariella antaganden. Uppskattningar
och bedémningar utvédrderas I6pande och baseras pa savél historisk erfarenhet
som rimliga férvantningar pa framtiden. Betrdffande pensionsforpliktelser baseras
nuvardesberdkningen pa antaganden som redovisas i tillhérande not.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran dr till storsta delen baserad pa underskottsav-
drag i dotterforetag.

Koncernledningen har gjort antaganden och bedémningar om dessa dotterfore-
tags framtida intjdningsférmaga under den kommande tredrsperioden och utifrdn
detta bedémt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa forluster.
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Not 2 Risker och riskhantering

Systemairs utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. Nedanstaende tabell
beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rérelseresultat 2007/2008 da vissa
faktorer férdndras. Berdkningarna nedan dr hypotetiska och skall inte tolkas som en
indikator pa att vissa faktorer ar mer eller mindre troliga att férandras eller, om de
foérdndras, storleken pa deras férandring. Verkliga forandringar och deras paverkan
kan bli stérre eller mindre dn vad som anges i nedanstdende tabell. Dessutom &r
det troligt att faktiska férdndringar kommer att paverka flera poster. Forsiktighet

bor darfor iakttagas i tolkningen av kédnslighetsanalysen da férandringar i de olika
posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultat 2007/2008

Mkr Rorelseresultat
+/— 5% i forsdljningspriser +/-155
+/— 5% i materialkostnader +/-96
+/— 5% i forsdljnings- och administrationskostnader +/-39
+ 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +20
— 5% i valutakurs mellan SEK/EUR -20
+ 5% i valutakurs mellan SEK/ USD +4
— 5% i valutakurs mellan SEK/USD —4
-

Av tabellen framgar att en fordndring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle
paverka rérelseresultatet med cirka 20 miljoner kronor for 2007/2008. Denna effekt
motverkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforlus-
ter pd upplaning i EUR.

Operationella risker

Konkurrens

Systemairs marknader &r fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att det
finns ett storre antal sma, lokala féretag och ett mindre antal stérre internationella
foretag som ar aktiva pa Systemairs marknader:Vissa av Bolagets nuvarande eller
framtida konkurrenter kan ha storre resurser dn Systemair och kan komma att
anvédnda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom aggressiva prissatt-
ningsstrategier: Detta kan leda till att Systemair tvingas sdnka sina priser for att kunna
konkurrera och inte férlora marknadsandelar. Om Systemair utsdtts for 6kad pris-
konkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, frimst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska ménstren. Branschens
utveckling dr i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska ldget, vilket i
sin tur paverkas av exempelvis rdntenivd, arbetsloshet, inflation, politiska beslut, skat-
ter; aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Férandrade forutséttningar for
byggbranschen kan vara svara att forutsdga och en avmattning inom byggbranschen
pa Bolagets marknader skulle kunna leda till att efterfragan pa Bolagets produkter
minskar och/eller till att priset pa Bolagets produkter faller, vilket kan fd negativa
effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning. Systemairs for-
sdljning dr ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det oftast dr ldgre forsdljning under
juli och december.

Leverantorer

De tva tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebmpapst &r betydande leve-
rantorer till Systemair:Vissa av Systemairs produkter ér utvecklade tillsammans med
dessa leverantorer varfor Systemair till viss del dr beroende av att dessa tillverkare
dven fortsdttningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem fran endera
av dessa leverantérer skulle darfor kunna stéra Systemairs produktion och leda till
en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stéllning. En
annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i form av plat, varfér Bolagets
verksamhet i viss mdn paverkas av fluktuationer i stalpriset och eventuella stérningar
i stalleveranser. Stadlmarknaden dr mycket konjunkturkanslig, bland annat beroende
pa en hég exponering gentemot bygg-, bil-, och energibranscherna. Efterfragan pa
stdlprodukter har okat kraftigt under senare ar med bland annat kraftig tillvaxt i

Kina och ddrmed har dven prisnivaerna stigit. Historiskt har prisékningar kunnat
fordelas mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att sa kommer
att ske dven framledes. Om inte eventuella framtida prisckningar kan fordelas mellan
marknadsaktorerna kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.
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Varumirken

Systemairs varumarken ar av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bolagets
viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och VEAB.
Systemair utvarderar kontinuerligt varumdrkessituationen och registrerar respektive
varumadrke i de lander ddr de anvdnds i nagon betydande omfattning. Bolaget kan
dock inte garantera att dessa atgdrder &r tillrdckliga for att skydda Systemairs varu-
marken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets konkurrenter inte férsoker
anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina produkter eller pa annat satt
gor intrdng i dess immateriella rdttigheter.

Om Bolagets varumdrken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktionsanlaggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet dr beroende av dess produktionsanldggningar och dist-
ributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att férsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
langvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets férmaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna.

Systemair har tecknat férsakringar mot egendomsskada och driftavbrott till de
belopp som Bolaget anser vara tillrdckliga, men trots detta kan det inte garanteras
att hela Bolagets forlust kommer att ersdttas vid eventuella skador: Skador pa pro-
duktions- eller distributionsanldggningar kan darfor fa negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Foretagsforvarv

Systemair har under en foljd av ar genomfért ett betydande antal foretagsforvarv.
De forvdrvade féretagen har integrerats med Systemairs dvriga verksamhet. De for-
varv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella problem,
vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av ledningsresurser:

Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom foérvarv och i framtiden
kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utdkar Bolagets verksamhet, komma
att forvdrvas. Férvarv av foretag kan medféra manga olika operationella och
finansiella risker: Dessa risker inkluderar, forutom mer eller mindre kdnda specifika
bolagsrisker; att leverantérer; kunder eller nyckelpersoner beslutar sig for att limna
det forvérvade foretaget. Det finns dven risk for att integrationen av férvarvade
bolag blir mer kostsam eller tar lingre tid dn forvantat och att berdknade synergief-
fekter inte uppnds som forvantat eller inte uppnds Gverhuvudtaget. Dessa risker
och andra férvérvsrelaterade risker kan komma att ha negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

|T-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd [T-infrastruktur, dar affarssystemet utgér den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svérigheter
att underhdlla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett férsamrat re-
nommé bland kunder; 6ka rorelsens kostnader och minska I&nsamheten. Dessutom
ar dessa system sdrbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus och for fel pa
natverken. Om [T-infrastrukturen havererar kan det komma att fa& negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder férvéntar sig normalt ingdende information om ventilationspro-
dukternas prestanda.Vid marknadsféring och forsaljning tillhandahaller darfér Syste-
mair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfér kontinuerliga tester
i egna testanldggningar for att forsakra sig om att produkterna méter specifikatio-
nerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte motsvarar
produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas mot Bolaget.
Vidare dr Bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i handelse av
person- eller sakskada, berittiga en skadelidande till ersattning fran Bolaget. Bolaget
har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedéms av Bolaget kunna
ticka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte garanteras. For det fall
ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte tdcks av Bolagets
forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pé Bolagets resultat, verksamhet
och finansiella stéllning.

Internationell affirsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i 37
lander; varav flera lander ar under stark utveckling och omvandling mot marknads-
ekonomi. Bolaget dr ddrmed utsatt for sddana risker som féljer av internationell
affarsverksamhet sasom handelspolitiska beslut i form av inférande eller utékande av
tullar pa Bolagets marknader; vilket skulle vdsentligt kunna stéra Bolaget. Daruto-

ver finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begrdnsat réttsligt skydd for
immateriella réttigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder och skattesys-
tem, skiftande betalningsvillkor mellan olika lander och risk fér politisk instabilitet.
Systemair har en betydande forséljning till bland annat Ryssland, som &r Systemairs
enskilt storsta exportmarknad. Systemair planerar att utdka denna verksamhet da
Bolaget beddmer att tillvéxten i Ryssland &r fortsatt stark. De politiska spanningarna
i samhdllsutvecklingen och osdkerheten i det juridiska systemet liksom handelspoli-
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tisk osdkerhet innebdr att férutsittningarna pa den ryska marknaden kan férdandras
snabbt liksom att Systemairs tillgdngar i landet kan bli osdkra.Var och en av ovansta-
ende risker skulle kunna fa negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Finansiella risker

Systemairkoncernen utsitts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar

i valutakurser och rdntor som resulterar i variationer i koncernens kassafléden och
nar krediter skall omférhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart
inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att begransa de
negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat och kassafléde. Kon-
troll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen men aterfinns
dven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk — transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstdr en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta dn koncernféretagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebdr en omfattande férsaljning i
olika valutor och ddrmed valutariskexponering. Valutarisken &r frimst gentemot

EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2007/08 skett till 34 procent (39) i
SEK  till 51 procent (46) i EUR till 7 procent (7) i USD och till 8 procent (8) i Svriga
valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinfldde av EUR och USD som
ska terminssékras. Kontrakten strdcker sig maximalt |8 ménader framét.Vid boksluts-
tidpunkten hade eurokontrakten ett sammanlagt varde av 63 Mkr (62).Vérdet av
USD-kontrakten uppgick vid samma tidpunkt till O Mkr (0).

Valutarisk — omrakningsexponering

Omrékningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utldndska dotterbola-
gens tillgangar och skulder raknas om till svenska kronor. Systemair tillimpar den

sa kallade dagskursmetoden, innebdrande att tillgangar, skulder och eget kapital har
omraknats efter vid balansdagen gillande valutakurser samt att resultatrakningarna
omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom
denna metod fors direkt till eget kapital. Systemair har valt att inte valutakurssakra
omrakningsexponeringen. Detta kan fa till f6ljd att valutakurseffekter uppkommer
som paverkar Koncernens egna kapital.

Viérdet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 460 Mkr (318
Mkr). Stérre nettotillgangar utgors av 151 Mkr (72 Mkr) i EUR, 74 Mkr (53 Mkr) i
NOK, 49 Mkr (61 Mkr) i USD, 48 Mkr (33 Mkr) i SKK, 42 Mkr (44 Mkr) i CAD och
-44 Mkr (-49 Mkr) | GBP.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som sé kallad omrakningsdifferens vilken
uppgick till 11,0 Mkr (-20,7).

Belanings- och ranterisk

Systemair avser att dven fortsittningsvis finansiera viss del av verksamheten genom
att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehdller villkor med sedvanliga restriktio-
ner, sa kallade covenants. Denna beldning innebdr vissa risker for Bolagets aktiedgare.
Bland annat kan Systemair, vid kraftigt férandrade omsténdigheter pa Bolagets
marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed behéva anvanda
en stérre del av kassaflodet for rantebetalning och amortering,

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfolja sina betalningsa-
taganden, vilket kan leda till en férlust for Bolaget. Kreditbedémningen gérs med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov med
hjdlp av kreditprévningsféretag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och for Gver-
skridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk avser risken
for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska
ataganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt.
Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter fran leverantérer
| takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya marknader med varierande
betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot. Detta har medfért en ékad kostnad
for kapitalbindning samt en storre risk for kreditférluster och ddrmed en stérre risk
for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

Underskottsavdrag

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
férvdrv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven i 16-
pande verksamhet i frdmst nystartade bolag. Om Systemairs verksamhet framledes
inte skulle lyckas generera tillrdckliga skattepliktiga &verskott kan Bolagets redovisade
uppskjutna skattefordringar bli foremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa
komma att bli féremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att
underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de
skattemdssiga underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka Bolagets
resultat och finansiella stéllning negativt.
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Not 3 Upplysning for sekundira segment — Geografiska Férdelning per marknad
omraden

Koncernen Moderbolaget

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vésteuropa
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

(exkluderat Norden), Osteuropa och OSS, Nordamerika och Ovriga marknader.

Nettoomsittning

A R(ejgion Norden omfattar linderna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och Norden 9213 4043
and.

| region Vdsteuropa ingér Belgien, Cypern, Frankrike, Faréarna, Grekland, Irland, Vasteuropa 9338 768,7 1761 l67,1
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Osteuropa inkl OSS 8515 6709 3942 3193

Storbritannien, Tyskland och Osterrike. )
Region Osteuropa inklusive OSS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan, Bos- Nordamerika 2412 2866 45 7

nien och Hercegovina, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Kroatien, Ovriga marknader 143,8 106,0 213 18,0

Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Ruménien, Ryssland,

Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Ukraina, Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.
Nordamerika avser USA och Kanada.

30916 I 0004

Ovriga marknader avser Afghanistan, Algeriet, Australien, Bahrain, Botswana, Brit- Av moderbolagets forsiljning har 465,9 Mkr (431,9 Mkr) skett till andra koncern-
tiska Jungfrudarna, Chile, Egypten, Franska Polynesien, Férenade Arabemiraten, Hong féretag och 4,5 Mkr (6,3 Mkr) till ndrstdende féretag (ebmpapst AB). Moderbolagets
Kong, Indien, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon, Malaysia, Marocko, inkép fran andra koncernféretag uppgick till 166,9 Mkr (150,0).

Mongoliet, Namibia, Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Qatar, Saudiarabien, Singapore,
Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Syrien, Tajikistan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Fordelning per marknad

Turkmenistan, Vietnam och Zimbabwe.
Fordelning av forsaljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dar
kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras ddr tillgangen finns.

Tillgangar
Koncernen 2007/08 2006/07
Norden I 1903
Viésteuropa 6018 4694 18,6 244
Osteuropa inkl OSS 1970 1762 12,3 42,7
Nordamerika 19,3 1359 1,0 36,1
Ovriga marknader 60,2 43,7 2,0 19
2 1686

Investering

2007/08 2006/07

Investeringar avser immateriella och materiella anldggningstillgéngar

Not 4 Kostnadsslagsindelning

Administrativa
kostnader

Kostnad salda
varor

Forsaljnings-
kostnader

Totalt

2007/08
Materialkostnader -1 4906 - - -1490,6
Personalkostnader -2957 -292,7 -94,7 -683,1
Avskrivningskostnader -41,4 -19.5 -7.5 -68,4
Ovriga kostnader -99,7 -286,8 -738 -460,3
-1927,4 -599,0 -176,0 -2702,4
2006/07
Materialkostnader -1300,2 - - -1300.2
Personalkostnader -2478 -2553 -81.6 -584,7
Avskrivningskostnader -29,5 -17,1 -7,6 -54,2
Ovriga kostnader 74,1 259,1 -58,3 3916
-1651,6 -2 330,6

Kostnaden fér produktutveckling uppgar till ca 50 Mkr under 2007/08 och 45 Mkr
under 2006/07.

Not 5 Arvoden till revisorer

Koncernen

2007/08 2006/07

Moderbolaget
2007/08 2006/07

Revisionsuppdrag:
Ernst & Young -2,0 -1,7 -08 -04
Ovriga -1.9 -1,4 - -

-39 -3,1 -0,8 -0,4

Andra uppdrag:
Ernst & Young -1,4 -0,6 -1, -04
Ovriga
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Not 6 Leasing

Koncernen Moderbolaget

Bokforda leasing- 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

kostnader

Operationell leasing

Operationell leasing avser frimst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av
férmansbilar for anstallda

Viérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal ddr aterstaende 16ptid
Sverstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen;

Koncernen Moderbolaget

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Operationell leasing -
nominellt véirde

Forfaller till betalning Il 8,9 - -
inom | ar

Forfaller till betalning 182 14,5 - -
inom ar 2-5

Forfaller till betalning 40 42 - -

ar 6-

Koncernen har ingen finansiell leasing.

Not 7 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2006/07

Moderbolaget
2006/07

2007/08 2007/08

Kursvinster av
rorelsekaraktar

Koncerninterna - - 18,3 218
intdkter
Vinst vid forsdljning av 12,4 2,4 08 -
materiella anldggnings-
tillgdngar

Diverse ovriga intdkter

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

Moderbolaget
2007/08 2006/07

2007/08

2006/07

Kursforluster av
rorelsekaraktar

Koncerninterna - - -52 -85
kostnader
Diverse &vriga -157 -15,0 -1,7 -0,1
kostnader
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2007/08 2006/07
Medeltal Medeltal
anstillda Varav min anstallda Varav man
Moderbolaget 385 259 343 216
Dotterbolag i:
Norden 395 312 364 305
Sverige 155 104 150 122
Danmark 124 15 107 98
Finland 7 6 8 7
Norge 109 87 99 78
Visteuropa 424 324 335 254
Belgien 2 | 3 2
England 84 6l 80 6l
Frankrike 37 29 40 32
Holland 8 6 9 7
Irland 6 6 5 4
[talien 10 6 - -
Portugal 32 20 29 19
Schweiz 6 4 6 4
Spanien 56 48 3 2
Tyskland 167 131 147 113
Osterrike 16 12 13 10
Osteuropa inkl OSS 357 239 185 126
Bulgarien 2 | | |
Estland 18 9 18 9
Lettland 7 6 7 5
Litauen 64 29 53 28
Polen 25 21 22 17
Ruménien 4 4 4 3
Ryssland 6 3 3 2
Slovakien 172 15 24 16
Slovenien 45 41 40 36
Tjeckien 9 5 9 5
Ukraina 2 2 | |
Ungern 3 3 3 3
Nordamerika 182 100 209 114
Kanada 125 72 148 86
USA 57 28 6l 28
Ovriga virlden 43 37 35 28
Australien | |
Foérenade Arabemiraten 6 5 4 3
Hong Kong 3 2 3 2
Indien 2 2 | |
Kina 2 2 | |
Singapore 10 9 9 7
Sydafrika 7 5 5 4
Turkiet 12 Il 12 10
| 786 1271 1 471 1 043
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Koncernen Moderbolaget
Andelen kvinnor i styrelse och ledning, % 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Styrelse exklusive fackfGreningsrepresentanter
Koncernledning

Féretagsledningar

Loner och ersattningar Sociala kostnader
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Styrelse och VD
Moderbolaget 2,5 1,7 Il 08
Dotterbolag i Norden 69 72 23 2,6
Visteuropa 11,8 109 2,6 2,7
Osteuropa inkl OSS 55 6,0 1,4 1,2
Nordamerika 29 3,1 03 03
Ovriga vérlden 35 2,5 04 03

Summa styrelse ochVD

Kostnadsforda ersdttningar till ledande Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare under aret Arvode ersattning formaner kostnad

2007108

Lars Hansson — Styrelsens ordférande 03 - - - 0,3
Elisabeth Westberg 02 - - - 0.2
Goran Robertsson 02 - - R 02
Jan Philippiak 02 - - - 0.2
Verkstillande direktor 1,8 - - 0,2 20
Andra ledande befattningshavare (Koncernledningen, 4 personer forutom VD) 39 0,1 02 1,4 56
Summa 6,6 0, 0,2 1,6 8,5
2006/07

Lars Hansson — Styrelsens ordférande 02 - - - 0,2
Elisabeth Westberg 0, - - - 0,1
Goran Robertsson 0, - - , 0,1
Jan Philippiak 0,1 - - - 01
Verkstdllande direktor 1,2 0,0 - 072 |4
Andra ledande befattningshavare (Koncernledningen, 4 personer férutom VD) 34 0,0 02 09 4.5
Summa

Loner och ersattningar Sociala kostnader

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Ovriga anstdllda
Moderbolaget 124,8 1127 51,6 473
Dotterbolag i Norden 155,6 128,6 293 314
Vésteuropa 1247 96,2 28,8 19,7

Osteuropa inkl OSS 42,3 224 12,0 6,
Nordamerika 42,2 43,6 52 52
Ovriga vérlden 56 35 10 09

Summa &vriga anstillda

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 10,7 Mkr (9,3) pensionskostnader, va- Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 25 tkr per ar

rav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,2 Mkr (0,2). | 6vriga koncernfo- Ersattning till verkstillande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran

retag var pensionskostnaderna 12,1 Mkr (14,0), varav till styrelse ochVD |,1 Mkr (2,5). ersattningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt Géran
Robertsson. Ersittningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande

Ersittningspolicy direktoren efter samrdd med ersattningskommittén.

Styrelsens ordférande och ledaméter erhéller ersttning enligt &rsstimmans beslut. Andra ledande befattningshavare utgérs forutom VD av ProduktionsdirektSr Mats
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Lund, Marknadsdirektér Svein Nilsen, Finansdirektér Glen Nilsson, Inképsdirektor Peter
Olofsson.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundion, rorlig erséttning, tjdnstebilstérman samt pension. FérVD och andra le-
dande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till mellan en till tva extra Total sjukfrdnvaro 57% 5,3%
méhgdsléneh Dsn r“'o‘r\iga erséiﬁnir:gen bauseras normalt pa férbattring inom respektive Andelen langtidssjukfranvaro 0.8% 05%
individs ansvar jgmfért med foregdende ér, koncernens resultat efter finansnetto samt
utfall av individuella utvecklingsplaner:

Moderbolaget
2006/07

2007/08

Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid

) Sjukfranvaro for kvinnor 7,2% 54%
Pension
e L o o
Pensionsalder f6rVD och &vriga ledande befattningshavare ar 65 ar. ForVD betalas en Sjukfranvaro for man 48% >.3%
avgiftsbestdmd pensionsférsakring uppgaende till 0,2 Mkr (0,2). Pensionsforméner for
andra ledande befattmngshavare erldggs inom ramen for den avtalsenliga kollektivpla- Anstillda <30r 48% 45%
nen [TP samt afternativ TR
Anstéllda 30-49 ar 6,2% 6,2%

Avgangsvederlag Anstillda >49 ar

For verkstillande direktéren, Gerald Engstrom, géller en uppsagningstid om 12 mana-
der vid uppségning fran Bolagets sida och en uppsagningstid om sex manader vid upp-
sagning fran verkstdllande direktérens sida. For 6vriga ledande befattningshavare gller
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest |2 manader fran bolagets sida och 6
mdnader fran den anstdllde. Inga avgangsvederlag har avtalats om for den verkstdllande
direktéren eller annan ledande befattningshavare. Avtal finns medVDar i dotterféretag
om att férmdner skall utgd i 6-12 manader vid uppsagning frdn bolagets sida.

Not 10 Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Goodwill

Ovriga immateriella anliggningstillgangar 05 0l - -
Byggnader och markanldggningar 19,2 14,5 4,4 4,0
Maskiner och tekniska anldggningar 29,8 215 9.9 99
Inventarier och verktyg 233 22,1 31 23

728 58,2 17,6 16,3

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad fér salda varor 414 29,5 11,8 I3
Forsdljningskostnader 19,5 17,1 37 36
Administrationskostnader 75 7,6 2,1 1,4

Ovriga rérelsekostnader

Not 11 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Kursforluster/-vinster fran langfristiga fordringar

Nedskrivning av aktier i Repant ASA

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

Not 12 Ranteintidkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Rénteintdkter externa

Rénteintdkter nédrstaende foretag

Kursvinster pa lan
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Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Réantekostnader externa

Rénteintdkter nédrstaende foretag

Kursforluster pa lan

Ovriga finansiella kostnader

Pa bokslutsdagen fanns utelépande terminskontrakt inom koncernen i EUR. Det sammanlagda nettovirdet omriknat till SEK per balansdagens kurs var 63,2 Mk, (61,4).
Samtliga terminskontrakt fanns upptagna inom moderbolaget. Terminskontrakten har varderats till verkligt virde. Sakringsredovisning tillimpas ej. Vérdeférindringar fors
over resultatrakningen.

Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Aktuell skatt
Skatteeffekt avseende koncernbidrag

Uppskjuten skatt

Koncernens skattekostnad utgdr 29 procent (18,3) av koncernens resultat fére skatt. Skillnaden mellan redovisad skatt och férvantad skattekostnad férklaras nedan.

Vid utgingen av rikenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skattefordringar om 8,4 Ml (1 1,8) som e beaktats vid berikning av uppskjuten skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar redovisas under forutsittning att det dr sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott baserat pa bedém-
ning i varje enskilt bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd férekommer fér de underskottsavdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar som aktiverats.

Koncernen Moderbolaget
Avstimning av effektiv skatt 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Resultat fore skatt 349,3 3115 1202 1989
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -97.8 -872 -336 -557
Effekt utlandska skattesatser 09 -3 - -
Icke avdragsgilla kostnader -6,0 -4,0 9,1 -0,5
Icke skattepliktiga intdkter 18 23 - 03
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering 2,4 -4,0 - -
Uppskjuten skatteintakt hanforlig till vid forvérv ej aktiverade underskottsavdrag |) - 37,7 - -
Utdelningar frén dotterbolag - - 17,6 31,8
Justeringar for skatter tidigare ar -1,3 00 - -
Obeskattade reserver - - 49 0,0
Ovrigt -1,3 -04 0,1 -04
-101,3 -56,9 -20,1 -24,5
1) Uppskjutna skatteintakter hinforliga till underskottsavdrag som ej aktiverats i samband med forvirv.
Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Uppskjutna skattefordringar
Maskiner och inventarier 2,6 6,0 - -
Varulager 9,0 83 - -
Kortfristiga fordringar 13 04 - -
Pensionsavsattningar 44 4,5 - -
Underskottsavdrag 36,8 49,9 - -
Ovrigt 7,0 48 - -
61,1 73,9 - -
Uppskjutna skatteskulder
Maskiner och inventarier 8,6 24 - -
Varulager - 03 - -
Obeskattade reserver 44,1 44,0 - -
Ovrigt 2,6 13,6 - -
55,3 60,3 - -
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Not 15 Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Ovriga Maskiner
immateriella och andra Inventarier,
anlaggnings- Byggnader tekniska verktyg Pagaende
Koncernen 2007/08 Goodwill tillgangar och mark anlaggningar m.m. anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 750 31 560,3 296,5 1930 309
Anskaffning via foretagsforvéry 0,6 0,2 0,0 12,6 6,3 0,0
Arets anskaffning 44,7 1,0 65 26,8 24,1 363
Forsdljining/Utrangering 0,0 -0,1 -1,4 -6,7 -172 0,0
Omklassificering 00 0,0 223 26,2 28 -51,4
Omrékningsdifferens -1,7 0,1 75 1,7 1,3 0,2
118,6 43 595,2 357,1 210,3 16,0

Ackumulerad avskrivning

Vid érets bérjan - -1.6 -121,7 -2033 -1338 00
Overtagna avskrivningar vid foretagsforvary - -0,1 00 -6,4 -49 0,0
Forsdljning/Utrangering - 0,1 02 4,9 13,1 0,0

OmkKlassificering - 00 00 0,1 -0,1 0,0
Omrékningsdifferens - -0,3 -1,8 -04 -02 0,0
Arets avskrivning - -0,5 -192 -29.8 <233 0,0

0,0 -2,4 -142,5 -234,9 -149,2 0,0

Ackumulerad nedskrivning

Vid drets borjan - - -38 -0,5 - -
Arets nedskrivning - - -1,7 - - -
0,0 0,0 -5,5 -0,5 0,0 0,0

Bokfort viarde

Ovriga Maskiner
immateriella och andra Inventarier,
anlaggnings- Byggnader tekniska verktyg Pagaende
Koncernen 2006/07 Goodwill tillgangar och mark anldaggningar m.m. anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 634 - 4335 2424 1746 14,1
Anskaffning via foretagsforvary 12,5 3,1 380 339 33 -
Arets anskaffning - - 91,0 17,0 299 336
Forsdljning/Utrangering - - -0,7 -2,7 -10,5 -2,8
Omklassificering - - 6,1 9,2 -1.3 -14,0
Omrakningsdifferens -1,0 - -7,6 -33 -30 -0,1
75,0 3,1 560,3 296,5 193,0 30,9
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - - -1033 -1643 -1243 -1,5
Overtagna avskrivningar vid foretagsférviry - 2,1 -58 -183 -1,6 -
Forsdljining/Utrangering - - 0,7 2,4 8,5 1,5
Omklassificering - - - -3,6 36 -
Omrékningsdifferens - 0,6 1,2 2,0 2,2 -
Arets avskrivning - -0,1 -14,5 2215 -22,1 -
0,0 -1,6 -121,7 -203,3 -133,8 0,0
Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan - - -39 -05 - -
Arets nedskrivning - - 0, - - -
0,0 0,0 -3,8 -0,5 0,0 0,0
Bokfort varde 75,0 1,5 434,6 93,0 59,2 30,9
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Det sammanlagda taxeringsvérdet for koncernens svenska fastigheter uppgar till 67,3
Mkr (61,1 MSEK) varav fér byggnader 55,5 Mkr (52,2).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter, linder; och prévats for
nedskrivningsbehov. Det atervinningsbara vardet for kassagenererande enheter

har faststllts baserat pa enheternas nyttjandevarde, som utgdrs av nuvardet av
forvantade framtida kassafldden. Diskonteringsrantan i berdkningarna uppgar till

8,5 procent. Berdkningarna av framtida kassafléde grundar sig pa en bedémning av
forvéntad tillvaxttakt och marginalutveckling med utgangspunkt fran budget for nasta
ar, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska utveck-
lingen. Den langsiktiga tillvaxttakten har antagits till 3%.Tva scenarios dér variablerna
for tillvaxttakt och marginalutveckling varieras anvands for att ge ett intervall mellan
ett ldgsta varde och ett forvantat virde pa verksamheten. Aven det ligsta beriknade
vdrdet visar att atervinningsvdrdet pa goodwill dr hégre dn bokfort vérde i samtliga
kassagenererande enheter.

Maskiner

och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg Pagaende
Moderbolaget 2007/08 Goodwill och mark anldggningar m.m. anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 1.9 1083 127,1 395 21,2

Arets anskaffning - - Il 1,3 22,8

Forsdljining/Utrangering - - - - -

Omklassificering - 13,1 212 1,7 -36,0
1,9 121,4 149,4 42,5 8,0

Ackumulerad avskrivning

Vid arets bérjan -17 -49.5 -94.8 314 -
Forsdljning/Utrangering - -0,1 0,1 - -
Arets avskrivning -0,2 -4.4 99 -3,1 -

-1,9 -54,0 -104,8 -34,5 -

Bokfort varde

Maskiner

och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg Pagaende
Moderbolaget 2006/07 Goodwill och mark anldggningar m.m. anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid érets bérjan 1,9 106,0 1231 354 62

Arets anskaffning - - 1,0 4,1 204

Forsdljning/Utrangering - - -0,1 - 0,0

Omklassificering - 23 3,1 - -53
1,9 108,3 127,1 39,5 21,2

Ackumulerad avskrivning

Vid édrets borjan -16 -45,5 -85,0 -29,1 00

Forsdljning/Utrangering - - 0,1 - 0,0

Arets avskrivning -0,1 -4,0 -99 -2,3 0,0
-1,7 -49,5 -94,8 -31,4 0,0

Bokfort viarde

Taxeringsvdrdet uppgar till 29,2 MSEK (29,0 MSEK) varav for byggnader 26,3 MSEK
(25,7 MSEK).
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Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Huvuddelen av balansposten avser aktier i Repant ASA noterade pa Osloborsen.
Aktierna @r rubricerade som en finansiell tillgang tillganglig till forséljning. Aktierna var-
deras till verkligt varde och vérdejusteringen fors direkt mot eget kapital i koncernen.

Koncernen Moderbolaget

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Ingdende balans

Anskaffningar 38 - 38 -
Forsdljningar -1,0 -05 -1,0 -09
Nedskrivning - - -18,6 -
Omrubriceringar 03 - - -

Omvérdering

Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Ingaende balans

Tillkommande fordran I4 03 - -
Reglerade fordringar -0,7 -2,5 - -1,0
Omrubriceringar - -3,1 - =31
Omrékningsdifferenser -0,1 -0,1 - -

Utgdende balans

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Férutbetald hyra

Ovrigt

Ovrigt innehdller sedvanliga poster sasom férsikringspremier etc.

Not 19 Varulager

Lagervérdet i koncernen ar redovisat till anskaffningsvérdet efter avdrag for inkurans.
Direkt materialkostnad under dret uppgick till | 490,6 (1 300,2).

Not 20 Kundfordringar

Koncernen

Moderbolaget

Aldersanalys av kundfordringar 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

g forfallna 480,4 326,7 829 743
< 90 dagar 1222 1364 24,1 10,1
90-180 19,7 23,1 03 0.2
181-360 6,6 134 - 0l
<360 - 22 _ -

Totalt

Avsittning for osdkra kundfordringar i koncernen uppgar till 6,1 procent (6,7) av totala kundfordringar.
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Koncernen

2007/08 2006/07

Moderbolaget
2007/08 2006/07

Reserv for osdkra kundfordringar

Ingdende balans 369 21,1 02 0,2

Avsittning for befarade forluster I3 14,4 0,2 -
Aterfért outnyttjat belopp -32 -20 - -
Konstaterade forluster -50 -1,4 - -
Forvdrvade avsittningar 0,2 58 - -

Valutaeffekt

Not 21 Aktiekapital och forslag pa utdelning

Forandring
av aktie-
kapital, Mkr

Aktie-
kapital, Mkr

Totalt antal
aktier

Forandring
A-aktier

Forandring

Ar Atgird Kvotvirde B-aktier

I) Vid styrelsens sammantrade 20 december 2006 beslutades att féreslé arsstimman den 20 december 2006 en riktad emission om hogst 5 000 aktier av serie B (kvotvirde 100 kronor/aktie)

riktad till ledande befattningshavare, nyckelpersoner samt vissa nytilltradande styrelseledaméter.
Emissionskursen faststélldes till 3 200 kronor per aktie, motsvarande 32 kronor per aktie efter aktiesplit.

2) Arsstimman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor
uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie.
Samtliga aktier dr fullt betalda.

Arsstimman den 9 augusti 2007 beslutade att inféra ett incitamentsprogram.
Inom programmet har cirka 70 ledande befattningshavare férvérvat 223 500 teck-
ningsoptioner av de totalt 320 000 emitterade. De som omfattades av programmet
har férvarvat teckningsoptioner till marknadspris berdknat enlig varderingsmodel-
len Black & Scholes. Teckningsoptionerna kan vid maximalt utnyttjande medféra en
emission om totalt 320 000 aktier och en utspadning om 0,6 procent. Teckning av
aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske vid tre perioder under verksamhets-
aren 2010/1'1 och 201 1/12.

Oppningsbalanser Maj 2006 - 51,5 500 000 15 000 515000
2006/07 Nyemission, B-aktier ) 100 0,5 520 - 5000 520 000
2007/08 Split 100:1 I - 520 49 500 000 | 980 000 52 000 000
Omstdmpling av aktier till ett
2007/08 aktieslag 2) I - 520 -50 000 000 -2 000 000 52 000 000
Vid arets slut | - 52,0 - - 52 000 000

Systemairs storsta dgare, Farna Invest AB, samt ledande befattningshavare har i
samband med bérsnoteringen den |12 oktober forbundit sig att inte sélja ndgra
aktier i bolaget inom |2 manader fran noteringen av aktien. Ebmpapst hade samma
atagande for en period om 6 manader frdn noteringen.
Till arsstamman 2008 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 kr per aktie (1,46),

totalt 78,0 Mkr.

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststallt en mdlsattning att soliditeten ldgst ska uppga till 30
procent samt att utdelningen ska uppga till cirka 30 procent av resultatet efter skatt.

Andel i % av kapital och

Agarforteckning - Systemairs 10 storsta aktiedgare, rostmissigt, enligt VPC den 30 april 2008 Antal aktier roster
Férna Invest AB" 21902752 42,1%
ebmpapst AB 11059 770 21,3%
Lannebo Fonder 2673847 51%
AFA Sjukforsakring AB | 871 550 3,6%
Alecta Pensionsforsakring | 000 000 1,.9%
Handelsbanken Fonder 601 904 1,2%
SEB Investment Management 579 500 1,19%
Schroeder Investment Management, England 797 600 1,5%
Aktia Sparbank, Finland 533000 1,0%
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 443922 0,9%
Ovriga 10536 155 20,3%
Totalt 52 000 000 100%

")'VD Gerald Engstréms heldgda privata bolag.
Kélla:V PC AB Aktiebok den 30 april 2008.
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Ldngfristiga skulder
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Koncernen

2007/08 2006/07

Moderbolaget
2007/08 2006/07

Kortfristig del av banklan

Banklan mellan ett och fem ar 2415 818 154,6 -

Banklan mer dn fem ar 92,6 1699 66,6 134,7
334,1 251,7 221,2 134,7

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 404,6 4622 3723 4157

Outnyttjat Viktad
Langivande bank Laneram Nyttjat belopp belopp riantesats Valuta
Langfristiga lan
Moderbolag
Nordea 2142 2142 00 5,10% SEK/EUR/CHF
Nordiska Investeringsbanken 7,0 70 0,0 3,84% CHF
Summa Moderbolaget 221,2 221,2 0,0
Koncernen
Nordea 2569 2569 00 4,87% SEK/EUR/CHF/USD/DKK
Nordiska Investeringsbanken 373 373 0,0 4,72% CHF/DKK/EUR
Svenska Handelsbanken 35,1 35,1 00 577% CAD/EUR/GBP/SGD
Ovriga kreditinstitut 4,8 48 00 5,15% EUR/AUD/PLN/SKK/BGN
Summa Koncernen 334,1 334,1 0,0
Kortfristiga lan
Moderbolag
Nordea 2036 142,3 613 5,15% SEK/EUR
Nordiska Investeringsbanken 1,2 1,2 00 3,84% CHF
Svenska Handelsbanken 3279 2736 543 542% SEK/EUR
Summa Moderbolaget 532,7 417,1 115,6
Koncernen
Nordea 2736 170,0 103,6 520% SEK/EUR/EEK/DKK/LVIL/USD
Nordiska Investeringsbanken 6,3 6,3 00 4,54% CHF/DKK/EUR
Svenska Handelsbanken 3638 298,1 657 536% SEK/EUR/GBP/HDK/SGD
Bank CIC 9,2 4,4 4,8 567% EUR
Royal bank 30 1,5 1,5 6,95% CAD
Sparkasse 38 1.6 22 525% EUR
Ovrigt 08 08 00 5,57% EUR
Summa Koncernen 660,5 4827 177.,8

Beviljade kreditlimiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 582,3 Mkr
(559,9) och i moderbolaget till 487,9 Mkr (464,9).

Systemair har gentemot Nordea Bank férbundit sig att inget féretag i koncernen
utan bankens medgivande stller ut sdkerheter for lan eller att moderbolaget Gverla-
ter sitt dgande av aktier eller kontroll i dotterbolag som har krediter i banken.Vidare
garanterar Systemair att rantetdckningsgraden matt varje kalenderkvartalskifte som
ett rullande 12-mdnaders vdrde inte understiger 3,5 samt att soliditeten vid var tid
inte understiger 30 procent.

Réntebindningstiden pa koncernens upplaning uppgar normalt till 3-6 manader.
En férdndring av upplaningsrantan med +/- | procent skulle paverka koncernens
finansnetto med cirka 8 Mkr for den kommande | 2-manadersperioden.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument definieras som ett avtal som ger upphov till en finansiell
tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
foretag. Férekomsten av finansiella instrument utéver de som uppkommer i den
|6pande verksamheten dr relativt begrdnsad inom Systemair.

Redovisat védrde pa rdntebdrande tillgangar och skulder i balansrakningen kan
awvika fran dess verkliga varde, bland annat som en f6ljd av férandringar i mark-
nadsrdntor. Da Systemairs krediter [6per med rorlig ranta eller i vissa fall med kort
bindningstid uppgér approximerat marknadsvarde i allt vasentligt till det verkliga
vardet. For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra ej rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder; vilka redovisas till upplupet
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anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning bedéms det verkliga vardet
overensstimma med det redovisade vardet.

Klassificiering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2007/08

Finansiella

tillgangar Finansiella

varderade till tillgangar Totala Icke-

verkligt virde Kund- som kan finansiella finansiella
Tillgangar via RR fordringar sdljas tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 1205 120,5
Materiella anldggningstillgangar - - - - 646,0 646,0
Andelar i intresseforetag - - 0,1 0,1 00 0,1
Finansiella placeringar - - 8,6 8,6 00 8,6
Langfristiga fordringar - - - - 29 29
Uppskjutna skattefordringar - - - - 61,1 61,1
Varulager - - - - 5102 5102
Ovriga fordringar - 6289 - 628,9 732 702,1
Likvida medel - 17,1 - 17,1 - 17,1
Summa tillgangar

Totala Icke
Finansiella finansiella finansiella
Eget kapital och skulder skulder skulder skulder Summa

Eget kapital - - 8084 808,4
Avsittningar till pensioner - - 12,5 12,5
Uppskjutna skatteskulder - - 553 553
Avsittningar - - 8,6 8,6
Réntebdrande skulder 8168 8168 - 8168
Ovriga skulder 306,2 306,2 160,8 467,0

Summa eget kapital och skulder

Klassificiering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2006/07

Finansiella
tillgangar Finansiella

varderade till tillgangar Totala Icke-

verkligt virde Kund- som kan finansiella finansiella
Tillgangar via RR fordringar sdljas tillgangar tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar - - - - 6177 6177
Andelar i intresseforetag - - 0,1 0,1 - 0,1
Finansiella placeringar - - 24,1 24,1 0,1 24,2
Langfristiga fordringar - - - - 23 23
Uppskjutna skattefordringar - - - - 739 739
Varulager - - - - 500,3 500,3
Ovriga fordringar -0,1 5023 - 502,22 368 5390
Likvida medel - 615 - 61,5 - 61,5
Summa tillgangar

Totala Icke
Finansiella finansiella finansiella
Eget kapital och skulder skulder skulder skulder Summa

Eget kapital - - 6429 6429
Avsittningar till pensioner - - 9,7 9,7
Uppskjutna skatteskulder - - 60,3 60,3
Avsittningar - - 55 55
Réntebdrande skulder 7640 764,0 0,6 764,6
Ovriga skulder 254,7 254,7 157,8 4125

Summa eget kapital och skulder
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

L6ne- och semesterskuld
Skuld arbetsgivaravgifter
Provisioner och bonus

Ovrigt

NOTER

Koncernen

2007/08 2006/07

Moderbolaget
2007/08 2006/07

204 18,1 9.9 9,1
9.8 10,6 1,0 1,8

Not 24 Bokslutsdispositioner, ovriga

Moderbolaget
2007/08 2006/07

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing av periodiseringsfond 51 00

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning <22 Il

enligt plan

Not 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2007/08 2006/07

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning

enligt plan
Periodiseringsfond avsatt tax 2003 - 5,1
Periodiseringsfond avsatt tax 2004 8,5 8,5

Periodiseringsfond avsatt tax 2005 12,4 124
Periodiseringsfond avsatt tax 2006 172 172
Periodiseringsfond avsatt tax 2007 84 84
Periodiseringsfond avsatt tax 2008 27,5 27,5

Periodiseringsfond avsatt tax 2009

Not 26 Avsidttningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for erséttning efter avslutad anstéllning. Planerna éar
antingen formans- eller avgiftsbestimda. En férmansbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad under den period ndr de anstdllda utfor tjdnsten ersatt-
ningen avser. De férmansbestimda planerna varderas separat for respektive plan
utifrdn de formaner som intjdnats under tidigare och innevarande perioder.

Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende
formansbestdmda pensionsplaner dr nuvardet av den férmansbestimda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for ej
resultatférda aktuariella vinster och férluster:

Férmansbestdmda planer finns i huvudsak i Norge. Huvuddelen av den svenska
verksamhetens pensionsataganden omfattas av en formansbestdmd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r forsdkrad i det Gmsesidiga forsakrings-
bolaget Alecta. Tillgang till tillrdcklig information som gér det majligt att redovisa
koncernens proportionella andel av den férmansbestdmda forpliktelsen och av de
forvaltningstillgdngar och kostnader som dr férbundna med planen saknas. Darfér
redovisas planen som en avgiftsbestdimd plan vilket innebdr att erlagda premier
redovisas som en kostnad.

Pensionsférpliktelsen berdknas arligen med hjdlp av oberoende aktuarier enligt
den sd kallade Projected Unit Credit Method. Berdkningen gérs med hjdlp av ak-
tuariella antaganden. Dessa antaganden omfattar bland annat férvéantade I6ne- och

pensionsokningar samt forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar. Férandringar i
aktuariella antaganden och utfall som avviker fran antaganden ger upphov till aktua-
riella vinster och forluster.

For tjdnstemdn anstéllda i Sverige tillimpar Systemair ITP-planen genom forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 45, ska ITP-
pensioner i Alecta redovisas som avgiftsbestdmda enligt punkt 30 i IAS 9.

Formansbestimda pensionsplaner 2007/08 2006/07
Nuvdrdet av forpliktelser 49,8 319
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -30.2 =247
Nuvdrdet av nettoforpliktelser 19,6 72
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -82 14
Nettoskuld fére I6neskatt 1.4 8,6
Loneskatteskuld I Il
Nettoskuld enligt balansrakningen
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Formansbestimda pensionsplaner 2007/08 2006/07
Féréndringar av forpliktelsen for formdnsbestdmda planer

Forpliktelse for formansbestimda planer per den | maj 319 300
Utbetalda ersattningar -03 -03
Kostnad for tjdnstgoring innevarande period samt rantekostnad 3,6 34
Aktuariell vinst eller forlust 9,7 0,7
Foretagsforvary 37 -
Valutakursdifferenser 1,2 -1,8
Forpliktelse for formansbestimda planer per den 30 april 49,8 31,9

Férvaltningstillgdngarnas férdndring

Forvaltningstiligangarnas verkliga varde den | maj 24,7 219
Inbetalningar 4,0 35
Utbetalda ersittningar -03 -0,3
Forvantad avkastning Il 1,0

Valutakursdifferenser 07 -1,3

Forvaltningstillgangarnas verkliga viarde den 30 april 30,2 24,7

Kostnad redovisad i resultatrakningen 2007/08 2006/07 Aktuariella antagandeni % 2007/08 2006/07
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 2,4 2,2

Loneskatt 04 0,3

Diskonteringsrdnta

Forvéntad avkastning pa forvaltningstiligangar

Réntekostnader pa forpliktelsen 1,2 1,2 Forvéntad 16nedkning
Amortering av orealiserade aktuariella vinster och 03 - Forvantad inflation
forluster

Forvantad avkastning pé forvaltningstiligangar -1, -1,0

Nettokostnad i resultatrakningen

Not 27 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Resultat fran férsdljning av dotterbolagsaktier

Nedskrivning aktier i dotterbolag

Utdelning fran dotterbolag
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Not 28 Andelar i koncernforetag

Specifikaton av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag

Kapital- Antal Bokfort

Dotterforetag Org. nr Site andel i % aktier virde
Frico Group AB 556439-7700 Partille, Sverige 100 50 000 05
Animac AB 556311-3926 Motala, Sverige 100 2 500 2,7
Klockargardens Foretagsby AB 556632-5774 Skinnskatteberg, Sverige 100 I 000 0l
Flaktskraddaren i Skinnskatteberg AB 556362-9137 Skinnskatteberg, Sverige 100 I 000 0l
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, Sverige 100 3000 65,6
Kanalfldkt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, Sverige 100 5000 1,2
Systemair AS Norge 100 82 000 21,5
Systemair OY Finland 100 20 03
Fantech Ltd Kanada 100 44 600 247
Kanalfldkt Industrial Estate Inc Kanada 100 10 000 4,9
R.B. Kanakflakt Inc USA 100 500 32,1
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Villavent Ltd England 100 349 999 2,0
Systemair Ltd England 100 50 000 19
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
Systemair SA Polen 100 200 09
Systemair as Tjeckien 100 - 1,2
Systemair as Slovakien 100 22 05
Systemair (SEA) PTE Ltd Singapore 75 750 000 08
Systemair AS Estland 75 3128 6,0
Systemair Tic Ltd Sir Turkiet 100 649 1,6
Systemair SIA Lettland 100 2 500 I
UAB Systemair Litauen 100 520 9,6
Systemair A/S Danmark 100 10 101 35,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 09
Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Systemair B.V. Holland 100 40 2,5
Systemair NLV. Belgien 100 - 09
Systemair Ltd Irland 100 | -
Systemair AG Schweiz 100 250 319
Systemair RU Kaliningrad 50 865 0.2
Systemair (HK) Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Fans & Spares Ltd England 100 500 000 6,8
Systemair Ltd Sydafrika 100 | 000 0,1
Systemair Rt Ruménien 100 | 000 09
UAB Systemair Production Litauen 100 500 1,3
Marvent d.o.o. Slovenien 100 - 9,2
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Koolclima-Systemair S.L.U. Spanien 100 - 0,1
Imos-Systemair Spol. s.ro Slovakien 80 - 479
Systemair Shanghai Co. Ltd Kina 100 - 1,3
Systemair Fans Pvt. Ltd Indien 100 - 1,5
Systemair Software Pvt. Ltd Indien 60 - 0,1
Systemair Climaproduct S.p.A. Italien 100 2754 504
Matthews & Yates Australia Pty. Ltd Australien 100 - -
Systemair Trading LLC Dubai 100 - -
Systemair FZE Dubai 100 - 2,1
420,3

*) varav 44 400 preferensaktier
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Specifikaton av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag

Indirekt dagda
Frico AS

Frico France SAS
Frico Ltd

Frico AB

Frico GmbH
GELU-Frico GmbH
GELU-Frico BV
Fantech Inc

Kanalflakt Inc
Systemair US Estates LLC
Repant Produktion AB

Kanalflakt Management Service AB

Specifikaton av férandring av koncernforetag

Moderbolaget
2007/08 2006/07

Vid arets borjan 3589

Arets anskaffningar 544 732

Arets nyemissioner - 2073

Aktiedgartillskott 243 -

Arets forsiljningar -73 <2329

Nedskrivningar -10,0 -
420,3

Not 29 Andelar i intresseforetag

Intresseforetag

Capro Product AB

556109-7055

Kapial-
Moderforetag Sdte andel i %
Frico AB Norge |00
Frico AB Frankrike |00
Frico AB England 100
Frico Group AB Partille |00
Frico AB Osterrike 100
Frico AB Tyskland 100
Frico AB Holland 100
R.B. Kanalflakt Inc USA 100
R.B. Kanalflakt Inc USA 100
R.B. Kanalflakt Inc USA 100
Kanalflakt Industrial Skinnskatteberg 100
Kanalflakt Industrial Skinnskatteberg 100

Bokfort
varde

Kapital-
andel i %

Malmo, Sverige

Not 30 Forandringar i koncernens sammansittning
- rorelseforvirv

Forvarvade bolag

Systemair férvdrvade i februari det italienska ventilationsbolaget Climaproduct S.p.A.
Climaproduct startade fér 20 ar sedan och har ca 40 anstéllda. Huvudkontoret ligger
i Milano och en mindre produktionsanldggning i Padova.

Foretaget, som har varit distributor for Systemair sedan 1992, levererar dven
ventilationsprodukter fran andra tillverkare dn Systemair.

Systemairs produkter utgdr idag endast en mindre del av Climaproducts forsalj-
ning men malet dr att 6ka den andelen successivt. Forvdrvet ar ett led i Systemairs
fortsatta europasatsning och innebdr utékade maojligheter att marknadsféra koncer-
nens produkter i [talien. Bolaget har i och med férvarvet @ndrat namn till Systemair
Climaproduct S.p.A.

Climaproduct ingar i koncernredovisningen fran och med den | januari 2008.
Detta medférde att nettoomsattningen for koncernen 6kade med 31,6 Mkr under
2007/08 samt att koncernens rorelseresultat Skade med 2,5 Mkr: Om Climaproduct
istdllet konsoliderats fran och med den | maj 2007 skulle nettoomsattningen for
2007/08 ha uppgatt till 3 154,8 Mkr. Rorelseresultatet skulle ha uppgatt till 407,4 Mkr

Systemair forvdrvade den | juni 2007 tillgangarna i Koolclima S.L., en spansk
tillverkare av ventilationsprodukter.

Forvarvet innebdr en forstarkning av Systemairs position pa den spanska markna-
den. Det medf6r ocksa att Systemair far en produktionsanlaggning i sédra Europa.

Koolclimas ventilationsaggregat och flaktar har en stark position pa den spanska
marknaden. Verksamheten bedrivs strax utanfér Madrid och har cirka 70 anstllda.
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Koolclimas omsattning uppgick fér kalenderaret 2006 till 71 Mkr. Den évervédgande
delen av forsdljningen sker pa den spanska marknaden. Systemair forvarvade verk-
samhet och tillgangar i Koolclima fran den spanska koncernen Koolair. Produktions-
fastigheten kommer att hyras fran sdljaren. | samband med &vertagandet bildade
Systemair Spain S.L.U. och Koolclima féretaget Koolclima-Systemair S.L.U. Férvarvet
medférde en koncernmdssig goodwill om 19,3 Mkr: En mer detaljerad redogérelse
for forvarvade tillgangar och skulder aterfinns i delarsrapporten for forsta kvartalet.

Koolclima ingar i koncernredovisningen fran och med | juni 2007. Detta med-
forde att nettoomsattningen for koncernen ékade med 63,0 Mkr under 2007/08
samt att koncernens rorelseresultat minskade med 4,1 Mkr. Om Koolclima istéllet
konsoliderats fran och med | maj 2007 skulle nettoomsattningen fér 2007/08 ha
uppgdtt till 3 097,3 Mkr. Rorelseresultatet skulle ha uppgatt till 402,1 Mkr.
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Képeskillingen for Climaproduct och Koolclima kan preliminért férdelas enligt
foljande:

Bokfort Verkligt
Forvirvade tillgangar och skulder virde Justering virde

Immateriella tillgangar 13 438 45,1
Maskiner och inventarier 7.6 - 7,6
Uppskjuten skattefordran - I4 [4
Varulager 179 - 179
Ovriga omsittningstillgingar 545 4,1 50,4
Likvida medel 36 - 36
Réntefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -4,6 - -4,6
Réntebdrande skulder -1 - -1
Ovriga rérelseskulder

Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling inkl tilldggskopeskilling -88,2
Ej utbetald kopeskilling 38
Likvida medel i de férvérvade bolagen 36

Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvary 9,2

Foérandring av koncernens likvida medel vid férvarven

Avyttrade bolag

| augusti salde Systemair samtliga aktier i Camina AB till EcoTec Varmesystem AB for
5,7 Mkr. Camina utvecklar och marknadsfor bland annat braskaminer och kakelugnar.
Produkterna marknadsférs under varumarkena Camina, Svenska kakelugnar och
Warmo. Kontor och lager ligger i Motala och foretaget hade senaste rakenskapsaret
|3 anstdllda och omsatte 57 Mkr framst pa den svenska marknaden. Caminas pro-
dukter ligger utanfor Systemairs kdrnomrade och forsaljningen innebar en renodling
av Systemairs verksamhet. Affiren medfér en koncernméssig realisationsvinst om
2,6 Mkr.

Avyttrade tillgangar och skulder

Maskiner och inventarier 2,7
Varulager 185
Ovriga omsittningstillgingar 70
Likvida medel 05
Réntebdrande skulder =227
Ovriga rérelseskulder -29
Identifierbara nettotillgangar 3,1
Realisationsresultat 2,6
Erhallen kopeskilling 57
Likvida medel i avyttrad verksamhet 05
Forandring av koncernens likvida medel vid avyttring 6,2

Not 31 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
2007/08 2006/07

Vid arets borjan

Upptagna lan 1,5 162
Amorteringar av lan -1,6 -1,6
Omklassificeringar 38 2350

Valutajusteringar
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Not 32 Stidllda sakerheter

Stdllda scikerheter for egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Ovriga sikerheter

Koncernen

2007/08 2006/07

Moderbolaget
2007/08 2006/07

246,5
144,8

2394
1556

97,4
30,0

974
30,0

Not 33 Ansvarsforbindelser

Borgen for dotterforetag

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser

Villkorade bidrag

Koncernen

2007/08 2006/07

Moderbolaget
2007/08 2006/07

26,7 36 - -

Not 34 Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

2006/07

2007/08

Koncernen

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m m

Avskrivningar 72,8 582
Forandring i avsattningar 30 -144
Kursvinster och kursférluster -17.8 -1,8
Avsdttningar till pensioner 24 -4

Resultat fran avyttring av anldggningstillgingar

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB dr ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sdte i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret &r Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer dr 556 160-4 108.

Koncernredovisningen fér 2007/08 bestar av moderbolaget och dess dotterfore-
tag, tillsammans bendmnda Koncernen.

Not 36 Resultat per aktie

Koncernen 2007/08 2006/07
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 4,69 4,90
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,69 4,90
Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 243,8 2533
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore 52000000 51 668493
utspddning
Végt genomsnittligt antal utestdende aktier efter 52000000 51 668493
utspadning

Bolaget har stillt ut 223 500 teckningsoptioner till anstéllda inom koncernen. Ge-
nomsnittskursen for aktien under perioden understiger [6senkursen for tecknings-
optionerna varfér nagon utspadningseffekt ej har beaktats. Antalet utestdende aktier
vid rapportperiodens utgdng uppgick till 52 000 000 st. Under aret har en aktiesplit
med relationen [00:| genomforts. Jamférelsesiffrorna for tidigare perioder har
justerats for spliten.
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Not 37 Transaktioner med nirstaende

Systemair AB (publ.) har under aret saft produkter till ebmpapst AB for 4,5 Mkr
(6,3). Inkép av produkter fran ebmpapst AB uppgar till |,3 Mkr (1,4 Mkr). Inkép av
produkter fran ebmpapst ABs moderbolag i Tyskland, ebmpapst GmbH, uppgick un-
der aret till 151,8 Mkr (147,3). Systemair AB (publ.) képte hotell- och konferenstjans-
ter fran WG Hotelldrift AB som dgs Gerald och Wenche Engstrom for 2,4 (2,0) Mkr

Not 38 Hindelser efter bokslutsarets utgang

Forvdry av Megcool Industries

Systemair forvdrvade Megcool Industries i Kuala Lumpur; Malaysia med tilltrade
| maj 2008. Megcool hade en drsomsdttning pa cirka 20 Mkr under 2007 och
ett rorelseresultat pa cirka 3 Mkr: Foretaget tillverkar och marknadsfor produkter
for tunnel- och garageventilation. De tidigare dgarna, med 30 ars erfarenhet fran
flaktbranschen, fortsdtter att vara verksamma inom féretaget. Forvarvet medfor att
koncernen far en konkurrenskraftig produktionsenhet inom regionen och en bas for
koncernens fortsatta satsning i Asien.

Etableringen i Malaysia kommer ocksa att utgéra ett logistiskt nav for vidare
distribution av produkter inom regionen. Foretaget byter i samband med férvarvet
namn till Systemair.

Forvarv av Emerson Ventilation

Systemair férvdrvade den |3 maj 2008 tillgangarna i Emerson Ventilation Products
fran det amerikanska foretaget Emerson.Verksamheten bestar av produktion av
flaktar och ventilationsmaterial och omsdtter ca |0 miljoner dollar: Produktionen
och forsiljningen kommer att integreras med Fantechs nuvarande verksamhet i
Nordamerika och medfér en breddning av produktprogrammet.
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Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvattningsberittelsen och
forvaltningsberdttelsen ger en rdttvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stédllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den || juli 2008
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Gerald Engstrom
Verkstdllande direktér
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= (111 | LLLASS
I I 21 Frwst & Youne
Revisionsberittelse

Till arsstdmman i Systemair AB (publ)
Org nr 556160-4108

Vi har granskat arsredovigningen, koncemredavisningen och bokfénngen samt styrelsens och
werkstaliande direktdrens forvaltning | Systemair AB (publ) for rdkenskapsaret 2007-05-01-
2008-D4-30. Bolagets arsredovisning och koncemredowvisning ingér | defta dokument pd sidomna
42-79. Det &r styrelsen och verkstallande direkidren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingama cch farvaltningen och f&r att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tilampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar ait uttala oss om Arsredovisningen, koncemredovisningen och farvaltningen pd grundval av
var revision

Revisonen har utfars | enlighet med god revisionssed | Svenge. Det innebar att wi planerat och
genomforn revisionen for att med hig men inte absolut sakerhet farsakra oss om att ars-
redovisningen och koncemredovisningen inte innehdller vasentliga felaktighater. En revision
innefattar att granska ett urval av underiagen for belopp och annan information | rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksd aft prova redavisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem sami alt beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncemredovisningen samt att utvardera den samiade informationen | Arsredovisningen och
koncamredovisningen. Som undedlag for van ultalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och fdrhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelse-
ledamaot eller verkstaliande direktdren dr ersatiningsskyldig mot bolaget Vi har aven grangkat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handtat i sind med
aktebolagsiagen. arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan

Arsredovisningen har uppratiats | enlighet med drsredovisningsiagen och ger en rattvisande bild
av bolagets resultat och stalining | enlighet med god redovisningssed | Svenge.
Koncernredovisningen har upprattats | enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncemens
resultat och stalining. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredavisningens och koncerm-
redovisningens Svrga delar,

Vi tilstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och far koncernen, disponerar vinsten | moderbolaget enligl forslaget | farvatiningsberattelsan
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfringt for rakenskapsarat

Stockhoim den 11 juli 2008
Ernst & Young AB

i '
; o
¥ = i S - &

Thomas Forslung
Auktonserad revisor



NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2007/08 2006/07 2005/06
Nyckeltal maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsittning Mkr 30916 2 664,2 23212
Tillvaxt % 16,0 14,8 224
Rorelseresultat Mkr 4025 3294 2530
Rérelsemarginal % 13,0 12,4 10,9
Resultat e fin. netto Mkr 3493 3115 2417
Vinstmarginal % I3 1,7 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 258 26,8 24,7

Soliditet % 373 339 45,6

Nyckeltal per aktie 1)

Resultat per aktie fore utspadning kr 4,69 4,90 335
Resultat per aktie efter utspadning kr 4,69 4,90 335
Eget kapital per aktie fore utspadning kr 15,26 12,36 1324
Eget kapital per aktie efter utspadning kr 15,26 12,36 13,24

Antal aktier vid periodens utgdng st 52 000 000 52 000 000 51 500 000

1) Under rakenskapsaret har en aktiesplit med relationen 100:1 genomférts. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt
Tillvéxten ar forandringen av nettoomsattningen i forhallande till foregdende periods
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intdkter; berdknat pa rullande |2-ménadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebédrande skulder:

Antalet anstillda
Antalet anstillda vid slutet av rapportperioden. Nyanstillda, avslutade anstallningar,
deltidsanstdllda respektive betalt Gvertidsarbete omraknas till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Nettoskuld
Nettot av rdntebdrande skulder (inklusive avsittningar for pensioner) minus summan
av rantebdrande fordringar; kortfristiga placeringar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid arets slut.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella

kostnader.

Omsittning per anstalld
Periodens nettoomsittning dividerad med genomsnittligt antal anstdllda.

Arsredovisning - 8l



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Systemair AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen
grundas darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakli-
gen den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med OMX, svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

Systemairs agare

Bolagets aktie 4r sedan den 12 oktober 2007
noterad pd OMX, Stockholms bérs, Mid
Cap-listan.

Systemair AB hade per bokslutsdagen
4 673 aktiedgare. Storsta enskilda dgare
ir Firna Invest AB, som dger 42,1 % av
kapitalet och kontrolleras till 100 % av
verkstillande direktéren Gerald Engstrom.
Ovriga storre aktiedgare ir ebmpapst AB,
Jarfilla, heldgt dotterbolag till ebmpapst
GmbH, Mulfingen, Tyskland, med 21,3 %
samt Lannebo Fonder med 5,1 %.

For mer information om aktiedgare,
kursutveckling, aktiedata etc, hinvisas till
avsnittet ”Systemairaktien” pa sid 38-39.

Bolagsordning

Av Systemairs bolagsordning framgar bland
annat att bolagets verksamhet ér att bedriva
tillverkning och forsiljning av ventilations-
och virmeprodukter.

Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst
dtta ledaméter med hégst tre suppleanter.
Dirutover har de fackliga organisationerna,
enligt svensk lag, ritt att utse tvd ledamoter
och tva suppleanter.

Stytelsen ska ha sitt site i Skinnskatte-
bergs kommun, Vistmanlands ldn.

Granskningen av Bolagets drsredovis-
ning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning skall utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets
rikenskapsar ska vara 1 maj — 30 april.

F6r den kompletta bolagsordningen hinvi-
sas till Systemairs hemsida: www.systemair.se
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Arsstamma

Arsstimma ska hallas inom sex manader
fran rikenskapsarets utgang, Kallelse skall
ske i Post- och Inrikes tidningar samt i
Svenska Dagbladet.

Samtliga aktiedgare som dr registrerade i ak-
tieboken fem vardagar fére stimman och som
anmilt deltagande till bolaget senast klockan
15.00 den dag som anges i kallelsen till stim-
man, har ritt att nirvara och rOsta enligt sitt
totala innehav. De aktiedgare som inte sjilva
kan nérvara kan foretridas av ombud.

Pa drsstimman behandlas ett antal cent-
rala drenden, saisom utdelning, eventuella
indringar i bolagsordningen, revisorsval,
ansvarsfrihet for styrelsen, ersittning till sty-
relse och revisor samt beslut om styrelsens
sammansittning intill ndsta drsstimma.

Arsstimma 2006/07

Vid den ordinarie drsstimman den 9 augusti
2007 beslutades om omval av styrelseleda-
moterna;
* Lars Hansson (ordférande)
¢ Elisabeth Westberg
¢ Goran Robertsson
¢ Jan Philippiak
¢ Gerald Engstrom
Stimman beslutade vidare:
- Att styrelsearvode ska utgd med
300 000 kronor till ordféranden och
med 150 000 kr till envar ledamot som
inte 4r anstilld i bolaget.

- Att ndgon ersittning fér kommitté-
arbete ¢j ska utga.

- Att ans6ka om notering pa OMX
Nordiska bors.

- Att aktieutdelning ska utgd med 1,46
SEK per aktie.

- Att valberedningen ska omfatta tre
ledamoter: styrelseordféranden samt
en representant for envar av de tvé
till rostetalet storsta aktiedgarna.

- Att ett incitamentsprogram for nyckel-
medarbetare tas fram.

- Att ge styrelsen bemyndigande om att
fatta beslut om nyemission.

Protokoll fran arsstimman 2006/07 finns
pa: www.systemair.se

Styrelsens ledamoter
Styrelsen bestér for ndrvarande av sju perso-
ner, inklusive tva arbetstagarrepresentanter.
Tvi av styrelsens ledaméter represente-
rar dgarintressen motsvarande 63,4 % av
bolagets kapital och rdster medan Gvriga
ledaméter dr dgaroberoende.
Bolagsordningen foreskriver att upp-
dragstiden for de styrelseledaméter som
utses av bolagsstimman upphor vid ndst-
foljande arsstimma. De fackf6reningar
som representerar bolagets anstillda har
ritt att bestimma uppdragsperioden fér
de styrelseledaméter som ér arbetstagar-
representanter. Aven om en sidan period
inte far 6verstiga fyra ar, kan en och samma
person utses for ett obegrinsat antal, efter
varandra féljande, perioder.
Styrelseledamoter som valts av aktiedgarna
kan ndr som helst entledigas frin styrelse-
uppdraget genom beslut vid bolagsstimma.
Styrelseledamot dger dven ritt att nir som
helst frantrida sitt uppdrag, Vakanta styrelse-
platser kan endast tillsdttas genom beslut vid



bolagsstimma.

Fér ytterligare information om de valda
ledaméterna hidnvisas till sidan 86 i denna
arsredovisning.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och
den arbetsordning som styrelsen faststallt
for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat
om instruktioner till den verkstillande
direktoren.

Enligt styrelsens arbetsordning ska sty-
relsen sammantrida vid minst sex tillfillen
under verksamhetsdret. Vid styrelsemétena
deltar dven bolagets CFO som foredra-
gande och sekreterare. Aven andra ledande
befattningshavare kan deltaga vid styrelse-
motena som foredragande.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta
punkter som behandlas vid varje méte:

* Affirsliget. VD rapporterar om af-
farsldget i stort och for de marknader dir
koncernen opererar. Visentliga hindelser
for verksamheten behandlas.

* Ekonomisk rapportering. VD och
CFO rapporterar om resultatutvecklingen
pa koncernniva samt fér dotterbolagen.
Avvikelser mot plan diskuteras och dtgirder
beslutas.

* Extern rapportering. I férekomman-
de fall i anslutning till respektive kvartals-
rapport, gr styrelsen igenom det externa
bokslutet fore publicering,

Kvartalsbokslutet publiceras enligt fast-
stilld tidplan, normalt pd morgonen dagen
efter styrelsemétet.

* Investeringar. VD redogér f6r in-
vesteringsliget, enligt ramarna i faststilld
instruktion.

* Forvirv. VD redogor f6r pagaende
forvirvsdiskussioner. Beslut fattas om
forvirv nir sa ar aktuellt.

* Organisation och personal. Viktigare
fragor rorande férandringar av mer lingsik-
tig karaktir behandlas.

Stytelsen fir ddrutdver varje minad Bo-
lagets skriftliga rapportpaket Gver resultat
och stillning pa koncernniva samt for
samtliga dotterbolag.

Vidare har verkstillande direkt6ren kon-
tinuerlig kontakt med styrelsens ordférande.

Under verksamhetsaret 2007 /08 hade
styrelsen tio sammantriden samt ett konsti-
tuerande mote. Samtliga ledaméter har varit
nirvarande vid alla méten férutom Jan
Philippiak, som varit frinvarande en gang,

Vid motet ndr drsbokslutet behandlades
har bolagets revisor nirvarit och da fram-
lagt sin rapport.

Visentliga drenden som avhandlats
under 2007/08 har varit:

* Strategisk inriktning fér verksamheten

. Overgripande och lingsiktiga mal for
verksamheten

e Affirsplaner, finansiella planer och
prognoser

* Koncernens organisation och resurs-

behov
* Kapital- och finansieringsfragor

* Policies och instruktionet.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enligt OMX, Stockholmsbérsens regler ska
Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)
tillimpas av alla bolag pA OMX, Stock-
holmsborsen, som har ett marknadsvirde
6verstigande 3 miljarder kronor.

Eftersom Bolagets marknadsvirde éver-
stiger 3 miljarder kronor f6ljer Systemair
Koden. Den grundar sig pa principen 6]
eller forklara”, vilket innebir att ett bolag
kan avvika frin enskilda regler under férut-
sittning att skilen for varje sidan avvikelse
redovisas.

Enligt Koden ska Bolaget bland annat ha
en ersittningskommitté, en revisionskom-
mitté och en valberedning. Koden uppstil-
ler ocksa krav vad giller ssammansittningen
av dels utskotten och valberedningen, dels
styrelsen. Koden foreskriver att Bolaget
ska folja vissa krav pa oberoende vad giller
sammansittningen av styrelsen.

Styrelsens ordférande ska, i enlighet med
Koden, utses vid bolagsstimma.

Vidare ska, enligt Koden, bolagsstim-
man inte utse suppleanter till stimmovalda
ledaméter.

Enligt Koden ska till Bolagets arsredovis-
ning fogas en sirskild rapport, en “Bolags-
styrningsrapport.”” Denna ska innehalla
ett uttalande om att Koden tillimpas av
Bolaget samt en 6versiktlig beskrivning av
hur Bolaget har tillimpat Koden under det
senaste rikenskapsaret.

I Bolagsstyrningsrapporten ska Bolaget
ocksd ange vilka regler i Koden det har
avvikit frin och tydligt redovisa skilen for
detta. Av rapporten ska framga om den dr
granskad av Bolagets revisorer eller inte.

Ersattningskommitté

Bolagets styrelse har en ersittningskommit-
té vars uppgifter dr att for styrelsen bereda
fragor rérande ersittning i form av fast och
rorlig 16n, pension, avgangsvederlag samt
eventuella 6vriga ersittningsformer for den
verkstillande direktéren och koncernled-
ningen.

Kommitténs ledamoter utses arligen av
styrelsen vid det férsta ordinarie styrelsemd-
tet. Kommittén ska bestd av tre ledamoter.
Ingen ledamot ska deltaga i fragor som giller
hans eller hennes egen ersittning, Styrelsens
ordforande ska vara ordférande i utskottet.

For ndrvarande bestar kommittén av
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Lars Hansson, Elisabeth Westberg och
Goran Robertsson.

Ersattning till styrelsen

Vid arsstimman den 9 augusti 2007 besluta-
des att ersittning for tiden intll slutet av nista
arsstimma skulle utgd med 300 000 kronor
till styrelsens ordférande och med 150 000
kronor till var och en av de stimmovalda le-
daméterna som inte dr anstéllda 1 Bolaget. Till
arbetstagarrepresentant utgar 25 000 kronot.
Dirutover utgick ingen ersittning till

styrelsen under verksamhetsdret 2007/08.

Ersattning till ledande befattnings-
havare

Arsstimman den 9 augusti 2007 fattade be-
slut om tiktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersittning till den verkstillande
direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare. Ersittningsnivierna f6r ledande be-
fattningshavare, inklusive den verkstillande
direktoren, revideras drligen. Ersittningen
till de ledande befattningshavarna bestar av
en kombination av fast och rorlig 16n dir
den rérliga 16nen ar avhingig uppnidda
resultat och individuella mal.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
for ledande befattningshavare

For verkstillande direktéren Gerald Eng-
strom giller en uppsigningstid om 12 ma-
nader vid uppsigning frin Bolagets sida och
en uppsagningstid om sex méinader vid upp-
signing fran verkstillande direktérens sida.
For 6vriga ledande befattningshavare giller
uppsigningstid enligt kollektivavtal eller
som mest 12 manader frin bolagets sida
och 6 manader frin den anstillde.

Inga avgingsvederlag har avtalats om for
den verkstillande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.

Pensioner

For verkstillande direktéren giller sirskild
pensionsplan (se not 9, sid 65)

Ovriga ledande befattningshavare om-
fattas av pensionsplan enligt I'TP. Under
2007/08 uppgick pensionskostnaderna
for de ledande befattningshavarna till 1,4
miljoner kronor.

Incitamentsprogram

Arsstimman den 9 augusti 2007 fattade
beslut om att genomfora ett langsiktigt
incitamentsprogram. Programmet omfat-
tade hogst 80 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner bland de anstillda. De
erbjods att till marknadspris férvirva hogst
320 000 teckningsoptioner, varvid totalt
tecknades 250 000.

Teckningskursen vid utnyttjande av op-
tionen ska motsvara 120 procent av det pris
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per aktie som faststills vid bérsnoteringen
den 12 oktober 2007.

Programmet som tecknades innebar
en utspidning motsvarande omkring 0,4
procent.

Bolaget har inga incitamentsprogram
utéver det program som beslutades vid ars-
stimman 2007.

Revisionskommitté

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess
helhet, exklusive Bolagets verkstillande
direktor, ska uppfylla revisionskommitténs
uppgifter. Revisionskommittén har bland
annat i uppgift att kvalitetssikra Bolagets
finansiella rapportering, fortlopande triffa
Bolagets revisorer, utvirdera revisionsin-
satsen, bitrida valberedningen vid férbe-
redelserna infor val av revisorer, overvaka
Bolagets interna kontroll avseende Bolagets
ckonomiska forhdllanden samt uppritta en
arlig rapport 6ver den interna kontrollen.
Styrelsens beslut att inte inritta en
sdrskild revisionskommitté har fattats mot
bakgrund av att styrelsen anser att dessa
fragor dr av sadan betydelse att de bor
hanteras av styrelsen i dess helhet (exklu-
sive den verkstillande direktoren). Vidare
framstar en sddan hantering som limplig

med beaktande av styrelsens storlek.

Valberedning

Vid édrsstimman 2007 beslutades att Bo-
laget ska ha en valberedning bestiende av
tre ledamoter; styrelseordféranden samt en
representant for envar av de tva till réste-
talet storsta aktiedgarna. Namnen pé dessa
representanter, samt namnen pa de aktiei-
gare de foretrider, ska offentliggdras senast
sex minader fére drsstimman 2008 och ska
baseras pa de kinda rostetalen omedelbart
fore offentliggérandet.

Valberedningens mandatperiod stricker
sig fram till dess att en ny valberedning har
utsetts av arsstimman. Ordféranden ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren. Enligt Koden
ska valberedningen besta av minst tre
ledaméter och majoriteten av dessa ska inte
vara styrelseledamoter.

Vidare ska, enligt Koden, valberedning-
ens ordférande inte vara ledamot av styrel-
sen och den verkstillande direktéren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen.

Vid beslutet om valberedningen anteck-
nades dock att Bolagets storsta aktiedgare

ar savil styrelseledamot som verkstillande
direktor 1 Bolaget. Det beslutades dirvid,
med avvikelse fran vad som foreskrivs i
Koden, att detta inte skall utgéra ett hinder
f6r honom att ingd i valberedningen, om
han vid tidpunkten for tillsdttandet av
valberedningen ir berittigad till en plats
enligt ovan angivna principer, till f6ljd av
storleken pa sitt akticinnehav.

Valberedningen ska limna forslag till
val av styrelseordférande, Gvriga styrelse-
ledaméter och revisorer samt forslag till
arvode till styrelseordféranden och Svriga
styrelseledaméter, forslag till ersittning for
kommittéarbete liksom forslag till arvode
till revisorerna.

Forslagen ska presenteras vid arsstimman.

Valberedningen infér 2007/08 drsstimma
bestar av;

e Lars Hansson

* Gerald Engstréom
* Gerhard Sturm.

Koncernens operativa styrning

Ledningsgrupp
Koncernens ledningsgrupp har, utéver verk-
stallande direktoren, bestatt av;

* Marknadsdirektéren Svein Nilsen

¢ Finansdirektoren Glen Nilsson

* Produktionsdirektoren Mats Lund

* Inkdpsdirektdren Peter Olofsson.

Koncernledningen har minst fyra méten
per ar for att gi igenom resultat, affirslige
samt att besluta i strategiska och operativa
frigor inom ramar som styrelsen faststallt.
Ett méte per ar dr mer omfattande och da
planeras och diskuteras verksamheten mer
ingdende samt att malsittningar pa kon-
cernnivd och bolagsniva formuleras.

Eftersom organisationen inom Systemair
priglas av en rak och enkel kommunikation
sd dr dven de informella I6pande kontak-
terna mellan ledningspersoner en viktig del
1 styrningen.

Foér att stédja ledningsgruppen pa kon-
cernniva finns funktioner f6r koncernrap-
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portering, samordning av finansiering,
marknadsutveckling, produktutveckling,
produktion, logistik och IT.

Business boards

Verksamheten i dotterbolagen styrs via sa
kallade ”Business Boards”, som nirmast
kan beskrivas som dotterbolagens operativa
styrelse. I denna ingér en eller tva personer
fran ledningsnivd och /eller annan nyckel-
person frin moderbolaget. Ifran dotterbo-
laget ingér dess verkstillande direktor.

Business board sitter mil f6r budgetaret,
diskuterar och initierar dtgirder rérande
produkter och marknad. Starkt fokus ligger
pd att utveckla affirsverksamheten. Vidare
f6ljs det ekonomiska resultatet upp samt
att personal och viktigare organisatoriska
irenden behandlas.

Arbetet i koncernens alla Business
boards foljer en uppgjord dagordning,

Beroende pa bolagets storlek och situa-

tion kan Business Board sammantrida tvd
till fyra ganger per ar.

Informella kontakter sker 16pande vid
behov mellan representanten fran moder-
bolaget och dess verkstillande direktor.

Varje dotterbolag har, som lagen kriver i
respektive land, en formell styrelse som ér
respektive bolags legala organ.

Intern kontroll

Grunden for den interna kontrollen av-
seende den ekonomiska rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsordning, befogenheter och ansvar,
som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument. Exempelvis kan
nimnas arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstillande direktéren samt instruk-
tioner fOr attestritt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Riskerna som identifierats avseende
den ekonomiska rapporteringen hanteras



genom koncernens kontrollstruktur. En
omfattande riskbedémning gjordes i sam-
band med férberedelserna infor ansékan
om notering pa OMX, Stockholmsborsen.

Systemair priglas av enkelhet i juridisk
och operativ struktur samt av vil fungeran-
de och inarbetade styr- och kontrollsystem.

Varje dotterbolag, som tillika 4r en
resultatenhet i koncernen, dgs direkt av
moderbolaget Systemair AB. Koncernen
omfattade totalt per bokslutsdagen 48
bolag och dessa konsolideras direkt upp till
moderbolaget.

Varje enskilt dotterbolag rapporterar
manadsvis till moderbolaget, dir fullstin-
dig koncernkonsolidering samtidigt sker.
Controllers, som har ett direkt uppf6lj-
ningsansvar for ett antal rapporterande
bolag, analyserar eventuella avvikelser i
rapporteringen och har en 16pande dialog
med VD och ekonomiansvarig i respektive
dotterbolag. Genomgang av resultatutfall
och faststillda nyckeltal sker kontinuerligt
med representanter for Business board. Bu-
siness board initierar ocksa olika former av
kontrollitgirder dir externa revisorer kan
anlitas. Regelbundna besok frin koncern-
ledningen och av controllers sker hos dot-
terbolagen varvid olika granskningsinsatser
genomfors.

Koncernen har for trettiotalet dotterbo-
lag ett gemensamt integrerat affirssystem
som omfattar funktioner f6r orderhante-
ring, ekonomi, logistik, materialadministra-
tion och produktionsstyrning. Genom detta
far ledningen pé koncernniva samt respek-
tive dotterbolag ett mycket effektivt verktyg
for styrning, kontroll och uppféljning,

Aven 6vriga dotterbolag har vil utveck-
lade system for styrning och kontroll.

For koncernrapportering och koncern-
konsolidering anvinds ett fér dndamalet
sdrskilt system. Respektive dotterbolag rap-
porterar in sina bokslut och nyckeltal ma-
nadsvis 10 dagar efter manadens slut och
14 dagar efter manadens slut vid kvartals-
skiften. Den centrala controllerfunktionen
analyserar och sammanstiller direfter rap-
porterna som tillstills ledning och Styrelse
13 respektive 18 dagar direfter.

Verkstillande direktéren dr ansvarig fér
att det genomférs oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvir-
dera och foresla forbittringar av koncer-
nens processer for styrning, internkontroll
och riskhantering;

Nigon sirskild granskningsfunktion i
form av Internrevision finns inte inom
koncernen. Faststillandet av revisionens
inriktning och omfattning tillsammans med
bolagets externa revisorer samt revisions-
byrans internationella organisation bedéms
utgbra en acceptabel niva, tillsammans med
de kontroller som utférs av ledning och

controllers pa dotterbolagsniva.

Finansiell information

Ambitionen ir att hdlla en hég nivd pa
bolagets finansiella information. Den ska
vara korrekt och latt att forstd fOr att skapa
ett langsiktigt fortroende f6r bolaget.

Efter vatje avslutat kvartal limnas en
kvartalsrapport och kommuniké, efter 4rs-
skiftet limnas en bokslutskommuniké. Rap-
porten avlimnas inom tvd manader efter
periodens slut.

Arsredovisning med forvaltningsberit-
telse och utforlig redogérelse f6r verksam-
heten under det gangna aret ér tillginglig i
slutet av juli ménad.

I samband med viktiga affirshindelser,
sisom forvirv och avyttringar av verksam-
heter, viktigare forindringar och liknande,
offentliggors detta via pressmeddelanden.

Foretagsledningen héller 16pande kontakt
med analytiker och dgare. Sidan kontakt
sker genom moten med enskilda dgare eller
analytiker.

All finansiell information om Systemair
finns pd hemsidan www.systemair.se. Dir
presenteras pressmeddelanden och rappor-
ter i samma stund som de offentliggérs.

Nir information ldmnas sker det efter
de regler som noteringskontraktet med
Stockholmsbérsen anger.

Policydokument

Styrelsen har antagit ett antal policies och
riktlinjer i syfte att sikerstélla den interna
kontrollen inom Systemairkoncernen. Det
giller exempelvis informations- och kom-
munikationspolicy, ersittningspolicy for
ledningen samt finans- och I'T-policy.

Dessa publiceras pa bolagets hemsida,
WWWw.systemair.se

Revisorer

Huvudansvarig revisor ir Tomas Forslund,
Ernst & Young AB. Ernst & Young
valdes till revisionsbolag vid den ordinarie
bolagsstimman 2004, for tiden intill ars-
stimman 2008. Bolaget har inga revisors-
suppleanter. Tomas Forslund dr medlem

i FAR-SRS. Kontorsadressen till Ernst &
Young AB ir Jakobsbergsgatan 24, 103 99
Stockholm.

Den externa revisionen ar utférd enligt
god redovisningssed i Sverige. Revisionen
av drsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfér Sverige sker i1 enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision féljer
en revisionsplan som delvis 4r anpassad
efter bolagens storlek och utgor riktlinjer
for revisors arbete 1 respektive bolag,

Revisionsbolaget har under aret haft

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

vissa konsultuppdrag uttver revisionen,
vilka frimst har avsett radgivning i skatte-
och redovisningsfragor.

Denna bolagsstyrningsrapport har ¢j
granskats av bolagets revisorer.
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STYRELSEN

Styrelsen

Gerald Engstrom
VD och Koncernchef

Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms universitet
Tidigare: bl a vd | Ziehl-ebm AB

Innehav 30/4 -08: 22 002 752 (aktierna 4gs
av Férna Invest)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

Jan Philippiak
Styrelseledamot

Finansdirektdr for ebmpapst Mulfingen
GmbH & Co, Tysldand

Utbildning: Diplomkauffmann, Tyskland
Innehav 30/4 -08: -

Fédd: 1971

Invald: 2006

Oberoende: Nej

Elisabeth Westberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Swedfund International AB,
Nord Pool ASA och Nord Pool Clearing ASA
Utbildning: Fil kand

Tidigare: bl a vice president, Handelsbanken
Capital Markets

Innehav 30/4 -08: 25 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: Ja

Knut Stalenhag
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: El/Tele-utbildning
Innehav 30/4 -08: -

Fodd: 1962

Invald: 2004

86 - Systemair

Lars Hansson
Styrelseordférande

Styrelseordférande | ESRI S-Group AB och
Foreningen Svensk Féretagshalsovard,
Styrelseledamot i Starkraft AB samt Svenska
Re.

Utbildning: Civilingenjér

Innehav 30/4 -08: 50 000 aktier

Fodd: 1942

Invald: 2006

Oberoende: Ja

Goran Robertsson
Styrelseledamot

Styrelseordférande i IUC Installatdrernas
Utbildn.centrum, styrelseledamot | Férlags
ABVVS, Eurovent och Eurovent Certification
company

Utbildning: Ingenjorsexamen samt Ledarskap IFL
Tidigare: bl a vd i Stifab Farex AB

Innehav 30/4 -08: 25 000 aktier

Fédd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

Kevin Rowland
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ,, Philadelphia, USA
Personaladm, Orgutveckling, Géteborgs univ.
Innehav 30/4 -08: 2500 aktier

Fodd: 1954

Invald: 2002



KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen

Gerald Engstrom, verkstéllande  Svein Nilsen, forsdlinings- och Glen Nilsson, finansdirektér Mats Lund, produktionsdirektor — Peter Olofsson, inkdpsdirektér
direktér och koncernchef marknadsdirektor

Gerald Engstrom /VD och Koncernchef

Utbildning: Gymnasieingenjér, ekonomistudier Stockholms universitet
Tidigare: bl a vd i Ziehl-ebm AB

Innehav: 22 002 752 (aktierna dgs av Farna Invest)

Fodd: 1948

Anstdlld sedan | 974. | nuvarande position sedan: 1986

Svein Nilsen / Forsaljnings- och marknadsdirektor
Utbildning: Ingeng6r VVS-teknik, Trondheims Tekniska Hogskola
Tidigare: VD Pyrox Jolin, Trondheim Norge (férvédrvades 1988)
Innehav: 120 000

Fodd: 1947

Anstdlld sedan | 988. | nuvarande position sedan: 2000

Glen Nilsson / Finansdirektor

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Tidigare: Ekonomidirektor Transwede Airways AB, Adm. chef ICA Detaljhandel AB
Innehav: 90 000

Fodd: 1952

Anstdlld sedan 1999. | nuvarande position sedan: 1999

Mats Lund / Produktionsdirektor

Utbildning: Dataprogrammering, [T-studier

Tidigare: Dataprogrammerare ASEA

Innehav: 120 000

Fédd: 1947

Anstdlld sedan | 982. | nuvarande position sedan: 2003

Peter Olofsson / Inkopsdirektor

Utbildning: Industrikaufmannutb, Tyskland

Tidigare: Distr. chef Forsakrings AB Skandia, séljansvarig Sverige Adolf Ahler GmbH
Innehav: 120 000

Fédd: 1953

Anstdlld sedan 1 990. | nuvarande position sedan: 2002
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ADRESSER

Systemairkoncernen

Huvudkontor:

Systemair AB
(46) 222 440 00
SE-739 30 Skinnskatteberg

Dotterbolag:

Matthews & Yates Australia Pty. LTD
(61)393105366

PO Box 2294

Taylors Lake VIC 3038
AUSTRALIEN

Systemair NV

(32) 163870 80
Research Park Haasrode
Romeninstraat 6/00 Ol
B-3001 Heverlee-Leuven
BELGIEN

Systemair EOOD
(359) 88 88 92 688
Munchen 4 str.
1528 Sofia
BULGARIEN

Systemair a/s

(45) 87 387500
Ved Milepaelen 7
DK-8361 Hasselager
DANMARK

Systemair AS
(372) 606 1888
Peterburi Str 99B
138 12Tallin
ESTLAND

Systemair oy
(358) 20 7920 520
Snddrivsvéagen 2
FI-01390 Vanda
FINLAND

Systemair S.A

(33) 47 242 94 44

43 Avenue Carnot
FR-69250 Neuuvill sur Saone
FRANKRIKE

Systemari Middle East FZE
(971) 4 886 09 06

PO Box 186 28

Jebel Ali Free Zone, Dubai, UAE
FORENADE ARABREPUBLIKEN

Systemair (HK) Ltd

(852) 21 91 55 62

Room 505, HSH Mongkok Plaza
794-802 Nathan Road, Kowloon
HONGKONG
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Systemair Fans PVT Ltd.
o1 11427 402 09

Flat no. 4602, Plot no. 7,
Sector 6, New Dehli-1 10075
INDIEN

Systemair Ltd

(353) 18 62 45 44

Unit 02, Furry Park, Santry
Dublin 9

IRLAND

Systemair Climaproduct S.p.A.
(39) 02950071

Via delle Gerole, 15

20040 Caponago M

[TALIEN

Systemair Shanghai

(86) 21 625 699 00

Rm 702, Modern Communication Building
No.201, New Jin giao Rd

Shanghai ZP:201206

KINA

Systemair SIA
(371)7 60 18 41
Balasta dambis 80 A
LV-1048, Riga
LETTLAND

Systemair UAB

(370) 5274 18 70
Verkiu Str. 29, 23 Block
LT-09108 VILNIUS
LITAUEN

UAB Systemair Production
(370) 340 601 65

Pasilés str. 10

LT-20194 Ukmergé
LITAUEN

Systemair Sdn.Bhd.

(601) 780611 33

No. | 7A, Jalan SS24/1 1,

Taman Megah, 47301 Petaling Jaya,
Selangor Dural Ehsan

MALAYSIA

Systemair BV

(31) 18 065 62 60
Londen 24

NL-2993 LA Barendrecht
NEDERLANDERNA

Systemair AS

(47) 51 96 97 00
PB. 293,

NO-4303 Sandnes
NORGE

Systemair S.A

(48) 22 703 50 00/10

Aleja Krakowska |69 Lazy k/ Warszawy
PL-05-552 Wolka Kosowska

POLEN

Systemair S.A

(351)22999 79 00

Rua D.Marcos da Cruz, 1693
4455-482 Perafita
PORTUGAL

SC Systemair SRL

(40) 31 405 55 88
Str:Vasile Roaite, Nr | | C
Cod 075100 Otopeni lllfov
RUMANIEN

Systemair Russia

(7) 495 933 14 42
Arkhangelsky per 7, bll, office 2
101000 Moscow

RYSSLAND

Systemair Antlia AG
(41) 62 961 54 54
Industriestr, 17
CH-3362 Niederonz
SCHWEIZ

Lti-Systemair (SEA) Pte Ltd

(65) 68 42 06 88

2 Bukit Batok Street 24, #03-15/16
Skytech Building,

Singapore 659480, SBP-349326
SINGAPORE

Systemair a.s

(421) 24 920 531 17
Odboréska 52
SK-831 02 Bratislava
SLOVAKIEN

IMOS-Systemair; s.r.o.
(421240203 111-12
900 43 Kalinkova 46
SLOVAKIEN

Systemair d.o.o

(386) (0) 2460 18 00
Spelina ul. 002
SI-2000 Maribor
SLOVENIEN

Koolclima-Systemair, S.L.U
(34) 91 600 29 00

C/ Montecarlo, 14 Pol.Nd.
28942 Fuenlabrada (Madrid)
SPANIEN



Systemair Ltd

(44) 121 322 0850

72 Cheston Road Aston
Birmingham, B7 5E|
STORBRITANNIEN

Systemair (Pty) Ltd

(27) 21 551 5753

|6 Kunene Circle, Omuramba Park,
Montague Gardens,

7441 Cape Town

SYDAFRIKA

Systemair a.s

(420) 28 391 09 00-2
Osinalickd 12/104
CZ-182 00 Prague 8
TJECKIEN

Systemair tic. Lti. Sti

(90) 216 489 53 25-26

Girne Mah. Irmak Sok. C Blok No:10
Kiictkyaly Yp Merkezi

Pk:34852 Maltepe / Ystanbul
TURKIET

Systemair GmbH

(49) 7930 92 720
Seehdofer Str 45
D-97944 Windischbuch
TYSKLAND

Systemair Zrt
(36) 145301 6l
H-1037 Budapest
Bécsi Ut 267
UNGERN

Systemair Mfg.LCC
(1506 74395 10
10048 Industrial Blvd.
Lenexa KS 66215
USA

Systemair GmbH
(43) | 6153850
Tenschertstrasse 8
AT 1230 Wien
OSTERRIKE

Fans & Spares Ltd (Birmingham)
(44) 121 322 0200

72 Cheston Road

Birmingham, B7 5E|
STORBRITANNIEN

Fantech Inc

(1506 743 95 00

50 Kanalflakt Way, Bouctouche
E4S 3M5

KANADA

Fantech Inc

(1941 359 32 67

| 712 Northgate Blvd
Sarasota FL 34234
USA

Frico AB

(46) 31 336 86 00
Industrivagen 41
433 22 Partille

Alexa Frico

(43) 1 61624400
Kolpingstrasse 14
A-1230Wien
OSTERRIKE

Frico, China

(86) 21 625 699 00

Rm 420, European City 285,
Lou Chaan Rd ( E) Shanghai
KINA

Frico SAS (Lyon)

(33) 47 242 99 42

53 Avenue Carnot

FR69250 Neuville sur Saone
FRANKRIKE

Frico SA (Paris)
(33) 14891 61 80
5, rue Régnault
FR93500 Pantin
FRANKRIKE

Gelu-Frico GmbH
(49) 7021 97 00 30
Dieselstr. 4

Postfach 1217
73278 Schlierbach
TYSKLAND

Gelu-Frico BV

(31) 492 590 786
Steenovenw. 3

5708 HN Helmond
NEDERLANDERNA

Frico Ltd

(44) 16 34 73 5020
72 Cheston Road
Birmingham, B7 5E]
STORBRITANNIEN

Frico AS

(47)2337 1900
Postboks 82, Alnabru,
NO-0614 Oslo
NORGE

ADRESSER

Frico Spain

(34) 91 887 60 00

C/. Cabeza de hierro, 39
ES-28880 Meco
SPANIEN

Frico Russia

(7) 095 238 63 20
Lavrov per, 6
109044 Moscov
RYSSLAND

VEAB Heat Tech AB (Hassleholm)
(46) 451 485 00

Box 265

SE-281 23 Hassleholm

Villavent Ltd

(44) 19 937 784 8l

Avenue 2, Witney, Oxon OX8 6YD
STORBRITANNIEN
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Information om arsstamma

Arssstimma i Systemair halls den 27 augusti 2008, klockan 15.00 pa Firna Herrgird&Konferens,
Farna Skinnskatteberg.

Fore motet ges mojlighet till fabriksvisning och produktpresentation kl.13.00 med samling vid foretagets anlaggning,

Industrivagen 3, Skinnskatteberg.

Deltagande

Aktiedgare, som onskar delta i arsstimman, ska dels vara inford i den avVPC AB forda aktieboken torsdagen den
21 augusti 2008 (se nedan angaende omregistrering av forvaltarregistrerade aktier), dels anmila sig till bolaget

- per post under adressen:

Systemair AB, Informationsavdelningen, Att. Berit Gestrin 739 30 Skinnskatteberg

eller per telefon:
0222 -440 00 vardagar 09.00-11.30 och 13.30-16.00, per fax 0222 - 440 99

eller via e-post:
bege@systemair.se

Anmilan ska vara bolaget tillhanda senast den 25 augusti 2008 klockan 15.00.

Forvaltaregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stimman, senast den 21| augusti
kI.15.00, tillfalligt ha omregistrerat aktierna i eget namn hos VPC. Begiran om sadan registrering bor goras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

Fullstandig kallelse

Fullstandig kallelse till arsstimma, ekonomisk och 6vrig information finns pa Systemairs webbplats www.systemair.se.
Tryckt ekonomisk information kan dven bestillas via webbplatsen eller fran Systemair AB, 739 30 Skinnskatteberg

Kalender

10 september Delarsrapport, maj-juli 2008

9 december Delarsrapport/Halvarsrapport, augusti-oktober 2008
5 mars Delarsrapport, november-januari 2008/09

4 juni 2009 Bokslutskommuniké, 2008/09

Fragor

Fragor angaende innehallet i bolagets ekonomiska information kan stillas till:

Systemair Investor Relations /CFO Glen Nilsson
Telefon 0222 -440 03
e-post glni@systemair.se



Design och produktion: KaEss Form & lllustration, Vdsterds » Text: Systemair AB « Tryck: Elanders AB, Uppsala * Foto: BildN, Hans Nordlander och Pia Nordlander
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