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Valkommen till Systemair

Vilkommen till Systemairs arsredovisning for rakenskapsaret | maj 2008 — 30 april 2009.
Aret inleddes med god efterfragan och bra resultat, men avslutades med ett kvartal utan
tillvixt. Efter ett ar med bade offensiva satsningar och kostnadsanpassningar, kanner vi

oss rustade att klara av lagkonjunkturen pa ett bra sitt och ar forsiktigt optimistiska om

framtiden.

| den har arsredovisningen kan du lisa mer om hur vi bidrar till ett gott inomhusklimat
och fortsitter att utveckla effektiva ventilationsprodukter som tillgodoser kraven pa lag

energianvandning.

Trevlig lasning!
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SYSTEMAIR | KORTHET

Systemair i korthet Viktiga hindelser 2008/09

* Forviry av tillgangarna i Emerson Ventilation Products, Kansas USA
Systemair ar ett ledande ventilations- i maj 2008

foretag med verksamhet i 38 lander i .
Europa, Nordamerika, Mellanostern, .
Asien, Afrika och Australien. Bolaget
omsatte drygt 3,3 miljarder kronor
rakenskapsaret 2008/09 och har for
narvarande cirka 1945 anstallda. Sedan
grundandet av Systemair 1974 har

Forvarv av Megcool Industries, Kuala Lumpur, Malaysia maj 2008
Invigning av monteringsanlaggning i Indien januari 2009

* Invigning av ny fabriksbyggnad i Malaysia februari 2009

* Genombrottsorder for tunnelflaktar i Italien

* Genombrottsorder i Indien, Delhi International Airport.

bolaget arligen 6kat omsattningen och Nyckeltal

samtidigt uppvisat positiva rorelse- 2008/09 2007/08 2006/07
resultat. Under de senaste 3 aren har Nettoomsittning, Mkr 3333 30916 26642
den genomsnittliga arliga tillvixten upp- Tillviixt, % 78 6,1 148
gatt till cirka |3 procent. Koncernen Rérelseresultat, Mkr 341,0 4025 3294
omfattar ett 60-tal bOIag' Rérelsemarginal, % 102 13,0 12,4
Systemair har en viletablerad verksam- Vinstmarginal % 90 13 7
het pa tillvixtmarknader. Koncernens Avkastn. sysselsatt kapital, % 213 258 26,8
produkter marknadsfors under varu- Resultat per aktie, kr 45 4.7 4.9
markena Systemair, Frico, VEAB och Eget kap. per aktie, kr 19,7 153 12,4
Fantech. Systemair ar sedan oktober Soliditet, % 433 373 339
2007 noterat pd Nasdaqg OMX Nordic Utdelning per aktie, kr 075% 1,50 | 46
Exchange Stockholm, Mid Cap-listan. Antal anst.vid arets slut | 945 | 827 | 644

* Styrelsens forslag till utdelning vid Arsstdmman den 3 september 2009 i Skinnskatteberg.

Nettoomsattning, MSEK Avkastning pa sysselsatt kapital, % Rorelseresultat (EBIT), MSEK/
EBIT-marginal, %
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Mal och maluppfyllelse

Systemairs dvergripande mal ar att vara ett av de ledande

ventilationsforetagen i Europa.

Tillvaxt

Beskrivning

Uppfyllelse

Att uppna en genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt pa lagst 12
procent over en konjunkturcykel

Malet inkluderar bade organisk tillvixt och
forvarv. Den genomsnittliga omsattningstill-
vaxten de senaste 10 aren ar 14,8 procent
per ar. Den organiska tillvixten ska uppnas
genom egen produktutveckling och ckade
marknadsandelar i Vasteuropa. Etablering pa
nya geografiska marknader sker genom for-
varv eller nystartade bolag.

Nettoomsattningen for verksamhetsaret
har stigit med 8%. Koncernens omsattning
har paverkats positivt av dels prisokningar,
dels stigande kurser pa framfor allt euro
och USD.

Lonsamhet

Rorelsemarginal, %

Att uppna en genomsnittlig
rorelsemarginal pa lagst 10 pro-
cent over en konjunkturcykel

De senaste 10 aren har rérelsemarginalen
uppgatt till 8,1 procent i genomsnitt och till

I 1,9 procent under de tre senaste aren. Bola-
gets bedomning ar att med nuvarande struk-
tur och produktsatsningar, ar forutsattning-
arna goda att na malet

2004/05 | 2005/06 [ 2006/07 | 2007/08 [ 2008/09

Finansiell stallning

Soliditet, %

Soliditeten ska inte understiga
30 procent

Den finansiella stallningen ar god och solidite-
ten uppgick till 43,3 procent per den 30 april
2009. Bolaget utvarderar kontinuerligt mojlig-
heter till strategiska forvarv. Finansiering
avses sakerstallas i anslutning till respektive
transaktion.

0
2004/05 | 2005/06 |2006/07 |2007/08 |2008/09

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs till-
vixtambitioner ar malet for
utdelningen cirka 30 procent av
resultatet efter skatt.

4 - Systemair

Arsstimman fattar beslut om utdelning efter
att ha tagit del av styrelsens forslag. Stravan ar
att sakerstalla en stabil finansiell stallning for
fortsatta forvary, etablering av saljbolag och
successivt okad produktionskapacitet. Samti-
digt ska aktiedgarna fa en rimlig andel av arets
resultat.

Styrelsen har foreslagit en utdelning om
0,75 kr (1,50) per aktie, vilket ar lagre an
malet pa 30% av resultatet efter skatt. Fére-
slagen utdelning motsvarar drygt 16% (31)
av koncernens nettoresultat. Den sankta
utdelningen motiveras av att styrelse och
ledning vill skapa 6kat utrymme for strate-
giska forvarv som kan uppsta som en foljd
av den globala finanskrisen.




Historik

1970- och 1980-tal

1974

¢ Foretaget grundades under namnet LHG Kanalfldkt och produk-

tionen startade i Skinnskatteberg. Drygt 50% export till Norge.

1976
* Forsta egna siljbolaget LHG Kanavapuhallin i Finland.

1981

* Export till USA genom RB Kanalflikt, som grundades och dgdes av

lokal agent

* Systemair forvirvade 50% av aktierna i bolaget 1987 och resterande

50% 2001/2002.

1985
* De tyska fliktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebmpapst var
leverantorer fran start och blev delidgare genom sitt svenska dotter-

bolag Ziehl-ebm, idag ebmpapst AB och niist storsta dgare i Systemait.

1986
* Gerald Engstrom tilltridde som verkstillande direktor.

1989

e Forvirv av siljbolag i Danmark.

1989/91

* Forvirvades successivt det norska bolaget Jolin.

1990-tal

1992
* Forvirv av dd OTC-noterade Frico International. Sortimentet
utokades med luftridder och virmefliktar.

1995
* Forvirv av Environment Air i Kanada, kund och tillverkare av
ventilationsaggregat for bostider.

1996

* Forvirv av anlidggning i Bouctouche i Kanada fér produktion av

kanalflaktar och ventilationsaggregat f6r nordamerikanska marknaden.

Slutet av 90-talet

* Beslutades att forséljning framst ska ske genom heléigda siljbolag.

1997

* Eget representationskontor i Moskva, Ryssland

* Forvirvades SCIE Systemair som var forsiljningsagent i Frankrike.

Namnet valdes senare som koncernnamn.

1998/99
* Forvirv av:
- BEuropair i S6dertilje, som utvecklade och silde luftdon
- LTI Laftungstechnik i Windischbuch, nist storsta produktions-
enheten och centrallager. ITTs siljbolag i Storbritannien, Polen
och Singapore blev de férsta bolagen att d6pas om till Systemair.

1999/00

* Forvirv av siljbolaget AS APF Grupp i Estland, med dotterbolag i

Lettland
* Etablering av representationskontor i Shanghai, Kina.

2000-tal

2000/01

* Nytt distributionscenter i Skinnskatteberg

* Forvirv av Danvent i Danmark, som producerar ventilations-
aggregat fOr stora byggnader

* Forvirv av 75% av aktierna i UAB Alitas i Litauen

* Eget siljbolag i Turkiet under namnet Systemair.

HISTORIK

2001/02
* Systemair blev det gemensamma namnet for hela koncernen.
e Forvirv av:
- Veab Heat Tech i Hissleholm, ledande tillverkate av kanal-
batterier och virmeflaktar
- Aggregattillverkaren Auranor Aggregater i Eidsvoll, Norge
- Siljbolaget Bivent i Osterrike
- Phoenix Components i Storbritannien, med produktion och
forsiljning av luftridder under namnet Shearflow
* Siljbolag startades i Hongkong, Ungern och Irland.

2002/03
* Forvirv av:
- Saljbolaget Meijdijk Ventilatietechnik, Nederlinderna
- Klockargarden i Skinnskatteberg, 26 000 kvm byggnader pa
30 ha mark
Invigning av Systemairs Utvecklingscenter i Skinnskatteberg,
AMCA-ackrediterat laboratotium f6r mitning av luftfléde, ljud,
energianvindning och elsikerhet.

2003/04

* Forvirv av:
- Fans&Spares, distributér med 9 filialer i England
- Gelu, tysk luftridatillverkare
- Antlia, distribut6r i Schweiz

* Etablering av nytt siljbolag i Belgien.

2004/05
* Etablering av:
- Sédljbolag i Ruminien och Sydafrika
- Fricobolag i Nederlinderna
- Produktionsanliggning i Ukmergé, Litauen.

2005/06

* Forvirv av:
- Marvent, Slovenien, producerar hogtemperaturfliktar f6r brand-

gasventilation

- Multiventilacao, siljbolag i Portugal

* Etablering av siljbolag i Dubai, Spanien och Indien

* Gerald Engstrém, VD Systemair, utsags till Entrepreneur of
the Year i Sverige.

2006/07
* Forvirv av:
- Altexa, siljbolag i Ostertike
- Tillgingarna i Matthews&Yates, Storbritannien, ledande tillverkare
av axialflaktar
- Imos, Slovakien, tillverkare av luftdon.

2007/08
* Forvirv av:
- Koolclima, Spanien, med tillverkning av ventilationsaggregat
- Climaproduct, Italien, distributor
* Etablering av:
- Systemair Software, Indien
- Matthews & Yates, Australien
* Systemair tilldelades Exportriadets Stora Exportpris
* Systemair noterades pa Nasdaq OMX Stockholmsbétsen.

2008/09
* Forvirv av:
- Megcool Industries i Malaysia
- Tillgangarna i Emerson Ventilation Products, USA
* Invigning produktionsanliggning och centrallager i Malaysia
* Invigning monteringsanliggning och lager i Indien.




Forsiktig optimism trots allt

Bild ovan: Gerald Engstrém inviger produktions-
anldggningen i Lenexa, Kansas, USA i ndrvaro
av Jirgen Zilling, styrelseledamot i Systemair,
samt Lenexas Borgmdstare och representanter
for Kansas Handelsdepartement.

6 - Systemair

Virt forsta halvir priglades av fortsatt god
efterfragan och bra resultat. Konjunktur-
avmattningen var vintad men dréjde dnda
fram till november-december 2008 innan
den drabbade oss. Under tredje kvartalet
hade vi bide konjunktur och kalender emot
oss och tillvixten sjonk till 5 %.

Det fjirde kvartalet blev 4nnu svagare,
helt utan tillvixt. Vi har drabbats av en rejil
nedgéing i volymerna till bl.a. Ryssland,
Ukraina, Baltikum, Spanien och Irland.
Glidjedmnen finns, vi har fortsatt god
utveckling i Tyskland, Polen, Frankrike,
Férenade Arabemiraten och Sydafrika fér
att ge nagra exempel. Totalt f6r helaret har
vi en tillvixt pa 8 %, dven om vi ér hjilpta
av valutor och i viss man forvirv. Rorel-
semarginalen pa 10,2 % skulle vil glidja
manga, men den ar tyvirr betydligt simre
in fjolarets 13,0 %.

Under éret har vi gjort savil offensiva
satsningar som kostnadsanpassningar. Vi
har gjort avsevirda kapacitetsneddrag-
ningar och kostnadsanpassningar i ett antal
av vara tillverkande enheter i bl.a. Sverige,
Danmark, Spanien och Kanada. I Tyskland
har vi tagit beslut att ligga ner produktions-
anldggningen for luftridder, som kom in i
koncernen i samband med ett forvirv for
fyra ar sedan. Den produktionen flyttas till
Skinnskatteberg och dirigenom far vi bade
kostnadsbesparingar och logistikférdelar.
Kostnaden fo6r dessa projekt har tagits 16-

pande i redovisningen och har inte rapporte-
rats som extraordinira kostnader.

Offensiva satsningar

Forvirvet av tillgingarna i Emerson Ven-
tilation Products i Kansas, USA ger en bra
bas for fortsatt expansion inom omradet
kommersiell ventilation i Nordamerika.
Produktionen har effektiviserats och investe-
ringar har gjorts for att modernisera anligg-
ningen. Fastigheten, 16 000 m* byggnad pi
6 ha mark, har forvirvats och dar finns nu
bide produktion och distributionscenter
f6r USA-verksamheten. Kansas City ligger
i princip mitt i USA och har en utmarkt
placering for ett distributionscenter.

Forvirvet av MegCool i Kuala Lumpur,
Malaysia har utvecklat sig vil. Vi har flyttat
till en ny storre fastighet omfattande ca
4 000 m? och anliggningen blir var bas for
fortsatt expansion i Sydostasien.

I Indien har vi byggt upp forsiljnings-
kontor i fyra stider: Delhi, Pune, Bangalore
och Calcutta. Dessutom har vi latit uppféra
en monterings-och lagerhall i Alwar, séder
om Delhi, som blir bas for fortsatt tillvixt
i Indien.

I Litauen pagar byggnation av ny produk-
tionsanldggning i Ukmergé som beridknas
vara klar under sommaren 2009. Fastigheten
omfattar ca 8 000 m? med méjlighet att
bygga till lika mycket vid ett senare tillfille.
Den produktion som sker idag av produk-



ter for bostadsventilation kommer att
flyttas till de nya lokalerna. Vi avser
dven att tillverka storre ventilationsag-
gregat dir, for den 6steuropeiska mark-
naden.

Fortsatt tillvaxt

Vi lamnar ett tufft andra halvar bakom oss,
men kianner oss val rustade for att klara av
. ° . B o delar, trots
lagkonjunkturen pé ett bra sitt. Ambitio-

nen ir att vixa aven 2009/2010. Vi har ett

attraktivt produktprogram foér komfortven-

radande
ligkonjunktur. De

nya produkter som har

tilation. Inom omridet sikerhetsventilation kommit till genom produktut-

har vi ett brett register av produkter, som veckling och foretagsforvirv, stirker

get oss goda tillvixtmdiligheter. Inom ocksd erbjudandet. I en lagkonjunktur 6kar

omradet tunnelventilation, som framforallt . . .
som regel renoveringsprojekten och dir

utgdrs av infrastrukturprojekt, har vi under passat vara produkter speciellt bra.

aret fatt ett antal intressanta storre order Sammanfattningsvis ir vi forsiktigt opti-
mistiska om fortsatt tillvaxt.

Jag vill rikta ett speciellt tack till alla med-

och ser god framtida férsiljningstillvaxt.
En tyngdpunkt i var produktutveckling r
energieffektiva EC-motorer i fliktar och

N : arbetare som gjort ett starkt arbete dven i
aggregat. Det stirker var konkurrenskraft

o4 . motvind. Tack ocksa till alla vira kunder,
och hir dr vi internationell marknadsledare. . .
3 : o B leverantorer, aktiedgare och andra samar-
Utmaningen, som vi antagit, dr att i allt
vart utvecklingsarbete skapa produkter och
system med ligre energianvindning kom-
binerat med forbittrad prestanda i 6vrigt.
Med den inriktningen kommer vi att st vél

rustade infér morgondagens 6kade krav
inom energi- och miljdomradet. %ﬁ'

P4 manga marknader ér vi fortsatt en

betspartners!

liten aktor och ser goda mojligheter att Gerald Engstrom
med vért koncept utka vira marknadsan- V'D och koncernchef
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Verksamheten

Systemair ar en global koncern med dotterbolag i 38 lander och
12 produktionsanlaggningar i | | linder om totalt 170 000 kvm.Var
verksamhet omfattar utveckling, tillverkning, marknadsforing och
distribution av ventilationsprodukter av hog kvalitet inom tva seg-
ment - Komfortventilation samt Sakerhetsventilation.

Inom begreppet Komfortventilation ryms
flaktar, ventilationsaggregat, luftdon, luft-
ridder och virmeprodukter. Produkterna
anvinds i nyproduktion och vid renovering
och ombyggnad. Vara kunder ar framfér
allt installatSrer och distributérer f6r ven-
tilations- och elprodukter samt konsulter i
foreskrivande led.

Sikerhetsventilation omfattar dels brand-
gasfliktar och brandspjill, dels flaktar for
ventilation av tunnlar. De senare ingér i
infrastrukturprojekt och dir 4r kunderna
istillet vanligen stora byggbolag.

Vi har ett framgangsrikt koncept med ett
standardiserat produktsortiment, som till
storsta delen dr egenutvecklat. Produkterna
marknadsfors huvudsakligen under varu-
mirkena Systemair och Fantech (i Nord-
amerika) f6r ventilationsprodukter samt
Frico for luftridder och varmeprodukter

och Veab for kanalbatterier, virmefliktar
och luftavfuktare.

Foretaget startade 1974 med den runda
kanalflikten, som forenklade installations-
arbetet betydligt. (Bilden nedan) ”Den raka
vigen” blev ett begrepp som fran borjan
gillde installationer, men som idag ligger
till grund f6r hur vi arbetar i koncernen
och ir utgangspunkten for vira virderingar.
(Sid 30)

Omsittningen har 6kat varje ar sedan
starten och samtidigt har vi visat ett posi-
tivt rorelseresultat. SA Aven i 4r, 4ven om
tillvixten mattades nagot.

Systemair har fatt den hogsta kreditra-
tingen AAA* dven fér 2008. Det dr fjor-
tonde aret i rad och vi ir ett av endast 400
foretag av Sveriges ca 300.000 som klarat
detta sa linge.

* Av AAA Soliditet AB

Tidigare losning

» »

Den runda kanalflikten - "Den raka vagen"

»»»-‘»»»»

22y

4
«- >

Systemairs kanalfldkt underldttar utformningen och installationen av fldktsystem.

Omsittningen — geografisk fordelning
2008/09 (2007/08)

Ovriga
marknader 7% (5)

Nordamerika 8% (8)
Norden 27% (30)

Jsteuropa
0SS 24% (27)

Vasteuropa 34

Arsredovisning -9



Finans och IR

Koncernchef
Gerald Engstrom

Organisationsstruktur - Koncernledning och ovriga koncerngemensamma funktioner

Marknad

Glen Nilsson

Inkop/Logistik

Svein Nilsen

Produktion & IT

Koncernlednin
2 Taina Veittikoski

Administration

Mats Lund

Affirsutveckling

Anders UIff

gemensamma

Jonas Valentin, vd Frico

Ovriga koncern- {

funktioner

Systemairs produkter levereras ofta till en byggarbetsplats och det ar synnerligen

viktigt att leveranserna kommer exakt nar de utlovats, dvs i ratt tid i byggpro-

Leve ran Ss'a'_kerh et jektet. Koncernen har byggt upp en effektiv produktions- och logistikorganisa-
tion dar de lokala och centrala lagren ar integrerade med varandra genom det

gemensamma affarssystemet.

e e e e s
Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vdsteuropa i Osteuropa i Nordamerika dotterbolag
* Danmark * Belgien och 0SS * Kanada * Australien
* Finland * Frankrike * Bulgarien « USA « Dubai
* Norge * Irland * Estland + Hongkong
* Sverige « ltalien * Lettland « Indien
* Nederlanderna * Litauen « Kina
« Portugal * Polen + Malaysia
* Schweiz * Rumanien « Singapore
* Spanien * Ryssland' + Sydafrika
« Storbritannien * Slovakien « Turkiet
« Tyskland * Slovenien
« Osterrike * Tjeckien
 Ukraina'
* Ungern

' Verksamheten i Ryssland och Ukraina drivs som representationskontor

10 - Systemair



VERKSAMHETEN

Mal for fortsatt tillvaxt

Systemairs overgripande mal ar att vara en av de ledande aktérerna inom den globala ventilationsindustrin. Att
vara med och paverka trender och utveckling och ha styrka att ga in pa nya attraktiva marknader liksom att
investera i stordriftsfordelar inom produktion och produkutveckling, logistik och tillganglighet.

Vi stravar efter att vara det mest palitliga foretaget nar det giller vara karnvarden.

Var ambition ar att forvarva eller etablera minst tva nya siljbolag per ar, med malet att ha egna siljbolag i
samtliga europeiska lander av betydelse. Dessutom ska verksamheterna utvecklas pa utvalda marknader i Asien
och Mellanostern.

Overgripande strategier for fortsatt tillvaxt

Vara strategier for att uppna de dvergripande malen baserar sig pa:
* Kontinuerlig bearbetning av installatorer, distributorer och konsulter inom inomhusklimatsektorn
* Innovativ produktutveckling och produkter av hog kvalitet
* Fokus pa energieffektiva ventilationsprodukter
* Fortsatt utveckling av den egna siljorganisationen
* Kontinuerlig uppfoljning av infrastrukturprojekt dar tunnelventilation behovs
* Fortsatt forvarvs- och etableringsstrategi for att ocka marknadsandelarna.

Gerlinde Fuss, teknisk chef Frico GmbH, med medarbetare i pro-
duktionsméte pd Frico Engineering i Skinnskatteberg.

Arsredovisning - | |




VERKSAMHETEN

Forvarv och integration

En konsekvent forvarvs- och Integration av nya bolag Nir det finns mojlighet inviteras samtliga

etableringsstrategi ar en viktig Systemair expanderar genom en kombina- anjtfu({admﬂ Sk“LﬂSks“ebefg- Ekﬂ “EPSkat‘

del av Systemairs tillvaxt tion av organisk tillvixt och férvirv. tad atgard, som' at etytt mycket Ior att
Y . fa en snabbare integration. Att fi se den

I det forvirvade foretaget utvirderas ett

antal omraden, som Foretagskultur och moderna anliggningen pé totalt 50 000

Forvarv virdegrund; Kunder och leverantorer for k.va ar ft')rtroe‘nde'ingivande och det posi-
I bérjan av verksamhetsret forvirvades att bedéma méjliga marknader och anpassa tiva intrycket férsF@rks av Vgcker natur och
Megcool Industties i Kuala Lumpur, Malay- produktsortimentet; Organisation for att gemensar.nrnet aktmte.ter. Vluser det som
sia. Foretaget tillverkar och marknadsfor 5ka kundfokus och cffektivisera verksam- ett effektivt sitt att hindra férutfattade me-
produkter f6r tunnel- och garageventilation. heten efter Systemairs affirsmodell; samt mcngz.tr Od_l ":tt S_mq)bt skapa goda kontakter
De tidigare dgarna, med 30 drs erfarenhet Kostnader och marginaler for att uppritta pa o'hka n?vaeor ! foretaget.
fran branschen, fortsitter att vara verksamma  plan och faststilla mal. Vid \:ar]e sa.dant besék, oavsett om .det
i f(")retaget. Med forvarvet har vi fitt en En gemensam f(jretagskultur och varde- Crlb%rt ar leodnlggspersonef eller sa@tllga
konkurrenskraftig produktionsenhet grund ir en forutsittning for att fram- anstillda, gar vi 1ger19m vara virderingar,
inom regionen och en bas f6r koncernens gangsrikt kunna integrera det nya fOretaget. cller stentavlor som vi kallar d?m, D_e_ )
fortsatta satsning i Asien. I samband med Vi avsitter betydande resurser for detta, beskrlve.r hur var och en som ir ?ﬂsmﬂd !
forvirvet bytte féretaget namn till Systemair.  bland annat har koncernledningen genom- Syst;mzur ska, kan och fir agera i arbetet.
1 februari 2009 ﬁyttade féretaget till en ny géngar med ledning och nyckelpersoner 1 (SC sid 30) o )
fabrik pa 4000 kv och blir ett logistiskt det férvirvade bolaget. Ofta i form av semina- Integrgnonen fOfStEtfk§ ytterhgarf? ger‘lom
nav for vidaredistribution av produkter i rier och koncerngemensamma aktivi- SyStelﬂ’na_‘lr AcademY’ var lnt.erna utb.lldﬂ.lng
regionen. teter under nagra dagar vid Systemairs rr.l.ed _?th grundkurs och vidareutbildning

I maj 2008 forvirvade vi ocksa tillgang- huvudkontor. for siljare, tekniker och ekonomer. Vira

virderingar och uppfoérandekoder ér alltid
med pi agendan.

arna i Emerson Ventilation Products frin
det amerikanska féretaget Emerson. Verk-
samheten bestar av produktion av flaktar
och ventilationsmaterial. Produktionsbo-
laget heter nu Systemair Manufacturing
(Mfg) och forsiljningen har integrerats med
Fantech, Systemairs nordamerikanska bo-
lag, Systemair Mfg har ett 40-tal anstillda.

Forvarv efter verksamhetsarets slut

1 maj 2009 férvirvade vi aktierna i ven-
tilationsféretaget Energo Plus i Slove-
nien. Energo Plus dr marknadsledande 1
Slovenien inom produkter fér ventilation
och luftkonditionering, Energo Plus har

en stark stillning 1 Slovenien och vi riknar
med goda méjligheter att 6ka forsiljningen
av Systemairs produkter. Foretaget grun-
dades 1990 och har drygt 30 anstillda och
omsatte 2008 ca 100 MSEK.

| Systemair Academy trdffas anstdllda fran hela vérlden i olika utbildningar.

Forvarvsprocessen

Sokprocess Analys Overens- Integration ppfoljning

* Koncernledning * Marknadsposition kommelse * Seminarier i koncern- Budget
* Dotterbolag/ * Lonsamhet SIEES gemensamma Einansiells
representationskontor * Kunder + Ledningens fortsatta varderingar nyckeltal
* Samarbetspartners * Foretagskultur engagemang * Ledning och Business Strategisk utveckling
* Kunder “LGIleREny « Produkter poard Utbildning
« Leverantorer * Finansiell stallning * Inforande av: Forsiljningsakeiviteter
¢ Historik - Rapporteringsrutiner
* Ledning - Planeringsverktyg
* Produktsortiment * Genomgang av:
- Kunder och

* Mojliga forbattringar

L leverantérer
* Integration inom L
- Organisation
Koncernen
) - Kostnader och
* Legal granskning marginaler
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Marknaden

Verksamhetsaret inleddes med tva starka kvartal och slutade med en
ordentlig inbromsning. Den globala recessionen har tyvarr aven drabbat
oss och vara kunder. Nedgangen kom i december och gav oss ett
svagt tredje kvartal, paverkat av bade konjunktur och kalender. Det
sista kvartalet fortsatte med ligre efterfragan och minskade produk-
tionsvolymer som i sin tur gav en forsamrad rorelsemarginal.

For Systemairs del har férsiljningsvolymer-
na minskat i framférallt Ryssland, Ukraina,
Baltikum, Spanien och Irland. P4 6vriga
marknader har vi klarat oss férhdllandevis
bra, allt ifran fortsatt god tillvixt till volym-
minskningar pa 5-10 %. Nu ser vi nyttan
av de stora investeringar som Systemair
gjort de senaste aren i produktutveckling,
foretagsforvirv och utkad geografisk nir-
varo. Pa produktsidan kan vi nimna de s k
kompaktaggregaten — ventilationsaggregat
med energidtervinning komplett med styt-
och reglersystem samt stora axialfliktar

f6r tunnelventilation. Produkterna ger oss
nya marknadsomriden som kompenserar
omsittningsbortfall f6r vara standardpro-
dukter.

Efterfragefaktorer

Efterfragan pa ventilationsprodukter pa-
verkas bdde av den totala ekonomiska akti-
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viteten och av byggmarknaden. Okade ener-
gipriser dr en drivkraft for att effektivisera
befintliga ventilationsanldggningar. Under
hégkonjunktur gors stora satsningar pa
byggnation och infrastrukturprojekt, under
ligkonjunktur gar byggverksamheten ner
medan infrastrukturprojekten ofta uppritt-
halls. Samtidigt 6kar ROT-sektorn (reno-
vering, om- och tillbyggnad) vilket till viss
del kompenserar det minskade byggandet.
Ventilation och luftkonditionering stir fér
en betydande del av energianvindningen

i byggnader. Ritt utformade ventilations-
system med energieffektiva ventilationspro-
dukter ger betydligt ligre energianvindning.
Sambandet mellan bra ventilation och
hilsa och produktivitet dr vetenskapligt
bevisat och 6kar ocksa anvindningen av
ventilationsprodukter. Genom att anvinda
produkter med energidtervinning och
effektiva flaktar tillsammans med behovs-

styrd ventilation har Systemair 16sningar
som effektivt sinker energibehovet.

Marknadsomraden

Systemair har ett brett produktsortiment
bade nir det giller komfortventilation
och sikerhetsventilation. Huvuddelen

av koncernens forsiljning, ca 90 %, gar
till kommersiella lokaler. Intresset for
inomhusklimat och energibesparing 6kar
och gynnar branschens utveckling. Brand-
skyddsventilation dr ett vixande omride
och dven dir har vi ett mycket omfattande
produktprogram. Nir det giller tunnel-
ventilation har vi fitt ett antal genom-
brottsorder pa olika geografiska marknader.
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tionsanldggningarna i Tyskland och Malaysia.
328 tunnelfldktar levereras under 2009 till

motorvig A32 i Italien.
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=Systemairs tunnelfldaktar tillverkas vid prod




Norden 27% (30)

MARKNADEN

ae

Geografiska affirsomraden

Systemair siljer sina produkter i 100 linder.
Vi ser stora skillnader mellan marknaderna
och har dirfor valt att dela in verksamheten
i geografiska affirsomraden i stillet f6r i
produktomraden.

Omsittningen — geografisk fordelning
2008/09 (2007/08)
Ovriga
marknader 7% (5)

Nordamerika 8% (8)

steuropa
0SS 24% (27)

Vésteuropa 34

Norden

Systemair har klarat sig férhallandevis bra
pé de nordiska marknaderna och har en
fortsatt stark position. Férsiljningen mins-
kade med 1 procent totalt f6r regionen.

Norge ir den stérsta marknaden inom
regionen och dven totalt. Som ett resultat
av finanskrisen har norska myndigheter
startat ett antal ROT-projekt, som vi tror
kommer att bli férdelaktigt f6r Systemair
under 2009/10.

Systemair har dnda haft ett relativt bra ar i
regionen, lanseringen av brandsikerhet och
konkurrenskraftiga produkter f6r bostads-
ventilation, gor att vi dr forsiktigt positiva.

16 - Systemair

¥ Land med eget forsiljningskontor

Visteuropa

Trots minskade aktiviteter inom byggsek-
torn har vi haft en positiv utveckling i flera
linder, framfor allt i Tyskland, Schweiz,
Frankrike och Italien. Vi ir en liten aktér
pa de flesta marknaderna i Visteuropa men
har en bred och attraktiv produktportfélj och
ser fortsatt goda méjligheter for tillvaxt.
Totalt 6kade vi med 22 procent i regionen,
dar Tyskland dr storsta marknaden.

Irland och Spanien har drabbats hart av
recessionen, vilket ocksd mirks pa ventila-
tionssidan.

Storbritannien har ocksa drabbats, men dar
har regeringen tillfért medel for byggnation
och renovering inom samhallssektorn, vilket
har givit en del nya projekt till Systemair.

Vi ser tydliga tecken pd att efterfrigan pa
energidtervinning 6kar, vilket 4r positivt.
Systemairs energieffektiva ventilationsaggre-
gat har en 6kande marknad i Storbritannien.

Osfmropzz

Efter en ling petiod av stark tillvixt, drab-
bades byggmarknaderna i Osteuropa hart
av den globala finansiella krisen. Effekterna
ir kinnbara. Finansieringen av pagdende
projekt har upphért och efterfrigan pa
ventilationsprodukter 4r lag, Forsiljningen

i Ryssland och Ukraina har i princip halv-
erats under senare delen av dret.

Vi riknar med en fortsatt svag marknad i
det korta perspektivet, men varefter finans-
marknaderna stabiliseras och investerarnas
fortroende dterstills, aterhdmtar sig dven

byggmarknaderna i Osteuropa. Genom full
kraft i sélj- och marknadsaktiviteter for att
6ka marknadsandelar, raiknar vi med att ha
en stark position nar konjunkturen vinder.

Vi har samtidigt haft en positiv utveckling
i flera linder i regionen, som Bulgarien,
Polen och Slovakien.

Nordamerika
Fantechs forsiljning har i hég grad varit
riktad mot bostadssektorn och har dirfor
paverkats starkt av inbromsningen pa
marknaden. Nyproduktionen av bostidder
ar fortsatt lag, men nu lanseras stimulans-
insatser for uppgradering av byggnader for
bittre inomhusluft och ligre energianvind-
ning. Fantechs produkter ér vil anpassade
till detta och vi riknar med att dagens at-
girder kommer att ge en utmirkt position
for att ta till vara mojligheterna nér det vinder.
Med forvirvet av rorelsen i Emerson
Ventilation Products har Fantech fatt
produkter limpliga f6r den kommersiella
fastighetsmarknaden och kan ddrmed
bredda sitt kundsegment.

Ovriga marknader

Forsiljningen i Asien gar fortsatt framat.
Systemair i Kina har bland annat sélt ett
mycket stort projekt med ca 600 boxfliktar
och ca 250 axialflaktar. Ett tydligt bevis pa
att koncernen, trots att vara produkter ar
producerade i Europa, dr konkurrenskraf-
tiga pa virldsmarknaden nir kvalitet och
palitlighet dr viktigare dn priset. I Taiwan



och Iran har vi fatt stora order pa fliktar
for ventilation av tunnelbanor och riknar
med fler intressanta order till infrastruktur-
projekt i Asien.

Aktiviteterna har minskat generellt dven i
Mellanéstern, men dr fortfarande pd en hég
niva. Systemair 6kar starkt i regionen och
har lyckats 6ka forsiljningen dven i linder
dir vi varit mycket sma. Vi mirker en 6kad
medvetenhet om Systemair i regionen och
har natt en bra positionering for stora
order. Vi har breddat produkterbjudandet
och riknar med att kunna komma in allt
bittre pa aggregatmarknaden.

I Indien 6kar vi stadigt och den nya mon-
teringsanliggningen 1 Alwar ér ett viktigt
steg for att fa en storre andel av den indiska
marknaden. Den indiska ekonomin vintas
ha en tillvixt pa 7%, medan Europa talar
om negativa siffror. Vi dr dir och kom-
mer pa sikt att montera alltfler produkter
med Systemairstandard f6r den asiatiska
marknaden.

Afrika

Afrika dr dn sd linge en mycket liten
marknad for oss, dven om vart siljbolag

i Sydafrika har 6kat omsittningen under
aret. Vi har startat forsiljning i Nordafrika,
Angola och Kenya under det senaste dret
och ser fortsatt potential till 6kad forsilj-
ning i omradet.

Marknadskommunikation

Var vi 4n finns i virlden ska Systemair pre-
senteras pa ett enhetligt sdtt. Syftet dr att dels
fa en effektivare kommunikation och stirka
varumirket, dels att stirka den interna iden-
titeten med foretaget. Den grafiska profilen
ar underlag for utformningen av all kom-
munikation, trycksaker sivil som webbsidor
och missmontrar. Vi ligger ner mycket ar-
bete pd att ha vil dokumenterade produkter
och att stindigt utveckla vira I'T-baserade
interaktiva siljverktyg — onlinekatalog, CRM-
verktyg, webbsidan samt e-sales.

Styrkor och konkurrensfordelar

I takt med att fokus pa inomhusmiljén har
Okat har koncernen utvecklat marknads-
strategin mot installatorer, distributorer och
konsulter inom inomhusklimatsektorn. Fol-
jande strategier har utvecklats till betydande
styrkor och konkurrensfordelar:

* Tidig narvaro pa tillvixtmarknader har
visat sig vara en god plattform foér
fortsatt tillvixt.

* Hog produkttillginglighet och snabb
leverans genom en effektiv produk-
tions-, logistik- och IT-organisation.

* Fokuserad produktutveckling och brett
produktsortiment. Vi avsitter bety-
dande resurser for utveckling av energi-
effektiva och anvindarvinliga ventila-
tionsprodukter.

MARKNADEN

e Forvirv och integrering av foretag har
givit betydande erfarenhet och en
strukturerad forvirvsprocess.

Vildiversifierad kundbas gor oss
mindre utsatta vid konjunktursving-
ningar eller vid minskad efterfragan
hos enskilda kunder.

Goda relationer med ledande leve-
rantorer har visentligt bidragit till
koncernens tillvixt och produktut-
veckling och dirigenom till att Systemair
uppfattas som en ledande leverantor av
hégkvalitativa ventilationsprodukter.

Kunder

Koncernens kunder dr i huvudsak
ventilationsentreprenorer/-installatorer
samt distributdrer av ventilations- och
elprodukter. For infrastrukturprojekt dr
kunderna framfor allt stora byggforetag.
Systemair har verksamhet pd ett stort
antal geografiska marknader och en bred
kundbas med kunder av olika storlek.
Den storsta kunden svarar idag f6r 2%
av omsittningen. De 10 stérsta kunderna
tillsammans f6r endast 10% av omsittning-
en. Denna breda och geografiskt spridda
kundbas skapar en betydande stabilitet och
gbr oss mindre exponerade mot konjunk-
turférindringar pa enskilda marknader,
liksom mot dndrad efterfragan hos enskilda
kunder.

Konkurrenter

Systemair
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aggregat | aggregat | aggregat rldaer skydd
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Koncernens varumarken

Systemair — halsa och komfort

Varumirket Systemair omfattar ventila-
tionsprodukter av hég kvalitet. Genom
att forbittra inomhusklimatet bidrar
Systemairs ventilationsprodukter till battre
hilsa, komfort samt 6kad produktivitet.
Produktutbudet utvecklas kontinuerligt och
betydande resurser avsitts for utveckling av
effektiva och anvindarvinliga ventilations-
produkter med ldg energianvindning,
Efterfragan pa energieffektivisering kom-
mer att 6ka. Det dr idag betydligt mer 16nsamt
att effektivisera anvindningen av energin 4n
att satsa pa alternativ energiproduktion.
Utrustningar f6r manniskors sikerhet dr

ett annat omrade, som anses allt viktigare.
Inom dessa omriden, Komfortventilation
med lag energianvindning och Sikerhets-
ventilation, har Systemair de senaste daren
intensifierat utvecklingsarbetet. Det giller

t ex kompaktaggregat och bostadsag-
gregat med EC-motorer; produktomridet
EC-fliktar som omfattar tak-, box- och
kanalfldktar; axialfliktar; en ny takflakt for
héga temperaturer producerad i Slovenien
samt brandspjall. Dessa investeringar kom-
mer att betala sig inom en ndra framtid. EC-
motorer ir en ny motortyp med mycket hog
verkningsgrad. Elanvindningen reduceras

Frico — varumarke for luftridaer och varmeprodukter

Med 6ver 75 érs erfarenhet dr Frico mark-
nadsledande i Europa och driver utvecklingen
av luftridder och virmeprodukter. Man

har utvecklat ett brett sortiment som ér vil

FAICD
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anpassat till marknadens 6kade efterfrigan
pa energieffektiva produkter. Local Climate,
Global Comfort ar Fricos devis for vad

foretaget star for — energieffektiva produkter

Jonas Valentin,VD for Frico AB

Systemair

Kurt Maurer,VD for Systemair GmbH i Tyskland
samt ansvarig for koncernens fldktprogram

avsevirt for flaktar, jimfoért med standard-
motorer. Motorerna kan ocksa varvtalsregle-
ras med bibehéllen verkningsgrad.

Nu ser vi nyttan av de stora investeringar
som Systemair gjort under de senaste dren.
Sdrskilt de kompakta ventilationsaggrega-
ten med virmedtervinning och de stora
axialfliktarna for tunnel- och garageven-
tilation ger oss mojlighet att komma in pa
nya marknadsomraden. Dirmed kan vi
kompensera minskad omsittning inom vara
standardproduktomraden.

som hanterar det lokala klimatet i affirs-
komplex, industribyggnader och kontor.

Frico har haft en positiv utveckling under
aret. Foretaget dr den ledande leveran-
téren av luftridder, virmestrilare och
varmefliktar och har en stark position. I
radande marknadslige viljer storre kunder
i hégre grad stabila leverantérer. Tack vare
sitt starka varumadrke har Frico kunnat ta
marknadsandelar pa en vikande marknad.
Effektivisering av organisationen under
verksamhetsdret och kostnadséversyn i
kombination med 6kad nirvaro pa markna-
den, har bidragit till det positiva resultatet.

Frico omfattar Frico AB samt bolag 1
Norge, Frankrike, Storbritannien, Tyskland,
Holland och Osterrike. Dessutom finns
representationskontor i Ryssland, Spanien
och Kina samt distribut6rer i sammanlagt
50 linder runt om i virlden.



VEAB — Europas ledande tillverkare av elektriska

kanalvarmare

VEAB Heat Tech AB ir specialiserat pa
utveckling, tillverkning och marknadsféring
av virmeprodukter f6r ventilationsanligg-
ningar, mobila och stationira virmeflaktar
samt avfuktningsaggregat. Foretaget, som
har funnits sedan 1967, tillverkar ocksa ett
brett program med vattenburna virmare
och kylare.

Dessutom tillverkar Veab ett urval pro-
dukter under varumirket Systemair, som
distribueras via Systemairs siljbolag.

Produkterna levereras i stor utstrickning
som kompletta enheter med integrerad
reglerutrustning, givare, stilldon m m,
firdiga f6r montage i ventilationskanaler
och -system. Bland édrets produktnyheter
kan nimnas elektriska kanalvirmare med
inbyggd temperaturreglering och inbyggd
automatisk flédesvakt som automatiskt
6vervakar driften.

Veab ir starkt exportinriktat med forsilj-
ning till ett 30-tal linder Gver hela virlden.
Forsdljningen har under aret paverkats av

konjunkturnedgangen, inte minst Ryssland
har visat en tydlig nedgang. Denna har till
viss del kunnat kompenseras genom en
okad forsiljning, fraimst i Visteuropa.
Veabs produkter vinder sig till bade ny-
byggnation och ROT-projekt, vilket ger flexi-
bilitet och méjlighet att parera svingningar.

Under de senaste dren har Veab gjort
betydande investeringar. Man har idag en
av branschens mest moderna och flexibla
produktionsapparater och kan erbjuda kund-
anpassade 16sningar med korta leveransti-
der. Under dret har man anpassat personal-
styrkan till den ldgre efterfrigan. Veab ar
dirmed vil rustat att mota framtiden med
ett starkt varumirke.

Y VEAB

HeatTech AB

Bjorn Walther, VD for VEAB Heat Tech.

Fantech — for den nordamerikanska marknaden

Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfor ventilationslésningar f6r den
nordamerikanska marknaden, huvudsakli-
gen fliktar och ventilationsaggregat.

Férsaljningen har under aret varit starkt
péverkad av den pagiende ligkonjunktu-
ren, sirskilt som féretaget varit beroende
av bostadssektorn. Genom forvirvet av
rorelsen Emerson Ventilation Products (nu
Systemair Mfg) och ett utékat sortiment
av takmonterade energiatervinningsagg-
regat, kommer Fantech att kunna rikta in
sig mer mot den kommersiella marknaden
i framtiden.

Produkterna siljs till ventilationsdistri-
butérer och elgrossister Gver hela USA och
Kanada, via egna siljare och agenter.

Byggnationen av bostads- och kommer-
siella fastigheter kommer att ligga kvar pa
lag nivd dven under 2009/10. Genom regering-
ens stimulansinsatser for uppgradering av
befintliga byggnader for bittre inomhusluft
och energieffektivitet 6ppnas nya mojlig-
heter. Fantechs produkter dr vil anpassade
for sidana renoveringsprojekt.

Tack vare den utékade tillverkningskapacite-
ten genom Systemair Mfg — som har nyreno-
verade lokaler pa 16 000 kvm och uppdaterad
maskinpark — dr Fantech vil rustat f6r 6kade
volymer nir marknaden vinder.

Glenn Thomson,Vice president Fantech sales.

KONCERNENS VARUMARKEN
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PRODUKTER

Komfortventilation

Produktomradet Flaktar och tillbehdr ar Systemairs storsta produktomrade
och inkluderar bland annat runda och rektangulara kanalflaktar, takflaktar,
boxflaktar samt axialflaktar. Flaktprogrammet marknadsférs under varumarket
Systemair pa alla marknader utom i Nordamerika dar det saljs under varumar-
ket Fantech.

e ..

T
L W

L

Produktomradet Ventilationsaggregat omfattar ett brett sortiment, fran W
mindre aggregat avsedda for lagenheter och smahus, upp till stora aggregat i
containerstorlek avsedda for industri och handel. | Nordamerika ar fokus pa
aggregat avsedda for smahusventilation, vilka saljs under varumarket Fantech.

Pa 6vriga marknader siljs hela sortimentet, fran sma till stora aggregat,
under varumarket Systemair.

"]".

Produktomradet Luftdon omfattar bland annat till- och franluftsdon,
irisspjall*, brandspjall och galler. Luftdonens funktion ar att tillfora och for-
dela friskluft till rummet eller att fora bort anvind luft fran rummet. Luftdon
sljs under varumarket Fantech pa den nordamerikanska marknaden och
under varumarket Systemair pa ovriga marknader.

Produktomradet Luftridaer och varmeflaktar marknadsférs under
varumarkena Frico och Systemair. Sortimentet omfattar dven stralvarme-
produkter. Kanalbatterier och luftavfuktare siljs under varumarket Veab ! |
och ingar aven i Systemairs standardsortiment av ventilationsprodukter.

Satkerhetsventilation:

Produktomradet Brandskydd omfattar produkter som ar provade och certifie-
rade for att klara hoga temperaturer under en langre tid. Produkterna provas av
oberoende provningsanstalter for att, som exempel, klara upp till 630°C under
minst tva timmar. Produktsortimentet omfattar takflaktar, axialflaktar och cent-
rifugalflaktar samt brandgasspjall. Produkterna siljs under varumarket Systemair.

Produktomradet Garage- och tunnelfliktar omfattar flaktar for
ventilation av alla slags tunnlar, som vagtunnlar, jarnvagstunnlar och
tunnelbanesystem. Flaktarna produceras i storlekar upp till en diame-
ter pa 2,8 meter. Produktgruppen kom in i Systemairs sortiment med
forvarvet 2007 av det engelska bolaget Matthews & Yates.

Produkterna siljs under varumarket Systemair.

* Irisspjdll - ett injusteringsdon som mdter bland annat luftflode for att kunna reglera ventilationssystemet pd ett optimalt sdtt.




Produkter - produktutveckling

Systemair grundades med malsittningen
att gora arbetet enklare for installatren.
Det ar fortfarande ett viktigt fokus i var
produktutveckling, vara produkter ska vara
latta att installera, anvinda och underhalla.
Produktutveckling ir en grundpelare och
vi strivar efter att ligga langt framme nar
det giller teknisk niva och design pa vara
produkter.

EUs energidirektiv har 6kat medvetan-
det om energianvindning, Uppvirmning,
kylning och ventilation star f6r en stor del
av energianvindningen — 40% av energin i
Europa gir 4t till byggnader. Det 6kade in-
tresset gynnar Systemair. Energieffektivitet
var tidigt en viktig parameter i utvecklingen
av véra produkter.

Strategisk produktutveckling

I koncernen arbetar ett 80-tal ingenjorer
och konstruktérer med att utveckla nya
energieffektiva produkter som 4r enkla att
installera och anvinda. Utvecklingscentret i
Skinnskatteberg dr ett av Europas moder-
naste for mitning av luftfléde, ljudniva,
tryck och energiférbrukning, Vi har ut-
vecklingscenter/laboratorier vid yttetligare
fyra produktionsenheter: Windischbuch i
Tyskland (axialfldktart, takfliktar, boxfliktar
samt tunnelfldktar), Bratislava i Slovakien
(luftdon och brandspjill), Bouctouche i
Kanada (fldktar och ventilationsaggregat
for bostader) samt Lenexa i Kansas USA
(flaktar). Utvecklingscentret i Skinnskat-
teberg dr ackrediterat av AMCA, den
amerikanska motsvarigheten till Eurovent
och i Bouctouche pdgar arbetet med att bli
ackrediterat under hésten 2009.

Systemair har en egenutvecklad program-
vara fOr registrering av utvecklings- och
katalogmitningar. Programmet ligger i
framkant f6r denna typ av applikationer
och fungerar som ett nav mellan koncer-
nens utvecklingscentra och utvecklingsre-
surser.

Aven produktionsanliggningarna i

Danmark, Spanien och Slovenien har egen
produktutveckling och samarbetar med
vara utvecklingscenter och laboratorier.
Utvecklingen gar mot en global teknik-
plattform och arbetet syftar till nya for-
bittrade l6sningar, som kombinerar funk-
tionskraven med ldg energianvindning och
kostnadseffektiv produktion. Produkterna
ska vara enkla och litta att anvinda for
savil installatdrer som anvindare.

Samarbete med organisationer och
universitet

Vi har ett nira samarbete med hégsko-
lor i Sverige, Norge och Danmark. Vi har
samarbetsavtal med Danmarks Tekniska
universitet och Norges teknisk-naturviten-
skaplige universitet och far kontinuerligt

information om forskningsresultat.
Systemair 4r medlem i Eurovent, en orga-
nisation som certifierar ventilationsproduk-
ter for att sikerstilla att redovisad prestanda
Sverensstimmer med verklig. Vi deltar ocksa
aktivt i standardiseringsarbeten i SIS (Swe-
dish Standards Institute), CEN (European
Committee for standardization) och ISO
(International Standards Organization).

Vart storsta produktomrade

Fliktar med tillbehor dr vart stérsta pro-
duktomrade och stir for ca hilften av den
totala omsittningen, inkluderat brandgas- och
tunnelflaktar. Vi har en stark marknads-
stillning nir det giller fliktar och bedriver
ett stindigt utvecklingsarbete for att behalla
och stirka var ledande position.

Pablo Varela, produktchef fldktar, inspekterar héljet till en axialfldkt. | fabriken i
Tyskland tillverkas stora axialfidktar pa upp till 2,8 m i diameter
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PRODUKTER

Ventilera nar det behovs
— med energieffektiva produkter.

Komfortventilation
Flaktar

Vi fortsatter att utveckla kanalflikten, den
revolutionerande idén som fOretaget star-
tade med 1974. Systemairs K-flakt dr sedan
20006, sa vitt vi vet, den enda kanalflikten
som klarar hogsta tithetskrav. De bida
kaporna nitas inte lingre thop utan falsas
som en konservburk. Flikten blir dirmed
helt tit.

Nu har vi tagit dnnu ett steg. Arets upp-
gradering innebir att vi kan leverera K-flak-
ten med en energieffektiv s k EC-motor.
Dessa lagenergifliktar har hogre verk-
ningsgrad och forlustfri varvtalsreglering,
egenskaper som ger betydande energi-
besparingar. Energianvindningen halveras
med en flikt med EC-motor.

EC-mototrer kommer nu som tillval
pé kanalfliktar samt box- och takfliktar.
Tillsammans med kompaktaggregat och
bostadsaggregat som generellt har EC-
motorer ticker vi storre delen av behovet
pa marknaden och 4r vil rustade att méta
de nya energikraven.

For riktigt 1ag energianvindning krivs
behovsstyrning av ventilationen. Det inne-
bar att ventilera efter behov, och dd med
energieffektiva produkter. Nir ingen vistas
i lokalerna behdvs inte ventilation i samma
utstrickning. Vi tror att efterfragan pa
behovsstyrda ventilationssystem kommer
starkt och de kommer att lanseras under
aret som tillval till vara fliktar och aggregat
med EC-motoret.

kWhlyear kgfyear
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. K 200 EC E
400

. K 200 AC E
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K-fldkt med och utan EC

Ett nytt sortiment av fliktar med EC-tek-
nologi, (mindre kanalflaktar, takflaktar och
boxfliktar), slipptes i samband med den
senaste ISH-missan i Frankfurt. Med vart
unikt breda sortiment ser vi goda méjlighe-
ter att bli marknadsledande inom omridet.
Aven véra standardprodukter behéver
moderniseras. Virt huvudsakliga fokus ar
hir att 6ka effektiviteten, dvs sinka energi-
anvindningen och minska ljudnivin.

Ventilationsaggregat

Vi har en fortsatt bra férsiljningsutveckling
pé aggregatsidan. EUs energideklaration
har 6kat medvetandet om energiférbrukning
och didrmed intresset f6r hur mycket el en
produkt anvinder. Till férdel for Systemair,
da vara aggregat har energisnila EC-motorer.
Vira stora aggregat, s k centralaggregat,
kan fis skriddarsydda f6r kunden, medan
kompaktaggregat och bostadsaggregat dr
standardprodukter.

Vi ligger stor vikt vid utveckling av styr-
och reglersystem som dr enkla och mycket
litta att anvinda. Andra utvecklingsprojekt
ar undertaksmonterade aggregat och aggre-
gat med kyla.

Systemair marknadsfor tre typer av venti-
lationsaggregat:

* Bostadsaggregat tillverkas i Litauen och

Kanada (Fantech)

» Kompaktaggregat i Skinnskatteberg

och Kanada

* Centralaggregat i Danmark, Spanien,

Norge och Litauen.
En helt ny kompaktaggregatserie har
utvecklats under aret med fokus pé lig
energianvandning, energieffektivitet och
anvindarvinlighet. Kompaktaggregaten
har EC-motorer och komplett styr- och
reglerutrustning. De dr firdiga att anvinda,
installatdren behéver endast ansluta el samt
ventilationskanaler.

Vdrmeprodukter

Produktomradet omfattar luftridder och
varmeflaktar (Frico, Veab, Systemair), vir-
mestrilare (Frico), elektriska kanalvirmare/
kylare och luftavfuktare (Veab). Robusta

egat i Systemairs anldgg‘ing i Skinnskatteberg.

och taliga produkter med lig energianvind-
ning, lag ljudnivé och ling livslingd.

Luftridder anvinds huvudsakligen vid
entréer for att separera ute- och inneluft.
Den egenutvecklade Thermozonetekniken
ger produkter med mycket effektiv rida-
verkan.

Luftridder anvinds vanligen for att
stinga ute kylan, men kan ge betydande
energibesparingar for exempelvis industriella
kylrum eller luftkonditionerade byggnader i
varmare klimat.

Virmestralare virmer manniskor, inte den
omgivande luften. Virmestralningen riktas
dit den bist behovs, vilket ger stora mojlig-
heter att skapa ett bra inneklimat samtidigt
som energianvindningen minskar.

Virmefliktar ger effektiv uppvirmning
till ldg kostnad.

Luftdon

Vi har idag ett komplett och attraktivt sorti-
ment luftdon. Huvuddelen av sortimentet
utvecklas och produceras hos Systemair-
Imos i Bratislava, Slovakien.

Sakerhetsventilation

Brandskyddsventilation

I byggnader dir manga minniskor vistas,
installeras i allt h6gre utstrickning sirskilda
ventilationssystem for evakuering av brand-
gaser vid brand eller rokutveckling. Det ér
vanligen rékgaserna som orsakar person-
skador och efterfridgan pa effektiv brand-
gasventilation ¢kar. Som leverantor av ett
komplett brandkoncept ser vi intressanta
tillvixtmojligheter.

Systemair i Slovenien har tagit fram
ett nytt sortiment brandgastakfliktar for
klassificering F400 (400°/2h). Med detta
sortiment har vi minskat vara kostnader
betydligt och blir mycket konkurrenskraf-
tiga. I Tyskland har vi utvecklat ett nytt
sortiment stora fliktar i axialutférande,
certifierat f6r hoga temperaturer.

Garage- och tunnelventilation

Tunnelventilation ér ett nytt produktomré-
de f6r Systemair, ddr vi tack vare forvir-



ven av Matthew& Yates och Megcool har
kompletterat virt sortiment. Vi har idag ett
komplett och konkurrenskraftigt produkt-
program for tunnelventilation.

Ett nytt koncept har lanserats under aret
och lett till ett antal intressanta order. Bland
annat fick vi ett genombrott i infrastruktur-
sektorn i Italien med en mycket stor order
péd ndrmare 30 MSEK f6r ventilation av nio
motorvigstunnlar, den lingsta dr 5 190 m.

I fabriken i Tyskland pagar ett projekt for
certifiering i enlighet med EN 12101-3 av
axialfliktar f6r tunnlar.

Fortsatt tillvaxt for Cleantech-
produkter

I takt med ett 6kat samhillsfokus pa hillbar
utveckling, har efterfragan f6r koncernens
energibesparande produkter varit fortsatt
stark. Framforallt giller detta omradet luft-
behandlingsaggregat med energidtervinning
samt andra produkter som sparar energi.

De produktomriden som helt eller delvis
bestdr av energibesparande produkter har
tillsammans vuxit med ca 10 % under
rikenskapsaret, jimfort med féregaende ér.
Det finns all anledning att vara optimistisk
till att omradet kommer att utvecklas vil
dven i framtiden.

Perspektiv for framtiden

Energieffektivitet dr en ledstjirna f6r kon-
cernens tekniska utveckling, Nya produkter
som lanseras ir dnnu mer energieffektiva
in foregdende generation.

Flera faktorer talar for en 6kad efterfra-
gan av energibesparande produkter, inte
minst allt fler initiativ fr lagstiftning och
regelverk inom omradet.

Europaparlamentet rostade den 23 april
2009 ja till ett tilligg till EU:s energidirek-
tiv som stirker kraven pa energibesparing
i byggnader. Enligt tilligget skall alla nya
byggnader efter den 31 december 2018 vara

PRODUKTER

av typen “zero net energy”’, vilket innebir
att byggnaden sjilv skall producera lika
mycket energi som den konsumerar. For att
na detta mal dr det kritiskt att nya bygg-
nader utformas for att reducera energian-
vindningen. Luftbehandlingsaggregat av
den typ Systemair levererar dr ofta en viktig
komponent vid en sidan utformning,

Beslut om det nya tilligget forvintas i
december 2009. Det finns anledning att tro
att tilligget kommer att f6rdndras innan
det trider i kraft, inte minst med héinsyn till
hur ”zero net energy” skall definieras. Med
storsta sannolikhet kommer férandringen
av direktivet att leda till en 6kad efterfragan
pé koncernens produkter.

12 centralaggregat ventilerar finska
utbildningsstyrelsens hus i Helsingfors, Finland.
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Produktionsanlaggningar

Koncernens produktion bedrivs i 12 produktionsanlaggningar i Europa, Nordamerika och Asien, med sam-
manlagt 170 000 kvm produktionsyta. Det ar valinvesterade moderna anlaggningar som vi kontinuerligt
uppdaterar och kompletterar for att behalla den hoga nivan pa maskiner och utrustning.

Antalet produktionsanliggningar har 6kat
genom forviry pa senare dr. Den hoga kva-
litetsnivd, som vi kallar Systemairstandard
ska genomsyra samtliga produktionsan-
liggningar. Vi har som strategi att satsa of-
fensivt dven i sd kallade lagkostnadslinder
med investeringar i maskiner och beprévad
produktionsteknik. Det ger inte bara en

Skinnskatteberg, Sverige

Huvudanlidgeningen i Skinnskatteberg dr den storsta produk-
tionsanldggningen och hir finns koncernens huvudkontor.
Ett av koncernens tre centrallager 4r placerat hir, de Gvriga i

lingsiktig konkurrenskraft utan sikerstiller
ocksa att kvaliteten dr densamma Gverallt.
Det hjilper oss ocksa att halla en god stan-
dard nir det giller arbetsmiljé. Vi arbetar
lingsiktigt med att stindigt forbattra vira
verksamheter och har som ambition att
samtliga produktionsenheter ska arbeta
enligt ett certifierat verksamhetssystem.

Var nya modell med Production Board for
de producerande enheterna, har visat sig
fungera vil. Begreppet innebir att lokal vd
tillsammans med en eller tva produkt- och
produktionsspecialister frin huvudkontoret
bildar en lokal styrelse for utvecklings- och
samordningsfrigor.

av storre kompaktaggregat har utékats under aret och ett pro-
jekt for att effektivisera produktionsflédet har genomforts.
Aven Frico har lager och produktion i Skinnskatteberg. Storre

Tyskland och, under uppbyggnad, i Malaysia. I Skinnskatteberg
produceras huvudsakligen fldktar och tillbeh6r. Produktionen ar
i stor utstrickning automatiserad med en modern maskinpark
med kvalificerat datorstdd. Har finns ocksd koncernens mest
avancerade testanldggning fér mitning av tekniska data for
produkterna.

For att forbittra produktionsflédet har en hel del layoutfér-
indringar genomforts i produktionen. Anliggningen har god
kapacitet, men under hela 2009 sker reinvesteringar i bocknings-
och stansmaskiner.

Atgéirdsprogram och successiva kapacitetsanpassningar har
lett till att 4-dagarsvecka inférdes temporirt fran februari 2009.
En del av den lediga tiden har anvints till utbildning;

I Skinnskatteberg finns ytterligare en produktionsanliggning
for tillverkning av Systemairs kompaktaggregat. Produktionen
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delen av luftridaproduktionen har flyttats fran Schlierbach i Tysk-
land till egen anliggning med namnet Frico Engineering, Totalt
disponeras 15 000 kvm,varav Fricos centrallager utgér 7 000 kvm.

s ‘
Mats Lund dr produktionsdirektor for

koncernen, ingdr i koncernledningen och dr
platschef for anldggningen i Skinnskatteberg.



PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Hassleholm,VEAB

Veab Heat Tech AB tillverkar huvudsakligen virme-
produkter for ventilationsanldggningar, mobila och sta-
tionara virmeflaktar samt avfuktningsaggregat under
varumirket Veab. Betydande investeringar de senaste
aren gor att man idag har en synnerligen modern och
flexibel produktionsapparat dar ca 70 % av produktio-
nen sker mot kundorder.

Hasselager, Arhus, Danmark Alex Rasmussen, vd
Systemair Danmark

I Danmark tillverkas koncernens stérre ventilations-
aggregat, s k centralaggregat och all produktion sker
mot kundorder. Viktiga investeringar under aret dr
automatisering av produktionsflddet och igangkorning
av en ny robotiserad linje fér panelproduktion.

Olav Madsen, vd for Eidsvoll, Norge

Systemair Norge Anldggningen producerar ventilationsaggregat for den

norska marknaden och dr distributionscenter for Syste-
mairs fliktar i Norge. Under verksamhetsaret fornyades
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maskinparken med en ny plitbearbetningsanliggning.
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Windischbuch, Tyskland

Koncernens nist stérsta produktionsanligegning och centrallager
ligger i Windischbuch, i delstaten Baden Wiirttemberg, Produktionen
omfattar framfor allt montering av fliktar och sker till

storsta delen mot lager.

Produktionen av storre tunnelflaktar har 6kat under aret, vilket
medférde investeringar i en ny produktionslinje fér dessa. Ett storre
forbittringsprojekt har ocksd genomforts under aret for att effektivi-
sera produktionsflédet.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Ukmergé, Litauen

Arbetet med att uppfora den nya fabriken fortgar enligt
planen och flytten fran de gamla lokalerna sker under
sommaren 2009. Produktionen som startade 2005, bedrivs
idag i hyrda lokaler pa samma ort. Maskinparken som flyttas
fran de gamla lokalerna ir av modern standard och
kompletteras med ytterligare platbearbetningsmaskiner.
Ca 60 anstillda arbetar idag med produktion av bostads-  ppi0 40 gas Martisius,
aggregat. Kvaliteten dr hog i savil produktion som leveranser 4
och produktionen ar kostnadsffektiv.
Den nya anliggningen ir firdig i juni/juli 2009, igangkorning
beriknas till augusti-september. Da utékas produktionen till att
ocksa omfatta stérre ventilationsaggregat. Anliggningen blir
koncernens huvudfabrik f6r samtliga mindre bostadsaggregat
och ocksa logistiskt center f6r dessa. Plats finns for att dubbla
produktionsytan vid senare behov.

Maribur, Slovenien

Produktionsanliggningen ingick i férvirvet av Marvent
2005. Anliggningen ar specialiserad pa tillverkning av
hégtemperaturfliktar f6r brandgasventilation.
Investeringar i nya platbearbetningsmaskiner har skett
under dret.

Franc Kirbis, vd

Bratislava, Slovakien

Produktionsanliggningen ingick i férvirvet av Imos 2007. -
Tillverkningen omfattar ett brett sortiment av luftdon =
samt brandspjall. Systemair-Imos har gjort ett antal inves-
teringar under aret, bland annat en ny lagerbyggnad samt
maskininvesteringar.

Peter Havlovic, vd

Madrid, Spanien

I Spanien tillverkas storre ventilationsaggregat och boxfliktar
f6r marknader i Sydeuropa, Mellanéstern och Nordafrika.
Systemair hyr produktionsanliggningen.
Viktiga investeringar under dret:
- Infért s k Lean Production (system for effektivisering
av produktionen)
- Igingkorning av en ny produktionslinje for tillverkning
av boxfliktar.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Lenexa, Kansas USA

Sedan forvirvet av inkrimet i Emerson Ventilation pro-
ducts har vi satsat betydande belopp pa att uppgradera
och modernisera anliggningarna. Vi har dven férvirvat
fastigheten med 16 000 kvm produktions- och lageryta.
F6r att samordna logistiken i Nordamerika har Fantech
sitt distributionscenter har.

T

Byron Dill, platschef

Bouctouche, Kanada

Fabriken tillverkar huvudsakligen Fantechs kanalfliktar och
ventilationsaggregat for bostdder f6r den nordamerikanska

marknaden. En ny serie takmonterade ventilationsaggregat

med energiatervinning har lanserats under aret. Stérre delen
av produktionen sker mot lager.

Roland Mazerolle, vd

Kuala Lumpur, Malaysia

Sedan férvirvet av Megcool i bérjan av verksam-
hetsaret har tillverkningen flyttats till en ny fabrik pa
4000 kvm, dubbelt sa stor som den gamla, vilket ger

betydligt storre mojligheter att vixa. Hir investerar vi 1
pltbearbetningsmaskiner for att producera axialfliktar
pa upp till 2 meter i diameter. Anliggningen blir dven
centrallager for Sydostasien.  Erjc Tan, vd

Nedlaggning av mindre produktionsenheter

Den produktionsanliggning som fanns vid férvirvet av Gelu GmbH i Tyskland liggs
ner. Avvecklingen inleddes under verksamhetsaret och avslutas under nista verksam-
hetsar. Produktionen flyttas till Frico i Skinnskatteberg.

Vid férvirvet av ClimaProduct i Italien ingick en mindre produktionsenhet SKM,
som tillverkar luftdon och galler. Fabriken avvecklas och produktionen flyttas under
hésten 2009 till Systemair-Imos produktionsanlidggning i Bratislava, Slovakien.
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Hallbarhet pa vart satt...

Hallbarhet for oss innebar ansvar och kvalitet — i affarsverksamheten, i
miljdarbetet, i omsorgen om medarbetare och i vart samhallsengagemang
Var Etikpolicy ar plattformen for saval affarsverksamhet som miljdarbete.

Affirsverksamheten

Produkter med hég kvalitet och ling
livslingd, ger 6ver tiden den minsta milj6-
paverkan. Vira utvecklingsresurser dr
fokuserade pd produkter med lig energian-
vindning,

Inbyggt kvalitetstinkande

Vi har ett processinriktat verksamhetssys-
tem och kvalitetstinkandet 4r inbyggt i var
affirsidé och vara virderingar. Ett alltid pa-
giende projekt dr ”Stindiga forbittringar”,
ett verktyg for att f6lja upp och forbittra
verksamheten.

Varje enskild produkt testas alltid fére
leverans och med ett eget AMCA-ackredi-
terat (den amerikanska motsvarigheten till
Eurovent) testlaboratorium, kan vi garan-
tera att katalogdata ér korrekta. Nio av vara
produktionsanliggningar dr certifierade
enligt ISO 9001.

Alfférsetik

Marknadsforing och forsiljning av System-
airs produkter och tjanster ska ske pa ett
affirsmissigt och etiskt forsvarbart sitt,

28 - Systemair

dvs baserat pa faktorer som kvalitet, pris,
leveranssikerhet samt god serviceniva. Sys-
temair ska félja respektive lands kartell- och
konkurrenslagar.

Systemairs medarbetare far inte kriva,
erbjuda eller acceptera mutor eller andra
otillitna formaner for att behilla en kund
eller sikra en affar.

Leverantirer

Systemairs leverantorer ska utvirderas

och viljas utifrin f6rmaga att leverera pa
affirsmissigt riktiga grunder samt férmaga
att leva upp till Systemairs uppférandekod.
Vi godtar inte produkter frin leverantorer
som anvinder barnarbete direkt eller indi-
rekt genom sina underleverantorer.

Logistikfloden

Vi satsar pd att samordna vér produktion
till vara huvudanliggningar och stinger
mindre produktionsanliggningar. Detta
ger hégre kapacitetsutnyttjande i befintliga
anliggningar, besparingar samt effektivare
logistik. Nagot som i sin tur ger minskad
miljépaverkan.

Miljoarbetet

Ingen miljopaverkan pa luft eller vatten

Systemair utvecklar energieffektiva produk-
ter som skapar en bra inomhusmiljs. Var
produktion har ingen miljépaverkan pa luft
eller vatten och vi 4r inte heller tillstinds-
pliktiga utan har bara anmilningsskyldig-
het. Milj6fragor och miljéarbete ar dndé
ett prioriterat omrade och vi férbittrar
stindigt produkter, metoder och arbetssitt
for att minimera belastningen pa miljon.
Vira produkter gér att atervinna och
komponenterna dr miljévinliga. Produk-
tionsanliggningarna i Sverige och Slovakien
ar certifierade enligt ISO 14001 och vid
anldggningen i Tyskland pagar arbetet och
vantas vara klart under hosten 2009.

Byggnader

Vi sitter en dra i att ha hog standard pa de
byggnader vi dger eller hyr. De byggnader
vi sjilva uppfor, har en hoég standard frin
bérjan. De iér vilisolerade och har energi-
effektiva ventilationssystem. Pé forvirvade
byggnader dr ofta var forsta dtgird att



tilliggsisolera taket. Det 6kar komforten,
minskar energianvindningen och ér en
lénsam investering. De flesta byggnader vi
férvirvat dr renoverade till god ”Systemair-
standard”.

Gron IT

Systemair bedriver ett konsekvent arbete
med Gron IT, dvs utvecklar strategier och
riktlinjer f6r energieffektiva I6sningar,

for att minimera negativ miljépaverkan.
Vi sikerstiller ett optimalt utnyttjande av
hardvara och infrastruktur genom att ha
energieffektiva serverparker och att effek-
tivt utnyttja all befintlig datakapacitet, s k
virtualisering,

Medarbetare och arbetsmiljo

Genom stindiga forbittringar av arbetsmil-
jon, yttre miljon och energianvindningen
kan Systemairs verksamhet bidra till en
langsiktigt hdllbar och 16nsam utveckling;
Ny teknik och produktutveckling och nya
r6n virderas med hinsyn till savil arbets-
miljé och miljéskydd som energioptimering;

Vira medarbetare ska ha en stimulerande
och hilsosam arbetsmiljo, som férhindrar
olycksfall och som stimulerar till att arbeta
malinriktat och effektivt, att ta ansvar for
sitt arbete och att utveckla sin kompetens.
Ingen sidrbehandling far ske vad giller
anstillning eller arbetsuppgifter pa grund
av dlder, etnisk tillhérighet, nationalitet,
kon, religion eller funktionshinder. Alla
medarbetare ska behandlas med respekt
och ingen ska utsittas for férnedrande eller
krinkande behandling.

Systemairs medarbetare tar sjilva still-
ning till huruvida man vill organisera sig
fackligt, enligt de lagar som giller i det land
dir de arbetar.

Vild eller hot om vald pa arbetsplat-
sen, trakasserier, mobbning eller liknande
krinkningar av medarbetare tolereras inte.
Systemairs medarbetare fir inte sprida, ha,
anvinda eller arbeta under inverkan av dro-
ger pa nagon av Systemairs arbetsplatser.

Samhalle

Socialt ansvar ir sedan linge en del av
féretagskulturen, vi dr medvetna om vilken
roll féretaget spelar i samhillet. Oavsett var
i virlden vi har verksamhet, dr goda rela-
tioner avgorande for langsiktig framgang.
Vi stravar efter att forstd det samhille och
den kultur vi lever och verkar i, engagerar
oss i lokala samhaillsaktiviteter som bidrar
till ortens utveckling och gynnar det lokala
niringslivet. Sport- och kulturaktiviteter for
ungdomar dr prioriterade. Vi sponsrar inte
politiska eller religiésa organisationer.

Systemair f6ljer de lagar och férord-
ningar som giller i de linder dir vi ér
verksamma.

HALLBARHET

Begreppet Green Ventilation for Systemairs
energieffektiva produkter, lanserades vid den
internationella mdssan ISH i Frankfurt 2009.




Systemairs foretagskultur

Systemair har en foretagskultur dir virdenormer och manatliga resultatrapporteringar styr och leder organi-
sationen. Enligt Systemair dr organistationen platt, pragmatisk, direkt och effektiv. For att forstarka de norma-
tiva krafterna i positiv riktning har Systemair samlat och skrivit ner de vardenormer som organisationen sjilv
anser skall rada. Dessa virderingar bestar av sju centrala normer for interaktion mellan medarbetare.

b Vi forenklar for ventilationsinstallation
Detta star for den centrala visionen och innebar att konsekvent arbeta for det enkla och direkta.

£ Vi gor det enkelt — den raka vigen

Devisen har linge varit grundfilosofin hos Systemair. Att standigt ifragasdtta om beslut och aktiviteter verkligen
ar den raka vagen, sakerstiller att den enklaste och mest ekonomiska I6sningen blir vald. Det enklaste ar ofta
det basta och Systemair har en god tradition nir det giller att astadkomma sadana |dsningar.Var och en ar sjilv
skyldig att se till att arbetsuppgifter och de dagliga goromalen kan utféras enkelt och bra. Att halla ordning och
reda har for manga visat sig vara vasentligt nar det giller att forenkla vardagen. "Enkelt och robust" genomsyrar
ocksa produktutvecklingen. Produkterna ar och skall vara enkla att vilja, installera, underhalla och anvinda.

© Viir att lita pa

Att ta ett kollektivt ansvar for att halla vad som ar lovat har hog status inom Systemairs organisation. Pro-
duktkunskap, bade majligheter och begrinsningar for produkterna, ir kompetens inom organisationen. Genom
praktisk handling, som att ha korta svarstider och korrekta aterkopplingar, bygger Systemair fortroende kring
sina varumarken.

€ Visitter inte och vintar

Systemair har en offensiv grundhallning. Malet ar att vara proaktiv genom att sdka nya mojligheter, anvinda
befintlig information till att ta beslut och sedan handla raskt.Tillvixt ar djupt nedarvt i Systemairkulturen, nigot
som medfér att tempot alltid ar hdgt och att man maste ha fokus pa det som verkligen ar viktigt. Detta gor
organisationen pragmatisk och offensiv. Att ta initiativ och ansvar premieras i vardagen och alla uppmuntras att
soka information och hjalp nar det behdvs.

© Vi stirks genom forandring

Systemair vagar ga egna vigar — en organisation som har lart av stora fordndringar och har allt storre arbets-
uppgifter ser inte forandring som ett problem utan som en del av vardagen. Med stora omvilvningar och snabb
tillvixt har organisationen ocksa lart sig att en del beslut kan bli fel och maste dndras. D3 ar det viktigt att
prestige inte kommer i férsta rummet, darfor ar det legio inom Systemair att inte aberopa sin status.

€ Vi talar klarsprak

Hos Systemair ar det bade en rittighet och en skyldighet att sdga ifran nar det ar ndgot man inte haller med
om, ser fel i, eller tycker borde dndras. En 6ppen kommunikation ar central med klarsprak mellan inblandade
parter och dar Iosningar prioriteras, i stillet for personangrepp. Goda insatser premieras i vardagen och alla ar
lojala mot fattade beslut.

€ Vi tror pa vart koncept

Systemair har ett produktsortiment som alla ar dverens om och som marknadsfors. Det ér viktigt for koncer-
nen att ta ut de skalfdrdelar som ligger i ett brett siljndtverk och att man enas om vilka produkter som ingar i
standardsortimentet.Alla transaktioner hos Systemair ska ha som utgangspunkt att vara baserade pa ekono-
misk vinst. Det ar darfor fullt ut accepterat att man maste siga nej till en del order.
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Medarbetare

Systemairs Uppforandekod understryker malet att sakerstilla en
halsosam arbetsmiljo. Den ska forhindra olycksfall och skador och
stimulera medarbetarna att arbeta malinriktat och effektivt samt att
ta ansvar for sitt arbete och utveckla sin kompetens.Vi lagger bety-
dande resurser pa att skapa goda arbetsmiljoer i alla vara foretag och
vi stravar efter att ha valutbildade medarbetare.

I Systemair Academy har vi knutit till

oss ledande forskningsexpertis for att ge
grund- och vidareutbildning nir det giller
ventilationsteori, siljteknik och nya pro-
dukter. Arligen genomférs ocksa kurser for
ckonomipersonalen i dotterbolagen. Vid de
olika utbildningstillfallena triffas medarbe-
tare frin 38 linder och far ocksa ta del av
Systemairs foretagskultur, virderingar och
uppférandekod.

Mangfald och jamstalldhet

Uppférandekoden anger att ingen sirbe-
handling far ske, alla kvalificerade medarbe-
tare ska erbjudas samma mojligheter utan
urskiljning eller diskriminering p g a alder,
etnisk tillh6righet, nationalitet, kon, religion
eller funktionshinder. Inget fall av diskrimi-
nering har anmalts.

Konjunkturanpassad arbetstid

I januari triffades en 6verenskommelse
med den lokala fackféreningen IF Metall
om att dra ned pd produktionen vid an-
liggningen i Skinnskatteberg, Overenskom-
melsen innebir att produktionen ir stingd
under fredagar, i férsta hand fram till
sommaren 2009. P4 sé sitt kan vi kompen-
sera for vikande efterfrigan dvs undvika
for stor lageruppbyggnad och inte behéva
varsla personal.

Vissa personalneddragningar har skett
vid de tillverkande anliggningarna i
Hissleholm, Arhus i Danmark, Madrid i

Spanien, Bouctouche i Kanada samt vid
vissa siljkontor.

Utbildning, ledarskap, friskvard

Vid huvudkontoret i Skinnskatteberg har
produktionspersonalen fatt fordjupad
utbildning om féretagets produkter och
marknader.

Motsvarande kurs planeras fOr tjanste-
minnen under hésten 2009.

Chefer med personalansvar har deltagit
i en utbildningsserie med olika teman.
Avsikten dr att ge bra verktyg till chefer for
att underlitta deras arbete. Hur agerar man
som chef vid neddragningar, vid det svira
samtalet, vid missbruk pa arbetsplatsen, fér
att bedéma arbetsprestationer etc.

I produktionen har ett etik- och moral-
program genomforts, dir personalen arbe-
tat i grupper for att ta fram férhallningssétt
och regler.

I samarbete med lokala arbetsférmed-
lingen och skolan har ett 10-tal skoltrétta
ungdomar fitt praktikplats i produktionen i
Skinnskatteberg, Fyra dagars arbete och en
dags studier i kirnimnen 4r en bra modell,
tycker alla parter. Arbetsledarna i produk-
tionen 4r handledare.

Friskvardssatsningarna fortsitter, Bista
fliset och Pulsslaget dr konditionstivlingar
som hade médnga deltagare. I Skinnskat-
teberg har kommunen och lokala foretagen
utmanat varandra i Klassikern, dvs skidor,
cykel och 16pning.

Nyckeltal Koncernen

Medeltal anstillda

1925 st

Anstillda vid arets slut

1 945 st

Nyckeltal Moderbolaget

Antalet anstallda 1/5-08 414 st
Antalet anstallda vid arets
slut 1/5-09 403 st
Andel kvinnor 37%
Medelalder kollektivanstallda 39ar
Medelalder tjansteman 43 ar
P Kort 2,88 %
Sjukfranvaro Lng 1,12%
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AKTIEN. . ==

Systemairaktien

Systemairs aktie noterades den 12 oktober
2007 pa Nasdaq OMX Nordic Exchange
Stockholm. Intresset f6r aktien var mycket
stort och den Gvertecknades nio ginger.
Introduktionspriset var 78 SEK per aktie,
vilket motsvarade ett borsvirde om cirka
4,1 miljarder SEK. Aktien dterfinns pa Mid
Cap-listan. Kortnamnet pa borsen dr SYSR.

Kursutveckling och omsittning

Senaste betalkurs 2008/09 for aktien upp-
gick till 45 (62,50) SEK, vilket motsvarar ett
bérsvirde pa 2,3 (3,3) miljarder SEK.

Aktiekursen har gitt ned med 28 procent
under dret, samtidigt som OMX Stockholm
Mid Cap Index gatt ned med 20 procent.

Antalet omsatta Systemair aktier pa Nas-
daq OMX Nordic Exchange Stockholm
uppgick till 7950 838 (14 541 954).

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgir till 52000 000 SEK
férdelat pa 52 000 000 aktier av endast

en serie. Samtliga aktier har ett kvotvirde
om 1,00 SEK och berittigar till en rost
vid rsstimma eller bolagstimma i
Systemair AB.

Agarforhallanden

Den storsta aktiedgaren 1 Systemair dr
Firna Invest AB, som kontrolleras av
koncernchefen Gerald Engstrém, med en
dgarandel pd 42,31 (42,12) procent. Nist
storste aktiedgare dr ebm-papst AB, som
kontrollerar 21,27 (21,27) procent av ka-
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pital och réster. Ovriga aktiedgare star for
36,42 (36,61) procent.

Under 2008/09 har Lannebo Fonder
okat sitt innehav till 7,25 (5,15) procent.

SEB Fonder har 6kat till 3,02 (0,63)
procent.

Alecta har 6kat till 2,96 (1,92) procent
och Odin Fonder till 2,73 (1,06) procent.

Antalet aktiedgare uppgér totalt per bok-
slutsdagen 30 april 2009 till 4217 (4 673) st.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen foreslir arsstimman att utdela
0,75 (1,50) SEK per aktie, totalt 39 MSEK,
till aktiedgarna for rikenskapsaret 2008/09,
vilket motsvarar 16,4 procent av koncet-
nens resultat efter full skatt.

Systemairs utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara ca 30 procent
av resultatet efter skatt, dock maste alltid
Systemairs langsiktiga finansieringsbehov
beaktas.

Bakgrunden till férslaget om en lidgre
utdelning dr den osikerhet som f6r nirva-
rande rader pa marknaden, samtidigt som
marknadssituationen troligen kommer att
ge moijligheter till fortsatta forvirv.

Aktieagarvarde

Ledningen arbetar kontinuerligt med att
utveckla och forbittra den finansiella
informationen och deltar aktivt vid traffar
med analytiker, investerare, 6vriga aktie-
sparare och media. Detta dr viktigt for att
6ka omsittningen i Systemairaktien och for

att ge bade nuvarande och nya aktiedgare
goda méjligheter att virdera koncernen sa
rittvisande som mojligt.

Systemair har ambitionen att infor-
mationen till aktiemarknaden och andra
intressenter ska vara snabb, vederhiftig

och tydlig.

Analyser av Systemair

Systemairaktien har under aret f6ljts och
analyserats av bland annat f6ljande banker;
* Handelsbanken Capital Markets,
Jon Hyltner, 08-701 12 75.
* Nordea Markets, Ann-Sofie Nordh,
08- 534 914 52.
* Swedbank Markets, Ola S6dermark,
08-585 923 74.



De tio storsta aktieagarna
(réstmdssigt dgargrupperat enligt VPC
den 30 april 2009)

AKTIEN

Aktieagarstruktur

Marknads-
virde (KSEK)

Innehav antal aktier Antal agare Antal aktier Andeligarei%

Antal Andeli %
= av kapital | - 500 2992 599 743 [,I5 26 988
aktier .
och roster
501 -1 000 616 481 157 093 21 652
Féarna Invest AB 1) 22 002 752 42,31
cbmpapst AB 11059 770 2127 1 001 - 5000 436 954200 1,84 42939
Lannebo Fonder 3768 609 725 5001 - 10000 55 411443 079 18515
SEB Fonder | 569792 3,02
10001 - 15000 18 239 538 0,46 10779
Alecta Pensions- | 541 000 296
férsakring 15001 - 20000 9 164265 0,32 7392
Odin Fonder | 420473 2,73
20001 - 91 49 149 654 94,52 2211734
Handelsbanken 800 677 1,54
Fonder Summa 4217 52 000 000 100% 2 340 000
Schroeder Lending 797 124 1,53
account
Akdia Sparbank 715000 138 Aktiekapitalet
Livférsakringsbolaget 295922 0,57 Hindelse Kvotvirde Okning av Totalt AK Totalt ant
Skandia aktiekapital aktier
Ovriga 8028 881 15,44
1993/94  Fondemission A-aktier 100 7 000 000 10 000 000 100 000
TOTALT 52 000 000 100
1994/95  Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
I)VD Gerald Engstréms heldgda privata bolag.
B ke A2 E0% 1995/96  Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
Aktiedata 2005/06  Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520000
2008/09 2007/08)) |
2006/07  Split 100:1 - 52 000 000 52 000 000
Antal aktier per 30/4 52 000 000 52 000 000
Omstampli
Vinst efter skatt per 453 469 2007/08 ﬂ””;ztgzg‘”g 52 000 000 52 000 000
aktie, (SEK)
Kassaflode per aktie, 592 6,63
GEQ Systemairs aktie samt OMX Mid Cap index
Eget kapital per aktie, 20,00 15,55
(SEK) 120% SYSR 50,00 OMXS 242,39
‘o
Aktiekurs, bokslutsdagen 45,00 62,50
Hogst betalt under 67,00 7875 1) 100%
ret, (SEK) - \"Q&.‘p"\a
Lagst betalt under 27,40 52,00 1) 80% ~
aret, (SEK) /"
Utdelning per aktie, 075 1,50 coi /\.\/‘me
féreslagen (SEK) ° ‘,\v'/\—-l'v-\l' v
P/E-tal efter skatt 9,9 133
40%
Direktavkastning, (%) 1,7 24
Utdelningsandel, (%) 16,4 320 20%
Antal omsatta aktier 7950838 14541954 1)
Omsittnings- 153 280 0%
hastighet (%) apr  maj juni - juli aug  sept okt nov  dec jan feb  mars april

1) sedan bérsnoteringen 2007-10-12

2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009

Agarkategorier (Innehav %)

Finansiella foretag, 15,78 %
Socialférsakringsfonder; 0,79 %
Intresseorganisationer, 0,74 %

Ovriga svenska juridiska
personer, 65,58 %

Svenska fysiska personer; 4,62 %
Utlandsboende dgare, I'1,17 %

Ej kategoriserade juridiska
personer; 0,28 %

Kdlla:V PCAB Aktiebok den 2009-04-30

Aktiens kursutveckling pa Stockholmsborsen under verksamhetsaret 2008/2009
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Forvaltningsberattelse

Allmant

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Systemair AB (Publ)
organisationsnummer 556160-4108, fir hirmed avge arstedo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2008/09,
bolagets trettiosjitte verksamhetsér. Systemair AB (publ) har sitt
site och huvudkontor i Skinnskatteberg;

Systemair, Frico, Fantech och VEAB idr koncernens varumarken.

Systemair stir for ett standardiserat sortiment av ventilationspro-
dukter som fldktar, luftdon och ventilations- aggregat med fokus pa
att forenkla for ventilationsinstallatéren.

Frico ir specialiserade pd uppvirmningssystem av typen luft-
ridder, virmefldktar samt stralningsvirmare.

Fantech ir det varumitke som anvinds i Nordamerika. Produk-
terna omfattar kanalfliktar och andra ventilationsprodukter samt
energidtervinningsaggregat for enfamiljshus. Genom forvirvet av
Emerson Ventilation Products, i maj 2008, tillférdes dven axial-
flaktar och takfliktar f6r den kommersiella fastighetsmarknaden.

VEAB marknadsfoér virmeprodukter som kanalbatterier, virme-
flaktar och luftavfuktare.

Med produktionsanligeningar i elva linder och totalt 170 000 m?
produktions- och lageryta r Systemair en betydande internationell
aktér inom sina produktomraden.

Koncernens kunder dr i huvudsak ventilationsinstallatérer och
distribut6rer av ventilations- och elprodukter.

Borsnotering

Bolagets aktier dr sedan 12 oktober 2007 noterade under férkort-
ningen "SYSR” pd Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm pa
listan for medelstora bolag. Antalet aktiedgare uppgar till ca 4 200 st.

2008/09 ‘ 2007/08

Koncernen

Omsittning och resultat

Koncernens omsittning uppgick till 3 333 Mkr (3 092), vilket ar
en 6kning med 8 procent jimfért med féregdende verksamhetsar.

Justerat f6r forvirven av Climaproduct i Italien, Megcool i Malaysia

samt Emerson Ventilation Products i USA var omsittningstill-
vixten 4 procent. Koncernens omsittning har paverkats positivt av
stigande kurser pa framfor allt euro och USD. Denna valutakurs-
péverkan pa koncernens omsattning uppgar till 153 Mkr (16 Mkr)
eller fem procentenheter.

Forsiljningen i Norden minskade med 1 procent. Inga férvirv
har skett inom regionen under aret. Norge dr den storsta marknaden
inom regionen och dven totalt med en férsaljning om 403 Mkr.
Forsiljningen i Norge minskade under dret med 2 procent jamfort
med féregiende 4r. Féregdende ar var tillvixten i Norge hela
26 procent.

I Visteuropa 6kade forsiljningen med 22 procent. Justerat for
forvirvet av Climaproduct i Italien var tillvixten 14 procent f6r
aret. Justerat for valuta och férvirv uppgick tillvixten till 8 procent.
Den stérsta marknaden inom regionen ar Tyskland dar férsaljningen
6kade med 28 procent, varav 9 procentenheter dr valutapdverkan,
vilket innebir att vi har 6kat vara marknadsandelar.

Marknaden i Osteuropa & OSS visade en tillbakagéng med
7 procent under aret. I synnerhet i Ryssland och Ukraina har for-
sdljningen i princip halverats under senare delen av dret. Forsalj-

ningen till Ryssland minskade for dret med 13 procent efter flera dr
av kraftig tillvixt. Inom Osteuropa & OSS finns dock flera linder
med en positiv utveckling som Bulgarien, Polen och Slovakien.
Omsittningen pa den nordamerikanska marknaden 6kade med
11 procent jimfért med féregaende 4r. Justerat f6r valuta och
forvarvet av Emerson Ventilation Products minskade forsaljningen
med 10 procent. Under aret har ett atgdrdsprogram genomforts i

Bild hégst upp pa sidan: Anders Ulff, administrativ direktor.
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maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 9104 27 - 9213 30
Vdsteuropa I 1439 34 22 9338 30
Osteuropa & OSS 7949 24 -7 8515 27
Nordamerika 267,7 8 Il 2412 8
Ovriga marknader 2162 7 50 143,8 5
Totalt 33331 100 8 3091,6 100




syfte att konsolidera verksamheten i Nordamerika. Detta har med-
fort att produktionen och administrationen i Florida har flyttats till
anlidggningen i Bouctouche i Kanada. Lager och logistikfunktionen
har flyttats till Lenexa i Kansas och samordnats med produktions-

anlidggningen i det férvirvade Emerson Ventilation Products.

Resultat

Rérelseresultatet f6r verksamhetsdret uppgick till 341,0 Mkr (402,5)
vilket 4r en minskning med 15,3 procent. Rérelsemarginalen upp-
gick till 10,2 procent (13,0). Rorelseresultatet for dret har paverkats
av kostnader och intidkter av engangskaraktir. Rérelseresultatet har
paverkats av kostnader fér omstrukturering av den nordamerikanska
verksamheten med ca 5,0 Mkr och den spanska med ca 2,5 Mkr
samt ett kostnadsfort skadestind for Frico om 2,0 Mkr. I Tyskland
har nedliggningen av en mindre produktionsanliggning for luft-
ridder paborjats vilket medfort kostnader av engingskaraktir om ca
5,0 Mkr. Forsaljningskostnaderna for helaret har belastats med 20,7
Mkt avseende konstaterade och befarade kundférluster. Avsittning
f6r osikra kundfordringar har gjorts 16pande under aret och nuva-
rande reserveringsniva om 60,1 Mkr bedéms som fullt tillricklig.
Det férsimrade rorelseresultatet dr ocksa en effekt av ligre forsalj-
ningsvolymer under andra hilften av rikenskapsiret vilket lett till
ett forsimrat kapacitetsutnyttjande av produktionsenheterna.

Rinteintikterna for heldret uppgick till 24,7 Mkr (7,8). I posten in-
gar dven valutakurseffekter pa fordringar och banktillgodohavanden
uppgdende till 19,1 Mkr (2,2). Rintekostnaderna for helaret uppgar
till -77,9 Mkr (-54,7). I posten ingar dven valutakurseffekter pa lan.
Rensat for kursforluster uppgir rintekostnaden till -37,9 Mkr (-41,0).

Skattekostnaden for heldret uppgir till -63,7 Mkr (-101,3) mot-
svarande en skattebelastning om 21,1 procent (29,0). Den lagre
skattebelastningen dr en effekt av intiktsredovisade underskotts-
avdrag, vilka tillkommit genom férvirv av bolag med underskott
fran tidigare bedriven verksamhet. De forvirvade underskottsav-
dragen har medfért en skatteintikt netto om 18,8 Mkr redovisat i
det tredje kvartalet. Justerat f6r ovanstidende skatteintidkt uppgick
skattebelastningen for helaret till 27,4 procent (29,0) berdknat pa
resultat efter finansiella poster.

Investeringar

Koncernens investeringar under aret uppgick till 165,5 Mkr (168,9).
Avskrivningar av anldggningstillgangar uppgick till 80,9 Mkr (72,8).
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 110,0
Mkr (94,7) och avser frimst maskininvesteringar vid de tillverkande
enheterna i syfte att rationalisera och effektivisera produktions-
processerna. Den enskilt stérst investeringen avser en ny produk-
tions- och lagerenhet i Ukmergé i Litauen. Foretagsférvirv uppgick
till 44,2 Mkr (90,0) f6r verksamhetsaret.

Foretagsforvarv

Megcool Industries i Kuala Lumpur, Malaysia, forvirvades med till-
tride den 1 maj 2008. Megcool, med ca 50 anstillda, uppvisade for
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2007 en omsittning pa cirka 20 Mkr och ett rérelseresultat pa cirka
3 Mkr. Foretaget tillverkar och marknadsfér produkter f6r tunnel-
och garageventilation. De tidigare dgarna, med 30 ars erfarenhet
fran fliktbranschen, fortsitter att vara verksamma inom fGretaget.
Forvirvet medfor att koncernen far en konkurrenskraftig produk-
tionsenhet inom regionen och en bas for koncernens fortsatta sats-
ning i Sydostasien. Etableringen i Malaysia kommer ocksa att utgéra
ett logistiskt nav for vidare distribution av produkter inom regionen.
Foretaget har namnandrats till Systemair Sdn Bhd, Malaysia.

Systemair férvirvade den 13 maj 2008 r6relsen i Emerson
Ventilation Products fran det amerikanska féretaget Emerson
Electric Co. Verksamheten, som beriknades omsitta ca 10 miljoner
USD, bestar av produktion av fliktar och ventilationsmaterial och
medf6r en breddning av produktprogrammet i Nordamerika samt
en utvidgning mot marknaden fér kommersiella fastigheter. Sedan
forvirvet har produktionen och forsiljningen integrerats med
Fantechs nuvarande vetksamhet i Nordamerika, varfor det dr svart
att exakt redovisa det resultatmassiga tillskottet. Samordning av
lager- och logistikfunktionen har genomforts varvid synergieffekter
uppnaddes.

I september 2008 férvirvades minoritetsandelen motsvarande
26 procent av aktierna i Systemair (SEA) Pte Ltd i Singapore fran
bolagets verkstillande direktor. Efter forvirvet dger Systemair
samtliga aktier i bolaget.

Personal

Medeltalet anstillda i koncernen uppgick till 1 925 st (1 786). Vid
periodens utging uppgick antalet anstillda till 1 945 st (1 890) en
Okning med 55 anstillda jimfért med féregiende ar. Den storsta
Skningen har skett genom férvirvet av Megcool i Malaysia.

I januari triffades en 6verenskommelse med den lokala fack-
foreningen IF Metall om att dra ned pa produktionen vid anligg-
ningen i Skinnskatteberg; Overenskommelsen innebir att pro-
duktionen stings under fredagar fram till sommaren 2009 i f6rsta
hand. Atgéirden avser att kompensera for den vikande efterfrigan
och motverka omotiverad lageruppbyggnad sivil som vatsel av
personal. Personalneddragningar har dven skett vid de tillverkande
anliggningarna i Hissleholm, Arhus i Danmark, Madrid i Spanien,
Bouctouche i Kanada samt vid vissa siljkontor.

I mars valde Systemairs ink6psdirektor Peter Olofsson att limna
foretaget. Peter som ockséd var medlem av koncernledningen efter-
triddes av Taina Veittikoski. Taina har en ling karridr inom koncer-
nen i olika ledande positioner, bland annat som VD i dotterbolag
och som affirsutvecklare. Samtidigt utékas koncernledningen med
Anders Ulff, tidigare ekonomidirektor, som utsetts till administrativ
direktor fran den 1 april. Anders har arbetat i olika positioner inom
Systemair sedan 1999.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore férindring av

rorelsekapital under perioden uppgick till 307,7 Mkr (344,8) dir
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minskningen frimst beror pa ett forsdmrat rorelseresultat. Rorelse-
kapitalet har minskat med -10,7 Mkr (126,5) frimst beroende pa
aktiva atgirder for att minska kapitalbindning i lager och kund-
fordringar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
netto -169,1 Mkr (6,1). Nettoamorteringen av lin uppgick till -87,4
(81,4). Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omriknat till
SEK till totalt 801,3 Mkr (816,8) och nettoskuldsittningen vid arets
utgang uppgick till 713,5 Mkr (709,3).

Koncernens soliditet uppgick till 43,3 procent (37,3) vid utgangen
av verksamhetsaret. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet om
minst 30 procent uppfylls dirmed med god marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta

Systemair har etablerat dotterforetag med verksamhet i 38 linder
och i 11 av dessa har vi ocksd produktion. Systemairs produkter
sdljs 1 ett 100-tal linder 6ver virlden. Systemair AB har beviljat
langfristiga ldn till sina dotterbolag, Virdet av dessa omriknat till
svenska kronor var pa balansdagen 353,5 Mkr (335,0 Mkr). Frin
den f6rsta november 2008 valde koncernen att sikringsredovisa
nettotillgdngarna i Koolclima-Systemair i Spanien samt i IMOS-
Systemair i Slovakien mot EUR lan. Valutasikringen reducerar
valutakurseffekterna i resultatrikningen och har for rikenskapsaret
medfort att 5,9 Mkr, netto efter skatt, i valutakursforlust forts
direkt mot eget kapital. Samtidigt omrubricerades ett antal ldn till
dotterforetag till att utgéra nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Omrubriceringen medférde att valutaférluster om 0,5 Mkr netto
efter skatt forts direkt mot eget kapital.

Finansverksamheten f6r koncernen i form av risk- och valuta-
hantering samt upplining skots centralt av moderbolaget i
Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgdr ramverket for
savil hantering av finansiella risker som for finansiella aktiviteter
i allmidnhet. For hantering av betalningar och likvida fléden finns
for de nordiska bolagen ett koncernvalutasystem i Sverige, och for
Ovriga europeiska bolag finns en cash-pool i EUR, i Frankfurt.

Kreditvirderingsinstitutet AAA Soliditet AB har behillit betyget
AAA f6r Systemair AB for 14:e dret i rad.

Risker och osakerhetsfaktorer

Systemair utsitts for operativa och finansiella risker i sin verksam-
het. Exempel pa operativa riskfaktorer dr verksamhetens internatio-
nella karaktir, hog konkurrens och konjunkturkinslig byggbransch.
De finansiella risker som Systemair identifierat i sin verksamhet
omfattar valutarisk, beldnings- och rinterisk, kredit- och likvidi-
tetsrisk samt underskottsavdrag. Systemairs visentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs nirmare i not 2.

Finansiell oversikt

Under de senaste tre dren har koncernens omsittningstillvaxt i
genomsnitt uppgitt till 13 procent. Den genomsnittliga arliga
rérelsemarginalen (EBIT) under samma period har uppgatt till

12 procent. Koncernens malsittning 4r att soliditeten ska uppga till
minst 30 procent. Den genomsnittliga soliditeten for de senaste tre
aren har uppgitt till 38 procent. Av koncernens totala omsittning
ir 91 procent (89) utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens finansiella utveckling
finns i den nyckeltalssammanstillning som finns efter noterna till
resultat- och balansrikningen.

Framtidsutsikter

Andra halvan av rikenskapsiret 2008/09 priglades av vikande
efterfragan pa ett antal marknader. Atgirder har vidtagits for att
sinka kostnadsnivan och anpassa produktionskapaciteten efter
efterfrigan. Fortsatta neddragningar har initierats under 2009/10
for att ytterligare sinka kostnaderna.

Inom omradet sidkerhetsventilation har féretaget utvecklat ett
starkt produktprogram som ger goda tillvixtmdojligheter. Pro-
duktomridet fér tunnelventilation som framforallt utgbrs av
infrastrukturprojekt har under aret fatt ett antal intressanta stérre
order och vi ser hir goda framtida méjligheter for tillvaxt. Fortsatt
fokus kommer att ges till produktutveckling av energieffektiva EC-
motorer i fliktar och aggregat vilket kommer att stirka foretagets
konkurrenskraft inom ett omrade dir Systemair redan 4r ledande
ur ett internationellt perspektiv. PA manga marknader dr Systemair
fortsatt en liten aktdr och dir finns goda mdojligheter att utéka
marknadsandelar trots rddande ligkonjunktur. De nya produkterna
som har kommit till under det senaste aret genom produktutveck-
ling och foretagsforviry stirker ocksd Systemair infér framtiden.

I en ligkonjunktur 6kar som regel renoveringsprojekten och dir
passar Systemairs produkter speciellt bra. Systemairs ambition dr
att fortsitta att vixa dven under 2009/2010.

Finansiella mal

Styrelsen f6r Systemair faststallde i april 2007 tre finansiella méltal
samt en utdelningspolicy.

Forsdljiningstillvaxt ~— >12% Over en konjunkturcykel, bide
organisk och férvarvad
EBIT >10% Over en
konjunkturcykel
Soliditet >30%
Utdelning Ca 30% av resultat
efter skatt

Samtliga finansiella mél har uppnatts. Forsaljningstillvixten f6r det
enskilda dret 2008/09 6versteg dock inte 12 procent.

Den av styrelsen foreslagna utdelningen avseende 2008/09
understiger utdelningspolicyns nivé, se vidare under rubriken
Férslag till vinstdisposition pa sidan 39.

Forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befatt-
ningshavare att gilla for tiden frain och med nista drsstimma
foreslds utformas enligt foljande:

Ersittningen till ledande befattningshavare skall — utifran
den marknad dir bolaget ar verksamt och den milj6 respektiver
befattningshavare ér verksam i — vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i féretaget.

Femarsoversikt 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Nettoomséattning 3333 3092 2 664 2321 | 896
EBIT 341 403 329 253 147
Rorelsemarginal 10,2% 13,0% 12,4% 10,9% 77%
Soliditet 43% 37% 34% 46% 37%
Avkastning pa sysselsatt kapital 21% 26% 27% 25% 16%
Medeltalet anstillda 1 925 | 786 1471 | 288 | 205
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Ersittningssystemet skall bestd av fast 16n och pension, men kan
ocksd omfatta r6tlig 16n och tjanstefé6rmaner som t.ex. formansbil.
Utéver ovanstiaende kan sdrskilda incitamentsprogram beslutade
av arsstimman férekomma. Fast 16n och férmaner skall faststillas
individuellt utifrin ovanstiende kriterier och respektive befattnings-
havares sirskilda kompetens. Rotlig 16n utgar efter uppfyllande av
tydligt faststillda mal. Den rétliga 16nen utgir som en andel av den
fasta I6nen och skall ha ett faststallt tak som i det normala fallet upp-
gar till tvd mdnadsloner. Pensionen skall som huvudregel vara premie-
bestimd. Pensionsinbetalningar skall baseras pa marknadsmassiga
villkor f6r branschen 1 respektive land och baseras pa den fasta lonen.
Styrelsen skall dga ritt att fringa riktlinjerna om det i enskilda fall
finns sérskilda skal for detta.

Produktutveckling

Systemair har valt en strategi dir en av grundpelarna dr produkt-
utveckling och bolaget strivar efter att ligga i framkant vad giller
teknisk niva och design pa sina produkter. Ett huvudomrade 4r ut-
veckling av energieffektiva ventilationsprodukter med ling livslingd.

Produktutveckling sker i huvudsak vid de tillverkande enheterna
i 11 lander. Produktutvecklingsorganisationen omfattar ett 80-tal
anstéllda varav den storsta utvecklingsenheten finns i Skinnskatteberg
med ett 20-tal anstéllda. Ett nytt sortiment av fliktar med EC-tekno-
logi, (mindre kanalfldktar, takflaktar och boxfldktar), introducerades
i samband med den senaste ISH-massan i Frankfurt. Med vart unikt
breda sortiment ser vi goda méjligheter att bli marknadsledande
inom omrédet. Aven inom andra produktomraden fokuserar vi pa att
Oka verkningsgraden, dvs sinka produkternas energiférbrukning,

I koncernen finns fem laboratorier med utrustning f6r matning
av ventilationsprodukter enligt standardiserade mitmetoder.
Laboratorierna dr beldgna i Sverige, Tyskland, Kanada, Slovakien
och Slovenien. Laboratoriet i Skinnskatteberg dr ett av Europas
modernaste for mitning av ventilationsprodukter.

Kvalitetssystem

Systemair AB dr certifierat enligt ISO 9001 sedan 1993. Férutom
Systemair AB idr dven dotterbolagen Systemair GmbH i Tyskland,
Fantech Inc i Kanada, VEAB Heat Tech i Hassleholm, Koolclima-
Systemair i Spanien, Systemair i Slovenien, IMOS-Systemair i
Slovakien samt Systemair i Danmark certifierade.

Miljoledningssystem

Systemair ligger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pd milj6-
omradet. Milj6fragorna och miljéarbetet ar ett prioriterat omride
och vi har fokus p4 att stindigt forbittra metoder och arbetssitt
for att minska miljobelastningen.

Systemairs produktionsanliggningar i Sverige ér certifierade
enligt ISO 14001. Systemair anser att bolagets tillverkningsanligg-
ningar och verksamheter uppfyller kraven i alla visentliga milj6-
lagar och miljobestimmelser som bolaget omfattas av.

Moderbolaget bedriver anmilningspliktig verksamhet. Verk-
samheten dr C-klassificerad vilket innebir att Skinnskattebergs
Kommun ansvarar f6r miljétillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg bedriver utveckling, tillverkning och
forsiljning av ventilations- och virmeprodukter. Dir finns ocksa kon-
cernens storsta utvecklingscenter samt koncernledningsfunktioner.
Omsittningen under rikenskapsaret uppgick till 915 Mkr
(1 000 Mkr) och resultatet efter finansnetto till 157 Mkr (120 Mkr).
I januari triffades en Gverenskommelse med den lokala fackfor-
eningen IF Metall om att dra ned pa produktionen vid anldggningen
i Skinnskatteberg, Overenskommelsen innebir att produktionen
stings under fredagar fram till sommaren 2009 i forsta hand.
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Atgirden avser att kompensera fér den vikande efterfrigan och
motverka omotiverad lageruppbyggnad savil som varsel av personal.

Forsiljning och inkop i euro fortsitter att 6ka. Forsdljningen frin
moderbolaget till dotterbolag i Europa sker huvudsakligen i euro.

Exportandelen fran Skinnskatteberg uppgar till 67 procent (67)
av forsiljningen.

Exportandelen for Systemair ABs forsiljning till dotterbolaget
Frico AB it betydande. Justerat f6r den vidareexport som gors fran
Frico AB blir exportandelen 77 procent (76) frin Skinnskatteberg;

Investeringarna i byggnader, tekniska anlidggningar, inventatier
och péigaende nyanliggningar uppgar till cirka 6,8 Mkr (25,2 Mkr).
Investeringarna avser i huvudsak nya maskiner och verktyg.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten i moderbolaget har
forstirkts och uppgick till 110,8 Mkr (51,5).

De likvida medlen uppgick till 309,1 Mkr vid arets slut och till
250,4 Mkr vid drets borjan.

Balansrikningen uppvisar en soliditet pa 29 procent (29).

Aktiekapital

Per 30 april 2009 uppgick totalt antal utestiende aktier till

52 000 000 av ett och samma aktieslag. Vid samma datum fanns
tva aktiedgare vars aktieinnehav representerade mer dn 10 procent
av det totala antalet rGster i bolaget, Firna Invest med 42 procent
och den tyska fliktmotortillverkaren ebmpapst, genom sitt svenska
dotterbolag, med 21 procent. Firna Invest AB ar ett bolag som

ar heldgt av Systemairs VD Gerald Engstrom. Det totala antalet
aktiedgare i Systemair uppgar till ca 4 200.

Handelser efter bokslutsarets utgang
Forvdrv av Energo Plus

I maj 2009 forvirvades samtliga aktier i ventilationsforetaget
Energo Plus i Slovenien. Bolaget hade under 2008 en omsittning
pé cirka 100 Mkr. Energo Plus ar marknadsledande i Slovenien
inom produkter for ventilation och luftkonditionering, Foretaget
grundades 1990 och har drygt 30 anstillda i Ljubljana och Maribor.

Produktions- och lagerfastighet i USA

Fastigheten i Lenexa i Kansas dir det férvirvade Emerson Ven-
tilation Products har kontor, lager och tillverkning har férvarvats
den 4 maj 2009. Fastigheten omfattar ca 16 000 m? industti- och
lagetlokaler med god standard. Overenskommen kopeskilling for
byggnad och mark uppgér till 5,25 miljoner USD. I samband med
forvirvet av fastigheten har dven delstaten Kansas utlovat finansiella
stod som maximalt kan uppgi till 1,7 miljoner USD. St6den it villko-
rade av nyanstillningar, investeringar samt utbildning av personal.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star:

Overkursfond 35206 751 kr
Fond for verkligt varde 532 871 kr
Balanserad vinst 149 219 653 kr

Avrets vinst 146 347 207 kr

331 306 482 kr

Styrelsen féreslar att arsstimman den 3 september 2009 beslutar
om en utdelning pd 0,75 kr (1,50) per aktie, vilket totalt ger en
utdelning om 39,0 Mkr (78,0) och att resterande vinstmedel balan-
seras i ny rikning. Foreslagen utdelning motsvarar drygt 16 procent
(31) av koncernens nettoresultat. Den sinkta utdelningen motiveras
av att styrelse och ledning vill skapa Skat utrymme for strategiska
forvirv som kan uppsta som en f6ljd av den globala finanskrisen.

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgir till 52 000 000 stycken.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr, | maj-30 april Not 2008/09 2007/08
Nettomsattning 3 33331 30916
Kostnad for salda varor 4 -2089,1 -19274
Bruttoresultat 1 244,0 | 164,2
Ovriga rorelseintakter 7 84,1 52,8
Forsaljningskostnader 4 -7189 -599,0
Administrationskostnader 4,5 -204,2 -176,0
Ovriga rorelsekostnader 8 -64,0 =395
Rorelseresultat 4,6,9,10 341,0 402,5

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar Il 135 -6,3
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 24,7 7.8
Rantekostnader och liknande resultatposter I3 =779 -54,7
Resultat efter finansiella poster 301,3 349,3
Skatt 14 -63,7 -101,3
Avrets resultat 237,6 248,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2355 243,8
Minoritetsintresse 2,1 4,2
Resultat per aktie fére utspadning ) 4,53 4,69
Resultat per aktie efter ustpadning 1) 4,53 4,69
Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspadning ) 36 52 000 000 52 000 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning ) 36 52 000 000 52 000 000

./

1) Bolaget har stdllt ut 223 500 teckningsoptioner till anstdllda inom koncernen. Genomsnittskursen for aktien under perioden understi-
ger I6senkursen for teckningsoptionerna varfor ndgon utspddningseffekt ej har beaktats.Antalet utestdende aktier vid rapportperio-
dens utgdng uppgick till 52 000 000 st.
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr, 30 april Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar I5
Goodwill 166, 1186
Ovriga immateriella tillgangar 7,1 1,9
1732 120,5
Materiella anldggningstillgangar 15
Byggnader och mark 4826 4472
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1469 121,7
Inventarier och verktyg 69,1 61,1
Pagdende nyanldggningar 443 16,0
7429 646,0
Finansiella och évriga anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 4,5 8,6
Andelar i intresseforetag 29 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 14 63,0 61,1
Andra langfristiga fordringar |7 6,8 2,9
744 72,7
Summa anlaggningstillgangar 990,5 839,2
Omsittningstillgangar
Varulager 19
Ravaror och férnédenheter 200,8 186,9
Varor under tillverkning 23,1 19,2
Fardiga varor 333,8 304,
557,7 510,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 6764 6289
Ovriga fordringar 46,2 51,2
e o | ows| s
Ovriga kortfristiga placeringar 34 0l
7535 702,
Kassa och bank 99,7 17,1
Summa omsattningstillgangar 1 410,9 1 329,4
SUMMATILLGANGAR 2401,4 2 168,6

Mkr, 30 april Not 2009 2008
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 22
Andra reserver 61,6 -99
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 906,3 7488
Eget kapital hanforl.ig-t‘ till 1022,1 7931
moderbolagets aktieagare

Minoritetsintresse 18,5 15,3
Summa eget kapital | 040,6 808,4
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 22 3145 334,1
Avsidttningar for pensioner 26 139 12,5
Avsittningar for uppskjuten skatteskuld 4 552 553
Ovriga avsittningar 109 8,6
Summa langfristiga skulder 394,5 410,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 486,8 4827
Leverantorsskulder 240,1 237,7
Skatteskulder 46,8 68,5
Ovriga skulder 51,8 39,6
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 23 140,8 21,2
Summa kortfristiga skulder 966,3 949,7
Summa skulder 1 360,8 1 360,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24014 2 168,6
Stéllda sakerheter 32 4219 3913
Ansvarsférbindelser 33 27,1 26,7

\__/
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FORANDRING AV EGET KAPITAL — KONCERNEN

Forandring av eget kapital — koncernen

forligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade
Ovrigt vinstmedel Hanforligt  Summa
Aktie- tillskjutet Andra inkl. arets till mino- eget
kapital kapital reserver!) resultat riteten kapital

Eget kapital 30 april 2007 52,0 0,5 -2,2 580,9 11,7 642,9
Vérdeférandringar i finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning -184 -18,4
Omfort till resultatrakningen for perioden -0,3 -0,3
Valutakursdifferenser 1,0 0,6 11,6
Summa intakter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital -7,7 0,6 -7,1
Utdelning i dotterbolag till minoritetsagare -1,2 -1,2
Likvid for teckningsoptioner 1,7 1,7
Utdelningar -759 -75,9
Arets resultat 2438 42 248,0
Eget kapital 30 april 2008 52,0 2,2 -9.9 748,8 15,3 808,4
Vardefordndringar i finansiella tillgangar tillgdngliga for forsaljning 9,1 9,1
Sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet -8,2 -8,2
Sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet, skatteeffekt 2,3 2,3
Valutakursdifferenser 86,5 2,2 88,7
Summa intakter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital 71,5 2,2 73,7
Utdelning i dotterbolag till minoritetsagare -3,7 -3,7
Forvarv av minoritetsandelar 2,6 2,6
Utdelningar -78,0 -78,0
Arets resultat 235,5 2.1 2376
Eget kapital 30 april 2009 52,0 2,2 61,6 906,3 18,5 1040,6

1) I andra reserver ingdr valutakursdifferenser, sdkring av nettotillgéngar i utlandsverksamhet samt vérdefordndringar i finansiella tillgéngar tillgéngliga till forsdljning.

Specifikation av Andra reserver Valutakurs- Verkligt virde

Mkr differenser Sakringsreserv reserv

Ingaende balans per | maj 2007 -10,0 - 7.8 -2,2
Forandring under aret 1,0 - -18,7 7,7
Utgaende balans per 30 april 2008 1,0 - -10,9 -9,9
Forandring under aret 86,5 -59 9,1 71,5
Utgaende balans per 30 april 2009 87,5 -59 -20,0 61,6
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr, | maj-30 april 2007/08
Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat 341,0 4025
Erhallen rdnta 56 56
Erlagd ranta -36,1 -383
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 34 733 46,5
Betald skatt -76,1 =715
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 307,7 344,8
Forandring av rorelsekapital

Varulager 31 -124
Kortfristiga fordringar 323 -120,8
Leverantorsskulder -47,3 39
Kortfristiga skulder 1,2 2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 297,0 218,3
Investeringsverksamhet

Forvérv av dotterforetag 30 -44,2 -90,0
Avyttringar av dotterforetag 30 - 6,
Férvarv av underskottsbolag -8,8 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgingar -5,6 -1,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgingar -110,0 -94,7
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 8 13,6
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -5,0 -4,0
Forsdljning av finansiella anldaggningstillgingar - 1,1
Kassafléde frdn investeringsverksamhet -1655 -168,9
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 434 2719
Amortering av lan -130,8 -1904
Utdelning till aktiedgare -81,7 -77,1
Likvid fér teckningsoptioner - 1,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -169,1 6,1
Okning/Minskning av likvida medel -37,6 55,5
Likvida medel vid arets borjan 117,1 61,5
Kursdifferens i likvida medel 20,2 0,1
Likvida medel vid arets slut 99,7 17,1
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Mkr, | maj-30 april Not 2008/09 2007/08
Nettoomsattning 3 9145 | 000,4
Kostnad for salda varor -654.,5 -721,7
Bruttoresultat 260,0 278,7
Ovriga rorelseintakter 7 524 30,7
Forsaljningskostnader -1292 -116,1
Administrationskostnader 56 -67,8 -66,6
Ovriga rorelsekostnader 8 -40,5 =[12,3}
Rérelseresultat 9,10 74,9 114,4
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 27 19,5 51,4
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar Il 2,0 -24,8
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 12 324 29,1
Réantekostnader och liknande resultatposter I3 -72,0 -49.9
Resultat efter finansiella poster 156,8 120,2
Bokslutsdispositioner 24 75 -199
Resultat fore skatt 164,3 100,3
Skatt pa arets resultat 14 -180 -20,1
Arets resultat 146,3 80,2
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Moderbolagets balansrakning

Mkr, 30 april Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar I5
Koncessioner 4,2 -
4,2 -
Materiella anldggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 63,4 67,4
Maskiner och andra tekniska
anldggningar 422 447
Inventarier och verktyg 10,3 8,0
Pagdende nyanldggningar 03 8,0
16,2 128,
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 28 464,1 420,3
Fordringar hos koncernféretag 31 3535 3350
Andra langfristiga virdepappersinnehav |6 42 8,3
8218 763,6
Summa anldggningstillgangar 942,2 891,7
Omsittningstillgangar
Varulager
Rdvaror och férnédenheter 47,0 58,8
Varor under tillverkning 2,8 3,7
Férdiga varor 72,8 70,0
122,6 132,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 106,8 107,3
Fordringar hos koncernféretag 173,6 1592
Ovriga fordringar 13,4 27,1
Forutbetalda kostnader och 18 6,6 50
upplupna intakter
3004 298,6
Kassa och bank 309,1 2504
Summa omsittningstillgangar 732,1 681,5
SUMMATILLGANGAR 1 674,3 | 573,2

Mkr, 30 april Not 2009 2008
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 352 352
Fond for verkligt varde -0,5 -
Balanserat resultat 150,3 1932
Arets resultat 146,3 80,2
3313 308,6
Summa eget kapital 393,3 370,6
Obeskattade reserver 25 117,8 125,3
Avsittningar 1,0 1,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 1772 2212
Skulder till koncernforetag 3599 300,2
537,1 5214
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 22 388,8 3723
Skulder till kreditinstitut 22 49,6 448
Leverantorsskulder 52,1 532
Skatteskulder 57 17,0
Skulder till koncernforetag 83,2 22,4
Ovriga skulder 9,1 83
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 23 36,6 369
625,1 5549
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 674,3 | 573,2
Stdllda sakerheter 32 2251 2279
Ansvarsforbindelser 33 182,6 154,8
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FORANDRING AV EGET KAPITAL — MODERBOLAGET

Forandring av eget kapital — Moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade
Fondfor vinstmedel Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- verkligt inkl. arets eget
kapital fond fond virde resultat kapital
Eget kapital 30 april 2007 52,0 10,0 33,5 - 271,5 367,0
Ldmnat koncernbidrag -3,2 =32
Skatteeffekt limnat koncernbidrag 08 08
Likvid for teckningsoptioner 1,7 1,7
Utdelning 75,9 75,9
Arets resultat 80,2 80,2
Eget kapital 30 april 2008 52,0 10,0 35,2 - 273,4 370,6
Lamnat koncernbidrag -62,6 -62,6
Skatteeffekt limnat koncernbidrag 17,5 17,5
Omrakningseffekt langfristiga lan 07 07
till dotterbolag utan planerad reglering ' '
Skatteeffekt pa omrakningseffekt 02 02
langfristiga lan till dotterbolag ' '
Utdelning -78,0 -78,0
Arets resultat 146,3 146,3
Eget kapital 30 april 2009 52,0 10,0 35,2 -0,5 296,6 BOSK
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, | maj-30 april 2007/08

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 749 I'14,4
Erhéllen ranta 324 29,1
Erlagd ranta -38,0 -40,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m 34 -29 73
Betald inkomstskatt -7 -19.2
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 54,7 90,8

Forandring av rorelsekapital

Varulager 10,0 4,6
Kortfristiga fordringar -129 =279
Leverantorsskulder 599 -16,3
Kortfristiga skulder -09 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110,8 47,8

Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella anldggningstillgingar -4.4 -
Forvérv av materiella anlaggningstillgingar -6,8 -252
Investeringar i koncernféretag 28 -43.8 -78,7
Forséljning av koncernféretag - 57
Utdelning pa aktier i dotterforetag 120,7 63,0
Ldmnade koncernbidrag -62,6 -3,2
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -50 -2,7
Kassafléde frdn investeringsverksamhet -1,9 41,1

Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -78,0 =759
Likvid for teckningsoptioner - 1,7
Upptagna lan 778 2419
Amortering av lan -50,0 -130,6
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -50,2 37,1
Okning/Minskning av likvida medel 58,7 43,8
Likvida medel vid arets borjan 250,4 206,6
Likvida medel vid arets slut 309,1 250,4
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Not I Redogorelse for redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rdkenskapsar som slutar den 30 april 2009
har den || juli godkdnts av styrelsen och verkstdllande direktéren for publicering den

6 augusti och kommer att féreldggas arsstimman 2009 for faststdllande. Moderbolaget dr
ett svenskt aktiebolag (publ) med sdte i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprittandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undantag fér
Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgangar som kan sdljas. Dessa tillgangar och
skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges, om inget annat sdgs, i miljoner svenska
kronor (Mkr).

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Under 2008/09 finns inga nya eller férdndrade standarder som haft nagon effekt pa
Systemairs koncernredovisning.

Framtida redovisningsprinciper

Féljande standarder och férandringar i standarder; géllande frdn den | januari 2009 eller
senare, har inte tillimpats for 2008/09. Endast IAS 27 samt dndringar i IFRS 3 nedan for-
vantas medféra ndgon effekt pa koncernredovisningen utéver utdkade tilldggsupplysningar:

IFRS 8 om segmentsrapportering innebdr att rapporteringen utgar fran foretagsledningens
interna indelning och tillimpade redovisningsprinciper (fran och med 2009/10)

Andringar i IAS | innebir vissa forédndringar i de finansiella rapporter som presenteras.
Standarden delar upp férdndringar i eget kapital till foljd av transaktioner med dgare och
andra férandringar. Uppstallningen Sver férdndringar i eget kapital kommer endast att
innehélla detaljer avseende dgartransaktioner: Andra férdndringar an dgartransaktioner i eget
kapital presenteras pa en rad i uppstdllningen Gver férandringar i eget kapital. Darutéver
introducerar standarden begreppet "Rapport dver totalresultat” som visar alla poster avse-
ende intdkter och kostnader, antingen i en enskild uppstallning, eller i tvd sammanhdngande
uppstaliningar. (fran och med 2009/10)

Andringar i IFRS 3 medfér ett antal fordndringar i redovisningen av rorelseférvarv vilket
kommer att paverka storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i perioden som
forvarvet genomférs samt framtida rapporterade resultat (fran och med 2010/1 1)

Andringar i IAS 27 medfor att férandringar i dgarandelar i ett dotterbolag, dér majoritets-
dgaren inte tappar bestimmande inflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner (fran
och med 2010/1 1)

Uttalande om 6verensstimmelse med tillimpade regelverk

Koncernredovisningen dr upprdttad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen &r vidare uppréttad

i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets rekommendation RR
30:06 (Kompletterande redovisningsregler fér koncerner).Vid uppréattandet av Moder-
bolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2:1
(Redovisning for juridiska personer) tilldmpats.

Koncernredovisning
Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag. De finansiella rappor-
terna for moderbolaget och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och ar uppréttade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder; intdkter och kostnader, vinster eller férluster
som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvérvstidpunkten, vilken dr den
dag da moderforetaget far det bestimmande inflytandet, och ingér i koncernredovisningen
fram till den dag det bestimmande inflytande upphér. Normalt erhalls det bestdmmande
inflytandet Gver ett dotterforetag genom innehav av mer dn 50 procent av réstberdttigande
aktier men kan dven erhallas pa annat sdtt t.ex. genom avtal.

Dotterféretag som forvdrvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Detta géller dven direkt férvdrvade rorelser: Forvarvsmetoden innebér bland annat att
anskaffningsvdrdet for aktierna, eller fér den direkt forvdrvade rorelsen, fordelas pa forvar
vade tillgangar, 6vertagna dtaganden och skulder vid forvérvstidpunkten pa basis av dessas
verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet Gverstiger verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgdngar utgér skillnaden goodwill. Om anskaffningsvdrdet under-
stiger verkligt varde pa det forvdrvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Minoritetsintresset dr den del av resultatet och av nettotillgdngarna i ett deldgt foretag
som tillkommer andra dgare. Minoritetens andel av resultatet ingdr koncernresultatrakningens
resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i koncernbalansrakningen
men sdrredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Investeringar i intresseforetag

Ett intressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och som inte

dr ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett aktieinnehav som
representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav i intressebolag redovisas i
enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebdr att det i koncernen redovisade vérdet

pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid
forvarvet. Goodwill och andra vardejusteringar vid forvéarvet berdknas pa samma satt som
vid rorelseférvary vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andelar
av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseféretagets redovisade resultat efter
skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade vérde. Innehav i intresseféretag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt
anskaffningsvardemetoden.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Omrdkning av utldndska verksamheter

En utldndsk verksamhet dr en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som har en
annan valuta (den funktionella valutan) dn koncernens rapportvaluta, som &r SEK. Tillgangar,
inklusive goodwill och andra Gvervarden, och skulder i sadana verksamheter omréknas till
rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska verksamheternas resultatrakningar omréak-
nas med ett vagt genomsnitt av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningen redovisas direkt i eget kapital.Vid avyttring av en utldndsk sjdlvstandig verksam-
het redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans med vinsten
eller férlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta vérderas till den kurs som giller pa transaktionsdagen. Pa
balansdagen omréknas monetdra fordringar och skulder som ar uttryckta i utldndska valutor
till den kurs som da giller: Alla kursdifferenser pafors resultatrékningen med undantag

for kursdifferenser pé lan i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinvesteringar i
utldndska verksamheter samt fordringar pa dotterbolag for vilken reglering inte &r planerad
eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana ldn
respektive fordringar redovisas direkt i eget kapital under rubrikerna sékring av nettotillgdngar
i utlandsverksamhet respektive omrakningsdifferenser och omférs till resultatrékningen

i samband med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersittning eller den erséttning som
kommer att erhdllas fér salda varor och tjdnster inom koncernens ordinarie verksamhet.
Intdkten redovisas dd leverans har skett till kunden enligt gillande forsdljningsvillkor: Netto-
omsittning redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter.

Segmentsrapportering

Systemairs mojligheter och risker &r framst forknippade med de |6sningar som erbjuds
kunderna. Koncernens forsiljning avser i huvudsak ventilationsprodukter. Koncernen har ett
antal olika produktgrupper med olika funktioner och prestanda men samtliga dr avsedda
fér samma anvandningsomrade hos kunderna d.vss. ventilation av lokaler och bostdder:
Kunderna dr huvudsakligen installatorer och distributérer. Eftersom all forséljning av
ventilationsprodukter har likartade risker och méjligheter verkar Systemair inom endast en
rorelsegren som darigenom sammanfaller med rapporteringen for bolaget som helhet. Som
sekunddra segment redovisar Systemair geografiska omraden. Den interna uppféljningen av
verksamheten gérs per bolag.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar: Avskrivning sker linjért ver
nyttjandeperioden till bedémt restvarde. Mark och goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
« Koncessioner 5ar

* Byggnader 25-50 ar
¢ Maskiner och tekniska anldggningar ~ 3-7 ar
* Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om féljande
kriterier dr uppfyllda: Det finns ett vél avgransat utvecklingsprojekt med konkreta planer for
hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt och tillgéngen bedéms ge upphov till framtida ekonomiska férdelar. Det bedéms tekniskt
majligt att genomfora projektet och koncernen bedéms ha de resurser som krévs for att
slutfora utvecklingen. | anskaffningsvardet fér den immateriella tillgangen ingar forutom
medarbetarkostnader och direkta inkdp dven andel av indirekta kostnader som kan hénféras
till tillgéngen. Med beaktande av nyttjandeperioden sker avskrivning éver 3-5 &r. Ovriga
utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar. Nagra utvecklingsprojekt som
uppfyller ovanstdende kriterier for aktivering bedéms ej foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar

Lépande under dret bedéms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i vdrde.Vid en sadan
bedémning beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod samt for
immateriella tillgdngar som @nnu ej &r firdiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
arligen.

Om det inte gar att faststalla vdsentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, ska
vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den ldgsta niva ddr det gar att
identifiera vdsentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade vdrde Overstiger ater-
vinningsvdrdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i férsta hand
till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av Gvriga tillgangar som ingar i
enheten.

Berdikning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgingens nettoférsiliningsvirde och nyttjandevirde.
Nyttjandevardet dr nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med réntesats som
baserad pa riskfri ranta justerad for den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
For en tiligang som inte genererar kassafléden berdknas atervinningsvardet fér den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till
en handelse som intrdffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nédgon
nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsaljningsvardet fér
ravaror och ink&pta fardigvaror samt till tillverkningskostnad fér producerade varor: Netto-
forsdljningsvardet motsvarar det uppskattade férsdljningspriset vid normala forhéllanden,
med avdrag for kostnader som krdvs for att genomféra forséljningen. Anskaffningsvardet
berédknas enligt aktuellt ink&pspris. Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp.
Prissattningen vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser. Internvinster
i koncernféretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar
paverkar rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar Klassificeras i olika kategorier,; beroende pé avsikten med férvérvet av den
finansiella tillgangen. Klassificeringen bestdms vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell
tillgang tas bort frdn balansrdkningen da de avtalsenliga réttigheterna till kassaflodet upphor.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte klassifice-
rats som sakringsinstrument. Tillgangarna varderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller
betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till koncernens
leveranser av varor och tjanster:Vardering gors till anskaffningsvéarde. Fordringarna redovisas
till det belopp varmed de forvéntas inflyta, efter avdrag for oséakra fordringar, som bedémts
individuellt. | koncernen géller generelit att kundfordringar som ar forfalina mellan 180 och
360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit forfallna ldngre tid &n 360 dagar
ska reserveras till 100 procent. Hansyn ska dock tas till férekomst av kreditférsakringar och
liknande. Lanefordringar och kundfordringar har kort férvéantad 16ptid, och vérderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som hdlls till forfall

Investeringar som halls till forfall & finansiella tillgdngar som inte ar derivat med faststallda
eller faststdllbara betalningar och faststélld I16ptid och som kommer att innehas till forfall.
De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas ar tillgdngar som antingen hanforts till denna kategori eller
inte klassificerats i nagon av de Gvriga kategorierna. De ingdr i anldggningstiligangar om led-
ningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 méanader efter balansdagen. Finansiella
tillgdngar som kan séljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade
vinster och férluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde for icke-monetdra instrument
som Klassificerats som tillgangar redovisas i eget kapital. N&r instrument som klassificerats
som tillgdngar tillgangliga for forsdljning avyttras eller da nedskrivningsbehov foreligger for
dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrakningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte klassificerats
som sakringsinstrument.Vardering gors I6pande till verkligt vairde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebdrande finansiella skulder som inte
innehas for handelsandamal.Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.

Léangfristiga skulder har en aterstaende 16ptid verstigande ett ar, medan skulder med
kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantérsskulder har kort férvantad 16ptid och
varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse (legal eller
informell) pa grund av en intréffad handelse och da det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser som dr férknippade med ekonomiska férdelar kommer att krévas for att uppfylla
forpliktelsen och beloppet kan berdaknas pd ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med
att erhdlla en gottgdrelse motsvarande en avséttning som gjorts, till exempel genom ett
forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en tillgdng i balansrakningen ndr det ar i det
ndrmaste sakert att gottgérelsen kommer att erhéllas. Om effekten av tidsvirdet for den
framtida betalningen bedéms som vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den
bedémda framtida utbetalningen nuvérdesberdknas med en diskonteringsfaktor fére skatt
som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvdrdet och de eventuella risker som
hanférs till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardes-
berédkningen medfér redovisas som en rantekostnad i resultatrékningen.

Ersdttningar till anstillda

Pensioner och 6vriga utfdstelser om formdner efter avslutad anstdllning

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna &@r antingen
formans- eller avgiftsbestdmda. En forménsbestdimd pensionsplan &r en pensionsplan som
anger ett belopp fér den pensionsférmén en anstélld erhdller efter pensionering. En avgifts-
bestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Avgiftsbestdémda planer redovisas som en kostnad under den period
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ndr de anstdllda utfor tjansten ersattningen avser: De férmansbestamda planerna varderas
separat for respektive plan utifrdn de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder: Den skuld som redovisas under rubriken Avsittningar for pensioner avseende
férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgangarna, med justering for ej resultatfrda
aktuariella vinster och forluster.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestamda pensionsplaner berdknas
separat for varje plan enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method. Den innebar att
forpliktelsen berdknas som nuvérdet av de berdknade framtida pensionsutbetalningarna. Den
pa sa sétt beraknade férpliktelsen jamférs med verkligt varde pa forvaltningstillgingar som
tryggar utfdstelsen. Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/tillging med beaktande av periodi-
sering av aktuariella vinster och forluster. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras
pa aktuariella antaganden som innefattar bl a antaganden om livsldngd, framtida I&neh&jningar,
personalomsittning och faktorer som har betydelse for val av diskonteringsranta.

Andringar i och awikelser fran de aktuariella antagandena leder normalt till aktuariella
vinster eller forluster.

Aktuariella vinster och forluster redovisas inte s ldnge de ackumulerade vinsterna eller
forlusterna understiger |0 procent av det hégsta av forpliktelsernas nuvdrde. Om den acku-
mulerade vinsten eller férlusten Sverstiger ndmnda gransvarden periodiseras Gverskjutande
vinst eller forlust via resultatrakningen éver kvarvarande forvintad genomsnittlig aterstdende
anstdllningstid fér de medarbetare som omfattas av planerna.

Nar berdkningen leder till en tillgang fér koncernen begrénsas det redovisade vardet
pa tillgangen till netto av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader fér
tjdnstgérning under tidigare perioder och nuvérdet av framtida aterbetalningar frén planen
eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Aktierelaterade ersdttningar

Avtal om aktierelaterade erséttningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasingavtal, ddr alla risker och férdelar som férknippas med dgandet ddr i allt vésentligt inte
faller pa koncernen, klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende
dessa redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och férdelas linjart dver avtalets 16ptid.
Systemair har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lénekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad som
uppkommer vid upptagande av lan fordelas ver lanets [6ptid pa basis av den redovisade
skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrdkningen da den avser resultatrdkningens poster och direkt mot eget kapital dd den
underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas
dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder:

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebérande att
uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade tempordra skillnader;
dvs. mellan d ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skattemdssiga vdrden och a andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen édven for ej
utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga temporara
skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den tempordra
skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intresseféretag dé koncernen har ett
bestdimmande inflytande Gver nér &terféringen av den temporiéra skillnaden skall ske och
det d@r sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att &terféras under 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdckning det &r sannolikt att
framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgédngliga och mot vilka de temporara
skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna
skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrack-
ning som det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjdlp av de skattesatser som
forvantas gilla for den period da fordringarna avréknas eller skulderna regleras, baserat pa
den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrakningen
under férutséttning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tvd delar, dels uppskjuten
skatteskuld vilken redovisas som avsdttning, dels en egen kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar: Indirekt metod har anvénts fér den I6pande
verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig I6ptid understigande tre manader.

Statliga stod

Statliga stod redovisas ndr det foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de
villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att erhallas. Koncernen
har tidigare erhdllit tre typer av statliga stod, statliga bidrag, lan som kan efterskdnkas och
bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhallit I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,7 Mkr (0,5). Lone-
bidraget har reducerat utbetalda I6ner inom respektive.



Visentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och bedém-
ningar gors fér redovisningsdandamal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid tilldimp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar kan paverka
saval resultatrakning och balansrakning som tilldggsinformation som ldmnas i de finansiella
rapporterna. De uppskattningar och antaganden som skulle innebdra en risk for vasentliga
justeringar i redovisade vdrden under ndstkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfér varje &r en nedskrivningsprévning for goodwill i enlighet med
den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar méste genomforas
i denna prévning. Varken en minskning av antagen tillvéxttakt eller en héjning av antagen
diskonteringsranta med tva procentenheter skulle medféra att ndgot nedskrivningsbehov
uppstér. Fér mer detaljerad information angédende nedskrivningsprévning av goodwill se not
I5.

Avsdttningar for pensioner

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid védrderingen av
avsdttningar for pensioner: Nuvérdesberdkningen av posten bygger pa aktuariella antagan-
den. Uppskattningar och bedémningar utvédrderas I6pande och baseras pa savdl historisk
erfarenhet som rimliga férvantningar pé framtiden. Betréffande pensionsforpliktelser baseras
nuvdrdesberdkningen pa antaganden som redovisas i tillhérande not.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran ar till stérsta delen baserad pa underskottsavdrag i
dotterforetag. Koncernledningen har gjort antaganden och bedémningar om dessa dotter-
foretags framtida intjaningsférmaga under den kommande tredrsperioden och utifran detta
beddmt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa forluster.

Not 2 Risker och riskhantering

Systemairs utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. Nedanstaende tabell beskriver de
hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelseresultat 2008/2009 da vissa faktorer férandras.
Berdkningarna nedan dr hypotetiska och skall inte tolkas som en indikator pd att vissa
faktorer dr mer eller mindre troliga att fordndras eller, om de férdndras, storleken pa deras
férandring Verkliga fordndringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre dn vad som
anges i nedanstaende tabell. Dessutom &r det troligt att faktiska férandringar kommer att
paverka flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kdnslighetsanalysen da
férandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultat 2008/2009

Mkr Rorelseresultat
+/— 5% i forséljningspriser +/-167
+/— 5% i materialkostnader +/-80
+/— 5% i forsdljnings- och administrationskostnader +/-46
+ 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +19
— 5% i valutakurs mellan SEK/EUR -19
+ 5% i valutakurs mellan SEK USD +3
— 5% i valutakurs mellan SEK/USD -3

Av tabellen framgar att en fordndring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka
rorelseresultatet med cirka |9 miljoner kronor fér 2008/2009. Denna effekt motverkas till
stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster pa upplaning i EUR.

Operationella risker

Konkurrens

Systemairs marknader dr fragmenterade och konkurrensutsatta, innebdrande att det finns
ett storre antal smd, lokala féretag och ett mindre antal storre internationella féretag som ar
aktiva pa Systemairs marknader:Vissa av Systemairs nuvarande eller framtida konkurrenter
kan ha storre resurser dn Systemair och kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina
marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier: Detta kan leda till att Systemair
tvingas sdnka sina priser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar. Om
Systemair utsitts for kad priskonkurrens eller férlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-sektorn.
Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster; framst inom nybyggnation, medan
ROT-sektorn ofta minskat de cykliska ménstren. Branschens utveckling &r i stor utstrackning
paverkad av det allmdnna ekonomiska laget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva,
arbetsloshet, inflation, politiska beslut, skatter; aktiemarknadens utveckling och andra faktorer:
Férandrade forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att forutsdga och en avmattning
inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfragan pa Bolagets
produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets produkter faller; vilket kan fa negativa
effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning. Systemairs férsaljning ar
ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det oftast ar lagre forsdljning under juli och december:

Leverantorer

De tva tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst &r betydande leverantérer
till Systemair.Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans med dessa leverantérer
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varfor Systemair till viss del dr beroende av att dessa tillverkare dven fortsattningsvis kan
leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem fran endera av dessa leverantérer skulle dérfor
kunna stéra Systemairs produktion och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i
form av plat, varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och
eventuella stérningar i stalleveranser. Stalmarknaden &r mycket konjunkturkénslig, bland annat
beroende pa en hdg exponering gentemot bygg-, bil-, och energibranscherna. Efterfragan

pa stalprodukter har &kat kraftigt under senare &r med bland annat kraftig tillvaxt i Kina och
ddrmed har dven prisnivderna stigit. Historiskt har prisékningar kunnat férdelas mellan de olika
aktérerna, men det finns inga garantier for att s kommer att ske dven framdeles. Om inte
eventuella framtida prisdkningar kan férdelas mellan marknadsaktérerna kan det fa en negativ
inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Varumarken

Systemairs varumdrken dr av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bolagets viktigare
varumdrken &terfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och VEAB. Systemair utvdrderar
kontinuerligt varumarkessituationen och registrerar respektive varumarke i de linder ddr de
anvdnds i ndgon betydande omfattning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa dtgarder
ar tillrdckliga for att skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att
Bolagets konkurrenter inte férsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pd annat sétt gor intrang i dess immateriella rattigheter: Om Bolagets varu-
mérken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktionsanldggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet dr beroende av dess produktionsanldggningar och distributionscen-
traler Om ndgon av dessa forstors, stings eller om utrustningen i anldggningarna blir allvarligt
skadad, kan produktion och distribution av Systemairs produkter komma att forsvaras eller
avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och langvarigt driftstopp kan ha stor paverkan

pa Bolagets formdga att producera eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har
tecknat forsakringar mot egendomsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser
vara tillrdckliga, men trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer

att ersattas vid eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan
darfor fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdlining.

Foretagsforvarv

Systemair har under en foljd av ar genomfort ett betydande antal féretagsforvarv. De for-
varvade foretagen har integrerats med Systemairs 6vriga verksamhet. De forvérv som skett
har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella problem, vilket fordrat betydande
insatser fran Systemair inte minst i form av ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition
att expandera genom férvarv och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller
utokar Bolagets verksamhet, komma att forvarvas. Forvéry av foretag kan medféra ménga olika
operationella och finansiella risker: Dessa risker inkluderar, férutom mer eller mindre kdnda
specifika bolagsrisker; att leverantérer, kunder eller nyckelpersoner beslutar sig for att limna
det forvarvade foretaget. Det finns dven risk for att integrationen av férvédrvade bolag blir mer
kostsam eller tar ldngre tid &n forvantat och att berdknade synergieffekter inte uppnas som
forvéntat eller inte uppnas Gverhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker
kan komma att ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd [T-infrastruktur, dar afférssystemet utgér den mest centrala
delen, som &r viktig for Systemairs forméga att leverera produkter till sina kunder vid utsatt
tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer: Svarigheter att underhdlla, uppgradera
och integrera dessa system kan leda till ett forsimrat renommé bland kunder; 6ka rorelsens
kostnader och minska I6nsamheten. Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat
elbrist, systemfel, datavirus och for fel pa natverken. Om [T-infrastrukturen havererar kan det
komma att fa negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar

Systemairs kunder férvéntar sig normalt ingdende information om ventilationsprodukternas
prestanda.Vid marknadsféring och forsdljning tillhandahdller ddrfér Systemair detaljerade
produktspecifikationer och Bolaget genomfor kontinuerliga tester i egna testanldggningar for
att forsdkra sig om att produkterna moter specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att
produkter som Bolaget salt inte motsvarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att
ersattningskrav riktas mot Bolaget.Vidare dr Bolaget underkastat lagregler om produktansvar
som kan, i hdndelse av person- eller sakskada, berdttiga en skadelidande till ersittning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedéms av Bolaget
kunna tdcka eventuella skadestdndsansprak. Detta kan dock inte garanteras. For det fall er
sattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte tdcks av Bolagets forsdkring, kan det
komma att fd negativ inverkan pa Bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Internationell affirsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i 38 lander,
varav flera lander dr under stark utveckling och omvandling mot marknadsekonomi. Bolaget
dr ddrmed utsatt for sddana risker som foljer av internationell afférsverksamhet sasom
handelspolitiska beslut i form av inférande eller utékande av tullar pa Bolagets marknader,
vilket skulle vésentligt kunna stéra Bolaget. Darutéver finns det skillnader i regelverk mellan
olika linder, begrdnsat réttsligt skydd for immateriella réttigheter i vissa ldnder; olika redovis-
ningsstandarder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika linder och risk fér
politisk instabilitet. Systemair har en betydande forsiljning till bland annat Ryssland, som &r
en av Systemairs enskilt stérsta exportmarknader. Systemair planerar pa sikt att utéka denna
verksamhet da Bolaget beddmer att det pa langre sikt finns fortsatt goda mdjligheter for for-
sdljningstillvaxt i Ryssland. De politiska spanningarna i samhdllsutvecklingen och osdkerheten i
det juridiska systemet liksom handelspolitisk osdkerhet innebér att forutsattningarna pa den
ryska marknaden kan férandras snabbt liksom att Systemairs tillgdngar i landet kan bli osdkra.
Var och en av ovanstaende risker skulle kunna fd negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.
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Finansiella risker

Systemairkoncernen utsitts for finansiella risker genom sin internationella verksamhet och
genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar i valutakurser och ran-
tor som resulterar i variationer i koncernens kassafléden och nér krediter skall omférhandlas.
Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart inte infriar sina dtaganden. Riskhante-
ringen inom koncernen syftar till att begrdnsa de negativa effekterna som kan uppkomma pa
koncernens resultat och kassafléde. Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala
finansfunktionen men aterfinns dven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk — transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernféretag, leverantGrer och kunder uppstér en transaktionsrisk om
betalning sker i en annan valuta an koncernforetagets lokala valuta. Systemairs betydande
internationella verksamhet innebar en omfattande férsaljning i olika valutor och darmed
valutariskexponering. Valutarisken ar fraimst gentemot EUR och USD, vilka delvis sékrats enligt
Systemairs valutapolicy.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2008/09 skett till 34 procent (34) i SEK till
49 procent (51) i EUR till 7 procent (7) i USD och till 10 procent (8) i 6vriga valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinfléde av EUR och USD som ska ter-
minssakras. Kontrakten stracker sig maximalt |18 manader framét.Vid bokslutstidpunkten hade
eurokontrakten ett sammanlagt virde av 213 Mkr (63).Vardet av USD-kontrakten uppgick
vid samma tidpunkt till 0 Mkr (0).

Valutarisk — omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbolagens tillgangar
och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillimpar den sa kallade dagskursmeto-
den, innebdrande att tillgdngar, skulder och eget kapital har omréknats efter vid balansdagen
géllande valutakurser samt att resultatrakningarna omréknas till rakenskapsarets medelkurser.
Kursdifferenser som uppkommer genom denna metod fors direkt till eget kapital. Systemair
har valt att delvis valutakurssakra omrékningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att valuta-
kurseffekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Virdet av utldndska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 589 Mkr (460 Mkr). Storre
nettotillgangar utgdrs av 257 Mkr (151 Mkr) i EUR, 74 Mkr (74 Mkr) i NOK, 50 Mkr (42
Mkr) i CAD, 47 Mkr (30 Mkr) i LTL, 44 Mkr (49 Mkr) i USD och -37 Mkr (-44 Mkr) i GBR

Valutaeffekten pé eget kapital redovisas som sa kallad omrakningsdifferens vilken uppgick
till 86,5 Mkr (11,0).

Belanings- och ranterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten genom att ta upp
lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga restriktioner, sa kallade cove-
nants. Denna belaning innebdr vissa risker for Bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair,
vid kraftigt fordndrade omsténdigheter pa Bolagets marknader, fd problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dirmed behéva anvdnda en stérre del av kassaflédet for rantebetalning
och amortering.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina betalningsataganden,
vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbeddmningen gors med ledning av den
kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov med hjélp av kreditprévnings-
foretag. Varje kund har ocksd en kreditgrans och for 6verskridande av denna fordras att en
ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida
medel inte kan fullgéra sina ekonomiska dtaganden eller har minskad majlighet att bedriva
verksamheten pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantérer: | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya mark-
nader med varierande betalningskultur har kredittiderna ¢kat nagot. Detta har medfért en
Okad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster och ddrmed en storre
risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

Underskottsavdrag

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom férvarv av
bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men éven i I6pande verksamhet

i frdmst nystartade bolag. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera
tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kan Bolagets redovisade uppskjutna skattefordringar bli
féremél for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli féremal for nedskrivningar
for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om
inte Bolaget kan utnyttja de skattemdssiga underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att
paverka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Not 3 Upplysning for sekundidra segment
- Geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden,Vasteuropa (exkluderat
Norden), Osteuropa och OSS, Nordamerika och Ovriga marknader:

Region Norden omfattar linderna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och Aland.

| region Vdsteuropa ingar Belgien, Cypern, Frankrike, Faréarna, Grekland, Irland, Italien,
Nederldnderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive OSS bestar av Armenien, Azerbajdzjan, Bosnien och Hercegovina,
Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien,
Moldavien, Montenegro, Polen, Ruménien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien,
Turkmenistan, Ukraina, Ungern och Vitryssland.

Nordamerika avser USA och Kanada.

Ovrr'ga marknader avser Afghanistan, Algeriet, Argentina, Australien, Bahrain, Bangladesh,
Barbados, Botswana, Brunei, Brittiska Jungfrudarna, Chile, Egypten, Filippinerna, Férenade
Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon,
Malaysia, Marocko, Namibia, Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Qatar, Saint Vincent och Grenadi-
nerna, Saudiarabien, Singapore, Sudan, Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Tajikistan,
Thailand, Tunisien, Turkiet, Vietnam, Yemen och Zimbabwe.
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Fordelning av forsaljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dér kunden finns.
Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Av moderbolagets forsaljning har 459,2 MSEK (465,9 Mkr) skett till andra koncernféretag
och 3,8 Mkr (4,5 Mkr) till ndrstéende foretag (ebmpapst AB).

Fordelning per marknad

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsittning 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Norden 9105 9213 3774 404,3
Visteuropa 11439 9338 1919 176,1
Osteuropa inkl OSS 7948 8515 3173 3942
Nordamerika 2677 2412 57 45
Ovriga marknader 216,22 143,8 22,2 21,3

33331 3091,6 914,5 1 000,4

Fordelning per marknad

Tillgangar Investering

Koncernen 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Norden 1345 11903 437 61,8
Viésteuropa 7045 601,8 20,5 8,6
Osteuropa inkl OSS 2396 1970 40,9 12,3
Nordamerika 206,3 1193 6,0 1,0
Ovriga marknader | 16,5 60,2 45 2,0

24014 2 168,6 1156 95,7

I R R AT N N TRSESNNE=: S S S S E E:.
Investeringar avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Not 4 Kostnadsslagsindelning

Kostnad Forsdlj- Adminis-
salda nings- trativa
varor kostnader kostnader Totalt
2008/09
Materialkostnader -1591,1 - - -1591,1
Personalkostnader -3349 -344.8 -1168 -796,5
Avskrivningskostnader 47,1 -20,8 -8,6 -76,5
Ovriga kostnader -116,0 -3533 -788 -548, 1
-2089,1 -718,9 -204,2 -3012,2
2007/08
Materialkostnader -1 490,6 - - -1 490,6
Personalkostnader -295,7 -292,7 94,7 -683,1
Avskrivningskostnader 414 -19.5 -7.5 -684
Ovriga kostnader -99.7 -286,8 =738 -460,3
-1927,4 -599,0 -176,0 -2702,4

Kostnaden fér produktutveckling uppgar till ca 50 Mkr under 2008/09 och 50 Mkr under
2007/08.

Not 5 Arvoden till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Revisionsuppdrag
-Ernst & Young =22 -20 -08 -0,8
-Ovriga 222 -19 - -
-4,4 -3,9 -0,8 -0,8
Andra uppdrag:
-Ernst & Young -09 -1.4 -0,5 -1,1
—Ovriga -0,2 -0,2 - -
-1l -1,6 -0,5 -1,




Not 6 Leasing

Koncernen

2008/09 2007/08

Moderbolaget

Bokforda 2008/09 2007/08

leasingkostnader

152

Operationell leasing

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av férmansbi-
lar fér anstllda.

Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar aterstaende |6ptid Gversti-
ger ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen;

Koncernen

2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Operationell leasing -
nominellt vérde

Forfaller till betalning 13,3
inom | ar

Forfaller till betalning 296 18,2 - -
inom ar 2-5

Forfaller till betalning 2,6 40 - -
ar 6-

Koncernen har ingen finansiell leasing,

Not 7 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Kursvinster av rorelse-
karaktar

Koncerninterna intdkter - - 20,2 183
Vinst vid forséljning av 31 12,4 - 08
materiella anldggnings-

tillgdngar

Diverse 6vriga intakter

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Kursforluster av
rorelsekaraktar

Koncerninterna - - -15,1 52

kostnader

Forlust vid forséljning av -1, -0,1 - -
materiella anldggnings-
tillgdngar

Diverse 6vriga kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 9 Anstillda och personalkostnader

2008/09 2007/08
Medeltal Varav  Medeltal Varav
anstillda man  anstillda mén
Moderbolaget 366 229 385 259
Dotterbolag i:
Norden 392 323 395 312
Sverige 136 106 155 104
Danmark 134 120 124 115
Finland 9 7 7 6
Norge 3 90 109 87
Visteuropa 496 378 424 324
Belgien 3 2 2 |
England 89 64 84 6l
Frankrike 38 30 37 29
Holland I 8 8 6
Irland 5 5 6 6
Italien 47 32 10 6
Portugal 28 17 32 20
Schweiz 6 4 6 4
Spanien 74 66 56 48
Tyskland 179 136 167 131
Osterrike 16 14 16 12
Osteuropa inkl OSS 367 242 357 239
Bulgarien 4 3 2 I
Estland 16 8 18 9
Lettland 9 6 7 6
Litauen 63 29 64 29
Polen 26 22 25 21
Ruménien 6 5 4 4
Ryssland 6 3 6 3
Slovakien 171 110 172 5
Slovenien 48 43 45 41
Tjeckien Il 6 9 5
Ukraina 3 3 2 2
Ungern 4 4 3 3
Nordamerika 185 119 182 100
Canada 128 75 125 72
USA 57 44 57 28
Ovriga virlden 19 100 43 37
Australien 3 2 I |
Forenade Arabemiraten 8 7 6 5
Hong Kong 3 2 3 2
Indien 10 9 2 2
Kina 4 3 2 2
Malaysia 57 50
Singapore 12 10 10 9
Sydafrika 8 6 7 5
Turkiet 14 Il 12 Il
1925 1391 1 786 1271
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Koncernen Moderbolaget

Andelen kvinnor i
styrelse och ledning,
% 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Styrelse exklusive arbetstagar-
representanter

Koncernledning

Foretagsledningar

Loner och Sociala
Loner, andra ersitt- ersattningar kostnader
ningar och sociala

kostnader

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Styrelse och VD

Moderbolaget 28 25 1,3 11
Dotterbolag i Norden 7.8 69 2,1 23
Vésteuropa 159 11,8 33 2,6
Osteuropa inkl OSS 7.3 55 1,8 1.4
Nordamerika 29 29 08 0.3
Ovriga vérlden 6,6 35 0,5 04
Summa styrelse ochVD

Kostnadforda ersatt-
ningar till ledande
befattningshavare
under aret

2008109

Grundion/

Arvode
ersattning

Pensions-
kostnad

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 03 - - R 03
Elisabeth Westberg 02 - - - 02
Goran Robertsson 02 - - - 02
Jurgen Zilling 0,22 - - - 0,2
Verkstdllande direktor 20 - - 04 24

Andra ledande

befattningshavare *) 47 ol 02 17 67

Summa 7,6 0,1 0,2 2,1 10,0

2007/08

Lars Hansson -

Styrelsens ordférande 03 - - - 0,3
Elisabeth Westberg 02 - - - 0.2
Goran Robertsson 0,2 - - - 0,2
Jan Philippiak 02 - - - 0.2
Verkstdllande direktor 1.8 - - 02 20

Andra ledande

befattningshavare *) 39 ol 02 4 >

Summa

*) Koncernledningen bestod under 2007/08 av 4 personer férutom VD.

Den férsta april 2009 slutade Peter Olofsson i koncernledningen och ersattes av Anders UIff
och Taina Veittikoski.

Ersdttningarna har proportionerats utifran respektive persons tjdnstgoringstid under aret
i koncernledningen.
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Loner och Sociala
Loner, andra ersatt- ersattningar kostnader

ningar och sociala
kostnader 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Ovriga anstdllda
Moderbolaget 129,2 1248 538 516
Dotterbolag i Norden 1727 155,6 323 293
Vasteuropa 159,4 1247 359 288
Osteuropa inkl OSS 532 423 14,4 12,0
Nordamerika 52,5 42,2 8,6 52
Ovriga virlden 13,1 56 I 10
580, 1 146,1

Summa Svriga anstillda

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 12,5 Mkr (10,7) pensionskostnader, varav
pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,4 Mkr (0,2). | 6vriga koncernféretag var
pensionskostnaderna 14,1 Mkr (12,1, varav till styrelser ochVD 1,9 Mkr (I,1).

Ersattningspolicy
Styrelsens ordférande och ledaméter erhdller erséttning enligt arsstimmans beslut. Arvode
till arbetstagarrepresentanter utgar med 25 tkr (25) per ér.

Erséttning till verkstdllande direktGren beslutas av styrelsen efter forslag fran ersatt-
ningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt Géran Robertsson.
Erséttningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktGren efter
samrad med erséttningskommittén.

Andra ledande befattningshavare utgérs forutom VD av Produktionsdirektér Mats Lund,
Marknadsdirektér Svein Nilsen, Finansdirektér Glen Nilsson, Administrativa direktéren
Anders Ulff samt Ink&psdirektdr Taina Veittikoski.

Erséttning till verkstdllande direktGren och andra ledande befattningshavare utgdrs
av grundién, rorlig ersattning, tjanstebilsférman samt pension. FérVD och andra ledande
befattningshavare kan den rérliga ersittningen uppga till mellan en till tva extra manadsloner.
Den rérliga erséttningen baseras normalt pd forbattring inom respektive individs ansvar
jamfort med foregdende dr, koncernens resultat efter finansnetto samt utfall av individuella
utvecklingsplaner:

Pension

Pensionsalder forVD och &vriga ledande befattningshavare dr 65 &r. FérVD betalas en
avgiftsbestimd pensionsforsikring uppgaende till 0,4 Mkr (0,2). Pensionsférmaner fér andra
ledande befattningshavare erldggs inom ramen fér den avtalsenliga kollektivplanen TP samt
alternativ TP

Avgangsvederlag

For verkstdllande direktoren, Gerald Engstrom, géller en uppsagningstid om 12 méanader vid
uppsagning fran Bolagets sida och en uppsdgningstid om sex manader vid uppséagning fran
verkstdllande direktorens sida. For Gvriga ledande befattningshavare géller uppsagningstid
enligt kollektivavtal eller som mest |2 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den
anstdllde. Inga avgangsvederlag har avtalats om for den verkstéllande direktoren eller annan
ledande befattningshavare. Avtal finns med VDar i dotterféretag om att férmaner skall utga i
6-12 manader vid uppsdgning fran bolagets sida.

Moderbolaget
Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid 2008/09 2007/08
Total sjukfranvaro 51% 57%
Andelen langtidssjukfranvaro 0,8% 0,8%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,1% 7.2%
Sjukfranvaro fér man 39% 4,8%
Anstillda < 30 ar 4,6% 4,8%
Anstillda 30-49 ar 52% 6,2%
Anstéllda > 49 ar 52% 5,3%




Not 10 Avskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Goodwill

Ovriga immateriella anligg-

ningstillgangar 0,7 0,5 02 -

B}/ggnader och markanlagg- 205 192 46 44

ningar

Mafkmer och tekniska 338 29.8 o 99

anldggningar

Inventarier och verktyg 259 233 30 31
80,9 72,8 18,9 17,6

Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion

Kostnad fér silda varor 472 41,4 13,2 11,8

Forséljningskostnader 20,8 19,5 3,6 3,7

Administrationskostnader 8,6 75 2,1 2.1

Ovriga rorelsekostnader

Not 11 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar

som ar anldggningstillgangar

Koncernen

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Moderbolaget

Kursforluster/-vinster fran

langfristiga fordringar -6,3

Nedskrivning av aktier i

Repant ASA - - -185

Resultat fran vriga vardepap-
per och fordringar

Koncernen
2008/09

Moderbolaget
2007/08 2008/09 2007/08
Rénteintakter externa

Rénteintakter narstaende
foretag

Kursvinster pa lan

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Réntekostnader externa

Réntekostnader ndrstaende
foretag

Kursférluster pa lan

Ovriga finansiella kostnader

Pa bokslutsdagen fanns utelépande terminskontrakt inom koncernen i EUR. Det samman-
lagda nettovardet omréaknat till SEK per balansdagens kurs var 213,2 Mk, (63,2). Terminskon-
trakt fanns upptagna inom moderbolaget, Frico AB samt Veab Heat Tech AB.Terminskontrak-
ten har vérderats till verkligt virde. Sakringsredovisning tillimpas ej.Vardeférandringar fors
over resultatrakningen.
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Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2008/09 2007/08

Moderbolaget

2008/09 2007/08

Aktuell skatt

Skatteeffekt avseende kon-
cernbidrag -

-20
-63,7

-19.7
-101,3

Uppskjuten skatt

Koncernens skattekostnad utgér 21,1 procent (29,0) av koncernens resultat fére skatt.
Skillnaden mellan redovisad skatt och férvéintad skattekostnad férklaras i tabell nedan. Den
lagre skattebelastningen dr en effekt av intdktsredovisade underskottsavdrag, vilka tillkommit
genom férvary av bolag med underskott frén tidigare bedriven verksamhet. De forvarvade
underskottsavdragen har medfért en skatteintdkt netto om 18,8 Mkr redovisad i det tredje
kvartalet. Justerat for ovanstdende skatteintdkt uppgick skattebelastningen for helaret till 27,4
procent (29,0) berdknat pa resultat efter finansiella poster:

Vid utgéngen av rdkenskapséret hade Systemairkoncernen uppskjutna skattefordringar
om 6,5 Mkr (8,4) som e] beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Uppskjutna
skattefordringar redovisas under férutséttning att det &r sannolikt att underskottsavdrag kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott baserat pd bedémning i varje enskilt bolag.
Inga tidsbegransningar i livslangd férekommer fér de underskottsavdrag motsvarande de
uppskjutna skattefordringar som aktiverats.

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av

effektiv skatt

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Resultat fére skatt 301,3

Skatt enligt gdllande skattesats

for moderbolaget -84,4 978 -46,0 -28,1
Effekt utlandska skattesatser 8,0 09 - -
Icke avdragsgilla kostnader -6,9 -6,0 -6,0 9,1
Icke skattepliktiga intakter 1,3 1,8 - -
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering -0,8 24 - -
Uppskjuten skatteintakt

hanforlig till vid forvérv ej

aktiverade underskottsavdrag 18,8 - - -
Utdelningar fran dotterbolag - - 338 17,6
Justeringar for skatter tidigare ar 55 -1,3 09 -
Ovrigt

Koncernen

2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Uppskjutna skattefordringar

Maskiner och inventarier 2,5 26 - -
Varulager 10,2 9,0 - -
Kortfristiga fordringar 2,1 1,3 - -
Pensionsavsdttningar 33 44 - -
Underskottsavdrag 40,8 368 - -
Ovrigt 4,1 70 - -

63,0 6l,1 - -

Uppskjutna skatteskulder

Maskiner och inventarier 10,4 8,6 - -
Varulager - - - -
Obeskattade reserver 429 44,1 - -

Ovrigt
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Not I5

Koncernen
2008/09

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Goodwill

immateriella
tillgangar

Byggnader
och mark

S
]
S%
9
8§
=g
&3
Za

anlaggningar

Immateriella och materiella anliaggningstillgangar

Inventarier
och verktyg

de

agaen
anlaggningar

P

Bokfort varde

Koncernen
2007/08

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Goodwill

immateriella
tillgangar

Byggnader
och mark

andra tekniska

Maskiner och
anlaggningar

Vid érets borjan 1186 43 5952 357,1 2103 16,0

Anskaffning via

foretagsforvary - - 0,2 16,6 24 -

Arets anskaffning 26,2 56 8,5 22,5 28,0 51,0

Forsdljning/Utrangering -0,1 -1 - -133 -14,0 -

Omklassificering - - 54 12,7 48 -229

Omrékningsdifferens 214 08 499 277 149 0.2

166,1 9,7 659,1 423,3 246,3 44,3

Ackumulerad avskrivning

Vid érets borjan - 24 -1425 2349 -1492 -

Overtagna avskrivningar

vid foretagsforvarv - - -0,2 -1,8 -1.2 -

Forsdljning/Utrangering - 11 - 12,4 102 -

Omklassificering - - - 03 -03 -

Omrékningsdifferens - -0,5 7.6 -18,1 -10,8 -

Arets avskrivning - -0,7 -20,5 -33,8 -259 -
- -2,6 -1708  -2759  -1772 -

Ackumulerad nedskrivning

Vid arets borjan - - -55 -0,5 - -

Omrékningsdifferens - - -0,3 -

Arets nedskrivning - - - - - -
- - -58 -0,5 - -

Inventarier
och verktyg

de

agaen
anlaggningar

P

Bokfort virde

56 - Systemair

Vid arets borjan 75,0 3,1 560,3 2965 193,0 309
Anskaffning via
foretagsforvary 0,6 02 - 12,6 6,3 -
Arets anskaffning 447 10 6,5 26,8 24,1 36,3
Forsaljning/Utrangering 0,0 -0, -4 -6,7 -172 -
Omklassificering 00 00 223 262 28 514
Omrékningsdifferens -1,7 0,1 75 1,7 1,3 0,2
118,6 43 595,2 357,1 2103 16,0
Ackumulerad avskrivning
Vid érets borjan - -6 -1217  -2033  -1338 -
Overtagna avskrivningar
vid foretagsforvarv - -0,1 0,0 -6,4 -49 -
Forsaljining/Utrangering - 0,1 0,2 49 13,1 -
Omklassificering - 0,0 0,0 0,1 -0, -
Omrékningsdifferens - -03 -1,8 -04 -0,2 -
Arets avskrivning - -0,5 -19,2 -29.8 -233 -
- <24 -1425 2349  -1492 -
Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan - - -3,8 -0,5 - -
Arets nedskrivning - - -1,7 - - -
- - -5,5 -0,5 - -

Det sammanlagda taxeringsvdrdet for koncernens svenska fastigheter uppgar till 74,4 Mkr
(67,3 Mkr) varav for byggnader 61,1 Mkr (55,5).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter; koncernen i helhet, och prévats fér
nedskrivningsbehov. Det dtervinningsbara vérdet for kassagenererande enheter har faststallts
baserat pa enheternas nyttjandevarde, som utgdrs av nuvdrdet av férvantade framtida kassa-
fléden. Diskonteringsrantan i berakningarna uppgar till 10,0 procent fore skatt. Berdkningarna
av framtida kassafléde grundar sig pa en bedémning av férvéntad tillvaxttakt och marginal-
utveckling med utgangspunkt fran budget for nésta ar, ledningens langsiktiga férvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakten har antagits till
3%.Tva scenarios dar variablerna for tillvaxttakt och marginalutveckling varieras anvands for
att ge ett intervall mellan ett ligsta virde och ett forvéntat virde pa verksamheten. Aven det
lagsta berdknade vérdet visar att atervinningsvardet pa goodwill dr hégre an bokfért varde i
samtliga kassagenererande enheter:

de

Moderbolaget
2008/09

agaen
anlaggningar

Ovriga immate-
riella tillgangar
Byggnader

och mark
Maskiner och
andra tekniska
anlaggningar
Inventarier

och verktyg

P:

Ackumulerade anskaffnings-

véirden

Vid arets borjan - 1214 1494 42,5 8,0

Arets anskaffning 44 05 1,0 272 3,0

Foérsaljning/Utrangering - - - - -

Omklassificering - - 75 3,1 -10,6
4,4 121,9 158,0 47,8 0,3

Ackumulerad avskrivning

Vid drets borjan - -539 -104.8 -345 -

Forsdljning/Utrangering - - - - -

Arets avskrivning 02 46 oN 3,1 -
-0,2 -58,5 -115,8 -37,6 -

Bokfort virde

de

Moderbolaget
2007/08

andra tekniska
agaen

Goodwill
Byggnader
och mark
Maskiner och
anlaggningar
Inventarier
och verktyg
anlaggningar

P

Ackumulerade anskaffnings-

vdrden

Vid édrets borjan 1.9 108,3 127,1 39,5 212

Arets anskaffning - - N 13 228

Forsdljning/Utrangering - - - - -

Omklassificering - 13,1 21,2 1,7 -36,0

1,9 121,4 149,4 42,5 8,0

Ackumulerad avskrivning

Vid drets borjan -1,7 -49,5 94,8 -314 -

Forsaljning/Utrangering - -0,1 0,1 - -

Arets avskrivning -0,2 -4.4 99 -3,1 -
-1,9 -54,0 -104,8 -34,5 -

Bokfort varde 0,0 67,4 44,7 8,0 8,0

Taxeringsvardet for fastigheter uppgar till 32,0 MSEK (29,2 MSEK) varav for byggnader 29, |
MSEK (26,3 MSEK).



Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Huvuddelen av balansposten avser aktier i Repant ASA noterade pa Oslobdrsen. Aktierna
ar rubricerade som en finansiell tilligang tillgdnglig till forsljning. Aktierna varderas till verkligt
vdrde och vdrdejusteringen fors direkt mot eget kapital i koncernen.

Koncernen

2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Ingdende balans

Anskaffningar 50 38 50 38
Forséljningar -1,0 -1,0
Nedskrivning - 9,1 -18,6
Omrubriceringar 03 - -
Omvérdering

Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08
Ingdende balans

Tillkommande fordran 4,5 [,4 - -

Reglerade fordringar -1,0 -0,7 - -
Omrubriceringar -0,1 - - -
Omrékningsdifferenser 0,5 -0,1 - -

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 20 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys av
kundfordringar

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

£j forfallna 4780 480,4 530 82,9
<90 dagar 130,7 1222 256 24,1
90-180 618 19,7 269 03
181-360 59 66 13 -
>360 B B ; .
Totalt 676,4 628,9 106,8 107,3

Avsittning for osdkra kundfordringar i koncernen uppgar till 8,2 procent (6,1) av totala
kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget

Reserv for osakra

kundfordringar 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Ingaende balans 41,0 369 04 0,2
Avsittning for befarade

forluster 204 I3 I4 0.2
Aterfort outnyttjat belopp -0,5 -32 - -
Konstaterade fériuster -10,5 -50 -0,1 -
Férvérvade avsittningar 4,1 02 - -
Valutaeffekt

Utgaende balans

Koncernen
2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08
Forutbetald hyra

Forutbetalda forsakrings-
premier

Ovri gt

Ovrigt innehdller sedvanliga poster sasom serviceavtal, licenskostnader; limitavgifter etc.

Not 19 Varulager

Lagervdrdet i koncernen &r redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag fér inkurans. Direkt
materialkostnad under aret uppgick till | 591,1 (I 490,6).

Not 21 Aktiekapital och forslag pa utdelning
=
X
> z -
wd & 3 ) I
) ]
$ £5 & £, £, £
£ 5§ ¢ £8 58 =8
< i) ) 2
2 € [} c c¥ -
8 88 S | X @ X 5
$5T sy 5% 5% %
¥ Ue <% g Lo =
Oppnings-
balanser
Maj 2007 - 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08  Split 100:1 - 520 50000000 2000000 52000000
Omstampling
av aktier till ett
2007/08  aktieslag 1) - 520 -50000000 -2000000 52000000
Vid arets slut
April 2009 | - 520 - - 52000 000

1) Arsstimman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2009 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor upp-
delade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie. Samtliga aktier
ar fullt betalda.

Arsstimman den 9 augusti 2007 beslutade att inféra ett incitamentsprogram. Inom
programmet har cirka 70 ledande befattningshavare férvarvat 223 500 teckningsoptioner av
de totalt 320 000 emitterade. De som omfattades av programmet har férvarvat tecknings-
optioner till marknadspris berdknat enlig varderingsmodellen Black & Scholes. Tecknings-
optionerna kan vid maximalt utnyttjande medféra en emission om totalt 320 000 aktier och
en utspadning om 0,6 procent. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner kan ske vid
tre perioder under verksamhetsaren 2010/ | och 201 I/12 till en kurs om 93,60 kr.

Till drsstimman 2009 féreslar styrelsen en utdelning om 0,75 kr per aktie (1,50), totalt
39,0 Mkr.

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten lagst ska uppga till
30 procent samt att utdelningen ska uppga till cirka 30 procent av resultatet efter skatt.

Arsredovisning -57



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Agarforteckning
Systemairs |0 storsta dgares aktier enligt VPC den 30 april 2009.

Andel i % av
Antal aktier kapital och roster

R
£ = g
g Sa 8
Farna Invest AB 1) 22 002 752 42,3% . ., Q c g- ]
Langivande c g2 c
ebmpapst AB I'1'059 770 21,3% bank ﬁ (<) g i Valuta
Lannebo Fonder 3768 609 72% ]
Langfristiga ldn
SEB | 569792 3,0%
o Moderbolag 1772 1772 00 273% SEK/EUR/CHF
Alecta Pensionsforsakring | 541 000 3,0%

. o SEK/EUR/CHF/USD/DKK/
Odin Fonder 1420473 20% Koncernen 3145 3145 00 353% GBPICAD
Handelsbanken Fonder 800 677 1,5%

Kortfristiga Idn
Schroeder Lending account 797 124 |,5%

Moderbolag 6206 4384 1822 1,69% SEK/EUR
Aktia Sparbank 715 000 |,4%
Livfrsikringsbolaget Skandia 995 999 06% Koncernen 4868 2139  3,14% EUR/MYR/SGD/EEK/LVL/GBP
Ovriga 8028 881 154%

o Beviljade kreditlimiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 733,7 Mkr (582,3)

Totalt 52 000 000 100% B o moderbolaget 4il 6206 Mkr (487.9).

Systemair har gentemot Nordea Bank férbundit sig att inget foretag i koncernen utan
bankens medgivande stiller ut sakerheter for lan eller att moderbolaget Gverlater sitt dgande
av aktier eller kontroll i dotterbolag som har krediter i banken.Vidare garanterar Systemair
Not 22 Upplaning och finansiella instrument att réntetickningsgraden métt varje kalenderkvartalskifte som ett rullande 12-manaders

varde inte understiger 3,5 samt att soliditeten vid var tid inte understiger 30 procent.

Réntebindningstiden pa koncernens upplaning uppgar normatt till 3-6 manader. En férand-
ring av upplaningsrantan med +/- | procent skulle paverka koncernens finansnetto med cirka
8 Mkr for den kommande |2-manadersperioden.

Koncernen
2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Langfristiga skulder Finansiella instrument

Bankldn mellan Ett finansiellt instrument definieras som ett avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett

ett och fem ar 2315 2415 1264 154,6 foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapital instrument i ett annat féretag. Forekoms-
Banklan mer 4n fern &r 830 926 508 66,6 ten av ﬁnans_!ella m‘strument utoyer de som uppkommer i den I6pande verksamheten ar
relativt begransad inom Systemair:
314,5 3341 177,2 221,2 Redovisat véirde pa rantebdrande tillgangar och skulder i balansrékningen kan avvika fran

dess verkliga vérde, bland annat som en f6ljd av férdndringar i marknadsrantor. D& Systemairs
krediter [6per med rorlig rénta eller i vissa fall med kort bindningstid uppgar approximerat
marknadsvarde i allt vdsentligt till det verkliga virdet. For finansiella instrument som kund-
fordringar, leverantérsskulder och andra ej rantebérande finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsviarde med avdrag for eventuell nedskrivning bedéms det
verkliga virdet 6verensstimma med det redovisade vérdet.

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 399,6 404,6 388,8 3723

Kortfristig del av banklan

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2008/09

Finansiella

tillgangar Lane- Finansiella

varderade till fordringar tillgangar Totala Icke-

verkligt virde och Kund- som kan finansiella finansiella
Tillgangar via RR fordringar sdljas tillgangar tillgangar Summa
Immateriella tillgangar - - - - 1732 1732
Materiella anldggningstillgangar - - - - 7429 7429
Andelar i intressefretag - - - - 0,1 0,1
Finansiella placeringar - - 4,5 45 - 4,5
Langfristiga fordringar - - - - 6.8 638
Uppskjutna skattefordringar - - - - 630 63,0
Varulager - - - - 5577 5577
Ovr\ga fordringar - 6764 - 6764 77,1 7535
Likvida medel - 99,7 - 99,7 - 99,7
Summa tillgangar

Totala Icke-
Finansiella finansiella finansiella
Eget kapital och skulder skulder skulder skulder Summa

Eget kapital - - | 040,6 | 040,6

Avsittningar till pensioner - - 13,9 13,9
Uppskjutna skatteskulder - - 55,2 552
Avséttningar - - 94 94
Rantebédrande skulder 8028 802,8 - 8028
Ovriga skulder 290,0 290,0 189,5 479,5
1 308,6 2401,4

Summa eget kapital och skulder
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Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2007/08

Finansiella

Immateriella tillgangar -
Materiella anldggningstillgangar -
Andelar i intresseféretag -
Finansiella placeringar -
Langfristiga fordringar -
Uppskjutna skattefordringar -
Varulager -
Ovriga fordringar -

Likvida medel -

6289 -
17,1 -

tillgangar Laneford- Finansiella
virderade till ringar och tillgangar Totala
verkligt viarde kundford- som kan finansiella
Tillgangar via RR ringar sdljas tillgangar

6289
17,1

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Icke-
finansiella
tillgangar

120,5 120,5
646,0 646,0
0, 0,1
00 8,6
29 29

61,1 61,1
5102 5102
732 702,1

- 17,1

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Avséttningar till pensioner
Uppskjutna skatteskulder
Avséttningar

Réntebédrande skulder

Ovriga skulder

Totala
Finansiella finansiella
skulder skulder

8168
306,2

8168
306,2

Icke-
finansiella
skulder

Summa

8084 8084
12,5 125
553 553

8,6 8,6
- 8168
160,8 467,0

Summa eget kapital och skulder

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Moderbolaget

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Lone- och semesterskuld 69,5
Skuld arbetsgivaravgifter 24,2
Provisioner och bonus 12,0

Ovrigt 35,1

140,8

Not 24 Bokslutsdispositioner, ovriga

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Avsittning till periodiseringsfond

Aterféring av periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan

Not 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2008/09 2007/08

Skillnad mellan bokférd avskrivning 289 285
och avskrivning enligt plan
Periodiseringsfond avsatt tax 2004 - 85
Periodiseringsfond avsatt tax 2005 12,4 12,4
Periodiseringsfond avsatt tax 2006 172 172
Periodiseringsfond avsatt tax 2007 84 84
Periodiseringsfond avsatt tax 2008 27,5 27,5
Periodiseringsfond avsatt tax 2009 228 228
Periodiseringsfond avsatt tax 2010 06 -
117,8 125,3
RN N M—IERR——
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NOTER

Not 26 Avsittningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for erséttning efter avslutad anstdllning, Planerna &r antingen
formans- eller avgiftsbestimda. En férmansbestdmd pensionsplan &@r en pensionsplan som
anger ett belopp for den pensionsférman en anstdlld erhaller efter pensionering. En avgifts-
bestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period
ndr de anstdllda utfor tjdnsten ersittningen avser. De férmansbestdmda planerna vérderas
separat for respektive plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avséttningar for pensioner avseende
formansbestimda pensionsplaner dr nuvédrdet av den férmansbestdmda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt virde pa férvaltningstillgdngarna, med justering for e resultatforda
aktuariella vinster och férluster.

Férmansbestdmda planer finns i huvudsak i Norge. Huvuddelen av den svenska verk-
samhetens pensionsdtaganden omfattas av en férmansbestdmd pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare. Planen dr forsdkrad i det dmsesidiga férsakringsbolaget Alecta. Tillgang till
tillrdcklig information som gér det majligt att redovisa koncernens proportionella andel av
den férmansbestamda férpliktelsen och av de forvaltningstillgangar och kostnader som &r
férbundna med planen saknas. Dérfér redovisas planen som en avgiftsbestamd plan vilket
innebdr att erlagda premier redovisas som en kostnad.

Pensionsforpliktelsen berdknas arligen med hjédlp av oberoende aktuarier enligt den s
kallade Projected Unit Credit Method. Berdkningen gérs med hjdlp av aktuariella antaganden.
Dessa antaganden omfattar bland annat férvantade I6ne- och pensionsékningar samt férvan-
tad avkastning pa forvaltningstillgangar. Férdndringar i aktuariella antaganden och utfall som
awviker fran antaganden ger upphov till aktuariella vinster och férluster:

For tjdnstemdn anstéllda i Sverige tillimpar Systemair [TP-planen genom forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 45, ska [TP pensioner
i Alecta redovisas som avgiftsbestdmda enligt punkt 30 i IAS 9.

Kostnad redovisad i resultatrakningen 2008/09 2007/08
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 42 2,4
Loneskatt 06 04
Réntekostnader pa forpliktelsen 2,0 1,2
Amortering av orealiserade aktuariella 03 03
vinster och forluster

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -1,5 -1,
Nettokostnad i resultatrdkningen 5,6 32

2008/09 2007/08

Aktuariella antaganden i %

Diskonteringsranta
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar
Forvantad [6nedkning

Forvantad inflation

Not 27 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Resultat fran forséljning av dotterbolagsaktier
Nedskrivning aktier i dotterbolag
Utdelning fran dotterbolag

Formansbestimda pensionsplaner 2008/09 2007/08
Nuvérdet av forpliktelser 59,0 49,8
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -364 -30,2
Nuvérdet av nettoforpliktelser 22,6 19,6
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -109 -82
Nettoskuld fore |6neskatt 11,7 1,4
Léneskatteskuld 22 [N

Nettoskuld enligt balansrakningen 13,9 12,5
Formansbestimda pensionsplaner 2008/09 2007/08
Férdndringar av forpliktelsen for formdnsbestdmda planer

Forpliktelse for formansbestamda planer per den | maj 49,8 319
Utbetalda ersdttningar -04 -0,3
Kostnad f6r tjdnstgdring innevarande 62 36
period samt rdntekostnad

Aktuariell vinst eller fériust -04 97
Foretagsforvarv [,8 3,7
Valutakursdifferenser 20 2
Forpliktelse for formansbestimda planer per den 30 april 59,0 49,8
Férvaltningstillgdngarnas fordndring

Forvaltningstillgangarnas verkliga virde den | maj 3022 247
Inbetalningar 56 4,0
Utbetalda ersdttningar -04 -0,3
Forvantad avkastning 1,2 11
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning -19 -
(aktuariell vinst eller forlust)

Valutakursdifferenser 0,7 0,7
Férvaltningstillgangarnas verkliga virde den 30 april 354 30,2

60 - Systemair

Not 28 Andelar i koncernforetag

Specifikaton av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag

3 §

[ -

> ®
Dotter- = e
foretag X . <
Animac AB
556311-3926 Motala, Sverige 100 2 500 2,7
Flaktskraddaren
i Skinnskatteberg AB Skinnskatteberg,
556362-9137 Sverige 100 | 000 0,1
Frico Group AB
556439-7700 Partille, Sverige 100 50 000 0,5
Kanalflakt Industrial
Service AB Skinnskatteberg,
556063-2530 Sverige 100 5000 1,2
Klockargardens
Foretagsby AB Skinnskatteberg,
556632-5774 Sverige 100 | 000 0l
VEAB Heat Tech AB Hassleholm,
556138-3166 Sverige 100 3000 65,6
Matthews & Yates
Australia Pty.Ltd. Australien 100 -
Systemair NV Belgien 100 - 31
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair a/s Danmark 100 10 101 35,1
Systemair Middle East
FZE Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 0,0
Fans & Spares Ltd England 100 500 000 12,7
Systemair Ltd England 100 50 000 72
Villavent Ltd England 100 349 999 2,0

Forts. nista sida P>




NOTER

Forts. Not 28 Andelar i koncernforetag Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag.

< . 5 Njoder- Kapial-
° .g Indirekt agda foretag andel i %
% E %’ Frico AB Frico Group AB Partille, Sverige
Dotter- E-o\o g X é Frico Ltd Frico AB England 100
LR Sate - s HE Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Systemair AS Estland 75 3128 60 Frico BV Frico AB Holland 100
Systemair Oy Finland 100 20 03 Frico AS Frico AB Norge 100
Systemair SAS Frankrike 100 9 994 65 Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Systemair BV Holland 100 40 24 Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Systemair Hong Kong Kanalflakt Management Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
td Hong Kong 100 300 02 Services AB Service AB Sverige 100
Systemair Fans Pvt Ltd  Indien 100 - 41 Repant Production AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
Systernair Software Service AB Sverige 100
PvtlLtd Indien €0 - ol Fantech Inc RB Kanalflakt Inc ~ USA 100
Systemair Ltd Irland 100 00 Kanalflakt Inc RB Kanalflakt Inc ~ USA 100
?;ff”air Climaproduct e 00 — 502 Systemair US Estates LLC RB Kanalflakt Inc ~ USA 100
Systemair (RU) Kaliningrad 50 865 02
Fantech Ltd Kanada 100 44 600 247 Specifikaton av férindring av koncernforetag
Kanalflakt Industrial
Estate Inc Kanada 100 10 000 49 Moderbolaget
Systernair Shanghai 2008/09 2007/08
Co. Ltd. Kina 100 - 13 Vid arets bérjan
Systemair SIA Lettland 100 2500 I Avets anskaffningar 23 544
EﬁtBema\r Production Litauen 100 500 13 Arets nyemissioner 21,5 -
UAB Systemair Litauen 100 520 96 Aldieagartilskott - 243
Megcool Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 99 Arets forsdlningar - 73
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 74 Nedskrivningar - -100
Systemair AS Norge 100 82 000 214 464, 4203
Systemair SA Polen 100 200 09
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0 Not 29 Andelar i intresseféretag
Systemair Rt Rumaénien 100 | 000 4,1
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 319 E E %
Systemair (SEA) Pte Ltd  Singapore 100 | 000 000 62 E i) :
IMOS-Systemair g T: §
spol. s.ro. Slovakien 80 - 479 I?tresse- % s _g
Systemair AS Slovakien 100 2 05 foretag = = =
Systemair d.o.o. Slovenien 100 - 92 g;zr,%;r;;;;t AB Malm, Sverige
Koolclima-Systemair,
SLU. Spanien 100 - 0,1
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 | 000 24
Systemair SA Tjeckien 100 - 1,2
Systemair Hav. Ekip. San.
ve Tic. Ltd Sti. Turkiet 100 649 1,5
Systemair GmbH Tyskland 100 - 104
Systemair Rt Ungern 100 2000 4,5
R.B Kanalflakt Inc USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 09
464,

*) varav 44 400 preferensaktier
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 30 Forandringar i koncernens sammansattning
- rorelseforvarv

Forvirvade bolag

Megcool Industries i Kuala Lumpur, Malaysia, forvirvades med tilltrade den | maj 2008.
Megcool, med ca 50 anstillda, uppvisade fér 2007 en omsittning pd cirka 20 Mkr och ett
rorelseresultat pa cirka 3 Mkr. Foretaget tillverkar och marknadsfor produkter for tunnel- och
garageventilation. De tidigare dgarna, med 30 ars erfarenhet fran flaktbranschen, fortsitter att
vara verksamma inom féretaget. Forvérvet medfor att koncernen far en konkurrenskraftig
produktionsenhet inom regionen och en bas for koncernens fortsatta satsning i Sydostasien.
Etableringen i Malaysia kommer ocksa att utgéra ett logistiskt nav for vidare distribution av
produkter inom regionen. Foretaget har namnéndrats till Systemair Sdn Bhd, Malaysia.

Megcool Industries ingdr i koncernredovisningen frdn och med den | maj 2008. Detta
medférde att nettoomsittningen for koncernen dkade med 27,9 Mkr under 2008/09 samt
att koncernens roérelseresultat dkade med 4,5 Mkr.

Systemair forvarvade den 13 maj 2008 rorelsen i Emerson Ventilation Products frdn det
amerikanska foretaget Emerson Electric Co.Verksamheten bestér av produktion av flaktar
och ventilationsmaterial och medfér en breddning av produktprogrammet samt en utvidg-
ning mot marknaden fér kommersiella fastigheter: Sedan forvarvet har produktionen och
forsdljningen integrerats med Fantechs nuvarande verksamhet i Nordamerika, varfor det ar
svart att exakt redovisa det resultatmassiga tillskottet. Samordning av lager- och logistikfunk-
tionen har genomforts varvid synergieffekter uppnaddes.

Rérelsen i Emerson Ventilation Products ingdr i koncernredovisningen fran och med den
I3 maj 2008. Detta medforde att nettoomsittningen fér koncernen ckade med 20,0 Mkr
under 2008/09.

I september 2008 forvérvades minoritetsandelen motsvarande 26 procent av aktierna i
Systemair (SEA) Pte Ltd i Singapore frdn bolagets verkstéllande direktér: Efter forvarvet dger
Systemair samtliga aktier i bolaget.

Kopeskillingen for Megcool, Emerson samt minoritetsandelen i Systemair Singapore kan
preliminart fordelas enligt foljande:

Totalt anskaffningsvarde 42,7 Mkr
Forvdrvade tillgdngar

Verkligt virde 6vertagna

nettotillgangar 23,1 Mkr
Goodwiill 19,6 Mkr

Bokfort
varde

Forvarvade tillgangar
och skulder

Verkligt
virde

Justering

Immateriella tillgangar - 19,6 19,6
Maskiner och inventarier 12,1 - 12,1
Varulager 10,6 2,7 79
Ovriga omsittningstillgingar 13,2 - 13,2
Likvida medel 0,1 - 0,1
Minoritetsintresse - 2,0 2,0
Réntefria skulder (inkl. uppskjuten

skatteskuld) -1,0 - -1,0
Réntebédrande skulder -08 - -08
Ovriga rorelseskulder

Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling inkl tilldggsképeskilling
Ej utbetald kopeskilling

Likvida medel i férvérvat bolag

Utbetald tilldggskopeskilling avseende tidigare ars forvary (Climaproduct)

Forindring av koncernens likvida medel vid forvarven

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under perioden.
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Not 31 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

2008/09 2007/08

Vid arets borjan 3350 3386

Upptagna lan 49 1,5

Amorteringar av lan -23,6 -1,6

Omklassificeringar 30,5 38

Valutajusteringar 67 -7.3

353,5 3350
T ——

Not 32 Stillda sikerheter

Koncernen
2008/09 2007/08

Moderbolaget
2008/09 2007/08

Stdllda sdkerheter for egna
skulder till kreditinstitut

265,1
156,8

2465
1448

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Ovriga sikerheter

Not 33 Ansvarsforbindelser

Koncernen
2008/09 2007/08

Moderbolaget

2008/09 2007/08

Borgen for dotterforetag 182,6 154,8

Borgen och &vriga
ansvarsforbindelser

Villkorade bidrag - -
182,6 154,8

Not 34 Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Koncernen 2008/09 2007/08
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m m
Avskrivningar 80,9 72,8
Férandring i avsattningar 02 30
Kursvinster och kursfrluster -7,6 -17.8
Avsittningar till pensioner 04 24
Resultat fran avyttring av anldggningstillgangar -0,6 -139
733 46,5
T R R AR AAARCRRINENE= S E—S

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med site i Skinnskatteberg. Adressen
till huvudkontoret &r Industrivdgen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets organisationsnummer
ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2008/09 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.



Not 36 Resultat per aktie

Koncernen 2008/09 2007/08
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 4,53 4,69
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,53 4,69
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2355 2438
Vdgt genomsnittligt antal utestdende 52000000 52 000 000
aktier fore utspadning
Vdgt genomsnittligt antal utestdende 52000000 52 000 000

aktier efter utspadning

Bolaget har stéllt ut 223 500 teckningsoptioner till anstdllda inom koncernen. Genomsnitts-
kursen for aktien under perioden understiger I6senkursen for teckningsoptionerna varfér
nagon utspadningseffekt ej har beaktats. Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens
utgang uppgick till 52 000 000 st. Under féregaende ar genomférdes en aktiesplit med
relationen 100:1.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 37 Transaktioner med nirstaende

Systemair AB (publ.) har under dret salt produkter till ebmpapst AB for 3,8 Mkr (4,5). Inkép
av produkter fran ebmpapst AB uppgar till 0,9 Mkr (1,3). Koncernens inkdp av produkter fran
ebmpapst ABs moderbolag i Tyskland, ebmpapst GmbH, uppgick under édret till 155,5 Mkr
(151,8). Systemair AB (publ.) képte hotell- och konferenstjdnster fran WG Hotelldrift AB
som dgs av Gerald och Wenche Engstrom for 2,9 Mkr (2,4).

Moderbolagets inkép frdn andra koncernféretag uppgick till 161,7 Mkr (166,9). Moder-
bolagets férsdljning till koncernbolag framgar av not 3.

Not 38 Hindelser efter bokslutsarets utgang
Forvirv av Energo Plus

| maj 2009 forvarvades samtliga aktier i ventilationsféretaget Energo Plus i Slovenien. Bolaget
hade under 2008 en omsittning pa cirka 100 Mkr. Energo Plus & marknadsledande i Slove-
nien inom produkter for ventilation och luftkonditionering. Féretaget grundades 1990 och
har drygt 30 anstllda i Ljubljana och Maribor:

Produktions- och lagerfastighet i USA

Fastigheten i Lenexa i Kansas ddr det férvdrvade Emerson Ventilation Products har kontor,
lager och tillverkning har férvérvats den 4 maj 2009. Fastigheten omfattar ca 16 000 m?
industri- och lagerlokaler med god standard. Overenskommen képeskilling fér byggnad och
mark uppgar till 5,25 miljioner USD. | samband med férvadrvet av fastigheten har dven del-
staten Kansas utlovat finansiella stéd som maximalt kan uppga till 1,7 miljoner USD. Stéden
ar villkorade av nyanstdliningar, investeringar samt utbildning av personal.

Undertecknade forsdkrar att koncern- och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande
bild av koncernens och foretagets stdllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberdttelsen
och forvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den | | juli 2009

i

Géran Robertsson

Kevin Rowland

r1Q o,
P bt
Knut Stilenhag ™

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
" -
b gn e e
-"-'-'fE'.r‘;" ;‘“ I, & _.-:ll-'...--_'_--""r’__.,_... -
Elisabeth Westberg JUrgen Zilling Lars Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande

Lot e a __‘:.-}:’___.

N

Gerald Engstrom

Verkstdllande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Systemair AB (publ)

Org.nr 556160-4108

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 2008-05-01 - 2009-04-30. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 36-65. Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
t6ren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas
vid upprdttandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréttandet av koncernredovisningen.Vart ansvar dr att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nédr de uppriéttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget.Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets re-
sultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rdttvisande bild av koncernens resultat och stdllning. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den | | juli
Ernst & Young AB

i

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2008/09 2007/08 2006/07
Nyckeltal maj-apr maj-apr maj-apr

Nettoomsdttning Mkr 33331 30916 26642
Tillvaxt % 78 16,0 148
Rorelseresultat Mkr 3410 402,5 3294
Rérelsemarginal % 10,2 13,0 12,4
Resultat e. fin. netto Mkr 301,3 3493 311,5
Vinstmarginal % 90 1,3 1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21,3 25,8 26,8
Soliditet % 433 373 339

Nyckeltal per aktie !)

Resultat per aktie fore utspadning Kr 4,53 4,69 4,90
Resultat per aktie efter utspadning Kr 4,53 4,69 4,90
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr 19,66 15,26 12,36
Eget kapital per aktie efter utspadning Kr 19,66 15,26 12,36

Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52 000 000 52 000 000

1) Under rakenskapsaret 2007/08 har en aktiesplit med relationen 100:1 genomforts. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBIT
Resultat fére finansiella poster och skatt.

Tillvaxt
Tillvéxten ar forandringen av nettoomsattningen i forhallande till féregdende
periods nettoomsdttning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intékter; berdknat pa rullande |2-manadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rdntebarande skulder.

Antalet anstillda
Antalet anstdllda vid slutet av rapportperioden. Nyanstillda, avslutade anstallningar,
deltidsanstdllda respektive betalt Svertidsarbete omréknas till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Nettoskuld
Nettot av rdntebdrande skulder (inklusive avséttningar for pensioner) minus sum-
man av rantebdrande fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid drets slut.

Rantetickningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella

kostnader.

Omsittning per anstalld
Periodens nettoomsdttning dividerad med genomsnittligt antal anstllda.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Systemair AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen
grundas darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakli-
gen den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Nasdag OMX
Nordic Exchange, Stockholm, Svensk Kod for bolagsstyrning, bolags-
ordningen och andra relevanta regelverk.

Aktieagare

Bolagets aktie dr sedan den 12 oktober
2007 noterad pa Nasdaq OMX Nordic
Exchange, Stockholm, Mid Cap-listan.
Systemair AB hade per bokslutsdagen
4217 aktiedgare. Storsta enskilda dgare
ar Firna Invest AB, som dger 42,31 % av
kapitalet och kontrolleras till 100 % av
verkstillande direktéren Gerald Engstrom.
Ovriga storre aktiedgare dr ebmpapst AB,
Jarfilla, heldgt dotterbolag till ebmpapst
GmbH, Mulfingen, Tyskland, med 21,27 %
samt Lannebo Fonder med 7,25 %.
Samtliga aktier har ett kvotvirde om
1 SEK och antalet aktier uppgar till
52000000 st.
For mer information om aktiedgare, kursut-
veckling, aktiedata ete., hanvisas till avsnittet
"Systemairaktien” pa sid 32-33.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar bland annat att
bolagets verksamhet ér tillverkning och for-
siljning av ventilations- och virmeprodukter.

Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst
itta ledaméter, med hogst tre suppleanter.
Dirutover har de fackliga organisationerna,
enligt svensk lag, ritt att utse tvd ledamoter
och tva suppleanter.

Styrelsen ska ha sitt site i Skinnskatte-
bergs kommun, Vistmanlands ldn.

Granskningen av bolagets arsredovisning
samt styrelsens och verkstillande direkt6-
rens forvaltning ska utféras av ett registre-
rat revisionsbolag eller en revisor, med eller
utan revisorssuppleant.

Bolagets rikenskapsar dr 1 maj — 30 april.

Fir den kompletta bolagsordningen hénvisas il
Systemairs hemsida: wwn.systemair.com
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Bolagsstamma

Bolagsstimman dr Systemairs hogsta beslu-
tande organ.

Arsstimma ska hallas inom sex manader
fran rikenskapsarets utgang. Kallelse ska
ske i Post- och Inrikes tidningar samt i
Svenska Dagbladet.

Samtliga aktiedgare som ir registrerade i
aktieboken fem vardagar fore stimman och
som anmilt deltagande till Bolaget senast
klockan 15.00 den dag som anges i kallelsen
till stimman, har ritt att ndrvara och rosta
enligt sitt totala innehav. De aktiedgare som
inte sjlva kan ndrvara kan foretridas av
ombud.

Pi drsstimman behandlas ett antal cent-
rala drenden, sdsom utdelning, eventuella
indringar i bolagsordningen, revisorsval,
ansvarsfrihet for styrelsen, ersittning till sty-
relse och revisor samt beslut om styrelsens
sammansittning intill nista drsstimma.

Information om Arstimman 2009 lim-
nas pa sid 73.

Arsstimman 2008

Vid den ordinarie arsstimman den 27
augusti 2008, valdes advokaten Klaes Edhall
som ordfdrande.

Beslutades om omval av styrelseledamé-
terna Lars Hansson (ordférande), Elisabeth
Westberg, Géran Robertsson, och Gerald
Engstrom.

Jan Philippiak hade avbojt omval och
ersattes av Jirgen Zilling, som valdes till ny
styrelseledamot.

Stimman beslutade vidare:

* Att styrelsearvode ska utgd med

350 000 kronor till ordféranden och
med 175000 kronor till envar ledamot

som inte 4r anstilld i bolaget. Till
respektive arbetstagarerepresentant
beslutades att ett arvode pa 25000
kronor ska utga.

* Att nagon ersittning f6r kommitté-
arbete ¢j ska utga.

Att aktieutdelning ska utgd med
1,50 SEK per aktie.

* Att valberedningen ska omfatta tre
ledamoéter; styrelseordféranden samt
en representant for envar av de tva till
rostetalet storsta aktiedgarna.

* Att ge styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission

Protokoll fran drsstamman 2008 finns pa:

WWW.S)stemair.con

Styrelsens ledamoter

Styrelsen bestér for nirvarande av sju perso-
net, inklusive tvd arbetstagarrepresentanter.
Tva av styrelsens ledaméter representerar
dgarintressen motsvarande 63,58 procent
av bolagets kapital och réster, medan 6v-
riga ledaméter 4r dgaroberoende.
Bolagsordningen foreskriver att upp-
dragstiden for de styrelseledaméter som
utses av bolagsstimman upphor vid nést-
foljande arsstimma. De fackfGreningar
som representerar bolagets anstillda, har
ritt att bestimma uppdragsperioden f6r
de styrelseledaméter som dr arbetstagar-
representanter. Aven om en sidan petiod
inte far 6verstiga fyra ar, kan en och samma
person utses fOr ett obegrinsat antal efter
varandra féljande perioder.
Styrelseledamoter, som valts av aktiedgar-
na, kan nir som helst entledigas fran styrel-
seuppdraget genom beslut vid bolagsstim-
ma. Styrelseledamot dger dven ritt att nir



som helst frantrida sitt uppdrag. Vakanta
styrelseplatser kan endast tillsdttas genom
beslut vid bolagsstimma.

For ytterligare information om de valda
ledamiterna hanvisas till sidorna 70-71 i denna
arsredovisning.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och
den arbetsordning som styrelsen faststllt
for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat
om instruktioner till den verkstillande
direktoren.

Enligt styrelsens arbetsordning, som
arligen faststalls vid det konstituerande
motet, ska styrelsen sammantrida vid minst
sex tillfallen under verksamhetsaret. Vid
styrelsemoétena deltar dven bolagets CFO
som féredragande och sekreterare. Aven
andra ledande befattningshavare kan delta
vid styrelsemétena, som féredragande.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta
punkter som behandlas vid varje méte:

e Affirsliget: VD rapporterar om
affirsliget i stort och f6r de markna-
der koncernen opererar. Hindelser
visentliga for verksamheten behandlas.

* Ekonomisk rapportering: VD och
CFO rapporterar om resultatutveck-
lingen pa koncernniva samt for dotter-
bolagen. Avvikelser mot plan diskute
ras och dtgirder beslutas.

Extern rapportering: I férekomman-
de fall, gir styrelsen igenom det exter-
na bokslutet fére publicering, i anslut-
ning till respektive kvartalsrapport.
Kvartalsbokslutet publiceras enligt
faststilld tidplan som regel pa morgon-
en dagen efter styrelsemétet.
Investeringar: VD redogér f6r in-
vesteringslaget, enligt ramarna i fast-
stilld instruktion

Forvirv: VD redogér for pagaende

forvirvsdiskussioner. Beslut fattas om
forvirv ndr sd dr aktuellt.

* Organisation och personal: Viktigare
fragor rorande férindringar av mer
langsiktig karaktdr behandlas.

Styrelsen far dirutéver varje manad bola-
gets skriftliga rapportpaket Gver resultat

och stillning pa koncernniva samt for
samtliga dotterbolag,

Vidare har verkstillande direktéren konti-
nuerlig kontakt med styrelsens ordférande.
Under verksamhetsaret 2008/09 hade

styrelsen 7 sammantriden samt ett kon-
stituerande méte. Samtliga ledaméter har
varit nirvarande vid alla méten férutom en
ledamot som varit franvarande en gang,

Vid métet nir arsbokslutet behandlades
har bolagets revisor nirvarit och da fram-
lagt sin rapport.

Samtliga beslut har fattats enhilligt av
styrelsen.

Under aret har styrelsen, genom
oberoende konsult, utvirderat sitt arbete
och samtliga ledaméter har limnat sina
synpunkter.

Nigon ersittning utdver styrelsearvodet
har inte utgitt till nagon ledamot under
2008/09.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal
policies, till exempel Finanspolicy, Informa-
tionspolicy och Uppférandepolicy.

Pi bolagets webbplats, wwsw.systemair.com finns
en redogorelse for samtliga policies.

Ersattningskommitté

Styrelsen har utsett en ersittningskommitté
som bestar av Lars Hansson (ordf), Elisa-
beth Westberg och Géran Robertsson.

Uppgiften ir att for styrelsen bereda fragor
rérande ersittning i form av fast och r6rlig
160, pension, avgangsvedetlag samt eventuel-
la 6vriga ersittningsformer f6r den verkstil-
lande direkt6ren och koncernledningen.

Kommitténs ledaméter utses drligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
métet. Kommittén ska besté av tre ledamo-
ter. Ingen ledamot ska deltaga i frigor som
giller hans eller hennes egen ersittning,
Styrelsens ordférande ska vara ordférande
i utskottet.

Revisionskommitté

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess
helhet under 2008/09, exklusive bola-

gets verkstillande direktor, ska uppfylla
revisionskommitténs uppgifter. Revisions-
kommittén har bland annat i uppgift att
kvalitetssikra Bolagets finansiella rapporte-
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ring, fortldpande triffa Bolagets reviso-
rer, utvirdera revisionsinsatsen, bitrida
valberedningen vid foérberedelserna infér
val av revisorer, 6vervaka Bolagets interna
kontroll avseende Bolagets ekonomiska
forhallanden samt uppritta en arlig rapport
over den interna kontrollen.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman den 27 augusti 2008 fattade
beslut om riktlinjer f6r bestimmande av
16n och annan ersittning till den verk-
stillande direktéren och Gvriga ledande
befattningshavare. Ersittningsnivierna
revideras arligen. Ersittningen till de
ledande befattningshavarna bestar av en
kombination av fast och r6tlig 16n dir den
rorliga 16nen dr avhingig uppnadda resultat
och individuella mal.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
for ledande befattningshavare

For verkstillande direktéren Gerald Eng-
strém giller en uppsigningstid om tolv ména-
der vid uppsigning frin Bolagets sida och en
uppsigningstid om sex manader vid uppsig-
ning fran verkstillande direkt6rens sida.

For 6vriga ledande befattningshavare giller
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som
mest 12 manader frin bolagets sida och 6
manader fran den anstallde.

Inga avgangsvederlag har avtalats om fo6r
den verkstillande direktoren eller annan
ledande befattningshavare.

Pensioner

For verkstillande direktéren giller sirskild
pensionsplan (se not 9, sid 54)

Ovriga ledande befattningshavare om-
fattas av pensionsplan enligt I'TP. Under
2008/09 uppgick pensionskostnaderna
for de ledande befattningshavarna till 1,7
miljoner kronor.

Valberedning

Vid arsstimman 2008 beslutades att
Bolaget ska ha en valberedning med tre
ledaméter; styrelseordféranden samt en re-
presentant for envar av de tva till réstetalet
storsta aktiedgarna. Namnen pa dessa re-
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presentanter, samt namnen pa de aktiedgare
de foretrider, ska offentliggdras senast sex
minader fére drsstimman 2009 och ska
baseras péd de kinda rostetalen omedelbart
fore offentliggérandet. Ordféranden ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den till
réstetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska limna forslag till
val av styrelseordférande, Gvriga styrelse-
ledamoter och revisorer samt forslag till
arvode till styrelseordféranden och Gvriga
styrelseledaméter, forslag till ersittning for
kommittéarbete liksom forslag till arvode
till revisorerna. Férslagen ska presenteras
vid drsstimman.

Valberedningen infér 2009 drsstimma
bestdr av Lars Hansson, Gerald Engstrém
och Gerhard Sturm. Ingen ersittning har
utgatt f6r medverkan i valberedningen.

Koncernledning

Koncernens ledningsgrupp har bestatt, ut6-
ver verkstillande direktoren, av Marknads-
direktoren Svein Nilsen, Finansdirektoren
Glen Nilsson, Produktionsdirektoren Mats
Lund samt Inképsdirektoren Peter Olofsson.
Peter limnade bolaget den sista mars 2009
och eftertriddes av ink6psdirektor Taina
Veittikoski. Samtidigt forstirktes lednings-
gruppen med Anders Ulff som Adminis-
trativ direktér. Under ett flertal ar tidigare
ckonomidirektor i Bolaget.

Koncernledningen har minst fyra moten
per ar for att ga igenom resultat, affirsliget
samt att besluta i strategiska och operativa
fragor inom ramar som styrelsen faststallt.
Ett méte per ar dr mer omfattande och
da planeras och diskuteras verksamheten
mer ingdende samt att malsittningar pa
koncernniva och bolagsniva formuleras.

Eftersom organisationen inom Systemair
priglas av en rak och enkel kommunikation
sd dr dven de informella 16pande kontak-
terna mellan ledningspersoner en viktig del
i styrningen.

Foér att stédja ledningsgruppen pa
koncernniva finns funktioner f6r koncern-
rapportering, finansiering, marknadsutveck-
ling, produktutveckling, produktion och IT.
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Business Boards

Verksamheten i dotterbolagen styrs via sa
kallade Business Boards, som nirmast kan
beskrivas som dotterbolagens operativa
styrelse. I denna ingér en eller tva personer
fran ledningsnivd och/eller annan nyckel-
person frin moderbolaget samt dotter-
bolagets verkstillande direktor.

Business board formulerar mal och féljer
upp ekonomiskt utfall. Stark fokus ligger pa
att utveckla affirsverksamheten. Business
Board sammantrider tvi till fyra ginger per
ar. Varje dotterbolag har, som lagen kriver i
respektive land, en formell styrelse.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen.
Denna rapport dr upprittad i enlighet med
Koden och beskriver hur den interna kon-
trollen betriffande den finansiella rapporte-
ringen 4r organiserad.

Grunden f6r den interna kontrollen av
den ekonomiska rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation,
beslutsordning, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument. Exempelvis kan
nimnas arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstillande direktéren samt instruk-
tioner fOr attestritt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Riskerna som identifierats avseende
den ekonomiska rapporteringen hanteras
genom koncernens kontrollstruktur. En
omfattande riskbeddmning gjordes i sam-
band med férberedelserna infér ansékan
om borsnoteringen.

Systemair priglas av enkelhet i juridisk
och operativ struktur samt av vil fungeran-
de och inarbetade styr- och kontrollsystem.

Varje dotterbolag, som tillika ir en
resultatenhet i koncernen, dgs direkt av
moderbolaget Systemair AB. Koncernen
omfattade totalt per bokslutsdagen 61
konsoliderade bolag,

Varje enskilt dotterbolag rapporterar
ménadsvis till moderbolaget, dir fullstin-
dig koncernkonsolidering samtidigt sker.
Controllers, som har ett direkt uppfolj-
ningsansvar for ett antal rapporterande

bolag, analyserar eventuella avvikelser i
rapporteringen och har en 16pande dialog
med VD och ekonomiansvarig i respektive
dotterbolag. Genomgang av resultatutfall
och nyckeltal sker kontinuerligt med
representanter f6r Business board. Business
board initierar ocksa olika former av
kontrollatgirder, dir externa revisorer kan
anlitas. Granskningsinsatser férekommer
ocksa regelbundet 1 samband med besok
fran koncernledningen eller koncern-
controller.

Koncernen har for trettiotalet dotterbolag
ett gemensamt integrerat affirssystem, som
omfattar funktioner for orderhantering,
ckonomi, logistik, materialadministration
och produktionsstyrning, Genom detta far
ledningen pd koncernnivi samt respektive
dotterbolag ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning,

Aven &vriga dotterbolag har vil utveck-
lade system for styrning och kontroll.

For koncernrapporteringen anvinds ett
for andamalet sirskilt system. Respektive
dotterbolag rapporterar in sina bokslut
miénadsvis, 5 arbetsdagar efter mdnadens
slut. Den centrala controllerfunktionen
analyserar och sammanstiller direfter
rapporterna, som direkt tillstills ledning
och styrelse.

Verkstillande direktdren dr ansvarig for
att det genomfors oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvir-
dera och foresld forbittringar av koncer-
nens processer for styrning, internkontroll
och riskhantering;

Nagon sirskild granskningsfunktion i
form av Internrevision finns inte inom
koncernen. Revisionens inriktning och om-
fattning, tillsammans med bolagets externa
revisorer samt revisionsbyrans vilutveck-
lade organisation, bedéms utgéra en fullt
godtagbar nivé, inklusive de kontroller som
utférs av ledning och controllers pa dotter-
bolagsniva.

Ovanstaende uppgifter betriffande in-
tern kontroll har inte granskats av revisor.

Finansiell information

Ambitionen ar att hilla en hég niva pa
bolagets finansiella information. Den ska



vara korrekt och litt att forsta fOr att skapa
ett lingsiktigt fortroende f6r bolaget.

Efter varje avslutat kvartal limnas en
kvartalsrapport och kommuniké, efter
arsskiftet limnas en bokslutskommuniké.
Rapporten publiceras ca fem veckor efter
periodens slut.

Arsredovisning med forvaltningsberit-
telse och utforlig redogorelse for verksam-
heten under det gangna éret ér tillginglig i
slutet av juli manad.

Viktiga affirshindelser, sisom forvirv
och avyttringar av verksamheter, viktigare
férandringar och liknande, offentliggdrs via
pressmeddelanden.

Foretagsledningen haller 16pande kontakt
med analytiker och dgare. Sddan kontakt
sker genom moten med enskilda dgare eller
analytiker.

All finansiell information om Systemair finns
pa webbplatsen www.systemair.com.

Revisor

Huvudansvarig revisor dr Tomas Forslund,
Ernst & Young AB. Ernst & Young valdes
till revisionsbolag vid arsstimman 2008 for
tiden till slutet av arsstimman 2012. Bo-
laget har inga revisorssuppleanter. Tomas
Forslund ar medlem i FAR-SRS.

Den externa revisionen ér utférd enligt
god redovisningssed i Sverige. Revisionen
av arsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfér Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision féljer
en revisionsplan som ér anpassad efter
bolagens storlek och utgdr riktlinjer for
revisors arbete i respektive bolag.

Revisionsbolaget har under aret haft
vissa konsultuppdrag utéver revisionen,
vilka frimst har avsett rddgivning i skatte-
och redovisningsfrigor. Revisorerna har
limnat muntliga och skriftliga rapporter
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till styrelsen ver savil revisionsuppdraget,
som 6ver den interna kontrollen.

Tillimpning av svensk kod for
bolagsstyrning

Systemair tillimpar svensk kod f6r bolags-
styrning med f6ljande undantag:

Bolagets huvudigare Firna Invest AB dger
42,31 procent och kontrolleras av bolagets
verkstillande direktér Gerald Engstrom.
Engstrém dr ledamot av styrelsen och av
valberedningen. Den niist storste dgaren
ebmpapst AB, som dger 21,27 procent,
representeras i valberedningen av Gerhard
Sturm.

En speciell granskningsfunktion i form
av Internrevision finns inte inom Systemait.
Bolagets organisation och kontrollfunk-

tioner samt uppliggningen och inrikt-
ningen av den externa revisionen bedéms
utgbra en godtagbar niva.

Denna Bolagsstyrningsrapport har ¢j
granskats av bolagets revisorer.

Hotel Ukraina i Moskvas centrum dr 2
varav enbart spiran dr 73 m. Hotelle
ventileras och kyls av produkter fra

s k centralaggregat och 81 kanal-




STYRELSEN

Styrelsen

P
)

Fr. vdnster: Knut Stdlenhag, arbetstagarrepresentant — Elisabeth Westberg, styrelseledamot — Gerald Engstrdm, vd och koncernchef — Kevin Rowland, arbetstagarrepresentant
— Lars Hansson, ordférande — Jirgen Zilling, styrelseledamot — G6ran Robertsson, styrelseledamot

Gerald Engstrom
VD och Koncernchef

Styrelseledamot i Indutrade AB.

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB,

Innehav 30/4 -09:22 002 752 (aktierna &gs
av Férna Invest)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

Knut Stilenhag
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: El/Tele-utbildning
Innehav 30/4 -09: -

Fodd: 1962

Invald: 2004

Kevin Rowland
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ,, Philadelphia, USA.
Tidigare: Personaladm, Orgutveckling, Géteborgs univ.
Driftansvarig/IT

Innehav 30/4 -09: 2500 aktier

Fodd: 1954

Invald: 2002
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Lars Hansson
Styrelseordforande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB,
Féreningen Svensk Foretagshdlsovard och
Svenska Re AB. Styrelseledamot i Starkraft AB.
Utbildning: Civilingenjor

Innehav 30/4 -09: 50 000 aktier

Fodd: 1942

Invald: 2007.

Oberoende: Ja

Goran Robertsson
Styrelseledamot

Styrelseordférande i IUC Installatérernas Utbildn.

centrum och i Eurovent Certification Company
Styrelseledamot i Eurovent.

Utbildning: Ingenjdrsexamen samt Ledarskap IFL
Tidigare: Bl a vd i Stifab Farex AB

Innehav 3074 -08: 25 000 aktier

Fodd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

Elisabeth VVestberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Swedfund International AB,
Nord Pool ASA, Ljusterd Vind ef. och Nasdaq
OMX Commodities (observator).

Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president, Handelsbanken
Capital Markets

Innehav 30/4 -09: 25 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2007

Oberoende: Ja

Jurgen Zilling
Styrelseledamot

Forsaljningschef Ziehl-Abegg, Kuenzelsau 1967-
1980.Vice President Sales & Marketing ebm,
Mulfingen 1980-2002.

Innehav 30/4 -09: 10 000 aktier

Fodd: 1938

Invald: 2008

Oberoende: Nej



Gerald Engstrom, verkstdllande  Svein Nilsen, forsdljnings- och Glen Nilsson, finansdirektor Mats Lund, produktionsdirektor

direktor och koncernchef marknadsdirektor

Taina Veittikoski, inkopsdirektér  Anders UIff, administrativ
direktor

Gerald Engstrom /VD och Koncernchef

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier Stockholms universitet
Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB

Innehav: 22 002 752 (aktierna dgs av Fdrna Invest)

Fodd: 1948

Anstdlld i nuv. befattning: 1986

Svein Nilsen / Forsiljnings- och marknadsdirektor
Utbildning: Ingenjor VVS-teknik, Trondheims Tekniska Hogskola
Tidigare: VD Pyrox Jolin, Trondheim Norge (férvédrvades 1988)
Innehav: 120 000

Fodd: 1947

Anstdlld i nuv. befattning: 2000

Glen Nilsson / Finansdirektor

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Tidigare: Ekonomidirektor Transwede Airways AB,
Adm. chef ICA Detaljhandel AB

Innehav: 92 000

Fodd: 1952

Anstdlld i nuv. befattning: 1999

Mats Lund / Produktionsdirektor
Utbildning: Dataprogrammering, I T-studier
Tidigare: Dataprogrammerare ASEA
Innehav: 120 000

Fodd: 1947

Anstdlld i nuv. befattning: 2003

Taina Veittikoski / Inkops- och logistikdirektor

Utbildning: Marknadsekonom DIHM

Tidigare: Logistikdirektor och Affarsutvecklare Systemairkoncernen,
VD Systemair Portugal och ltalien.

Innehav: 50 000

Fodd: 1965

Anstdlld i nuv. befattning: 2009

Anders Ulff / Administrativ direktor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young, koncernekonomichef Systemair:
Innehav: 60 600

Fodd: 1967

Anstdlld i nuv. befattning: 2009
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Systemairkoncernen

Huvudkontor:

Systemair AB
Tel 0222 440 00
mailbox@systemair.se

Dotterbolag:

Australien M&Y Australia Pty.Ltd
ivsm@matthewsandyates.net.au

Belgien Systemair NV
info@systemair.be

Bulgarien Systemair EOOD
anton.nachev@systemair.bg

Danmark Systemair a/s
mail@systemair.dk

Estland Systemair AS
mailbox@systemair.ee

Finland Systemair Oy
mailbox@systemairfi

Frankrike Systemair S.AS.
info@systemair.fr

Forenade Arabemiraten
Systemair Middle East FZE
info@systemair.ae

Hongkong Systemair (HK) Ltd
sales@systemairhk.com

Indien Systemair Fans PTV Ltd
gava@systemair.in

Irland Systemair Ltd
sales@systemair.ie

Italien Systemair Climaproduct S.p.A
info@climaproduct.it

Kina Systemair Shanghai Co.Ltd
miyi@systemair.cn

Lettland Systemair SIA
mailbox@systemair.lv

Litauen Systemair UAB
info@systemair.lt

Litauen Systemair UAB Production
mina@systemair-production.lt
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Malaysia Systemair Sdn.Bhd.
erictan@systemair.my

Nederlianderna Systemair BV
info@systemair.nl

Norge Systemair AS
mailbox@systemair.no

Polen Systemair S.A
info@systemair.pl

Portugal Systemair S.A.
geral@systemair.pt

Rumanien Systemair Rt
rami@systemair.se

Ryssland Systemair Russia
info@systemair.com.ru

Schweiz Systemair AG
luzi@systemair.ch

Singapore Systemair(SEA) Pte.Ltd
sales@systemair.com.sg

Slovakien IMOS-Systemair s.r.o.
imos@imos.sk

Slovakien Systemair a.s.
systemair@systemair.sk

Slovenien Systemair D.O.O.
info@systemair.si

Spanien Koolclima-Systemair S.L.U.

info@systemair.es

Storbritannien Systemair Ltd
mailbox@systemair.co.uk

Sydafrika Systemair (Pty)Ltd.
mihu@systemair.co.za

Tjeckien Systemair SA
central@systemair.cz

Turkiet Systemair Ltd.Sti.
mailbox@systemair.com.tr

Tyskland Systemair GmbH
info@systemair.de

Ukraina Systemair Ukrain
geso@systemair.com.ru

Ungern Systemair Rt.
info@systemair.hu

Osterrike Systemair GmbH
office@systemair.at

Dotterbolag med eget varumarke:

Frico AB Goteborg
mailbox@frico.se

Fans&Spares Ltd, England
sales@fansandspares.co.uk

Fantech Inc, USA
info@fantech.net

Fantech Ltd, Kanada
info@fantech.net

VEAB Heat Tech AB, Hassleholm
veab@veab.com



rssstamma i Systemair halls den 3 september
klockan 15.00 i Nya aulan, Systemair Expo, Skmnskatteberg

Fore moétet ges mojlighet till fabriksvisning och produktpresentation kl.13.00 med samling vid huvudkontoret,
Industrivagen 3, Skinnskatteberg;

Deltagande

Aktiedgare, som Onskar delta i drsstimman, ska dels vara inf6rd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda
akticboken fredagen den 28 augusti 2009 (se nedan angiende omregistrering av forvaltarregistrerade aktier), dels anmila
sig till bolaget:

Via e-post:

mailbos(@systemair.se

eller per telefon

0222-44000 vardagar 09.00-11.30 och 13.30-16.00

eller per post under adressen

Systemair AB, 739 30 Skinnskatteberg

Anmiilan ska vara bolaget tillhanda senast den 28 augusti 2009, kI 16.00.

Forvaltaregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade miste, for att ha rétt att delta i stimman, tillfalligt ha omregistrerat
aktierna i eget namn si att vederborande ir registrerad 1 aktiecboken senast den 28 augusti 2009, kl 16.00. Begiran om sidan
registrering bor goras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

Fullstandig kallelse

Fullstindig kallelse till 4rsstimma, ekonomisk och 6vrig information finns pa Systemairs webbplats www.systemair.com.

Kalender

3 september 2009 Delérsrapport Q1 (maj-juli 2009)

26 november 2009 Delarsrapport Q2 (‘augusti-oktober 2009)

25 februari 2010 Deldrsrapport Q3 (november-januari 2009/10)
3 juni 2010 Delatsrapport Q4 (februari-april 2009/10)

26 augusti 2010 Arsstimma

Fragor

Pragor angdende innehallet i bolagets ekonomiska information kan stillas till:
Systemair Investor Relations | CFO Glen Nilsson

Telefon 0222 - 440 03

e-post gni@systemair. se
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