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Koncernen omfattar 56 rérelse-
drivande bolag

[

Systemair har verksamhet
i 45 lander




Enkla Effektiva

Palitliga

Systemair ar ett ledande
ventilationsféretag med
verksamheti 45 lander.

Vi tillverkar och marknads-
for ventilationsprodukter
av hog kvalitet. Produkt-
programmet omfattar

ett brett sortiment av
energieffektiva flaktar,
ventilationsaggregat, pro-
dukter for luftdistribution,
kylmaskiner, luftridaer
och varmeprodukter.
Produkterna ar robusta,
enkla att valja, installera
och anvanda.

Koncernen har 19 fabrikeri 15
lander med éver 250 000 m?2 i
lager- och produktionsyta

Vara styrkor

SYSTEMAIR | KORTHET

Palitlighet, “Trust”, arvart

viktigaste ledord

Vara kunder kan lita pa att de far ratt
produkter, med rétt prestanda och med
leverans i ratt tid.

Hog kvalitet till basta majliga pris
Systemair ar ett valkant varumarke
inom ventilationsbranschen. Vi har pro-
dukterna marknaden efterfragar - alltid
med hog kvalitet till basta majliga pris.

Tillvaxt ar en del av var kultur

Vi ska fortsatta att vaxa organiskt och
genom forvarv. Palitlighet och standig
produktutveckling ger grunden for stabil
tillvaxt.

Omsattning for verksamhetsaret
2013/14 uppgick till 5,3 miljarder
kronor.

Grundat 1974 pa initiativ av koncern-
chef Gerald Engstrom.

Bolaget har sitt sate och huvudkontor
i Skinnskatteberg.

Verksamhet i 45 lander i Europa, Nord-
och Sydamerika, Mellandstern, Asien
och Sydafrika.

Koncernen omfattar 56 rorelsedrivande
bolag med totalt 4 250 medarbetare.

19 fabriker med 6ver 250 000 m?
i lager- och produktionsyta.

Systemair ar noterat pd NASDAQ
OMX Stockholm (Mid Cap) sedan
oktober 2007.
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2013/2014 | KORTHET

2013/2014

| korthet

Q1

- I maj 2013 férvarvades det norska bolaget Reftec AS. Bolaget levererar

kommersiell kyla och varmepumpar pa den norska marknaden.

+ 1maj 2013 slutférdes forvarvet av Menerga GmbH i Tyskland. Menerga ar

marknadsledande tillverkare av ventilationsaggregat med extra hég verk-
ningsgrad fér komfort- och processventilation samt aggregat fér simhallar.

Q2

+ |september 2013 invigdes var nya produktionsanldggning pa 12 000 m?2i

Istanbul, Turkiet, med toppmoderna och effektiva produktionslinjer.

- |september 2013 invigdes vart nya utvecklingscenter i Tyskland. Detta ar en

av Europas mest avancerade testanldggning for tillverkning av axialflaktar.

« | september 2013 startade byggnation av en ny fabrik pa 16 000 m?i

Malaysia.

- |l oktober 2013 etablerade visaljbolag i Peru.

Q3

« ljanuari 2014 genomférdes férandringar i koncernledningen, bl. a minska-

des den till sex personer och Fredrik Andersson tillsattes som ny marknads-
direktdér och Anders Ulff som ny CFO.

Q4

« I'mars 2014 invigdes var nya indiska produktionsanlaggning pa 12 000 m?

med moderna kontor och produktionsbyggnader.

« I'mars 2014 salde Systemair hela sin aktiepostiLindab AB till en begransad

grupp av institutionella placerare. Systemair har efter férsaljningen inget
aktieinnehav iLindab.

« Under aret har Menergas sdljbolag i Frankfurt, Hamburg, Hannover och
Berlin, samt i Schweiz och Osterrike férvérvats. Bolagen saljer och utfor
service pa Menergas produkter.
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2013/2014 | KORTHET

Nettoomsattning, MSEK Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Nyckeltal

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10

Nettoomsattning, Mkr 5295,8 4551,0 3996,9 3467,3 3218,6
Tillvaxt, % 16,4 13,9 15,3 7,7 3,4
Rorelseresultat, Mkr 316,9 365,2 319,8 367,0 2747
Rorelsemarginal, % 6,0 8,0 8,0 10,6 8,5
Vinstmarginal, % 9,6 7,3 7,4 9.8 7,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 17,7 13,8 14,7 18,0 15,2
Resultat per aktie, kr 8,4 4,6 41 5,3 3,7
Eget kapital per aktie, kr 36,2 30,3 26,9 24,4 22,2
Soliditet, % 47,2 40,7 45,1 48,6 49,0
Utdelning per aktie, kr 3,00* 1,50 1,25 1,75 1,25
Antal anstallda vid arets slut 4 250 3649 3127 2 506 2208

* Styrelsen féreslar en utdelning om 1,50 kr (1,50) per aktie samt en extra utdelning om 1,50 kr, totalt 3,00 kr per aktie

vid drsstémman den 28 augusti 2014 i Skinnskatteberg.
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KONCERNCHEFENS ORD

Organisk tillvaxt 17 kvartal i rad

Var forsaljning i Norden 6kade med
10 % justerat for valuta och forvarv.

100

4 Systemair Arsredovisning 2013/2014

Tillvaxten uppgick till 16 % under aret varav 4 % var organisk. Vi ar
nojda med var omsattningsokning men inte med vart rorelseresultat.
Det samre resultatet beror framférallt pa omstruktureringskostna-
derinyforvarvade enheter samt ogynnsam konjunktur pa flera av
vara marknader. Vi har dven drabbats av svaga valutor pa ett antal

tillvaxtmarknader.

Marknadsutveckling

Var forsaljning i Norden tkade med 10 %
justerat for valuta och forvarv. Omsatt-
ningsokningen i Danmark var 16 % och
endast den isldndska marknaden minskade
i omsattning. | Vasteuropa har vi en organisk
tillvéxt pa 15 % pa den tyska marknaden
medan omsattningen minskade i Italien och
Spanien. | Osteuropa tkade var omsatt-
ning organiskt med 5 % dven om den ryska
marknaden minskade med 3 % exklusive
forvarv. P3 dvriga marknader hade vi en
organisk omsattningsokning pa 11 % och
Turkiet bidrog med 18 % exklusive forvarv.

Produktutveckling

Fler an 170 ingenjorer arbetar med att
utveckla nya och battre produkter. Under
aret har vi introducerat manga produkter
med fokus pa energieffektivitet. Produkt-
sortimentet har fortsatt utvecklats och pa
de stora branschmassorna, till exempel i
Stockholm, Milano och Moskva presente-
rade vi uteslutande nyutvecklade produkter.
De flesta av vara nya produkter innehaller
energieffektiva EC-motorer som ger bade
battre verkningsgrad och forlustfri varvtals-
reglering. Tack vare motorerna kan variabla
luftfloden enkelt erhallas och darigenom
uppnas en betydande energibesparing. Vara
satsningar pa produkter dar vi integrerar kyla
och ventilation fortsatter att ga i ratt riktning.

Fler 3n 170 ingenjorer arbetar med att
utveckla nya och battre produkter.

Affarsmodell

Var affarsmodell med att ha en stor del

av produkterna pa lager for omgdende
leverans fungerar fortfarande utmarkt. Idag
bestar marknaden ofta av renoveringspro-
jekt och mindre projekt dar snabb leverans
ar avgorande. Affarsmodellen ger oss ocksa
fordelen att kunna producera storre serier
mot lager vilket ger lagre produktionskost-
nader. | de produktionsanlaggningar dar vi
producerar mot kundorder har vi stor flexi-
bilitet och I3gger stor vikt vid leverans enligt
kundens dnskemal.

Bra forvarv ger fortsatt tillvaxt

| turkiska Systemair HSK, som vi férvarvade
for snart tva ar sedan, har vi slutfort omfat-
tande maskininvesteringar och bolaget har
utvecklats mycket positivt. Vi raknar med
att omsattningen kommer att éka betyd-
ligt under kommande ar. Holland Heating,
som vi forvarvade i mars 2013, har ocksa
utvecklats battre an vara forvantningar. Hos
Menerga, som vi férvarvade i maj 2013, har
vi haft betydande omstruktureringskostna-
der under aret. Vi har ocksa forvarvat ett
antal av Menergas séljbolag, bade Osterrike,
Schweiz samt i ett antal regioner i Tyskland.
Var uppfattning ar att den storsta delen av
omstruktureringskostnaderna ar tagna och
vi forvantar oss att Menerga klarar av ett
nollresultat under aret.

Ny kontors- och industribyggnad
pa 12 000 m? i Indien




Gerald Engstrom

Koncernchef

Ar 2005 utnamndes Gerald Engstrom
till Entrepreneur Of The Year i Sve-
rige. Under 2011 hedrades han med
H. M. Konungens medalj deni 12:e
storleken i serafimerordens band

for framstaende insatser for svenskt
naringsliv.

Investeringar
Vi har under dret slutfort de stora inves-
teringar i Indien dar vi har byggt en ny

kontors- och industribyggnad pd 12 000 m?.

Vi &r stolta dver att var nya byggnad som
ar LEED-certifierad i Platinumklass. Vi har
samlat produktion av luftdistributionspro-
dukter, ventilationsaggregat samt flgktar i
den nya byggnaden. Ett nytt utvecklings-
center for luftdistributionsprodukter byggs
aven upp dar. | Turkiet har vi slutfort vara
maskininvesteringar dar vi har mycket mo-
dern utrustning for produktion av ventila-
tionsaggregat. Vi har skapat forutsattningar
for fortsatt tillvaxt i regionen tack vare de
satsningar som har genomforts.

Fortsatt goda framtidsmadjligheter

Under verksamhetsaret 2013/2014 har vi
genomfért ovanligt stora investeringar bade
i byggnader och maskiner samt i foretags-
forvarv. Vi ar 6vertygade att dessa kommer
att resultera i fortsatt 6kad omsattning

och forbattrat rorelseresultat. Vi ser med
tillférsikt pd det kommande dret och réknar
med fortsatt organisk tillvéxt och tydlig
resultatforbattring.

Gerald Engstrom
Koncernchef

KONCERNCHEFENS ORD

»Viser med
tillforsikt pa det
kommande aret
och raknar med
fortsatt organisk
tillvéxt och
tydlig resultat-
forbattring.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Var vision ar att bli
varldsledande

Y s

Med var \/ar affarside ar att utveckla, tillverka,
affarsidé ochen | och marknadsfora hogkvalitativa
offensiv strategi | ventilationsprodukter. Med vara
skavitaentydlig | kunderifokus ska vivara det mest
position itoppen. | palitliga foretaget nar det galler
kvalitet, tillganglighet och leverans-
sakerhet. Dessutom ska det vara
enkelt att vara kund hos Systemair.




OVERGRIPANDE MAL

Systemairs dvergripande
mal ar att vara en avde
ledande aktérernainom den
globala ventilationsindustrin
och den mest palitliga pa
varje lokal marknad.

Genom att vara en betydande

aktor ska vi paverka och bidra

till trender samt utveckling pa
ventilationssidan.

2

Vi ska standigt utnyttja stor-
driftsférdelarna inom produk-
tion, produktutveckling, logistik
och férsaljning.

©

Var finansiella styrka ger oss
mojlighet att gain pa en ny
marknad genom forvarv eller
etablering. Lokal narvaro p3
prioriterade marknader ar en
hornsten for att nd vart mal.
Dessutom ska verksamheterna
utvecklas pa prioriterade
marknader i Vasteuropa och
Osteuropa & 0SS.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

STRATEGI

Innovativ produktutveckling och brett produkt-
sortiment med fokus pa energieffektiva ventilations-
produkter.

Hog produkttillganglighet och snabb leverans genom
effektiv produktion, logistik och IT-system.

Utveckling och expansion av den egna saljorganisa-
tionen.

Viska vara det mest palitliga féretaget nar de galler
kvalitet, tillganglighet och leveranssakerhet. Genom
detta skapar vi goda relationer med installatorer,
distributdrer samt konsulter och blir forstahandsvalet
for vara kunder.

Valdiversifierad kundbas och stor geografisk spridning
gor oss mindre utsatta vid konjunktursvangningar.

Tidig ndrvaro pa4 tillvaxtmarknader.

Offensiv forvarvs- och etableringsstrategi for fortsatt
tillvaxt.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Mal

M3l

Tillvaxt

Att uppna en genomsnittlig arlig om-
sattningstilllvaxt pa minst tolv procent
over en konjunkturcykel.

2%

Att uppna en genomsnittlig rérelse-
marginal pa 1agst tio procent dver en
konjunkturcykel.

0%

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

0%

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs tillvaxts-
ambitioner &r malet fér utdelningen
cirka 30 procent av resultatet efter

0%

8 Systemair Arsredovisning 2013/2014

Beskrivning

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och forvarv. Den genomsnittliga om-
sattningstillvaxten de senaste tio dren
ar 12,2 procent per ar. Den organiska
tillvéxten ska uppnas genom produkt-
utveckling och 6kade marknadsandelar.
Etablering pd nya geografiska markna-
der sker genom forvarv eller nystartade
bolag.

De senaste tio dren har rérelsemargina-
len i genomsnitt uppgatt till 9,5 procent
per ar och till 8,2 procent under de fem
senaste dren. Bolagets bedomning &r
att med nuvarande struktur och pro-
duktprogram ar forutsattningarna goda
att uppna malet.

Den finansiella stallningen &r god och
soliditeten uppgick till 47,2 procent per
den 30 april 2014. Bolaget utvarderar
kontinuerligt majligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning ger
utrymme till férvarv och investeringar.

Arsstamman fattar beslut om utdelning
efter att ha tagit del av styrelsens for-
slag. Stravan ar att sakerstalla en stabil
finansiell stallning for fortsatta forvary,
etablering av séljbolag och successivt
okad produktionskapacitet. Samtidigt
ska aktiedgarna fa en rimlig andel av
3rets resultat.

Uppfyllelse
1

Nettoomsattningen fér verksamhets-
aret har 6kat med 16,4 procent till
5296 Mkr (4 551).

Tillvaxt forsaljning, %
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Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50
kr (1,50) per aktie samt en extra utdel-
ning om 1,50 kr, totalt 3,00 kr per aktie
vid drsstdmman den 28 augusti 2014

i Skinnskatteberg. Detta motsvarar 36
procent av resultat efter skatt.




»

Offensiv forvarvsstrategi

Systemair
expanderar
genom en
kombination av
organisk tillvaxt
och forvarv.

Forvarv under 2013/14

FORVARV

Systemairs 6vergripande mal ar att vara en av de ledande aktorerna
inom den globala ventilationsindustrin. En offensiv och konsekvent
forvarvs- och etableringsstrategi ar en hérnsten for att nd malet.

Systemair expanderar genom en kombina-
tion av organisk tillvaxt och forvarv. | det
forvarvade foretaget utvarderas ett antal
omraden, som foretagskultur och varde-
grund, kunder och leverantorer, organisation
samt kostnader och marginaler.

En gemensam foretagskultur och
vardegrund ar en forutsdttning for att
framgangsrikt kunna integrera det nya
foretaget. Vi avsatter betydande resurser
for detta, bland annat har koncernledning-
en genomgangar med personalen i det
forvarvade bolaget. Det kan exempelvis
vara i form av seminarier och koncernge-
mensamma aktiviteter under nagra dagar
vid Systemairs huvudkontor.

Nar det finns mgjlighet bjuds samtliga
medarbetare till Skinnskatteberg. Vi ser
det som ett effektivt satt att snabbt skapa
goda kontakter pa olika nivaer i foretaget.
Vid varje sadant besok, oavsett om det
enbart &r ledningspersoner eller samtliga
anstallda, gar vi igenom vara varderingar,
eller stentavlor som vi kallar dem. De

beskriver hur var och en som ar anstalld i
Systemair ska, kan och far agera i arbetet
(se sidan 38).

Integrationen forstarks ytterligare
genom Systemair Academy, var interna
utbildning med grundkurser och vidareut-
bildning inom ventilationsteknik, produk-
ter, ekonomi, inkdp, marknadsforing, IT och
forsaljning.

Menerga GmbH

| slutet av maj 2013 slutférdes for-
varvet av Menerga GmbH i Tyskland,

en ledande europeisk tillverkare av
ventilationsaggregat for simhalls-, kom-
fort- och processventilation med extra
hég verkningsgrad. Menerga grundades
1981 och har huvudkontor samt produk-
tionsanlaggningar i Milheim an der Ruhr
strax utanfor Dusseldorf. Menerga har
380 anstallda.

Las mer om Menerga pa sid 14-15

Reftec AS

Systemair traffade i maj 2013 avtal om
forvarv av Reftec AS, en leverantor av
kommersiell kyla och varmepumpar

pa den norska marknaden. Reftec som
grundades 2007 har huvudkontor i
Trondheim samt forsaljningskontor i Oslo
och har 14 anstallda.

Menerga GmbH i Osterrike

| september 2013 slutfordes forvarvet
av Menerga GmbH i Osterrike som &r
aterforsaljare for Menergas produkter.
Bolaget med huvudkontor i Salzburg har
10 anstallda och omsatte 20 MSEK un-
der 2012. Bolaget bade saljer och utfor
service pa Menergas produkter.

Menergas séljbolag i Hamburg,
Hannover och Berlin

| januari 2014 forvarvades Menergas
sdljbolag i Hamburg, Hannover och
Berlin. Bolagen tillfor totalt 10 anstéllda
och saljer Menergaprodukter for cirka
3,5 MEUR om aret.

Menerga AG i Schweiz

| februari 2014 férvarvades Menerga AG
i Schweiz. Bolaget, som sdljer och utfor
service pa Menergas produkter, omsatte
under 2013 cirka 50 Mkr och har 15
anstallda.

Menerga Frankfurt GmbH

| april 2014 forvarvades Menerga Frank-
furt GmbH. Bolaget, som séljer och utfor
service pd Menergas produkter, omsatte
under 2013 cirka 4,7 MEUR och har 13
anstallda.
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Varatre
karnvarden

.

Med kvalitet menar vi att

erbjuda palitliga produkter. Kvalitet !
skall aven genomsyra alla delar av

‘ verksamheten, fran produktutveck-
ling och tillverkning till leverans och

kundsupport. Vivill vara vara kunders
forstahandsval och har darfor ut-
vecklat en bred och vialkomponerad
produktportfolj med standardiserade
kvalitetsprodukter.




Vara tre karnvarden:

#2 TILLGANGLIGHET

Tillganglighet innebar att vi valt att
tillverka en betydande del av
sortimentet for lagerhallning.

| stallet for att borja producera nar vi

far en order kan viomgaende leverera

fran lokalt eller centralt lager. Strate-
gin att tillverka mot lager i stallet for
kundorder innebar ocksa en hogre
produktionseffektivitet och en saker
kontroll 6ver hela varuflodet.

Vara tre karnvarden:

#3 LEVERANSSAKERHET

Leveranssdkerhet innebar att
vi kan snabbt leverera de produkter
som kunden efterfragar. Standard-
sortimentet levereras direkt fran
lager. Ventilationsanldaggningen
installeras sent i en byggnation och
installatéren behover ofta produk-
terna snabbt. Vi har darfér byggt upp
en effektiv produktions- och logistik-
organisation dar de lokala och
centrala lagren drintegrerade med
varandra genom det gemensamma
affarssystemet. Vid anldaggningarna
dar vi producerar direkt mot order
Iagger vi stor vikt pa punktliga
leveranser.



HISTORIK

40 ar av utveckling

Att forenkla var huvudsyftet nar Systemair star-

blev snart ett begrepp for arbetet i koncernen

tade 1974 med den runda kanalflakten, som gjorde och utgangspunkten for vara varderingar. Denna
installationen betydligt enklare. “Den raka vagen”

LHG KANALFLAKT AB

1974

Foretaget grundades
under namnet LHG
Kanalflakt och produk-
tionen startade i Skinn-
skatteberg. Drygt 50%
export till Norge.

1976

Forsta egna saljbolaget
LHG Kanavapuhallin i
Finland.

Den runda kanalflskten

Tidigare lésning

ebmpapst

1985

De tyska flaktmotor-
tillverkarna Ziehl-Abegg
och ebm-papst var
leverantdrer fran start
och blev delagare
genom sitt svenska
dotterbolag Ziehl-ebm,
idag ebm-papst AB

och numer nast storsta
dgare i Systemair.

1986

Gerald Engstrom
tilltradde som verkstal-
lande direktor.

"'0"'.
P4

> »
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1992

Forvarv av da OTC-
noterade Frico AB
specialiserade pa luftri-
daer och varmeflaktar

1995

Forvarv av Environment
Air i Kanada, tillverkare
av ventilationsaggregat
for bostader.

1996

Forvarv av anldggning

i Bouctouche i Kanada
for produktion for den
nordamerikanska mark-
naden.

1997

Eget representa-
tionskontor i Moskva,
Ryssland.

1998/99

Forvarv av Europair i
Sodertdlje, tillverkare av
luftdon. LTIs saljbolag

i Storbritannien, Polen
och Singapore blev de
forsta bolagen att dopas
om till Systemair.

1999/00

Forvarv av séljbolaget
APF Group i Estland,
med dotterbolag i
Lettland.

har sedan dess utvecklats till en affarsfilosofi.

2000/01

Nytt distributionscenter i
Skinnskatteberg.

Eget sdljbolag i Turkiet
under namnet Systemair.

2001/02

Systemair blev det
gemensamma namnet
for hela koncernen.

Saljbolag startades i
Hongkong, Ungern och
Irland.




HISTORIK

Drivkraften ar att standigt hitta nya vagar for att
gora vara produkter annu mer attraktiva fér vara

tempo fran 1974 nar den runda kanalflakten sag
dagens ljus. Idag, 40 ar senare ar Systemair en av

kunder. Produktsortimentet har utvecklats i snabbt de storsta aktorernai ventilationsindustrin.

2002/03

Forvarv av séljbolaget
Meijdijk Ventilatietechnik
i Nederlanderna,
Klockargarden i Skinn-
skatteberg, 26 000 m?
byggnader och 30 ha
mark.

2003/04

Forvarv av Fans&Spares
i Storbritannien, Gelu,
tysk luftridatillverkare,
och séljbolaget Antlia i
Schweiz.

2004/05

Etablering av séljbolag i

Rumanien och Sydafrika.

Produktionsanlaggning
i Ukmergé, Litauen
startades.

2005/06

Gerald Engstrém, VD
Systemair, utsags till
Entrepreneur of the

Year i Sverige.

2006/07

Forvarv av Altexa i
Osterrike och Imos i
Slovakien samt tillgang-
arna i Matthews & Yates
i Storbritannien

2007/08

Systemair tilldelades
Exportradets Stora
Exportpris.

Systemair notera-
des pa Nasdag OMX
Stockholmsbérsen.

@ grucon

ventilatoren

2008/09

Forvarv av Megcool In-
dustries i Malaysia samt
tillgdngarna i Emerson
Ventilation Products,
USA.

2009/10

Forvarv av Energo Plus,
Slovenien, W.C. Wood,
div for luftavfuktare,
Kanada och Ravistar,
Indien.

2010/11

Forvarv av det polska
séljbolaget Foko, Polen,
séljbolaget VKV, Tjeck-
ien, ventilationsbolaget
Rucon, Nederldnderna,
samt bolagen inom Aal-
dering Group, med till-
verkning och férsaljning
av luftridder i Tyskland
samt Nederlanderna.

Minoritetsforvarv av
Systemair AS Estland
och IMOS-Systemair,
Slovakien.

Etablering av saljbolag
i Chile.

2011/12

Forvarv av sdljbolagen
DT Termo, Serbien
samt Montenegro och
Frivents saljbolag i
Tyskland. Forvarv av
det Ryska saljbolaget
Ventrade.

Forvarv av Airwell i
Italien, fabrik med pro-
duktion av kylmaskiner
samt IAPL, Indien tillver-
kare av ventilations-
aggregat.

VENTRADEE

2012/13

Forvarv av Holland
Heating, tillverkare av
ventilationsaggregat i
Nederlanderna.

Forvarv av Change Air
i Kanada tillverkare av
klassrumsaggregat.

Forvarv av 90 procent
av aktierna i det turkiska
bolaget HSK.
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Helhetslosningar for miljoer med
inomhuspooler har utgjort grun-
den for ett i dag solitt och aktat
varumérke.

En smart [6sning som tar marknaden med storm blev start-
skottet for en verksamhet som bara vaxer. Det I3ter som
Systemairs historia men det handlar om tyska Menerga som
forvarvades i maj 2013. Innovativa l6sningar for miljéer med
inomhuspooler har utgjort grunden for ett i dag solitt och
aktat varumarke. Till skillnad mot évriga Systemair har de ett
storre fokus pa att leverera kompletta systemlésningar.

Menerga, som star for Minimale Energie
Anwendung (Minimal Energi Anvan-
ding), ser dagens ljus 1980.

Idag har foretaget 380 medarbetare
och aterforsaljare i 25 lander. Menerga
ar aktiva inom komfortventilation, pro-
cessventilation och simhallsventilation.

Drygt 33 ar efter starten har 6ver
40 000 enheter fran Menerga instal-
lerats i simhallar och andra anlaggningar
med krévande miljoer. Det handlar om
hogeffektiva ventilationssystem som
ger hogsta majliga energidtervinning ur
franluft och avloppsvatten aven kallat
gravatten.

Menergas resa borjade med luften i
miljoer med inomhuspooler. Istallet for
att bygga traditionella ventilationsaggre-
gat med varmevaxlare i aluminium an-
vdnde man polypropen i vdrmevaxlaren
som dar bade korrosionsfritt och tatare.

Hos Menerga har innovativa och
klimatsmarta l6sningar avlost varandra
samtidigt som &vrig ventilationsindustri
statt vid sidan och vantat pa nasta upp-
finning. Efter detta kom bland annat en
|6sning dar luften avfuktas och kyls med
varme som drivande energi. Menergas
tekniker har lyckats med att utnyttja
solenergi till att driva ut fukt och behalla
ett behagligt inomhusklimat trots ste-
kande sol pa utsidan. Det framgangsrika
utvecklingsarbetet har resulterat i ett
stort antal patent inom omradet.

En annan framgangsfaktor ar att alltid
ha full kontroll 6ver hela systemet. Inte
mindre an 90 procent av Menergas pro-
dukter sdljs komplett med styrsystem.

Menerga ar ofta en aktiv part redan
i skisstadiet dar arkitekten far veta hur
ventilationsldsningen ska se ut for hela
fastigheten. Darfor pratar Menerga
hellre om system och kundanpas-
sade nyckellosningar 8n om produkter.

Menerga ar darfor inte med och slass

med priset som konkurrensvapen utan
fokuserar pa komplexa projekt.

| dag star affdrsomradet simhall-
sventilation for drygt en tredjedel av
intakterna. De andra affdrsomradena
komfortventilation och processventila-
tion har vuxit fram efter hand. Har har
Menerga métt en tuffare konkurrens
da 16sningarna inte ar lika komplicerade
som inom det férstnédmnda omradet. |
det tredje affdrsomradet &r den offent-
liga sektorn stérsta kundgruppen och en
stor del av Menergas affarer kommer
genom upphandlingar.

Nu optimerar man produktionen
genom mer automatisering och har
fokus pa farre men mer I6nsamma pro-
duktfamiljer dar man samtidigt forsoker
utnyttja samma komponenter till flera
olika produkter.

Saljorganisationen omorganiseras
och knyts narmare till kunderna. Ett
annat omrade som starks ar service-
organisationen. Service och underhall
ar en intressant marknad med goda
marginaler. | dag har bara 25 procent
av Menergas tyska kunder ett service-
avtal och dar finns utrymme att véxa. |
Tyskland arbetar mer dn 62 valutbildade
servicetekniker med att bearbeta efter-
marknaden.

For Menerga finns det flera fordelar
att tillhéra koncernen. Férutom att bli
starkare rent finansiellt I&r man sig
av Systemairs hogteknologiska och
automatiserade produktionsprocesser.
Dessutom ar skalfordelarna vid inkop
av komponenter betydligt formanli-
gare i Systemair-familien. Menerga
far samtidigt tillgang till Systemairs
sdljorganisation i fler dn 45 lander - mot
de tidigare 25. Det finns dven synergier
for Systemair genom att komma med
i stora projekt tillsammans med andra
produkter ur Systemairs sortiment.




”

MARKNAD

Stabil tillvaxt pa flera marknader

Fredrik
Andersson,
marknads-

direktor.

Det ar aladjande
att efterfragan ps
energieffektiva
och klimatsmarta
produkter och
[Osningar okar.
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Trots svag ekonomisk utveckling pa manga marknader och hard
konkurrens lyckas Systemair fortsatta att vaxa. Ryssland ar fortsatt

Systemairs storsta marknad.

Allman 13gkonjunktur, stora problem i
ekonomierna i sydeuropiska ldnder och
en svag global tillvaxt har dampat efter-
fragan for flertalet branscher under 2013
- ventilationsbranschen &r inget undantag.
For Systemair har det handlat om hart
arbete for att utoka marknadsandelarna.
Den konsekventa satsningen pa standar-
diserade produkter med hog kvalitet som
ar enkla att vdlja, installera och underhdlla
visar sig aterigen vara en vinnande formel
pad en marknad med bade globala och lokala
spelare. Systemairs fokus pa Trust - pa-
litlighet - skiljer oss fran méngden - &ven
om prispressen fran vissa konkurrenter ar
pataglig.

Efterfrdgan pa energieffektiva och
klimatsmarta produkter och I6sningar 6kar
framfér allt i norra Europa, men det drojer
innan vi kan prata om en global trend.

Positiv utveckling i Vasteuropa
Forsaljningen i Vasteuropa dkade med 34
procent, och flera av de viktigare markna-
derna har kunnat visa positiv utveckling
trots den motvind som fortfarande utmanar.
Rent generellt kan konstateras att salj-
organisationerna i vissa utvalda marknader
(Frankrike, Storbritannien, Tyskland, Polen,
Ungern) starkts med kompetens pa bland
annat kylsidan, som ar ett relativt nytt
affarsomrade efter forvarvet av den
italienska kylmaskinsfabriken for tva ar
sedan.

Ekonomin i Storbritannien har borjat
dterhdmta sig, vilket resulterat i en positiv
utveckling pa framfor allt standardprodukter.

Den franska marknaden utvecklas val.
Den franska ekonomins utveckling utgér
dock ett osakerhetsmoment, vilket gor det
svart att bedoma framtidsutsikterna. Salj-
organisationen har forstarkts for att mota
marknadens krav.

I Nederlanderna behaller vart dotterbolag
Holland Heating sin starka position pa mark-
naden. Malet &r att bli marknadsledande
inom ventilation i Nederlanderna genom
starkt samarbete mellan Holland Heating
och vart Systemair saljbolag.

Tyskland har ocksa en fortsatt god
utveckling.

Schweiz och Osterrike &r relativt sma
marknader men med god utvecklings-
potential.

Fler ljusglimtar i Sydeuropa
Forsaljningen i Sydeuropa har drabbats
hart av lagkonjunkturen. Det kanns dock
som botten dr nadd och det finns flera
ljusglimtar.

Portugal visar en stabil utveckling och
Systemair ékar sin exponering mot Afrika
som delvis bearbetas via vart bolag i Por-
tugal.

Investeringsviljan i Italien ar avvaktande
rent generellt. Sammanslagningen av vara
verksamheter, dar ventilations- och kylsidan
jobbar som ett enda team, har starkt var
stallning framfor allt pa den viktiga nordita-
lienska marknaden.

Bra forsaljning i Norden

Forsaljningen i Norden 6kade med 12 pro-
cent sammantaget och marknadstillvaxten

i regionen som helhet var god under aret.
Forsaljningen for Systemair 6kade i samtliga
dessa lander, utom pa Island som &r en liten
marknad i sammanhanget. Den svenska
ventilationsmarknaden utvecklades sarskilt
bra, och Systemairs totala forsaljning 6kade
tillfredsstallande, daven om ambitionen i
Sverige &r att bli annu storre. Systemair ar i
manga kunders 6gon den ledande svenska
leverantoren av flaktar med en mycket bred
kundbas. Samtidigt ar marknadsandelarna
for exempelvis modulaggregat och luftdon
sma. For de har produktomradena finns det
andra svenska traditionella tillverkare och
har har Systemair en klar potential att vaxa.
Finsk marknad har inte haft samma starka
utveckling som Sverige. Men aven har kan
vi dnda konstatera att Systemair har haft en
bra forsaljiningsokning och okat sin mark-
nadsandel. Finland &r liksom Sverige en
hemmamarknad med potential att bli storre,
och har &r Systemair 8n sa lange en relativt
liten aktor. | Norge och Danmark har vi en
hég marknadspenetration. | bada landerna
ar vi sedan manga ar starkt etablerade med
lokal produktion av ventilationsaggregat av
hog kvalitet och vi har haft bra fortsatt till-
vaxt under dret. Sammantaget har det varit
ett bra ar fér de nordiska marknaderna.

Stark narvaro i Osteuropa

Forsaljningen till Osteuropa dkade med

6 procent, samtidigt som marknaden i
regionen som helhet utvecklades svagare
an vantat. De flesta ekonomierna hade en
svag ekonomisk tillvéxt medan andra hade
negativ utveckling. Vi har en stark etable-




Systemair har verksamhet i 45
olika lander 6ver hela varlden.

rad narvaro i Osteuropa, inte bara med
saljbolag och lager i de flesta lander, utan
dven med produktion av aggregat i Litauen,
galler, don och spjall i Slovakien, och fldktar
i Slovenien.

| Polen har vi sett investeringsviljan ga
ned pa grund av en svagare tillvaxt, och
Systemair som arbetar inom premiumsege-
mentet, har kant av férseningar av manga
byggprojekt och en del aktérer har fatt
problem med betalningar. Mot slutet av aret
stabiliserades marknaden och det finns flera
tecken pa att investeringarna bérjar tar fart
igen.

Forsaljningen i Tjeckien har varit stabil
och okat trots bekymmer med ekonomin.
Den tjeckiska kronan devalverades med
7 procent i december, vilket gjorde vara
produkter blev dyrare i férhallande till lokala
producenters. Slovakiens ekonomi har fort-
satt att utvecklas negativt med minskade
investeringar i nybyggnation.

Vi fortsatter att 6ka narvaron i Balkanlan-
derna och var verksamhet i vart nystartade
forsaljningsbolag i Kroatien har kommit
igdng bra och utvecklas stabilt med stod
fran var slovenska organisation. Sloveniens
ekonomi ar daremot i dalig kondition, med
liten nybyggnation och starkt beroende
av europeiska investeringsfonder. Liten
nybyggnation uppvags till en del av att det
ges bidrag till renovering, ombyggnad och
tillbyggnad.

MARKNAD

Stort underliggande behov

i Ryssland och 0SS

I Ryssland finns fortsatt ett stort underlig-
gande behov, men tillvdxten inom nybygg-
nation har bromsat in. Ryssland hade bade
en mild sommar och en mild vinter, vilket
gjorde att forsaljningen av kyla och varme
blev svag, medan ventilationsforsaljningen
gick battre. Vi har fortsatt tillvaxt i rubel,
men tyvarr har rubeln samtidigt tappat i
varde. Systemair breddar sortimentet och
satsar intensivt pa marknadsaktiviteter for
att fortsatta halla trycket uppe pa bolagets
enskilt storst marknad.

Inom 6vriga 0SS har framforallt Vitryss-
land, Armenien och Kazakstan utvecklats
positivt, medan utvecklingen i Ukraina, av
naturliga skal &r inte lika god.

Urbanisering i Turkiet & Mellanéstern

Den turkiska marknaden har utvecklats

bra och vi tror att det ar en utveckling som
kommer att halla i sig med den stora ur-
baniseringen som pagar. Har har Systemair
en god utveckling tack vare férvarvet av
HSK som nu ar den ledande aggregattill-
verkaren i Turkiet och som samtidigt har ett
val utvecklat ndtverk med grannldnderna i
Mellangstern men dven i Nordafrika.

God utveckling i Indien och Asien
Den indiska marknaden visar en god
utveckling med tillvaxt inom samtliga
produktomraden - trots en inbromsad eko-
nomisk utveckling, svagare efterfragan och
minskad investeringsvilja.

Utvecklingen i Malaysia, varifran vi be-
tjanar Singapore, Vietnam, Laos, Kambodja,
Thailand och Kina, har ocksa varit god.

Vidtagna atgarder i Nord-och Sydamerika
Utvecklingen i Nordamerika har inte gatt
som forvantat. ChangeAir, var tillverkare av
ventilationsaggregat for klassrum och som
forvarvades 2012, hade minskad forsalj-
ning. Forsaljningsutvecklingen for vara hég-
effektiva ventilationsaggregat av europeisk
typ har gatt langsammare &n beraknat. En
rad dtgarder har vidtagits for att starka och
fokusera organisationerna. Fantech, vart
varumarke pa bostadssidan, har gynnats
av dterhamtningen i denna sektor och visar
tillvaxt.

Forsaljningen har ocksad utvecklats posi-
tivt i Central- och norra Latinamerika som
skots fran USA.

| Sydamerika har vi verksamhet i Chile dar
vi planerar att starta lokal sammansattning
under 2014, och i Peru dér ett forsaljnings-
kontor éppnades 2013. Efterfrdgan i Peru ar
stark och vi forutser en fortsatt positiv trend
under 2014/15.
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MARKNADSOMRADEN

Marknadsomraden

Den breda och geografiskt
spridda kundbasen skapar
betydande stabilitet och gor
0ss mindre exponerade mot
konjunkturférandringar pa
enskilda marknader.

Vasteuropa

Marknadsbeskrivning

Forsaljningen i Norden ¢kade under aret
med 12 procent. Forvarvade bolag har bidra-
git med 53 Mkr eller 5 procent. Den norska
marknaden &r den storsta inom regionen
och den ndst storsta totalt sett med en
forsaljning om 581 Mkr. Forsaljningen 6kade
15 procent pa den svenska marknaden och i
Danmark med 16 procent under dret.

| Vasteuropa ¢kade forsaljningen med 34
procent. Férvarvade bolag, framst Menerga
och Holland Heating, har bidragit med i stort
sett hela dkningen pa 493 Mkr. Den storsta
marknaden inom regionen ar Tyskland.
Andra stora marknader ar Holland, Frankrike,
England och Italien. De spanska och italien-
ska marknaderna &r fortsatt dystra och har
utvecklats negativt under aret.

Andel av Systemairs
omsattning

© Tillvaxt
O Organisk tillvaxt

Q11,7%
O 9,7%

2490

Q 34,4%
O -1,7%

36%

Fokus e Utveckla forsaljning av kylmaskiner. e Utveckla forsaljningen av kylmaskiner p3
e Oka projektforsaljningen. samtliga marknader.
o Oka férsaljningen av brandspjall. o Oka forsaljningen av brandspjall.
o Oka forsaljningen av bostadsaggregat och o Fortsatt utveckling av Menergas marknader
ventilationsaggregat framfor allt pa svensk e Fortsatt utveckling av Holland Heating i
marknad. Benelux
Referenser Kvarteret Signalfabriken i Sundbyberg har Sytemairs dotterbolag Holland Heating har
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genomgatt en renovering med de gamla fa-
briksbyggnaderna som grund. Systemair har
levererat ventilationsaggregat for bostader,
butiker, restauranger och hotell. | leveransen
ingick dven en mangd kanalflaktar, brand-
gasflaktar samt produkter for luftdistribution.

levererat energieffektiva luftbehandlings-
aggregat till Rabobanks huvudkontor i
Utrecht, Nederlanderna.




Osteuropa och 0SS

MARKNADSOMRADEN

Ovriga marknader

( ®

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en
6kning med 6 procent under dret. Forsalj-
ningen inom regionen uppgick till 1 215
Mkr. En god utveckling kan noteras i Polen,
Slovenien och Estland. Den ryska marknaden
har visat svag utveckling under aret med en
o6kning pa 1 procent. Stora marknader inom
regionen ar Ryssland, Polen, Tjeckien och
Slovenien.

Omsattningen pa den nordamerikanska
marknaden minskade med 5 procent jamfort
med féregdende ar. Forsaljningen uppgick
till 347 Mkr. Justerat for valutakurseffekter
och forvarv minskade forsaljningen med

3 procent.

Forsaljningen pad Ovriga marknader 6kade
med 14 procent under dret, till stor del
beroende p3a forvarvet av turkiska HSK och
Holland Heating som séljer till Iander inom
regionen. Forvdrven paverkade omsatt-
ningsutvecklingen med 12 procent. Stérre
marknader fér Systemair inom regionen
utgors av Turkiet, Indien och Forenade
Arabemiraten.

Q 62%
O 52%

23%

Q -51%
O -2,5%

/%

Q138%
O11,1%

10%

e Utveckla forsaljning av kylmaskiner pa
6vriga dsteuropeiska marknader.

e Utnyttja bredden i vart produktsortiment.

e Intensifiera marknadsaktiviterer i 0SS-
landerna.

o Oka forsaljningen av Systemairs produkter
for kommersiell marknad .

e Fokusera pad Change'Airs forsaljningskanaler.

® Bygga upp mer produktion av ventilations-
aggregat i Nordamerika.

o Oka exportandelen fran Systemair-HSK i
Turkiet.

e Utdka var marknadsandel i Sydostasien
genom vara satsningar i Malaysia.

e Fortsatta satsningar i Indien

Forum Business Center i Bratislava, Slovakien
har forsetts med luftbehandlingsaggregat
med vdrmeadtervinning, ett flertal flaktar i
olika storlekar samt produkter for sakerhets-
och garageventilation. Byggnaden kommer
dven att certifieras enligt BREEAM Excellent
(Building Research Establishment Environ-
mental Assessment Method).

N
N
=
=
~
=
=

Ett hoghus, i Wythe Gardens i Brooklyn, New
York, med exklusiva andelsldgenheter med
havsutsikt. For att fa ett bra inomhusklimat
utrustas de med 264 ventilationsaggregat
med varmedtervinning fran Fantech.

Micro komplex i Monterrey, Mexiko. Bestar
av parkeringsgarage, kommersiella lokaler,
kontorsutrymmen, hotell och 147 lyxiga
Idgenheter. Systemair levererade produkter
for garageventilation samt axial- och kanal-
flaktar med tillbehor till detta projekt.
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MARKNADSOMRADEN

Styrkor och konkurrensfordelar

® Tidig ndrvaro pa tillvaxtmarknader
har visat sig vara en god plattform for
fortsatt tillvaxt.

® Hog produkttillgdnglighet och snabb
leverans genom en effektiv produk-
tions-, logistik- och IT-organisation.

® Fokuserad produktutveckling och
brett standardiserat produktsortiment.
Vi avsétter betydande resurser for
utveckling av energieffektiva och an-
vandarvanliga ventilationsprodukter.

® Vi har en strukturerad forvarvspro-
cess och mangarig erfarenhet av att
integrera foretag.

® Valdiversifierad kundbas gor 0ss
mindre utsatta vid konjunktursvang-
ningar och vid minskad efterfragan
hos enskilda kunder.

® Goda relationer med ledande leveran-
torer har bidragit vasentligt till kon-
cernens tillvéxt och produktutveckling
och darigenom till att Systemair upp-
fattas som en ledande leverantor av
hogkvalitativa ventilationsprodukter.

Kunder

Koncernens kunder ar ventilationsinstal-
latérer samt distributorer av ventilations-
och elprodukter. Ventilationskonsulterna
ar en viktig indirekt malgrupp, eftersom
de foreskriver vilka produkter som ska
installeras. For infrastrukturprojekten &r
kunderna framfér allt stora byggforetag.
Systemair har en bred kundbas med
kunder av olika storlek pa ett stort antal
marknader. Vi saljer till fler an 100
|dnder i varlden. De tio stérsta kunderna
star tillsammans for endast sju procent
av omsattningen. Denna breda och
geografiskt spridda kundbas skapar
betydande stabilitet och gor oss mindre
exponerade mot konjunkturférandringar
pa enskilda marknader.

Trender

Halsoaspekten far dkad prioritet vilket
okar behovet av ventilationssystem. Allt
fler hus som byggs - framfor allt i Europa
och Nordamerika - ar I3genergi- eller
passivhus som byggs tata med hoga
krav pa effektiv ventilation med lag en-
ergianvandning. Kraven pa 13g energian-
vandning 6kar behoven av behovsstyrd
ventilation och BMS-system, det vill

saga kontrollsystem for ventilation och
energi i byggnader. Vi kan ocksa rékna
med ett mer omfattande regelverk for
sakerhetsventilation.

»\/isdljer till fler
an 100 lander
| varlden.

Konku rrenter Produktomraden N&rvaro pa vara tio stérsta marknader i Europa
SE NO DK UK DE PL FR ES RU NL
Systemair v v v v v v v v v v v v v v vV vV vV
FldktWoods, CH - v v v v v - v v v v v v v v - v v
Flexit, NO ) - v v v - - v v - - - - - - - -
Swegon, SE - v v 4 v v - ) v Vv Vv Vv Vv Vv Vv v v Y
Exhausto, DK ' v v v - - - v v v v v v - - - - -
Ostberg, SE v v v v = = = = v Vv Vv - v - - - v -
Trox, DE v v ) v - v - v - v - v v v v vV - Y
VTS, PL - v - v = = = ) = = = 7 = < = = 4 =
Nuaire, UK v v v v - - - v - - - Y - - - - - -
Vent-Axia, UK v - v v - - - v - - - v - - - - - -
GEA, DE v v - v v - - - - v - v v v - - Y
Nicotra-Gebhardt, DE v - - - - - - v v - - - v - v - -
Rosenberg, DE v v v - - v v - - v - v Vv v - vV
S&P ES v v v v - - v v N Y
Wolf, DE - v ) v ) = - = v - - v Vv v v - - -
CIAT, FR - v - v v - - - - -V - v v v - -
Aldes, FR v = v - - v - v - = = = - - Vv v =V
Zehnder Group, CH - - v v ) ) - - - - v v v v v - -
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Starka varumarken
med unika losningar

Koncernens varumarkesstrategi

gar ut pd att samla verksam-
heten globalt under Systemair-
hatten. Verksamheter som
redan har etablerade, starka
varumarken inom specifika
omraden arbetar vidare under
respektive varumarke.

Varumarket Systemair omfattar ett
brett sortiment av hogkvalitativa
ventilationsprodukter som flaktar,
produkter for luftdistribution, kylma-
skiner och ventilationsaggregat for
bade komfort- och sdkerhetsventila-
tion. Vi har en stark position som en
ledande tillverkare av energieffektiva
ventilationsprodukter p3 ett flertal
geografiska marknader.

i systemair

Veab Heat Tech AB, Hassleholm &r
specialiserat pa utveckling, till-
verkning och marknadsféring av
varmeprodukter for ventilationsan-
laggningar, mobila och stationara
varmeflaktar samt avfuktningsag-
gregat. | utbudet aterfinns bade
elektriska och vattenburna varmare
samt kylbatterier fér t ex bostader,
industrier och kommersiella lokaler.
Har ingar dven hygiencertifierade
kylbatterier for sjukhus, livsmedels-
hallar och storkék.

Holland Heating &r en ledande
tillverkare av ventilationsaggre-

gat i Nederlanderna. Produkterna
marknadsfors framst i Nederlanderna
men dven omkringliggande Idnder i
Europa. Holland Heating grundades
redan 1955 och levererar I6sningar
till exempelvis sjukhus, idrottsarenor,
flygplatser och offshore-plattformar i
sortimentet finns aven specialanpas-
sade aggregat for stora kryssnings-
fartyg.

‘holland heating

a systemair company

VARUMARKEN

Frico 3r marknadsledande inom luft-
ridder och varmeprodukter i Europa.
Frico finns representerat i 70 lander
via dotterbolag eller distributérer.
Varumdrket star for 80 ars samlad
erfarenhet av att utveckla produk-
ter som ger kunderna komfortabelt
inomhusklimat. Frico erbjuder en
helhetslosning med produkter for
uppvarmning och energibesparing.

¢AllD

Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfor I6sningar i Nordamerika.
Produkterna sdljs till dterforsaljare

i USA och Kanada av egna sdljare
och agenter. Parallellt med Fantech
har varumarket Systemair etablerats
som ny kanal i Nordamerika. Fantech
koncentrerar verksamheten till stor
del mot bostader medan Systemair
inriktar verksamheten mot kom-
mersiella projekt dar behovet av
energieffektiva l6sningar ar stort.

& fantech

Menerga &r marknadsledande varu-
mdrke i Europa inom ventilationsag-
gregat for simhalls-, komfort- och
processventilation med extra hog
verkningsgrad. Menerga ar grundat
1980 och produkterna marknadsfors
i hela Europa med Tyskland som
storsta marknad. Produkterna ar
toppmoderna och av hogsta kvalitet
som anvands i applikationer som ex-
empelvis simhallar, museer, gallerior,
flygplatser samt processindustri.

& menerga

a systemair company
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‘_ Turkiet o
navet mellan:
Ost och vast

Turkiet har drygt 75 miljoner invanare.
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Systemairs varldsomspdnnande
produktion och logistiknav borgar
for att kunna maota kundernas
6kade krav.

Turkiet ar navet som far en allt viktigare roll bade fér den
inhemska marknaden och for grannldanderna. Systemair-HSK
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befdster sin stallning som Turkiets ledande tillverkare av
ventilationsaggregat. 0SS-landerna men dven 6vriga Mel-
landstern, norra Afrika och Ianderna pa Arabiska halvon ar
viktiga for aggregattillverkaren Systemair-HSK. Trots ett
politiskt kansligt Iage i flera grannlander skordar det turkiska
bolaget framgangar pd dess marknader.

Turkiet med sina drygt 75 miljoner
invanare och med det geostrategiska
I&get mellan Europa och Asien har alltid
varit en central handelsplats mellan 6st
och vast. Det kulturella och ekonomiska
inflytandet i flera viktiga grannlander

- inte minst i 0SS-Ianderna med stor
muslimsk population och manga tradi-
tionella band med Turkiet ger fordelar
for Systemair. Med Turkiet som nav
exporterar Systemair till sina dotterbolag
i Mellanostern, Balkan och till Ryssland.

Systemair har representationskontor
och agenter i flera strategiskt viktiga
omraden foér Systemair-HSK som exem-
pelvis i Azerbadjan, Georgien, Turkme-
nistan.

P3 hemmamarknaden finns
Systemair-HSK representerat i de stora
stdderna Ankara, Istanbul och Adana.

I Istanbul finns dven aggregattillverk-
ningen forlagd i en toppmodern produk-
tionsanlaggning pa 12 000 kvadratme-
ter som togs i bruk under 2013.

Systemair-HSK har alltid varit duktiga
pd “Flat package”-tanket som far en allt
storre roll - inte minst vid stora ombygg-
nadsprojekt. Turkiska entreprendrer ar,
forutom i Turkiet, mycket aktiva i grann-
|&nderna. Systemairs rykte om att kunna
leverera och producera inom givna

tidsramar och alltid svara for en jamn
hog kvalitet ger en klar konkurrensfor-
del. Kombinationen av lokal narvaro och
snabb, palitlig leveranskapacitet visar
sig dterigen vara ett vinnande koncept.
Systemairs varldsomspannande produk-
tion och logistik borgar for att kunna
mota kundernas dkade krav.

Systemair i Turkiet siktar in sig mer
och mer pa leveranser av systemlds-
ningar. Luftbehandlingsaggregaten
dominerar utbudet samtidigt som man
ser en stor potential inom garageven-
tilation. Kylmaskinsmarknaden blir allt
storre samtidigt som styr- och regler-
omradet 3r en intressant marknad med
stora maojligheter.

Den stora utmaningen i alla férvarv
ar att andra foretagskulturen och fa in
Systemairtanket i alla led. Integrations-
arbetet pagar for fullt samtidigt som
Systemairkulturen borjar genomsyra alla
led i organisationen. Det tar tid, men
nu borjar man skonja resultaten av ett
malmedvetet arbete - inte minst for att
for att kunna férenkla och standardisera
i alla delarna i kedjan.

Planerna for Turkiet &r stora och
inom bara nagra ar vill Systemair se en
fordubbling av denna marknad som blir
allt viktigare.

N




PRODUKTER

Spetsteknik for framtida projekt

Kunskap och marknadskrav hjalper
alla parter att driva implementering av
teknik och |6sningar. Bilden visar nytt
brandspjall PKIR
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Helhetstank, kompetens och brett produktsortiment. Sa karaktari-
seras Systemair i allt storre utstrackning i rollen som leverantor. Det
innebar samtidigt att viinvolverasi ett allt tidigare skede i projekten.
Med det utékade produktsortimentet de senaste aren har vi borjat
komma in pa nya marknader och tagit projekt med en stérre pro-
duktmix. Med de allt skarpare kraven pa energioptimering i Europa
samt en hogre medvetenhet bland investerare och konsulter, kom-
mer vi att kunna erbjuda spetsteknik for framtida projekt.

P3 de etablerade marknaderna har vi byggt
vidare pa vara positioner och lanserat nya
produkter och tjanster for att forenkla och
optimera produkter och processer.

Under aret har vi dven genom férvarv
fatt tillgang till ny spannande och komplet-
terande teknik som starker oss p3 manga
omraden.

Ett farskt exempel ar senaste forvarvet
Menerga. Bolaget har utvecklat en rad
innovativa produkter. Om vi har bara ser pa
Menergas I6sningar fér poolapplikationer
samt deras adiabatiska losningar for kyla
ar det imponerande. Menergas tekniska
kompetens starker oss som grupp samtidigt
som vi far tillgang till egna produktions-
anldggningar som tillverkar och utvecklar
de unika varmevaxlarna. Vi kommer efter
rationaliserings- och automatiseringsinsat-
ser ha anvandning av den pa manga andra
europeiska marknader.

Vi har under dret intensifierat var tekniska
kundbearbetning i manga lander inom valda
produktsegment. Det handlar inte bara om
att hoja foreskrivningsgraden i projekt-
specifikationer, utan minst lika mycket
om att ge mer information om teknik och
trendutveckling. Kunskap och marknadskrav
hjalper alla parter att driva implementering
av teknik och losningar.

I utvecklingen har vi lagt fokus pa
fordjupning av tekniska losningar och dven
tagit fram helt nya koncept. Exempel pa

detta ar Systemairs nya variabelflédes-
system “AIAS” som reglerar luftflode efter
exempelvis rumstemperatur, koldioxidhalt
eller personnarvaro och darmed alltid
enbart anvander den mangd luft och energi
som verkligen behovs - varken mer eller
mindre. Vi har dven stark tilltro till vara nya
COMPACT Living-aggregat, som anvander
sig av varmepumpsteknik for att kunna
utvinna energi ur franluften i befintliga och
nya flerfamiljsfastigheter.

Vara tidigare investeringar framst i
turkiska Systemair-HSK samt i nederlandska
Holland Heating har lett till en samling nya
produkter och tekniklésningar som uppskat-
tas av kunderna. Var nya fabrik i Turkiet
ar den mest moderna aggregatfabriken i
landet och star sig mycket val i jamforelse
med liknande enheter i 6vriga Europa. Aven
den nyoppnade fabriken i Indien imponerar
- bdde vad avser utrustning och produkt-
utbud.

Systemairs helhetsgrepp med utveckling,
marknadsinformation och utbildning, aktivt
deltagande i arbetsgrupper och certifie-
ringsaktiviteter pa europeisk niva ger 0ss
en god mojlighet att paverka utvecklingen.
Det hjalper oss ocksa att i ett tidigt skede
uppfatta trender och forandringar som
paverkar oss, marknaden, vara kunder och
vara produkter - bade i dag och i morgon.
Den positionen vill vi behalla och bygga
vidare pa.
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Med det
Utbkade
Droduktsor-
timentet de

senaste aren

nar vi borjat
komma in
DA NY3
marknader
och tagit

projekt med

en storre

produktmix.

Fldktar och tillbehor ar ett
av Systemairs storsta pro-
duktomraden och inklude-
rar bland annat runda och
rektanguldra kanalflaktar,
takflaktar och boxflaktar
samt axialflaktar.

Inom detta omrade har vi
under 3ret investerat stort
for framtida satsningar. Ett
exempel ar var nya test-
och Iaboratorieanlaggning
i Windischbuch i Tyskland.
Dar kan vi nu testa och
mata luftfléden pa allt -
fran de minsta fldktarna
upp till stora tunnelfldktar
som klarar 600 000 kubik-
meter |uft per timme.
Inom omradet mindre
flaktar har vi lanserat den
nya prioAir flskten med
unik teknisk prestanda. Vi
jobbar nu pa att komplet-
tera familjen med flera
storlekar och varianter samt
ldmpliga tillbehor. | 6vrigt
har vi sett 6ver detta sor-
timent for att forbereda
oss for de nya energi- och
prestandakraven (EU’s
ekodesigndirektiv).

Bostads-

ventilation

Produktomradet bostads-
ventilation omfattar framst
mindre aggregat for lagen-
heter och smahus.

Vi har jobbat intensivt

med hela sortimentet

med uppgraderingar och
dessutom utvecklat ett nytt
sortiment aggregat med
holjesdelar i polystyren for
hogsta majliga isolerings-
och energieffektivitet.
Detta kombinerat med nya
styr- och reglertillbehor
har betytt ett stort steg
framat. Vi har dessutom
lagt mycket tid pa vart
saljndtverk med bade
utbildning och informa-
tion. P& Nordbyggmassan

i Stockholm i mars detta ar
visade vi nya konceptlés-
ningar med varmepump for
flerbostadshus. En tydlig
trend &r att allt fler ser
fordelarna med aggregat
med motstromsvaxlare och
efterfragan ¢kar Dessa ger
varmeadtervinningseffek-
tivitet upp till 90 procent,
vilket &r viktigt i och med
de allt tuffare kraven pa
energioptimering.

PRODUKTER

Ventilations-
aggregat

Inom produktomradet
Ventilationsaggregat ingar
kompakt- och modulag-
gregat som exempelvis
anvands i industri, handel,
skolor och sjukhus.

Vi har under aret flyttat
ihop vara tidigare utspridda
enheter som jobbat med
inbyggda kyl- och vérme-
pumpslésningar for kom-
paktaggregat till ett nytt
produktionscenter i Litauen.
Syftet &r att kunna erbjuda
enhetliga och optimerade
|6sningar for alla inblan-
dade fabriker i de nordiska
ldnderna.

Ovriga enheter har jobbat
hart med fortsatt optime-
ring som foljd av att allt fler
komponenter blir allt mer
tillgéngliga med ny teknik.
Har finns exempelvis en ny
cloudlésning som hjalper till
under installation och drift-
sattning men framfér allt
under produktens livscykel.

Vi utvecklar en produkt
som ar bade enkel att
anvanda och som fungerar i
flera applikationer med hog
tillforlitlighet och som bidrar
till optimerad drift.

Bostadsventilation:

De stora tun-
m 3 nelflaktarna

klarar 600 000

kubikmeter luft

Aggregat med
O motstromsvaxlare
O ger vdrmeatervin-
ningseffektivitet

per timme. upp till 90 procent.
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PRODUKTER

Simhalls-

ventilation

Produktomradet innefat-
tar framst innovativa
l6sningar for miljoer med
inomhuspooler och ag-
gregat med extra hog
verkningsgrad.

Den enskilt storsta handel-
sen har varit det nya till-
skottet Menerga. Det tyska
bolagets aggregat kommer
in i vart sortiment med helt
unika tekniska mojligheter
inom specialapplikationer
som exempelvis simhalls-
ventilation.

Men dven Menergas
unika varmevaxlare med
en integrerad adiabatisk
kyla 6ppnar for helt nya
koncept for vara kunder.
Har finns det stor potential
till besparing av energi i
kylprocessen.

Med den pagdende
rationaliseringen och inves-
teringar i produktionen hos
Menerga kommer vi snart
att kunna se mojligheter att
anvanda tekniken aven i
andra aggregat.

Kyl-
maskiner

J il

WA

Produktomradet kyla
omfattar ett brett sorti-
ment av bade vatske- och
luftkylda kylmaskiner
samt varmepumpar for
komfortkyla.

Systemair har via fabriken
[talien tagit fram en ny pro-
duktportfolj. Det handlar om
ett komplett nytt sortiment
med hogsta energetiska
och kvalitativa krav och
med mojlighet att fa de
flesta fullt reversibla, det
vill sdga som varmepumpar
for alla tankbara klimatfor-
hallanden.

Vi har under aret foku-
serat pa utbildning och
introduktion for alla mark-
nader och kundgrupper. En
produktenhet &r aggregat-
serier som kompletterar i
de mindre effektomraden
avsedda i forsta hand for
mindre fastigheter samt
privathushall. Vi har aven
lagt till ett sortiment av
VRF-enheter for ett antal
utvalda lander och som
levereras fran vart tyska
lager i Windischbuch.

Luftridaer och
varmeprodukter

Luftridaer, varmeflaktar
och stralvarmeprodukter
marknadsfors under varu-
market Frico.

Under dret har vi arbetat
med att lansera var nya
produktserie for luftridaer.
PA serien har blivit komplett
och vi kan nu erbjuda
vara kunder marknadens
energieffektivaste serie for
entréer mellan 2 och 4,2m
installationshojd. Vi har
aven produkter speciellt ut-
vecklade for kioskluckor och
liknande mindre éppningar.
Med ett mindre antal
produkter erbjuder vi
marknaden nu ett bre-
dare sortiment och utokad
valfrihet mellan en enkel
reglering med fjarrkontroll
eller en avancerad reglering
for optimal energibesparing
och klimatskydd. Ridaerna
finns bade for horisontell
och vertikal installation
samt dven med losningar
for undertak.

Luft-
distribution

Produkter for luftdistribu-
tionarblatill- och franlufts-
don, irisspjall och galler.

Deras funktion &r att tillféra
och fordela friskluft till rum
eller féra bort anvand luft
fran rum. Under det gangna
aret har vi fordjupat 0ss

i den tekniska delen av
sortimentet - framfor allt
nar det galler VAV-l6sningar
(variabelflodessystem).

Har har vi jobbat fram nya
intelligenta l6sningar som
gor driften av ventilations-
systemen bade enkel och
behovsstyrd for optimal
energiférbrukning. System-
I6sningen med alla detaljer
lanserades pa Nordbygg-
mdssan i mars i ar. Vidare
har vi haft fokus pa intensiv
marknadsbearbetning och
utbildning bland kunder,
anvandare och den egna
séljkaren. En komplettering
av vissa produktfamiljer har
dessutom skett och vart
egna mjukvaruprogram for
produktvalet har fornyats.
Bland annat finns nya funk-
tioner som gor det enklare
och lattare att valja ratt
produkt for ratt applikation.

Luftridaer: vi kan nu erbjuda vara kunder marknadens

energieffektivaste serie for entréer mellan 2 och 4,2
meters installationshojd.
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Brand-
skydd

Produktomradet brand-
skydd omfattar produk-
ter som &r provade och
certifierade for att klara
hoga temperaturer under
en langre tid.

Brandgasflaktar anvands
for att evakuera brandgas
och rék fran byggnader vid
brand. Vi arbetar fortsatt
med standardiseringar och
produktutveckling som &r
viktiga for den har typen av
ventilation.

Inom omradet brandspjall
lanserade vi under aret
generation 2, det vill séga
helt nya spjall med nya 16s-
ningar med elektrotekniska
och mekaniska system. Den
nya serien har tagits emot
mycket val pa alla mark-
nader och aterfinns redan i
manga projekt.

Garage-

ventilation

Inom garageventilation
erbjuder vi heltdckande
systemlosningar for parke-
ringsgarage.

Den nya serien lagbyg-
gande garageflaktar, som
lanserade under aret, har
tagits emot val och syns
redan i manga installatio-
ner. Det 6kade intresset
hanger samman med 6kad
medvetenhet om fldktens
livsviktiga egenskaper vid
en akut situation. Var sats-
ning pa garageventilation
med vara specialfldktar har
blivit mycket framgangsrik.

(Generation

Tunnel-
ventilation

Tunnelventilation omfattar
flaktar och system for
ventilation av alla typer av
tunnlar for vagar, jarnvagar
och tunnelbanor.

Inom omradet tunnelven-
tilation kan noteras flera
framgdngar. Har kan nam-
nas nya projekt i Indien, dar
vi med vart helhetstank,
kompetens och breda
produktsortiment och med
formagan att leverera
nyckelfardiga losningar
fatt order pa bland annat
vagtunnlar. Har bor dven
namnas prestigeprojektet
Cityringen i Képenhamn.
Systemairs nya forsknings-
och utvecklingscenter i
Tyskland kommer att spela
en nyckelroll for att flytta
fram vara positioner inom
detta produktomrade.

Vi har dven tagit fram
|6sningar fér manga nya
applikationer och dven

en patenterad ny version
kallad MoJet for tunnelven-
tilation.

PRODUKTER

Inom omradet brandspjall lanserade vi under aret
generation 2, det vill saga helt nya spjall med nya |6s-
ningar med elektrotekniska och mekaniska system.
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PRODUKTUTVECKLING

Innovation ar en forutsattning
for produkter i framkant

Drygt 170 tekniker och ingenjo-
rer i tjugo teknikgrupper, varav
elva ar teknikcentra, testar
Systemairs produkter for att vi
ska kunna ligga steget fore.

INnnovation ar en
naturlig del inom
Systemair och
samtidigt enav
de viktigaste
drivkrafterna for
verksamheten.
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Systemairs produktutveckling pagar dygnet runt pa tre olika konti-
nenter med 6ver tjugo tidszoner. Drygt 170 tekniker och ingenjorer
i tjugo teknikgrupper, varav elva ar teknikcentra, testar Systemairs
produkter for att vi ska kunna ligga steget fore. Innovation ar en vik-
tig del i Systemairs verksamhet och en férutsattning for att vi lyckas
driva standardiseringen av produkter.

“Innovate or die” &r en paroll som ett
amerikanskt teknikféretag anvander sig av.
Innovation ar en naturlig del inom Systemair
och samtidigt en av de viktigaste driv-
krafterna for verksamheten. Var affarsidé
andas innovation och produktutveckling da
vi ska utveckla, tillverka och marknadsfora
hogkvalitativa produkter. Samtidigt ar ett av
vara 6vergripande mal att vi genom att vara
en betydande aktor ska paverka och bidra
till trender samt utveckling av ventilations-
branschen.

For Systemair ar det viktigt att fanga upp
trender pa de olika marknaderna. Det ar
ocksa en anledning till varfér konstruktions-
grupper och teknikcentra &r utspridda 6ver
hela véarlden. Har bedrivs produktutveckling
med hjalp av specialister inom ventilation,
kyla och varme.

Med hjalp av de tre pelarna kunskap,
verktyg och systematiskt processtankande
stravar man att standigt flytta fram gran-
serna. Systemairs Standards & Values ar tva
ledstjarnor for Systemairs produktutveck-
ling. Det handlar om att utveckla produkter
som ar |atta att forsta och underhalla samti-
digt 1att att ta till sig dess tekniska data.

Utvecklingscentret i Skinnskatteberg &r
ett av Europas modernaste for matning av
luftfléde, ljudniva, tryck och energianvand-
ning. Det tyska centret har genomgatt en
omfattande utbyggnad och ingenjérer och
matutrustning nu kan samlas under samma
tak. Det indiska teknikcentrat star redo att
6ppna portarna under dret.

Det ar pa de lokala marknaderna som
bade tekniker och séljare bedriver under-
rattelseverksamhet genom att spana och
lyssna av. Malgrupperna ar konkurrenter,
lagstiftare och myndigheter. Viktiga pus-
selbitar fogas samman och ger underlag
for Systemair att agera och standigt ligga i
framkant.

Det &r viktigt att ligga ett steg fore vara
konkurrenter av flera skal. Ventilations-
branschen ar per definition inte patentstark
verksamhet utan en del konkurrenter forso-
ker standigt kopiera innovationer.

Det galler att ha fingertoppskansla och
formaga att tolka signaler som pekar pa
férandringar av standarder eller lagar. Pro-
duktutveckling inom ventilation ar beroende

av myndighetsbeslut. Systemair bedriver
ett omfattande arbete i det tysta for att
kunna vara med och satta spelreglerna nar
EU exempelvis bestdmmer om ndsta steg
kring Ekodesign eller Energideklaration. De
europeiska trenderna ar viktiga eftersom
de ligger i framkant nar det galler 6kade
krav och normer, vilket pa sikt kommer att
aterspeglas pa andra marknader.

For Systemair handlar det om tva saker:

- Paverka arbetet med standardisering av
produkter

- Paverka den 6vergripande utformningen
av direktiven.

Ett viktigt forum &r Eurovent, som bland an-
nat certifierar produkter inom den europe-
iska ventilationsbranschen baserad pa opar-
tisk tredjepartskontroll. Systemair har spelat
en aktiv roll inom detta, bland annat for att
skapa program och certifieringar inom nya
produktgrupper. For Systemair handlar arbe-
tet om trovardighet och palitlighet vid métet
med kunden som ska vara sdker pa att
produkten haller vad den lovar. Det handlar
ocksa om att mota bort oseri6sa tillverkare
som prisdumpar marknaden. Gladjande nog
efterfragar allt fler kunder standardiserade
certifieringar som underlattar nar man vill
jamfora produkterna. Euroventcertifiering
sprider sig dven utanfor Europa till bland
annat Asien dar kunder kraver Euroventcer-
tifiering.

Standardisering ar inte férbehallet pro-
dukterna utan &r minst lika viktigt i sjalva
produktutvecklingen. Systemair arbetar
darfér med en gemensam teknisk plattform,
gemensam databas och samma rutiner och
programvaror for projektstyrning. Genom
harmoniseringen och standardiseringen gor
det dessutom l3ttare att dela med sig och ta
till sig av forskningsresultat och nygenere-
rad kunskap.

Genom att anvanda sig av en sa kallad
lean-baserad modell som fokuserar pa
kundvardet kan man eliminera onddig tid
som annars tenderar att dra ut, férsena och
fordyra produktutvecklingen.




kodesign innebar att en
produkt maste ha en viss
energieffektivitet for att
fa saljas och anvandas
inom EU. Syftet ar att
minska miljopaverkan
av energianvandande
produkter och darmed
bidra till en mer hallbar utveckling.
Det ar ett ramdirektiv som omfat-
tar i princip alla energianvandande
produkter forutom transportmedel.
Luftkonditionering, luftridder och
fldktar ingdr i en gemensam grupp
av produkter av sammanlagt 13 som
genomlyses. | 6vriga grupper ingar
bland annat belysning, tvatt- och
diskmaskiner, elektriska motorer,
kylskap, TV-apparater med mera.

Energideklaration

EU:s regler om energideklaration innebar
att byggnader ska atféljas av en beskriv-
ning 6ver hur mycket energi som huset
forbrukar for uppvarmning, eventuell
luftkonditionering och fastighetsel

som behdvs for att driva till exempel
flaktar och hissar. Byggnader med
nyttjanderatt, exempelvis hus med
bostads- och hyresratter ska ha en
energideklaration.

For att nd malen skarps kraven kon-
tinuerligt pa bade befintliga byggnader
och nybyggnationer. Det kommer att bli
nodvandigt att bygga allt mer klimats-
mart. Klimatsmarta byggnader ar dels
energibesparande och som huvudsakli-
gen anvander fornyelsebar energi, dels
s3 kallade passivhus utan traditionella
varmesystem. Dessa hus med minimalt

PRODUKTUTVECKLING

luftlackage stdller darfor stora krav pa
effektiv ventilation for att bland annat
undvika mogel och fukt.

»Byggnader ska
atfoljas av en
Deskrivning dver
hur mycket
energi som huset
forbrukar.
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.. Systemair i Tyskland invigde sitt nya forsk-
Systemair i Tyskland nings- och utvecklingscenter i Windisch-
buch den 27 september 2013. Detta en
3av Europas mest avancerade testanlagg-

ning for axialfldktar, en investering pa 4,5
n av u ro as miljoner euro. Den nya hégteknologiska
anlaggningen omfattar 2 300 m?, och dar
samlas laboratoriet, designavdelningen,
produktutvecklingen och marknadsfo-
m es ava n Ce ra e ringsavdelningen under ett och samma
tak. | byggnadsprojektet ingick aven en ny
lager-och produktionshall pd 3 000 m? dar

(X °
de stora axialflaktarna produceras.
es a n agg n I nga r Systemair ar en av fa leverantorer av

stora axialfldktar pa marknaden som har
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Vi

Detta en av Europas mest avancerade Hallen &r tillrackligt stor for att skapa
testanlaggning for axialflaktar, en en 17 meter lang testrigg.
investering pa 4,5 miljoner euro.

o
D o

mojlighet att erbjuda hela vardekedjan For annu storre axialflaktar, upp till 2,5

fran en kalla: R&D, design, simulering upp meter och fér maximala luftfloden upp till

till produktion och sluttest - under verk- 600 000 m?/h, finns tva rortestriggar ‘_l - . h. &

liga férhallanden. Detta &r en avgorande tillgéngliga i det “kalla” Iaboratoriet. Den - - M —

konkurrensférdel till exempel ndr det galler 890 m? stora och ouppvarmda hallen &r till- = T . ! ' "

sakerhetsrelaterade infrastrukturprojekt rackligt stor for att skapa en 17 meter lang —_— |8
Det nya utvecklingscentret ar uppdelat i testrigg, en avgorande fordel for att uppna -

ett “varmt” och ett “kallt” testomrade. Den konsekventa och stabila tryckférhallanden

“varma” Iaboratorium delen p3 540 m? har i flaktarna trots de hoga lufthastigheterna.

tva testkammare for att exempelvis testa Detta &r viktigt for att sakerstalla verkliga

volymflodet vid definierat tryckfall enligt testresultat.

ISO 58071 eller AMCA 210 standard. Dar den Den “kalla” delen av det nya centret

totala effekten och aktuellt varde samt sta- for forskning och utveckling har ocksa en

tiskt, dynamiskt och totalt tryck av flaktar trycktestrigg for matning av dragkraft av

uppgar till 1 250 mm diameter. impulsflaktar enligt DIN EN ISO 13350.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Modern och
effektiv produktion

Produktionen bedrivs i 19 produktionsanlaggningar i Europa, Nordamerika och Asien.
Det ar valinvesterade moderna anldaggningar som vi kontinuerligt uppdaterar och
kompletterar for att behalla den héga nivan pa maskiner och utrustning.

Bouctouche, Kanada

Greater Noida, £ r———
New Dehli, Indien

Skln‘ﬁ'skatteberg, Sv‘ea"-g-e‘ ’ '—") f

_f:, iz .I.!""‘“!.- o
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Produktionsanlaggningar

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Vi har valt att dga de flesta av vara produktionsanldggningar
nadgot som ger oss lagre kostnader och battre I6nsamhet 6ver
tiden. De anldggningar vi hyr ar markerade nedan.

Anldggning Land Yta Antal anstdllda  Produktion Aktiviteter 2013/14

Skinnskatteberg  Sverige 50 000 m? 459 Flaktar och tillbehor, kompakt-

aggregat, luftridder och varme-
produkter.

Héssleholm, Sverige 170000 m* 91 Varmeprodukter for ventilations-

VEAB anlaggningar, mobila och stationara

varmeflaktar samt avfuktnings-
aggregat.

Eidsvoll Norge 5800 m? 30 (115) Ventilationsaggregat.

Arhus Danmark 18 000 m? 142 Storre ventilationsaggregat,

sk centralaggregat.

Windischbuch Tyskland 19700 m?> 220 Brett sortiment av axial- och

takflaktar samt tunnel och garage-
ventilation.

Ukmergé Litauen 15 000 m? 165 Bostadsaggregat och stérre Uppstart av ny produktionslinje for

ventilationsaggregat. Softcooler, en kylmodul fér vara
kompaktaggregat.

Maribor Slovenien 5400 m? 69 Hogtemperaturfldktar for

brandgasventilation.
Bratislava Slovakien 6 000 m? 166 Produkter for luftdistribution samt Uppbyggnad av nytt kontor och
brandspjall. produktionsanlaggning vilket kom-
mer att ge en fordubblig av storle-
ken. Hela byggnaden beraknas att
vara klar under 2015.
Madrid Spanien 6 000 m? 51 Storre ventilationsaggregat och box-
(Hyrd) flaktar for marknader i Sydeuropa,
Mellandstern och Nordafrika.
Bouctouche Kanada 13 000 m? 147 Ventilationsaggregat fér bostader i
Nordamerika samt luftavfuktare.
Lenexa, USA 16 000 m? 90 Kanal, axial- och takflaktar for
Kansas framfér allt den nordamerikanska
marknaden. Distributionscenter for
USA-marknaden.

Kuala Lumpur Malaysia 16 000 m? 61 Kanalflaktar och axialflaktar. Fas 1 av ny fabriksbyggnad med
produktions och lagerlokaler pagar
fas 2 med kontor och tekniskt
laboratorium beraknas att vara klar
i augusti 2014.

Hyderabad Indien 3200 m? 80 Luftdistributionsprodukter.

(Hyrd)

Greater Noida, Indien 12 000 m? 300 Tillverkning av kanal-, axial- och Nytt laboratorium med tryckkam-

New Dehli boxflaktar, ventilationsaggregat samt  mare och akustikrum under upp-

produkter for luftdistribution. byggnad och klart under oktober
2014.

Langenfeld Tyskland 4300 m? 26 Luftridaer.

(Hyrd)

Milano Italien 19 400 m? 165 Produktion av ett brett sortiment

av bade vétske- och luftkylda
kylmaskiner samt varmepumpar.

Istanbul Turkiet 12 000 m? 150 Produktion av ett brett sortiment av

(Hyrd) ventilationsaggregat samt fan coils

Waalwijk Neder- 7 800 m? 141 Produktion av ventilationsaggregat Insourcing och automatisering av

ldnderna produktion pagar.

Milheim ander  Tyskland 19 000 m? 380 Produktion av ventilationsag- Ny produktionslinje for varme-

Ruhr, Diisseldorf

gregat for simhalls-, komfort- och
processventilation med extra hég
verkningsgrad

vaxlare installerad och igang i
juni 2014.
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LOGISTIK

Full kontroll over varuflodet

Idag &r 43 dotterbolag
sammankopplade i ett och
samma affarssystem.

34 Systemair Arsredovisning 2013/2014

For Systemair ar det affarskritiskt att ha full kontroll dver varuflddet
mellan produktionsenheterna, dotterbolagen och vara kunder ut-
spridda dver hela varlden. Framgangsfaktorn ar vart gemensamma
affarssystem och var forstaelse for hur det fungerar. Det handlar om
att tolka de signaler och indata som systemet ger oss och framfor
allt dra ratt slutsatser for att kunna ge vara kunder leveransservice

pa hogsta niva.

En hornpelare i Systemairs affarsidé ar att
vara det mest palitliga foretaget nar det
gdller kvalitet, tillganglighet och leverans-
sakerhet. Darfor har logistiken en central roll
i verksamheten. Merparten av produktsor-
timentet finns pa lager och kan levereras
inom 24 timmar fran lokalt lager och inom
72 timmar fran ndgot av vara tva central-
lager i Europa.

Systemair jobbar pa flera fronter for att
minska ledtider, 6ka effektiviteten och
samtidigt sanka kostnaderna. Idag &r 43
dotterbolag sammankopplade i ett och
samma affarssystem, ERP (Enterprise
Resources Planning) som ar den internatio-
nella beteckningen. Har ingar bland annat
redovisning, order- och lagerbehandling,
produktionsplanering, projektplanering,
resursplanering och inkop.

Affarssystemet ar hjartat i Systemairs
globala logistikapparat. Dygnet runt, 365
dagar om dret matas ny data in i systemet.
En order i Sydafrika generar ett distribu-
tionsforslag i Skinnskatteberg, samtidigt
som lagersaldot och lagervardet uppdateras
nar ordern val transporteras i vdg. Systemet
tar fram prognoser baserat pa inkommande
order och beraknar hur mycket produk-
ter som behéver fyllas pa i lagret for att
Systemair ska kunna fortsatta halla jamn
och hég leveranskapacitet.

Det ar i den har skarningspunkten som
medarbetarna spelar en avgorande roll.
Nyckelordet &r att forsta hur affarssystemet
ar uppbyggt. Det handlar om férmagan
att tolka signalerng, att ha koll pa nivan i
sakerhetslagret och samtidigt kunna géra
en realistisk bedémning av konsekvenserna
av exempelvis en avvikande order.

Inom Systemair kallar vi det kort och gott
for artikelvard och darfor satsar vi pa att

standigt vidareutbilda medarbetarna och
samtidigt géra det dnnu enklare att forsta
och arbeta med affarssystemet. Ett standigt
utbyte av information mellan inkopare, pro-
duktions-/orderplanerare och lageransvariga
bidrar till att effektivisera flodena.

Logistik handlar i hdgsta grad om effek-
tiva transporter. Systemair jobbar med
utvalda transportorer som far optimera den
basta transportldsningen - ur bade eko-
nomisk och miljdmdssig synvinkel. De tva
centrallagren i Skinnskatteberg respektive
Tyskland &r ISO-certifierade. Darfor stéller
Systemair hoga krav pa sina underleveran-
torer dar tumregeln &r att samtliga parter
ska vara ISO-certifierade.

De tva centrallagren levererar till olika
geografiska marknader. Tack vare det av-
ancerade affarssystemet gar det snabbt att
se var nagonstans i varlden produkter finns
som saknas i ett lokalt lager.

Systemair har en offensiv forvarvs- och
etableringsstrategi. Integration av lokala
affarssystem till Systemairs globala stan-
dardiserade system star darfor hogt upp
pa att-gora-listan. Systemair har ett eget
applikations- och utbildningsteam som job-
bar globalt med expertis inom finans, order,
inkdp och produktion.

I den forsta fasen vid integration av ett
nytt bolag genomférs en férstudie dar man
garigenom alla fléden samt ser 6ver och
tar hansyn till lokala lagar och férordningar.
Dérefter borjar transformeringen av det
lokala systemet kompletterad med utbild-
ning av nyckelpersoner som i sin tur utbildar
sina kollegor.

Nar val integrationen ar genomférd kan
dotterbolaget alltid ta stod av applikations-
teamen i Sverige, Tyskland och Kanada om
det uppstar problem.




»

LOGISTIK

FOr Systemair ar
det affarskritiskt
att ha full kontroll
Over varuflodet
mellan
produktions-
enheterng,
dotterbolagen
och vara kunder
utspridda over
hela varlden.
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MEDARBETARE

Var viktigaste resurs

Systemair har totalt 13 akademier
dar tekniker och séljare blir &nnu
vassare infor motet med kunden
- och for att kunna behalla for-
spranget mot konkurrenterna.

Katja Klein
Systemair Skinnskatteberg
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Kompetensutveckling gar som en rod trad genom Systemairs
verksamhet och berér alla. Det handlar minst lika mycket om
att forsta och bejaka foretagskulturen och bolagets varderingar
som att forsta ventilationsteknik och termodynamik. 1 dag har
Systemair totalt 13 akademier dar tekniker och saljare blir annu
vassare infor moétet med kunden - och for att kunna behalla for-

spranget mot konkurrenterna.

Filosofin som ligger till grund for hela
Systemair Academy &r valdigt enkel: en bra
medarbetare har ett bra sjdlvfortroende
darfor att han eller hon har fértroende for
vara produkter och for vart foretag. Kon-
sekvensen blir att du ocksa vagar att sélja.
Det omvanda skulle vara betydligt varre:
kan du inte produkterna och dess funktioner
sa vagar du inte heller erbjuda och sélja
dessa. Det tankesattet ligger till grund for
Systemairs satsning pa Systemair Academy.
Det &r ett strategiskt viktigt instrument for
att bidra till battre sammanhalining och
samtidigt 6ka var attraktionskraft och kon-
kurrensférmaga.

Det spelar ingen roll om du &r leverans-
mottagare, |[6neadministrator, saljare eller
tekniker - inte heller om du ar nyanstalld
och redan har tio ars erfarenhet fran venti-
lationsbranschen. Alla ska kunna foretagets
karnvarden.

Genom Systemair Academy starker med-
arbetarnas sjdlvfértroende genom utbild-

fter skolan visste jag inte riktigt

vad jag ville gora. Jag hamnade pa

en larlingsutbildning med inriktning

pa teknisk design. Sedan fortsatte
jag bara av farten ytterligare fyra ar pa
Siemens. Det var under den har perioden
som jag insag att sjédlva tekniken &r inte
det jag ville satsa pa. | stallet hade jag
fatt upp 6gonen for design och mark-
nadsforing.

Sagt och gjort. Jag slutade pa Siemens
och bérjade studera kommunikation,
multimedia, design och marknadsfo-
ring vid universitet i Aachen i Tyskland
respektive Maastricht i Holland. Den
stora frdgan var om jag skulle satsa pa
reklambyravarlden eller ett teknikorien-
terat foretag.

Systemair Tyskland sokte en person till
marknadsavdelningen i Windischbusch.
Jag gjorde lite research och insag att det
har var ett spannande féretag med stor

ning. Forsta nivan kallas Basic som framst
alla saljare och tekniker férvantas genomga
men denna ar dven éppen for alla medarbe-
tare. Vilka som skall delta avgors av chefen
i dotterbolaget och basutbildningen ges i
Systemair EXPO center i Skinnskatteberg.
Har traffas medarbetare fran varldens alla
horn och far ta del av féretagskulturen och
vart Trust-koncept som star for begreppet
palitlighet och som i hégsta grad bidrar till
den viktiga "vi”-kdnslan som svetsar sam-
man medarbetarna.

Forutom foretagskultur, varderingar och
produktkunskap om vart bassortiment BPR
(Basic Product Range) far medarbetarna en
grundlaggande kunskap om ventilationstek-
nik, flaktteknologi och akustik.

Nasta steg i kompetensutvecklingen
utgors av en mer avancerad utbildning. Har
far deltagarna fordjupade kunskaper for att
kunna ga vidare till produktgruppsakade-
mierna. Har Iar man sig mer ingdende om
flaktteknik, luftdistribution, kanaldimensio-

internationell verksamhet. Samtidigt
|t det som den optimala I6sningen, ett
teknikforetag dar man far jobba med
marknadsforing.

Marknadsavdelningen var vid den
tiden, 2007, valdigt liten. Men i takt med
att Systemair expanderade vaxte dven
behovet av marknadsforing. Fran att i
bérjan jobbat med kataloger och tekniska
dokument fick jag stérre ansvar och var
med och arrangerade bade nationella
och internationella utstaliningar.

Jag och min man har alltid tyckt om
Sverige och den fina naturen sd vi
bestamde oss i ett tidigt skede for att
flytta hit. Jag horde efter med Systemair
om det fanns ndgot jobb pd marknadsav-
delningen i Sverige. Till min smala lycka
svarade de ja. Kort darefter fick dven
min man Dennis ocksa jobb pa Systemair
i Skinnskatteberg sa allting har ordnat
sig bra.




3649 4250

Antalet anstallda Antalet anstallda
1 maj 2013 vid drets slut 2014

44 ar 403ar

Medeldlder Medelalder
tjansteman kollektivanstallda

2,59 2,24

Sjukfranvaro, lang
(procent)

Sjukfranvaro, kort
(procent)

® Man 67%

® Kvinnor 33%

Anstallda konsfordelning

S

Dennis Hertsch Systemair
Skinnskatteberg

nering och termodynamik. Deltagarna lar
sig ocksa gora akustikberakningar.

Den tredje nivan, produktgruppsakade-
mierng, ar en bukett specialutbildningar
beroende pa vilken inriktning man har eller
forvantas ta i den fortsatta karridren. Har
ar tyngdpunkten i undervisningen mer
specialiserad pa produktens funktioner och
majligheter som kan vara avancerade.

Bland de elva olika produktgruppsakade-
mierna finns sju olika akademier for exem-
pelvis ventilationsaggregat. Har finns dven
utbildning for luftbehandling, kyl- och var-
meprodukter pd sammanlagt nio orter runt
om i varlden. Det senaste tillskottet ar tva
akademier i Indien. Utbildningen forlaggs
till de platser dér den basta kompetensen
finns. | Tyskland utbildas medarbetarna i
brandskyddsventilation och axialflaktar. |
Italien har vi den basta kompetensen pa
kylmaskiner samtidigt som specialiserade
dotterbolag som exempelvis Frico har ut-
bildning som omfattar luftridder och varme-
produkter. Det galler dven dotterbolag som
bland annat Holland Heating som tillverkar
speciella aggregat som klarar av mer extre-
ma miljder. D3 blir det naturligt att forldgga
en akademi i anslutning till deras fabrik och
fa majlighet till att se tillverkningsprocessen
som en del av utbildningen.

Systemair Academy ska ocksa ses mot
bakgrund av forandrade yrkesroller dar
kraven pa saljarens tekniska kompetens
bara okar i en komplex omvarld. En sdljare

pa ett teknikféretag som bland

annat tillverkar markiser och jalusier
med tillhérande styrsystem. Mitt jobb
var att programmera styrsystemen s3 att
markiserna dkte ut och in vid ratt tillfalle
beroende p3 sol, vader och vind.

Jag far tacka min hustru Katja Klein att
vi hamnade i Sverige och pa Systemair.
Hon fick jobb har och vi var bada installda
pa att flytta norrut. Det visade sig dven
att Systemair i Skinnskatteberg hade
behov av mina kunskaper och jag bérjade
har efter sommaren 2013.

Mitt huvudsakliga jobb gar ut pa att
kontrollera, felsoka och ratta till fel i
produkter som av nadgon anledning inte
klarat sig genom vara tester i produk-
tionen. Det ar mycket utvecklande och

— ag ar fodd och uppvuxen i Tyskland
- varifran dven min hustru Katja
\ kommer. Har jobbade jag i manga ar
=

MEDARBETARE

maste kunna |6sa kundens problem genom
att vara en teknisk saljare inte bara duktig
p3 att prata som forr i tiden. Det ar darfor
Systemair Academy ldgger sa stor tonvikt
vid att medarbetarna ska forsta de olika
funktionerna och hur det hanger ihop i
komplexa system.

Oavsett var utbildningen genomfors ska
standarden, genomférande, utbildnings-
materialet och dokument se likadana ut i
de olika akademierna. Detta for att skapa
likformighet som i sin tur ger en jamn och
hdg kvalitet i utbildningen. For att underlat-
ta detta finns ett utarbetat hjalpdokument
att tillgd "Systemair Academy Guidelines”.
Systemair Academy &r en viktig del i en
varld dar koncernen vaxer snabbt och
behover integrera nya dotterbolag in i
Systemair- tanket.

Utbildningen avslutas alltid med ett prov
innan man far det atrdvarda diplomet som
bevis for att man klarat av dnnu ett steg i
kompetensutvecklingen.

Malet med Systemair Academy, forutom
att 6ka forstaelsen for foretaget och dess
varderingar, ar att tillgodose behovet av
nodvandig kunskap inom bland annat akus-
tik, ventilations- och elteknik. Detta i syfte
om hur Systemairs produkter och dess
funktioner kan bidra till ett battre inomhus-
klimat - och for att kunna gora goda affarer.

larorikt for mig som alltid gillat att plocka
i sar och skruva pa saker for att komma
underfund med hur de funkar - eller
varfor de inte funkar.

Det ar Iatt for en utlanning att komma
in i arbetsgemenskapen och jag maste
sdga att jag har mycket trevliga och
sympatiska kollegor runt omkring mig.
Visst finns det skillnad mellan tysk och
svensk kultur, men den &r ju inte s3 djup
som exempelvis mellan europeisk och
utomeuropeisk kultur. Sedan underlat-
tar det forstas att jag kan prata en del
svenska, dven om engelskan fungerar
bra som arbetssprak

Min fru och jag trivs valdigt bra pa
Systemair och med att ha den fina
svenska naturen runt hérnet. Vem vet -
kanske vara fyra katter sa smaningom far
sdllskap av en hund, kanske en get eller
hast. Plats finns det i alla fall.
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MEDARBETARE
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Systemairs foretagskultur

Systemair har en foretagskultur dar vardenormer och manatliga re-
sultatrapporteringar styr och leder organisationen. Inom Systemair
ar organisationen platt, pragmatisk, direkt och effektiv. For att for-
stdrka de normativa krafterna i positiv riktning har Systemair samlat
och skrivit ner de vardenormer som organisationen sjdlv anser skall
rada. Dessa varderingar bestar av sju centrala normer.

= Vi forenklar for
ventilationsinstallation

Detta star for den centrala visionen och
innebar att konsekvent arbeta for det enkla
och direkta.

=> Vi gor det enkelt -
denraka vagen

Devisen har Idnge varit grundfilosofin hos
Systemair. Att standigt ifrdgasatta om be-
slut och aktiviteter verkligen ar den raka va-
gen, sakerstaller att den enklaste och mest
ekonomiska losningen blir vald. Det enk-
laste ar ofta det basta och Systemair har en
god tradition nar det galler att 3stadkomma
sadana l6sningar. Var och en &r sjalv skyldig
att se till att arbetsuppgifter och de dagliga
géromalen kan utforas enkelt och bra. Att
halla ordning och reda har fér manga visat
sig vara vasentligt nar det galler att forenkla
vardagen. “Enkelt och robust” genomsyrar
ocks3d produktutvecklingen. Produkterna

ar och skall vara enkla att valja, installera,
underhalla och anvanda.

=> Vi dr att lita pa

Att ta ett kollektivt ansvar for att halla

vad som &r lovat har hog status inom
Systemairs organisation. Produktkunskap,
bade mojligheter och begransningar for
produkterna, ar kompetens inom organisa-
tionen. Genom praktisk handling, som att
ha korta svarstider och korrekta aterkopp-
lingar, bygger Systemair fértroende kring
sina varumarken.

= Vi sitter inte och vantar

Systemair har en offensiv grundhallning.
Malet ar att vara proaktiv genom att séka
nya majligheter, anvanda befintlig informa-
tion till att ta beslut och sedan handla raskt.
Tillvaxt ar djupt nedarvt i Systemairkulturen,

nagot som medfor att tempot alltid &r hogt
och att man maste ha fokus pa det som
verkligen ar viktigt. Detta gor organisatio-
nen pragmatisk och offensiv. Att ta initiativ
och ansvar premieras i vardagen och alla
uppmuntras att soka information och hjdlp
nar det behovs.

=> Vi starks genom foréndring
Systemair vdgar ga egna vagar - en orga-
nisation som har lart av stora férandringar
och har allt storre arbetsuppgifter ser inte
forandring som ett problem utan som en
del av vardagen. Med stora omvalvningar
och snabb tillvéxt har organisationen ocksa
|&rt sig att en del beslut kan bli fel och
maste dndras. D3 ar det viktigt att prestige
inte kommer i forsta rummet. Darfor &r det
legio inom Systemair att inte dberopa sin
status.

=> Vi talar klarsprak

Hos Systemair &r det bade en rattighet

och en skyldighet att saga ifrdn nar det ar
nagot man inte haller med om, ser fel i,
eller tycker nagot borde &ndras. En 6ppen
kommunikation &r central med klarsprak
mellan inblandade parter och dar I6sningar
prioriteras i stallet for personangrepp. Goda
insatser premieras i vardagen och alla ar
lojala mot fattade beslut.

=> Vi tror pa vart koncept

Systemair har ett produktsortiment som
alla ar dverens om och som marknads-
fors. Det ar viktigt for koncernen att ta

ut de skalférdelar som ligger i ett brett
saljndtverk och att man enas om vilka
produkter som ingar i standardsortimentet.
Alla transaktioner hos Systemair ska ha
som utgangspunkt att bidra till féretagets
|6nsamhet.
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Corporate Culture Concept, 3 C,
ar samlingsnamnet for vidare-
utveckling av Systemairs vd:ar
i dotterbolagen. Programmet
startade hosten 2013 med
malet att lyfta cheferna till nya
nivaer. Enkelt uttryckt handlar
de om att arbeta med féretags-
kulturen pa ett systematiserat
sattiformifyra fokusomraden:
ledarskap, marknadsstrategi,
sdljstrategi och gemensamma
direktiv.

Saljutbildningen,
"Systemair Selling
the Straight Way
~Trainthe
Trainer”gar nuin

| sitt fidrde ar.

MEDARBETARE

Framgangskoncept

Utbildningen for dotterbolagens vd:ar ar
en viktig pusselbit i Systemairs stravan
att systematiskt kompetensutveckla
samtliga medarbetargrupper inom fore-
taget. Fokusomradena omvandlas rent
praktiskt till moduler dar de far satta sig
i skolbanken tillsammans med kollegor
fran hela varlden vid fyra tillfallen. De
delar med sig av sina erfarenheter och
tar till sig god praxis. Genom detta far de
konkreta verktyg till vardagsarbetet och
ar ndgot som kursdeltagarna vardesatter
mycket hogt.

Att vara ledare i Systemair handlar
inte bara om att vara en duktig ingenjor
eller tekniker. Det handlar minst lika
mycket om att kunna féregd med gott
exempel. Kompetens ar ett vitt begrepp,
men for Systemair handlar om en mix
av flera egenskaper déar din kompetens
ar lika med medvetenhet, fardigheter
och beteende. Ledningen trycker hart pa
ledarskapets betydelse, eller “Symbolic
leadership management”, for att man
ska kunna engagera medarbetarna pa
ratt satt och kunna driva ett dotter-
bolag framgangsrikt i bade med- och
motgang.

Genom att lyfta fram goda exempel
och diskutera god praxis engageras
deltagarna samtidigt som de entusias-
merar varandra. En dotterbolags-vd har

generellt stor frihet. Den friheten varnar
Systemair om eftersom en stark lojalitet
bidrar till stabilitet och langsiktighet.
Med utbildningen i ryggen blir de star-
kare ledare samtidigt som de far verktyg
att fatta battre beslut i vardagen.

En bra ledare inom Systemair kan
liknas med cirkusdirektérens vardag. Han
eller hon leder verksamheten. Men be-
hovs det sa rycker chefen in och hjalper
till att resa taltet.

Séljutbildningen, “Systemair Selling
the Straight Way - Train the Trainer” gar
nu in i sitt fjidrde ar. Den riktar sig till dot-
terbolagens vd:ar som tillsammans med
sdljchef eller en mycket erfaren sdljare
deltar i programmet. Podngen &r att
den lokala vd:n eller séljchefen i sin tur
utbildar saljarna pd hemmaplan. For att
bli en riktigt framgangsrik saljare racker
det inte bara med kunskap. Man maste
ocksa tolka och forsta kundens behov
och kunna skapa samt varda goda kund-
relationer. Du ska kunna guida kunden
ratt i processen och samtidigt slipa din
teknik i forhandlingsspelet.

Utbildningen leds alltid av Systemairs
egna affarsutvecklare som hamtar 6v-
ningsexempel fran vardagen (experience
based learning). Programmet dter-
kopplar hela tiden till vart foretag, vara
varderingar och vara styrkor.
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HALLBARHET

Hallbarhet -
en naturlig delivar affar

Foretagskultur

Affarsetik styr

Systemair har en foretagskultur dar
vardenormer leder organisationen.
De kompletteras med en affarsetik
for hur vi upptrader pa marknaden.

Marknadsforing och forsaljning av
Systemairs produkter och tjanster
ska ske pa ett affarsmassigt och
etiskt forsvarbart satt, dvs baserat
pa faktorer som kvalitet, pris, leve-
ranssdkerhet samt god serviceniva.
Systemair ska alltid folja respektive
lands lagar.

Systemairs medarbetare far inte
krava, erbjuda eller acceptera mutor
eller andra otillatna formaner for att
behalla en kund eller sékra en affar.

Systemairs leverantorer ska ut-
varderas och véljas utifran formaga
att leverera pa affarsmassigt riktiga
grunder samt formaga att leva upp
till Systemairs uppforandekod. Vi
godtar inte produkter fran leve-
rantorer som anvander barnarbete
direkt eller indirekt genom sina
underleverantorer.

Socialt ansvar

Samhallsansvar

Socialt ansvar ar sedan lange en del
av foretagskulturen och vi &r med-
vetna om vilken roll foretaget spelar
i samhallet. Oavsett var i varlden vi
har verksamhet, ar goda relationer
med omvarlden avgoérande for
lIangsiktig framgang.

Vi strévar efter att forsta det
samhalle och den kultur vi lever och
verkar i, engagerar oss i lokala sam-
hallsaktiviteter som bidrar till ortens
utveckling och gynnar det lokala na-
ringslivet. Sport- och kulturaktivite-
ter for ungdomar &r prioriterade. Vi
sponsrar inte politiska eller religiosa
organisationer.

Systemair foljer alltid de lagar och
forordningar som géller i de Iander
dar vi ar verksamma.
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Systemairs affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsfora

hogkvalitativa ventilationsprodukter. Med vara kunder i fokus ska
vi uppfattas som det mest palitliga féretaget nar det galler kvali-
tet, tillganglighet och leveranssakerhet. Vi stravar alltid efter att f3
fram hdgkvalitativa produkter med Iang livslangd och som bidrar till
minskad energianvandning. Pa sa vis bidrar vi samtidigt till en 1dng-
siktigt hallbar, miljovanlig och 16nsam utveckling for vara kunder

och for samhallet.

Kontinuerliga forbattringar av var egen
arbetsmiljo bidrar till dkad arbetstrivsel och
engagemang.

Genom att engagera 0ss i samhallet i
aktiviteter som bidrar till ortens utveckling
och gynnar det lokala naringslivet tar vi ett
aktivt samhaéllsansvar.

Mer systematiskt

Produkter med hég kvalitet, lang livslangd
och lag energianvandning minskar 6ver ti-
den miljépaverkan. Vara utvecklingsresurser
fokuseras darfor pa att ta fram produkter
med hog verkningsgrad och 13g energi-
anvandning.

Vi har ett processinriktat verksamhets-
system och kvalitetstankandet &r inbyggt i
var affarsidé och vara varderingar. ISO-
certifieringen &r en bidragande orsak till ett
mer systematiskt arbetssatt. ISO handlar i
mangt och mycket om rutiner som skapar
ordning och reda. Nio av Systemairs pro-
duktionsanlaggningar &r certifierade enligt
ISO 90071. Malet ar att samtliga produk-
tionsanlaggningar inom en nara framtid ska
vara IS0 9001-certifierade. Ett viktigt led
i certifieringen &r att kontinuerligt arbeta
med forbattringar - oavsett om det handlar
om produkter eller produktionsmetoder.
Ideer och tankar kan komma fran bade
kunder och egna medarbetare. Under sam-
lingsnamnet “Standiga forbattringar”, som
enkelt uttryckt ar ett verktyg for att folja
upp och forbattra verksamheten, pagar pa

Green ventilation

Pa Systemair tar vi vart ansvar pa fullt allvar. Vart bidrag till
modern miljohdnsyn ar effektiv energianvdandning. Symbolen
"Green Ventilation” ar ett bevis pa att var intelligenta teknik
ar i harmoni med miljon och att vara produkter ar skapade
for framtiden. Det betyder att vi kan erbjuda vara kunder en
kombination av hallbarhet och ekonomi, och att skorda nyt-

varje anldggning ett systematiskt forbatt-
ringsarbete. Enkla forslag kan realiseras
omgdende av den egna avdelningen medan
mer komplicerade forslag som kraver bade
tid och resurser gar vidare till en styrgrupp
som prioriterar forslagen.

Testas alltid

Produkternas verkningsgrad och effektivitet
dokumenteras noggrant for att ge kunderna
ett sa allsidigt beslutsunderlag som majligt
infor valet av de mest klimatsmarta och
energieffektivaste alternativen. Varje en-
skild produkt testas dessutom alltid fore
leverans och med ett eget testlaboratorium,
som ackrediterats av Air Movement and
Control Association (AMCA), kan vi garan-
tera att alla katalogdata ar korrekta.

Fokus ar helt inriktat pa de olika proces-
serna i anldggningarna och pa vilket satt
som vi med forbattringar kan bidra till att
ge kunderna mervarde i form av effekti-
vare, energisnalare produkter som bidrar
till en battre miljo och en 1angsiktigt hallbar
utveckling.

Gemensamt sprak

Navet som binder samman alla processer
och all produktutveckling &r en gemen-
sam teknisk plattform och ett gemensamt
affarssystem med ett sprak som alla forstar
- oavsett om man sitter i New Delhi i Indien,
i Kansas i USA eller i Skinnskatteberg i
Sverige.

tan med enkla och smidiga installationer.




Produktion

Miljéarbetet

Systemair utvecklar energieffektiva
produkter som skapar en bra inom-
husmilj6. Var produktion har ingen
miljopaverkan pa luft eller vatten
och vi ar inte heller tillstandspliktiga
utan har rent strikt bara anmal-
ningsskyldighet. Miljéfragor och
miljoarbete ar anda ett prioriterat
omrdade. Vi forbattrar standigt pro-
dukter, metoder och arbetssatt for
att minimera belastningen pa miljon.
Vara produkter gar att dtervinna och
komponenterna ar miljovanliga. Fem
av vara produktionsanlaggningar ar
miljocertifierade enligt ISO 14001
och elva enlig ISO 9001.

Byggnader

Vi satter en ara i att ha hog standard
pa de byggnader vi &ger eller hyr.
De byggnader vi sjélva uppfor, har
en hog standard fran borjan. De ar
vdlisolerade och har energieffektiva
ventilationssystem. Pa forvar-

vade byggnader ar ofta var forsta
atgard att tillaggsisolera taket. Det
okar komforten, minskar energi-
anvandningen och ar en I6nsam
investering. De flesta byggnader

vi forvarvat ar renoverade till god
"Systemairstandard”.

Logistikfloden

Vi har samordnat var produktion till
vara huvudanlaggningar och slagit
samman eller stdngt mindre produk-
tionsanldggningar. Detta ger hogre
kapacitetsutnyttjande i befintliga
anlaggningar samt effektivare logis-
tik. Nagot som i sin tur ger minskad
miljopaverkan.

Gron IT

Systemair bedriver ett konsekvent
arbete med Gron IT, det vill saga
utvecklar strategier och riktlinjer
for energieffektiva l6sningar, for att
minimera negativ miljopaverkan.

Vi sakerstaller ett optimalt utnytt-
jande av hardvara och infrastruktur,
genom att ha energieffektiva ser-
verparker och att effektivt utnyttja
all befintlig datakapacitet, sa kallad
virtualisering.

Arbeta pa Systemair

Arbetsmiljo

Genom standiga forbattringar av arbets-
miljon, yttre miljon och energianvand-
ningen bidrar Systemair till en langsiktigt
hallbar och l6nsam utveckling. Ny teknik
och produktutveckling och nya ron
varderas med hansyn till arbetsmiljo,
miljoskydd och energioptimering.

Vi utnyttjar modern teknik, exempelvis
videokonferenser, vilket minskar resan-
det och samtidigt ékar kommunikationen
mellan vara anldggningar.

Vdra medarbetare ska ha en stimu-
lerande och halsosam arbetsmiljo, som
forhindrar olycksfall och som inspirerar
till att arbeta malinriktat och effektivt,
att ta ansvar for sitt arbete och att
utveckla sin kompetens.

HALLBARHET

Ingen sarbehandling far ske vad

galler anstélining eller arbetsuppgifter
pa grund av alder, etnisk tillhorighet,
nationalitet, kon, religion eller funktions-
hinder. Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och ingen ska utsattas

for fornedrande eller krankande
behandling.

Systemairs medarbetare tar sjalva
stallning till huruvida man vill organisera
sig fackligt, enligt de lagar som galler
i det land ddr de arbetar. Vald eller hot
om vald pa arbetsplatsen, trakasserier,
mobbning eller liknande krénkningar av
medarbetare tolereras inte.

Systemairs medarbetare far inte
sprida, ha, anvanda eller arbeta under
inverkan av droger pa ndgon av System-
airs arbetsplatser.
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En stor energibov ar undermalig uppvdrmning, ventilation och luftkonditionering
i en byggnad. Systemair har satsat mycket for att fa ned férbrukningen genom

energieffektiva system som ger energibesparingar pa upp till 20 procent jamfort
med ASHRAE 90.1-standard.

Fabrikeni Greater Noida,
invigdes med en stor fest
och indiska traditioner i mars
2014. Den nya anlaggningen
certifieras i enlighet med de
tuffa amerikanska kraven for
“Green Building” LEED BD+C-
NC 2009. Den kommer att
anvandas som referensobjekt
och marknadsféras mot den
indiska marknaden tillsam-
mans med det moderna tek-
nikcentrat och laboratoriet.

42 Systemair Arsredovisning 2013/2014

| den nya fabriken har man tagit stor
miljohdnsyn och anvant klimatsmarta
|6sningar rakt genom. Férutom en
toppmodern fabrik ryms har Systemairs
senaste teknikcentra och ett laborato-
rium.

Planeringen fér denna Green Building
certifiering paborjades langt innan férsta
spadtaget. Det handlade om att exem-
pelvis reducera miljépaverkan av alla
transporter till och fran bygget. Det I6ste
Systemair genom att bestdlla en stor
del av byggmaterialet fran narliggande
leverantérer.

For att minska fororeningarna under
byggnationen har Systemair genomfort
en rad atgarder i enlighet med ECS (Ero-
sion & Sediment Control). Det handlar
bland annat om att skydda mark och
ekosystem och att forhindra foérorening
av luften i form av damm och farliga
partiklar.

Arkitekturen av byggnaden ar skapad
for optimalt inslapp av dagsljus for att
minimera behovet av belysning. Samti-
digt har man med smarta farglésningar,
energieffektiva glas minskar onédig
varmealstring inomhus. Nar det morknar
behdvs elektricitet, men genom att
utnyttja solenergin kan Systemair driva
utomhusbelysningen med hjdlp av
solceller.

Med hjalp av eget reningsverk
atervinner man avloppsvatten och tar
dven vara pa regnvattnet vilket ar en
klar fordel i ett land dar vatten &r en stor
bristvara. Inomhus har hygienutrym-
men forsetts med lagspolande toaletter,
duschar och kranar vilket sammantaget
bidrar till att minska vattenbehovet
med 35 till 40 procent jdmfort med en
motsvarande byggnad.

Landskapsarkitekturen runt byggna-
den dr utformad for att bidra till minskad
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vattenforbrukning. Det gér man genom
att valja vaxter och trad som vaxer na-
turligt i Noidaomradet. Dessa vaxter kra-
ver inte sa mycket vatten och bidrar till
en battre miljo da behovet av godnings-
medel blir minimalt. Man har dessutom
planerat trad och buskar strategiskt for
att ge optimal skugga pa parkeringsplat-
ser, lokalgator och pd gangvdagar.

Sopor kallsorteras och atervinns i
storsta majliga utstrackning genom
lokala leverantorer.

Fargerna bade utom- och inomhus
ar omsorgsfullt valda for att absorbera
sa mycket som mojligt av den inkom-
mande solstralningen. Luftkvaliteten i
fabriken mats noga och foljer markna-
dens hdarda standarder. Man har till och
med egna tuffare friskluftskrav just for
att sakerstalla en sa bra inomhusmiljo
for medarbetarna som mojligt. En stor
energibov dr undermalig uppvarmning,

—
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ventilation och luftkonditionering i en
byggnad. Systemair har satsat mycket
for att fa ned forbrukningen genom en-
ergieffektiva system som ger energibe-
sparingar pa upp till 20 procent jamfort
med ASHRAE 90.7-standard.

Fakta om LEED

The LEED Green Building Rating
System ar det mest kdnda bedom-
ningssystemet, utvecklat av admi-
nistrerat av den icke vinstdrivande
foreningen U.S. Green Building
Council. Den férsta versionen kom
ut 1999. LEED &r anpassat for alla
typer av byggnader genom att olika
versioner utvecklats fran grundver-

Personalen uppmuntras att cykla till
och fran jobbet samtidigt som man har
laddningsstationer fér den som utnyttjar
eldrivna fordon. De uppmuntrar dven
medarbetarna till att anvanda sig av
bilpooler for att for att minska utsldppen.

sionen. LEED kan anvandas i saval
projekterings- och driftstadiet samt
for befintlig byggnad. Den version
av LEED som oftast anvands for att
certifiera kommersiella fastigheter
beddmer byggnadens miljoprestan-
da utifran omradena: Narmiljo,
vattenanvandning, energianvand-
ning, material samt inomhusklimat.
Dartill kan bonuspoang uppnas for
innovation i projektet och regionala
hansynstaganden.
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Systemair har haft tillvaxt

pa samtliga omraden och
med en ny fabrik samt tek-
nikcentra pa plats finns det
underlag for att ta ytterli-
gare andelar pa denindiska
marknaden. BNP 6kade med
drygt 5 procent under fjolaret
i detta jatteland med 1,2 mil-
jarder invanare. Raknar man
dven med en underliggande
tillvaxt samt utlandsk inves-
teringsvilja ser framtiden ljus
ut for Systemair i Indien.

Byggnadsbranschen ar i dag Indiens ndst
storsta efter jordbrukssektorn som tra-
ditionellt varit motorn i indisk ekonomi.
Over 32 miljoner manniskor &r engage-
rade i byggnadsindustrin och alla tecken
tyder pa att tillvaxten kommer att dka.
Det gynnar Systemair som har ett starkt
utgangsldge och ett komplett produkt-
sortiment for den indiska marknaden.
Marknaden har stora férhoppningar pa
den nya indiska regeringen som valdes
varen 2014. Regeringen forvantas att
infria sina l6ften om stora investeringar i
infrastrukturen de narmaste aren. Detta
behovs med en snabbt vdxande medel-
klass som 6kar trycket pd en fungerande
infrastruktur i form av tunnelbanor
och flygplatser men dven exempelvis
i byggnader som kraftverk, skolor och
bostader.

Den indiska marknaden ar i mangt
och mycket uppbyggd pa kostnadskon-
kurrens, vilket betyder att desto lagre
efterfrdgan desto tuffare blir konkur-
rensen. Systemairs framgangar bygger,
precis som pa andra marknader, inte pa
priskrig utan pa hogkvalitativa produk-
ter inom premiumsegmentet och har
har man lyckats val. Systemair i Indien
betraktas som en internationellt erkant
duktig aktor med lokal produktion, vilket
gynnar verksamheten av flera skal.
Lokal produktion ar en férutsattning
for att lyckas i Indien. Dessutom kan
Systemair enkelt och smidigt anpassa
produkterna till lokala lagar, foreskrifter
och standarder.

Tidigare importerade Systemair i Indien
en hel del produkter fran Systemair i
Malaysia. Men i takt med att produk-




Syste

tionen utokats produceras allt fler
produkter i nagon av de tva fabrikerna i
Greater Noida i norra Indien eller i Hyde-
rabad i sédra Indien. Fabriken i Greater
Noida, som invigdes varen 2014, har
oppnat en helt ny produktionslinje for
axialflaktar. Den indiska och malaysiska
verksamheten kompletterar varandra val
med distribution av produkter till bade
Sydostasien och Mellandstern.
Systemair satsar samtidigt pa
marknadsforing och forsaljning med 40
saljingenjorer och sammanlagt nio sdlj-
kontor utspridda éver Indien. Systemairs
forsaljningskontor tacker detta stora
land val, men det finns regioner ddr det
kommer att vara storre fokus pa, framfor
allt i sédra och vastra Indien. Systemair
fokuserar pa tre produktomraden; flak-

Mmalr

tar, produkter for luftdistribution
och ventilationsaggregat.

P3 en dterhallsam och bitvis tuff
marknad kan Systemair visa upp en
tillvéxt pa 20 procent pa de nytillkomna
produktomradena flaktar och ventila-
tionsaggregat under det senaste aret.
Foretaget vander sig i forst hand mot
konsulter och entreprendrer som ar en
mycket viktig malgrupp. De svarar for
stora, komplexa projekt som exempelvis
utbyggnaden av tunnelbanan i New
Delhi.

P3 den indiska marknaden gal-
ler amerikanska standarder i form av
AMCA (och UL néar det galler brandkrav).
Malsattningen ar att alla certifieringar
for aggregat men dven flaktar ska vara
enligt AMCA-standard i framtiden. Inom

—

vissa produktomraden sneglar man pa
europeisk standard. Det géller fram-
for allt stora ventilationsaggregat dar
kunderna vill ha Euroventcertifierade
aggregat.

Under dret kommer ett nytt teknik-
centra 6ppnas i Greater Noida. Teknik-
centrat blir en resurs for hela koncernen
for slutgiltiga katalogmatningar framfor
allt inom segmentet produkter for luft-
distribution.

» BNP dkade
med drygt 5%
under fjolaret.

l
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AKTIEN

Avslutning med ryssfrossa

Systemairaktien hade en valdigt fin kurs-
utveckling under 2013 och i januari 2014
slog aktien kursrekord med 136,75 kr. Den
politiska oron i Ryssland till foljd av krisen
i Ukraina paverkade sedan aktien i negativ
riktning eftersom Systemairs storsta en-
skilda marknad &r just Ryssland.
Systemairs aktie &r sedan den 12 okto-
ber 2007 noterad p3 NASDAQ OMX Nordic
Exchange Mid Cap-lista. Introduktionspriset
var 78 kronor per aktie, vilket motsvarade
ett borsvarde om cirka 4,1 mdr kronor.
Borsvardet den 30 april 2014 var cirka
5,5 mdr kronor. Kortnamnet pa borsen
ar SYSR.

Kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsaret 2013/14
var slutkursen 105,75 kronor en uppgang
med 1,0 procent jamfort med vid réken-
skapsarets bérjan. Under némnda period
6kade OMX Stockholm_Pl index med 18,6
procent.

Vid utgangen av rékenskapsaret uppgick
Systemairs borsvarde till 5,50 (5,45) mdr
kronor. Antalet omsatta Systemairaktier
pd OMX Stockholm uppgick till 4 632 443
(5 138 280) vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 9 (10) procent under
rékenskapsaret.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat

pad 52 000 000 aktier av med samma rdst-

ratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.
Optionsprogrammet som bolaget inforde

i samband med boérsnoteringen 2007

Kursutveckling sex ar

m— Systemair

OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal/manad

|6pte ut i september 20711 utan att nagon
teckning skett pa grund av ogynnsam
kursutveckling. Nagot nytt optionsprogram
har Systemair inte infort. Vid utgangen av
rékenskapsaret fanns inga konverterings-
lan eller optionsratter som kan komma att
spada ut aktiekapitalet.

Aktiedgare

De tva huvuddgarna, Farna Invest AB med
en dgarandel om 42,30 procent respektive
ebm-papst AB med 21,27 procent, har ej
forandrat sina innehav under dret.

Ovriga storre aktiedgare ar Nordea Fonder
vars innehav var 4,85 (6,20) procent, Alecta
Pensionsforsakring 4,81 (4,81) procent och
Handelsbanken Fonder 2,97 (3,38) procent.

Antalet aktiedgare per bokslutsdagen den
30 april 2014 uppgick till 3 033 (3 209).

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman att utdela
1,50 (1,50) kronor per aktie, samt en
extra utdelning om 1,50 kr, totalt 3,00 kr
per aktie. Totalt ger det en utdelning om
156 Mkr, till aktiedagarna for rakenskaps-
aret 2013/14.

Utdelningen motsvarar 35,6 procent av
koncernens resultat efter full skatt och &r i
linje med bolagets utdelningspolicy.

Aktiedgarinformation

Ledningen deltar aktivt vid tréffar med ana-
lytiker, investerare, 6vriga aktiesparare och
media. Detta ar viktigt for att 6ka intresset
for Systemairaktien och for att ge bade
nuvarande och nya aktiedgare goda majlig-

heter att vardera koncernen sa rattvisande
som mojligt.

Pressmeddelanden publiceras omgaende
ndr en for verksamheten vasentlig handelse
intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa hem-
sidan sedan borsnoteringen 2007.

Bokslutskommunikéer publiceras ocksa
som pressmeddelanden och arkiveras
sedan 2007 pa hemsidan. Delarsrapporter
och arsbokslut publiceras pa hemsidan och
ar arkiverade dar sedan 2005. P3 hemsidan
finns aven finansiella data sedan 2007.
Likasa finns dar aktiedata sedan bérsnote-
ringen 2007.

Analytiker

De analytiker som under rakenskaps-
aret kontinuerligt foljt Systemair &r
foljande;

Handelsbanken Capital Markets
Marcela Kozak, 08-701 51 18

Nordea Markets
Henrik Nilsson, 08-534 917 70

Swedbank Markets
Mats Liss ,08-585 900 65

Redeye
Henrik Alveskog, 08-545 013 45

Erik Penser Bank
Johan Dahl, 08-463 80 00

Kursutveckling 12 manader
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Agargrupperat enligt Furoclear

Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2014.

Aktiedgarstruktur

AKTIEN

Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel dgare i % Marknadsvérde (KSEK)
1-500 2 389 404 253 0,78% 42 750
501-1000 337 273 953 0,53% 28 971
1001-5000 200 466 995 0,90% 49 385
5001-20 000 27 465 405 0,89% 49 216
20001- 63 50 389 394 96,90% 5328678
Summa 3033 52000 000 100,00% 5499 000
De tio storsta dgarna Agarkategorier
Agargrupperat enligt Euroclear Procent Antal aktier
Farna Invest AB' 42,30% 21997752 Finansiella foretag 18,92%
ebm-papst AB 21,27% 11059770
Nordea Investment Funds 4,85% 2523 771 Socialforsakringsfonder 0,42%
Alecta Pensionsforsékring 4,81% 2 500 000 Staten 0,03%
Handelsbanken Fonder 2,97% 1544 848 Ovriga svenska juridiska
Odin Fonder 2,93% 1522 697 personer 63,93%
SEB Fonder 2,34% 1215384 Ej kategoriserade
Didner & Gerge Fonder 1,92% 999 779 juridiska personer 3,47%
Lannebo Fonder 1,75% 907 690 Utlandsboende &gare 10,70%
Fondita Nordic Fonder 1,54% 800 000 Svenska fysiska personer 2,53%

86,68% 45071691
Ovriga 13,32% 6 928 309
Totalt 100,00% 52 000 000

1) Farna Invest AB ar ett bolag som &gs av Systemairs koncernchef Gerald Engstrom.

Aktiedata

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Antal aktier per 30/4 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 8,44 4,63 414 5,29 3,66
Kassaflode per aktie, (SEK) 4,83 6,61 5,58 479 6,86
Eqget kapital per aktie, (SEK) 36,17 30,31 26,90 24,39 22,46
Aktiekurs, bokslutsdagen 105,75 104,75 85,50 101,50 70,00
Hogst betalt under aret, (SEK) 136,75 108,00 110,00 109,00 77,75
Lagst betalt under aret, (SEK) 97,00 69,75 65,25 59,00 43,00
Utdelning per aktie, (SEK) 3,00* 1,50 1,25 1,75 1,25
P/E-tal efter skatt 12,53 22,62 20,65 19,20 19,13
Direktavkastning, (%) 2,84 1,43 1,50 1,72 1,79
Utdelningsandel, (%) 35,56 32,37 30,20 33,10 33,90
Antal omsatta aktier 4 632 443 5138 280 4 657 561 4 655718 7 228 918
Omsattningshastighet (%) 9,00 10,00 9,00 9,00 13,90

* Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 kr (1,50) per aktie samt en extra utdelning om 1,50 kr, totalt 3,00 kr per aktie vid drsstémman den 28 augusti 2014 i Skinnskatteberg.

Aktiekapital

. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 10 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520 000
2006/07 Split 100:1 1 - 52 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 = 52 000 000 52 000 000
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING
OCH EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Systemair AB (Publ) organisationsnummer
556160-4108, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2013/14, bolagets fyrtioférsta
verksamhetsar. Systemair AB (publ) har sitt
sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech, VEAB, Holland
Heating och Menerga ar koncernens
varumarken.

Systemair star for ett standardiserat sor-
timent av ventilationsprodukter som flaktar,
luftdon, ventilations- och kylaggregat med
fokus pa att forenkla for ventilationsinstal-
latéren.

Frico ar specialiserade pa uppvarmnings-
system av typen luftridaer, varmeflaktar
samt stralningsvarmare.

Fantech dr ett varumdrke som anvands i
Nordamerika. Produkterna omfattar flaktar
och andra ventilationsprodukter samt varme-
atervinningsaggregat fér enfamiljshus.

VEAB marknadsfor varmeprodukter
som kanalbatterier, varmeflaktar och
luftavfuktare.

Holland Heating &r ett valetablerat varu-
mdrke pa den europeiska marknaden for
hogkvalitativa luftbehandlingsaggregat.

Menerga omfattar luftbehandlings-
aggregat for simhallar samt komfort-
och processventilation med extra hog
verkningsgrad.

Med produktionsanlaggningar i 15
|&nder (Sverige, Norge, Danmark, Tyskland,
Litauen, Slovenien, Slovakien, Spanien,
Italien, Kanada, USA, Malaysia, Indien,
Nederlanderna och Turkiet) och totalt Gver
250 000 m? produktions- och lageryta ar
Systemair en betydande internationell aktor
inom sina produktomraden.

Via egna séljbolag marknadsfors
Systemairs produkter i 45 ldnder samt via
agenter och distributorer i ytterligare cirka
80 lander. Koncernens kunder ar i huvudsak
ventilationsinstallatérer och distributérer av
ventilations- och elprodukter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Borsnotering

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdag OMX Nordiska bérs i Stockholm pa
listan for medelstora bolag. Antalet aktie-
agare uppgar till cirka 3 000 stycken.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 5 296
Mkr (4 551), vilket ar en 6kning med 16,4
procent jamfért med foregaende verksam-
hetsar. Den organiska tillvdxten uppgick till
4,2 procent. Férvarvade bolag bidrog med
14,5 procent eller 660,4 Mkr. Valutakursef-
fekten vid omrakning av utlandska dotter-
bolag paverkade omsattningsutvecklingen
negativt med -2,3 procent.

Omséttning - geografisk fordelning
Forsaljningen i Norden 6kade under dret
med 12 procent. Férvarvade bolag har
bidragit med 53 Mkr eller 5 procent. Justerat
for bade forvarv och valutapaverkan var for-
saljningsékningen 10 procent. Den norska
marknaden ar den storsta inom regionen
och den nast storsta totalt sett med en for-
sdljning om 581 Mkr. Forsaljningen i Norge
6kade under dret med 8 procent. Forsalj-
ningen pa den svenska marknaden 6kade
med 15 procent och i Danmark dkade
forsaljningen med 16 procent.

| Vasteuropa 0kade forsaljningen med 34
procent. Férvarvade bolag, framst Men-
erga och Holland Heating, har bidragit med
i stort sett hela dkningen, 493 Mkr eller
34 procent. Justerat for bade forvarv och
valutapaverkan minskade forsaljningen med
2 procent, vilket innebar att fordndrade va-
lutakurser, framst euro, paverkade positivt
med 2 procent. Den storsta marknaden
inom regionen ar Tyskland. Andra stora
marknader for Systemair ar Nederldnderna,
Frankrike, England och Italien. De spanska
och italienska marknaderna ar fortsatt
dystra och har utvecklats negativt under
aret.

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en
okning med 6 procent under aret. Forsalj-
ningen inom regionen uppgick till 1 215 Mkr

2013/14 2012/13

maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1262,6 24% 12% 1130,2 25%
Vasteuropa 1930,7 36% 34% 1436,0 32%
Osteuropa & 0SS 1215,3 23% 6% 1144,7 25%
Nordamerika 347,0 7% -5% 365,5 8%
Ovriga marknader 540,2 10% 14% 474,6 10%
Totalt 5295,8 100% 16% 4 551,0 100%
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(1 145). Justerat for valutakurseffekter och
forvarv dkade forsaljningen inom Osteuropa
& 0SS med 5 procent under dret. En god
utveckling kan noteras i Polen, Slovenien
och Estland. Den ryska marknaden har visat
svag utveckling under aret med en 6kning
pa 1 procent. Stora marknader for Systemair
inom regionen dr Ryssland, Polen, Tjeckien
och Slovenien.

Omsattningen pa den nordamerikan-
ska marknaden minskade med 5 procent
jamfort med foregaende ar. Férsaliningen
uppgick till 347 Mkr (366). Justerat for
valutakurseffekter och forvdrv minskade
forsaljningen med 3 procent.

Forsaljningen pd Ovriga marknader 6kade
med 14 procent under dret, till stor del
beroende pa férvarvet av turkiska HSK och
Holland Heating som sdljer till [ander inom
regionen. Forvarven paverkade omsatt-
ningsutvecklingen med 12 procent. Justerat
for valutakurseffekter och forvarv 6kade
omsattningen med 11 procent, vilket inne-
bar att férandrade valutakurser paverkade
negativt med 9 procent. Storre marknader
for Systemair inom regionen utgors av Tur-
kiet, Indien och Férenade Arabemiraten.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran
maj 2013 till april 2014 uppgick till 316,9
Mkr (365,2). Rérelsemarginalen uppgick till
6,0 procent (8,0).

Forsaljningskostnaderna for heldret har
belastats med 33,0 Mkr (20,2) avseende
befarade och konstaterade kundforluster.
Forvarvade bolag har medfort att forsalj-
nings- och administrationskostnaderna
har 6kat med 171,4 Mkr (91,2) for aret.
Forvarvsrelaterade kostnader under aret
uppgar till 1,0 Mkr (7,4).

De finansiella intakterna uppgar till 247,2
Mkr (1,2) darav utgor ranteintakter 1,6
Mkr (1,2). | de finansiella intakterna ingar
ocksa en realisationsvinst om 245,6 Mkr
avseende avyttringen av aktieinnehavet
i Lindab AB (publ). Finansiella kostnader
for aret uppgar till -55,9 Mkr (-35,8) varav
rantekostnader utgor -37,4 Mkr (-30,7). De
6kade rantekostnaderna dr en foljd av ékad
upplaning under aret.

Arets skattekostnad uppgar till -69,5 Mkr
(-89,6), vilket motsvarar en skattebelast-
ning om 13,7 procent (27,1). Den 13ga
skattebelastningen forklaras av att realisa-
tionsvinsten for aktieposten i Lindab inte ar
skattepliktig.

Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret,
exklusive avyttringar, uppgick till 501,3
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Mkr (696,9). Bruttoinvesteringar, exklusive
avyttringar, i nybyggnationer och maski-
ner uppgick till 354,9 Mkr (123,9). Stérre
investeringar avser produktionsanldggning-
arna i Malaysia, Indien och Italien, samt nytt
utvecklingscentra i Tyskland. Forvarv och
tidigare innehallna kopeskillingar for réken-
skapsaret uppgick till 139,7 Mkr (164,4).
Arets avskrivningar av anlaggningstillgangar
uppgick till 154,7 Mkr (116,6).

Foretagsforvarv

Systemair slutforde i maj 2013 forvarvet
av Menerga GmbH i Tyskland, en ledande
europeisk tillverkare av ventilationsaggregat
for simhallar samt komfort- och process-
ventilation med extra hdg verkningsgrad.
Avtalet innebar att Systemair omgaende
forvarvade 97 procent av aktierna och
resterande 3 procent forvarvas senast
december 2014. Menerga grundades 1981
och har huvudkontor samt produktions-
anlaggningar i Mulheim an der Ruhr strax
utanfor DUsseldorf. Omséattningen 2012
uppgick till 56,7 MEUR varav 53 procent i
Tyskland. Bolaget har for narvarande cirka
380 anstallda.

Systemair traffade i maj 2013 avtal om
forvarv av Reftec AS, en leverantor av
kommersiell kyla och varmepumpar for den
norska marknaden. Reftec som grunda-
des 2007 har huvudkontor i Trondheim
samt forsaljningskontor i Oslo och har 11
anstallda. Bolaget omsatte 34 MNOK under
2012 med en omsdttningstillvaxt pa dver
30 procent. Reftec ar sedan tidigare ater-
forsaljare pa norsk marknad av Systemairs
kylprodukter.

| september 2013 slutfordes forvar-
vet av Menerga GmbH i Osterrike som
ar dterforsaljare for Menergas produkter.
Bolaget med huvudkontor i Salzburg har
10 anstdllda och omsatte 20 MSEK under
2012. Bolaget bade sdljer och utfér service
pd Menergas produkter.

I januari 2014 férvarvades Menergas
saljbolag i Hamburg, Hannover och Berlin.
Bolagen tillfor totalt 10 anstéllda och séljer
Menergaprodukter for cirka 3,5 MEUR om
aret.

| februari 2014 forvarvades Menerga AG
i Schweiz. Bolaget, som sdljer och utfér ser-
vice pa Menergas produkter, omsatte under
2013 cirka 50 Mkr och har 15 anstallda.

I april 2014 forvdrvades Menerga
Frankfurt GmbH. Bolaget, som saljer och ut-
for service pa Menergas produkter, omsatte
under 2013 cirka 4,7 MEUR och har for
ndrvarande 13 anstallda.

Menerga Tyskland och Reftec har
konsoliderats fran och med den 1 maj

2013, Menerga i Osterrike frén och med

1 september, Menergas tre sdljbolag i norra
Tyskland fran 1 januari 2014, Menerga AG

i Schweiz fran den 1 mars och Menerga
Frankfurt fran den 30 april. Om de 6vriga
forvarvade bolagen hade konsoliderats fran
och med den 1 maj 2013 skulle nettoom-
sattningen foér perioden maj 2013 till och
med april 2014 ha uppgatt till cirka 5 359
Mkr. Rorelseresultatet for samma period
skulle ha uppgatt till cirka 314 Mkr.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick
till 4 142 (3 395). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda till 4 250 (3 649),
en 6kning med 6071 anstallda jamfort med
foregdende ar. Nyanstallningar har framst
skett i Ryssland (54), Litauen (50) och Tysk-
land (25). Forvarv har tillfort 442 anstallda
varav Menerga i Tyskland 381, Reftec i
Norge 11, Menerga i Osterrike 9, Menerga
i Schweiz 18 och Menergas tyska saljbolag
23 personer.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den Iopande verksamhe-
ten fore fordndring av rorelsekapital under
perioden uppgick till 344,0 Mkr (408,2) dar
minskningen framst beror pa ett férsam-
rat rorelseresultat. Framst en 6kning av
varulagret och minskade leverantérsskul-
der har medfort att -95,2 Mkr (-64,3) har
bundits upp i rorelsekapital. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till netto
-398,2 Mkr (364,5) pa grund av att net-
toupplaningen har minskat. Rantebarande
skulder uppgick pa balansdagen omrdknat
till SEK till totalt 1 040,9 Mkr (1 310,3)
och nettoskuldsattningen vid drets utgang
uppgick till 969,7 Mkr (1 238,1).
Koncernens soliditet uppgick till 47,2 pro-
cent (40,7) vid utgangen av verksamhetsar-
et. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet
om minst 30 procent uppfylls ddrmed med
god marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta
Systemair har etablerat dotterféretag med
verksamhet i 45 lander och i 15 av dessa
har vi ocksa egen produktion. Systemairs
produkter séljs i ett 100-tal lander éver
varlden. Systemair AB har beviljat kort- och
Iangfristiga 13n till sina dotterbolag. Vardet
av dessa omraknat till svenska kronor var
pa balansdagen 721,9 Mkr (555,4).
Finansverksamheten fér koncernen i form
av risk- och valutahantering samt upplaning
skots centralt av moderbolaget i Skinn-
skatteberg. Koncernens finanspolicy utgor
ramverket for saval hantering av finan-




siella risker som for finansiella aktiviteter i
allmanhet. For hantering av betalningar och
likvida floden finns centrala koncernkonto-
system. Kreditvarderingsinstitutet Soliditet
AB har behallit betyget AAA for Systemair
AB for 19:e dret i rad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts fér operativa och finan-
siella risker i sin verksamhet. Exempel pa
operativa riskfaktorer ar verksamhetens
internationella karaktar, hdg konkurrens och
konjunkturkanslig byggbransch. De finan-
siella risker som Systemair identifierat i sin
verksamhet omfattar bland annat valutarisk,
belanings- och rdnterisk, kredit- och likvi-
ditetsrisk. Systemairs vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs narmare i not 2.

Finansiell 6versikt

Under de senaste fem dren har koncernens
omsattningstillvaxt i genomsnitt uppgatt
till 10 procent. Den genomsnittliga arliga
rérelsemarginalen (EBIT) under samma pe-
riod har uppgatt till 8 procent. Koncernens
malsattning ar att soliditeten ska uppga

till minst 30 procent. Den genomsnittliga
soliditeten fér de senaste fem aren har upp-
gatt till 46 procent. Av koncernens totala
omsattning ar 92 procent (92) till kunder
utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens
finansiella utveckling finns i den nyckeltals-
sammanstallning som finns efter noterna till
resultat- och balansrapporterna.

Framtidsutsikter

P3 de flesta marknader dr Systemair
fortfarande en relativt liten aktor och vi ser
goda mojligheter att, med var allt bredare
produktportfélj och goda leveransférmaga,
kunna ta stérre marknadsandelar. | sep-
tember 2011 presenterades en delrapport
i EU-direktivet om Eco-Design. | denna
foresprakas fran- och tilluftsventilation med
energiatervinning som den basta I6sningen
for energieffektiva byggnader. Ett huvud-
omrade inom Systemairs produktutveckling
dr att ta fram just energieffektiva ventila-

tionsprodukter med 13ng livslangd. Vi ser
ocksa stor framtida potential genom att
utveckla kombinationen av ventilation och
kyla i vara produkter.

Under dret har produktutveckling och
marknadsbearbetning fortsatt i 6kad
omfattning, nagot som kommer att starka
koncernen Iangsiktigt. Vi ser med tillforsikt
pa det kommande aret och kommer att
fortsatta integrationsarbetet av forvarvade
bolag i syfte att uppna férvantade synergier
och férbattrad l6nsamhet.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas

av sdsongsmassiga svangningar till foljd

av kall vaderlek. En hogre aktivitet rdder
normalt under hosten till foljd av att manga
byggnationer slutfors innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfragan
pa varmeprodukter. Normalt &r det andra
kvartalet, augusti till oktober, det forsalj-
ningsmassigt starkaste for Systemair.

Finansiella mal

Styrelsen for Systemair faststallde i april
2007 tre finansiella maltal samt en utdel-
ningspolicy.

Forsaljningstillvaxt >12%
Over en konjunkturcykel, bade organisk
och forvarvad

BT >10%
Over en konjunkturcykel

Soliditet >30%

Utdelning
Cirka 30% av resultat efter skatt

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning-
ar till ledande befattningshavare att gélla
for tiden fran och med arsstémman 2014
foreslds utformas enligt nedan, vilket ocks3
overensstammer med de riktlinjer som gallt
fran féregdende drsstamma.
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Ersattningen till ledande befattningsha-
vare skall - utifrdn den marknad dar bolaget
ar verksamt och den milj6 respektive
befattningshavare ar verksam i - vara kon-
kurrenskraftig och majliggoéra rekrytering
av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar
i foretaget.

Ersattningssystemet skall besta av fast
|6n och pension, men kan ocksa omfatta
rorlig 16n och tjansteformaner som till
exempel formansbil. Utdver ovanstdende
kan sarskilda incitamentsprogram beslu-
tade av drsstamman forekomma. Fast 16n
och férmaner skall faststallas individuellt
utifran ovanstaende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga I6nen utgar som
en andel av den fasta I6nen och skall ha ett
faststallt tak som i det normala fallet uppgar
till tvd manadsléner. Pensionen skall som
huvudregel vara premiebestdmd. Pensions-
inbetalningar skall baseras pa marknads-
madssiga villkor fér branschen i respektive
land och baseras pa den fasta I6nen.

Styrelsen skall 8ga ratt att franga riktlin-
jerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.

Produktutveckling

Produktutveckling ar en avgérande funktion
hos Systemair dar bolaget standigt strévar
efter att ligga i framkant vad galler teknisk
nivd, funktionalitet och design pa sina
produkter. Ett huvudomrade ar utveckling av
energieffektiva ventilationsprodukter med
Iang livslangd.

Produktutveckling sker i huvudsak vid de
storre tillverkande enheterna. Produktut-
vecklingsorganisationen omfattade under
2013/14, cirka 170 anstéllda i 20 grupper
varav den storsta utvecklingsenheten finns
i Skinnskatteberg med cirka 25 anstallda.
Kostnaden for produktutveckling uppgick till
cirka 120 Mkr under 2013/14 och 114 Mkr
under 2012/13.

| koncernen finns elva utvecklingscentra
med utrustning fér matning av ventilations-

Femarsoversikt 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Nettoomsattning 5296 4 557 3997 3467 3219
EBIT 317 365 320 367 275
Rorelsemarginal 6,0% 8,0% 8,0% 10,6% 8,5%
Soliditet 47% 41% 45% 49% 49%
Avkastning pa sysselsatt kapital 18% 14% 15% 18% 15%
Medeltalet anstallda 4142 3394 2 839 2 430 2013
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produkter enligt standardiserade matmeto-
der. Utvecklingscentras finns i bland annat
Sverige, Tyskland, Kanada, Slovakien, Italien,
Nederlanderna och USA. Under 2014 pagar
dven uppbyggnaden av ett nytt utveck-
lingscentrum i Indien. Utvecklingscentren

i Skinnskatteberg och Tyskland ar ndgra

av de modernaste i Europa for matning av
ventilationsprodukter.

Kvalitetssystem

Systemair AB &r certifierat enligt ISO 9001
sedan 1993. Férutom Systemair AB ar

dven dotterbolagen Systemair GmbH i
Tyskland, Systemair i Danmark, Systemair
HVAC i Spanien, Imos-Systemair i Slova-
kien, Systemair i Slovenien, Systemair Ltd

i Kanada, Systemair i Malaysia, VEAB Heat
Tech i H3ssleholm, Holland Heating i Neder-
ldnderna, Systemair HSK i Turkiet, Systemair
AC i Italien, Systemair UAB i Litauen,
Systemair i Indien, Systemair Mfg. Inc i USA
samt Menerga GmbH i Tyskland certifierade.

Miljoledningssystem

Systemair Iagger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljoomradet. Milj6frdgorna
och miljoarbetet dr ett prioriterat omrade
och vi har fokus pa att standigt forbattra
metoder och arbetssatt for att minska miljo-
belastningen.

Systemairs produktionsanldggningar i
Sverige, Litauen, Slovakien och Tyskland
ar certifierade enligt ISO 140071. Systemair
anser att bolagets tillverkningsanlaggningar
och verksamheter uppfyller kraven i alla
vdsentliga miljolagar och miljobestammelser
som bolaget omfattas av.

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig
verksamhet. Verksamheten ar C-klassifi-
cerad vilket innebdr att Skinnskattebergs
Kommun ansvarar for miljétillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg bedriver
utveckling, tillverkning och férsaljning av
ventilations- och vdarmeprodukter. Dar finns
ocksad koncernens stérsta utvecklingscenter
samt koncernledningsfunktioner.
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Omsdttningen under rakenskapsaret
uppgick till 1 042 Mkr (947) och rorelse-
resultatet till 12 Mkr (35).

Andelen forsaljning och inkdp i euro
ar fortsatt hég. Moderbolagets andel av
forsaljningen i EUR uppgar till 54% medan
inkép i EUR uppgar till 51% av totala inkop.
Forsaljningen fran moderbolaget till dotter-
bolag i Europa sker huvudsakligen i euro.

Exportandelen fran Skinnskatteberg
uppgar till 67 procent (63) av forsaljningen.
Justerat for den vidareexport som goérs fran
Frico AB blir exportandelen 70 procent (72)
fran Skinnskatteberg.

Investeringarna i byggnader, tekniska
anlaggningar, inventarier och pagaende
nyanldggningar uppgar till cirka 13,2 Mkr
(6,6). Investeringarna avser bland annat en
modernisering av féretagets automatise-
rade trucksystem for internlogistik.

Kassafldédet fran den I6pande verksamhe-
ten i moderbolaget uppgick till -227,5 Mkr
(310,4). Minskningen beror till stor del pa
en okning av kortfristiga fordringar.

Balansrakningen uppvisar en stark solidi-
tet pa 46 procent (33).

Handelser efter bokslutsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till 3rsstdmmans forfogande star:

35206 751 kr

-8 359 687 kr
669 248 346 kr
509 682 745 kr
1205 778 155 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

Styrelsen foreslar att arsstdémman den 28
augusti 2014 beslutar om en utdelning pa
1,50 kr (1,50) per aktie, samt en extra ut-
delning om 1,50 kr, totalt 3,00 kr per aktie.
Totalt ger det en utdelning om 156,0 Mkr
(78,0) och att resterande vinstmedel ba-
lanseras i ny rékning. Féreslagen utdelning
motsvarar 36 procent (32) av koncernens
nettoresultat. Antalet utdelningsberdttigade
aktier uppgar till 52 000 000 stycken.




Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman,
bolagsordningen, styrelsen, koncernchefen och verkstallande
direktérenienlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”)

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden. Systemair tillampar Koden med
féljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning
som utgors av de tre storsta aktiedgarna.
Ordforande i valberedningen ar bolagets
huvudagare Gerald Engstrom som via det
heldgda bolaget Farna Invest AB dger 42,3
procent av aktiekapital och réster. Engstrom
ar aven ledamot av styrelsen och koncern-
chef. Den nast stérste dgaren ebm-papst AB
dger 21,3 procent av kapital och réster och
representeras i valberedningen av Gerhard
Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledamaterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen. Vidare ska inte styrelse-
ledamot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning &r dock inte oberoende, vilket
ar en avvikelse fran Koden. Bolagets be-
domning ar att ovan ndmnda sammansatt-
ning ar till bolagets och 6vriga aktieagares
intresse och gagn.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan,
och ar sedan den 12 oktober 2007 noterad
pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Caplistan.
Kortnamnet &r SYSR. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 3 033 aktiedgare. Storsta
enskilda dgare ar Farna Invest AB, som
ager 42,3 procent av kapital och réster och
kontrolleras till 100 procent av koncern-
chefen och tillika styrelseledamoten Gerald
Engstrom. Ovriga stérre aktiedgare ar ebm-

Sa har styrs Systemair

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Business boards

Dotterbolag
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Arsstamman 2013

Vid drsstamman den 29 augusti 2013

i Skinnskatteberg deltog 73 aktieagare

som representerade 82 procent av
antalet aktier och roster i bolaget.
Lars Hansson, ordférande i Systemair,
valdes till stdmmans ordférande.
Styrelseordféranden Lars Hansson
informerade om styrelsens arbete,

redogjorde for riktlinjerna for ersattning

till ledande befattningshavare och
for arbetet i ersattningsutskottet
samt revisionsutskottet. Vidare holl
koncernchefen Gerald Engstrom ett

anforande om Systemairs verksamhet

under rdkenskapsaret 2012/13.
Ansvarige revisorn Thomas Forslund

foredrog delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid arsstamman:

- Att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for
det gangna rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvalja
Elisabeth Westberg, Lars Hansson,

Gerald Engstrém, Goran Robertsson

och Hannu Paitula. Jurgen Zilling
hade avbaojt omval.

- Att omvalja Lars Hansson till
styrelsens ordférande.

- Att styrelsearvodet ska utgd med

500 000 kronor till ordféranden och

med 250 000 kr till varje ledamot
som inte ar anstalld i bolaget. Till

respektive arbetstagarrepresentant

ska utgd 25 000 kronor.

- Att aktieutdelning ska utgd med
1,50 kronor per aktie.

- Att valberedningen ska utgoras av
de tre storsta aktiedgarna baserat
pa agaruppgifterna per den 31
januari 2014 samt styrelsens
ordférande.

- Att fram till drsstdmman 2014
ge styrelsen bemyndigande att
fatta beslut om nyemission upp till
hogst tio procent av antalet aktier i
bolaget.

Protokollet fran drsstdmman 2013
finns publicerat pd webbplatsen:
www.systemair.com,

Investerare & Media
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papst AB, Jarfalla, helagt dotterbolag till
ebmpapst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med
21,3 procent av kapital och roster samt
Nordea Fonder med 4,8 procent. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 1 SEK. Per
bokslutsdagen 30 april 2014 uppgick totalt
antal utestdende aktier till 52 000 000 av
ett och samma aktieslag.

Se i 6vrigt avsnittet om Aktien, sid 46.

Bolagsordningen

Systemair &r ett publikt bolag, vars
verksamhet bland annat &r att bedriva
tillverkning och férsaljning av ventilations-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter med
hogst tre suppleanter. Darutover har de
fackliga organisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sdte i
Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
Ian. Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utféras av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets

rakenskapsar ska vara 1 maj - 30 april.
For den kompletta bolagsordningen

hanvisas till Systemairs webbplats:

www.systemair.com, Investerare & Media.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Systemairs hogsta
beslutande organ. Den arliga ordinarie bo-
lagsstdmman, drsstdmman, ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Kallelse sker via Systemairs hemsida och att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i aktieboken fem vardagar fore stamman
och som anmalt deltagande till Bolaget
senast klockan 15.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman, har ratt att narvara
och rosta enligt sitt totala innehav. De
aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan
foretrddas av ombud.

P3 arsstamman behandlas ett antal cen-
trala drenden, sdsom utdelning, eventuella
andringar i bolagsordningen, revisorsval, an-
svarsfrihet for styrelsen, ersattning till sty-
relse och revisor samt beslut om styrelsens
sammansattning intill ndsta arsstamma.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2014

Ledamot

Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Farna Invest AB,

Gerhard Sturm ebmpapst AB

Bjorn Henriksson Nordea Fonder

Lars Hansson

samt koncernchef for Systemair

Styrelsens ordférande

gerald.engstrom@systemair.se

gerhard.sturm@de.ebmpapst.com
bjorn.henriksson@nordea.com

lars.hansson@systemair.se

Styrelseledamoéternas narvaro och beroendestéllning

Revisions- Erséttnings-  Invald Ber/Ober

Styrelse  utskott utskott ar  Bolag Agare
Antal moten 9 2 1
Lars Hansson, ordf 9 2 1 2006  Ober.  Ober.
Gerald Engstrom 9 2 = 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg 9 2 1 2006  Ober.  Ober.
Goran Robertsson 9 2 1 2006  Ober.  Ober.
Jurgen Zilling? 5 = = 2008  Ober.  Ober.
Hannu Paitula 8 2 = 2011 Ober.  Ober.
Kevin Rowland” 9 2 = 2002 = =
Ake Henningsson? 9 2 - 2010 - -

) Arbetstagarrepresentant

2 Jirgen Zilling var medlem av styrelsen till och med den 29/8 2013. Under sin tid som styrel-
seledamot narvarade han vid samtliga styrelsemoten.

3) Styrelsen har beslutat att for tiden efter arsstémman 2013 ska revisionsutskottet avskaf-
fas och hela styrelsen fullgér de uppgifterna som normalt ligger revisionsutskottet. Innan
betslutet togs holls tva protokollférda revisionsutskottsméten dar samtliga av davarande

ledaméter i utskottet var narvarande.




Valberedningen

Arsstdmman 2013 beslutade att valbered-
ningen ska utgéras av representanter for
de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de storsta aktiedgarna
ar den 37 januari 2014. Valberedningen
ska lamna forslag till val av ordférande vid
stamman, styrelse och styrelseordférande,
val av revisorer i samrad med styrelsen,
forslag till arvode till styrelse-ordféranden
och évriga styrelseledaméter, forslag till
ersattning for utskottsarbete samt férslag
till revisionsarvode. Forslagen ska presente-
ras vid arsstamman.

Valberedningen har under 2013/14 haft
tva moten. Ingen ersattning har utgatt for
medverkan i valberedningen.

Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2014 framgar av kallelsen till stamman
publicerad pa Systemairs webbplats
www.systemair.se. Aktieagare som vill
lamna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nagon av valberedning-
ens ledaméter.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Systemairs styrelse bestod fram till arsstam-
man 20713 av sex stammovalda ledamoter;
Lars Hansson (ordférande), Gerald Eng-
strom (Systemairs koncernchef), Elisabeth
Westberg, Jurgen Zilling, Géran Robertsson
och Hannu Paitula. Vid arsstamman 2013
omvaldes samtliga styrelsemedlemmar
forutom Jurgen Zilling som avbojde omval.
Darefter bestar styrelsen av fem stdmmo-
valda ledaméter. De anstallda har utsett tva
representanter, Kevin Rowland, Unionen och
Ake Henningsson, IF Metall. En ndrmare pre-
sentation av styrelsens ledaméter aterfinns
pa sid 59 i drsredovisningen.

Som styrelsens sekreterare fungerar CFO,
som fram till i januari 2014 var Glen Nilsson.
Glen Nilsson eftertraddes ddrefter av Anders
Ulff, som &ven tidigare ingatt i Systemairs
koncernledning sasom direktér for ekonomi
och administration. Som framgar av tabellen
pa foregdende sida &r samtliga av stamman
valda styrelseledaméter, utom Gerald
Engstrom, oberoende i forhallande till
bolaget. Ledande befattningshavare deltar
vid behov i styrelsesammantraden som
foredragande.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2013/14 hade
styrelsen atta sammantraden samt ett
konstituerande mote. Enligt styrelsens ar-
betsordning ska styrelsen sammantrdda vid
minst sex tillfallen under verksamhetsaret.
Samtliga beslut styrelsen fattat har varit
enhadlliga och ar protokollférda.

Styrelsens arbete under aret

BOLAGSSTYRNING

Besok hos dotterbolag
for att fordjupa forsta-
elsen av verksamheten

finansiering

(kvartalsrapporter)
Strategi - Forvarv
- styrelsen har under

hosten en fordjupad
strategidiskussion

- Policies

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld skriftlig arbetsordning som reg-
lerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen och styrelsens
motesordning.

Styrelsen erhadller varje manad bolagets
rapportpaket 6ver resultat och stallning
konsoliderat pa koncernniva samt for
samtliga dotterbolag. Vidare har verkstdl-
lande direktéren kontinuerlig kontakt med
styrelsens ordférande.

Styrelsen har under aret utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har deltagit
i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande dr ansvarig for
utvarderingen.

Styrelsens nérvaro och erséttningar

Som framgar av tabell har samtliga ledamo-
ter utom en narvarat vid samtliga méten.
Hannu Paitula har varit franvarande vid ett
styrelsemote. Ersdttningen till styrelsen
framgar av not 9.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Lars Hansson (utskottets

ordférande), Elisabeth Westberg och Géran

Robertsson. Utskottets uppgift ar;

- att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rérlig 160,
pension, avgangsvederlag samt eventu-
ella 6vriga ersattningsformer fér ledande
befattningshavare

Aterkommande punkter pa
styrelsens agenda:

- Affarslaget och vasentliga handelser

- Intern ekonomisk uppfoljning -
resultat, likviditet, valutalaget och

- Extern finansiell rapportering

- Investeringar over 10 Mkr

- Organisation och personal

Foredrag av extern foreldsare
om t ex konjunkturldget

Budget

- under varen tar styrelsen
stallning till koncernens bud-
get for det kommande aret

Arsbokslut
- i juni behandlar styrelsen det gangna
arets bokslut dar aven revisor deltar.

- att folja och utvardera pagdende och
under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for ledande befattningsha-
vare

- att folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer

Utskottets ledaméter utses arligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
motet och ska bestd av tre ledamoter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans
eller hennes egen ersattning. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i utskottet.
Utskottet har haft ett protokollfért méte un-
der verksamhetsaret dar samtliga ledamoter
var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har under rakenskapsaret beslutat

att avskaffa revisionsutskottet och att

styrelsen i sin helhet fullgoér de uppgifter

som normalt dligger revisionsutskottet.

P3 styrelsemoten som sammanfaller med

kvartalsrapporteringen ska en punkt avse-

ende redovisning och revision avhandlas.

Elisabeth Westberg (tidigare utskottets ord-

forande) ar foredragande. Vid styrelsemotet

ska bland annat féljande avhandlas;

- Overvaka bolagets interna kontroll, risk-
hantering samt internrevisioner

- halla sig informerad om den externa
revisionen
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Koncernchef
Gerald Engstrém

CFO

Marknad

Anders Ulff

Marknad produkter

Produktion

Roland Kasper

Affarsutveckling
Kurt Maurer, VD
Systemair GmbH

Mats L

Fredrik Andersson

Dotterbolag Dotterbolag E)po’gieerul::c;lag Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vasteuropa och OSSp i Nordamerika dotterbolag

- granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet

- bitrada vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

- overvaka den finansiella rapporteringen

- diskutera varderingsfrdgor som provning
av nedskrivningsbehov

Under verksamhetsaret har bolagets CFO,
ekonomi- och administrationsdirektor samt
revisor deltagit nar punkten foredragits.
Vid dessa moten har bland annat behand-
lats riskbedémning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, business board arbetet,
och IT-sakerhet. Rapportering fran utforda
internrevisioner har ldmnats.

| samband med att arsbokslutet behand-
lades har bolagets revisor narvarat och
framlagt sin rapport varvid styrelsen fatt
mojlighet att stalla fragor.

VD och koncernchef

I'april 2013 utsags Par Johansson till ny VD
for moderbolaget Systemair AB. Han var
tidigare marknadschef i Sverige med ett
évergripande ansvar for forsaljning, kund-
service och teknisk support. Gerald Eng-
strom, som fram till i april 2013 var bade VD
och koncernchef, kvarstar som koncernchef
och styrelseledamot. Par Johansson har det
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operativa ansvaret i moderbolaget
Systemair AB med sate i Skinnskatte-

berg och fér den svenska verksamheten.
Koncernchef Gerald Engstréom hanterar den
|6pande forvaltningen och kontrollen av
koncernens verksamheter och till honom
rapporterar koncernens ledningsgrupp.

Koncernledning

Koncernens ledningsgrupp bestar av; mark-
nadsdirektor Fredrik Andersson, finansdi-
rektor Anders UIff, produktionsdirektor Mats
Lund, marknadsdirektor Produkter Roland
Kasper, verkstallande direktéren i Systemair
GmbH, Tyskland, Kurt Maurer. Koncernchef
Gerald Engstrom leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp.

Fram till januari 2014 var Svein Nilsen
marknadsdirektor och Glen Nilsson finans-
direktdr. Bade Glen Nilsson och Svein Nilsen
eftertraddes pa sina poster med anledning
av planerad pension under 2104.

Koncernledningen har [6pande moten
under dret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarsldge samt besluta i
strategiska och operativa fragor inom ramar
som styrelsen faststallt. Ett mote per ar
ar mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende och
malsattningar pa koncernniva och bolags-

niva formuleras. Eftersom organisationen
inom Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar dven de informella
|6pande kontakterna mellan ledningsperso-
ner en viktig del i styrningen. For att stodja
ledningsgruppen pa koncernniva finns funk-
tioner for koncernfinansiering, koncerneko-
nomi, affarsutveckling, produktutveckling,
produktion, inkop, kommunikation och IT.

Business boards och dotterbolagens
styrning

Systemairkoncernen omfattar totalt 64 bo-
lag varav 56 &r rorelsedrivande. Moderbolag
ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga
dotterbolag &gs till 100 procent, férutom
Systemair-HSK i Turkiet som &gs till 90
procent och Tekadoor i Osterrike som &gs till
50 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
dvergripande via sa kallade business boards,
som narmast kan beskrivas som dotterbo-
lagens operativa styrelse. | denna ingdr en
till tva personer fran koncernledningen och/
eller annan nyckelperson fran moderbolaget
samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutar i vikti-
gare marknads- och produktfrdgor samt ar
ldnken mellan moderbolaget och respektive
dotterbolag i olika organisatoriska fragor.
Business board traffas tva till fyra ganger per
ar. Varje dotterbolag har, om lagen sa kraver
i respektive land, dven en formell styrelse.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2013 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifrdn den marknad dar bolaget ar
verksamt och den miljé respektive befatt-
ningshavare ar verksam i - vara konkurrens-
kraftig och majliggdra rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget.
Ersattningssystemet ska besta av fast 16n
och pension, men kan ocksa omfatta rorlig
|6n och tjansteférmaner som till exem-

pel formansbil. Utéver ovanstdende kan
sarskilda incitamentsprogram, beslutade

av arsstamman, forekomma. Fast 16n och
formaner ska faststallas individuellt utifran
ovanstaende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga I6nen utgar som
en andel av den fasta lonen och kan nor-
malt uppga till maximalt tva manadsléner.
Pensionen ska som huvudregel vara pre-
miebestamd. Omfattningen av pensionen




ska baseras pa samma kriterier som ovan
och grundas pa den fasta I6nen. Styrelsen
ska aga ratt att frangd riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Er-
sattning till verkstallande direktér, koncern-
chef och 6vriga ledande befattningshavare
redovisas i not 9.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For koncernchefen gdller en uppsagnings-
tid om tolv manader vid uppsagning fran
Bolagets sida och en uppsagningstid om sex
manader vid uppsdgning fran koncernche-
fens sida. For 6vriga ledande befattnings-
havare samt VD galler uppsdgningstid enligt
kollektivavtal eller som mest tolv manader
fran bolagets sida och sex manader fran den
anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats
for koncernchefen, verkstallande direktoren
eller annan ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
moter har inga pensionsférmaner for sina
styrelseuppdrag. For koncernchefen Gerald
Engstrom erlaggs en avgiftsbestdamd pen-
sionsforsakring, 6vriga ledande befattnings-
havare omfattas av pensionsplan enligt

ITP. Pensionsaldern fér samtliga ledande
befattningshavare ar 65 ar. Under 2013/14
uppgick pensionskostnaderna fér ledande
befattningshavare till totalt 3,9 Mkr.

Revisor och revision

Arsstdmman 2013 beslutade utse Ernst
& Young med auktoriserade revisorn Asa
Lundvall som huvudansvarig till och med
stdmman 2014.

Den externa revisionen ar utford enligt
god revisionssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingarna fér legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tilldampliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision foljer
en revisionsplan som ar anpassad efter
bolagens storlek och utgér riktlinjer for
revisorernas arbete i respektive bolag.
Revisionsbolaget har under dret haft vissa
konsultuppdrag utéver revisionen, vilka
framst har avsett raddgivning i skatte- och
redovisningsfragor. Revisorerna har lamnat
saval muntliga som skriftliga rapporter till
styrelsen gallande saval revisionsuppdraget
som granskningen av den interna kontrol-
len.

Systemairs halvarsrapport under verk-
samhetsaret 2013/14 har granskats av
bolagets revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 5.

Intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll fér
rékenskapsdret 2013/14
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Svensk kod for Bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. Denna redogorelse
har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ar organiserad. Systemairs sty-
relse har beslutat att inte ha ndgot sarskilt
revisionsutskott utan att hela styrelsen
fullgér de uppgifterna som normalt aligger
revisionsutskottet.

Styrelsen har dérmed en vasentlig
uppgift i att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen vilket omfattar fragor om
internkontroll och efterlevnad av regler,
kontroll av rapporterade varden och
bedomningar samt 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Den
interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i ramverket for intern
kontroll, den sa kallade COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) modellen.

Kontrollmiljé
Ett effektivt styrelsearbete &r grunden
for god intern kontroll. Kontrollmiljon i
Systemair kannetecknas av korta avstand
mellan koncernledning och de operativa
enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundldggande dokument for att skapa och
vidmakthalla en val fungerade kontrollmiljo
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen. Daribland kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren, finanspolicy och ekonomima-
nualer. Instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras I6pande av moderbolagets
controllerorganisation.

Styrelsen har redovisnings- och revi-
sionsfragor som dterkommande punkt
pa agendan vid de fyra styrelsemdten da
kvartalsrapporterna behandlas. Uppgiften ar
att sakerstalla att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och att den in-
terna kontrollen efterféljs och vidareutveck-
las. Vidare uppratthdller styrelsen I6pande
kontakt med bolagets revisor.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasent-
liga finansiella risker samt att risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras

BOLAGSSTYRNING

och hanteras. Betraffande den finansiella
rapporteringen bedoms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma

i redovisningen av bolagets resultat och
stallning. Styrelse samt ledning bedémer 16-
pande rapporteringen fran ett riskperspek-
tiv, dar jamforelser av resultat- och balans-
poster mot tidigare rapportering och budget
ar ett viktigt stod. Vidare sker fortlopande
riskbedémningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras I6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns 15tt
atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar
fem arbetsdagar efter manadens slut i ett
gemensamt koncernkonsoliderings-och rap-
porteringssystem, vilket bland annat innebar
att avvikelser och eventuella fel snabbt kan
fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen
ett 60-tal dotterbolag som &gs direkt av
moderbolaget Systemair AB. Dotterbolagen
ar juridiska enheter med egna fullstandiga
resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till mo-
derbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt upp-
foljningsansvar for ett antal bolag, som de
|6pande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker konti-
nuerligt tillsammans med representanter
for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag
ett gemensamt helintegrerat affarssystem
som innebar ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning. For stérre
beslut sdsom vid forvary, investeringar och
vasentligare avtal s3 finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet bestks ocksa regelbundet
av representanter fran business boards
och koncernledningen varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen
utvarderas lopande.

Information och kommunikation
Koncernchefen tillsammans med CFO an-
svarar for att all information som publiceras
externt, som till exempel kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationsmate-
rial i samband med analytikermaéten, ar kor-
rekta och av god kvalitet. Bolagets revisor
har bland annat till uppgift att granska re-
dovisningsfragor som ar vasentliga for den
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finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapport-
paket som bland annat omfattar fullstandiga
bokslut for varje dotterbolag samt konsoli-
derat for koncernen. Vidare ingar ett antal
nyckeltal och jamférande parametrar, dar
periodens utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka
rapporter och vilken information av finan-
siell karaktar som I6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies och
manualer finns information tillganglig for
alla berérda pa koncernens Intranat. For att
sakerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfélining

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska
och operativa strukturen samt av vél fung-
erande och inarbetade styr-och kontrollsys-
tem. Styrelsen och ersdttningsutskott samt
koncernledningen féljer upp efterlevnaden
av antagna policys och riktlinjer. Vid varje
styrelsemote behandlas bolagets finansiella
situation och infér publiceringen av kvartals-
rapporter och drsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Kon-
cernledning och business board medlemmar
gar manadsvis igenom resultatet for varje
dotterbolag och diskuterar avvikelser mot
plan med respektive dotterbolags verkstal-
lande direktor.
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| de externa revisorernas uppgift ingar att
arligen 6vervaka den interna kontrollen i
koncernforetagen. Revisorerna har [épande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen.

Under dret har ett antal interna gransk-
ningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen och med hjalp av
bolagets revisorer. Detta arbete foljer en
standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till
interna riktlinjer och policies gds igenom.

Arbetsformerna runt den interna gransk-
ningen vidareutvecklas kontinuerligt och
en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision
Systemair har en enkel operativ struktur
med goda férutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr-
och internkontrollsystem féljs regelbundet
upp av koncernens controllers. Till detta
kommer ocksa business boards och kon-
cernledningens l6pande uppfoljning. Vidare
finns dven styrelsens och de externa reviso-
rernas kontroll och uppféljning.

Den I6pande dialogen mellan bolaget och
de externa revisorerna samt de kontrol-
ler som utférs av ovan namna instanser,
bedoms for narvarande vara tillrackliga for
att sakerstalla att den interna kontrollen
haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har
for narvarande kommit till slutsatsen att
en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra nagon vasentlig fordel.

Beddémningen utvarderas I6pande och en
omprévning sker pa nytt under rdkenskaps-
dret 2014/15.




Styrelse

GERALD ENGSTROM
Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingen;jor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB,

Innehav: 21 997 752 aktier

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

LARS HANSSON
Styrelseordférande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB och
Styrelseledamot i Starkraft AB

Utbildning: Civilingenjor

Innehav: 50 000 aktier

F6dd: 1942

Invald: 2006

Oberoende: Ja
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GORAN ROBERTSSON
Styrelseledamot

Styrelseordforande i Eurovent Certita Certi-
fication SAS, styrelseordférande i Eurovent
Services Company och styrelseledamot |
Etagrene OY

Utbildning: Ingenjérsexamen samt Ledarskap IFL
Tidigare: Bl a VD i Stifab Farex AB

Innehav: 15 000 aktier

Fodd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

ELISABETH WESTBERG
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Jamtkraft AB och Scandem
AB, AB Fr Ramstrom.

Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president Handelsbanken
Capital Markets

Innehav: 20 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: |3

AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Industrielektriker
Innehav: -

Fodd: 1957

Invald: 2010

HANNU PAITULA
Styrelseledamot

Styrelseledamot i WinGroup AG och styrelsele-
damot i Hansa Metallwerke AG, Tyskland.
Utbildning: Ingenjor

Innehav: 1 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2011

Oberoende: Ja

KEVIN ROWLAND
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ.,
Philadelphia, USA Personaladm,
Org.utveckling, Goteborgs univ.
Nuvarande tjanst: Driftansvarig/IT
Innehav: 500 aktier

Fodd: 1954

Invald: 2002
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Koncernledning

GERALD ENGSTROM
Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseordf. i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB

Innehav: 21 997 752 aktier

(aktierna &gs av Farna Invest)

Fodd: 1948

Anstalld sedan: 1974

MATS LUND
Produktionsdirektor

Utbildning: Dataprogrammering, IT-studier
Tidigare: IT-, inkops- och logistikchef
Systemair, dataprogrammerare ASEA
Innehav: 81 124 aktier

Foédd: 1957

Anstalld sedan: 1982
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FREDRIK ANDERSSON
Marknadsdirektor

Utbildning: Magisterexamen i internatio-
nell ekonomi med ryska och tyska, Uppsala
universitet

Tidigare: Exportchef och rysslandschef for
Systemair AB, VD Flakt Woods i Ryssland
Innehav: -

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2014

-

ROLAND KASPER
Marknadsdirektor Produkter

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och Varmeteknik,
Fachhochschule Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FlaktWoods Group
och ABB Ventilation Products GmbH
Innehav: 1 000 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007

H

-l
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N

ANDERS ULFF
Finansdirektor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair.

Innehav: 40 600 aktier

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

ol

KURT MAURER
VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn
Tidigare: Teknisk direktor Lti Liftungstechnik;
Produktutveckling, Rosenberg; Produkt-
utveckling ebm-papst

Innehav: 70 000 aktier

Fodd: 1959

Anstélld sedan: 1994




FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not ‘:‘mll 2012/13

Nettoomsattning 3 5295,8 4 551,0
Kostnad for salda varor 4 -3508,7 -2923,6
Bruttoresultat 17871 1627,4
Ovriga rérelseintakter 7 76,0 61,5
Forsaljningskostnader 4 -1182,8 -1041,4
Administrationskostnader 4,5 -284,8 -226,1
Ovriga rorelsekostnader 8 -78,6 -56,2
Rorelseresultat 4,6,9,10 316,9 365,2
Finansiella intakter 11 247,72 1,2
Finansiella kostnader 12 -55,9 -35,8
Resultat efter finansiella poster 508,2 330,6
Skatt 13 -69,5 -89,6
Arets resultat 438,7 241,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 438,7 241,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie " 34 8,44 4,63
Genomsnittligt antal aktier under perioden 52 000 000 52 000 000

" Systemair har for narvarande inga pagaende optionsprogram varfér ndgon utspadningseffekt ej foreligger.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj - 30 april 2012/13

Arets resultat 438,7 241,0

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Poster som har omforts eller senare kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 12,1 -56,1
Sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet, brutto fére skatt - -0,8
Skatt for sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet - 0,2
Finansiella tillgangar som kan saljas;

- forandring verkligt varde 187,9 57,7
- dverfort till resultatrakningen vid férsaljning -245,6

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt -6,3

Skatt pa forandring formansbeskattade pensioner 1,7

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -50,2 1,0
Summa totalresultat for aret 388,5 242,0
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 388,5 242,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
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Koncernens balansrapport

Mkr, 30 april Not 2014-04-30 2013-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgangar 3,14

Goodwill 532,5 457,7

Varumarken, kundrelationer m.m. 2446 163,6

Ovriga immateriella tillgadngar 6,3 8,1
783,4 629,4

Materiella anldggningstillgdngar 3,14

Byggnader och mark 798,4 530,3

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 175,6 134,3

Inventarier och verktyg 97,6 82,8

P3gaende nyanlaggningar 16,1 66,0

1087,7 813,4

Finansiella och évriga anldggningstillgangar

Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 15 0,4 464,7

Uppskjuten skattefordran 13 9373 78,4

Andra Iangfristiga fordringar 16 7,0 7,8
100,7 550,9

Summa anlaggningstillgangar 1971,8 1993,7

Omsattningstillgdngar

Varulager 18

Ravaror och fornddenheter 378,5 310,9

Varor under tillverkning 69,4 39,5

Fardiga varor 472,8 439,6
920,7 790,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 872,8 875,7

Ovriga fordringar 40,1 60,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 51,0 49,1

Ovriga kortfristiga placeringar 3,7 7,2
967,6 992,6

Kassa och bank 123,3 98,4

Summa omséattningstillgangar 2011,6 1881,0

SUMMA TILLGANGAR 3983,4 3874,7
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Koncernens balansrapport

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 30 april Not 2014-04-30 2013-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver -79,8 -29,6
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 1906,5 1551,4
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1880,9 1576,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 1880,9 1576,0
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 21 285,6 586,3
Avsattningar for pensioner 25 39,6 29,6
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 13 92,9 75,5
Ovriga avséattningar 81,4 494
Summa langfristiga skulder 499,5 740,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 755,3 7240
Leverantorsskulder 401,7 410,4
Skatteskulder 66,7 61,0
Ovriga skulder 182,2 160,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 197,1 202,4
Summa kortfristiga skulder 1603,0 1557,9
Summa skulder 2102,5 2298,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39834 3874,7
Stéllda sakerheter 30 273,3 263,4
Ansvarsforbindelser 31 84,2 80,4
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Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt Verkligt  vinstmedel bestam- Summa
Aktie- ftillskjutet  Sakrings- Omrdknings- varde inkl. arets mande eget
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv resultat  inflytande kapital
Eget kapital 30 april 2012 52,0 2,2 0,5 -31,1 0,0 1375,4 0,1 1399,1
Utdelningar -65,0 -65,0
Arets resultat 241,0 -0,1 240,9
Ovrigt totalresultat -0,6 -56,1 57,7 1,0
Eget kapital 30 april 2013 52,0 2,2 -0,1 -87,2 57,7 1551,4 0,0 1576,0
Effekt av andrad redovis-
ningsprincip IAS 19R (netto) -5,6 -5,6
Utdelningar -78,0 -78,0
Arets resultat 4387 438,7
Ovrigt totalresultat -4.6 12,1 -57,7 -50,2
Eget kapital 30 april 2014 52,0 2,2 -4,7 -75,1 0,0 1906,5 0,0 1880,9
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Koncernens kassaflédesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 1 maj - 30 april Not

2012/13

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 316,9 365,2
Erhallen rénta 1,6 1,2
Erlagd ranta -36,6 -28,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 32 152,9 147,4
Betald skatt -90,8 -76,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 344,0 408,2
Forandring av rorelsekapital

Varulager -80,0 -3,0
Kortfristiga fordringar 115,6 -57,5
Leverantorsskulder -74,2 -17,7
Kortfristiga skulder -56,6 13,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 248,8 343,9
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 28 -139,7 -164,4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6,6 -2,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -354,9 -123,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23,4 4,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - -406,6
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 652,2 =
Kassaflode fran investeringsverksamhet 174,4 -692,5
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 156,9 618,0
Amortering av 3n -477 1 -188,5
Utdelning till aktiedgare -78,0 -65,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -398,2 364,5
Okning/Minskning av likvida medel 25,0 15,9
Likvida medel vid arets borjan 98,4 91,6
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -9,1
Likvida medel vid arets slut 123,3 98,4
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 Maj - 30 April Not | 2013/14] 2012/13

Nettoomsattning 3 1041,7 946,8
Kostnad for salda varor -801,6 -716,9
Bruttoresultat 240,1 229,9
Ovriga rérelseintakter 7 46,1 47,7
Forsaljningskostnader -183,3 -165,3
Administrationskostnader 5,6 -70,0 -62,3
Ovriga rérelsekostnader 8 -20,9 -15,5
Rorelseresultat 9,10 12,0 34,5
Resultat frdn andelar i koncernforetag 26 266,0 176,0
Resultat vid férsaljning av finansiella anldggningstillgangar 11 245,6 =
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 17,2 18,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -34,1 -46,7
Resultat efter finansiella poster 506,7 182,7
Bokslutsdispositioner 23 3,4 -20,7
Resultat fore skatt 510,1 162,0
Skatt pa drets resultat 13 -0,4 -0,1
Arets resultat 509,7 161,9

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

| 2013/14] 2012/13

Arets resultat 509,7 161,9

Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekt Iangfristiga 1an till dotterbolag utan planerad reglering 1,8 -7,6
Skatteeffekt pad omrakningseffekt Iangfristiga Ian till dotterbolag -0,4 2,0
Fusionsresultat - -0,1
Finansiella tillgangar som kan saljas;

- fordndring verkligt varde 187,9 57,7
- dverfort till resultatrakningen vid forsaljning -245,6

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -56,3 52,0
Summa totalresultat for aret 453,4 213,9
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 30 april

Not 2014-04-30 2013-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14
Licenser och 6vriga immateriella anldggningstillgangar 5,4 4,8
5,4 48
Materiella anldggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 73,3 79,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26,9 34,1
Inventarier och verktyg 14,1 13,5
Pagdende nyanldggningar 6,6 2,9
120,9 129,9
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 27 1754,8 1471,9
Fordringar hos koncernforetag 29 72,4 64,5
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 15 - 464,3
Uppskjuten skattefordran 13 1,6 0,2
Ovriga langfristiga fordringar 16 3,8 3,8
1832,6 2004,7
Summa anlaggningstillgangar 1958,9 21394
Omséttningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 51,2 52,2
Varor under tillverkning 4.4 4,5
Fardiga varor 118,8 71,1
174,4 127,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 44,8 55,4
Fordringar hos koncernforetag 649,5 490,9
Skattefordringar 6,8 10,9
Ovriga fordringar 41 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 15,1 13,4
720,3 571,8
Kassa och bank - =
Summa omsattningstillgangar 894,7 699,6
SUMMA TILLGANGAR 2 853,6 2839,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Mkr, 30 April Not 2014-04-30 2013-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -8,4 47,9
Balanserat resultat 669,3 585,4
Arets resultat 509,7 161,9
1205,8 830,4
Summa eget kapital 1267,8 892,4
Obeskattade reserver 24 35,9 63,3
Avsattningar 3,2 2,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 172,3 446,3
Uppskjuten skatteskuld 13 - 0,2
Skulder till koncernforetag 321,0 296,8
493,3 743,3
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 21 4899 547,2
Skulder till kreditinstitut 21 112,0 117,4
Leverantorsskulder 57,7 57,9
Skulder till koncernféretag 331,6 353,5
Ovriga skulder 14,2 12,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 48,0 48,9
1053,4 1137,2
Summa eget kapital och skulder 2 853,6 2839,0
Stallda sakerheter 30 2221 550,1
Ansvarsforbindelser 31 278,4 247,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget s férandring av eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

Fond for  vinstmedel Summa

Aktie- Reserv-  Overkurs- verkligt  inkl. arets eget

Mkr kapital fond fond varde resultat Kapital
Eget kapital 30 april 2012 52,0 10,0 35,2 -4,1 650,4 743,5
Utdelning -65,0 -65,0
Arets resultat 161,9 161,9
Ovrigt totalresultat 52,1 -0,1 52,0
Eget kapital 30 april 2013 52,0 10,0 35,2 48,0 747,2 892,4
Utdelning -78,0 -78,0
Arets resultat 509,7 509,7
Ovrigt totalresultat -56,3 -56,3
Eget kapital 30 april 2014 52,0 10,0 35,2 -8,4 1179,0 1267,8

Systemair Arsredovisning2013/2014 69




FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, 1 Maj - 30 April Not

| 2013/14] 2012/13

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 12,0 34,5
Erhallen ranta 16,6 18,8
Erlagd ranta -28,2 -30,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m m 32 22,8 18,3
Betald inkomstskatt 0,9 -16,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 241 24,7
Forandring av rérelsekapital

Varulager -46,5 -5,4
Kortfristiga fordringar -172,2 320,9
Leverantorsskulder -24,3 -29,0
Kortfristiga skulder -8,6 -0,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -227,5 310,4
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar, netto -13,2 -6,6
Forvarv/kapitaltillskott i dotterforetag -259.9 -153,0
Utdelning pa aktier i dotterforetag 266,0 176,0
Lamnade koncernbidrag -23,9 -50,2
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2,6 -1,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 652,2 =
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - -406,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet 618,6 -442,2
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -78,0 -65,0
Upptagna Ian 34,4 494,0
Amortering av 3n -347,5 =297,
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -391,1 131,9
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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NOTER

Noter

(N[O Redogorelse for redovisnings-
och varderingsprinciper
Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2014 har godkants av styrelsen och verkstallande direktoren den 7 juli 2014

for publicering och kommer att féreldggas arsstdmman 2014 for faststallande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Dessa tillgdngar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges,
om inget annat s&gs, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas
antingen koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att moder-
bolaget foljer IFRS sa Iangt det ar mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. | moderbolaget redovisas obeskat-
tade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassificeras
denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner
redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen i moderbolaget. Koncernbidrag
som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas som finansiell intakt

och koncernbidrag som Idmnas till dotterbolag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Under 2013/14 har nedanstdende standarder bérjat tillampas vilka har haft en
paverkan pa koncernens redovisning.

IAS 1 Presentation av 6vrigt totalresultat - ndring (Godkénd av EU i juni 2012)
Forandringen innebar att grupperingen av transaktioner som redovisas i 6vrigt
totalresultat férandras. Poster som skall aterforas resultatet skall redovisas separat
skiljt fran de poster som ej skall dterforas till resultatet. Detta forandrar inte det
faktiska innehallet i 6vrigt totalresultat utan enbart uppstallningsformen.

IAS 19 Erséttning till anstéllda - andring

Forandringarna innebar betydande forandringar avseende redovisning av for-
mansbestamda pensionsplaner. Mgjligheten att periodisera aktuariella vinster och
forluster som en del av “korridoren” forsvann, dessa redovisas I6pande i dvrigt
totalresultat.

Nya redovisningsprinciper

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar gal-
ler for rakenskapsar som paborjas 1 maj 2014. De IFRS som har tratt i kraft for ra-
kenskapsaret som inleddes 1 maj 2013 och som paverkar koncernen ar andringen i
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 13 Vardering till verkligt varde och
andringen i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Andringen i IFRS 7 har introducerat nya upplysningskrav avseende kvittning av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

IFRS 13 innehadller enhetliga regler for berdkning av verkliga varden och samlar
kraven kring upplysningar om verkliga varden. Inférandet av IFRS 13 innebar att
ytterligare upplysningar Iamnas om finansiella instruments verkliga varden.

Andringen i IAS 1 introducerar nya presentationskrav av 6vrigt totalresultat,
dar en uppdelning ska goras i poster som ska aterforas till resultatet och poster
som aldrig kommer dterféras till resultatet. Andringen innebér fér koncernen att
en rubrik har infogats i rapport Gver totalresultat for att tydliggora att koncernen
enbart har poster som kommer att dterforas till resultatet.

Koncernen har utover de nyheter som tratt i kraft i ar valt att fortidstillampa and-
ringen i IAS 36 Nedskrivningar, vilken tar bort kravet att upplysa om atervinnings-
vardet for samtliga kassagenererande enheter till vilka goodwill allokerats, som
infordes i samband med inférandet av IFRS 13. | och med att koncernen fortidstil-
|lampar denna andring blir det ingen paverkan pa de upplysningar som Idmnas om
nedskrivningsprovning av goodwill.

Ar 2014 och framat

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rékenskapsar
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter, med
undantag av andringen i IAS 36 vilken beskrivs ovan. Nedan beskrivs de IFRS som
vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter. Utéver de IFRS som beskrivs nedan vantas 6vriga nyheter som
IASB har godkant per den 30 april 2014 inte ha nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Det sd kallade koncernpaketet, vilket bestar av IFRS 10 Koncernredovisning,
IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
samt andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter och IAS 28 Innehav i intres-
seforetag och joint ventures, tréder i kraft 1 januari 2014 och ar godkant av EU.

72 Systemair Arsredovisning2013/2014

Dessa vantas inte ha ndgon paverkan pa koncernens redovisning i dagslaget,
forutom att mer upplysningar kommer Idmnas i kommande arsredovisningar om
andelar i andra foretag.

Uttalande om Gverensstammelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i koncernre-
dovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken
ar den dag dd moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingdr i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor. Normalt
erhdlls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterforetag genom innehav av mer
an 50 procent av rostberattigande aktier men kan dven erhallas pa annat satt till
exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade
rérelsen, fordelas pa forvarvade tillgdngar, dvertagna dtaganden och skulder vid
forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga vérden vid denna tidpunkt. Om an-
skaffningsvardet éverstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar
utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Innehav utan bestammande inflytande ar den del av resultatet och nettotillgang-
arna i ett delagt foretag som tillkommer andra &gare. Innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av resultatet ingar koncernresultatrakningens resultat efter skatt.
Andelen av nettotillgdngarna ingdr i eget kapital i koncernbalansrakningen men sar-
redovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ett intressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och

som inte &r ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Innehav

i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebdr att
det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid férvarvet. Goodwill och an-
dra vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rérelseférvary
vilket beskrivs ovan. I koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar av intres-
seféretags resultat” koncernens andel av intresseféretagets redovisade resultat ef-
ter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intresseféretag redovisas i
moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljo som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgdngar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet redovisas
de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten
eller forlusten vid avyttringen.

Oomrékning av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktionsda-
gen. P4 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i
utldndska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdifferenser paférs resultatrak-
ningen med undantag for kursdifferenser pa 1&n i utldandsk valuta som tagits for att
skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana lan respektive fordringar redovisas i
6vrigt totalresultat under rubrikerna sékring av nettotillgdngar i utlandsverksamhet
respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrakningen i samband med
en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten. Fran den forsta




november 2008 valde koncernen att sakringsredovisa nettotillgangarna i Systemair
i Spanien samt i Imos-Systemair i Slovakien mot EUR I3n. Valutasdkringen reducerar
valutakurseffekterna i resultatrékningen och har for rékenskapsaret medfort att
-0,6 Mkr (-4,1), netto efter skatt, i valutakursforlust forts direkt mot eget kapital.
Samtidigt omrubricerades ett antal 13n till dotterforetag till att utgora nettoinves-
teringar i utlandsverksamhet. Under aret har valutakursférluster om -5,6 Mkr (4,8)
netto efter skatt forts direkt mot eget kapital.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande forsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter. Systemairs nettoomsattning avser till 6vervagande del
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av typen
installationsarbete, service och design.

Segmentsrapportering

Systemairs hogste verkstéllande beslutsfattare styr och leder verksamheten efter
legala bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 60 stycken och
koncernen har darfor, enligt standarden i IFRS8, lika manga segment. Eftersom det
blir alltfor detaljerad information att presentera 60 segment foreslar standarden att
aggregering sker pa lamplig nivad om det finns likartade ekonomiska egenskaper
och att segmenten liknar varandra. Systemair kan inte se hur en sddan samman-
slagning, i maximalt 10 segment, skulle ske pa ett satt som gor att informationen
blir meningsfull. Systemair har darfér valt att aggregera samtliga segment till ett
huvudsegment som bendmns Ventilation.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med begransad
nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Varumarken, kundrelationer m.m. 5-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar  3-7 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om
foljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt

med konkreta planer for hur och nar tillgangen skall anvéndas i verksamheten,
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen bedéms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt mojligt att genomféra projektet
och koncernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutfora utvecklingen. |
anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingar forutom medarbetarkost-
nader och direkta inkép aven andel av indirekta kostnader som kan hanforas till
tillgdngen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar. Nagra
utvecklingsprojekt som uppfyller ovanstdende kriterier for aktivering bedoms ej
foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar
Lopande under dret bedoms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sadan bedémning beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod
samt for immateriella tillgangar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas
dtervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
|dgsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevérdet &r nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med
den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafloden berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

NOTER

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes
Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.
En nedskrivning dterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha
haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
for rdvaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade
varor. Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid
normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomfora for-
séljningen. Anskaffningsvardet beraknas enligt aktuellt inképspris. Avdrag har gjorts
for inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen vid leveranser mellan kon-
cernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernféretagens varulager
elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for
osakra fordringar, som bedémts individuellt. | koncernen géller generellt att kund-
fordringar som ar forfallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent
och de som varit forfallna Iangre tid an 360 dagar ska reserveras till 100 procent.
Hansyn ska dock tas till marknadsmassinga bedémningar, forekomst av kreditfor-
sakringar och liknande. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvantad I6ptid,
och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld [optid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i ndgon av de ovriga kategorierna. De ingar i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 méanader efter balansdagen. Finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster till f6ljd
av forandringar i verkligt varde for icke-monetara instrument som klassificerats som
tillgangar redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar instrument som klassificerats som
tillgdngar tillgangliga for forsaljning avyttras eller dd nedskrivningsbehov foreligger
for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors lopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder som

inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Langfristiga skulder har en terstdende |6ptid dverstigande ett ar, medan

skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantérsskulder har kort

forvantad loptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pd grund av en intraffad handelse och da det ar sannolikt att ett
utflode av resurser som &r forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan bergknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen raknar med att erhdlla en gottgérelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en
tillgang i balansrakningen nar det &r i det narmaste sakert att gottgorelsen kommer
att erhdllas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som
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vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda framtida utbe-
talningen nuvérdesberdknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors
till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesbe-
rakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och évriga utfastelser om férmaner efter avslutad anstélining

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstéllda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende fér-
mansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for
ej resultatforda aktuariella vinster och forluster.

Koncernens forpliktelser avseende évriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att forpliktelsen berdknas som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa satt beraknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berakningen av de framtida utbetalningarna baseras
pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livslangd,
framtida I6nehojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse for val
av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justering-
ar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i dvrigt totalresultat
med beaktande av [oneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen. Fér avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Resultatet belastas i
takt med att férmanerna intjanas.

Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasing nyttjas generellt endast i begransad omfattning inom Systemair och
omfattar normalt endast formansbilar och hyresavtal. Leasingavtal, dar alla risker
och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte faller pa koncernen,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redo-
visas som en kostnad i resultatrékningen och fordelas linjart 6ver avtalets loptid.
Systemair har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av 1an fordelas dver Ianets 16ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen da den avser resultatrékningens poster och direkt mot eget
kapital d& den underliggande transaktionen redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden, innebarande
att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporéara
skillnader, det vill séga mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skattemas-
siga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran
redovisas i balansrakningen aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den tempordra skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intressef6-
retag da koncernen har ett bestdmmande inflytande 6ver nar aterféringen av den
temporara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterféras under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
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balansdag och minskas i den utstrackning som det inte Iangre &r sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna
regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som féreligger
eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for
den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig l6ptid
understigande tre manader.

Statliga stod
Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sékerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r foérknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhdllas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stod, statliga bidrag,
1an som kan efterskankas och bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhdllit I6nebidrag frén Arbetsmarknadsverket om 0,1 Mkr
(0,7). Lonebidraget har reducerat utbetalda Iéner inom respektive funktion.

| Litauen har Systemair erhallit statliga bidrag for investeringar i maskiner. Totala
investeringsbidrag uppgar till 2,3 Mkr (0,3). Bidraget har i ar reducerat skattekost-
naden och féregdende ar investeringskostnaden.

| Kanada har Systemair erhallit investeringsbidrag om 0,6 Mkr (0,4) for maskin-
investeringar.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedom-
ningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinforma-
tion som Idmnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden
som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under
nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfér varje &r en nedskrivningsprovning for goodwill i enlig-
het med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar
maste genomforas i denna provning. For att nagot nedskrivningsbehov inte ska
uppsta ska den klara en minskning av antagen tillvaxttakt eller en héjning av an-
tagen diskonteringsranta med tva procentenheter. For mer detaljerad information
angaende nedskrivningsprovning av goodwill se not 14.

Avséttningar fér pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varde-
ringen av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger

pd aktuariella antaganden. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberakningen pd antaganden
som redovisas i tillhdrande not.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom fér-
varv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven i 16-
pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort antagan-
den och bedémningar om dessa dotterféretags framtida intjaningsformaga under
den kommande tredrsperioden och utifrdn detta bedomt mojligheterna till framtida
kvittning av vinster mot dessa forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte
skulle lyckas generera tillrackliga skattepliktiga dverskott kan Bolagets redovisade
uppskjutna skattefordringar bli féremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa
komma att bli foremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att
underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de
skattemassiga underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka Bolagets
resultat och finansiella stallning negativt.




N[O Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rorelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en férandrad konkurrens-
situation, och finansiella risker, framst valutaexponering. Bade rorelserelaterade
och finansiella risker kan pa kort och 1ang sikt paverka méjligheterna att uppna
faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med
att uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad
systematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, varderas, 6vervakas samt
rapporteras. Prioritet 13ggs pa de risker som bedéms kunna ge mest negativ effekt
utifran sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.
Nedanstdende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs
rérelseresultat 2013/14 da vissa faktorer férandras. Berakningarna nedan ar
hypotetiska och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller
mindre troliga att forandras eller, om de férandras, storleken pa deras forandring.
Verkliga férandringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre dn vad som
anges i nedanstdende tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska forandringar
kommer att paverka flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen
av kanslighetsanalysen da forandringar i de olika posterna kan komma att ha
motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rérelseresultat 2013/14

Mkr Rorelseresultat
+/- 5% i forsaljningspriser +/-265
+/- 5% i materialkostnader +/-128
+/- 5% i forsaljnings- och

administrationskostnader +/-73
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-14
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-0

Av tabellen framgar att en forandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle
paverka rorelseresultatet med cirka 14 Mkr (17) for 2013/14. Denna effekt mot-
verkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster
pa upplaning i EUR.

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett stérre antal sma, lokala foretag och ett mindre antal storre inter-
nationella foretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs
nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser an Systemair och

kan komma att anvénda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom ag-
gressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina
priser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for okad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Ventilations-
branschen bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktorer.
| det fall en snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen och
Systemair inte ar del av den konsolideringen finns risk for utslagning. Systemair har
hanterat den risken genom att etablera fabriker i lagkostnadslander som Indien och
Litauen samt etablera nya saljbolag pa nya marknader.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt ménster, frémst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska ménstren. Branschens
utveckling ar i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska laget, vilket
i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation, politiska beslut,
skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Forandrade forutsattningar
for byggbranschen kan vara svara att forutséga och en avmattning inom byggbran-
schen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfragan pa Bolagets
produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets produkter faller, vilket kan

3 negativa effekter pd Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det oftast ar lagre
forsaljning under juli och december.

Leverantdrer

De tva tyska fldktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst ar betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsam-
mans med dessa leverantérer varfor Systemair till viss del &r beroende av att dessa
tillverkare dven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem
fran endera av dessa leverantorer skulle darfor kunna stéra Systemairs produktion
och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i form av plat,
varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och
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eventuella stérningar i stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat fordelas
mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att sa kommer att ske
aven framdeles. Om inte eventuella framtida prisokningar kan férdelas mellan
marknadsaktorerna kan det fa en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Varumérken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bola-
gets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech, Holland
Heating och Menerga. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen
och registrerar respektive varumarke i de lander dar de anvands i nagon betydande
omfattning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder ar tillrackliga for att
skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets
konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller p& annat satt gér intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanldggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
Iangvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillréckliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets férlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor
f& negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Foretagsforvarv

Systemair har under en féljd av ar genomfort ett betydande antal féretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs évriga verksamhet.

De férvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella
problem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av
ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom forvarv
och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Forvarv av foretag kan medféra manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att Iamna det forvarvade foretaget. Det finns dven risk for att
integrationen av férvarvade bolag blir mer kostsam eller tar Iangre tid an férvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnas som férvantat eller inte uppnas
6verhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgér den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter
att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-

rat renommeé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus och
for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfér kontinuer-

liga tester i egna testanldggningar for att forsakra sig om att produkterna maéter
specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte
motsvarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas
mot Bolaget. Vidare ar Bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan,

i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedoms av
Bolaget kunna tacka eventuella skadestadndsansprak. Detta kan dock inte garante-
ras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte tacks av
Bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa Bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stéllning.

Internationell afférsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i
45 Iander, varav flera lander &r under stark utveckling och omvandling mot mark-
nadsekonomi. Bolaget ar darmed utsatt for sadana risker som foljer av internatio-
nell affarsverksamhet sasom handelspolitiska beslut i form av inférande eller uto-
kande av tullar pd Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stora Bolaget.
Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat rattsligt
skydd for immateriella rattigheter i vissa Iander, olika redovisningsstandarder och
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skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk
instabilitet. Systemair har en betydande forsaljning till bland annat Ryssland, som
ar en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska spanningarna i
samhéllsutvecklingen och osakerheten i det juridiska systemet liksom handels-
politisk osakerhet innebdr att forutsattningarna pa den ryska marknaden kan
forandras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan bli osakra. Var och en
av ovanstdende risker skulle kunna f& negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker och 6vriga risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin I3nefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar
i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassafloden och
nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart
inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att begrénsa
de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat och kassaflde.
Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen men ater-
finns dven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernforetag, leverantorer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernforetagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande forsalj-
ning i olika valutor och darmed valutariskexponering. Valutarisken ar frémst gent-
emot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tilldmpar inte sakringsredovisning.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2013/14 skett till 39 procent (39)
i SEK, till 51 procent (57) i EUR, till 5 procent (5) i NOK och till 5 procent (5) i 6vriga
valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflédet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader framat.
P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR och USD inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbolagens
tillgangar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den sa
kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgdngar, skulder och eget kapital har
omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrakning-
arna omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer
genom denna metod fors direkt till eget kapital. Systemair har valt att delvis valu-
takurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan f4 till foljd att valutakurseffekter
uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 1 127 Mkr (982).
Storre nettotillgangar utgérs av 557 Mkr (439) i EUR, 93 Mkr (107) i NOK, 114 Mkr
(105) i LTL, 98 MKr (75) i DKK, 51 Mkr (69) i CAD och 56 Mkr (65) i INR.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som sa kallad omrakningsdifferens
vilken uppgick till 12,1 Mkr (-56,1).

Beldnings- och rénterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner, sa kallade covenants. Denna belaning innebar vissa risker for Bolagets
aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt férandrade omstandigheter pa
Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed behéva
anvanda en storre del av kassaflodet for rantebetalning och amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i géllande ranteldage paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettoldntagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgang till 969,7 Mkr (1 238,1), vilket innebar att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till
totalt 1 040,9 Mkr (1 310,3). Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindningstiden
for 2013/14 uppga till 3-12 manader. En forandring av upplaningsrantan med +/- 1
procent skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 10 Mkr for den kom-
mande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullf6lja sina betalningsa-
taganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedémningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov

med hjélp av kreditprovningsforetag. Varje kund har ocksd en kreditgrans och

for overskridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk
avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora

sina ekonomiska dtaganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten
pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantérer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna dkat ndgot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en stérre risk for kreditférluster
och darmed en storre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.
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\[OJgeI Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vdsteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nordamerika och Ovriga marknader.

. Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och
Aland.

| region Vasteuropa ingar Belgien, Cypern, Frankrike, Fardarna, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, San Marino,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestér av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan,
Kosovo, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen,
Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina,
Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Nordamerika avser USA och Kanada.

Ovriga marknader avser Afghanistan, Angola, Argentina, Australien, Baha-
mas, Bahrain, Bangladesh, Barbados, Bolivia, Botswana, Brasilien, Brunei, Chile,
Colombia, Costa Rica, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien, Filippinerna, Férenade
Arabemiraten, Guatemala, Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jemen, Jorda-
nien, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Malaysia, Mauritius, Marocko, Mexico,
Mocambique, Mongoliet, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Panama,
Peru, Puerto Rico, Qatar, Saudiarabien, Seychellerna, Singapore, Sri Lanka, Surinam,
Sydafrika, Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda, Uruguay,
Vietnam, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintdkter sker baserat pa den geografiska marknad dar
kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemair tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemairs storsta kund star for 1,3
procent av koncernens totala omsattning, vilket innebdr att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder.

Geografisk fordelning Nettoomsattning Anlaggningstillgéngar®

Koncernen 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Norge 580,8 536,0 74,0 50,9
Sverige 416,7 362,7 195,9 196,8
Danmark 179,8 154,9 88,8 75,0
Ovriga Norden 85,3 76,7 1,1 1,4
Totalt Norden 1262,6 1130,3 359,8 3241
Tyskland 587,1 313,7 405,6 143,6
Frankrike 293,3 296,7 53 45
Storbritannien 207,7 216,8 21,2 19,1
Nederlédnderna 3371 193,1 135,5 131,8
Ovriga Vésteuropa 505,5 415,6 219,2 122,4
Totalt Vasteuropa 1930,7 1435,9 786,8 421,4
Ryssland 696,1 688,6 78,2 94,4
Ovriga Osteuropa inkl 0SS 519,2 456,1 2142 195,7
Totalt Osteuropa inkl 0SS 12153 1144,7 292,4 290,1
USA 231,9 243,4 58,0 84,5
Ovriga Nordamerika 1151 122,1 70,9 67,8
Totalt Nordamerika 347,0 365,5 128,9 152,3
Turkiet 1791 129,5 97,6 114,7
Ovriga marknader 361,1 345,1 205,6 140,2
Totalt 6vriga marknader 540,2 474,6 303,2 254,9

52958 45510 18711 1442,8

") Anlaggningstillgangar avser immateriella och materiella anlaggningstillangar.

Av moderbolagets forsaljning har 641,5 MSEK (585,7 Mkr) skett till andra koncern-
foretag och 2,3 Mkr (2,9 Mkr) till nérstdende foretag (ebmpapst AB).




Fordelning per marknad Moderbolaget

Nettoomsattning 2013/14 2012/13
Norden 443,5 429,4
Vasteuropa 276,9 201,3
Osteuropa inkl 0SS 300,9 301,5
Nordamerika 7,6 6,6
Ovriga marknader 12,8 8,0
1041,7 946,8
Kostnadsslagsindelning
Kostnad Forsalj-  Adminis-
salda nings- trativa
varor kostnader kostnader Totalt
2013/14
Materialkostnader -2 550,9 - - -2550,9
Personalkostnader -661,2 -600,8 -167,8  -1429,8
Avskrivningskostnader -719 -54,9 -21,4 -148,2
Ovriga kostnader -224,7 -527,1 -95,6 -847,4
-3508,7 -1182,8 -284,8 -49763
2012/13
Materialkostnader -2239,4 - - -22394
Personalkostnader -454,2 -521,6 -139,6 -1115,4
Avskrivningskostnader -61,7 -411 -9,7 -112,5
Ovriga kostnader -168,3 -478,7 -76,8 -723,8
29236 -10414  -226,1 -4191,1

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 120 Mkr under 2013/14 och 114
Mkr under 2012/13. Den stérsta delen av kostnaderna avser personalkostnader
redovisade under funktionen Kostnad salda varor.

\N\[OJRM Arvoden till revisorer
Koncernen Moderbolaget

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ernst & Young
Revisorsuppdrag -4,2 -3,9 -0,9 -0,8
Konsulttjanster, revision -0,4 -0,5 -0,3 -
Skattetjanster -0,2 - - -
Totalt Ernst & Young -4,8 -4,4 -1,2 -0,8
Ovriga
Revisorsuppdrag -3,1 -2,1 - =
Konsulttjanster, revision -1,3 -2,2 - =
Skattetjanster -0,9 - - -
Ovriga tjanster -1,2 - - -
Totalt 6vriga -6,5 -4,3 - -
Totalt -11,3 -8,7 1,2 -0,8

NOTER

NOJCH Leasing

Koncernen Moderbolaget
Bokforda leasingkostnader 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Operationell leasing 46,9 38,1 5,4 4.8

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av
férmansbilar for anstallda.

Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar dterstaende
|6ptid overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande i koncernen och moderbolaget;

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Operationell leasing - nominellt
vdrde
Forfaller till betalning inom 1 ar 38,3 31,6 3,1 3,8
Forfaller till betalning inom ar 2-5 77,8 76,2 57 4,6
Forfaller till betalning ar 6- 16,0 6,1 - =
132,1 113,9 8,8 8,4
Koncernen har ingen finansiell leasing.
Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Kursvinster av rorelsekaraktar 41,1 28,9 9,9 10,0
Koncerninterna intakter - = 30,7 25,8
Vinst vid férsaljning av materiella 2,1 2,6 - =
anldggningstillgdngar
Diverse 6vriga intakter 32,8 30,0 5,5 11,9
76,0 61,5 46,1 47,7
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Kursforluster av rorelsekaraktar -56,9 -37,6 -11,9 -5,5
Koncerninterna kostnader - - -8,7 -8,7
Forlust vid férsaljning av materiella -3,5 -0,9 - -
anlaggningstillgangar
Diverse 6vriga kostnader -18,2 -17,7 -0,3 -1,3
-78,6 -56,2 -20,9 -15,5
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N[OIWM Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2013/14 2012/13

Andelen kvinnor i styrelse och
ledning, %

Moderbolaget
2013/14 2012/13

Styrelse exklusive arbetstagarre-

2013/14 2012/13
Medeltal Varav  Medeltal Varav
anstallda man  anstdllda man
Moderbolaget 422 281 421 280
Dotterbolag i:
Norden 451 370 433 357
Sverige 144 109 142 110
Danmark 157 141 151 137
Finland 14 10 14 10
Norge 136 110 126 100
Vasteuropa 1356 1071 781 598
Belgien 6 4 6 4
England 83 61 86 69
Grekland 6 4 5 3
Frankrike 46 35 43 35
Nederlanderna 188 172 76 67
Irland 5 4 5 4
Italien 198 143 201 145
Portugal 24 15 28 17
Schweiz 37 27 13 10
Spanien 52 44 46 40
Tyskland 686 544 255 193
Osterrike 25 18 17 11
Osteuropa inkl 0SS 906 567 776 501
Bulgarien 5 3 5 3
Estland 13 9 13 8
Kroatien 3 3 2 2
Lettland 7 6 8 7
Litauen 201 127 153 90
Polen 37 30 37 31
Rumdnien 6 5 6 5
Ryssland 311 160 251 143
Serbien 8 5 8 5
Slovakien 204 131 187 123
Slovenien 75 65 70 60
Tjeckien 24 16 23 16
Ukraina 6 3 9 5
Ungern 6 4 4 3
Nordamerika 300 217 269 189
Kanada 198 145 171 113
USA 102 72 98 76
Ovriga varlden 707 640 715 648
Australien - - 1 1
Chile 6 5 5 4
Forenade Arabemiraten 13 11 12 10
Indien 380 374 379 374
Kina 4 3 4 3
Malaysia 103 86 99 79
Peru 2 1 = =
Singapore 11 6 10 6
Sydafrika 15 12 10 7
Taiwan 2 2 2 2
Turkiet 167 136 190 159
Qatar 4 4 3 3
4142 3146 3395 2573
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Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Léner och ersattningar
2013/14 2012/13

Sociala kostnader
2013/14 2012/13

Styrelse och VD

Moderbolaget 3,9 3,9 1,6 1,6
Dotterbolag i Norden 9,1 8,4 3,0 2,9
Vasteuropa 22,2 15,2 58 3,3
Osteuropa inkl 0SS 9,2 8,4 2,0 1,8
Nordamerika 3,0 2,4 0,5 0,4
Ovriga vérlden 7,9 8,8 0,3 0,3
Summa styrelse och VD 55,3 471 13,2 10,3
Kostnadsforda ersattningar Grund- Rorlig  Ovriga Pen-

till ledande befattningshavare Ion/  ersatt- forma-  sions-

under aret Arvode ning ner kostnad Summa

2013/14

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,5 - - - 0,5

Elisabeth Westberg 0,3 = = = 0,3

Goran Robertsson 0,3 - - - 0,3

Hannu Paitula 0,3 - - - 0,3

Gerald Engstrom, koncernchef 2,5 0,2 - 0,4 3,1

Andra ledande befattnings-

havare 9,4 0,4 0,5 3,5 13,8

Summa 13,3 0,6 0,5 39 183

2012/13

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,4 = = = 0,4

Elisabeth Westberg 0,3 - - - 0,3

Goran Robertsson 0,2 - - - 0,2

Jurgen Zilling 0,2 - - - 0,2

Hannu Paitula 0,2 - - - 0,2

Gerald Engstrom, koncernchef 2,4 0,2 - 0,4 3,0

Andra ledande befattnings-

havare *) 9,5 0,5 0,6 2,6 13,2

Summa 13,2 0,7 0,6 3,0 17,5

") Koncernledningen bestod fram till januari 2014 av &tta personer. | januari 2014 reducerades och forand-
rades koncernledningen till 6 personer och omfattar darefter Gerald Engstrém, Fredrik Andersson, Roland
Kasper, Mats Lund, Kurt Maurer och Anders UIff.

Styrelsearvodet uppgick 2013/14 till 500 tkr (400) for styrelsens ordférande och
till 250 tkr (200) for ovriga ledamoter. Koncernchefen erhdller inget styrelsearvode.




Loner och ersattningar Sociala kostnader

Loner, andra ersattningar och

sociala kostnader 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ovriga anstallda

Moderbolaget 161,8 153,5 67,2 61,6
Dotterbolag i Norden 203,1 195,7 39,2 37,8
Vdsteuropa 448,0 246,1 112,8 64,9
Osteuropa inkl 0SS 114,5 101,2 31,3 26,0
Nordamerika 75,6 84,9 13,7 13,5
Ovriga vérlden 55,7 45,6 73 6,0
Summa ovriga anstdllda 1058,7 827,0 271,5 209,8

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 17,0 Mkr (14,1) pensionskostna-
der, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,4 Mkr (0,4). | 6vriga
koncernforetag var pensionskostnaderna 23,1 Mkr (19,3), varav till styrelser och
VD 2,1 Mkr (1,8).

Erséttningspolicy
Styrelsens ordférande och ledamoter erhaller ersattning enligt drsstammans beslut.
Arvode till arbetstagarrepresentanter utgdr med 25 tkr (25) per ar.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt Goran
Robertsson. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av koncern-
chefen efter samrad med ersattningskommittén.

Andra ledande befattningshavare utgors forutom koncernchef Gerald Engstrom
av Produktionsdirektor Mats Lund, Marknadsdirektor Fredrik Andersson, Finans-
direktor Anders Ulff, Kurt Maurer VD Systemair Tyskland samt Produktdirektoren
Roland Kasper. Fram till januari 2014 var Svein Nilsen marknadsdirektér och Glen
Nilsson finansdirektor. Bade Glen Nilsson och Svein Nilsen eftertraddes pa sina pos-
ter med anledning av planerad pension under 2014.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, bilférman samt pension. For VD och andra
ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till mellan en och
tva extra manadsloner. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring
inom respektive individs ansvar jamfort med foregaende dar, koncernens resultat
efter finansnetto samt utfall av individuella utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och ovriga ledande befattningshavare &r 65 ar. For tidigare
VD betalas en avgiftsbestdmd pensionsforsskring uppgdende till 0,4 Mkr (0,4).
Pensionsformaner for andra ledande befattningshavare samt tilltrddande VD
erlaggs inom ramen for den avtalsenliga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren, Par Johansson, samt for ovriga ledande befattnings-
havare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest 12 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran den anstéllde. Inga avgangsvederlag har avtalats
om for den verkstallande direktéren eller annan ledande befattningshavare. Avtal
finns med VDar i dotterforetag om att formaner skall utgd i 6-12 manader vid
uppsagning fran bolagets sida.

NOTER

N[O MION Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Varumarken, kundrelationer m.m. 41,1 19,2 2,5 1,5
Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar 4,4 3,5 1,0 1,1
Byggnader och markanlaggningar 32,4 25,1 6,1 6,0
Maskiner och tekniska
anlaggningar 41,7 39,2 9,9 11,2
Inventarier och verktyg 351 29,6 4,7 43
154,7 116,6 24,2 241
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 72,1 61,7 14,5 15,8
Forsaljningskostnader 56,6 41,1 5,8 51
Administrationskostnader 21,4 9,7 3,9 3,2
Ovriga rorelsekostnader 4,6 41 - -
154,7 116,6 24,2 24,1
(N\OIIMEN Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Rénteintakter externa 1,6 1,2 0,1 0,2
Ranteintdkter narstaende foretag - = 16,5 18,7
Realisationsresultat finansiella
instrument 245,6 - 245,6 -
Ovriga finansiella intakter - - 0,6 =
247,2 1,2 262,8 18,9
\[eJPY Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Rantekostnader externa -37,4 -30,7 -28,6 -233

Rantekostnader narstdende
foretag - - -0,7 -8,3

Netto valutakursférandring

finansiella instrument -17,0 - -4,8 -4,3
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -5,1 - -10,8
-55,9 -35,8 -34,1 -46,7
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(N\[OIMER Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Aktuell skatt -98,3 -117,3 -2,0 -0,2
Uppskjuten skatt 28,8 27,7 1,6 0,1
-69,5 -89,6 -0,4 -0,1

Koncernens skattekostnad utgor 13,7 procent (27,1) av koncernens resultat fore
skatt. Den 1aga skattebelastningen forklaras till stor del av att realisationsvinsten
for aktieposten i Lindab inte &r skattepliktig.

Vid utgdngen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen férlustavdrag om
110,6 Mkr (110,0) motsvarande en skattefordran om 30,7 (31,0) Mkr som ej
beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran. Uppskjutna skattefordringar
redovisas under forutsattning att det ar sannolikt att underskottsavdrag kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott baserat pa bedémning i varje enskilt
bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd forekommer for de underskottsavdrag
motsvarande de uppskjutna skattefordringar som aktiverats.

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Resultat fore skatt 508,2 330,6 510,1 162,0
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -111,9 -87,0 -111,5 -42,6
Effekt utldndska skattesatser 0,5 5,1 - -
Ej avdragsgilla kostnader -8,3 -8,1 -0,6 -3,4
Ej skattepliktiga intakter 55,2 0,3 54,1 =
Skatteeffekt ej aktiverade under-
skottsavdrag, netto -12,5 1,5 - -
Utdelningar fran dotterbolag - - 58,5 46,3
Justeringar for skatter tidigare ar 8,7 -1,0 -0,2 -0,2
Forandring av skattesats - 3,6 - 0,0
Ovrigt -1,2 -4,0 -0,7 -0,2
-69,5 -89,6 -0,4 -0,1
Koncernen Moderbolaget

2013/14 2012/13 2013/14 2012/13

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anlaggningstillgangar 4,2 0,4 - o
Varulager 14,8 12,6 - -
Kortfristiga fordringar 1,9 5,5 0,1 0,2
Pensionsavsattningar 93 6,3 - =
Underskottsavdrag 49,5 45,0 - -
Ovrigt 13,6 8,6 1,5 -

93,3 78,4 1,6 0,2

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anldggningstillgangar 59,2 42,9 - =
Materiella anlaggningstillgangar 18,2 14,5 - -
Varulager 0,5 0,5 - -
Obeskattade reserver 13,1 14,2 - -
Ovrigt 19 3,4 - 0,2

92,9 75,5 - 0,2
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NOTER

N[O PY Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Varumarken”, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2013/14 Goodwill m.m tillgangar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 475,4 206,0 16,2 812,5 520,6 322,4 66,0
Anskaffning via foretagsforvarv 89,6 142,7 - 75,0 11,8 27,3 0,5
Arets anskaffning - 3,5 3,0 214,3 43,9 33,9 62,9
Forsaljning/Utrangering - - - -3il,5 =1,2 -25,2 -0,4
Omklassificering = 1,6 = 63,0 32,1 14,1 -110,8
Omrakningsdifferens -13,8 -7,6 -0,3 18,6 6,9 51 -2,1

551,2 346,2 18,9 1151,9 604,1 377,6 16,1
Ackumulerad avskrivning
Vid &rets borjan = -42,4 -8,1 -276,8 -385,7 -239,6 =
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary - -18,5 - -40,8 -6,2 -19,1 -
Forsaljning/Utrangering - - - 8,1 10,4 18,5 =
Omkilassificering - - - -0,5 0,6 -0,1 -
Omrakningsdifferens - 0,4 -0,1 -5,7 -5,3 -4,6 -
Arets avskrivning = -41,1 -4.4 -32,4 -41,7 =35, =

- -101,6 -12,6 -348,1 -427,9 -280,0 -

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan -17,7 = = -5,4 -0,6 = =
Omrakningsdifferens -1,0 - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - - -

-18,7 - - -5,4 -0,6 - -
Bokfort varde 532,5 244,6 6,3 798,4 175,6 97,6 16,1
“Till storsta del Menerga, Holland Heating, Venterra och HSK.

Varumarken, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2012/13 Goodwill m.m tillgdngar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 385,8 142,3 12,7 790,6 501,2 280,4 10,0
Anskaffning via foretagsforvary 106,7 69,1 3,8 41,2 18,1 24,7 =
Arets anskaffning - 2,0 - 5,9 15,6 31,2 71,2
Forsaljning/Utrangering = = = -5,4 -59 -14,7 =
Omklassificering - - - 2,0 3,5 9,6 -15,1
Omrékningsdifferens -17,1 -7,4 -0,3 -21,8 -11,9 -8,8 -0,1

475,4 206,0 16,2 812,5 520,6 322,4 66,0
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan = -24,2 -4,6 -231,4 -346,7 -205,9 =
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvéry - -0,6 -0,1 -25,3 -15,0 -20,2 -
Forsaljning/Utrangering = = = 0,1 5,2 12,7 =
Omklassificering = = = = 2,7 -2,7 =
Omrakningsdifferens = 1,6 0,1 4,9 7,3 6,1 =
Arets avskrivning = -19,2 =35 -25,1 -39,2 -29,6 =

= -42,2 -8,1 -276,8 -385,7 -239,6 =

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan -18,5 - - -5,6 -0,5 - -
Omrakningsdifferens 0,8 - - 0,2 -0,1 - -
Arets nedskrivning - - - - - - -

-17,7 - - -5,4 -0,6 - -
Bokfort varde 457,7 163,6 8,1 530,3 134,3 82,8 66,0
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NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och provats
for nedskrivningsbehov. Det atervinningsbara vardet for kassagenererande enheter
har faststallts baserat pa enheternas nyttjandevarde, som utgérs av nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan de
olika kassagenererande enheterna mellan 10 - 19 procent. Berdkningarna av fram-
tida kassaflode grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvéxttakt och margi-
nalutveckling med utgdngspunkt fran budget for nasta ar, ledningens 1dngsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Den langsiktiga
tillvaxttakten har antagits till 2 procent. Kansligheten i alla berakningar innebar att
goodwillvardet fortsatt forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas med en
procentenhet eller om den I3ngsiktiga tillvaxten skulle sdnkas med en procenten-
het. Arets provning av goodwillvardet pavisar inget nedskrivningsbehov.
Fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter for de 10 enskilt storsta
goodwillposterna aterfinns nedan.

Koncernen
Kassagenererande enhet Land 2013/14 2012/13
Menerga GmbH Tyskland 60,0 5
Systemair HSK Turkiet 57,4 66,7
Systemair LLC Ryssland 55,4 63,7
Systemair AC. [talien 47,9 45,4
Systemair India Pvt. Ltd Indien 47,7 53,0
Rucon Systemair Beheer B.V. Nederldnderna 34,7 32,8
Holland Heating Nederlanderna 20,0 18,9
Systemair Inc. Kanada 18,8 20,3
Tekadoor GmbH Tyskland 17,3 16,3
Systemair Schweiz AG Schweiz 16,1 15,1
Ovriga - 157,2 125,5
532,5 457,7
Maskiner
och andra Paga-
Byggna-  tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser der och anldgg- rieroch anlagg-
2013/14 mm mark ningar verktyg  ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11,3 163,6 191,6 66,5 2,9
Arets anskaffning 2,6 - 1,2 0,6 11,4
Omklassificering 1,5 - 1,5 47 -7,7
15,4 163,6 194,3 71,8 6,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets bérjan -6,5 -84,2 -157,5 -53,0 -
Arets avskrivning -3,5 -6,1 -9,9 -4.7 -
-10,0 -90,3 -167,4 -57,7 =
Bokfort vérde 54 733 26,9 14,1 6,6
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Maskiner
och andra Paga-
Byggna-  tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser der och anlagg- rieroch anldgg-
2012/13 mm mark ningar verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9,5 120,22 187,5 57,1 6,9
Arets anskaffning 1,8 - 0,3 2,0 43
Overforing genom fusion = 43,4 0,7 2,2 =
Omklassificering = = 3,1 5,2 -8,3
11,3 163,6 191,6 66,5 2,9
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan -3,9 -70,8 -145,8 -48,4 =
Forsaljning/utrangering - -7,4 -0,5 -0,3 -
Arets avskrivning -2,6 -6,0 -11,2 -43 -
-6,5 -84,2 -157,5 -53,0 o
Bokfért vérde 48 794 34,1 13,5 2,9

\N\[OIMEN Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Huvuddelen av balansposten 2012/13 avser aktier i Lindab, noterade pa OMX
Nordiska Bors, forvarvade i augusti 2012. | mars 2014 forvarvade en begransad
grupp av institutionella placerare hela aktieposten. Darefter har inte Systemair
nagot aktieinnehav i Lindab. Aktierna var rubricerade som en finansiell tillgang till-
ganglig till forsaljning. Aktierna varderades till verkligt vérde och vardejusteringen
fordes mot 6vrigt totalresultat.

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ingdende balans 464,7 0,4 464,3 -
Anskaffningar - 406,6 - 406,6
Avyttringar -464,3 -464,3
Omvardering - 57,7 - 57,7
0,4 464,7 - 464,3
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ingdende balans 7,8 7,3 3,8 3,8
Tillkommande fordran 0,8 1,6 - -
Reglerade fordringar -1,3 -0,7 - -
Omrubriceringar -0,2 -0,2 - -
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,2 - -
Utgdende balans 7,0 7.8 3,8 3,8

NOIMWAl Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Forutbetald hyra 7,5 10,3 1,7 1,7
Forutbetalda forsakringspremier 7,5 8,8 - 0,3
Ovrigt 36,0 30,0 13,4 11,4
51,0 49,1 15,1 13,4

Ovrigt innehaller sedvanliga poster sdsom serviceavtal, licenskostnader, limitavgif-
ter etc.




N[oJmk:Y Varulager

Lagervardet i koncernen ar redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag for inku-
rans. Direkt materialkostnad under dret uppgick till 2 550,9 (2 239,4).

N[Ol Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys av kundfordringar 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ej forfallna 659,5 657,2 41,5 53,1
< 90 dagar 129,8 126,7 3,2 2,0
90-180 29,6 34,8 0,0 0,2
181-360 26,7 38,5 0,1 0,1
>360 27,2 18,5 - =
Totalt 872,8 875,7 44,8 55,4

Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 7,2 procent (5,4) av

totala kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy
enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regel-
bundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair ar begransat exponerad
av enskilda kunder da den storsta kunden inom koncernen star fér 1,3 procent av

koncernens omsattning.

Koncernen Moderbolaget
Reserv for osakra kundfordringar ~ 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Ingdende balans 50,3 47,7 0,7 0,2
Avsattning for befarade forluster 30,4 15,8 0,4 0,6
Aterfort outnyttjat belopp -3,4 -1,6 - -
Konstaterade forluster -12,0 -12,9 -0,7 -0,1
Forvarvade avsattningar 1,4 3,4 - =
Valutaeffekt 0,9 -2,1 - -
Utgdende balans 67,6 50,3 0,4 0,7

\[oyprAo}] Aktiekapital och forslag pa utdelning

NOTER

Forandring
. . Kvot- av aktie- Aktie- Férandring Férandring Totalt
Ar Atgard varde kapital, Mkr  kapital, Mkr A-aktier B-aktier  antal aktier
Oppningsbalanser maj 2007 = 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50000 000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag™ 1 - 52,0 -50000000  -2000000 52000000
Vid arets slut april 2014 1 - 52,0 - - 52000000

" Arsstsmman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor
uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie.

Samtliga aktier ar fullt betalda.

Till drsstamman 20714 foreslar styrelsen en utdelning om 3,00 kr per aktie (1,50),

totalt 156,0 Mkr (78,0).

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten lagst ska uppga
till 30 procent samt att utdelningen ska uppga till cirka 30 procent av resultatet

efter skatt.
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NOTER

Agarférteckning 2013/14 2012/13
Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2014. Lane- Viktad Lane- Viktad
belopp rantesats belopp rantesats
Andel i % Langfristiga 1an
. _avkapital | yoncemen 2856  2,60% 5863  2,76%
Agare Antal aktier och roster Moderbol 1723 5929, e -
Fara Invest AB " 21997752 42,30% e ’ oen ’ e
ebm-papst AB 11059770  21,27% Pa—
ortfristiga lan
Nordea Investment Funds 2523771 4,85% sHg
. o Koncernen 755,3 2,42% 724,0 2,59%
Alecta Pensionsforsakring 2 500 000 4,81%
Moderbolag 6019  1,76% 664,6 1,93%
Handelsbanken Fonder 1544 848 2,97%
0din Fonder 1522 697 2,93% Beviljade externa kreditlimiter pa checkrékningskrediter uppgick i koncernen till
924,9 Mkr (831,2) och i moderbolaget till 855,0 Mkr (755,0). Outnyttjad checkrak-
SEB Fonder 1215 34 23 ningskredit i koncernen uppgick till 450,5 Mkr (236,7).
Didner & Gerge Fonder 999 779 1,92% | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handels-
Lannebo Fonder 907 690 175% banken AB s3 finns finansiella covenanter. De nyckeltal som mats ar ranteteck-

) ) ! 0 ningsgrad, nettoskuldsattningsgrad och soliditet, vilka mats kvartalsvis som ett
Fondita Nordic Fonder 800 000 1,54% rullande 12-manaders varde. Lépande under aret uppfyllde koncernen alla gallande
Ovriga 6928309  13,32% covenantvillkor.

0,
Totalt 52 000 000 100,00% Férfallostruktur
) o e YD i g i s vy Syl e el G Erasinmy Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande
rantenivaer samt amorteringar.
M4l Upplaning och finansiella instrument 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19  Senare
— Moderbolaget Rantebet;lnlngar 13n 10,4 6,1 4,0 1,9 0,6 1,9
Ranta ocl
_ 2013/14 2012/13  2013/14  2012/13 | =00 0 140
Langfristiga skulder Total rantekostnad 24,4
Banklan mellan ett och fem ar 228,1 554,7 172,3 446,3
Banklan mer an fem ar 57,5 31,6 - - Amorteringar
2856 5863 1723 4463 |, 2503 882 810 565 109 489
Rorelsekredit 505,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 505,0 569,1 489,9 547,2 Totalt odiskonterade
Kortfristig del av banklan 250,3 154,9 112,0 117,4 betalningar for lan 779,7 94,3 85,0 58,4 11,5 50,8
755,3 724,0 601,9 664,6
2015-04-30 2016-04-30  2017-04-30 2018-04-30 2019-04-30 Senare
Total upplaning 1040,9 1310,3 774,2 1110,9 Rantebarande
skulder 2855 1973 1163 59,8 48,9
Férdelning mellan banker Klassificering och kategorisering av finansiella tillgadngar och skulder i koncernen
Nordea Bank AB 536,4 663,7 443,0 537,9 Vardering till vekligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som 6verensstammer
%venska Handelsbanken AB 4408 608,9 3312 70,9 med de nivder som introducerades i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. De
Ovriga banker 63,7 37,7 - 2,1 tre nivaerna utgors av:
10409 13103 7742 11109 Nivad 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
< ’ : ! eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: andra indata an de noterade priser som ingdr i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse andra
indata an noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgadngen eller skulden. P4 denna niva ska
beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvanda sig av vid prissattningen
av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

SHB Nordea Ovriga Totalt
Lan, per valuta 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
EUR 356,0 141,3 -54,6 60,0 49,8 17,7 351,2 219,0
SEK -20,9 451,8 477,2 525,3 - = 456,3 9771
usDb 2,7 = 50,0 71,5 - 0,3 52,7 71,8
NOK - - 27,8 -65,7 - - 27,8 -65,7
DKK - - 22,6 22,0 4,6 6,5 27,2 28,5
Ovriga valutor 103,0 15,8 69,0 50,6 9,3 13,2 1813 79,6
Totalt 440,8 608,9 536,4 663,7 63,7 37,7 1040,9 1310,3
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For samtliga poster, med undantag av upplaning, &r det bokforda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt
varderingshierarkin.

Verkligt varde for upplaning for upplysningséndamal baseras pa framtida

2013/14

NOTER

kassafléden av kapitalbelopp och ranta, diskonterat till aktuell marknadsranta pa
balansdagen, det vill sdga niva 2 i varderingshierarkin. Da 13n till kreditinstitut I6per
med rérlig ranta och korta bindningstider bedéms &ven bokfért varde pa 13n i allt

vasentligt motsvara verkliga varden.

Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgdngar Derivat Kundfordringar som kan saljas tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 783,4 783,4
Materiella anlaggningstillgdngar - - - - 1087,7 1087,7
Finansiella placeringar - - 0,4 0,4 - 0,4
Langfristiga fordringar - - - - 7,0 7,0
Uppskjutna skattefordringar = = = = 93,3 93,3
Varulager - - - - 920,7 920,7
Ovriga fordringar -6,8 879,6 = 872,8 94,8 967,6
Likvida medel = 123,3 = 123,3 = 123,3
Summa tillgdngar -6,8 1002,9 0,4 996,5 2 986,9 3983,4
Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 1880,9 1.880,9
Avsattningar till pensioner - - - 39,6 39,6
Uppskjutna skatteskulder o = = 92,9 92,9
Avsattningar = = = 81,4 81,4
Rantebarande skulder = 1040,9 1040,9 = 1040,9
Ovriga skulder - 468,4 468,4 379,3 847,7
Summa eget kapital och skulder - 1509,3 1509,3 24741 3983,4
2012/13
Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgdngar Derivat Kundfordringar som kan saljas tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 629,4 629,4
Materiella anlaggningstillgdngar - - - - 813,4 813,4
Finansiella placeringar - - 464,7 464,7 - 464,7
Langfristiga fordringar - - - - 7,8 7,8
Uppskjutna skattefordringar = = = = 78,4 78,4
Varulager - - - - 790,0 790,0
Ovriga fordringar 0,8 874,9 = 875,7 116,9 992,6
Likvida medel = 98,4 = 98,4 = 98,4
Summa tillgdngar 0,8 973,3 464,7 1438,8 2 435,9 3874,7
Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 1576,0 1576,0
Avsattningar till pensioner = = = 29,6 29,6
Uppskjutna skatteskulder - - - 75,5 75,5
Avsattningar = = = 49,4 49,4
Rantebarande skulder = 1310,3 1310,3 = 1310,3
Ovriga skulder - 471,4 471,4 362,5 8339
Summa eget kapital och skulder - 1781,7 1781,7 2093,0 3874,7

P3 balansdagen fanns utelépande valutaderivat inom koncernen i EUR. Marknadsvardet pa terminerna uppgar till -6,8 Mkr (0,8). Det sammanlagda sékrade vardet var i

MEUR 38,3 (16,0) och i MUSD 1,3 (2.

Valutaderivat - sdkrade varden - koncernen MEUR MUSD
Forfallodatum

<1ar 28,2 1,3
maj 2015 - juli 2015 51 =
aug 2015 - okt 2015 3,0 °
nov 2015 -jan 2016 2,0 =
Totalt utestdende 38,3 1,3
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NOTER

Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det forvantade euroinflo-
det under maximalt 18 manader kan terminssakras. Det innebdr saledes att bolaget
sdljer euro éver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid rakenskapsaret slut,
upptagna i moderbolaget och i det amerikanska dotterbolaget. Terminskontrakten
har varderats till verkligt varde. Sakringsredovisning tilldmpas ej. Vardeforandringar
redovisas 6ver resultatrékningen.

Att salja valuta pa termin innebar ett bindande avtal dar man pa forhand fast-
stdller ett 16senpris (kurs) vid ett visst datum.

(\[0Jw¥A Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familiepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I6n,
tidigare intjanad pension och férvantad dterstaende tjanstgéringstid. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 3,7 Mkr (4,1).
Avgifterna for 2014/15 bedéms ligga i linje med 2013/14.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155

Koncernen Moderbolaget procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
2013/14° 2012/13° ' 2013/14°2012/13 att konsolideringsnivan &tergdr till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering kan en
Léne- och semesterskuld 106,2 96,7 29,0 29,6 3tgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
Skuld arbetsgivaravgifter 28,2 26,0 12,9 13,0 | formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.
. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
Provisioner och bonus 15,8 13,7 2,3 2,3 deringsnivan till 148 procent (129).
Ovrigt 46,9 66,0 3,8 4,0 Systemair tilldmpade under 2013/14 férandrade regler i IAS 19. Férandringen
1971 2024 48,0 48,9 innebar att eget kapital reducerades med 5,6 Mkr (efter avdrag for en uppskjuten
skattefordran).
MUIPE] Bokslutsdispositioner, 6vriga Formansbestdmda pensionsplaner 2013/14  2012/13
Moderbolaget Nuvé.rdet ”av fdrplllﬁtelser . . 105,2 92,5
2013/14  2012/13 Verlﬁ!|gt varde pa fo“rvalltn|ngstw\lgangar -67,0 -59,0
Lamnade koncernbidrag 239 50,2 Nuvéardet av nettoforpliktelser 38,2 33,5
Aterforing av periodiseringsfond 22,8 27,6 ) ] . )
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt Oredovisade aktuariella vinster och forluster - =2
plan 4,5 1,9 Nettoskuld fore loneskatt 38,0 28,3
3,4 -20,7
Loneskatteskuld 1,4 13
(\[) 2% Obeskattade reserver Nettoskuld enligt balansrakningen 39,6 29,6
Moderbolaget Formansbestamda pensionsplaner 2013/14 2012/13
2013/14  2012/13 Forandringar av forpliktelsen for formansbestamda planer
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 maj 92,5 88,9
plan 19,9 24,5 Utbetalda ersattningar -2,3 -2,8
Faredlzeringiond seai i 2002 ) 22 Kostnad for tjanstgoring innevarande period samt rante-
Periodiseringsfond avsatt tax 2010 0,6 0,6 kostnad 5,7 9,6
Periodiseringsfond avsatt tax 2011 15,4 15,4 Aktuariell vinst eller forlust 58 -14,1
35,9 63,3 Foretagsforvarv 0,6 -
Overtagna pensionsplaner 3,4 14,6
(N[O Avsattningar for pensioner VellutalrseiErenser 0,5 3,7
Systemair har flera olika planer fér erséttning efter avslutad anstallning. Planerna Forpliktelse for fsrmansbestémda planer per den 30 april 105,2 92,5
ar antingen formans- eller avgiftsbestdmda. En férmansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller Férvaltninastilladngarnas forandrin
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vil- - ) 9 ) gg 9 ) g )
ken koncernen betalar fasta avagifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 maj 59,0 555
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfér tjansten Inbetalningar 8,5 7,1
ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for respektive Utbetald et 12 56
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Letaidale St naal “h 4
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for- Ranteintakt 2,2 23
mﬂénsbestémda pe_nsionspla_ner ‘a'"r nuvéﬂrdgt av d_en fé_rm?nsbestémda forpliktelsen skillnad mellan forvantad och verklig avkastning
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. (aktuariell vinst eller forlust) R 10
Formansbestamda planer finns i huvudsak i Norge. Planen omfattar utéver _ !
alderspension dven efterlevande- och sjuklénepension. Planen omfattar samtliga Valutakursdifferenser 15 23
anstallda och ger pension i procent av [oneintervall och bygger pa slutlén och antal Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 30 april 67,0 59,0
anstallningsar. Planen finansieras med premier betalda av foretaget.
Pensionsforpliktelsen bergknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier T o
enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen gérs med hjalp Kostnad redovisad i resultatrakningen 2013/14  2012/13
av aktuariella antaganden. Dessa antaganden omfattar bland annat forvantade Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 2,8 6,9
I6ne- och pensionsokningar samt férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar. Léneskatt 08 09
Forandringar i aktuariella antaganden och utfall som avviker fran antaganden ger . o ' '
upphov till aktuariella vinster och férluster. Réntekostnader pa forpliktelsen 3.2 34
For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsa- Rénteintakt pa forvaltningstillgadngar -2,2 -2,3
taganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en Nettokostnad i resultatrakningen 4,6 8,9

forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2013/14 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
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NOTER

Poster i 6vrigt totalresultat 2013/14  2012/13 Resultat fran andelar i koncernf(’jretag
Forandring av formandsbaserade pensioner, brutto 6,3 =
Skatt pa forandring formansbaserade pensioner -1,7 - Moderbolaget
Summa 6vrigt totalresultat 46 - 2013/14 2012/13
- - Utdelning fran dotterbolag 266,0 176,0

Aktuariella antaganden i % 2013/14 2012/13

- - 266,0 176,0
Diskonteringsranta 4,00 4,00
Ranteintakt pa férvaltningstillgdngar 4,00 4,00
Forvantad l6neokning 3,75 3,50
Forvantad inflation 3,00 3,00
Andelar i koncernforetag
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag.
Dotterforetag Org.nr Sate Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Animac 556311-3926 Motala, SE 100 2500 2,7
Frico Engineering 556362-9137 Skinnskatteberg, SE 100 1000 0,1
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50 000 288,5
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Ventilation och Energiprodukter Sverige AB 556750-6695 Taby, SE 100 1000 1,3
Systemair NV Belgien 100 - 3,1
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair Spa Chile 100 = 7,2
Welmo Trading Ltd Cypern 100 1000 94,3
Systemair a/s Danmark 100 10 101 35,1
Systemair Middle East FZE Dubai, FAE 100 = 2,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 0,0
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 7000 000 21,9
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair Hellas Grekland 100 15 000 8,7
L.S.A. Handelsonderneming B.V. Nederlanderna 100 40 11,0
Holland Heating Nederlanderna 100 180 50,8
Rucon Systemair Beheer B.V. Nederldnderna 100 = 69,6
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair AC [talien 100 - 137,5
Systemair Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 S 1,3
Systemair d.o.o Kroatien 100 = 0,0
Systemair SIA Lettland 100 2 500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 20,6
Systemair AS Norge 100 82 000 21,4
Reftec AS Norge 100 100 27,0
Systemair Peru SAC. Peru 100 20 000 0,7
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 = 0,4
Systemair Rt Rumadnien 100 1000 9,2
Systemair ZAO Ryssland 100 865 0,5
Systemair d.o.o. Beograd Serbien 100 - 12,4
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 31,9
Menerga AG Schweiz 100 120 131
(forts. pa nasta sida) delsumma 1193,4
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Dotterforetag Org.nr Sate Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Forts. fran foregdende sida transport 1193,4
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.o. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.o. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 = 26,3
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 3,5
Systemair SA Tjeckien 100 = 21,5
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 = 0,2
Systemair HSK Turkiet 90 2150 96,2
Systemair GmbH Tyskland 100 = 10,4
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 174,5
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
Systemair TOV Ukraina 100 - 0,4
Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 0,9
Menerga Energie-Systeme Ges.m.b.H Osterrike 100 = 3,9

1754,8

Specifikation av moderbolagets indirekt &gda dotterféretag.

Kapital-

Indirekt 4gda Moderforetag Sdte andel i %
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Frico BV Frico AB Nederldnderna 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Reftec AB Kanalflakt Industrial  Skinnskatteberg,

Service AB Sverige 100
Menerga Vertriebs GmbH ~ Menerga GmbH Tyskland 100
Menerga Frankfurt GmbH ~ Menerga GmbH Tyskland 100
Tekadoor Lufttechnische .
Gerate GmbH Tekadoor GmbH Osterrike 50
Systemair LCC Welmo Trading Ltd ~ Ryssland 100

Moderbolaget
Specifikation av forandring av koncernféretag 2013/14 2012/13
Vid érets borjan 1471,9 1030,1
Avrets anskaffningar 221,5 128,8
Arets nyemissioner 61,4 313,0
1754,8 1471,9

(\NOJWAR Forandringar i koncernens sammansdttning -
rorelseférvarv

Forvarvade bolag

Systemair slutférde i maj 2013 forvarvet av Menerga GmbH i Tyskland, en ledande
europeisk tillverkare av ventilationsaggregat fér simhallar samt komfort- och
processventilation med extra hog verkningsgrad. Avtalet innebar att Systemair
omgdende forvarvade 97 procent av aktierna och resterande 3 procent forvarvas
senast december 2014. Menerga grundades 1981 och har huvudkontor samt
produktionsanlaggningar i Mulheim an der Ruhr strax utanfor Dusseldorf. Omsatt-
ningen 2012 uppgick till 56,7 MEUR varav 53 procent i Tyskland. Bolaget har for
narvarande cirka 380 anstallda.

Systemair traffade i maj 2013 avtal om forvarv av Reftec AS, en leverantér av
kommersiell kyla och varmepumpar for den norska marknaden. Reftec som grun-
dades 2007 har huvudkontor i Trondheim samt férsaljningskontor i Oslo och har
11 anstallda. Bolaget omsatte 34 MNOK under 2012 med en omsattningstillvaxt
pa over 30 procent. Reftec ar sedan tidigare aterforsaljare pa norsk marknad av
Systemairs kylprodukter.
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| september 2013 slutférdes férvérvet av Menerga GmbH i Osterrike som &r
dterforsaljare for Menergas produkter. Bolaget med huvudkontor i Salzburg har 10
anstallda och omsatte 20 MSEK under 2012. Bolaget bade saljer och utfor service
p3d Menergas produkter.

| januari 2014 forvarvades Menergas saljbolag i Hamburg, Hannover och Berlin.
Bolagen tillfor totalt 10 anstallda och séljer Menergaprodukter for cirka 3,5 MEUR
om aret.

| februari 2014 forvarvades Menerga AG i Schweiz. Bolaget, som séljer och
utfor service pa Menergas produkter, omsatte under 2013 cirka 50 Mkr och har 15
anstallda.

| april 2014 forvarvades Menerga Frankfurt GmbH. Bolaget, som saljer och utfor
service pa Menergas produkter, omsatte under 2013 cirka 4,7 MEUR och har for
ndrvarande 13 anstallda.

Menerga Tyskland och Reftec har konsoliderats fran och med den 1 maj 2013,
Menerga i Osterrike frdn och med 1 september, Menergas tre séljbolag i norra
Tyskland fran 1 januari 2014, Menerga AG i Schweiz frdn den 1 mars och Menerga
Frankfurt fran den 30 april. Om de 6vriga forvarvade bolagen hade konsoliderats
fran och med den 1 maj 2013 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2013 till
och med april 2014 ha uppgatt till cirka 5 359 Mkr. Rorelseresultatet for samma
period skulle ha uppgatt till cirka 314 Mkr.

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i Menerga i Tyskland, Reftec i Norge,
Menerga i Osterrike, Menerga i Schweiz och Menergas tyska saljbolag kan prelimi-
nart fordelas enligt foljande:

Mkr

Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 174,6
Forvarvade tillgdngar

Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 92,6
Goodwill 82,0




Forvarvade tillgangar och Ovriga
skulder Menerga GmbH Forvarv Totalt
Goodwill 54,7 27,3 82,0
Varumarken och kundrelationer 99,1 18,3 117,4
Byggnader och mark 30,4 2,5 32,9
Maskiner och inventarier 10,3 2,7 13,0
Finansiella och 6vriga anldgg-
ningstillgdngar 0,4 0,1 0,5
Varulager 46,3 9,4 55,7
Ovriga omsattningstillgdngar 62,5 19,6 82,1
Likvida medel 10,0 20,3 30,3
Réntefria skulder (inkl. uppskjuten
skatteskuld) -40,3 -7,0 -47.3
Rantebarande skulder -39,2 - -39,2
Ovriga rérelseskulder -128,8 -24,0 -152,8
105,4 69,2 174,6
Forvarvens effekt pa kassaflodet
Képeskillingar -174,6
Ej utbetald kopeskilling 10,7
Likvida medel i de forvarvade bolagen 30,2
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -6,0
Forandring av koncernens likvida medel efter forvarven -139,7

Varumarke och kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av fram-
tida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedomts till 5-10 ar.
Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadspo-
sitioner, forvantade synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedémda framtida intjaningsférmaga.
Inga vasentliga forandringar har skett av féregaende ars preliminara forvarvs-
analyser.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.

(\[e)@w2°N Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
Specifikation av forandring av koncernféretag 2013/14 2012/13
Vid drets borjan 64,5 391,3
Utlaning 6,2 0,1
Aterbetalningar -1,0 -78,6
Omklassificeringar - -240,3
Valutajusteringar 2,7 -8,0

72,4 64,5

N[0 me{ol Stdllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Stéllda sakerheter for egna skul-
der till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 100,4 100,4 97,4 97,4
Fastighetsinteckningar 172,9 163,0 27,0 30,0
Pantsatta aktier i dotterbolag - = 97,7 422,7
2733 263,4 222,1 550,1
Stéllda sakerheter fordelade per
bank
Nordea Bank AB 133,1 127,0 194,0 286,7
Svenska Handelsbanken AB 45,0 16,0 28,1 238,0
Ovriga banker 95,2 120,4 - 25,4
2733 263,4 2221 550,1

NOTER

NOJcHN Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Borgen for dotterforetag - - 250,8 201,3
Borgen och ovriga
ansvarsforbindelser 84,2 80,4 27,6 46,5
84,2 80,4 278,4 247,8

\[O)e¥A Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
Justering for poster som inte ingar
ingar i kassaflodet m.m.
Avskrivningar 154,7 116,6 24,2 24,1
Forandringar i avsattningar 5,6 11,9 0,2 1,4
Kursvinster och kursforluster -13,1 1,8 -1,6 -7,2
Avsattningar till pensioner -1,6 14,9 - -
Resultat fran avyttring av anlagg-
ningstillgangar 1,3 =13 - =
Ovriga poster 6,0 3,5 - -
152,9 147,4 22,8 18,3

(\[OameXN Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret ar Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2013/14 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.

[N\[O)me¥: ¥ Resultat per aktie

Koncern 2013/14 2012/13
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 8,44 4,63
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 8,44 4,63
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 438,7 241,0
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore

utspadning 52000000 52000000
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter

utspadning 52 000 000 52 000 000

| samband med borsnoteringen i oktober 2007 stallde Systemair ut totalt 223 500
teckningsoptioner till vissa anstallda inom koncernen. Eftersom teckningskursen

i forhallande till borskursen pa Systemairaktien, vid tillfallena da inlosen kunnat
ske, varit ogynnsam sa har teckning ej skett. Optionsprogrammet I6pte ut under
september 20117. Nagot nytt optionsprogram har inte inforts.

(N[O} LN Transaktioner med narstdende

Systemair AB (publ.) har under aret salt produkter till ebmpapst AB for 2,3 Mkr
(2,8). Inkop av produkter fran ebmpapst AB uppgar till 1,1 Mkr (1,1). Koncernens
inkop av produkter fran ebmpapst AB’s moderbolag i Tyskland, ebmpapst GmbH,
uppgick under &ret till 196,8 Mkr (168,9). Systemair AB (publ.) kopte hotell- och
konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB som ags av Gerald och Wenche Engstrom
for 4,7 Mkr (4,0).

Moderbolagets inkép fran andra koncernféretag uppgick till 233,7 Mkr (143,4).
Okningen jamfért med aret innan forklaras av att Frico AB's lager séldes till
moderbolaget i syfte att effektivisera logistiken inom koncernen. Moderbolagets
forsaljning till koncernbolag framgar av not 3.

N\[O)mel W Handelser efter bokslutsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Systemair Arsredovisning2013/2014 89




NOTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

de foretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 7 juli 2014

Lars Hansson
Styrelseordférande

_/"/ f J./—
7 fr N

Goran Robertsson
Styrelseledamot

Al Horsras g

Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant

Gerald Engstrom
Styrelseledamot

Elisabeth Westberg
Styrelseledamot

Kevin Rowland

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 7 juli 2014.
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Revisionsberattelse

Till arsstémman i Systemair AB (publ), org.nr. 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Syste-
mair AB (publ) for rakenskapsaret 2013-05-01- 2014-04-30 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-58. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 49-89.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och

koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer &r nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 30 april 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 30 april 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-58. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Systemair AB
(publ) for 2013-05-01 - 2014-04-30. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 53-58 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi [ast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Iasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 7 juli 2014
Ernst & Young AB

et ofomdvald

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Koncernens nyckeltal

2013/14 2012/13 2011/12
maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 5295,8 4 551,0 3996,9
Tillvaxt % 16,4 13,9 15,3
Rorelseresultat Mkr 316,9 365,2 319,8
Rorelsemarginal % 6,0 8,0 8,0
Resultat e. fin. Netto Mkr 508,2 330,6 296,6
Vinstmarginal % 9,6 7,3 7,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,7 13,8 14,7
Soliditet % 47,2 40,7 45,1
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie kr 8,44 4,63 414
Eget kapital per aktie kr 36,17 30,31 26,90
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52 000 000 52 000 000

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt

Tillvaxten ar férandringen av nettoomsatt-
ningen i forhallande till féregdende periods
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsatt-
ning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat
med nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, beraknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rdntebdrande
skulder.

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperio-
den. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstdllda respektive betalt dvertids-
arbete omraknas till heltidstjanster.
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Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat
med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel

dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande skulder (inklusive
avsattningar fér pensioner) minus summan
av radntebdrande fordringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid
arets slut.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omsattning per anstalld
Periodens nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt antal anstallda.




Koncernens bolag

HUVUDKONTOR:

Systemair AB
Tel 0222 440 00
mailbox@systemair.se

DOTTERBOLAG:

Belgien
Systemair NV

Bulgarien
Systemair EOOD

Chile
Systemair Spa

Danmark
Systemair a/s

Dubai, FAE
Systemair Middle East FZE
Systemair Trading LLC

England
Systemair Fans & Spares Ltd

Estland
Systemair AS

Finland
Systemair Oy

Frankrike
Systemair SAS
Frico SAS

Grekland
Systemair Hellas

Nederldnderna
Rucon Systemair Beheer B.V.
L.S.A. Handelsonderneming B.V.

Hong Kong
Systemair Hong Kong Ltd

Indien
Systemair India Pvt. Ltd.

Irland
Systemair Ltd

Italien
Systemair AC

Kanada
Systemair Ltd

Kina
Systemair Shanghai Co. Ltd.

Kroatien
Systemair d.o.o.

Lettland
Systemair SIA

Litauen
Systemair UAB

Malaysia
Systemair Sdn Bhd

Norge
Systemair AS
Frico AS
Reftec AS

Peru
Systemair Peru SAC.

Polen
Systemair SA

Portugal
Systemair SA

Qatar
Systemair Middle East LLC.

Rumadnien
Systemair Rt

Ryssland
Systemair LLC

Schweiz
Systemair Suisse AG
Menerga AG

Serbien
Systemair d.o.o. Beograd

Singapore
Systemair (SEA) Pte Ltd

Slovakien
IMOS-Systemair spol. s.r.o.
Systemair AS

Slovenien
Systemair d.o.o.

Spanien
Systemair HVAC S.L.U.

Sverige
Frico Engineering AB

Sydafrika
Systemair (Pty) Ltd

Taiwan
Systemair Co. Ltd.

Tjeckien
Systemair SA

Turkiet
Systemair - HSK

Tyskland
Systemair GmbH
LGB GmbH
Tekadoor GmbH

Ukraina
Systemair TOV

Ungern
Systemair Rt

Osterrike

Systemair GmbH
Menerga Energie-Systeme GmbH

DOTTERBOLAG MED EGET
VARUMARKE:

Frico AB, Goteborg
mailbox@frico.se

Fantech Inc, USA
info@fantech.net

Fantech Ltd, Kanada
info@fantech.net

Holland Heating
info@hollandheating.nl

Menerga
info@menerga.com

VEAB Heat Tech AB, Hassleholm
veab@veab.com

KONTAKTUPPGIFTER:

P3 Systemairs hemsida: www.systemair.com

hittar du kontaktuppgifter och adresser till
vara bolag varlden 6ver.
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Arsstamman

Arsstdmma i Systemair halls torsdagen den 28 auqusti 2014,
klockan 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning och produktpresentation, for dem som s énskar, 8ger rum i anslutning till
stamman med samling kl. 13.00 vid Systemair Expo, Skinnskatteberg.

Rétt att delta samt anmélan

Ratt att delta i stamman har den som d&r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen fredagen den 22 augusti 2014 och
har anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast fredagen den 22 augusti 2014
kl. 15.00.

Anmalan gors I3mpligast per e-post till agm@systemair.se eller per telefon 0222-440 00,
per fax 0222-440 99 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg.
Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella
bitrdden (hogst tva) och antal aktier uppges. Observera aven att eventuellt deltagande i
fabriksvisningen maste anmalas samtidigt. Aktiedgare, som foretrdds genom ombud, ska
utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till Idngst fem ar
fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbsida www.syste-
mair.com och kan dven begaras under adress enligt ovan.

Den som foretrdder juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande
handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighets-
handlingar maste vara tillgéngliga vid drsstamman, och bor, for att underldtta inpasse-
ringen vid stamman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 22 augusti 2014. Fullmakt
maste uppvisas i original.

Den som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman,
genom forvaltarens férsorg |ata inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbérande
ar registrerad i aktieboken pa avstamningsdagen fredagen den 22 augusti 2014. Sadan
registrering kan vara tillfallig. Det innebar att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare i
god tid fére ndmnda datum.

FULLSTANDIG KALLELSE

Fullstandig kallelse till arsstamma, ekonomisk och &vrig information finns pa Systemairs
webbplats www.systemair.com.

28 augusti 2014 Delérsrapport Q1 (maj-juli 2014/15)
27 november 2014 Delarsrapport Q2 (augusti-oktober 2014/15)
5 mars 2015 Delarsrapport Q3 (november-januari 2014/15)
11 juni 2015 Delarsrapport Q4 (februari-april 2014/15)
27 augusti 2015 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2015/16
FRAGOR

Fragor angdende innehallet i bolagets ekonomiska information kan stallas till:
CFO Anders Ulff Telefon 0222-440 09.
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Form och Produktion Systemair i samarbete med Narva
Foto Mats Lundqvist Omslag Jette Kreutzfeldt Tryck Navii, 2014
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Systemair AB Tel +46 222 440 00 mailbox@systemair.se
Industrivagen 3 Fax +46 222 440 99 www.systemair.com
739 30 Skinnskatteberg

Omslag: Ett kollage av danska referensprojekt.




	Innehåll
	Systemair i korthet
	2013/2014 i korthet
	Koncernchefens ord
	Affärsidé, mål och strategi
	Förvärv
	Våra tre kärnvärden
	Historik
	Case: Tyskland
	Marknad
	Marknadsområden
	Varumärken
	Case: Turkiet
	Produkter
	Produktutveckling
	Systemair i Tyskland
	Produktionsanläggningar
	Logistik
	Medarbetare
	Hållbarhet
	Case: Indien
	Systemair i Indien
	Aktien
	Förvaltningsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport
	Styrelse
	Koncernledning

	Finansiella rapporter
	Koncernens resultatrapport
	Koncernens rapport över totalresultat
	Koncernens balansrapport
	Förnädring av eget kapital - Koncernen
	Koncernens kassaflödesanalys
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets rapport över totalresultatet
	Moderbolagets balansräkning
	Förändring av eget kapital - Moderbolaget
	Moderbolagets kassaflödesanalys

	Noter – Notförteckning
	Revisionsberättelse
	Koncernens nyckeltal
	Koncernens bolag
	Årsstämman



