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Enkla Effektiva

Palitliga

Systemair ar ett ledande
ventilationsféretag med
verksamheti 45 lander.
Vi tillverkar och marknads-
for ventilationsprodukter
av hog kvalitet. Produkt-
programmet omfattar

ett brett sortiment av
energieffektiva flaktar,
ventilationsaggregat,
produkter for luftdistribu-
tion, luftkonditionering,
luftridder och varme-
produkter. Produkterna
ar robusta, enkla att valja,
installera och anvanda.

Systemair har 23 fabriker i
18 lander dver hela varlden.

Vara styrkor

SYSTEMAIR | KORTHET

Palitlighet, “Trust”, arvart

viktigaste ledord

Vara kunder kan lita pa att de far ratt
produkter, med rétt prestanda och med
leverans i ratt tid.

Hog kvalitet till basta majliga pris
Systemair ar ett valkant varumarke
inom ventilationsbranschen. Vi har pro-
dukterna marknaden efterfragar - alltid
med hog kvalitet till basta majliga pris.

Tillvaxt ar en del av var kultur

Vi ska fortsatta att vaxa organiskt och
genom forvarv. Palitlighet och standig
produktutveckling ger grunden for stabil
tillvaxt.

Omsattning for verksamhetsaret
2014/15 uppgick till 5,9 miljarder
kronor.

Grundat 1974 pa initiativ av VD och
koncernchef Gerald Engstrom.

Bolaget har sitt sate och huvudkontor
i Skinnskatteberg.

Verksamhet i 45 lander i Europa, Nord-
och Sydamerika, Mellandstern, Asien
och Sydafrika.

Koncernen omfattar 58 rorelsedrivande
bolag med totalt 4 600 medarbetare.

23 fabriker med dver 280 000 m?
i lager- och produktionsyta.

Systemair ar noterat pd NASDAQ
OMX Stockholm (Mid Cap) sedan
oktober 2007.
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2014/2015 | KORTHET

2014/2015
| korthet

« 1juli2014 forvdrvades tillgangarnai Airwell, en fransk tillverkare av luft-
konditioneringsprodukter for den kommersiella marknaden.

- loktober 2014 forvarvades sdljbolaget Camair, leverantor av produkter
for luftkonditionering och ventilation for den kommersiella marknadeni
Belgien.

- loktober 2014 forvarvades dven sdljbolaget Airwell Deutschland GmbH,

distributor av produkter for kyla och ventilation for den kommersiella mark-
nadeni Tyskland.

- ldecember 2014 firade Systemair AB sitt 40-arsjubileum med en gala-
middag i Vasteras konserthus. Fler an 400 personer deltog i firandet.

« ljanuari 2015 tecknades hyresavtal for en industribyggnad i Wujiang, Kina
for produktion av kommersiella luftbehandlingsaggregat for den kinesiska
marknaden.

- Ifebruari 2015 invigdes var nya produktionsanldggning, pé 16 000 m* med
moderna kontor och produktions- och lagerlokaler i Malaysia.

+ Imars 2015 férvarvades Lautner Energiespartechnik GmbH i Helmstadt,
Tyskland. Bolaget ar specialiserat pa tillverkning av hogeffektiva roterande
varmevaxlare for ventilationsaggregat och datacenterkyla.

+ lapril 2015 férvarvdes Menerga AS som dr marknadsledare inom simhalls-
ventilation och aterférsaljare for Menergas produkter i Norge.
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Nettoomsattning, MSEK

2014/2015 | KORTHET

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11

Nettoomsattning, Mkr 5882,2 5295,8 4551,0 3996,9 3467,3
Tillvaxt, % 11,1 16,4 13,9 15,3 7,7
Rorelseresultat, Mkr 376,8 316,9 365,2 319,8 367,0
Rorelsemarginal, % 6,4 6,0 8,0 8,0 10,6
Vinstmarginal, % 6,5 9,6 7,3 7,4 9.8
Avkastning sysselsatt kapital, % 12,5 17,7 13,8 14,7 18,0
Resultat per aktie, kr 6,0 8,4 4.6 4.1 5,3
Eget kapital per aktie, kr 40,0 36,2 30,3 26,9 24,4
Soliditet, % 44,4 47,2 40,7 451 48,6
Utdelning per aktie, kr 2,00* 3,00 1,50 1,25 1,75
Antal anstallda vid periodens slut 4584 4250 3649 3127 2506

* Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 kr (3,00) per aktie vid rsstémman den 27 augusti 2015 i Skinnskatteberg.
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KONCERNCHEFENS ORD

Organisk tillvaxt 21 kvartal i rad

Aret avslutades med en organisk
tillvaxt om 8% under sista kvartalet.

3Y0
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Aret avslutades starkt med en organisk tillvaxt om 8 procent under
sista kvartalet. Resultatet ar ldgre 3n forvantat bade for sista kvarta-
let och heldret. Vi har haft fortsatta kostnader for omstrukturering av
Menergas produktion och sdljbolag samt for var italienska produk-
tion av kylmaskiner. Den ryska marknaden har varit fortsatt svag till
foljd av den politiska oron. Trots det ar vi n6jda med att uppvisa en
positiv resultatutveckling jdmfort med forra aret.

Marknaden

Marknaden som helhet har utvecklat sig

i positiv riktning under dret och da sar-

skilt under fjarde kvartalet. Den nordiska
marknaden &r fortsatt god dar framfor

allt Danmark och Norge visat fin tillvaxt.
Detsamma galler Vasteuropa och vara storre
marknader i regionen som Tyskland, Holland
och England. | Frankrike har vi tyvarr sett
minskad omsattning. Regionen Ovriga mark-
nader utvecklades valdigt val med en stark
utveckling i Mellanéstern och Sydostasien.
Vi har gjort omfattande marknadsbearbet-
ning i dessa regioner som har bidragit till

en positiv utveckling. | Osteuropa hade vi

en svagare utveckling beroende pa den
ryska marknaden och den politiska oron.
Flertalet av dvriga Idnder inom regionen har
utvecklats val.

Nyforvarvade bolag

Under aret férvarvade vi Airwells produktion
av luftkonditioneringsprodukter i Tillieres i
Frankrike. Den del av verksamheten vi tog
dver hade 207 anstallda och en forvantad
arsomsdattning pa cirka 30 miljoner euro.

Sa har Iangt har verksamheten utvecklats
enligt plan. Betydande resurser har lagts pa
att utbilda vara Systemairbolag i att salja
produkterna. Vi har ocksa kopt tva saljbolag,
Camair i Belgien och Airwell i Tyskland, for
att stotta forsaljningen av luftkonditione-
ringsprodukter. Vi forvarvade dven energi-

| ar redovisar vi for forsta gangen vart
hallbarhetsarbete enligt GRI.

teknikbolaget Lautner GmbH i Tyskland. |
Norge gjorde vi ocksa ett kompletterande
forvarv av Menergas saljbolag samt det
regionala séljbolaget i Baden-Wirttemberg.

Investeringar

Vi har under aret flyttat in i var nya fabrik

i Malaysia som invigdes i februari. Vid
anlaggningen, som omfattar 16 000 m?,
kommer vi att tillverka flaktar, produkter
for luftdistribution samt ventilationsag-
gregat pa langre sikt. Den kommer dven att
fungera som centrallager for Sydostasien. |
Slovakien har vi gjort omfattande investe-
ringar vid var fabrik for luftdistributionspro-
dukter. Vi har férdubblat produktionsytorna
och investerat i modern maskinutrustning.
Anldggningen invigdes juni 2015.

Under dret har vi ocksa hyrt en industri-
lokal i Wujiang i Kina omfattande 8 400 m2.
Dar pagar uppbyggnad av produktion for
ventilationsaggregat. Anldggningen kom-
mer ocksad att fungera som en bas for for-
salining av dvriga Systemairprodukter pa
den kinesiska marknaden. Tillbyggnad av
vardera 3000m? produktions- och lager-
ytor pagar bade i Danmark och i Norge.

Hallbarhet

| ar ar det forsta gadngen vi redovisar vart
hallbarhetsarbete enligt de internationella
riktlinjerna Global Reporting Initiative (GRI).
Vi har dock alltid haft hallbarhet hogt upp

Vi har egna séljbolag i 45 lander 6ver
hela varlden.

45




Gerald Engstrom

VD och koncernchef

Ar 2005 utnamndes Gerald Engstrom
till Entrepreneur Of The Year i
Sverige. Under 2011 hedrades han
med H. M. Konungens medalj den

i 12:e storleken i serafimerordens
band for framstaende insatser for
svenskt naringsliv.

pa agendan. Vi befinner oss i en bra bransch
dar vi producerar och marknadsfor energi-
effektiva och halsofrémjande produkter.
Dessa produkter ger I3ngsiktigt hallbar ut-
veckling for vara kunder och for samhallet.

Var personal ar viktig och vi skapar en
arbetsmiljé dar vara medarbetare mar bra
bade fysiskt och psykiskt.

Framtidsutsikter

Genom var globala narvaro med egna
sdljbolag i 45 lander och regelbundna leve-
ranser till I3ngt 6ver 100 lander tror vi pa
fortsatt tillvaxt. Trots blandad utveckling pa
vara marknader, och speciellt en svag rysk
marknad, kan vi uppvisa fortsatt organisk
tillvéxt for 21:a kvartalet i rad. Vi ar speciellt
ndjda med att na hela 8 procent organisk
tillvdxt under det sista kvartalet. Resultatet
ar battre &n foregdende ar men inte i linje
med vara férvantningar. Vi har jobbat inten-
sivt med férandringsarbete i vara bolag som
ar under omstrukturering och raknar med
att det kommer att bidra till ett forbattrat
resultat det kommande dret. Resultatet
efter skatt forbattrades avsevart under aret
fran 193 miljoner, justerat for vinsten pa
aktierna i Lindab, till 310 miljoner.

Vi ser ett ar framfor oss med fortsatt
organisk tillvaxt och ett férbattrat rorelse-
resultat.

Gerald Engstrom
VD och koncernchef

KONCERNCHEFENS ORD

»\/iserettar
framfor 0ss

med fortsatt
organisk tillvaxt
och ett forbattrat
rorelseresultat.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Var vision ar att bli
varldsledande

VISION AFFARSIDE

Med var \/ar affarside ar att utveckla, tillverka,
affarsidé ochen | och marknadsfora hogkvalitativa
offensiv strategi | ventilationsprodukter. Med vara
skaviblivarlds- | kunder i fokus ska vivara det mest

ledande inom palitliga foretaget nar det galler
ventilations- kvalitet, tillganglighet och leverans-
branschen. sakerhet. Dessutom ska det vara

enkelt att vara kund hos Systemair.

Vi har verksamhet i 45 lander
i Europa, Nord- och Sydame-

rika, Mellanostern, Asien och
Sydafrika.




OVERGRIPANDE MAL

Systemairs dvergripande
mal ar att varaenav de
ledande aktérernainom den
globala ventilationsindustrin
och den mest palitliga pa
varje lokal marknad.

Genom att vara en betydande

aktor ska vi paverka och bidra

till trender samt utveckling pa
ventilationssidan.

o

Vi ska standigt utnyttja
stordriftsfordelarna inom
produktion, produktutveckling,
logistik och forsaljning.

©

Var finansiella styrka ger oss
mojlighet att gain pd en ny
marknad genom forvarv eller
etablering. Lokal narvaro p3
prioriterade marknader ar en
hornsten for att nd vart mal.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

STRATEGI

Innovativ produktutveckling och brett produkt-
sortiment med fokus pa energieffektiva ventilations-
produkter.

Ho6g produkttillganglighet och snabb leverans genom
effektiv produktion, logistik och IT-system.

Utveckling och expansion av den egna saljorganisa-
tionen.

Vi ska vara det mest pdlitliga foretaget nar de galler
kvalitet, tillganglighet och leveranssakerhet. Genom
detta skapar vi goda relationer med installatorer,
distributorer samt konsulter och blir férstahandsvalet
for vara kunder.

Valdiversifierad kundbas och stor geografisk spridning
gor oss mindre utsatta vid konjunktursvangningar.

Tidig ndrvaro pa4 tillvaxtmarknader.

Offensiv forvarvs- och etableringsstrategi for fortsatt
tillvaxt.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Mal

M3l

Tillvaxt

Att uppna en genomsnittlig arlig om-
sattningstilllvaxt pa minst tolv procent
over en konjunkturcykel.

2%

Att uppna en genomsnittlig rérelse-
marginal pa 1agst tio procent dver en
konjunkturcykel.

0%

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

0%

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs tillvaxts-
ambitioner &r malet fér utdelningen
cirka 30 procent av resultatet efter

0%
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Beskrivning

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och forvarv. Den genomsnittliga om-
sattningstillvaxten de senaste tio dren
ar 12,2 procent per ar. Den organiska
tillvéxten ska uppnas genom produkt-
utveckling och 6kade marknadsandelar
samt breddat produktsortiment genom
forvarv eller nystartade bolag.

De senaste tio aren har rérelsemar-
ginalen i genomsnitt uppgatt till 9,4
procent och till 7,8 procent under de
fem senaste aren. Bolagets bedom-
ning ar att med nuvarande struktur och
produktprogram ar férutsattningarna
goda att uppnd malet.

Den finansiella stallningen &r god och
soliditeten uppgick till 44,4 procent per
den 30 april 2015. Bolaget utvarderar
kontinuerligt majligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning ger
utrymme till férvarv och investeringar.

Arsstamman fattar beslut om utdelning
efter att ha tagit del av styrelsens for-
slag. Stravan ar att sakerstalla en stabil
finansiell stallning for fortsatta forvary,
etablering av séljbolag och successivt
okad produktionskapacitet. Samtidigt
ska aktiedgarna fa en rimlig andel av
3rets resultat.

Uppfyllelse
1

Nettoomsattningen fér verksamhets-
aret har 6kat med 11,1 procent till
5882 Mkr (5296).

Tillvaxt forséljning, %

20
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o
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— Mal

Rorelsemarginal, %
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— Mal

Soliditet, %

50
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- Mal

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00
kr (3,00) per aktie vid drsstamman den
27 auqusti 2015 i Skinnskatteberg.
Detta motsvarar 34 procent av resulta-
tet efter skatt.




Offensiv forvarvsstrategi

»Systemair
expanderar
genom en
kombination av
organisk tillvaxt
och forvarv.

Storre forvarv under 2014/15

FORVARV

Systemairs dvergripande mal ar att vara en av de ledande aktorerna
inom den globala ventilationsindustrin. En offensiv och konsekvent
forvarvs- och etableringsstrategi ar en hérnsten for att nd malet.

Systemair expanderar genom en kombina-
tion av organisk tillvaxt och forvarv. | det
forvarvade foretaget utvarderas ett antal
omraden, som foretagskultur och varde-

grund, kunder och leverantérer, organisation

samt kostnader och marginaler.

En gemensam foretagskultur och
vardegrund ar en forutsdttning for att
framgangsrikt kunna integrera det nya
foretaget. Vi avsatter betydande resurser

for detta, bland annat har koncernledning-

en genomgangar med personalen i det
forvarvade bolaget. Det kan exempelvis
vara i form av seminarier och koncernge-
mensamma aktiviteter under ndgra dagar
vid Systemairs huvudkontor.

Nar det finns mgjlighet bjuds samtliga

medarbetare till Skinnskatteberg. Vi ser
det som ett effektivt satt att snabbt skapa
goda kontakter pd olika nivaer i foretaget.
Vid varje sddant besok, oavsett om det
enbart ar ledningspersoner eller samtliga
anstallda, gar vi igenom vara varderingar,
eller stentavlor som vi kallar dem. De
beskriver hur var och en som ar anstalld i
Systemair ska, kan och far agera i arbetet
(se sidan 45).

Integrationen forstdrks ytterligare
genom Systemair Academy, var interna
utbildning med grundkurser och vidareut-
bildning inom ventilationsteknik, produk-
ter, ekonomi, inkép, marknadsféring, IT och
forsaljning.

Airwell i Frankrike

I'juli 2014 forvarvades tillgang-

arna i Airwell, en fransk tillverkare

av luftkonditioneringsprodukter for
den kommersiella marknaden. | képet
ingick varumarken, produktrattigheter,
sdljorganisation samt den hyrda pro-
duktionsanldggningen i Tillieres cirka
10 mil vaster om Paris. Produktions-
anlaggningen omfattar 38 000 m” med
150 anstallda. Totalt antal anstallda
inklusive saljorganisationen ar 207
personer. Beraknad arsomsattning
uppgar till 30 miljoner euro. Bolaget &r
namnandrat till Systemair AC.

Camair, Belgien

| oktober 2014 forvarvades séljbolaget
Camair, leverantér av produkter fér
luftkonditionering och ventilation for
den kommersiella marknaden i Belgien.
Bolaget, som ar beldget i Seneffe 40
km soder om Bryssel, beraknas om-
satta 7 miljoner euro for kalenderaret
2014 och har 22 anstallda. | forvarvet
ingick aven en modern fastighet pa
3000 m’omfattande kontor, produkt-
utstallning samt lager. Efter forvarvet
har bolaget fusionerats med Systemairs
saljbolag i Belgien.

Systemairs hyrda anldggning i Tilliéres cirka 10 mil vaster om Paris.

Airwell, Tyskland

| oktober 2014 férvarvades saljbolaget
Airwell Deutschland GmbH, distributor
av produkter for kyla och ventilation.
Bolaget, med huvudkontor och lager i
Frankfurt, berdknas omsatta 7 miljoner
euro det kommande aret och har 15
anstallda. Verksamheten har fusione-
rats med vart tyska Systemairbolag.

Lautner, Tyskland

I mars 2015 férvarvades Lautner
Energiespartechnik GmbH i Helmstadt,
Tyskland. Foretaget grundades 1991
och &r specialiserat pa tillverkning av
hogeffektiva roterande varmevaxlare
for ventilationsaggregat och datacen-
terkyla. Foretaget har 17 anstallda och
beraknas omsatta cirka 2 miljoner euro.

Menerga, Norge

| april 2015 forvarvades Menerga AS
som ar marknadsledare inom simhalls-
ventilation och aterforsaljare for
Menergas produkter i Norge. Bolaget
omsatte under 2014 motsvarande

55 miljoner SEK. Bolaget har kontor

i Hvalstad utanfér Oslo samt en riks-
tackande serviceorganisation. Antalet
anstallda uppgar till 17 personer.
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VARA TRE KARNVARDEN

Med kvalitet menar vi att erbjuda
palitliga prt’;ﬁter. Kvalitet skall aven
genomsyra alla delarav verksam-
heten, fran produktutveckling och

tillverkning till leverans och kund-

i . support. Vivill vara vara kunders

‘ forstahandsval och har darfor utveck-
lat en bred och valkomponerad pro-
duktportfélj med standardiserade
kvalitetsprodukter.




VARA TRE KARNVARDEN

4 ..Véra tre kéirn.yéirden:
#2 TILLGANGLIGHET

Tillganglighet innebar att vi valt att Leveranssdkerhet innebar att
tillverka en betydande del av sorti- vi snabbt kan leverera de produkter
mentet for lagerhallning. | stallet for som kunden ragar. Standard-
att borja producera nar vi far en order sortimentet | ras direkt fran
kan viomgadende leverera fran lokalt lager. Ventilat nlaggningen
eller centralt lager. Strategin att till- installeras sent i en byggnation och
verka mot lager i stallet for kundorder installatéren behover ofta produk-
-1_ innebar ocksa en hogre produktions- terna snabbt. \' har darfor byggt upp
" 858 effektivitet och en saker kontroll dver  eneffektiv produktions- ochlogistik-
e - helavaruflédet. organisation dar de lokala och -.-h

centrala lagren ar inte;grerade med
varandra genom det gemensamma
~ affarssystemet. Vilagger dven stor
.-"-l--::.rﬁ--':.';-—. -
(5‘-% o

t mot orde
At



HISTORIK

40 ar av utveckling

Att forenkla var huvudsyftet nar Systemair star-

blev snart ett begrepp for arbetet i koncernen

tade 1974 med den runda kanalflakten, som gjorde och utgangspunkten for vara varderingar. Denna
installationen betydligt enklare. “Den raka vagen”

1974

Féretaget grundades
under namnet LHG
Kanalflakt och pro-
duktionen startade i
Skinnskatteberg. Drygt
50% export till Norge.

1976

Forsta egna sdljbolaget

LHG Kanavapuhallin i
Finland.

ebmpapst

1985

De tyska flaktmotor-
tillverkarna Ziehl-
Abegg och ebm-papst
var leverantérer

fran start och blev
deldgare genom sitt
svenska dotterbolag
Ziehl-ebm, idag ebm-
papst AB och numera
nast storsta dgare i
Systemair.

1986

Gerald Engstrom
tilltradde som verkstal-
lande direktor.

Den runda kanalfakten
sos s snn
F g -
> »

Tidigare lsning

12 Systemair Arsredovisning2014/2015

1989/91

Férvarvades successivt
det norska bolaget
Jolin Produkter A/S.

1992

Forvarv av da OTC-
noterade Frico AB
specialiserade pa
luftridder och
varmeflaktar

1995

Forvarv av Environ-
ment Air i Kanada,
tillverkare av venti-
lationsaggregat for
bostader.

1996

Férvarv av anlaggning
i Bouctouche i Kanada
for produktion for den
nordamerikanska
marknaden.

1997

Eget representations-
kontor i Moskva,
Ryssland.

1998/99

Forvarv av Europair

i Sodertdlje, tillver-
kare av luftdon. LTI
Luftungstechnik i
Windischbuch, LTls
séljbolag i Storbritan-
nien, Polen och Singa-
pore blev de forsta
bolagen att dopas om
till Systemair.

1999/00

Forvarv av saljbolaget
APF Group i Estland,
med dotterbolag i
Lettland.

2000/01

Nytt distributionscenter
i Skinnskatteberg.

Eget séljbolag i

Turkiet under namnet
Systemair.

2001/02

Systemair blev det
gemensamma namnet
for hela koncernen.

Sdljbolag startades i
Hongkong, Ungern och
Irland.

Systemqir

har sedan dess utvecklats till en affarsfilosofi.

2002/03

Forvarv av sélj-
bolaget Meijdijk
Ventilatietechnik

i Nederldnderna,
Klockargarden i Skinn-
skatteberg, 26 000 m?
byggnader och 30 ha
mark.

2003/04

Forvarv av Fans &
Spares i Storbritannien,
Gelu, tysk luftridatill-
verkare, och séljbola-
get Antlia i Schweiz.




Drivkraften ar att standigt hitta nya vagar for att
gora vara produkter annu mer attraktiva fér vara

HISTORIK

tempo fran 1974 nar den runda kanalflakten sag
dagens ljus. Idag, 40 ar senare ar Systemair en av

kunder. Produktsortimentet har utvecklats i snabbt de storsta aktorernai ventilationsindustrin.

2004/05

Etablering av séljbolag
i Rumanien och Syd-
afrika. Produktionsan-
laggning i Ukmergé,
Litauen startades.

2005/06

Gerald Engstrém, VD
Systemair, utsags till
Entrepreneur of the
Year i Sverige.

2006/07

Forvarv av Altexa i
Osterrike och Imos i
Slovakien samt till-
gangarna i Matthews &
Yates i Storbritannien

2007/08

Systemair tilldelades
Exportradets Stora
Exportpris.

Systemair noterades
pa Nasdag OMX
Stockholmsbérsen.

2008/09

Férvarv av Megcool
Industries i Malaysia
samt tillgangarna i
Emerson Ventilation
Products, USA.

2009/10

Férvarv av Energo Plus,
Slovenien, W.C. Wood,
div for luftavfuktare,
Kanada och Ravistar,
Indien.

@ rucon

ventilatoren

2010/11

Forvarv av saljbolaget
Foko, Polen, séljbo-
laget VKV, Tjeckien,
ventilationsbolaget
Rucon, Nederlanderna,
samt bolagen inom
Aaldering Group,

med tillverkning och
forsaljning av luft-
ridaer i Tyskland samt
Nederlanderna.

Etablering av sdljbolag
i Chile.

2011/12

Forvarv av saljbolaget
DT Termo, Serbien och
Frivents sdljbolag i
Tyskland. Férvarv av
det Ryska sdljbolaget
Ventrade.

Forvarv av Airwell i
Italien, fabrik med
produktion av kyl-
maskiner samt IAPL,
Indien tillverkare av
ventilationsaggregat.

VENTRADEE

2012/13

Forvarv av Holland
Heating, tillverkare av
ventilationsaggregat i
Nederlanderna.

Forvarv av Change’Air
i Kanada, tillverkare av
klassrumsaggregat.

Forvarv av 90 procent
av aktierna i det
turkiska bolaget HSK,
ledande tillverkare av
ventilationsaggregat i
Turkiet.

@ menerga

a systemair company

2013/14

Forvarv av Menerga
GmbH, ledande euro-
peisk tillverkare av
ventilationsaggregat
for simhalls- och
komfortventilation, i
Tyskland.

Forvérv av Reftec

AS, leverantor av
kommersiell kyla och
varmepumpar, i Norge.
Forvarv av Menergas
salibolag i Osterrike
och Schweiz.

Forvarv av Menergas
saljbolag i Hamburg,
Hannover, Berlin och
Frankfurt.
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ortsatt

Systemair fortsatter systematiskt att by;gga n stark
ndrvaro i Asien. Koncernen ar verksam i tre geografiska om-
raden: Indien, Sydostasien och Kina. | Sydostasien ar den nya
fabriken i Malaysia ett viktigt nav for denna dynamiska del av
varlden med 6ver 600 miljoner manniskor. Samtidigt bygger
Systemair upp saljorganisationen i landerna och investerar i
en egen produktionsanlaggning i Kina.



Stark narvaro i Asien

Indien

Systemair har i dag ett brett produkt-
sortiment med egen tillverkning och nio
forsaljningskontor utspridda dver hela
detta land med 1,2 miljarder invanare.
Systemair fokuserar pa tre produktomra-
den: flaktar, produkter for luftdistribution
samt ventilationsaggregat. Produktionen
sker i de tva fabrikerna i Greater Noida

i norra Indien och i Hyderabad i sodra
Indien. | Greater Noida kommer ett
avancerat laboratorium fér matning av
luftflode, ljudniva, tryck och energian-
vandning att invigas under sommaren
2015. Det ger Systemair utokade
mojligheter att mota kundernas héga
krav pa tillforlitlighet. Laboratoriet &r det
forsta av sitt slag i Indien och kommer
aven att certifieras enligt internationella
standarder.

Den indiska regeringen har aviserat
satsningar pa infrastrukturprojekt dver
hela landet. Efterfrdgan har inte riktigt
tagit fart, dven om vi kan se tydliga
tecken pa okad aktivitet. Ett konkret
exempel &r tunnelbanan i New Delhi dar
Systemair levererar tunnelventilation
samt CIAL - Cochin International Airport

- dar Systemair levererar produkter
fran hela produktsortimentet. Andra
infrastrukturprojekt i form av hamnar,
hotell och sjukhus &r planerade och
Systemair, med sitt goda renommé, har
bra forutsattningar att f3 vara med och
leverera till projekten.

Sydostasien

| Sydostasien bor cirka 617 miljoner
manniskor, vilket motsvarar nastan nio
procent av varldsbefolkningen. Denna
del av vérlden har en fortsatt god eko-
nomisk tillvéxt - inte minst tack vare

ett frihandelsomrade som omfattar tio
|&nder i Sydostasien som &r medlemmar
inom den geopolitiska och ekonomiska
organisationen ASEAN. Ursprungslan-
derna i ASEAN &r Indonesien, Malaysia,
Filippinerna, Singapore och Thailand.
Med aren har Brunei, Kambodja, Laos,
Myanmar (Burma) och Vietnam anslutit
sig. De storsta ekonomierna i Asien -
Kina, Japan och Indien - &r inte medlem-
mar i ASEAN, men de &r, tillsammans
med Sydkorea, anslutna till ASEAN Plus
Three, som koordinerar det ekonomiska
samarbetet. | februari 2015 invigde
Systemair en ny fabrik i Kuala Lumpur i
Malaysia pa totalt 16 000 kvadratmeter,

specialiserad pa flakttillverkning men
kommer dven att producera produkter
for luftdistribution och ventilations-
aggregat. Fabriken utgor ett viktigt nav
for en snabb och effektiv tillverkning
av produkter till bade den malaysiska
marknaden och kringliggande landerna.
Systemair har framforallt varit inblan-
dad i infrastrukturprojekt ndr det galler
tunnelfldktar i regionen. Fabriken fung-
erar ocksa som distributionscenter for
standardprodukter tillverkade i Europa
for den asiatiska marknaden. Har kom-
mer dven ett l[aboratorium fér matning
av flaktar att byggas.

Den nya fabriken ger Systemair
betydligt storre kapacitet, vilket i sin
tur innebdr att satsningen pa sdlj-
organisationer i ASEAN-landerna kan
oka. Systemair har byggt upp en stark
narvaro med egna bolag i Singapore,
Hongkong, Malaysia och Taiwan. Vi har
dven representationskontor i Vietnam
och Indonesien. Systemair kommer
dven att satsa pa exportforsaljning fran
Malaysia. Har ser Systemair ldnder som
Thailand och Filippinerna, men dven
Australien och Nya Zeeland, som intres-
santa marknader.

Kina

Systemair tar nu ett stort kliv framat i
detta gigantiska land genom att bygga
UPp en egen organisation och dven en
fabrik for produktion av luftbehandlings-
aggregat. Fabriken ligger i Wujiang Indu-
strial park i Suzhou, cirka tio mil vaster
om Shanghai. Det ar ett led i att etablera
Systemair i Kina pa allvar. Fabriken
kommer att tillverka produkter for den
kinesiska marknaden, men pa sikt dven
leverera till omkringliggande lander.

Fabriken omfattar 8 400 kvadratme-
ter varav 1400 kvadratmeter ar kontor
och produktutstallning. Produktionen av
luftbehandlingsaggregat berdknas att
starta under sommaren 2015.

Systemair har goda méjligheter att
utoka marknadsandelen pa den kine-
siska marknaden med lokalt produce-
rade hogkvalitativa ventilationsaggregat.
Marknaden har redan visat stort intresse
for Systemairs produkter. Erfarenheten
visar att lokal produktion ger betydligt
battre forutsattningar till merférsaljning
av hela produktsortimentet.




MARKNAD

Marknadsutveckling
och férsaljning

»\arldsbanken
Spar att den
ekonomiska
tillvaxten i tillvaxt-
landerna | Ost-
asien och Stilla-
havsomradet
kommer att
forbattras under
2015.

Systemair har levererat produkter till fakulteten for
kemi och kemiteknik i Ljubljana, Slovenien.
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Systemair fortsatter att vaxa och 6kar sina marknadsandelar. For-
sdljningen i Norden, Vasteuropa, Nord- och Sydamerika och Asien
har utvecklats positivt, medan utvecklingen i Ryssland och Ost-

europa varit svagare.

Vérldsmarknaden praglas alltjdmt av 13g-
konjunktur med svag tillvaxt. EU-kommis-
sionen beddmer att BNP-utvecklingen i
Europa kommer att vara svagt positiv de
ndrmaste dren.

Varldsbanken spar att den ekonomiska
tillvéxten i tillvaxtldnderna i Ostasien och
Stillahavsomradet kommer att forbattras
under 2015. | Nordamerika ar USA pa vag
tillbaka med god tillvaxt och 6kad syssel-
sattning. | Sydamerika har flera Idnder mott
den ekonomiska svackan med stimulans-
atgarder, samtidigt som man lider av ett
okat inflationstryck.

Globaliseringstrycket blir allt starkare i
form av befolkningstkning, 6kad urbanise-
ring och ett storre behov av fastigheter och
infrastruktur. Dessa faktorer i kombination
med ett 6kat miljomedvetande och krav
pad mer energieffektiva l6sningar skapar
tillvaxtmajligheter for Systemair.

Norden

Marknadstillvdxten har generellt sett varit
god i Danmark, Norge, Sverige och Island.
Den finska marknaden &r fortsatt svag, men
trots detta fortsdtter Systemair i Finland att
oka forsaljningen genom att ta marknads-
andelar.

Systemairs forsaljning i Norden ékade
med 7 procent under 2014/2015 och
koncernen har en stark marknadsposition.
| Danmark ar Systemair marknadsledande
inom ventilationsaggregat och en stor
del av forsaljningsokningen kommer fran
forsaljning av flaktar och brandsakerhets-
produkter. P4 den norska marknaden &r vi
den ledande leverantéren pa bostadssidan.
Systemair har under aret fatt order pa tun-
nelflaktar till flera stora projekt.

I'april 2015 forvérvade Systemair distri-

butéren Menerga Norge vilket ytterligare
starker var position som marknadsledare pa
den norska marknaden.

Vi har alltjamt siktet installt pa att bli
storre pa svensk marknad framforallt
genom vart breda sortiment av ventila-
tionsaggregat. Vi 6kar var forsaljning inom
bostadsventilation genom en satsning pa
gemensamma marknadsaktiviteter med
aterforsdljare.

Vdsteuropa

| Storbritannien, Tyskland och Schweiz har
marknaden haft en positiv utveckling. Flera
andra lander i Vasteuropa har dock under
flera ar praglats av Idgkonjunktur. Irland,
Portugal, Grekland och Italien ligger fortsatt
pa en 13g nivd men en viss dkad investe-
ringsvilja kan anas. Spanien visar antli-

gen tecken pa en véndning. Den franska
marknaden har bromsat in kraftigt vilket har
lett till betydligt hardare priskonkurrens. Vi
har 8ven kunnat se en 6kad priskonkurrens
i Belgien. Aven i Osterrike har marknaden
utvecklats svagt.

P3 den vasteuropeiska marknaden ékade
Systemair férsaljningen under 2014/2015
med 20 procent inklusive forvarv.

Under aret har vi starkt vara positioner
inom luftkonditionering ytterligare genom
forvarv av det franska bolaget Airwell och
det belgiska Camair. Systemair har dven
tagit over Airwells tyska forsaljningsbolag
for luftkonditioneringsprodukter.

Tyskland &r numera Systemairs storsta
marknad. Vi kan ocksa notera vart basta ar
nagonsin for vart spanska bolag, dar férsdlj-
ning av modulaggregat har okat starkt. |
Nederlanderna har vi klarat de tuffa tiderna
med bibehallna marknadsandelar. Vi ser
aven en okad efterfragan pa adiabatisk kyla




och simhallsventilation. Schweiz har tagit
fram nya hardare brandsékerhetskrav, vilket
gynnar oss da vara produkter redan i dag
klarar de nya kraven. | Italien har Systemair
haft en bra utveckling inom ventilationsseg-
mentet med starkta positioner

Osteuropa
Den ryska marknaden, som tidigare var
Systemairs storsta, har gatt ned rejalt. Det
sjunkande varldspriset pa olja och sanktio-
ner fran vast har lett till att rubeln tappat i
varde. Lokalt producerade produkter har da
blivit billigare och dkat sin konkurrenskraft.
Hojda rantor och minskade mojligheter for
utlandslan har gjort att manga byggprojekt
forsenats.
| 6vriga 0SS-1dnder har den starka kopp-
lingen till gas- och oljeutvinning, kombinerat
med stort handelsutbyte med Ryssland, lett
till en svag ekonomisk utveckling. Pa Balkan
ser vi att den svaga utvecklingen med
minskade investeringar haller i sig. | Polen
har byggmarknaden varit svag under dret,
med undantag av vissa infrastrukturprojekt.
Marknaderna i Baltikum har utvecklats
positivt da investeringar i bostadsbyggande
och kommersiella fastigheter har stimule-
rats av det 13ga rantelaget. Den ungerska
ekonomin visar pa god tillvaxt och dven
i Slovakien ser vi en klar forbattring. Den
tjeckiska marknaden &r stabil men med en
hard priskonkurrens fran lokala producenter.
Forsaljningen i Osteuropa minskade med
8 procent under 2014/2015. | Ryssland har
Systemairs ryska saljbolag lyckats behalla
forsaljningsvolymerna raknat i rubel tack vare
en stor satsning pa marknadsaktiviteter. Vi
har haft en mycket tillfredsstallande forsalj-
ning i Azerbajdzjan, Vitryssland och Kazak-
stan, trots det tuffa ekonomiska klimatet.
Forsaljningen har varit stark i Estland,
Lettland och Litauen. Vi har starkt var
position i Polen framfér allt inom kyla och
ventilationsaggregat. | Tjeckien hade vi en
mycket bra forsdljningstillvaxt bland annat
nar det gdller luftbehandlingsaggregat. |
Slovakien har vi fatt order fran flera nya
kopcentra och fran bilindustrin. I Ungern fick
vi ett par stora order inom brandgas- och
garageventilation. | Slovenien har Systemair
en mycket stark narvaro med tillverkning av
framférallt brandgas- och takfldktar fér hela
koncernen. P3 s3 satt kunde vi uppratthalla
en stabil férsaljning pa en nedgaende mark-
nad. Forsaljningen i Serbien och Kroatien
har utvecklas val medan Rumanien och
Bulgarien haft en svag utveckling.

Mellandstern och Afrika
Trots det instabila Iaget i Mellandstern
med oroshardar i bland annat Syrien

MARKNAD

och norra Irak 8r marknadsutvecklingen
sammantaget tillfredsstallande.

Systemairs forsaljning i Mellandstern
och Afrika 6kade med 27 procent under
2014/2015. Vi vaxte pa den turkiska mark-
naden med 6kade marknadsandelar fram-
forallt inom tunnel- och garageventilation.
Var toppmoderna fabrik i Istanbul levererar
aven till kringliggande lander som Azer-
bajdzjan, Turkmenistan och Kazakstan. Vi
noterar fina forsaljningsframgangar i bland
annat Saudiarabien och Qatar. | norra Afrika
har Egypten och Marocko utvecklats bra
och langre soderut ser Nigeria, Angola och
Mocambique ut som lovande marknader.

Indien, Sydostasien och Kina

Indien har lamnat nagra ar av mattlig tillvaxt
bakom sig och ser nu tillvaxten 6ka igen.
Kinas tillvaxt har mattats av nagot, men
denna utveckling kompenseras av tillvaxten
i de tio Ianderna i Sydostasien som ingar i
frihandelsomradet ASEAN.

Systemairs forsaljning i Indien, Sydosta-
sien och Kina 6kade med 26 procent under
2014/2015.

ASEAN-I&nderna &r prioriterade markna-
der for oss och vi har under dret investerat
i produktion och forséljning i omradet.
Systemair har fatt ndgra storre order i
Indien och ska bland annat leverera till den
nya tunnelbanan i New Delhi. | Kina satsar
Systemair pa att oka marknadsandelarna
gallande hogkvalitativa ventilationsaggre-
gat som &r lokalt producerade. P3 sikt ska
fabriken ocksa kunna leverera till kringlig-
gande lander.

Nord- och Sydamerika
USA har en stabil ekonomi och byggbran-
schen &r tillbaka pa mer normala nivaer
efter den djupa ekonomiska krisen. Kanada
lider av den billigare oljan och en starkare
amerikansk dollar. Byggbranschen i landet
har visat en ndgot nedatgdende trend.
Systemairs forsaljning i Nord- och
Sydamerika 6kade med 15 procent under
2014/2015. I USA har vart dotterbolag
Fantech vuxit pd bostadsmarknaden.
Changeair, tillverkare av ventilationsaggre-
gat for klassrum, som férsamrade resultatet
efter vart évertagande 2012, visar nu en
positiv uppatgdende kurva dar en offensiv
produktutveckling har varit drivande. Expor-
ten till Centralamerika har ocksa tagit fart.
En starkt dollar bidrar till férbattrad l6nsam-
het. Vi ser en fortsatt tillvaxt i Chile och Peru
dar vi har egna saljbolag. | Chile har en lokal
montering av produkter paborjats.
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MARKNADSOMRADEN

Marknadsomraden

Den breda och geografiskt
spridda kundbasen skapar
betydande stabilitet och gor
0ss mindre exponerade mot
konjunkturférandringar pa
enskilda marknader.

Vasteuropa

Andel av Systemairs
omsattning

23%

39%

Tillvaxt/Organisk tillvaxt

30

20
© Tillvaxt, 7,1% J_l
© Organisk tillvaxt, 5,2% -

30

@ Tillvaxt, 20,2%
© Organisk tillvaxt, 3,4%

Referenser
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JUNIOR LIVING

GARAGEVENTILATION enligt senaste standard

KNIVSTA, SVERIGE

Rekord i effektivt byggande, fran forsta spadtag
till inflyttning av 124 st enrumslagenheter pa
fyra manader. Ldgenheterna, som byggs inom-
hus for att géra arbetet effektivt som moduler,
ar pd 32 m? och har ett eget ventilationssystem.
Vid leverans till byggarbetsplatsen &r det endast
vatten/avlopp samt el som kopplas till kapseln.
Systemair har levererat luftbehandlingsaggre-
gat och produkter for luftdistribution till detta
innovativa boende.

LISSE, NEDERLANDERNA

Parkeringshuset, pa 4 500 m?, mittemot Sports
Lisse ar ett av de forsta projekten som genom-
fors enligt de senaste brandsakerhetsféreskrif-
terna i Nederlanderna. Sport Lisse slutfordes i
januari 2015 och bestar av gymnasium, flera
idrottshallar och simhall. | samarbete med
installatoren levererar Systemair ett komplett
system fér garageventilation.




Osteuropa och 0SS

MARKNADSOMRADEN

Ovriga marknader
XY o

w

—

19%

/%

© Tillvaxt, -7,7%
© Organisk tillvaxt, -3,9%

30

20

© Tillvaxt, 14,7%
© Organisk tillvaxt, 2,3%

© Tillvaxt, 27,4%
© Organisk tillvaxt, 15,6%

FAKULTETEN FOR KEMI OCH KEMITEKNIK

KLASSRUMSVENTILATION

LA HABANA GRAND THEATER & CONFERENCE

LJUBLJANA, SLOVENIEN

Sedan 1994 har kemistudier organiserats
inom ramen for universitetet i Ljubljana. Sedan
2009 driver fakulteten tredriga utbildningar i
kemi, biokemi, kemiteknik och teknisk saker-
het. Systemair har levererat produkter fran
stora delar av sitt produktsortiment genom

att tillhandahalla kanal-, axial- och takflaktar,
luftbehandlingsaggregat samt produkter for
luftdistribution.

USA

Changeair (en del av Systemair) levererar 200
luftbehandlingsaggregat till 11 skolor i Water-
ford och Clawson i Detroit, i delstaten Michigan,
USA. Luftbehandlingsaggregaten levereras
komplett med styrsystem och kommer att
anvandas for att ventilera, varma och kyla dver
200 klassrum.

KUBA

"El Gran Teatro de La Habana” &r en av de
ledande kulturinstitutionerna i den kubanska
huvudstaden. Den var en gang i tiden den
storsta och lyxigaste pa den amerikanska
kontinenten och raknas som en av de basta i
varlden efter La Scala i Milano och Wien-operan.
I samband med en omfattande renovering har
Systemair levererat luftbehandlingsaggregat och
flaktkonvektorer till denna historiska byggnad.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Styrkor och konkurrensfordelar

® Tidig ndrvaro pa tillvaxtmarknader
har visat sig vara en god plattform for
fortsatt tillvaxt.

® Hog produkttillgdnglighet och snabb
leverans genom en effektiv produk-
tions-, logistik- och IT-organisation.

® Fokuserad produktutveckling och
brett standardiserat produktsortiment.
Vi avsétter betydande resurser for
utveckling av energieffektiva och an-
vandarvanliga ventilationsprodukter.

® Vi har en strukturerad forvarvspro-
cess och mangarig erfarenhet av att
integrera foretag.

® Valdiversifierad kundbas gor 0ss
mindre utsatta vid konjunktursvang-
ningar och vid minskad efterfragan
hos enskilda kunder.

® Goda relationer med ledande leveran-
torer har bidragit vasentligt till kon-
cernens tillvéxt och produktutveckling
och darigenom till att Systemair upp-
fattas som en ledande leverantor av
hogkvalitativa ventilationsprodukter.

Kunder

Koncernens kunder ar ventilationsinstal-
latérer samt distributorer av ventilations-
och elprodukter. Ventilationskonsulterna
ar en viktig indirekt malgrupp, eftersom
de foreskriver vilka produkter som ska
installeras. For infrastrukturprojekten &r
kunderna framfér allt stora byggforetag.
Systemair har en bred kundbas med
kunder av olika storlek pa ett stort antal
marknader. Vi saljer till fler an 100
|dnder i varlden. De tio stérsta kunderna
star tillsammans for endast sju procent
av omsattningen. Denna breda och
geografiskt spridda kundbas skapar
betydande stabilitet och gor oss mindre
exponerade mot konjunkturférandringar
pa enskilda marknader.

Trender

Halsoaspekten far 6kad prioritet vilket
okar behovet av ventilationssystem. Allt
fler hus som byggs - framfor allt i Europa
och Nordamerika - ar I3genergi- eller
passivhus som byggs tata med hoga
krav pa effektiv ventilation med l3g en-
ergianvandning. Kraven pa 13g energian-
vandning 6kar behoven av behovsstyrd
ventilation och BMS-system, det vill

saga kontrollsystem for ventilation och
energi i byggnader. Vi kan ocksa rékna
med ett mer omfattande regelverk for
sakerhetsventilation.

»Allt fler hus
SOM byqgs ar
[dgenerginus.

Konku rrenter Produktomréden Narvaro pa vara tio storsta marknader i Europa
SE NO DK UK DE PL FR ES RU NL
Systemair v v v v v v v v v v v v v v v v v v
FlaktWoods, CH v v 4 v ) v - v v v v Vv v v Vv - vV Y
Flexit, NO ) - v v - v - - v v - - - - - - - -
Swegon, SE - v v v v v - ) v v v v v v Vv Vv v V
Exhausto, DK v v v v - - - v v v Vv v v - - - - =
Ostberg, SE v v v v = = = = v v v - v - - - v -
Trox, DE v v v v - v - v - v - v v v v v -
VTS, PL - v () v - - - ) - - - vV - v - v v -
Nuaire, UK ' v v 4 - - - v - - -V - - - - - -
Vent-Axia, UK v - v v - - - v - - - v - - - - - -
GEA, DE v v v v - - - v v v v v v v - vV
Nicotra-Gebhardt, DE ' - - - - - v N A A S
Rosenberg, DE v v - v - - v v - - v v v v v - v Vv
S&P, ES v %) v v - - v v N Y Y Y
Wolf, DE - v ) v ) - - - v - - v v v v - v -
CIAT, FR - v - v v - - - - - VvV - Vv v v v -
Aldes, FR v - v - - v v - - - - - - Y v -
Zehnder Group, CH - - v v ) ) - - - - v Vv Vv vV v - -V
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Starka varumarken
med unika losningar

Koncernens varumarkesstrategi

gar ut pd att samla verksam-
heten globalt under Systemair-
hatten. Verksamheter som
redan har etablerade, starka
varumarken inom specifika
omraden arbetar vidare under
respektive varumarke.

Varumarket Systemair omfattar ett
brett sortiment av hogkvalitativa
ventilationsprodukter som flaktar,
produkter for luftdistribution, produk-
ter for luftkonditionering och ventila-
tionsaggregat for bade komfort- och
sakerhetsventilation. Vi har en stark
position som en ledande tillverkare
av energieffektiva ventilationspro-
dukter pa ett flertal geografiska
marknader.

i systemair

Veab Heat Tech AB, Hassleholm &r
specialiserat pa utveckling, till-
verkning och marknadsféring av
varmeprodukter for ventilationsan-
laggningar, mobila och stationara
varmeflaktar samt avfuktnings-
aggregat. | utbudet dterfinns bade
elektriska och vattenburna varmare
samt kylbatterier fér t ex bostader,
industrier och kommersiella lokaler.
Har ingar dven hygiencertifierade
kylbatterier for sjukhus, livsmedels-
hallar och storkék.

Holland Heating &r en ledande
tillverkare av ventilationsaggre-

gat i Nederlanderna. Produkterna
marknadsfors framst i Nederlanderna
men dven omkringliggande Idnder i
Europa. Holland Heating grundades
redan 1955 och levererar I6sningar
till exempelvis sjukhus, idrottsarenor,
flygplatser och offshore-plattformar i
sortimentet finns dven specialanpas-
sade aggregat for stora kryssnings-
fartyg.

‘holland heating

a systemair company

VARUMARKEN

Frico 3r marknadsledande inom luft-
ridder och varmeprodukter i Europa.
Frico finns representerat i 70 lander
via dotterbolag eller distributérer.
Varumdrket star for 80 ars samlad
erfarenhet av att utveckla produk-
ter som ger kunderna komfortabelt
inomhusklimat. Frico erbjuder en
helhetslosning med produkter for
uppvarmning och energibesparing.

¢AllD

Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfor I6sningar i Nordamerika.
Produkterna sdljs till dterforsaljare

i USA och Kanada av egna sdljare
och agenter. Parallellt med Fantech
har varumarket Systemair etablerats
som ny kanal i Nordamerika. Fantech
koncentrerar verksamheten till stor
del mot bostader medan Systemair
inriktar verksamheten mot kom-
mersiella projekt dar behovet av
energieffektiva l6sningar ar stort.

Menerga &r marknadsledande varu-
mdrke i Europa inom ventilationsag-
gregat for simhalls-, komfort- och
processventilation med extra hog
verkningsgrad. Menerga ar grundat
1980 och produkterna marknadsfors
i hela Europa med Tyskland som
storsta marknad. Produkterna ar
toppmoderna och av hogsta kvalitet
som anvands i applikationer som ex-
empelvis simhallar, museer, gallerior,
flygplatser samt datacenterkyla.

& menerga

a systemair company
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Systemair deltar i ett 70-tal massor varje ar éver hela varlden
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Marknadsfoéringskanaler

Effektiv marknadsforing

Systemairs marknadsforing bygger pa enkelhet. Det ska vara
enkelt for kunderna att hitta Systemairs produkter, enkelt
att forsta och anvanda dem samt enkelt att underhalla dem.
P3 sa satt uppnar vi malet att vara kundens férstahandsval.
Systemair anvander sig av flera marknadsforingskanaler och
verktyg for att nd kunderna runt om i varlden.

Systemair har en decentraliserad mark-
nadsforing, vilket konkret innebar att
den affarsansvarige, tillsammans med
den affarsmdssiga styrelsen, business
board, pa respektive marknad avgor
vilka delar i marknadsforingspaletten
som ska anvandas i forsdljningen. Det
kan handla om nyhetsbrev, saljkampan-
jer, annonsering, personlig bearbetning
eller en kombination av flera kanaler och
verktyg.

Ledstjarnan ar att “all business is
local”.

Till sin hjalp har de vissa koncern-
gemensamma direktiv, verktyg och
system som ska anvandas av alla inom
koncernen, pa alla marknader. Det
handlar om gemensamma budskap,
var grafiska profil, vart ERP-system,
var produktdatabas och gemensamma
CRM-plattform.

Hemsidan som marknadsférings-

och séljkanal

Koncernens webbplatser ar en av
Systemairs absolut viktigaste marknads-
forings- och forsaljningskanaler. Dar
presenteras produktsortimentet med
aktuell och uppdaterad data samtidigt
som det finns funktioner som hjalper
kunden att hitta ratt produkt. Hemsidan
ar uppbyggd med utgdngspunkt i princi-
pen enkelhet. Det ar Iatt for kunden att
navigera, hitta ratt produkter, bestalla
och sedan f3 produkterna levererade.
Det finns aven mer avancerade produkt-
valsprogram att ladda ned fran webben,
i vilka konsulter och andra bestallare kan
skrdddarsy komplexa I6sningar utifran
Systemairs produktsortiment.

For Systemair har det ocksa lange
varit viktigt med 6ppenhet. Vem som
helst kan via webbplatserna hitta all
information om produkterna samt
ladda ned vara applikationer. Systemair
har medvetet valt den 6ppna vagen i

marknadsforingen, vilket med aren blivit
uppskattat av kunderna.

Systemairs e-handel i dag ar framfor
allt koncentrerad till den europeiska
marknaden. | takt med att bade intresse
och mognadsgrad 6kar pa andra mark-
nader férvantas omsattningen att dka
snabbt de narmaste aren.

Over 70 olika produktkataloger

En annan mycket viktig marknadsfo-
ringskanal ar sortimentet av tryckta
produktkataloger. Totalt har Systemair
over 70 tryckta kataloger med flaktkata-
logen pad drygt 400 sidor som “kronju-
velen” i samlingen. Bara i Ryssland gar
det 3t 6ver 10 000 flaktkataloger for att
tillgodose marknadens behov. Systemair
lagger ned mycket arbete och pengar
for att gora produktkatalogerna anvan-
darvanliga.

Lopande produktnyheter marknads-
fors via webbplatserna och genom
kompletterande produktblad som distri-
bueras till kunderna.

Massor och seminarier - ett satt att
tréffa kunderna
Aven massor ar en viktig marknads-
foringskanal och Systemair deltar i
ett 70-tal massor varje ar 6ver hela
varlden. Affdrsansvariga pa respektive
marknad avgor vilken eller vilka massor
som ska prioriteras. Nagra av dem, som
ISH i Tyskland samt Mostra Convegno i
Milano, ar oerhort populdra och lockar
internationell publik.

Seminarier &r en annan viktig kanal
for att traffa vara kunder. Systemair
far en chans att informera deltagarna
om den senaste teknik- och samhalls-
utvecklingen, nya regler etc samtidigt
som vi kan presentera produktnyheter
som inspirerar till nya klimatsmarta och
energisnala l6sningar.
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PRODUKTER

Produkter som
ligger steget fore

Luftbehandlingsaggregatet Topvex FC &r ett nytt
kompaktaggregat med motstromsvarmevéxlare
som &r idealisk for undertaksapplikationer.
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Systemairs affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsféra hég-
kvalitativa och energioptimerade ventilationsprodukter. Med vara

kunder i fokus ska vi vara det mest pa

itliga foretaget nar det galler

kvalitet, tillganglighet och leveranssakerhet. For Systemair ar det
sjdlvklart att ta ett helhetsgrepp och att standigt fokusera pa spets-
kompetens for att kunna ligga steget fore i utbudet av produkter.

Systemairs formel ar att i alla Iagen

strava efter standardiserade eller modulara
kvalitetsprodukter som &r enkla att vdlja,
installera och underhdlla. Trots att mycket
handlar om standardisering och stordrifts-
fordelar har spetskompetens en central roll.

Det ar en grundférutsattning om man har
ambitionen, viljan och férmagan att driva
utvecklingen framat. Kompetensen ger
samtidigt Systemair legitimitet och moj-
ligheter att pa ett trovardigt satt paverka
beslutsfattarna, vara delaktiga i att sdtta
nya standarder och driva certifieringsfragor.

Ett konkret exempel pa spetskompeten-
sens betydelse &r ERP-direktiven (Energy
Related Products) inom EU. Det &r ett krav
pa vilken energimangd som maximalt far
forbrukas vid drift av flaktar och komponen-
ter vid exempelvis ventilation av bostader
och kontor. Redan nu erbjuder Systemair
produkter som lever upp till de krav som
ska galla ar 2020.

Systemairs spetskompetens ger samtidigt
en rad positiva effekter. Vi far forfragningar
om att vara med i utformningen av nya
energisnala bostader, kontor och byggnader
(I8s mer om Power House i Norge p3 sid
38-39) tack vare var kunskap.

Energisndlare och mer effektiva produkter
Trenden mot energisnalare och mer effek-
tiva produkter blir allt tydligare inte bara
inom EU. I Nordamerika och framfér allt USA
riktas dgonen mot EU och de l6sningar som
tillverkarna tar fram i takt med 6kande krav.
Aven om USA kan uppfattas ligga efter
EU i utvecklingen sa finns en klar ambition
fran beslutsfattarna att ta tag i energipro-
blematiken. Nya stadsdelar med passivhus
vaxer fram och da gdller bara de senaste
innovationerna for att kunna leva upp till de
hogt stéllda kraven. Vanliga amerikanska
bostadsaggregat med s3 kallade plattvar-
mevaxlare har exempelvis en védrmeatervin-
ning pa 50-60 procent i nuldget. Systemair
kan erbjuda ventilationsaggregat med en
varmeadtervinning pa 90 procent och mer.
Genom att satta in Systemairs produkter
med EC-teknik och hég verkningsgrad kan
man spara upp till 40 procent av den energi
som férbrukas for att driva jamforbara
produkter som exempelvis flaktar.

Produktnyheter och helhetslésningar

En rad andra valdigt intressanta produkter
har ocksa utvecklats under aret. Compact
living-aggregaten anvander sig exempelvis
3av varmepumpsteknik for att kunna utvinna
energi ur franluften i befintliga och nya fler-
familjshus. Andra produkter som sticker ut
ar var prioAir kanalfldkt, nya varmepumps-
|6sningar och en helt ny brandspjallserie.

Idag har Systemair ett stérre och mer
komplett tdckande produktsortimentet, men
vi fortsatter att strava efter stordriftsfordelar
och att standardisera. Genom att samtidigt
anvanda kombinationer av vara produkter
kan vi g3 in i nya nischer och skapa helt nya
sortiment och méjligheter.

Ett bra exempel ar segmentet luftkondi-
tionering dar vi genom forvdrv har skaffat
o0ss en god kompetens och ett komplett
sortiment av certifierade produkter och
utvecklingscenter. Genom att kombinera
detta med vart ¢vriga utbud kan vi offerera
helhetslosningar till kunderna.

Ett exempel ar Data Center Cooling som
fokuserar pd hogeffektiva helhets|os-
ningar for kyla och ventilation fér dator- och
serverhallar. Har erbjuder vi kunderna en
komplett I6sning fradn en enda leverantor.

Kvalitet och tillgénglighet
For att kunna leva upp till Systemairs hon-
norsord kvalitet, tillganglighet och leve-
ranssakerhet éver hela varlden maste vi
samtidigt standigt se 6ver distributionsledet.
Systemairs egna fabriker ska fungera som
monsteranldggningar och referensobjekt dar
vi kan visa vara kunder att vi lever som vi Idr.
Systemairs drygt 800 séljare maste
kunna identifiera kundens behov pa bade
kort och 1ang sikt. Det handlar om instal-
lationer som ska fungera i upp till 20 ar och
ldngre. Har galler det att optimera livscykel-
kostnaden och visa att kvalitet i alla led ar
en grundfoérutsattning for en 1ag driftskost-
nad dver tid.




Sa skapas
en ny produkt

Genom att utnyttja en gemensam
plattform kan all information om nya
trender, I6sningar och myndighetskrav
snabbt spridas vidare i organisationen.
Samtidigt fangas kundernas behov
upp genom tva viktiga funktioner:
MAD och PAD. MAD star for Market
Area Director och PAD for Product
Area Director. Bada funktionerna

finns strategiskt utplacerade runt om

i varlden. Om MAD star fér marknads-
perspektivet sa star PAD for helikop-
terperspektivet ur produktsynpunkt.
MAD och PAD ansvarar for att priorite-
ra de viktigaste behoven. Via ett antal
forberedande processer hamnar en
"6nskelista” hos SPP (Strategic Product
Planning). Har avgor den ansvarige
for segmentet Produkter respektive
Produktutveckling vilka projekt som
ska prioriteras och projekt sattas med
atfoljande tidplan. Utgangspunkten

ar enkel: less is more, det vill séga

att man fokuserar hellre pd nagra fa
projekt som kommer ut pd marknaden
med ratt prestanda, kvalitet ochii tid.

Market Area Director

Product Area Director

FLAKTAR

Flaktar och tillbehor ar ett
av Systemairs storsta pro-
duktomraden och inklude-
rar bland annat runda och
rektanguldra kanalfldktar,
takflaktar och boxflaktar
samt axialflaktar.

Aret har praglats av inten-
sivt arbete att forbereda
vart produktsortiment infor
kommande nya lagar och
férandringar i Europa. Nar
ErP-direktiven trader i kraft
kommer produkterna att
finnas tillgangliga fran lager
hos oss. Vi har lagt mycket
tid pa att méata och verifiera
produkterna for att se att
de uppfyller de prestanda
som kravs enligt de nya
reglerna. Aven utbildnings-
insatser och dokumentation
for att gora det enkelt for
vara kunder att ta till sig
och forsta vad dessa nya
regler och lagar betyder for
kund och anvandare.

P3 Ovrigt sortiment har
aven tid lagts for nya vari-
anter som moter nya mark-
nadskrav, mest for styr- och
reglertillampningar, samt
att uppdatera produktvals-
program.

PRODUKTER

BOSTADS-
VENTILATION

Produktomradet bostads-
ventilation omfattar framst
mindre aggregat for Iagen-
heter och smahus.

Har har vi senast under ISH
massan i Tyskland kunnat
visa upp hela vart nya
sortiment av bostadsaggre-
gat med motstromsvaxlare.
Kunder och konsulter tog
emot produkterna valdigt
val. Nyheter om vara ag-
gregat publicerades som
reportage i branschpress.
Var produktchef var dven
med i ett filminslag pa
mass-tv om stora nyheter
som produceras via Massan
i Frankfurt. Bredden och

de tekniska I6sningar vi
tilldmpar for att kunna ge
det lilla extra till produkter
och kunder ar mycket upp-
skattat.

Aven vart nya kompakt-
aggregat for flerbostadshus
med franluftsvarmepump
lanserades, den &r inriktad
for den Nordeuropeiska
marknaden. Det passar
perfekt for dess klimat och
har tagits emot med stort
intresse.
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PRODUKTER

VENTILATIONS-
AGGREGAT

Inom produktomradet
Ventilationsaggregat ingar
kompakt- och modul-
aggregat som exempelvis
anvands i industri, handel,
skolor och sjukhus.

I vart nya utvecklingscen-
ter for inbyggda kyl- och
varmepumpslosningar for
kompaktaggregat i Litauen
har vi under aret utveck-
lat och lanserat LIVING
aggregatet for den nordiska
bostadsmarknaden. Vi har
lanserat var uppdaterade
TOPVEX kompaktaggregat
till marknaden under de
forsta manaderna av 2015.
Nya holjeslésningar och nya
flaktmotor kombinationer
samt en totaldversyn av
alla tekniska komponenter
har gett 0ss en stor fordel i
prestanda och design. Allt
direkt certifierat och klart
fran fabrik till vara kunder.
For hela Modulaggre-
gat sortimentet har aret
mestadels handlat om certi-
fieringar och uppdateringar
i design och produktval. Har
maérks naturligtvis dven ERP
kraven da vi maste anpassa
flaktarna for vissa aggregat
som berdrs av kraven.
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SIMHALLS-

VENTILATION

Innefattar framst innova-
tiva losningar for miljoer
med inomhuspooler och
aggregat med extra hog
verkningsgrad.

Vi arbetar med Menergas
sortiment av hogeffek-
tiva aggregat for att gora
de tillgangliga for andra
applikationer. Den speciella
tekniken som baseras pa
de unika komponenterna
har vidareutvecklats och
vi anpassar produktionen
for detta. Vi lanserade det
nya ADCONAIR aggrega-
tet som bygger pad den
helt unika varmevaxlaren

i plast som produceras i
en ny robotanldggning i
Menergas fabrik. Aggrega-
tet kan med denna l6sning
hantera stora luftfloden
med en varmedtervinning
pa dver 90 procent. Aven
nya losningar inom styr-
och reglersytem har lagts
till i detta sortiment. Med
Menergas unika varme-
vaxlare med en integrerad
adiabatisk kyla finns det
dessutom stor potential
till besparing av energi i
kylprocessen. Produkterna
ar aven val Impade for
datacenterkyla.

LUFT-
KONDITIONERING

Produktomradet luftkondi-
tionering omfattar ett brett
sortiment av bade véatske-
och luftkylda luftkonditio-
neringssprodukter samt
varmepumpar fér komfort
och industriell kyla.

Systemair har under det
gangna dret breddat sitt
erbjudande massivt inom
detta omrade via den

nya fabriken i Tillieres i
Frankrike. Nu har vi inte
bara kylmaskiner och
varmepumpar, utan dven i
egen tillverkning flaktkon-
vektorer och kylkassetter
samt ett antal nischproduk-
ter inom kyla och vérme-
pumpar.

Aven framtidsprodukter
som luftkonditionerings-
och ventilationsaggre-
gat for placering pa tak
(Rooftop) och egna DX
luftkonditioneringsaggregat
for varme och kyla (VRF)
finns nu att tillga fran egna
produktionsanldggningar.
Aret har darfor praglats
av samordning, utbildning
och produktoversyn dar
det behdvs, for att utnyttja
synergier fullt ut.

LUFTRIDAER OCH
VARMEPRODUKTER

Luftridaer, varmeflaktar
och stralvarmeprodukter
marknadsfors under varu-
market Frico.

Vi har fortsatt att lansera
var nya produktserie fér
luftridder. Aven det évriga
sortimentet har genomgatt
en kontinuerlig éversyn.

Vi har marknadsfort dem
bland annat genom var
roadshow med egen
utstaliningstrailer. Det har
varit effektivt att fa traffa
s3 manga kunder pa deras
hemmaplan och kunna visa
sa manga nya och uppdate-
rade produkter.

Med ett mindre antal
produkter erbjuder vi nu
marknaden ett bredare
sortiment och utokad valfri-
het. Kunden kan valja
mellan en enkel reglering
med fjarrkontroll eller en
avancerad reglering for
optimal energibesparing
och klimatskydd.




PRODUKTER

» Systemairs affarside ar att utveckla, tillverka
och marknadsfora hdgkvalitativa och
energioptimerade ventilationsprodukter.

LUFT-
DISTRIBUTION

Produkter for luftdistri-
bution ar bl a till- och
franluftsdon, irisspjall och
galler.

Deras funktion &r att tillfora
och fordela friskluft till rum
eller fora bort anvand luft
fran rum. Under det gangna
aret har vi lanserat vart
intelligenta system for
VAV-losningar (variabelflo-

dessystem) som heter AIAS.

Har har vi jobbat fram nya
intelligenta losningar som
gor driften av ventilations-
systemen bade enkel och
behovsstyrd for optimal
energiforbrukning.

Vidare har vi haft fokus pa
intensiv marknadsbearbet-
ning och utbildning bland
kunder, anvandare och den
egna saljkaren. En komplet-
tering av vissa produktfa-
miljer har dessutom skett
och vart egna mjukvaru-
program for produktvalet
har fornyats. Bland annat
finns nya funktioner som
gor det enklare och Idttare
att valja ratt produkt for ratt
applikation.

Produktomradet brand-
skydd omfattar produk-
ter som &r provade och
certifierade for att klara
hoga temperaturer under
en langre tid.

Brandgasflaktar anvands
for att evakuera brandgas
och rék fran byggnader vid
brand. Vi arbetar fortsatt
med standardiseringar och
produktutveckling som &r
viktiga for den har typen av
ventilation.

Inom omradet brandspjall
lanserade vi under dret
generation 2, det vill séga
helt nya spjall med nya 16s-
ningar med elektrotekniska
och mekaniska system. Den
nya serien har tagits emot
mycket val pa alla mark-
nader och aterfinns redan i
manga projekt.

GARAGE-
VENTILATION

Inom garageventilation
erbjuder vi heltackande
systemlosningar for parke-
ringsgarage.

Har lanserade vi nya
mjukvaruldsningar for en
saker och realitetsanpassad
simulering av produkternas
applikation. Aven den nya
serien lagimpuls garage-
flaktar, som lanserades
under aret, har tagits emot
val och syns redan i manga
installationer i Europa. Det
okade intresset hanger
samman med 6kad medve-
tenhet om flaktens livsvik-
tiga egenskaper vid en akut
situation. Var satsning pa
garageventilation med vara
flaktar och applikations-
|6sningar har blivit mycket
framgangsrik.

TUNNEL-
VENTILATION

Tunnelventilation omfattar
flaktar och system for
ventilation av alla typer av
tunnlar for vagar, jarnvagar
och tunnelbanor.

Inom omradet tunnel-
ventilation hander oerhort
mycket. P alla marknader
marks en dkad efterfragan
inom just infrastruktur-
projekt. Stora projekt for
vagtunnlar och tunnel-
banor star for den stora
okningen. Systemairs nya
forsknings- och utvecklings-
center i Tyskland har nu en
nyckelroll for att flytta fram
vara positioner och i manga
kundbesokta tester visa

var kompetens i applikatio-
nerna.
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PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling-
attligga steget fore

200 ingenjorer och tekniker
i 16 lander
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Ett av Systemairs viktigaste dvergripande mal ar att koncernen som
en betydande aktor ska pdverka och bidra till trender men ocksa
utveckla ventilationsbranschen. Ett viktigt arbete ar att paverka be-
slutsfattarna for att bade fa fram och anvanda mer energieffektiva
produkter. Darfor satsar Systemair ocksa betydande resurser for att

kunna forverkliga malet.

Okning med 30 tekniker
Fakta kring Systemairs produktutveckling
talar sitt tydliga sprak. | dag jobbar 200
ingenjorer och tekniker med produktut-
veckling i 21 olika teknikgrupper varav tolv
teknikcentra i sammanlagt 16 Idnder. Det ar
en 6kning med 30 tekniker pa bara ett ar.
Det senaste tillskottet pa teknikcentersidan
ar det moderna laboratoriet i Greater Noida i
Indien som &ppnar sommaren 2015.
Systemairs teknikcentras runt om i
varlden fungerar som kanselsprot mot
marknaden. Specialister inom ventilation
och luftkonditionering utvecklar och testar
kvalitativa produkter samtidigt som man
noga foljer utvecklingen pa respektive
hemmamarknad. Det handlar i mangt och
mycket om att tolka signaler som kan
forandra forutsattningarna for verksamhe-
ten. Informationsinsamling och tolkning av
signalerna ar ett viktigt led i arbetet med
att 1dgga pussel och forstd de omvarldsfak-
torer som har betydelse bade pa kort och
pa l3ng sikt.
Systematiskt processtankande
Att satta standards och bidra till nya trender
ar viktigt for Systemair i var roll som mark-
nadsledare. Med hjalp av de tre hérnpe-
larna kunskap, verktyg och systematiskt
processtankande flyttar teknikerna standigt

fram granserna i jakten pa energisnala och
effektiva I6sningar.

» Systemairs
teknikcentras
runtom i varlden
fungerar som
kanselsprot mot
marknaden.

Samtidigt &r den stora ledstjdrnan i allt
utvecklingsarbete Systemairs begrepp
Standards & Values. Enkelt uttryckt handlar
det om att utveckla produkter som &r
enkla att valja, installera och underhalla.
Just enkelhet &r nagot av honnorsorden i
all produktutveckling och som under dren
gett Systemair sd stort férsprang gentemot
konkurrenterna.

Paverka spelreglerna
Systemair bedriver ett omfattande arbete
for att kunna vara med och paverka spel-
reglerna - oavsett om det ar EU som ska
besluta om nasta direktiv kring Ekodesign
eller om det ar myndigheterna i USA som
tar ett avgorande beslut som paverkar en
hel bransch. Arbetet bedrivs inom fem olika
omraden:
- Lagar och regelverk, bade nationellt

och internationellt
- Lobbying
- Certifiering
- Forskning
- Standardisering
Inom varje omrade agerar en rad olika
institutioner och organisationer dar det
kravs en aktiv narvaro fran Systemair for
att kunna vara uppdaterad om den senaste
utvecklingen.

Viktiga forum for certifiering

Tva av manga viktiga forum ar Eurovent
och AMCA, som bada bland annat certifie-
rar produkter inom ventilationsbranschen
pad marknaderna i Europa, Mellanostern,
Asien och Nordamerika baserad pa opartisk
tredjepartskontroll. Just certifieringsarbetet
ar viktigt for att fa fram enhetliga riktlinjer
pa hur teknisk data ska presenteras sd att
kunden kan lita pa det som presenteras.
Samtidigt har nordamerikanska normer en
stor paverkan pa den asiatiska marknaden,
vilket i sin tur innebdr att Systemair nog-
grant foljer lagstiftarnas och myndigheter-
nas arbete framfor allt i USA.




PRODUKTUTVECKLING

Ekodesign Energideklaration
kodesign innebar att en EU:s regler om energideklaration innebar luftlackage stéller darfor stora krav pa
produkt maste ha en viss att byggnader ska atféljas av en beskriv- effektiv ventilation for att bland annat
energieffektivitet for att ning 6ver hur mycket energi som huset undvika mogel och fukt.
fa séljas och anvandas forbrukar for uppvarmning, eventuell
inom EU. Syftet ar att luftkonditionering och fastighetsel
minska miljopaverkan som behdvs for att driva till exempel
av energianvandande flaktar och hissar. Byggnader med ))
produkter och dérmed nyttjanderatt, exempelvis hus med D |<
bidra till en mer hallbar utveckling. bostads- och hyresratter ska ha en et O m m er
Det &r ett ramdirektiv som omfat- energideklaration. . 00
tar i princip alla energianvandande For att na malen skarps kraven kon- att b | | ﬂ Od -
produkter forutom transportmedel. tinuerligt pa bade befintliga byggnader
Luftkonditionering, luftridder och och nybyggnationer. Det kommer att bli = d |
flaktar ingar i en gemensam grupp nédvandigt att bygga allt mer klimat- \/a ﬂ Igt att
av produkter av sammanlagt 13 som smart. Klimatsmarta byggnader ar dels
genomlyses. | vriga grupper ingar energibesparande och som huvudsakli- bygga a | |J[ mer
bland annat belysning, tvatt- och gen anvander fornyelsebar energi, dels
diskmaskiner, elektriska motorer, sa kallade passivhus utan traditionella |<| |
kylskap, TV-apparater med mera. varmesystem. Dessa hus med minimalt | matsma rt
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Systemair roadshow

En rullande ut-
stallning kommer
till kunderna

Idén till en rullande utstallning kom-
mer fran dotterbolaget Frico som sedan
tidigare anvander sig av konceptet. |
september forra aret akte Systemairs
specialbyggda trailer ut i sodra Sverige
och Mellansverige for att under

nagra manader under hosten och varen
besoka ett 20-tal orter. Norra Sverige
bearbetades under varen och férsom-
maren 2015. Systemair har ocksa ge-
nomfért utstallningar tillsammans med
Frico pd ndgra orter.

Visar upp kompletta system
Marknadsféringen och planeringen infor
varje besok ar viktig. Internet, Facebook,
utskick, personliga inbjudningar och
samtal med kunderna ar ndgra av
verktygen. Turnéplanen ligger ute pa
hemsidan som uppdateras med text och
bilder varje gang trailern gor ett besok.
Att hitta ratt plats s3 att folk har latt
att ta sig dit och parkera bilen eller 3ka
kollektivt spelar en viktig roll. Det galler
ocksa att fa bra halltider s3 att man
verkligen hinner med alla besokare.
Uppmadrksamheten har varit stor -
inte bara bland kunder utan dven hos

CASE

Vikommer med vara produkter till er. Det handlar om
Systemairs senaste grepp att bearbeta kunderna. En trailer
har dkt runt i Sverige och visat upp produkter dar kunderna
finns. Reaktionerna har varit mycket positiva. Kunderna
uppskattar framfor allt att kunna se hur produkterna fung-
erar i verkligheten och inte bara i ett produktblad. Nu star

ovriga Norden pa tur.

branschkollegor. | den uppstéllda trailern
kan saljarna visa upp fullt fungerande
systemldsningar. Det handlar om
bostadsventilation, don, ventilations-
aggregat, brandskyddsprodukter och
luftkonditionering. Det enda som egent-
ligen inte demonstreras av praktiska
skal 8r tunnelventilation. De handfasta
demonstrationerna kompletteras med
TV-skarmar dar rorliga bilder och grafik
ger ett bra komplement. Utanfér trailern
bjuds det pd mat, kaffe och bullar som
bakas i egen ugn - allt for att besdkarna
ska kanna att Systemair tar hand om
dem.

Kostnadseffektivt satt att

na nya kunder

Genom att sdka upp kunderna ute i lan-
det ndr man grupper som normalt inte tar
sig till exempelvis en massa. Det kan rora
sig om samordnare pd kommuner och
myndigheter eller fastighetsdgare, som
nu far en chans till en handgriplig demon-
stration av teknik och funktion. Aven om
de primart inte &r vara kunder sa sprids
kunskap om varumarket Systemair vilket
indirekt kan leda till affarer.

Roadshowen &r ett mycket kostnads-
effektivt satt att nd kunderna. Under en
dag kan det komma fran 30 till upp mot
200 kunder som soker sig till Systemairs
trailer. Det gar snabbt att rakna ut tidbe-
sparingen for en saljare som ska boka in
lika manga besdk.

Uppfdljningen &r viktig

Om forberedelserna ar viktiga sa ar upp-
foljningen minst lika viktig. Varje besok
foljs upp av samtal och enkater fran vara
sdljare. Och det ar betydligt Iattare att

fa kontakt nar kunden faktisk tagit ett
forsta initiativ genom att besoka trailern.

Trailern ar samtidigt ett ypperligt
utbildningsverktyg dar vi kan bestka
exempelvis nagon av de storre konsult-
firmorna och pa plats demonstrera vara
produkter och vad de kan géra.

Nar roadshowen ar genomférd som-
maren 2015 har Systemair besokt totalt
50 orter i Sverige och moétt cirka 1 500
kunder. Under hésten 2015 ska trailern
rulla vidare till Finland och darefter star
Norge och Danmark pa tur.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

| NYA FABRIKER |

| PRODUKTOMRADEN

KUALA LUMPUR, MALAYSIA
Produktionsanlaggning pa 16 000 m?
varav 1000 m? kontor och 1000 m?
nytt tekniskt center invigdes i januari
2015. Anlaggningen’kommer dven
att fungera som centrallager for Syd-
ostasien. Fabriken producerar flaktar,
axialflaktar, produktenfor luftdistfi-
bution och kommer att genomf6ra
montering av aggregat.

TILLIERES, FRANKRIKE

| juni 2014 traffades avtal om att

ta over tillgangarna i Airwell, en
fransk tillverkareav luftkonditione-
ringsprodukterfor den kommersi-
ella marknaden. | férvarvet ingick

en hyrd produktionsanlaggning i
Tillieres som omfattar 38 000 m?
och producerar ett brett sortiment av
produkter for luftkonditionering.

MER AN

Bostadsventilation

Simhallsventilation 2 8 0 0 0 O M 2

Ventilationsaggregat

Luftkonditionering

Luftridder och varmeprodukter P Ro D U K T I o N SY TA
Produkter for luftdistribution

Z2wew 123 FABRIKER
| 18 LANDER

COPVWOROO



PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

BRATISLAVA, SLOVAKIEN

Under aret har vi genomfort en stor
tillbyggnad av produktionsanlagg-
ningen i Slovakien till 12 000 m?2.

Vi har investerat i nya maskiner

for en mer effektiv produktion och
fordubblat ytorna for lager och la-
boratorium. Tillverkningen omfattar
ett brett sortiment av produkter for
luftdistribution samt brandspjall.

NORDAMERIKA

2. TILLSONBURG, KANADA

1. BOUCTOUCHE, KANADA (8 YD)
(D)
3. KANSAS CITY, USA (A)

NORDEUROPA @

WUIJANG, KINA

I januari 2015 tecknadeés hyresavtal
for en industribyggnad for produk-
tion av luftbehandlingsaggregat for
den kinesiska marknaden. Fabriken
omfattar 8 400 m? varav 1 400 m?
ar kontor och en produktutstallning.
Produktionen av luftbehandlingsag-
gregat berdknas att starta under
sommaren 2015.

4. MULHEIM AN DER RUHR,
TYSKLAND ()

5. WINDISCHBUCH, TYSKLAND @ @ O
6. LANGENFELD, TYSKLAND (F)
7. WAALWIJK, NEDERLANDERNA (D)

NORDEN OSTEUROPA

8. SKINNSKATTEBERG, SVERIGE @ © @ 16. UKMERGE, LITAUEN (BJD)

9. HASSLEHOLM, SVERIGE (F) 17. BRATISLAVA, SLOVAKIEN G
10. EIDSVOLL, NORGE (D) 18. MARIBOR, SLOVENIEN H)

11. ARHUS, DANMARK D)
SYDEUROPA ASIEN
12. TILLIERES, FRANKRIKE () 19. ISTANBUL, TURKIET D)
13. MILANO, ITALIEN (E) 20. NEW DELHI, INDIEN ‘AN XGXH)
14. MADRID, SPANIEN (D) 21. HYDERABAD, INDIEN 0.0

22. KUALALUMPUR, MALAYSIA @ ® O O

AFRIKA 23. WUIJANG, KINA D)

15. JOHANNESBURG, SYDAFRIKA @



LOGISTIK

Full kontroll over varuflodet

» Merparten

av standard-
sortimentet finns
D3 lager och kan
levereras inom
24 timmar fran
lokalt lager.
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En hornpelare i Systemairs affarsidé ar att vara det mest palitliga
foretaget nar det galler kvalitet, tillganglighet och leveranssaker-
het. Darfor har logistiken en central roll i verksamheten. Merparten
av standardsortimentet finns pa lager och kan levereras inom 24
timmar fran lokalt lager ochinom 72 timmar fran nagot av vara tva

centrallageri Europa.

Systemair jobbar pa flera fronter for att
minska ledtider, 6ka effektiviteten och
samtidigt sanka kostnaderna. Idag ar 46
dotterbolag ssmmankopplade i ett och
samma affarssystem, ERP (Enterprise
Resources Planning) som ar den internatio-
nella beteckningen. Har ingar bland annat
redovisning, order- och lagerbehandling,
produktionsplanering, projektplanering,
resursplanering och inkop.

Artikelvard

Affarssystemet ar hjartat i Systemairs glo-
bala logistikapparat. Dygnet runt, 365 dagar
om dret matas ny data in i systemet. En
order i Sydafrika generar ett distributions-
forslag i Skinnskatteberg, samtidigt som
lagersaldot och lagervardet uppdateras nar
ordern val transporteras i vdg. Systemet tar
fram prognoser baserat pa inkommande or-
der och berdknar hur mycket produkter som
behover fyllas pa i lagret for att Systemair
ska kunna fortsatta halla jamn och hog
leveranskapacitet. Medarbetarna spelar

en avgorande roll genom att forsta hur
affarssystemet ar uppbyggt och underhalla
systemet. Inom Systemair kallar vi det kort
och gott for artikelvard

Idag ar 46 dotterbolag
sammankopplade i ett och
samma affarssystem

Regelbundna vidareutbildningar

Vi satsar pa att standigt vidareutbilda
medarbetarna och samtidigt géra det dnnu
enklare att forsta och arbeta med affars-
systemet. Ett stdndigt utbyte av information
mellan inkdpare, produktions-/orderpla-
nerare och lageransvariga bidrar till att
effektivisera flédena.

Effektiva transporter

Logistik handlar i hogsta grad om effektiva
transporter. Systemair jobbar med utvalda
transportorer som far optimera den basta
transportlésningen - ur bade ekonomisk
och miljdmassig synvinkel. De tva produk-
tionsanlaggningarna med centrallager i
Skinnskatteberg respektive Tyskland &r 1SO-
certifierade. Systemair staller hoga krav pa
sina underleverantérer genom att samtliga
parter ska vara ISO-certifierade.

De tva centrallagren levererar till olika
geografiska marknader. Tack vare det avan-
cerade affarssystemet gar det snabbt att se
var nagonstans i varlden produkter finns i
ett lokalt lager.

Snabb integration i dotterbolagen
Systemair har en offensiv forvarvs- och
etableringsstrategi. Integration av lokala
affarssystem till Systemairs globala stan-
dardiserade system star darfor hogt upp

pa att-gora-listan. Systemair har ett eget
applikations- och utbildningsteam som job-
bar globalt med expertis inom finans, order,
inkép och produktion.

I den forsta fasen vid integration av ett
nytt bolag genomfors en forstudie dér man
gar igenom alla fléden samt ser dver och
tar hansyn till lokala lagar och férordningar.
Darefter borjar transformeringen av det
lokala systemet kompletterad med utbild-
ning av nyckelpersoner som i sin tur utbildar
sina kollegor.

Nar val integrationen ar genomford kan
dotterbolaget alltid ta stod av applikations-
teamen i Sverige, Tyskland och Kanada om
det uppstar problem.
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HALLBARHET

Hallbarhet-endel av
karnverksamheten

TOPP FEM HALLBARHETSASPEKTER FOR
RESPEKTIVE INTRESSENTGRUPP

INVESTERARE

Utveckla energieffektiva produkter

Motverka mutor och korruption

Sakra materialval och lagefterlevnad i
Systemairs produkter

Rattvisa arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser

Ekonomisk avkastning

KUNDER

Utveckla energieffektiva produkter

Miljopaverkan fran Systemairs verksamhet

Utbildning och karridrmajligheter for
Systemairs medarbetare

Réttvisa arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser

Lokal narvaro och samhéllsutveckling pa
Systemairs marknader

MEDARBETARE

Utveckla energieffektiva produkter

Utbildning och karriarmajligheter for
Systemairs medarbetare

Miljopaverkan fran Systemairs verksamhet

Ekonomisk avkastning

Rattvisa arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser

SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT
VARDE (MSEK), G4-EC1

2014/15  2013/14

Direkt skapat ekonomiskt varde

Intakter 5979 5619
Distribuerat ekonomiskt varde

Driftkostnader 4211 3868
Loner och formaner till anstallda 1208 1127
Skatt 71 70
Betalningar till finansidrer 179 115
Bibehallet ekonomiskt varde 310 439

Tabellen visar Systemairs skapade och distribuerade
ekonomiska varde till bolagets intressenter enligt
GRI-indikatorn G4-EC1.
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Systemair stravar efter att utveckla standardiserade produkter med
I3ng livslangd som bidrar till minskad energianvandning fér vara
kunder. Karnan i Systemairs affarsmodell ar alltsd att bidra till en
Idngsiktigt hallbar utveckling fér vara kunder och for samhallet.

Systemair har 8nda sedan starten sett pa
hallbarhetsfragor som en sjalvklar del av
foretagskulturen. Detta manifesteras bland
annat i att vi valjer effektiva energilésningar
med liten miljopaverkan, tillaggsisolerar
taken pa vara fabriker och erbjuder omfat-
tande utbildningsmaojligheter till samtliga
anstallda. Vart agerade, som fran borjan
bara bygger pa sunt fornuft, ar nagot vi
standigt vidareutvecklar nar bolaget expan-
derar fran Skinnskatteberg ut i varlden. Idag
har Systemair darfér en organisation dar
hallbarhet sitter i véggarna inom samtliga
av vara verksamheter.

Nytt rapporteringsformat

| ar &r det forsta gangen vi redovisar vart
hallbarhetsarbete enligt de internationella
riktlinjerna Global Reporting Initiative (GRI).
Genom att anpassa oss till denna rapporte-
ringsform &r var ambition att arligen Id3mna
mer detaljerad och strukturerad information
inom hallbarhetsomradet, ndgot som blir
allt viktigare for vara intressenter. Efter-
som det ar forsta aret som vi anpassat var
redovisning utifran GRI kan vi dessvarre inte
redovisa vardet pa samtliga indikatorer fullt
ut. Var ambition &r att redovisa indikatorer
inom samtliga vasentliga indikatorer inom
en tredrsperiod. Utvecklingen av var rap-
portering inom hallbarhetsomradet fyller en
central och 1angsiktig funktion i var strévan
efter att bli varldens mest moderna och
hallbara ventilationsforetag.

Fokus pa energieffektivitet

Infor var forsta hallbarhetsredovisning har

vi genomfort en strukturerad process for

att samla in information kring vad vara
intressenter anser ar viktigt fér oss att
prioritera samt rapportera om inom ramen
for vart hallbarhetsarbete. Vi har skickat ut
en webbenkat till utvalda kunder, &gare, in-
vesterare och medarbetare. En viktig del av
enkdterna var att respektive respondent fick
rangordna hur viktigt det &r for Systemair att
hantera foljande hallbarhetsaspekter.

Utveckla energieffektiva produkter
Utbildning och karriarmajligheter for vara
medarbetare

- Miljopaverkan fran var verksamhet

- Jamlika arbetsplatser
Rattvisa arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser
Ekonomisk avkastning
Lokal narvaro och samhallsutveckling pa
vara marknader

- Motverka mutor och korruption

- Sakra materialval och lagefterlevnad i
vara produkter

- Ansvarsfull marknadsféring och opinions-
bildning
Utvardering av leverantorer avseende
anstallningsvillkor och barnarbete

Resultatet visar att det finns ett mycket
stort intresse for hallbarhetsfragor hos
samtliga intressentgrupper och att det finns
forvantningar att Systemair bedriver ett
arbete som framforallt fokuserar pa erbju-
dandet av energieffektiva produkter. Genom
undersokningen uppkom dven manga bra
utvecklingsforslag fran intressenterna, som
kommer att integreras i utvecklingen av
hallbarhetsarbetet framover.




Energieffektiva och

halsoframjande produkter

18 av vara produktions-
anldggningar &r certifie-
rade enligt 1ISO 9001

HALLBARHET

Idag tillbringar manga manniskor 90 procent av sin tid inomhus -
nagot som staller h6ga krav pa formagan att ventilera energieffek-
tivt med renare luft for battre inomhusklimat.

Ventilationsbranschens stora utmaning lig-
ger i hur vi kan forbattra inomhusklimatet,
samtidigt som vi férbrukar mindre energi.
Systemairs produkter kdnnetecknas av hog
kvalitet, lang livslangd och 13g energian-
vandning. Alla dessa aspekter ger battre
inomhusklimat, lagre kostnader fér kunden
och mindre miljépaverkan.

En annan viktig drivkraft for hela ventila-
tionsbranschen ar framvaxten av allt tuffare
miljoklassningar som bland annat BREEAM,
LEED och Miljebyggnad. Gemensamt fér
dessa klassningar &r att de reglerar hur
mycket energi nya byggnader far forbruka.
Detta medfor ofta att husen byggs tatare
och darmed blir kraven pa valfungerande
ventilation allt viktigare. Kraven pa 13g
energianvandning 6kar aven efterfrdgan
av behovsstyrd ventilation och integrerade
kontrollsystem for byggnaderna. Systemair
driver pa radande utveckling och erbjuder
ett brett sortiment av produkter som kan
mota dven de tuffaste miljo- och energi-
kraven.

Certifierad produktutveckling

Systemairs produktutvecklare arbetar konti-
nuerligt med att forbattra inomhusklimatet
for vara kunder samtidigt som de utvecklar
produkter som forbrukar allt mindre energi.
Koncernledningens évergripande strategiska
planering for respektive produktomrade styr
produktvecklarnas prioriteringar. Arbetet
styrs av impulser fran omvdrlden i form

av lagkrav, kundsynpunkter, nya idéer fran
medarbetare och den senaste akademiska
forskningen. Systemairs samarbeten med
hégskolor och universitet gor att bolaget
snabbt kan integrera nya forskningsron i
verksamheten.

Den senaste akademiska kunskapen
kombineras med kundernas synpunkter till
framtida produkter i Systemairs utvecklings-
center. Utvecklingscentret i Skinnskatteberg
ar ett av Europas modernaste for matning
av luftflode, ljudniva, tryck och energi-
anvandning. Systemair har idag 21 olika
teknikgrupper med tolv teknikcentra i sam-
manlagt 16 lander pa tre olika kontinenter.
Systemair har fler an 200 ingenjorer som
jobbar med produktutveckling utspridda
varlden dver, men genom en gemensam
teknisk plattform, gemensam databas
och samma rutiner samt programvaror for
projektstyrning arbetar vi i integrerade team
med framgdangsrika resultat. Systemair

arbetar systematiskt for att standardisera
arbetssatten sd att det blir Iattare att dela
med sig och ta del av forskningsresultat
och nygenererad kunskap - oavsett om
man sitter i New Delhi i Indien, i Kansas i
USA eller i Skinnskatteberg i Sverige. Vart
verksamhetssystem ar uppbyggt efter
metodiken i1SO 9001 och 18 av vara pro-
duktionsanldggningar ar aven certifierade
enligt standarden.

Noggranna tester

I produktutvecklingens slutfas testas pro-
dukternas verkningsgrad och effektivitet.
Dessa parametrar utvarderas och doku-
menteras noggrant for att ge kunderna ett
beslutsunderlag som stammer dverens med
verkligheten. Genom denna process kan
Systemair garantera att alla vara angivna
katalogdata ar korrekta. De noggranna
testerna ar en viktig framgangsfaktor for
Systemair eftersom vara kunder kanner

sig trygga med att Systemairs produkter
verkligen haller vad de lovar. Systemair har
testanlaggningar som ackrediterats av Air
Movement and Control Association (AMCA).

Green Ventilation

Symbolen “Green Ventilation” ar ett
bevis pa att Systemairs produkter
har hog energieffektivitet och ar
skapade for framtiden. Det betyder
att vi erbjuder vara kunder en kom-
bination av hallbarhet, ekonomi och
smidiga installationer.
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Power House

Varldens mest
miljévanliga
kontorsbyggnader

Det &r det svenska byggbolaget Skanska
som tillsammans med sex samarbets-
partners har arbetat fram konceptet
Power house. Syftet ar att skapa s kall-
lade plusshus som genererar mer energi
an de forbrukar under sin livscykel. Det
innebdr att byggnaden ska generera
mer energi an vad som har gatt at totalt
for att uppfora, driva, underhalla och sd
smaningom avveckla byggnaden om 60
ar. Allting réknas in - daribland dven den
energi som gatt at for att producera och
transportera byggmaterial och tekniska
installationer i byggnaden, som till
exempel vdggmaterial, dérrar, fonster,
ventilationsaggregat, varmeanlagg-
ningar etc.

Minimal energiforbrukning och egen
energiproduktion

De tva forsta Powerhouse-byggnaderna
i varlden finns idag i Kjérbo utanfér Oslo,
Norge.

Det handlar om tva kontorsbyggnader
fran 1980-talet med manga glaspartier
och dalig isolering i tre respektive fyra
vaningar pa totalt 5 180 kvadratmeter.
Det &r forsta gangen som befintliga
byggnader renoverats enligt Power-
house-konceptet.

Powerhouse-byggnaderna i Kjorbo
producerar sin egen energi genom
954 solcellspaneler som levererar cirka
200 000 kWh arligen. Byggnadernas
energiférbrukning ar cirka 100 000 kWh
per ar efter renoveringen och genom att
optimera och kombinera kand teknologi
pa nya satt. Nar energin, som forbrukats
vid produktionen av alla byggmaterial
och tekniska installationer, har réknats
bort blir det ett dverskott pa den totala
energibalansen.

Power House Kjérbo har uppnatt
BREEAM-NOR certifieringen “Outstan-
ding”, som ar den hogsta av fem klassi-
ficeringsnivaer. Det betyder att varldens
forsta renoverade plusshus ocksa
kan kallas varldens mest miljovanliga
kontorsbyggnad. BREEAM-NOR &r den
norska versionen av det internationella

HALLBARHET

Hus som genererar mer energi an vad de forbrukar -under
hela sin livslangd. Det Iater otroligt, men det ar precis vad
Power house-konceptet handlar om. Varldens tva forsta
Power house-byggnader finns i Kjérbo utanfor Oslo. Dar har
Systemair, med hjalp av standardprodukter, bidragit med
framtidens ventilationsldsningar, dar dagens energiproblem i
stallet blir en del av energilésningen.

miljocertifieringssystemet BREEAM
(Building Research Establishment's
Environmental Assessment Method)
som kan betecknas som varldens mest
ambitidsa miljoklassningssystem for
nyproducerade och befintliga kontor och
handelsbyggnader.

Optimal balans fér uppvarmning

av tilluften

Systemair involverades i projektet nar vi
foreslog flaktar i stallet for traditionella
spjall for luftcirkulationen. Skanska med
samarbetspartners tyckte det It intres-
sant och bjod in Systemair till att delta i
projektet.

Systemairs bidrag géllde att hitta en
|6sning som gav en optimal niva fér den
ingdende luften med minimal energifor-
brukning. Losningen blev tre standard-
aggregat, med bypass pad varme-
atervinning och fyra flaktar (tva for
tilluft, tva for franluft) i varje aggregat.
Aggregaten ar konstruerade for att for-
flytta 25 000 kubikmeter luft per timme,
men for byggnaderna i Kjorbo behdvs
bara i snitt 6000-8 000 kubikmeter. Det
staller i sin tur stora krav pa att hitta en
optimal balans fér uppvarmning av den
kalla ingaende luften med den utgdende
“forbrukade” varmluften. Den optimala
verkningsgraden &r inte dar annu, men
teknikerna jobbar pa for att hitta den.
Redan nu &r energieffektiviteten mycket
|dg med ett SFP-varde (Specific Fan
Power, specifik flakteffekt) p3 0,4-0,6.
Som jamforelse kan namnas att snittet
for ett nybyggt energisnalt hus brukar
ligga pa mellan 1,5 och 2,0 i varde.

Power House Kjorbo ar inte ett typiskt
Systemair-projekt. Men genom att
bli involverade pa ett tidigt stadium i
projektet har Systemair varit med och
kunnat paverka energilésningarna
av det "nygamla” huset i Kjérbo och
samtidigt fa djupare insikter om hur man
renoverar en byggnad till varldens mest
miljovanliga kontor.

Projektet visar samtidigt pa styrkan i
Systemairs koncept dar ingenjorskonst

formaliseras i kvalitativa standardpro-
dukter som fungerar utmarkt i fram-
tidens hus redan i dag. Utan overdrift
har projektet visat att gammal kunskap
inte alltid ar applicerbar. Just férma-
gan att tdnka nytt och annorlunda har
gett Systemair en framskjuten plats
nar framtidens energisnala byggnader
skapas.

Stort intresse fran andra lander
Entusiasmen ar stor hos alla inblandade.
Underleverantérerna har vant pa varen-
da sten i jakten pa decimaler som bidrar
till att nd malet - ett hus som producerar
mer energi an vad det forbrukar under
sin livslangd. Samtidigt har nyheten om
Power House Kjorbo spridits 6ver Europa
och vérlden. Systemair Portugal har
redan varit pa studiebesok tillsammans
med representanter for ett portugisiskt
mindre samhalle dar politikerna bestamt
sig for att vara féregdngare nar det gal-
ler energisndla offentliga byggnader.

Potentialen for Powerhouses ar enorm
med tanke pa att byggnader i dag star
for cirka 40 procent av den samlade
energiférbrukningen i ett land och dar
halften av energin i sin tur handlar om
sjalva uppvarmningen av byggnaden.
Den arliga energiférbrukningen for
kontorsbyggnaden bara i Norge &r 5-6
TWh. Skulle alla byggnader renoveras
pa det har séttet skulle den sparade
energin motsvarar uppvarmningen av
300 000 villor.

EU har aviserat att efter ar 2020 skall
all nyproduktion av offentliga byggnader
folja nya tuffare krav med energiforbruk-
ning som ligger vid noll. Men &ver 80
procent av de byggnader som ska an-
vandas 2050 ar redan byggda. Darfér ar
det viktigt att inte bara sikta in sig pa ny-
byggnation utan att dven Iara sig hur man
metodiskt kan renovera befintliga dldre
fastigheter till ett skick dar de producerar
mer energi an vad huset férbrukar.

Power House Kjérbo ar en féregang-
are i detta arbete och visar vagen in i
framtiden.
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2014/15  2013/14
Olja 2501 2 643
Naturgas 12085 10579
Diesel 367 566 287791
El 22669 20738
Varme 7202 6993
Kyla 12 12

Total energiforbrukning 412 035 328756

Tabellen visar Systemairs totala energiférbrukning
uppdelat pa olika energislag.
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Diagrammet visar total inképt mangd stal och ater-
vunnet stal som Systemair anvander i produktionen.
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En tydlig hérnsten i Systemair-kulturen ar att vi alltid forsoker
hitta smarta lésningar for att gora allt vi kan for att minska var

miljopaverkan.

Systemairs dagliga miljdarbete &r ett priori-
terat omrade for att minska bade var direkta
paverkan och vara kostnader. Miljoarbetet
skots decentraliserat dar varje produktions-
anlaggning har eget ansvar for att anpassa
arbetet utifran lokala lagar, regler och for-
hallanden. Fem av vara produktionsanldgg-
ningar ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001
och bolaget utvarderar kontinuerligt beho-
vet av att certifiera fler anldggningar.

Effektiv produktion

Det sager sig sjdlvt att Systemair har ett
egenintresse att vara sd effektiva som moj-
ligt i produktionen. Resultatet av effektivi-
seringen kan identifieras med kontinuerligt
ldgre kostnader samt mindre miljépaverkan.
| produktionen ligger fokus pa att minska
mangden spill, vilket medfor en lagre re-
sursforbrukning. Systemair arbetar dven ak-
tivt for att vara produkter enkelt ska kunna
dtervinnas. Vi arbetar dven aktivt med
frdgor som att byta till energikallor som
baseras pa fornyelsebar energi och effek-
tiva logistiklésningar nar vi ska transportera
produkterna ut till vara kunder.

Effektiva byggnader

Anda sedan starten har Systemair satt en
stor &ra i att uppna en hég standard pa de
byggnader som bolaget ager eller hyr. De
byggnader vi sjdlva uppfér har en hég stan-
dard redan fran borjan. De &r valisolerade,
har energieffektiva ventilationssystem och
anvander i s3 stor utstrackning som mgjligt

lokalt producerad varme. Ett tydligt exempel
pa detta ar var nya produktionsanldaggning i
Indien som blev fardig i mars 2014 och som
ar certifierad enligt LEED.

For byggnader som forvdrvas ar ofta en
av vara forsta dtgarder att tillaggsisolera
taket. Det 6kar komforten for samtliga
anstdllda, minskar energianvandningen och
ar en lonsam investering langsiktigt. De
flesta byggnader som forvarvats i varlden
ar nu renoverade till en hég standard med
energieffektiva ventilationssystem.

Effektivt resande

Medarbetarnas tjdnsteresor &r en annan
viktig aspekt av Systemairs miljopaverkan.
Systemairs decentraliserade organisation
med lokala produktionsanlaggningar i olika
delar av varlden har traditionellt medfort
stor miljopaverkan genom manga flygresor.
Nu har vi infort mojlighet till virtuella moéten
som sker via videokonferensutrustning samt
webbkonferensmojligheter. Dessa virtuella
hjdlpmedel har vi vid 28 produktionsanlagg-
ningar och saljkontor. De anvands dagli-
gen av medarbetarna och medfér stora
kostnads- och tidsbesparingar samt en
reducerad miljopaverkan.

Systemair bedriver dven ett konsekvent
arbete med Gron IT. Vi stravar efter ett
optimalt utnyttjande av hardvara och digital
infrastruktur, genom energisnala server-
parker.




Vara medarbetare

Jamstalldhet

Systemair i Sverige
prisas for mangfald
och jamstalldhet

Branschforeningen Svensk Ventila-
tion har instiftat ett nytt pris for
foretag som arbetar med mangfald
och jamstalldhet som nyckelfragor
for att sakerstalla kompetensfor-
sorjningen inom branschen. Priset
delas ut pa arsmaotet till medlems-
foretag som utmarkt sig under aret.

1 ar delades priset ut till Systemair
Sverige AB med motiveringen:

"Systemair har lyft fram kvinnliga
medarbetare pa alla nivaeri en
i mycket 6vrigt mansdominerad
bransch.”

Inom Systemair arbetar vi konti-
nuerligt med kompetensutveckling
och jamstalldhetsfragor. Systemairs
stravan ar att premiera prestation
och vardesatta kompetens och
drivkraft. Oavsett kon eller etnicitet,
varderas en medarbetare pa samma
premisser. Vi har formanen att ha
manga kvinnor inom bolaget samt
29 olika nationaliteter och vi tar
vara pa och utvecklar den kompe-
tens som finns genom ex. interna
utbildningsprogram. Att kvinnor
far ta plats och gora karridr ar bade
positivt och inspirerande, dessutom
bidrar mangfald till tillvéxt och
lonsamhet. | var Svenska lednings-
grupp ar 3 av 7 chefer kvinnor, inom
produktionsledningen ar 3 av 9
chefer kvinnor. Vi har dven utbildat
ett antal kvinnliga medarbetare till
tekniska saljare.

HALLBARHET

En attraktiv och stimulerande arbetsplats ar avgérande i rekryte-
ringsprocessen och for att behalla kompetenta medarbetare. For
Systemair ar fragor som rér kompetensutveckling, arbetsmiljé och
jamlikhet centralt for bolagets affarsmassiga framgang. Var glo-
bala verksamhet och den entreprendriella andan medfér utmarkta
karridarmajligheter for medarbetare som vill f3 internationell erfa-

renhet och snabbt ta stort ansvar.

Arbetsmiljo

P3 Systemairs produktionsanlaggningar
utfors inga storre riskfyllda moment.
Arbetsmiljén &r 8nda ett prioriterat omrade
och stort engagemang laggs i att erbjuda
resurser som skapar en miljo dar var per-
sonal mar bra bade fysiskt och psykiskt. Vi
stravar efter att vara medarbetare ska ha
en stimulerande och halsosam arbetsmiljo,
som forhindrar olycksfall och som inspirerar
till ett ansvarsfullt och malinriktat arbete.
Systemairs medarbetare tar sjalva stallning
till om de vill organisera sig fackligt, enligt
de lagar som galler i det land dar de arbetar.
Vald eller hot om vald pa arbetsplatsen,
trakasserier, mobbning eller liknande
krankningar av medarbetare tolereras inte.
Systemair har dven en tydlig drogpolicy dar
medarbetare forbjuds att sprida, inneha, an-
vanda eller arbeta under inverkan av droger
pa nagon av Systemairs arbetsplatser.

Jamlikhet

Systemair stravar efter mangfald och en
jamn konsfordelning eftersom vi ar dver-
tygade om att det skapar ett mer fram-
gangsrikt foretag genom att premiera olika
perspektiv och smartare arbetssatt. Ambi-
tionen &r att alla ska kanna sig valkomna p3
Systemair, oavsett bakgrund. Ingen sarbe-
handling far ske vad galler sexuell 1aggning,
kon, dlder, etnicitet, hudfarg eller religion,
for oss ar det kunskap, erfarenhet och
egenskaper som ar avgdrande. Systemair
stravar efter att ha valutbildade, kunniga
och motiverade medarbetare. Nar det galler
personer i nyckelbefattningar, sa rekry-
teras dessa bade internt och externt. Alla
medarbetare ska behandlas med respekt
och ingen ska utsattas for fornedrande eller
krankande behandling pa sin arbetsplats.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling gar som en rod trad
genom hela Systemairs verksamhet och
beror alla inom organisationen. Det handlar
minst lika mycket om att forsta och bejaka
foretagskulturen och bolagets varde-
ringar som att forsta ventilationsteknik och
grundldggande termodynamik. | dag har
Systemair totalt 13 akademier for tekniker

och séljare, utdver dessa genomfors dven
vartannat ar Finance Controller Academy
som avhandlar ekonomisk redovisning, upp-
foljning och rapportering samt M3 Academy
som gar igenom foretagskritiska processer.
Utbildningarna omfattar oftast 2-3 dagar.
Systemairs satsning pa kompetensut-
veckling syftar till att fa aterkoppling pa
potentiella férbattringar samt 6ka medarbe-
tarnas kompetens infér motet med kunden
- allt for att kunna behalla forspranget mot
konkurrenterna.

Produktkunskap lagger grunden

Filosofin bakom Systemair Academy ar
valdigt enkel: en bra medarbetare har ett
bra sjélvfortroende darfor att han eller hon
har fortroende for Systemairs produkter och
foretaget i stort. Konsekvensen ar att med-
arbetaren kanner en trygghet i forsaljningen
av bolagets produkter. Det tankeséattet
ligger till grund for Systemair Academy och
utgdr ett strategiskt instrument for att bidra
till battre sammanhalining och samtidigt
o6ka bolagets attraktionskraft och konkur-
rensformaga.

Forsta nivan inom Systemair Academy
kallas Basic som framst alla séljare och
tekniker forvantas genomga, men utbild-
ningen &r tillganglig for alla medarbetare.
Vilka medarbetare som deltar avgors av
cheferna i respektive dotterbolag och
basutbildningen ges i Systemair EXPO center
i Skinnskatteberg. Har tréffas medarbetare
fran varldens alla horn och far ta del av
foretagskulturen och vart Trust-koncept som
star for begreppet “pdlitlighet” och som i
hégsta grad bidrar till den viktiga vi-kanslan
som svetsar samman medarbetarna.

Nasta steg i kompetensutvecklingen
utgors av en mer avancerad utbildning. Har
far deltagarna férdjupade kunskaper for att
vidareutvecklas inom produktgruppsakade-
mierna. Denna utbildning &r mer ingdende i
flaktteknik, luftdistribution, kanaldimensio-
nering och termodynamik. Deltagarna lar
sig ocksad att gora akustikberakningar.

Den tredje nivan, produktgruppsaka-
demierna, ar ett program med specialut-
bildningar beroende p3 medarbetarens
arbetsroll eller férvantade utveckling i
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Paborjad anstéllning Avslutad anstallning
Diagrammet visar andelen nyanstallda, samt ande-
len som avslutat sin anstallning for olika regioner.
Systemair kraftiga tillvaxt gor att manga nyanstallda
kommer in i organisationen varje ar.
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karridren pa Systemair. Har ar tyngdpunk-
ten i undervisningen mer specialiserad pa
produktens funktioner och mojligheter. Ut-
bildningen inom produktgruppsakademierna
bedrivs pd sammanlagt nio orter runt om i
varlden. Utbildningen forlaggs till de platser
dar den basta kompetensen finns. Oavsett
var utbildningen genomférs ska standarden,
genomforandet, utbildningsmaterialet och
dokument se likadana ut i de olika akade-
mierna. Detta for att skapa likformighet
som i sin tur ger en jamn och hog kvalitet
i utbildningen. Utbildningen avslutas alltid
med ett prov innan medarbetaren tilldelas
det atravarda diplomet som bevis for den
avklarade delen av kompetensutvecklingen.
Systemair Academy ska ocksa ses mot
bakgrund av férandrade yrkesroller dar kra-
ven pa saljarens tekniska kompetens okar
i en alltmer komplex omvarld. En sdljare
maste kunna l6sa kundens problem genom
tekniska kunskaper utover traditionella
sdljaregenskaper. Det ar darfér Systemair
Academy lagger sa stor tonvikt vid att med-
arbetarna ska forsta de olika funktionerna
och hur det hanger ihop i komplexa system.

Hagre niva pa forsaljningen
En central del i utbildningen for sdljande
medarbetare &r kompetensutveckling om
Systemairs produkter. Det kan lata som en
sjdlvklarhet att kunna féretagets standard-
sortiment, men den kompetensen &r ytterst
avgorande i kampen om kunderna. | takt
med att allt fler produkter introduceras
maste samtidigt medarbetarna standigt 6ka
sina kunskaper for att kunna férsta kundens
behov battre och i slutandan erbjuda ratt
|6sning.

For att utveckla kompetensforsorjningen
i dotterbolagen jobbar vi sedan 2011 med
ett specialutvecklat utbildningsprogram,
"Systemair Selling the Straight Way - Train
the Trainer”. Den riktar sig till dotterbola-
gens vd:ar som tillsammans med respek-
tive sadljchef eller erfaren saljare deltar i
programmet. Podngen &r att den lokala vd:n
eller séljchefen i sin tur utbildar saljarna pa
lokalkontoren. Gemensamt for Systemairs
mest framgangsrika saljare ar att det inte
bara récker med kunskap utan att det
kravs en omfattande forstdelse och insikt i
kundens behov.

2014/15 2013/14

Anstillda (st)

Andel kvinnor Anstillda (st) Andel kvinnor

Nyanstallningar under aret

Under 30 ar 298 23% 287 26%
30-50 ar 327 16% 282 23%
Over 50 &r 53 17% 41 32%
Totalt antal nyanstallningar 678 19% 610 25%
Andel nyanstéllda 16% 16%
Personer som slutat under aret
Under 30 ar 188 24% 205 18%
30-50 ar 221 18% 204 18%
Over 50 &r 66 21% 53 13%
Totalt antal avgangar 475 21% 462 17%
Andel som avslutat anstélining 11% 2%

Tabellen visar antal personer som nyanstallts och personer som slutat uppdelat pa kon och alderskategori.

2014/15 2013/14
Mén Kvinnor Man Kvinnor
Andel sjukfranvaro for respektive region (%)
Norden 4,7% 10,1% 4,3% 9,6%
Vasteuropa 5,9% 9,8% 6,7% 9,2%
Osteuropa & 0SS 2,7% 13,3% 2,6% 11,1%
Nordamerika 5,8% 10,8% 5,8% 10,8%
Ovriga marknader 0,3% 1,1% 0,2% 0,4%
Genomsnitt Systemair 5,4% 5,2%

Tabellen visar genomsnittlig andel franvarodagar per person under respektive ar. Systemair hade 98 rappor-
terade arbetsrelaterade olyckor under 2014/15, samtliga utgjordes av mindre incidenter. Systemair hade 17
rapporterade arbetsrelaterade sjukdomar under 2014/15. Att sjukfranvaron generellt &r hogre hos kvinnor
beror till stor del pa en storre andel langtidssjukskrivna och mer franvaro pa grund av vard av barn.
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ANDEL ANSTALLDA SOM HAFT UTVECKLINGSSAMTAL (%), G4-LA11

2014/15 2013/14
Kvinnor 54% 57%
Man 57% 61%
Samtliga anstéllda 56% 60%

Tabellen visar andelen anstallda som haft minst ett strukutrerat utvecklingssamtal, uppdelat per kon.

SAMMANSATTNING AV FORETAGET (ST), G4-LA12

2014/15 2013/14

Antal Andel kvinnor Antal Andel kvinnor
Styrelse
Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-50ar 0 0% 0 0%
Over 50 &r 7 14% 7 14%
Koncernledning
Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-504&r 4 0% 3 0%
Over 50 ar 3 0% 3 0%
Ovriga medarbetare
Under 30 ar 714 28% 755 31%
30-50ar 2 540 24% 2 272 24%
Over 50 &r 1021 25% 892 24%

Tabellen visar sammansattning av styrelse, koncernledning och 6vriga anstéllda fordelat p& kon och lders-
kategorier.

KOLLEKTIVAVTAL (%), G4-11

2014/15 2013/14

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 38% 37%
SYSTEMAIRS ARBETSSTYRKA DEN 30/4, G4-10

2014/15 2013/14

Anstillda (st) Andel kvinnor Anstéllda (st) Andel kvinnor

Antal tillsvidareanstallda 4126 25% 3781 26%

- Varav heltid 4006 23% 3667 24%

- Varav deltid 120 82% 114 75%

Antal visstidsanstallda 156 22% 144 20%

Totalt antal anstallda 4282 25% 3925 26%

Inhyrd personal 302 4% 325 4%

Total arbetsstyrka 4584 23% 4250 24%

Tabellen visar antalet anstéllda samt inhyrd personal pa Systemair vid periodens slut, uppdelat pa olika typer
av anstallningskontrakt och kon.

ANSTALLDA PA SYSTEMAIR DEN 30/4, G4-10

2014/15 2013/14

Anstillda (st) Andel kvinnor Anstillda (st) Andel kvinnor
Norden 927 26% 908 25%
Vasteuropa 1632 21% 1361 20%
Osteuropa & 0SS 914 35% 916 38%
Nordamerika 301 28% 308 28%
Ovriga marknader 5508 16% 432 15%
Totalt antal anstallda 4282 25% 3925 26%
Inhyrd personal 302 4% 325 4%
Totalt arbetsstyrka 4584 23% 4250 24%

Tabellen visar antalet anstallda samt inhyrd personal pa Systemair vid periodens slut, uppdelat per region och
kon.
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Nar jag fick chansen att borja jobba pa
Systemair efter forvarvet av min tidigare
arbetsgivare HSK, marknadsledande
tillverkare av ventilationsaggregat i
Turkiet, var beslutet enkelt - jag gillar
nya utmaningar. Den internationella
prageln lockade mig och jag drivs av att
utvecklas som person och karrigrmas-
sigt. | dag ar mitt liv fullt av handelser
och intryck, precis som jag gillar det.

Jag har en 3-arig dotter, ar gift med en
baskettranare som &r coach for ett av
Europas frémsta basketlag och jag driver
Systemairs verksamhet pa den turkiska
marknaden. Sedan férvarvet har var
utveckling pa den turkiska marknaden
minst sagt varit bra. Fran att vara den
femte storsta marknadsaktdren i Turkiet
har vi genom ett breddat internationellt
koncept och starka finanser blivit det
bolag med storst marknadsandel pa ven-
tilationsmarknaden i Turkiet. Landet &r
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Jag har sedan barnsben dromt om att

bli ingenjor. Ihop med langtan om att
resa och upptacka varlden har detta
visat vagen framat. Under mina ar pa
hoégskolan fick jag dven chansen att
pabodrja en sommaranstalining pa ett
ventilationsbolag i Spanien, en mojlighet
jag inte kunde tacka nej till. Féretaget
erbjod mig att jobba kvar vilket ihop
med mina ingenjérsstudier har blivit mitt
liv. Systemair kopte bolaget 2002 och
da oppnades nya majligheter for mig att
utvecklas i min karriar. Sedan dess har
jag jobbat inom valdigt olika omraden,
alltifran kommunikation och forséljning

till systemimplementering och ledarskap.

Jag har jobbat i Skinnskatteberg, Indien,
Sydafrika och nu senast i Sydamerika.
Detta har medfort att jag har traffat
medarbetare fran hela varlden och har

en stark tillvaxtmarknad och Systemair-
HSK har tredubblat omséattningen fran
att omsatta 4 till 12 miljoner euro under
bara de senaste tre dren.

N&r Systemair tog dver rodret blev
vi som arbetar har positivt dverras-
kade i hur den entreprendriella andan,
enkelheten och transparensen praglade
foretagets varderingar och arbetssatt.
Mina medarbetare far nu chansen att
sjalva ta stoérre ansvar for sin arbetsroll
och utvecklas i karrigren. For min del
ar jag bland annat med och ser éver
koncernens kommande expansion i
Mellanéstern, dar vi fungerar som en
kulturell brygga mellan 6st och vast. Det
kanns utmanande och stimulerande for
mig att veta att om jag hittar de ratta
affarsmojligheterna, sa vet jag att kapi-
taltillgangen finns dar - ndgot som fa av
vara konkurrerande turkiska ventilations-
foretag kan luta sig tillbaka pa.

nya vanner for livet. | dag kdnner jag mig
som en del av en storre familj.

Systemair ser till individen och skapar
verkligen nya karridgrmajligheter for vara
anstallda, pa ett personligt och profes-
sionellt plan. Efter uppmuntran fran
mina svenska kollegor doktorerade jag
inom IT-infrastruktur och matematiska
algoritmer for digital kommunikation och
produktion vid sidan av min arbetsbe-
fattning och de har skickat mig till platser
jag alltid velat utforska. Internt har jag
utbildats inom teknik, produktion, logistik
och kommunikation vilket tillgodosett
min intensiva kunskapstorst. Nar jag fick
chansen att bli ansvarig for Systemair i
Chile och Peru lockade ett helt nytt liv
med nya upplevelser och ett stort ansvar
- pa en fér mig helt ny kontinent.




Vara varderingar

PRIORITERAR

Ta initiativ

Vi &r proaktiva och tar ansvar. Pa Systemair
uppskattas initiativ aven om ett resultat
inte alltid uppnas. Det &r vart ansvar att
aktivt soka information, leta efter relevanta
fakta och bidra dar det behovs for att hitta
|6sningar. Vi svarar alltid snabbt pa forfrag-
ningar och vi vagar sdga nej till en order nar
det finns lite eller inget varde.

Ta beslut

Vi tar vara beslut baserat pa relevant och
tillganglig fakta. Vi ar lojala med de beslut
som fattas tills vi beslutar om nagot annat.
Var organisation ar lIosningsorienterad och
pragmatisk, vi involverar kollegor nar vi
fattar beslut for battre resultat - “Tillsam-
mans &r vi starka”

Folj strategin
Var lokala strategi ar i linje med koncer-
nens mal och strategi. P& Systemair vet vi
vilken marknadsposition vi siktar pa och vi
sdljer det valda produktsortimentet till den
definierade kundplattformen. Vi letar hela
tiden efter tillvaxtmojligheter genom att
sdlja sa manga produkter som majligt fran
vara fabriker.

Vi anvander de hjalpmedel som valts
i koncernen inom marknadsforing, CRM,
Qlikview, Movex och produktvalsprogram.

GOR DET
ENKELT

Den raka vdagen

| Systemair ar det djupt rotat i sjdlen att
gora det enkelt och att alltid leta efter “Den
raka vagen”. Detta var den grundldggande
filosofin i koncernen fran allra forsta borjan
och ett satt att kontinuerligt genomfora for-
battringar. Inriktningen for “Den raka vagen”
ar ett mal och arbetsséatt i alla processer
inom bolaget, for att forbattra och att vara
sa effektiv som mojligt. “Den raka vagen”
betyder ocksa att vi uttrycker var dsikt och
forblir lojala mot de tagna besluten. Vi har
en rak och tydlig kommunikation och pratar
med manniskor - inte om manniskor.

Ordning och reda

Vi tar oss an uppgifter pragmatiskt och
systematiskt, vilket ger oss ett offensivt
forhallningssatt till utmaningar. Ordning och
reda gor jobbet enklare och av erfarenhet
vet vi att en strukturerad miljo bidrar till
hogre effektivitet och battre prestanda.
God ordning har varit ett betydande varde
for Systemair genom dren och har gjort

oss till en attraktiv arbetsgivare, leverantor
och samarbetspartner. | vart dagliga arbete
foljer vi Systemair Sales Model med hjalp av
kundplattformen, CRM, Madam och Movex.

Standardiserade produkter

Systemair tillhandahaller standardiserade
och robusta produkter som &r enkla att
vdlja, installera och underhalla. Vart bassor-
timent av produkter gér det majligt for oss
att dra nytta av stordriftsférdelar i produk-
tion och forenklar det dagliga arbetet for
o0ss och vara kunder. Idag har vi ett storre
och mer komplext produktsortimentet men
vi fortsatter att strava efter stordriftsfordelar
och standardisering av vara produkter. Det
ar ett grundldggande krav att var saljorga-
nisation fokuserar pa att sdlja de produkter
som produceras inom koncernen.

HALLBARHET

Rak och tydlig kommunikation
Vi haller det vi lovar genom att ge tydlig
och professionell information genom hela
affarsprocessen som inkluderar offert,
orderbekraftelse, teknisk dokumentation
och faktura.

Vi kommunicerar pa ett tydligt, kon-
cist och respektfullt satt bade internt och
externt. Vi foljer denna policy daven nar det
galler vara konkurrenter. Det &r var rattighet
och skyldighet att uttrycka var dsikt och att
forbli lojala till beslut som har tagits.

Vi &r ett sdkert val

Systemair &r en produktleverantér inom
ventilationsbranschen som &r en del av
byggbranschen och vi levererar den basta
kvalitén for det givna marknadspriset. Vara
kunder kommer inte att dverraskas negativt
nar de tar emot en produkt fran oss, den
kommer att vara lika bra eller battre an for-
vantan. Vi ar kanda for var professionalism
genom hela processen; fran design, pro-
duktutveckling, inkdp, produktion, logistik,
forsaljning och eftermarknad. Vi har ett stort
fokus pa energieffektivitet nar vi utvecklar
vara produkter vilket bidrar till en minskad
klimatpaverkan.

Kollektivt ansvar
Vi blir starka och effektiva tillsammans nar
var och en tar sitt individuella ansvar och
stravar mot de gemensamma malen. Det ar
ett gemensamt ansvar att sakerstalla den
rétta kompetensen inom foretaget. Vi har
alla en tydlig roll som vi ar ansvariga for.

| Systemair har vi en kultur av att respek-
tera varandra, och vi delar med oss av vara
unika fardigheter. Tillsammans kan vi halla
vad vi lovar och gora det lilla extra nar det
behovs. Kollektivt ansvar bérjar med dig
som individ.
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HALLBARHET

2014/15  2013/14

Antal incidenter dar anstallda

avskedats eller utsatts for

annan disciplindr atgard pa

grund av korruption 2 0

Antal fall dar kontrakt med sam-
arbetspartners inte fornyats pa
grund av korruptionsévertradelser 1 0

Tabellen visar antal korruptionsincidenter. Under
2014/15 avser fallen dels en anstalld som oppnade
ett eget bolag och otilldtet salde vidare Systemairs
produkter, ett fall avser forskingring och ett fall ror en
anstalld som anvande féretagskortet for privat bruk.

2014/15  2013/14
Miljofaktorer, EN32 84 77
Anstaliningsvillkor, LA14 95 92
Manskliga rattigheter, HR10 95 88

Tabellen visar andelen nya leverantérer som
granskats avseende miljofaktorer, anstallningsvillkor
respektive manskliga rattigheter. Det totala antalet
nya leverantorer under 2014/2015 var 129.
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Affarsetik & socialt ansvar

Marknadsféring och forsaljning av

Systemairs produkter och tjdnster ska ske

pa ett affarsmassigt och etiskt forsvarbart

satt, baserat pa faktorer som kvalitet, pris,
leveranssadkerhet samt god serviceniva.

Systemair ska alltid folja respektive lands

lagar. Vara medarbetare far inte krava,

erbjuda eller acceptera mutor eller andra
otilldtna férmaner for att behdlla en kund
eller sakra en affar.

Socialt ansvar ar sedan lange en del av
foretagskulturen och vi ar medvetna om
vilken roll vart féretag spelar i samhdllet.
Oavsett var i varlden vi har verksamhet, ar
goda relationer med omvarlden avgoérande
for en 13ngsiktig framgang. Vi stravar efter
att forstd det samhalle och den kultur vi
lever och verkar i, engagerar oss i lokala
samhallsaktiviteter som bidrar till ortens
utveckling och gynnar det lokala naringsli-
vet. Vi sponsrar inte politiska eller religiosa
organisationer. Exempel pa initiativ som
Systemair stodjer.

- | Lettland, Polen, Slovenien, Nordamerika
och Turkiet stodjer Systemair hogskolor
och universitet for att framja ingenjorsut-
bildningar inom ventilationsteknologi.
| Danmark sponsrar Systemair ICIEE
(Internationale Center for Indeklima og
Energi) pd Danmarks Tekniske Universitet
i deras forskning pa inomhusklimatets
paverkan pa manniskor.
| Lettland stodjer vi organisationen Livs-
lust som dr ett hem och yrkeshdgskola
for foraldralésa ungdomar.
| Sverige deltar vi sedan manga ar
tillbaka i Navigator-projektet som ar till
for skoltrotta ungdomar. De varvar arbete
hos Systemair med studier och manga av
dem far ett fast jobb hos oss efter att ha
genomgatt programmet.

Kontroll av leverantorer

Systemairs leverantérer utvarderas och valjs
utifrdn formagan att leverera pa affars-
mdssigt riktiga grunder samt formagan att
leva upp till Systemairs uppférandekod.
Systemair godtar inte produkter fran
leverantorer som anvander barnarbete
direkt eller indirekt genom sina underleve-
rantorer. Majoriteten av Systemairs fabriker
ligger i Europa eller Nordamerika och har
framst europeiska eller nordamerikanska
leverantérer. Det innebar att vara leve-
rantorer omfattas av nationella lagar och
andra forordningar som tillser acceptabla
arbetsvillkor. For globala leverantorer ar
Systemairs malsattning att arbeta med
speciellt utvalda “preferred suppliers” som
vi kan ha ett langsiktigt och varldsomspéan-
nande samarbete med. Systemair har inga
direkta leverantorer i de lander som l6per
stérst risk for barnarbete’.

Under 2014/15 har Systemair i Kanada
anlitat manga nya leverantérer i Asien. | och
med detta har Systemair implementerat
ytterligare en kontrollpunkt i inképsrutinen,
vilket innebar att samtliga nya leverantorer
varit tvungna att bekréfta att de inte ac-
cepterar barnarbete i sin verksamhet eller
accepterar produkter fran leverantérer som
utnyttjar barnarbete direkt eller indirekt ge-
nom sina underleverantorer. Under 2014/15
har vi dven genomfort kontroller hos samt-
liga vara lokala leverantorer i Indien bortsett
fran de som vi redan haft samarbete med
genom deras europeiska moderbolag.

1) MAPLECROFT, CHILD LABOUR INDEX.




GRI-Bilaga

Arsredovisning, GRIB =

AR=

GRI-index

HALLBARHET

Nedanstaende forteckning dterger referenser till de GRI-indikatorer som Systemair valt

attredovisa for vara vasentliga ha
ramen for GRI-redovisningen har genomgatt extern granskning. Ha

ar sjdlvdeklarerad pa niva Core i GRI G4 .

barhetsaspekter. Ingen av Systemairs indikatorer inom

Ibarhetsredovisningen

GENERELLA STANDARDINDIKATORER SID SPECIFIKA STANDARDINDIKATORER SID
G4-1 Uttalande fran VD om organisationens hallbarhetsstrategi. AR 5.4-5 DMA Ekonomisk prestanda AR s.4-5
G4-3 Organisationens namn. ARs51 G4-ECT  Skapat och distribuerat ekonomiskt varde ARs36
G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna. ARs.21, DMA Anstillning AR
24-27 s.41-42
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. ARs.51 G4-LA1  Personalomsattning ARs.42
G4-6 Lander dar verksamhet bedrivs. AR | DMA Halsa & sakerhet ARs.41
$32-33 | G4-LA6  Sjukfranvaro & arbetsrelaterade skador ARs.42
G4-7 Agarstruktur och féretagsform. AR DMA Tréning & utbildning AR
s.49, 51 s.41-42
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam inom. AR | Gatat Utvecklingssamtal AR s.43
s.18-19 o
- DMA Jamlikhet AR 5.41
G4-9 Organisationens storlek. AR - R N
G4-LA12 Sammansattning av foretaget AR s.43
s.3,32-33 -
- DMA Icke-diskriminerin AR s.41
G4-10  Totalt antal anstallda. AR's5.43 skriminering
N G4-HR3  Antal fall av diskriminerin GRIBs.3
G4-11  Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal. AR s.43 v dskriminering -
N DMA Anti-korruption AR s.46
G4-12  Beskriv organisationens vardekedja. AR 5.46 P -
N G4-S05  Antal fall av korruption AR s.46
G4-13  Vasentliga forandringar under redovisningsperioden. AR 5.36 P
N DMA Marknadskommunikation GRIBs.3
G4-14 Foljer organisationen forsiktighetsprincipen. AR .37
A G4-PR7  Efterlevnad av regler och frivilliga koder gallande GRIBs.3
G4-15  Externt utvecklade initiativ som organisationen foljer. AR 9. . 9 E
marknadskommunikation
s.37,40
N . - - DMA Produktansvar - lagefterlevnad GRIBs.3
G4-16 Sammanslutningar som organisationen &r medlem i. -
- — — G4-PR9  Efterlevnad av lagar géllande tillhandahéllandet och GRIBs.3
G4-17 Entiteter som ingér i redovisningen. GRIB 5.2 N ) R
- anvandningen av vara produkter
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen. AR 5.36, ; -
DMA Material AR 5.40
GRIBs.1-2 -
G4-EN1  Materialanvandnin AR 5.40
G4-19  Identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter. GRIB 5.2 . g .
G4-EN2  Atervunnet material AR 5.40
G4-20  Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt. GRIBs.2 .
DMA Energi AR 5.40
G4-21 Externa avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt. GRIB 5.2 9 .
" G4-EN3  Organisationens energiférbruknin AR 5.40,
G4-22  Effekter av forandringar i tidigare redovisad information. AR 5.36 9 9 9 GRIBS3
G4-23  Vasentliga forandringar fran foregaende redovisning. AR's36 —
asentliga forandringar fran féregaende redovisning s DMA Produkter & tjanster ARs37
G4-24  Intressegrupper som organisationen har kontakt med. GRIB s.1 - -
9rupp ganisat G4-EN27 Atgarder for att minska miljopaverkan fran produkter och AR
G4-25  Princip for identifiering och urval av intressenter. GRIB s.1 tjanster $37 39
G4-26  Tillvagagangsatt vid kommunikation med intressenter. GRIBs.1 DMA Markning av produkter & tjanster GRIBs.3
G4-27  Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med intres- AR 5.36, G4-PR5  Resultat fran kundundersskningar GRIBs.3
senter och hur organisationen har hanterat dessa fragor. GRIBs.1-2 " - ; - -
DMA Leverantérsutvardering avseende arbetsvillkor, AR s.46
G4-28 Redovisningsperiod. GRIBs.1 miljé & manskliga réttigheter
G4-29  Publicering av senaste redovisningen. ARs.36 G4-LA14 Andel nya leverantorer som utvarderats avseende AR s.46
G4-30  Redovisningscykel. AR 's.36 arbetsforhallanden
G4-31 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen. GRIBs.3 G4-EN32 Andel nya leverantérer som utvarderats med miljokriterier AR s.46
G4-32  Redovisningsnivd & GRI-index. AR 5.47 G4-HR5  Risk for barnarbete i leverantorskedjan AR 5.46
G4-33  Extern granskning. GRIB s.1 G4-HR10 Andel nya leverantérer som utvarderats avseende AR s5.46
G4-34  Redogbrelse for foretagets bolagsstyrning. AR ménskliga rattigheter
5.55-60
G4-56  Beskriv organisationens varderingar, uppférandekoder etc. AR
s.45-46
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AKTIEN

Ett ar praglat av rysslandsoro

Stockholmsbérsens utveckling under
Systemairs rakenskapsar 2014/15 inled-
des skakigt i synnerhet for aktier med en
rysslandsexponering. Systemairs forsaljning
i Ryssland utgjorde 13,71 procent av den
totala forsaljningen under 2013/14. For
rakenskapsaret 2014/15 hade motsvarande
andel sjunkit till 9,7 procent. Beroendet av
den enskilda ryska marknaden har minskat
under ett antal ar.

Systemairs aktie ar sedan den 12 oktober
2007 noterad pa NASDAQ OMX Nordic
Exchange Mid Cap-lista. Introduktionspriset
var 78 kronor per aktie, vilket motsvarade
ett borsvarde om cirka 4,1 mdr kronor.
Borsvardet den 30 april 2015 var cirka 6,0
mdr kronor. Kortnamnet pa bérsen ar SYSR.

Kursutveckling

Vid utgangen av rékenskapsaret 2014/15
var slutkursen 115,00 kronor en uppgang
med 8,7 procent jamfdért med vid raken-
skapsarets borjan. Under némnda period
Okade OMX Stockholm_Pl index med 21,5
procent.

Vid utgangen av rékenskapsaret uppgick
Systemairs borsvarde till 5,98 (5,50) mdr
kronor. Antalet omsatta Systemairaktier
pd OMX Stockholm uppgick till 6 989 140
(4632 443) vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 13 (9) procent under
rékenskapsaret.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat
pd 52 000 000 aktier av med samma rést-
ratt. Kvotvarde &r 1,00 kr per aktie.

Under rakenskapsaret 2014/15 stéllde
Systemairs huvudagare Farna Invest AB

Kursutveckling atta ar

m— Systemair

OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal/manad

ut totalt 520 000 kopoptioner avseende
Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest
AB &gs av Systemairs koncernchef Gerald
Engstrom. Programmet |6per 6ver tre ar fran
och med 24 oktober 2014. Nagon utspad-
ningseffekt eller kostnad uppkommer inte
for Systemair AB, eftersom att det ar Farna
Invest AB som stéller ut optionerna.

Aktiedgare

De tva huvudégarna, Farna Invest AB med
en dgarandel om 42,30 procent respektive
ebm-papst AB med 21,27 procent, har ej
foérandrat sina innehav under dret.

Ovriga storre aktiedgare ar Alecta
Pensionsforsakring 4,81 (4,81) procent,
Swedbank Robur Fonder 4,78 (1,35) och
Nordea Fonder vars innehav var 4,73 (4,85)
procent.

Antalet aktiedgare per bokslutsdagen den
30 april 2014 uppgick till 3 784 (3 033).

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar drsstamman att utdela
2,00 (3,00) kronor per aktie. Totalt ger det
en utdelning om 104 Mk, till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2014/15.

Utdelningen motsvarar 33,6 procent av
koncernens resultat efter full skatt och &r i
linje med bolagets utdelningspolicy.

Aktiedgarinformation

Ledningen deltar aktivt vid traffar med
analytiker, investerare, évriga aktiesparare
och media. Detta ar viktigt for att

o6ka intresset for Systemairaktien och

for att ge bade nuvarande och nya aktie-
dgare goda mojlig heter att vardera koncer-

nen s3 rattvisande som majligt.

Pressmeddelanden publiceras omgaende
nar en for verksamheten vasentlig handelse
intraffat. Dessa arkiveras ocksd pa hemsi-
dan sedan borsnoteringen 2007.

Bokslutskommunikéer publiceras ocksa
som pressmeddelanden och arkiveras
sedan 2007 pa hemsidan. Delarsrapporter
och arsbokslut publiceras pa hemsidan och
ar arkiverade dar sedan 2005. P3 hemsidan
finns dven finansiella data sedan 2007.
Likasa finns dar aktiedata sedan bérsnote-
ringen 2007.

Analytiker

De analytiker som under rakenskaps-
aret kontinuerligt foljt Systemair ar
foljande;

Handelsbanken Capital Markets
Marcela Klang, 08-701 51 18

Nordea Markets
Henrik Nilsson, 08-534 917 70

Swedbank Markets
Mats Liss ,08-585 900 65

Redeye
Henrik Alveskog, 08-545 013 45

Erik Penser Bank
Johan Dahl, 08-463 80 00

SEB
Olof Larshammar, 08-5222 9794

Pareto Securities AB
Erik Paulsson, 08 402 50 00

Kursutveckling 12 manader

m— Systemair

OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal/manad
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Agargrupperat enligt Furoclear

Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2015.

Aktiedgarstruktur

AKTIEN

Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel dgare i % Marknadsvérde (KSEK)
1-500 3036 489 834 0,94% 56 331
501-1000 393 321642 0,62% 36 989
1001-5000 239 549 206 1,06% 63 159
5001-10000 34 253 823 0,49% 29190
10001-15000 16 205 421 0,40% 23 623
15001-20000 8 149 948 0,29% 17 244
20001~ 58 50 030 126 96,21% 5753 464
Summa 3784 52000 000 100,00% 5980 000
De tio storsta dgarna Agarkategorier
Agargrupperat enligt Euroclear Procent Antal aktier
Farna Invest AB’ 42,30% 21997752 o
- F lla foretag 19,55%
ebm-papst AB 2127% 11059 770 mensiefia 1oretag °
Alecta Pensionsforsakring 4,81% 2 500 000 Staten 0,02%
Swedbank Robur fonder 4,78% 2 484 220 Intresseorganisationer 0,10% ———
Nordea Investment Funds 4,73% 2 461 140 Gvriga svenska juridiska
Didner & Gerge Fonder 2,37% 1230209 personer 64,11%
Odin Sverige Aksjefondet 1,98% 1029 840 Ej kategoriserade
Handelsbanken Fonder 1,970/0 1025171 jufidiska personer 2,56%
—— o
Afa Florsakrmlg ' 1,95% 1011701 Utlandsboende agare 10,69%
Fondita Nordic Micro Cap 1,50% 780 000
87 65% 45 579 803 Svenska fysiska personer 2,97%
Ovriga 12,35% 6420 197
Totalt 100,00% 52000 000

1) Farna Invest AB ar ett bolag som dgs av Systemairs VD & koncernchef Gerald Engstrom.

Aktiedata

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Antal aktier per 30/4 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 5,96 8,44 4,63 414 5,29
Kassaflode per aktie, (SEK) 4,64 4,83 6,61 5,58 479
Eget kapital per aktie, (SEK) 40,04 36,17 30,31 26,90 24,39
Aktiekurs, bokslutsdagen 115,00 105,75 104,75 85,50 101,50
Hogst betalt under aret, (SEK) 125,75 136,75 108,00 110,00 109,00
Lagst betalt under dret, (SEK) 89,00 97,00 69,75 65,25 59,00
Utdelning per aktie, (SEK) 2,00* 3,00 1,50 1,25 1,75
P/E-tal efter skatt 19,30 12,53 22,62 20,65 19,20
Direktavkastning, (%) 1,74 2,84 1,43 1,50 1,72
Utdelningsandel, (%) 33,57 35,56 32,37 30,20 33,10
Antal omsatta aktier 6 989 140 4 632 443 5138 280 4 657 561 4655718
Omsattningshastighet (%) 13,44 9,00 10,00 9,00 9,00
* Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr (3,00) per aktie vid drsstémman den 27 augusti 2015 i Skinnskatteberg.
Aktiekapital
. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 70 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520 000
2006/07 Split 100:1 1 - 52 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 = 52 000 000 52 000 000

Systemair Arsredovisning2014/2015 49




Innehall

Forvaltningsberattelse 51
Verksamhetsbeskrivning
och ekonomisk information 51
Forslag till vinstdisposition 54
Bolagsstyrningsrapport 55
Styrelse 671
Koncernledning 62
Koncernens resultatrapport 63
Koncernens rapport 6ver
totalresultatet 63
Koncernens balansrapport 64
Koncernens foréndring av
eget kapital 66
Koncernens kassaflodesanalys 67
Moderbolagets resultatrakning 68
Moderbolagets rapport dver
totalresultatet 68
Moderbolagets balansrakning 69
Moderbolagets férandring
av eget kapital 71
Moderbolagets kassaflédesanalys 72
Redovisningsprinciper och noter 73
Revisionsberdttelse 96
Nyckeltal och definitioner 97
Koncernens bolag 98
Arsstamman 99

50 Systemair Arsredovisning2014/2015




Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH
EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Systemair AB (Publ) organisationsnummer
556160-4108, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2014/15, bolagets fyrtioandra
verksamhetsar. Systemair AB (publ) har sitt
sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech, VEAB, Holland
Heating och Menerga ar koncernens varu-
madrken.

Systemair star for ett standardiserat sorti-
ment av ventilationsprodukter som flaktar,
luftdon, ventilations- och kylaggregat
med fokus pa att forenkla for ventilations-
installatéren.

Frico ar specialiserade pa uppvarmnings-
system av typen luftridaer, varmeflaktar
samt stralningsvarmare.

Fantech ar ett varumadrke som anvands i
Nordamerika. Produkterna omfattar flaktar
och andra ventilationsprodukter samt var-
meadtervinningsaggregat for enfamiljshus.

VEAB marknadsfor varmeprodukter som
kanalbatterier, varmeflaktar och luftavfuk-
tare.

Holland Heating &r ett valetablerat varu-
mdrke pa den europeiska marknaden for
hogkvalitativa luftbehandlingsaggregat.

Menerga omfattar luftbehandlingsaggre-
gat for simhallar samt komfort- och
processventilation med extra hog verk-
ningsgrad.

Med produktionsanlaggningar i 18
|&nder (Norge, Sverige, Danmark, Tyskland,
Frankrike, Nederlanderna, Spanien, Italien,
Litauen, Slovenien, Slovakien, USA, Kanada,
Turkiet, Kina, Malaysia, Indien och Sydafrika)
och totalt ver 280 000 m? produktions- och
lageryta dar Systemair en betydande interna-
tionell aktér inom sina produktomraden.

Via egna séljbolag marknadsfors
Systemairs produkter i 45 ldnder samt via
agenter och distributorer i ytterligare cirka
80 lander. Koncernens kunder ar i huvudsak
ventilationsinstallatérer och distributdrer av
ventilations- och elprodukter.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat
pd 52 000 000 aktier av med samma rést-
ratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

Borsnotering

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdaq OMX Nordiska bérs i Stockholm pa
listan for medelstora bolag. Antalet aktie-
dgare uppgar till cirka 3 800 stycken.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 5 882
Mkr (5 296), vilket ar en 6kning med 11,1
procent jdmfort med féregdende verksam-
hetsar. Den organiska tillvéxten uppgick till
3,3 procent. Forvarvade bolag bidrog med
4,3 procent eller 225 Mkr. Valutakurseffek-
ten vid omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade omsattningsutvecklingen positivt
med 3,5 procent.

Omséttning - geografisk férdelning
Forsaliningen i Norden 6kade under dret
med 7 procent. Justerat for bade valutapa-
verkan och férvarv var forsaljningsdkningen
5 procent. Den norska marknaden ar den
storsta inom regionen och den nést stérsta
totalt sett med en forsdljning om 609 Mkr.
Forsaliningen i Norge 6kade under aret med
5 procent. Forsaljningen i Danmark 6kade
med 26 procent och den svenska markna-
den 6kade med endast 1 procent till foljd av
en storre order under féregdende ar.

| Vasteuropa 0kade forsaljningen med 20
procent. Forvarvade bolag, framst Airwell i
Frankrike och Camair i Belgien, har bidragit
med 2071 Mkr eller 10 procent. Justerat for
bade forvarv och valutapaverkan 6kade
forsaljningen med 3 procent, vilket innebar
att forandrade valutakurser, framst euro,
paverkade positivt med 7 procent. Den
storsta marknaden inom regionen, och
ocksa totalt sett, ar Tyskland. Andra stora
marknader inom Vasteuropa for Systemair
ar Frankrike, Nederldnderna, England och
Italien. De spanska marknaden har hamtat
sig och utvecklats positivt under aret.

2014/15 2013/14

maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1352,7 23% 7% 1262,6 24%
Vasteuropa 23216 39% 20% 1930,7 36%
Osteuropa & 0SS 1121,8 19% -8% 12153 23%
Nordamerika 398,0 7% 15% 347,0 7%
Ovriga marknader 688,1 12% 27% 540,2 10%
Totalt 58822 100% 11% 52958 100%
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Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en
minskning med 8 procent under dret. For-
saljningen inom regionen uppgick till 1 122
Mkr (1 215). Justerat for valutakurseffekter
och férvarv minskade forsaljningen inom
Osteuropa & 0SS med 4 procent under dret.
En god utveckling kan noteras i Slovakien
och Polen. Den ryska marknaden har visat
fortsatt svag utveckling under aret med en
minskning pa 21 procent raknat i svenska
kronor. Stora marknader for Systemair inom
regionen &r Ryssland, Polen, Slovenien och
Slovakien.

Omsattningen pa den nordamerikanska
marknaden 6kade med 15 procent jdmfort
med féregdende ar. Forsaljningen uppgick
till 398 Mkr (347). Justerat for valutakurs-
effekter och forvarv dkade forsaljningen
med 2 procent.

Forsaliningen pa Ovriga marknader dkade
med 27 procent under dret. Forvarvade
bolag, framst Airwell i Frankrike, bidrog med
20 Mkr eller 4 procent. Justerat for valuta-
kurseffekter och forvarv ékade omsattning-
en med 16 procent. Stérre marknader for
Systemair inom regionen utgoérs av Turkiet,
Indien och Kina.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran
maj 20714 till april 2015 uppgick till 376,8
Mkr (316,9). Roérelsemarginalen uppgick till
6,4 procent (6,0).

Forsaljningskostnaderna for heldret har
belastats med 28,6 Mkr (33,0) avseende
osakra kundfordringar och konstaterade
kundforluster. Forvarvade bolag har medfort
att forsaljnings- och administrationskostna-
derna har 6kat med 125,6 Mkr (171,4) for
aret. Forvarvsrelaterade kostnader under
aret uppgar till 1,5 Mkr (1,0).

De finansiella intakterna uppgar till 26,3
Mkr (247,2) dérav utgor ranteintakter 2,1
Mkr (1,6). | foregaende ars finansiella
intakter ingar ocksa en realisationsvinst om
245,6 Mkr avseende avyttringen av aktiein-
nehavet i Lindab AB (publ). Finansiella kost-
nader for aret uppgar till -22,7 Mkr (-55,9)
rantekostnader utgor -22,7 Mkr (-37,4). Den
minskade rantekostnaderna ar en foljd av
minskad upplaning samt Iagre rantenivaer
under aret.

Avrets skattekostnad uppgar till -70,6 Mkr
(-69,5), vilket motsvarar en skattebelastning
om 18,6 procent (13,7). Den relativt 13ga
skattebelastningen for aret ar en effekt av
intaktsredovisade underskottsavdrag, vilka
tillkommit genom férvarv av bolag med un-
derskott fran tidigare bedriven verksamhet.
De forvarvade underskotten medférde en
skatteintakt netto om 37,7 Mkr. Justerat for
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ovanstdende skatteintdkt uppgick skattebe-
lastningen for aret till 28,5 procent berdknat
pa resultat efter finansnetto.

Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret,
exklusive avyttringar, uppgick till 316,4
Mkr (501,3). Bruttoinvesteringar, exklusive
avyttringar, i nybyggnationer och maski-
ner uppgick till 223,4 Mkr (354,9). Storre
investeringar avser produktionsanlaggning-
arna i Slovakien och Danmark samt férvarv
av mark i Turkiet. Forvarv och tidigare
innehallna képeskillingar for rakenskapsaret
uppgick till 58,8 Mkr (139,7). Arets avskriv-
ningar av anlaggningstillgdngar uppgick till
171,1 Mkr (154,7).

Foretagsforvarv
Systemair avtalade i juli 2014 om att ta
over tillgdngarna i Airwell, en fransk till-
verkare av luftkonditioneringsprodukter for
den kommersiella marknaden. | képet ingar
varumarken, produktrattigheter, saljorga-
nisationen samt den hyrda produktionsan-
ldggningen i Tillieres cirka 100 km vaster
om Paris. Produktionsanldggningen omfattar
38 000 m? och har cirka 150 anstallda.
Totalt antal anstallda inklusive saljorgani-
sationen var vid forvarvet 207 personer.
Beraknad arsomsattning uppgar till 30
MEUR. Forvarvet kompletterar Systemairs
sortiment inom luftkonditionering for kom-
mersiell marknad.

Menergas saljbolag i England forvarvades
i juli 2014. Bolaget, som séljer och utfor
service pd Menergas produkter, tillfor totalt
6 anstallda och har en arlig omsattning pa
cirka 1,1 MGBP.

| oktober 2014 férvarvades Camair i
Belgien. Camair ar distributér av produkter
for luftkonditionering och ventilation fér
den kommersiella marknaden i Belgien.
Bolaget, som dr beldget i Seneffe 40 km
soder om Bryssel, omsatte cirka 7 MEUR
for kalenderdret 2014 och har 22 anstallda.
| férvarvet ingar dven en modern fastighet
pad 3 000 m? omfattande kontor, produktut-
stallning samt lager. Forvarvet ger synergier
med det nyligen forvarvade Airwell i Frank-
rike samt Systemairs italienska produktion
av kylmaskiner. Administration och logistik
kommer att samlokaliseras med Systemairs
befintliga verksamhet i Belgien.

| oktober 2014 férvarvades aven Airwell
Deutschland GmbH, distributér av produkter
for luftkonditionering och ventilation fér den
kommersiella marknaden i Tyskland. Bola-
get, med huvudkontor och lager i Frankfurt,
beraknas omsatta 7 MEUR och har 15
anstallda. Forvarvet ger synergier med det

nyligen forvarvade Airwell i Frankrike samt
den italienska produktionen av kylmaskiner.
Verksamheten har omgdende fusionerats
med det befintliga tyska Systemairbolaget
for att utnyttja synergier inom administra-
tion och logistik.

I januari 2015 tecknades hyresavtal fér
en industribyggnad i Wuijang, Kina, for pro-
duktion av kommersiella luftbehandlingsag-
gregat for den kinesiska marknaden.

I'mars 2015 traffades avtal om férvarv
av Lautner Energiespartechnik GmbH i
Helmstadt, Tyskland. Foretaget grundades
1991 och ar specialiserat pa tillverkning av
hogeffektiva roterande varmevaxlare for
ventilationsaggregat och datacenterkyla.
Foretaget hade vid forvarvet 17 anstallda
och bergknas omsatta cirka 2 MEUR.

Menerga AS som ar marknadsledare inom
simhallsventilation och aterforsaljare for
Menergas produkter i Norge férvarvades
i april 2015. Bolaget, som sdljer och utfor
service pa Menergas produkter, omsatte
under 2014 motsvarande 55 Mkr. Bolaget
har kontor i Hvalstad utanfér Oslo samt en
rikstdckande serviceorganisation. Antalet
anstallda uppgick vid forvarvet till 17 per-
soner. Menerga AS kommer fortsatt drivas
som ett eget bolag med nuvarande ledning
och personal.

Om de forvarvade bolagen hade konsoli-
derats fran och med den 1 maj 2014 skulle
nettoomsattningen for perioden maj 2014
till och med april 2015 ha uppgatt till cirka
6 044,8 Mkr. Rorelseresultatet for samma
period skulle ha uppgatt till cirka 374,9 Mkr.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick
till 4 385 (4 142). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda till 4 584 (4 250),
en 6kning med 334 anstallda jamfort med
foregdende ar. Nyanstallningar har framst
skett i Tyskland (29) och Turkiet (29).
Forvarv har tillfort 276 anstallda varav
Airwell i Frankrike 203, Camair i Belgien
22, Menerga i Norge 16, Airwell i Tyskland
15, Lautner i Tyskland 14 och Menerga i
England 6.

Kassaflode och finansiell stillning
Kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten fére forandring av rorelsekapital under
perioden uppgick till 434,71 Mkr (344,0)
dar okningen framst beror pa ett forbattrat
rorelseresultat. En kraftig férsaljningsékning
under slutet av aret ledde till en 6kning av
rérelsefordringarna vilket i sin tur forklarar
att -192,8 Mkr (-95,2) har bundits upp i
rorelsekapital. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till netto 110,2




Mkr (-398,2) till féljd av 6kad nettouppla-
ning. Rantebarande skulder uppgick p3a
balansdagen omraknat till SEK till totalt

1 385,7 Mkr (1 040,9) och nettoskuldsatt-
ningen vid drets utgang uppgick till 1 282,1
Mkr (969,7).

Koncernens soliditet uppgick till 44,4 pro-
cent (47,2) vid utgangen av verksamhetsar-
et. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet
om minst 30 procent uppfylls ddrmed med
god marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta
Systemair har etablerat dotterféretag med
verksamhet i 45 lander och i 18 av dessa
har vi ocksa egen produktion. Systemairs
produkter sdljs i ett 100-tal [dnder dver
varlden. Systemair AB har beviljat kort- och
[angfristiga 13n till sina dotterbolag. Vardet
av dessa omraknat till svenska kronor var
pd balansdagen 915,3 Mkr (721,9).

Finansverksamheten for koncernen i
form av risk- och valutahantering samt
upplaning skots centralt av moderbolaget
i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy
utgdr ramverket for saval hantering av
finansiella risker som for finansiella aktivite-
ter i allmanhet. Fér hantering av betalningar
och likvida floden finns centrala koncern-
kontosystem.

Kreditvdrderingsinstitutet Soliditet AB har
behadllit betyget AAA for Systemair AB for
27:3 dret i rad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts fér operativa och finan-
siella risker i sin verksamhet. Exempel pa
operativa riskfaktorer ar verksamhetens
internationella karaktar, hdg konkurrens och
konjunkturkanslig byggbransch. De finan-
siella risker som Systemair identifierat i sin
verksamhet omfattar bland annat valutarisk,
belanings- och ranterisk, kredit- och likvi-
ditetsrisk. Systemairs vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs narmare i not 2.

Finansiell oversikt
Under de senaste fem aren har koncernens
omsattningstillvaxt i genomsnitt uppgatt

till 12,9 procent. Den genomsnittliga arliga
rorelsemarginalen (EBIT) under samma
period har uppgatt till 7,8 procent. Den
genomsnittliga soliditeten for de senaste
fem dren har uppgatt till 45,2 procent. Av
koncernens totala omsattning ar 93 procent
(92) till kunder utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens
finansiella utveckling finns i den nyckeltals-
sammanstallning som finns efter noterna till
resultat- och balansrapporterna.

Framtidsutsikter
P3 flera marknader ar Systemair fortfarande
en relativt liten aktor och vi ser goda moj-
ligheter att, med var allt bredare produkt-
portfélj och goda leveransférmaga, kunna ta
storre marknadsandelar. | september 2011
presenterades en delrapport i EU-direktivet
om Eco-Design. | denna féresprakas fran-
och tilluftsventilation med energidtervinning
som den basta &sningen for energieffektiva
byggnader. Ett huvudomrade inom Syste-
mairs produktutveckling ar att ta fram just
energieffektiva ventilationsprodukter med
13ng livslangd. Vi ser ocksa stor framtida
potential genom att utveckla kombinationen
av ventilation och kyla i vara produkter.
Under dret har produktutveckling och
marknadsbearbetning fortsatt i 6kad
omfattning, nagot som kommer att starka
koncernen Iangsiktigt. Vi ser med tillforsikt
pd det kommande aret och kommer att
fortsatta integrationsarbetet av forvarvade
bolag i syfte att uppna férvantade synergier
och férbattrad l6nsamhet.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas

av sdsongsmadssiga svangningar till foljd

av kall vaderlek. En hogre aktivitet rdder
normalt under hésten till foljd av att manga
byggnationer slutfors innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfragan
pa varmeprodukter. Normalt &r det andra
kvartalet, augusti till oktober, det forsalj-
ningsmassigt starkaste for Systemair.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella mal

Styrelsen for Systemair faststallde i april
2007 tre finansiella maltal samt en utdel-
ningspolicy.

Forsaljningstillvaxt >12%
Over en konjunkturcykel, bade organisk
och férvarvad

EBIT >10%
Over en konjunkturcykel

Soliditet >30%

Utdelning
Cirka 30% av resultat efter skatt

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare att galla
for tiden fran och med arsstdmman 2015
foreslas utformas enligt nedan, vilket ocks3
overensstammer med de riktlinjer som gallt
fran foregdende drsstamma.

Ersattningen till ledande befattningsha-
vare skall - utifrdn den marknad dar bolaget
ar verksamt och den miljo respektive
befattningshavare ar verksam i - vara kon-
kurrenskraftig och mojliggora rekrytering
av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar
i foretaget.

Ersattningssystemet skall bestd av fast
|6n och pension, men kan ocksd omfatta
rorlig 1on och tjansteformaner som till
exempel formansbil. Utdver ovanstaende
kan sarskilda incitamentsprogram beslu-
tade av arsstamman férekomma. Fast [6n
och férmaner skall faststallas individuellt
utifran ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga [6nen utgdr som
en andel av den fasta Iénen och skall ha ett
faststallt tak som i det normala fallet uppgar
till tvd manadsloner. Pensionen skall som
huvudregel vara premiebestamd. Pensions-
inbetalningar skall baseras pa marknads-

Femarsoversikt 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Nettoomsattning 5882 5296 4551 3997 3 467
EBIT 377 317 365 320 367
Rorelsemarginal 6,4% 6,0% 8,0% 8,0% 10,6%
Soliditet 44% 47% 41% 45% 49%
Avkastning pa sysselsatt kapital 12% 18% 14% 15% 18%
Medeltalet anstallda 4 385 4142 3394 2 839 2 430

Systemair Arsredovisning2014/2015 53




FORVALTNINGSBERATTELSE

massiga villkor fér branschen i respektive
land och baseras pa den fasta l6nen.

Styrelsen skall aga ratt att franga riktlin-
jerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.

Produktutveckling
Att vara valinformerad, att standigt obser-
vera, att paverka dar besluten fattas och att
faktiskt vara med att skapa nya trender ar
Systemairs produktutveckling i ett nétskal.
Verksamheten bygger pa att utveckla
produkter, flytta granser och samtidigt ligga
steget fore konkurrenterna. Produktutveck-
ling &r en avgorande funktion hos Systemair
ddr bolaget standigt stravar efter att ligga
i framkant vad galler teknisk niva, funktio-
nalitet och design pa sina produkter. Ett hu-
vudomrade ar utveckling av energieffektiva
ventilationsprodukter med I13ang livslangd.

| koncernen finns tretton utvecklings-
centra med utrustning for matning av
ventilationsprodukter enligt standardise-
rade matmetoder. Utvecklingscentras finns
i bland annat Sverige, Tyskland, Kanada,
Slovakien, Italien, Nederldnderna och USA.
De senaste tillskotten pa teknikcentersidan
ar det moderna utvecklingscentret i Greater
Noida i Indien och det uppgraderade
laboratoriet i Slovakien. Utvecklingscentren
i Skinnskatteberg och Tyskland ar nagra
av de modernaste i Europa for matning av
ventilationsprodukter.

Produktutvecklingsorganisationen omfat-
tade under 2014/15, cirka 200 anstallda
i 21 grupper. Kostnaden fér produktut-
veckling uppgick till cirka 135 Mkr under
2014/15 och 120 Mkr under 2013/14.

Kvalitetssystem

Systemair AB ar certifierat enligt ISO 9001
sedan 1993. Forutom Systemair AB &r dven
dotterbolagen Systemair GmbH i Tyskland,
Systemair a/s i Danmark, Systemair HVAC

i Spanien, IMOS-Systemair i Slovakien,
Systemair d.o.0. i Slovenien, Systemair Ltd

i Kanada, Systemair Sdn Bhd i Malaysia,
VEAB Heat Tech AB i Hassleholm, Holland
Heating BV i Nederldnderna, Systemair HSK
i Turkiet, Systemair S.r.l. i Italien, Systemair
UAB i Litauen, Systemair Pvt Ltd i Indien,
Systemair Mfg. Inc i USA, Menerga GmbH i
Tyskland samt Systemair AC SAS i Frankrike
certifierade.

Miljoledningssystem

Systemair Idgger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljoomradet. Milj6fragorna
och miljdarbetet ar ett prioriterat omrade
och vi har fokus pa att standigt forbattra

54 Systemair Arsredovisning2014/2015

metoder och arbetssatt for att minska miljo-
belastningen.

Systemairs produktionsanlaggningar i
Sverige, Litauen, Slovakien och Tyskland
ar certifierade enligt ISO 14001. Systemair
anser att bolagets tillverkningsanldggningar
och verksamheter uppfyller kraven i alla
vasentliga miljélagar och miljébestammelser
som bolaget omfattas av.

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig
verksamhet. Verksamheten ar C-klassifi-
cerad vilket innebar att Skinnskattebergs
Kommun ansvarar for miljotillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg bedriver
utveckling, tillverkning och férsaljning av
ventilations- och varmeprodukter. Dar finns
ocksa koncernens stérsta utvecklingscenter
samt koncernledningsfunktioner.

Omsattningen under rakenskapsaret
uppgick till 948 Mkr (1 042) och rérelsere-
sultatet till 3 Mkr (12).

Andelen forsaljning och inkép i euro
ar fortsatt hog. Moderbolagets andel av
forsaljningen i EUR uppgar till 55 procent
medan inkép i EUR uppgar till 60 procent av
totala inkop. Forsaljningen fran moderbola-
get till dotterbolag i Europa sker huvudsak-
ligen i euro.

Exportandelen fran Skinnskatteberg
uppgar till 66 procent (67) av forséljningen.
Justerat for den vidareexport som goérs fran
Frico AB blir exportandelen 69 procent (70)
fran Skinnskatteberg.

Investeringarna i byggnader, tekniska
anlaggningar, inventarier och pagadende nyan-
ldggningar uppgar till cirka 12,1 Mkr (13,2).

Kassaflédet fran den I6pande verksamhe-
ten i moderbolaget uppgick till -186,1 Mkr
(-227,5). Det negativa kassaflodet forklaras
framst av 6kade kortfristiga fordringar.

Balansrakningen uppvisar en stark solidi-
tet pa 45 procent (46).

Handelser efter bokslutsarets utgang
Systemair har bes|utat att dela upp den
svenska verksamheten i tva bolag. Det
noterade bolaget Systemair AB renodlas
till ett holdingbolag med koncernstab och
koncernfunktioner. Det nybildade bolaget
Systemair Sverige AB kommer att bedriva
produktions- och férsaljningsverksamhe-
ten i Sverige. VD for det noterade bolaget
Systemair AB blir koncernchefen Gerald
Engstrom. VD for Systemair Sverige AB blir
Par Johansson. Fordndringen trader i kraft
fran 1 maj 2015.

I maj 2015 utdkade Systemair koncern-
ledningen med forsaljningsdirektér Olle

Glassel. Olle Glassel har arbetat inom
Systemair sedan 2002 och ar ansvarig for
forsaljningen i Vasteuropa med undantag for
tysktalande Idnder. Han ansvarar aven for
Systemairs sdljstrategiutveckling och interna
utbildningar inom forsaljning och ledarskap.
Efter forandringarna utgors den nya kon-
cernledningen av Gerald Engstrém, Anders
UIff, Fredrik Andersson, Roland Kasper, Mats
Lund, Kurt Maurer och Olle Glassel.

I juni 2015 utsag styrelsen fér Systemair
AB Roland Kasper till ny VD for Systemair
AB med tilltrade vid drsstamman den 27
augusti 2015. Gerald Engstrom foreslds av
valberedningen att valjas till styrelseordfo-
rande. Roland Kasper borjade pa Systemair
2007 och har varit medlem av koncernled-
ningen sedan 20711. Han &r marknadsdi-
rektor med ansvar for produktsortimentet.
Roland ar dven styrelseledamot i manga av
Systemairs dotterbolag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star:

35206 751 kr

-4 817 328 kr
1022 718 239 kr
311 324 147 kr
1364 431 809 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Avrets vinst

Styrelsen foreslar att drsstémman den 27
augusti 2015 beslutar om en utdelning pa
2,00 kr (3,00). Totalt ger det en utdelning
om 104,0 Mkr (156,0) och att resterande
vinstmedel balanseras i ny rakning. Fore-
slagen utdelning motsvarar 34 procent
(36) av koncernens nettoresultat. Antalet
utdelningsberattigade aktier uppgar till

52 000 000 stycken.




Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman,
bolagsordningen, styrelsen, koncernchefen och verkstallande
direktérenienlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”)

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden. Systemair tillampar Koden med
féljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning
som utgors av de tre storsta aktiedgarna.
Ordforande i valberedningen ar bolagets
huvudagare Gerald Engstrom som via det
heldgda bolaget Farna Invest AB dger 42,3
procent av aktiekapital och réster. Engstrom
ar aven ledamot av styrelsen och koncern-
chef. Den nast stérste dgaren ebm-papst AB
dger 21,3 procent av kapital och réster och
representeras i valberedningen av Gerhard
Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledamaterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen. Vidare ska inte styrelse-
ledamot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning &r dock inte oberoende, vilket
ar en avvikelse fran Koden. Bolagets be-
domning &r att ovan ndmnda sammansatt-
ning ar till bolagets och 6vriga aktieagares
intresse och gagn.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan,
och ar sedan den 12 oktober 2007 noterad
pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Caplistan.
Kortnamnet &r SYSR. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 3 784 aktiedgare. Storsta
enskilda dgare ar Farna Invest AB, som
ager 42,3 procent av kapital och réster och
kontrolleras till 100 procent av koncern-
chefen och tillika styrelseledamoten Gerald
Engstrom. Ovriga stérre aktiedgare ar ebm-

Sa har styrs Systemair

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Business boards

Dotterbolag
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Arsstamman 2014

Vid drsstamman den 28 augusti 2014
i Skinnskatteberg deltog 74 aktieagare
som representerade 79 procent av
antalet aktier och roster i bolaget.

Lars Hansson, ordférande i Systemair,
valdes till stammans ordférande.
Styrelseordféranden Lars Hansson
informerade om styrelsens arbete,
redogjorde for riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare och for
arbetet i styrelsens utskott. Vidare holl
koncernchefen Gerald Engstrom ett
anférande om Systemairs verksamhet
under rékenskapsaret 2013/14.
Ansvarige revisorn Asa Lundvall
foredrog delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid drsstamman:

- Att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for
det gdngna rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvalja
Elisabeth Westberg, Lars Hansson,
Gerald Engstrom, Goran Robertsson
och Hannu Paitula.

- Att omvalja Lars Hansson till
styrelsens ordférande.

- Att styrelsearvodet ska utgd med
500 000 kronor till ordféranden och
med 250 000 kr till varje ledamot
som inte ar anstalld i bolaget. Till
respektive arbetstagarrepresentant
ska utgd 25 000 kronor.

- Att aktieutdelning ska utga med
3,00 kronor per aktie.

- Att valberedningen ska utgoéras av
de tre storsta aktiedgarna baserat
pa dgaruppgifterna per den 31
januari 2015 samt styrelsens
ordférande.

- Att fram till arsstdmman 2015
ge styrelsen bemyndigande att
fatta beslut om nyemission upp till
hogst tio procent av antalet aktier i
bolaget.

Protokollet fran arsstamman 2014
finns publicerat pd webbplatsen:
www.systemair.com, Investerare
& Media
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papst AB, Jarfalla, helagt dotterbolag till
ebmpapst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med
21,3 procent av kapital och roster samt
Alecta Pensionsforsakring med 4,8 procent.
Samtliga aktier har ett kvotvdrde om 1 SEK.
Per bokslutsdagen 30 april 2015 uppgick
totalt antal utestdende aktier till
52 000 000 av ett och samma aktieslag.
Se i 6vrigt avsnittet om Aktien, sid 48.

Bolagsordningen

Systemair &r ett publikt bolag, vars
verksamhet bland annat &r att bedriva
tillverkning och férsaljning av ventilations-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter med
hogst tre suppleanter. Darutover har de
fackliga organisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sdte i
Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
lan. Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utféras av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets

rakenskapsar ska vara 1 maj - 30 april.
For den kompletta bolagsordningen

hanvisas till Systemairs webbplats:

www.systemair.com, Investerare & Media.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Systemairs hogsta
beslutande organ. Den arliga ordinarie bo-
lagsstdmman, drsstdmman, ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Kallelse sker via Systemairs hemsida och att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i aktieboken fem vardagar fore stamman
och som anmalt deltagande till Bolaget
senast klockan 15.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman, har ratt att narvara
och rosta enligt sitt totala innehav. De
aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan
foretrddas av ombud.

P3 arsstamman behandlas ett antal cen-
trala drenden, sdsom utdelning, eventuella
andringar i bolagsordningen, revisorsval, an-
svarsfrihet for styrelsen, ersattning till sty-
relse och revisor samt beslut om styrelsens
sammansattning intill ndsta arsstamma.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2015

Ledamot

Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Gerhard Sturm

Farna Invest AB,

ebmpapst AB
Bjorn Henriksson Nordea Fonder

Lars Hansson Styrelsens ordfo

samt koncernchef for Systemair

gerald.engstrom@systemair.se

gerhard.sturm@de.ebmpapst.com
bjorn.henriksson@nordea.com

rande lars.hansson@systemair.se

Styrelseledamdternas narvaro och beroendestallning

Erséttnings- Invald Ber./Ober.

Styrelse utskott ar Bolag Agare
Antal méten 8 1
Lars Hansson, ordf 8 1 2006 Ober. Ober.
Gerald Engstrom 7 = 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg 8 1 2006 Ober. Ober.
Goran Robertsson 8 1 2006 Ober. Ober.
Hannu Paitula 7 = 2011 Ober. Ober.
Kevin Rowland® 8 = 2002 = =
Ricky Sten" 8 = 2014 = =

" Arbetstagarrepresentant




Valberedningen

Arsstdmman 2014 beslutade att valbered-
ningen ska utgéras av representanter for
de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de stérsta aktiedgarna
ar den 37 januari 2015. Valberedningen
ska lamna forslag till val av ordférande vid
stamman, styrelse och styrelseordférande,
val av revisorer i samrad med styrelsen,
forslag till arvode till styrelseordféranden
och ovriga styrelseledamoter, forslag till er-
sattning for utskottsarbete samt forslag till
revisionsarvode. Forslagen ska presenteras
vid drsstdmman.

Valberedningen har under 2014/15 haft
ett mote. Ingen ersdttning har utgatt for
medverkan i valberedningen.

Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2015 framgar av kallelsen till stam-
man publicerad pa Systemairs webbplats
www.systemair.se. Aktieagare som vill
lamna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till ndgon av valberedning-
ens ledaméter.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stamman 2014 av fem stammovalda
ledamoter; Lars Hansson (ordférande),
Gerald Engstrom (Systemairs koncernchef),
Elisabeth Westberg, Goran Robertsson
och Hannu Paitula. Vid arsstamman 2014
omvaldes samtliga styrelsemedlemmar.
De anstallda har utsett tva representanter,
Kevin Rowland, Unionen och Ricky Sten,
IF Metall. En narmare presentation av
styrelsens ledamater dterfinns pa sid 671 i
arsredovisningen.

Som styrelsens sekreterare fungerar CFO,
Anders Ulff. Som framgar av tabellen pa
foregdende sida ar samtliga av stamman
valda styrelseledaméter, utom Gerald
Engstrom, oberoende i forhallande till
bolaget. Ledande befattningshavare deltar
vid behov i styrelsesammantraden som
foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2014/15 hade sty-
relsen sju sammantraden samt ett konsti-
tuerande mote. Enligt styrelsens arbetsord-
ning ska styrelsen sammantrada vid minst
sex tillfallen under verksamhetsaret.

Samtliga beslut styrelsen fattat har varit
enhalliga och &r protokollférda.

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess
inbordes arbetsférdelning inklusive
utskott, beslutsordningen inom styrelsen
och styrelsens métesordning. Vidare har

Styrelsens arbete under aret

BOLAGSSTYRNING

Besok hos dotterbolag
for att fordjupa forsta-
elsen av verksamheten

finansiering

Strategi - Forvarv
- styrelsen har under
hosten en fordjupad

strategidiskussion

- Policies

koncernchefen regelbunden kontakt med
styrelsens ordférande.

Styrelsen har under dret utvarderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har deltagit
i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande &r ansvarig for
utvarderingen.

Styrelsens nérvaro och erséttningar

Som framgar av tabell har samtliga ledamo-
ter utom tva narvarat vid samtliga moten.
Hannu Paitula och Gerald Engstrom har varit
franvarande vid vardera ett styrelseméte.
Ersattningen till styrelsen framgar av not 9.

Erséattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Lars Hansson (utskottets

ordférande), Elisabeth Westberg och Géran

Robertsson. Utskottets uppgift ar;

- att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rorlig lon,
pension, avgangsvederlag samt eventu-
ella 6vriga ersattningsformer fér ledande
befattningshavare

- att folja och utvardera pagdende och
under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningsha-
vare

- att folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer

Aterkommande punkter pa

styrelsens agenda:

- Affarslaget och vasentliga handelser

- Intern ekonomisk uppfoljning -
resultat, likviditet, valutalaget och

- Extern finansiell rapportering
(kvartalsrapporter)
- Investeringar over 10 Mkr

- Organisation och personal

Foredrag av extern foreldsare
om t ex konjunkturldget

Budget

- under varen tar styrelsen
stallning till koncernens bud-
get for det kommande aret

Arsbokslut
- i juni behandlar styrelsen det gangna
drets bokslut dar aven revisor deltar.

Utskottets ledaméter utses arligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
motet och ska bestd av tre ledamoter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans
eller hennes egen ersattning. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i utskottet.
Utskottet har haft ett protokollfért méte un-
der verksamhetsaret dar samtliga ledaméter
var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgér de uppgifter

som normalt dligger ett revisionsutskott.

P3 styrelseméten som sammanfaller med

kvartalsrapporteringen ska en punkt avse-

ende redovisning och revision avhandlas.

Elisabeth Westberg &r féredragande. Vid

styrelsemotet ska bland annat féljande

avhandlas;

- overvaka bolagets interna kontroll, risk-
hantering samt internrevisioner

- halla sig informerad om den externa
revisionen

- granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet

- bitrada vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

- dvervaka den finansiella rapporteringen

- diskutera varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov

Under verksamhetsaret har bolagets CFO
samt revisor deltagit nar punkten fore-
dragits. Vid dessa méten har bland annat
behandlats riskbedémning av intern kontroll
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Koncernchef
Gerald Engstrém

CFO

Marknad

Anders Ulff

Marknad produkter

Produktion

Roland Kasper

Affarsutveckling
Kurt Maurer, VD
Systemair GmbH

Mats L

Fredrik Andersson

Dotterbolag Dotterbolag E)po’gieerul::c;lag Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vasteuropa och OSSp i Nordamerika dotterbolag

och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, business board arbetet,
och IT-sakerhet. Rapportering fran utforda
internrevisioner har ldmnats.

| samband med att arsbokslutet behand-
lades har bolagets revisor narvarat och
framlagt sin rapport varvid styrelsen fatt
mojlighet att stalla fragor.

VD och koncernchef

Till och med den 30 april 2015 var Par
Johansson VD for moderbolaget Systemair
AB. Gerald Engstrém &r koncernchef och
styrelseledamot. Par Johansson har det ope-
rativa ansvaret i moderbolaget Systemair
AB med sate i Skinnskatteberg och for den
svenska verksamheten. Koncernchef Gerald
Engstrom hanterar den opande forvaltning-
en och kontrollen av koncernens verksam-
heter och till honom rapporterar koncernens
ledningsgrupp.

Koncernledning
Koncernens ledningsgrupp bestar av; mark-
nadsdirektor Fredrik Andersson, finansdi-
rektér Anders UIff, produktionsdirektor Mats
Lund, marknadsdirektor Produkter Roland
Kasper samt verkstallande direktoren i
Systemair GmbH, Tyskland, Kurt Maurer.
Koncernchef Gerald Engstrém leder arbetet i
koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har I6pande méten
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under aret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarsldge samt besluta i
strategiska och operativa frdgor inom ramar
som styrelsen faststdllt. Ett mote per ar

ar mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende och
malsdttningar pa koncernniva och bolags-
niva formuleras. Eftersom organisationen
inom Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar dven de informella
|6pande kontakterna mellan ledningsperso-
ner en viktig del i styrningen. For att stodja
ledningsgruppen pa koncernniva finns funk-
tioner for koncernfinansiering, koncerneko-
nomi, affarsutveckling, produktutveckling,
produktion, inkop, kommunikation och IT.

Business boards och dotterbolagens
styrning

Systemairkoncernen omfattar totalt 67 bo-
lag varav 59 &r rérelsedrivande. Moderbolag
ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga
dotterbolag &gs till 100 procent, férutom
Systemair-HSK i Turkiet som dgs till 90
procent och Tekadoor i Osterrike som &gs till
50 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
évergripande via sa kallade business boards,
som narmast kan beskrivas som dotterbo-
lagens operativa styrelse. | denna ingar en

till tva personer fran koncernledningen och/
eller annan nyckelperson fran moderbolaget
samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutar i vikti-
gare marknads- och produktfragor samt &r
ldnken mellan moderbolaget och respektive
dotterbolag i olika organisatoriska fragor.
Business board traffas tva till fyra ganger per
ar. Varje dotterbolag har, om lagen sa kraver
i respektive land, aven en formell styrelse.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2014 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifrdn den marknad dar bolaget ar
verksamt och den miljé respektive befatt-
ningshavare ar verksam i - vara konkur-
renskraftig och mojliggora rekrytering

av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar

i bolaget. Ersattningssystemet ska besta

av fast 16n och pension, men kan ocksa
omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som
till exempel formansbil. Utéver ovansta-
ende kan sarskilda incitamentsprogram,
beslutade av arsstamman, forekomma. Fast
|6n och férmaner ska faststallas individuellt
utifran ovanstaende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga 16nen utgar som
en andel av den fasta lonen och kan nor-
malt uppga till maximalt tva manadsléner.
Pensionen ska som huvudregel vara pre-
miebestamd. Omfattningen av pensionen
ska baseras pa samma kriterier som ovan
och grundas pa den fasta l6nen. Styrelsen
ska &ga ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Er-
sattning till verkstallande direktér, koncern-
chef och 6vriga ledande befattningshavare
redovisas i not 9.

Uppsé&gningstid och avgangsvederlag

For koncernchefen galler en uppsagnings-
tid om tolv manader vid uppsagning fran
Bolagets sida och en uppsagningstid om sex
manader vid uppségning fran koncernche-
fens sida. For 6vriga ledande befattnings-
havare samt VD galler uppsagningstid enligt
kollektivavtal eller som mest tolv manader
fran bolagets sida och sex manader fran den
anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats
for koncernchefen, verkstallande direktoren
eller annan ledande befattningshavare.




Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
moter har inga pensionsférmaner for sina
styrelseuppdrag. For koncernchefen Gerald
Engstrom erlaggs en avgiftsbestdmd pen-
sionsforsakring, 6vriga ledande befattnings-
havare omfattas av pensionsplan enligt

ITP. Pensionsaldern fér samtliga ledande
befattningshavare ar 65 ar. Under 2014/15
uppgick pensionskostnaderna fér ledande
befattningshavare till totalt 2,3 Mkr.

Revisor och revision

Arsstdmman 2014 beslutade utse Ernst
& Young med auktoriserade revisorn Asa
Lundvall som huvudansvarig till och med
stdmman 2015.

Den externa revisionen ar utford enligt
god revisionssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tilldampliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision foljer
en revisionsplan som ar anpassad efter
bolagens storlek och utgér riktlinjer for
revisorernas arbete i respektive bolag.
Revisionsbolaget har under dret haft vissa
konsultuppdrag utéver revisionen, vilka
framst har avsett raddgivning i skatte- och
redovisningsfragor. Revisorerna har lamnat
saval muntliga som skriftliga rapporter till
styrelsen gallande saval revisionsuppdraget
som granskningen av den interna kontrol-
len.

Systemairs halvarsrapport under verk-
samhetsaret 2014/15 har granskats av
bolagets revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 5.

Intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll fér
rékenskapsaret 2014/15
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Svensk kod for Bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. Denna redogorelse har
upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Systemairs styrelse har beslu-
tat att inte ha ndgot sarskilt revisionsutskott
utan att hela styrelsen fullgér de uppgifter-
na som normalt dligger revisionsutskottet.
Styrelsen har ddarmed en vdsentlig
uppgift i att kvalitetssakra den finansiella

rapporteringen vilket omfattar fragor om
internkontroll och efterlevnad av regler,
kontroll av rapporterade varden och
beddmningar samt évrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Den
interna kontrollen har som utgdngspunkt
den struktur som finns i ramverket for
intern kontroll, den s kallade COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) modellen.

Kontrollmiljo
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden
for god intern kontroll. Kontrollmiljon i
Systemair kannetecknas av korta avstand
mellan koncernledning och de operativa
enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundldggande dokument for att skapa och
vidmakthalla en val fungerade kontrollmiljo
av betydelse fér den finansiella rapporte-
ringen. Daribland kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktéren, finanspolicy och ekonomima-
nualer. Instruktioner och riktlinjer vad géller
den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras |6pande av moderbolagets
controllerorganisation.

Styrelsen har redovisnings- och revi-
sionsfragor som adterkommande punkt
pd agendan vid de fyra styrelsemoten da
kvartalsrapporterna behandlas. Uppgiften ar
att sakerstalla att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och att den in-
terna kontrollen efterfoljs och vidareutveck-
las. Vidare uppratthdller styrelsen I6pande
kontakt med bolagets revisor.

Riskbeddémning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasent-
liga finansiella risker samt att risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella
rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma

i redovisningen av bolagets resultat och
stdllning. Styrelse samt ledning bedémer 16-
pande rapporteringen fran ett riskperspek-
tiv, dar jamforelser av resultat- och balans-
poster mot tidigare rapportering och budget
ar ett viktigt stod. Vidare sker fortlépande
riskbedémningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
gdller den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras l6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns Iatt
atkomliga pa koncernens intranét.

BOLAGSSTYRNING

Samtliga bolag i koncernen rapporterar
fem arbetsdagar efter manadens slut i ett
gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat
innebdr att avvikelser och eventuella fel
snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen
ett 60-tal dotterbolag som ags direkt av
moderbolaget Systemair AB. Dotterbolagen
ar juridiska enheter med egna fullstandiga
resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till mo-
derbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt upp-
foljningsansvar for ett antal bolag, som de
|6pande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker konti-
nuerligt tillsammans med representanter
for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag
ett gemensamt helintegrerat affarssystem
som innebar ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning. Fér stérre
beslut sdsom vid forvary, investeringar och
vasentligare avtal sa finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa regelbundet
av representanter fran business boards
och koncernledningen varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen
utvarderas l6pande.

Information och kommunikation
Koncernchefen tillsammans med CFO an-
svarar for att all information som publiceras
externt, som till exempel kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationsmate-
rial i samband med analytikerméten, ar kor-
rekta och av god kvalitet. Bolagets revisor
har bland annat till uppgift att granska re-
dovisningsfragor som ar vasentliga for den
finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapport-
paket som bland annat omfattar fullstandiga
bokslut for varje dotterbolag samt konsoli-
derat for koncernen. Vidare ingdr ett antal
nyckeltal och jamférande parametrar, dar
periodens utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka
rapporter och vilken information av finan-
siell karaktar som lopande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies och
manualer finns information tillganglig for
alla berérda pa koncernens Intranat. For att
sakerstalla att den externa informationen
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blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfélining
Systemair praglas av enkelhet i den juridiska
och operativa strukturen samt av val funge-
rande och inarbetade styr- och kontrollsys-
tem. Styrelsen och ersdttningsutskott samt
koncernledningen féljer upp efterlevnaden
av antagna policys och riktlinjer. Vid varje
styrelsemote behandlas bolagets finansiella
situation och infér publiceringen av kvartals-
rapporter och drsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Kon-
cernledning och business board medlemmar
gar manadsvis igenom resultatet for varje
dotterbolag och diskuterar avvikelser mot
plan med respektive dotterbolags verkstal-
lande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att
arligen 6vervaka den interna kontrollen i
koncernforetagen. Revisorerna har lépande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen.

Under dret har ett antal interna gransk-
ningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen och med hjalp av
bolagets revisorer. Detta arbete féljer en
standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestaliningar kopplade till
interna riktlinjer och policies gas igenom.

Arbetsformerna runt den interna gransk-
ningen vidareutvecklas kontinuerligt och
en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.
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Intern revision
Systemair har en enkel operativ struktur
med goda forutsattningar fér intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr-
och internkontrollsystem féljs regelbundet
upp av koncernens controllers. Till detta
kommer ocksa business boards och kon-
cernledningens I6pande uppféljning. Vidare
finns dven styrelsens och de externa reviso-
rernas kontroll och uppféljning.

Den lépande dialogen mellan bolaget och
de externa revisorerna samt de kontrol-
ler som utfors av ovan ndmna instanser,
beddms for ndrvarande vara tillrackliga for
att sakerstalla att den interna kontrollen
haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har
for narvarande kommit till slutsatsen att
en sdrskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel.

Bedémningen utvarderas I6pande och en
omprovning sker pa nytt under rakenskaps-
aret 2015/16.




Styrelse

GERALD ENGSTROM
VD & Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bla vd i Ziehl-ebm AB,

Innehav 30/4: 21 997 752 aktier

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

ELISABETH WESTBERG
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Jamtkraft AB, Scandem AB
och AB Fr Ramstrom.

Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president Handelsbanken
Capital Markets

Innehav 30/4: 20 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: |3

RICKY STEN
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav 30/4: -

Fodd: 1968

Invald: 2014

LARS HANSSON
Styrelseordférande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB och
Styrelseledamot i Starkraft AB

Utbildning: Civilingenjor

Innehav 30/4: 50 000 aktier

F6dd: 1942

Invald: 2006

Oberoende: Ja

HANNU PAITULA
Styrelseledamot

Styrelseledamot i WinGroup AG, Schweiz
samt i Oras Ltd, Finland och Kahrs Holding AB,
Sverige.

Utbildning: Ingenjor

Innehav 30/4: 1 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2011

Oberoende: J3

BOLAGSSTYRNING

GORAN ROBERTSSON
Styrelseledamot

Styrelseordforande Eurovent Certita Certifica-
tion, styrelseordforande Eurovent Services
Company och styrelseledamot Etagrene OY
Utbildning: Ingenjérsexamen samt Ledarskap IFL
Tidigare: Bla VD i Stifab Farex AB

Innehav 30/4: 15 000 aktier

Fodd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

KEVIN ROWLAND
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ.,
Philadelphia, USA Personaladm,
Org.utveckling, Goteborgs univ.
Nuvarande tjanst: Driftansvarig/IT
Innehav 30/4: 500 aktier

Fodd: 1954

Invald: 2002
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Koncernledning

GERALD ENGSTROM
VD & Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseordf. i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bla vd i Ziehl-ebm AB

Innehav 30/4: 21 997 752 aktier

(aktierna &gs av Farna Invest)

Fodd: 1948

Anstalld sedan: 1974

MATS LUND
Produktionsdirektor

Utbildning: Dataprogrammering, IT-studier
Tidigare: IT-, inkdps- och logistikchef
Systemair, dataprogrammerare ASEA
Innehav 30/4: 79 124 aktier

Fodd: 1957

Anstalld sedan: 1982

OLLE GLASSEL

Forsaljningsdirektor

Utbildning: Ventilationsingenjor, diplomerad
marknadsekonom

Tidigare: VD Systemair Ltd, Storbritannien,
saljchef for Systemair i Sverige

Innehav 30/4: 700 aktier

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002
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FREDRIK ANDERSSON
Marknadsdirektor

Utbildning: Magisterexamen i internatio-
nell ekonomi med ryska och tyska, Uppsala
universitet

Tidigare: Exportchef och rysslandschef for
Systemair AB, VD Flakt Woods i Ryssland
Innehav 30/4: 6 000 aktier

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2014

ROLAND KASPER
Marknadsdirektor Produkter

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och Varmeteknik,
Fachhochschule Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FlaktWoods Group
och ABB Ventilation Products GmbH

Innehav 30/4: 1 500 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007

ANDERS ULFF
Finansdirektor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair.

Innehav 30/4: 40 600 aktier

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

KURT MAURER
VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn
Tidigare: Teknisk direktor Lti Liftungstechnik;
Produktutveckling, Rosenberg; Produkt-
utveckling ebm-papst

Innehav 30/4: 70 000 aktier

Fodd: 1959

Anstélld sedan: 1994




FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not 2013/14
Nettoomsattning 3 5882,2 5295,8
Kostnad for salda varor 4 -3857,6 -3508,7
Bruttoresultat 2024,6 17871
Ovriga rérelseintakter 7 92,7 76,0
Forsaljningskostnader 4 -1352,7 -1182,8
Administrationskostnader 4,5 -313,9 -284,8
Ovriga rorelsekostnader 8 -73,9 -78,6
Rorelseresultat 4,6,9,10 376,8 316,9
Finansiella intakter 11 26,3 2472
Finansiella kostnader 12 -22,7 -55,9
Resultat efter finansiella poster 380,4 508,2
Skatt 13 -70,6 -69,5
Arets resultat 309,8 438,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 309,8 438,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie " 35 5,96 8,44
Genomsnittligt antal aktier under perioden 52 000 000 52 000 000

YNagon utspadningseffekt foreligger ej da pagande optionsprogram ar utstallt av Farna Invest.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj - 30 april

2013/14

Avrets resultat 309,8 438,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omféras till rets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter, brutto fére skatt 65,4 10,7
Omrakningseffekt langfristiga 13n till dotterféretag utan planerad reglering 4,5 1,8
Skatteeffekt pa omrakningseffekt langfristiga Ian till dotterféretag utan planerad reglering -1,0 -0,4
Finansiella tillgangar som kan saljas;

- forandring verkligt varde - 187,9
- dverfort till resultatrakningen vid férsaljning - -245,6
Poster som inte kan omféras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt -28,1 -6,3
Skatt pa forandring formansbeskattade pensioner 6,7 1,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 47,5 -50,2
Summa totalresultat for aret 357,3 388,5
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 357,3 388,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
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Koncernens balansrapport

Mkr, 30 april Not 2015-04-30 2014-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgangar 3,14

Goodwill 613,7 532,5

Varumarken, kundrelationer m.m. 220,7 244,6

Ovriga immateriella tillgadngar 51 6,3

839,5 783,4

Materiella anldggningstillgdngar 3,14

Byggnader och mark 924,5 798,4

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 205,0 175,6

Inventarier och verktyg 107,4 97,6

P3gaende nyanlaggningar 51,4 16,1
1288,3 1087,7

Finansiella och évriga anldggningstillgangar

Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 15 2,0 0,4

Uppskjuten skattefordran 13 170,3 933

Andra Iangfristiga fordringar 16 7,7 7,0

180,0 100,7

Summa anldggningstillgangar 2307,8 1971,8

Omsattningstillgangar

Varulager 18

Ravaror och fornddenheter 4401 378,5

Varor under tillverkning 73,7 69,4

Fardiga varor 515,4 472,8
1029,2 920,7

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 1057,6 872,8

Ovriga fordringar 43,4 40,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 58,5 51,0

Ovriga kortfristiga placeringar 59 3,7
1165,4 967,6

Kassa och bank 187,8 123,3

Summa omsattningstillgdngar 23824 2011,6

SUMMA TILLGANGAR 4690,2 3983,4
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Koncernens balansrapport

Mkr, 30 april Not 2015-04-30 2014-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver -6,3 -75,2
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 20343 1901,9
Summa eget kapital 2082,2 1880,9
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21 2454 285,6
Avsattningar for pensioner 25 77,8 39,6
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 13 95,1 92,9
Ovriga avséattningar 88,1 81,4
Summa langfristiga skulder 506,4 499,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 21 1140,3 755,3
Leverantorsskulder 4489 401,7
Skatteskulder 88,3 66,7
Ovriga skulder 223,2 182,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 200,9 197,1
Summa kortfristiga skulder 2101,6 1603,0
Summa skulder 2608,0 2102,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 690,2 3983,4
Stéllda sakerheter 31 323,9 298,4
Ansvarsforbindelser 32 98,5 84,2
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Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedga

re

Balanserade

Ovrigt Verkligt  vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet  Sakrings- Omraknings- varde inkl. arets eget
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv resultat kapital
Eget kapital 30 april 2013 52,0 2,2 -0,1 -87,2 57,7 1551,4 1576,0
Effekt av andrad redovisningsprincip
IAS T9R (netto) -5,6 -5,6
Utdelningar -78,0 -78,0
Arets resultat 4387 438,7
Ovrigt totalresultat 12,1 -57,7 -4,6 -50,2
Eget kapital 30 april 2014 52,0 2,2 -0,1 -75,1 0,0 1901,9 1880,9
Utdelningar -156,0 -156,0
Arets resultat 309,8 309,8
Ovrigt totalresultat 68,9 -21,4 47,5
Eget kapital 30 april 2015 52,0 2,2 -0,1 -6,2 0,0 2034,3 2 082,2
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Koncernens kassaflédesanalys

| 2014/15] 2013/14

Mkr, 1 maj - 30 april Not

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 376,8 316,9
Erhallen rénta 2,1 1,6
Erlagd ranta -22,8 -36,6
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 33 199,5 152,9
Betald skatt -121,5 -90,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 4341 344,0
Forandring av rorelsekapital

Varulager -49,1 -80,0
Kortfristiga fordringar -109,6 115,6
Leverantorsskulder -10,9 -74,2
Kortfristiga skulder -23,2 -56,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 241,3 248,8
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 29 -58,8 -139,7
Forvarv av bolag med underskott fran tidigare bedriven verksamhet -27,2 =
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -7,0 -6,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -223,4 -354,9
Forsaljning av materiella anldaggningstillgdngar 19,4 23,4
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar - 652,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -297,0 174,4
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 425,0 156,9
Amortering av 3n -158,8 -477 1
Utdelning till aktiedgare -156,0 -78,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 110,2 -398,2
Okning/Minskning av likvida medel 54,5 25,0
Likvida medel vid arets borjan 123,3 98,4
Kursdifferens i likvida medel 10,0 -0,1
Likvida medel vid arets slut 187,8 123,3
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 Maj - 30 April Not | 2014/15] 2013/14
Nettoomsattning 3 948,2 1041,7
Kostnad for salda varor -680,0 -801,6
Bruttoresultat 268,2 240,1
Ovriga rérelseintakter 7 44,9 46,1
Forsaljningskostnader -182,4 -183,3
Administrationskostnader 5,6 -74,4 -70,0
Ovriga rérelsekostnader 8 -53,4 -20,9
Rorelseresultat 9,10 2,9 12,0
Resultat fradn andelar i koncernforetag 26 302,6 266,0
Resultat vid forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 11 - 245,6
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 29,9 17,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -13,6 -34,1
Resultat efter finansiella poster 321,8 506,7
Bokslutsdispositioner 23 -6,6 3,4
Resultat fore skatt 315,2 510,1
Skatt pa drets resultat 13 -3,9 -0,4
Arets resultat 311,3 509,7

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April

| 2014/15 2013/14

Arets resultat 311,3 509,7
Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekt Iangfristiga 1an till dotterbolag utan planerad reglering 4,5 1,8
Skatteeffekt pad omrakningseffekt Idngfristiga Ian till dotterbolag -1,0 -0,4
Fusionsresultat -0,2 -
Finansiella tillgangar som kan saljas;

- fordndring verkligt varde - 187,9
- ¢verfort till resultatrakningen vid forsaljning - -245,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3,3 -56,3
Summa totalresultat for aret 314,6 453,4
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 30 april

Not 2015-04-30 2014-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14
Goodwill 0,5 -
Koncessioner 5,4 5,4
5,9 5,4
Materiella anldggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 67,2 733
Maskiner och andra tekniska anldggningar 26,2 26,9
Inventarier och verktyg 13,6 14,1
Pdgdende nyanlaggningar 6,9 6,6
113,9 120,9
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 27 1932,1 1754,8
Fordringar hos koncernforetag 30 79,2 72,4
Uppskjuten skattefordran 13 1,5 1,6
Ovriga langfristiga fordringar 16 39 3,8
2016,7 1832,6
Summa anlaggningstillgangar 2136,5 1958,9
Omséttningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 52,8 51,2
Varor under tillverkning 5,0 4.4
Fardiga varor 109,6 118,8
167,4 174,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 45,5 448
Fordringar hos koncernforetag 836,71 649,5
Skattefordringar 38 6,8
Ovriga fordringar 10,5 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 14,9 15,1
910,8 720,3
Kassa och bank - =
Summa omsadttningstillgangar 1078,2 894,7
SUMMA TILLGANGAR 32147 2853,6
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Moderbolagets balansrakning

Mkr, 30 April Not 2015-04-30 2014-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -4,9 -8,4
Balanserat resultat 1022,8 669,3
Arets resultat 311,3 509,7
1364,4 1205,8
Summa eget kapital 1426,4 1267,8
Obeskattade reserver 24 38,3 35,9
Avsattningar 3,2 3,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 72,5 172,3
Skulder till koncernféretag 2811 321,0
353,6 493,3
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 21 8251 489,9
Skulder till kreditinstitut 21 1491 112,0
Leverantorsskulder 48,3 57,7
Skulder till koncernforetag 311,8 331,6
Ovriga skulder 12,1 14,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 46,8 48,0
1393,2 1053,4
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 3214,7 2853,6
Stallda sakerheter 31 2221 2221
Ansvarsforbindelser 32 398,8 278,4
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserade

} Fond fér  vinstmedel Summa

Aktie- Reserv-  Overkurs- verkligt inkl. arets eget

Mkr kapital fond fond varde resultat kapital
Eget kapital 30 april 2013 52,0 10,0 35,2 48,0 747,2 892,4
Utdelning -78,0 -78,0
Arets resultat 509,7 509,7
Ovrigt totalresultat -56,3 -56,3
Eget kapital 30 april 2014 52,0 10,0 35,2 -8,4 1179,0 1267,8
Utdelning -156,0 -156,0
Arets resultat 311,3 311,3
Ovrigt totalresultat 3,5 -0,2 3,3
Eget kapital 30 april 2015 52,0 10,0 35,2 -4,9 1334,1 1426,4
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, 1 Maj - 30 April Not

| 2014/15] 2013/14

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2,9 12,0
Erhallen rénta 20,2 16,6
Erlagd ranta -13,0 -28,2
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m m 33 39,8 22,8
Betald inkomstskatt -1,7 0,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 48,2 241
Forandring av rorelsekapital

Varulager 7,0 -46,5
Kortfristiga fordringar -215,3 -172,2
Leverantorsskulder -30,3 -24,3
Kortfristiga skulder 43 -8,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -186,1 -227,5
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar, netto -12,3 -13,2
Forvarv/kapitaltillskott i dotterforetag -180,2 -259,9
Utdelning pa aktier i dotterforetag 311,8 266,0
Lamnade koncernbidrag -5,0 -23,9
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2,8 -2,6
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar - 652,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet 111,5 618,6
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -156,0 -78,0
Upptagna lan 2954 34,4
Amortering av 13n -64,8 -347,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 74,6 -391,1
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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NOTER

Noter

(N[O Redogorelse for redovisnings-
och varderingsprinciper
Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2015 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 6 juli 2015

for publicering och kommer att féreldggas arsstdmman 2015 for faststallande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Dessa tillgdngar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges,
om inget annat s&gs, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas
antingen koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att moder-
bolaget foljer IFRS s& langt det ar méjligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. | moderbolaget redovisas obeskat-
tade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassificeras denna
post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner redovisas
med bruttobelopp i resultatrakningen i moderbolaget. Samtliga erhalina och Imnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar gal-
ler for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2014 eller senare. Inga av de nya
regler i IFRS som har tratt i kraft for rakenskapsaret som inleddes den 1 maj 2014
har paverkat koncernens finansiella rapporter.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rékenskapsar
eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att
ha en paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Utdver de IFRS som beskrivs
nedan vantas ovriga nyheter som IASB har godkant per den 31 december 2014
inte ha ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter da IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den nya standarden har om-
arbetats i olika delar, en del avser redovisning och vérdering av finansiella tillgdngar
samt finansiella skulder. IFRS 9 klassificerar finansiella tillgangar i tre olika kate-
gorier. Klassificering faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran egenskaper i
tillgdngen och foretagets affarsmodell. Den andra delen avser sakringsredovisning.
Till stora delar innebar de nya principerna battre forutsattningar for en redovisning
som ger en rattvis bild av ett foretags hantering av finansiella risker med finansiella
instrument. Slutligen har nya principer introducerats avseende nedskrivningar av
finansiella tillgangar, dar modellen baseras pa forvantade forluster. Syftet med den
nya nedskrivningsmodellen &r bland annat att reserveringar for kreditforluster ska
goras i ett tidigare skede. Det ar annu oklart huruvida IFRS 9 kommer att paverka
koncernen. EU har annu inte godkant standarden.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft den 1 januari
2017 (forslag finns att skjuta fram ikrafttradandet till den 1 januari 2018) och er-
satter d3 samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intdkter
(dvs. IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram,
IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tillgangar fran
kunder, SIC 31 Intakter - bytestransaktioner som avser reklamtjanster). IFRS 15
innehdller en samlad modell for intdktsredovisning avseende kundkontrakt. Tanken
med standarden &r att allt tar sin bérjan i ett avtal om forsaljning av en vara eller
tjdnst, mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos sal-
jaren genererar en tillgang (rattigheter, ett 16fte om erhallande av ersattning) och
en skuld (dtagande, ett 16fte om Gverforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska
sedan en intakt redovisas och darigenom pavisar att dtagande att leverera utlo-
vade varor eller tjanster till kunden uppfylls. EU har annu inte godkant standarden.
Det ar annu oklart huruvida IFRS 15 kommer att paverka koncernen.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, “Disclosure Initiative”, tra-
der i kraft den 1 januari 2016. Dessa andringar syftar till att ytterligare uppmuntra
foretag att tillampa sin professionella bedomning for att faststalla vilka upplys-
ningar som ska lamnas och hur informationen kan struktureras i de finansiella
rapporterna. For att mojliggora detta har nagra specifika forbattringar gjorts pa om-
radena vasentlighet, disaggregering och delsummeringar, notstruktur, upplysningar
om redovisningsprinciper och presentation av poster i ovrigt totalresultat (OCI) som
harror fran investeringar som beraknas enligt kapitalandelsmetoden.

Uttalande om Gverensstémmelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av Redovisningsradets
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rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 2 (Redovisning fér juridiska personer) tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i koncernre-
dovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken
ar den dag dd moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingdr i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor. Normalt
erhdlls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterforetag genom innehav av mer
an 50 procent av rostberattigande aktier men kan dven erhallas pa annat satt till
exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Férvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade
rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgdngar, dvertagna dtaganden och skulder vid
forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om
anskaffningsvardet 6verstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde
pd det forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultat-
rékningen. Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i drets
resultat som ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt
varde av villkorad képeskilling redovisas denna i rorelseresultatet.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och nettotill-
gangarna i ett deldgt foretag som tillkommer andra dgare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingdr koncernresultatrékningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare.

Investeringar i intressefdretag

Ett intressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och

som inte &r ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Innehav

i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebdr att
det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid férvarvet. Goodwill och an-
dra vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rérelseférvary
vilket beskrivs ovan. I koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar av intres-
seféretags resultat” koncernens andel av intresseféretagets redovisade resultat ef-
ter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intresseféretag redovisas i
moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljo som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgdngar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk sjélvstandig verksamhet redovisas
de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten
eller forlusten vid avyttringen.

Oomrékning av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktionsda-
gen. P4 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i
utldndska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdifferenser paférs resultatrak-
ningen med undantag for kursdifferenser pa 1&n i utldandsk valuta som tagits for att
skydda nettoinvesteringar i utldndska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana lan respektive fordringar redovisas i
6vrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgdngar i utlandsverksamhet
respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrakningen i samband med
en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten. Fran den forsta
november 2008 valde koncernen att sakringsredovisa nettotillgangarna i Systemair
i Spanien samt i Imos-Systemair i Slovakien mot EUR Ian. Valutasakringen reducerar
valutakurseffekterna i resultatrékningen och har for rékenskapsaret medfort att O
Mkr (-0,6), netto efter skatt, i valutakursforlust forts direkt mot eget kapital. Samt-
liga av dessa EUR Ian var aterbetalda under rékenskapsaret 2013/14. Under aret




har valutakursforluster avseende 18n som ses som nettoinvestering i dotterbolag
om -3,5 Mkr (-1,4) netto efter skatt forts direkt mot eget kapital.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande forsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter. Systemairs nettoomsattning avser till dvervagande del
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av typen
installationsarbete, service och design.

Segmentsrapportering

Systemairs hogste verkstéllande beslutsfattare styr och leder verksamheten efter
legala bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 60 stycken och
koncernen har dérfor, enligt standarden i IFRS8, lika manga segment. Eftersom det
blir alltfor detaljerad information att presentera 60 segment foreslar standarden att
aggregering sker pa lamplig niva om det finns likartade ekonomiska egenskaper
och att segmenten liknar varandra. Systemair kan inte se hur en sddan samman-
slagning, i maximalt 10 segment, skulle ske pa ett satt som gor att informationen
blir 6verskadlig. Systemair har darfor valt att aggregera samtliga segment till ett
huvudsegment som bendmns Ventilation.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar med begrénsad
nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Varumarken, kundrelationer m.m. 5-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar  3-7 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om
féljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt

med konkreta planer for hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten,
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen bedéms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt mojligt att genomféra projektet
och koncernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen. |
anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingar forutom medarbetarkost-
nader och direkta inkop dven andel av indirekta kostnader som kan hanféras till
tillgangen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de uppstar. Nagra
utvecklingsprojekt som uppfyller ovanstaende kriterier for aktivering bedéms ej
foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar
L6épande under dret beddms om det finns tillgangar som kan ha minskat i varde.
Vid en sddan bedémning berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill samt fér immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvand-
ning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
|gsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevérdet &r nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med
den specifika tillgangen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafloden berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha
haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

NOTER

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
for rdvaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade
varor. Anskaffningsvérdet berdknas enligt senaste inkdpspris och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av ramaterial, direkt 6n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid normala
forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomféra forsaljningen.
Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen vid leveran-
ser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernfore-
tagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rérelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédet upphor.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for
osakra fordringar, som bedémts individuellt. | koncernen galler generellt att kund-
fordringar som ar forfallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent
och de som varit forfallna Iangre tid an 360 dagar ska reserveras till 100 procent.
Hansyn ska dock tas till marknadsmassiga bedémningar, forekomst av kreditfor-
sakringar och liknande. Lanefordringar och kundfordringar har kort férvantad 16ptid,
och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte &r derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld 1optid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas &r tillgdngar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i nagon av de ovriga kategorierna. De ingar i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 manader efter balansdagen. Finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster till foljd
av forandringar i verkligt varde for icke-monetdra instrument som klassificerats som
tillgdngar redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar instrument som klassificerats som
tillgangar tillgangliga for forsaljning avyttras eller da nedskrivningsbehov féreligger
for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors Iopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej réntebarande finansiella skulder som

inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid 6verstigande ett ar, medan skulder

med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort forvantad

|6ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intréffad handelse och da det &r sannolikt att ett
utflode av resurser som &r forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen raknar med att erhdlla en gottgorelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett férsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en
tillgdng i balansrakningen nar det &r i det narmaste sakert att gottgorelsen kommer
att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som
vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda framtida utbe-
talningen nuvérdesberdknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors
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till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesbe-
rakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner och 6vriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstéllning

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen formans- eller avgiftsbestamda. En formansbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestamda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestamda pensionsplaner
bergknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebdr att forpliktelsen beraknas som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa satt beraknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgdng. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras
pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livslangd,
framtida lonehojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse for val
av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justering-
ar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i dvrigt totalresultat
med beaktande av [oneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen. Fér avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Resultatet belastas i
takt med att férmanerna intjanas.

Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasing nyttjas generellt endast i begransad omfattning inom Systemair och
omfattar normalt endast formansbilar och hyresavtal. Leasingavtal, dar alla risker
och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte faller pa koncernen,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redo-
visas som en kostnad i resultatrékningen och fordelas linjart éver avtalets loptid.
Systemair har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av 1&n fordelas dver Ianets 16ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och i 6vrigt totalresultat
da den underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade
temporéra skillnader, det vill séga mellan a ena sidan tillgangarnas eller skuldernas
skattemassiga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas i balansrékningen aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrékningen for skattepliktiga
temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den temporéara skillnaden hanfér sig till investeringar i dotterbolag och intressefo-
retag da koncernen har ett bestdmmande inflytande 6ver nar aterféringen av den
temporara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterféras under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte Iangre ar sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna
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regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger
eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for
den lopande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig [6ptid
understigande tre manader.

Statliga stod
Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stdd, statliga bidrag,
18n som kan efterskankas och bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhallit I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,1 Mkr
(0,1). Lonebidraget har reducerat utbetalda loner inom respektive funktion.

| Litauen har Systemair erhallit statliga bidrag for implementering av ISO och
LEAN. Totala investeringsbidrag uppgar till 0,1 Mkr.

| Kanada har Systemair erhallit [6nebidrag om 0,2 Mkr. Lonebidraget har reduce-
rat utbetalda loner inom respektive funktion.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedom-
ningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinforma-
tion som Iamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden
som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under
nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfér varje &r en nedskrivningsprovning for goodwill i enlig-
het med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar
maste genomforas i denna provning. For mer detaljerad information angéende
nedskrivningsprovning av goodwill se not 14.

Avséttningar fér pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varde-
ringen av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa
aktuariella antaganden. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberakningen pd antaganden
som redovisas i not 25.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven

i lopande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort
antaganden och bedémningar om dessa dotterforetags framtida intjaningsfor-
maga och utifran detta bedomt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot
dessa forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera
tillrackliga skattepliktiga dverskott kan Bolagets redovisade uppskjutna skatte-
fordringar bli féremal fér nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli
foremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten
inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de skattemassiga
underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka Bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

\[OJ @ Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rorelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en férandrad konkurrens-
situation, och finansiella risker, framst valutaexponering. Bade rorelserelaterade
och finansiella risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att uppna
faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med
att uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad
systematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, vérderas, 6vervakas samt
rapporteras. Prioritet I3ggs pa de risker som bedéms kunna ge mest negativ effekt
utifran sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.
Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs
rorelseresultat 2014/15 da vissa faktorer forandras. Berdkningarna nedan ar
hypotetiska och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller




mindre troliga att forandras eller, om de férandras, storleken pa deras forandring.
Verkliga férandringar och deras paverkan kan bli stérre eller mindre 8n vad som
anges i nedanstdende tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska forandringar
kommer att paverka flera poster. Forsiktighet bér darfor iakttagas i tolkningen

av kanslighetsanalysen da forandringar i de olika posterna kan komma att ha
motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rérelseresultat 2014/15

Mkr Rorelseresultat
+/- 5% i forsaljningspriser +/-294
+/- 5% i materialkostnader +/-138
+/- 5% i forsaljnings- och administrationskostnader +/-83
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-19
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-3

Av tabellen framgar att en forandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle
paverka rorelseresultatet med cirka 19 Mkr (14) for 2014/15. Denna effekt mot-
verkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster
pa upplaning i EUR.

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett storre antal sma, lokala féretag och ett mindre antal storre inter-
nationella féretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs
nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha stérre resurser an Systemair och

kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom ag-
gressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sénka sina
priser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for 6kad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Ventilations-
branschen bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktérer.
| det fall en snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen och
Systemair inte ar del av den konsolideringen finns risk for utslagning. Systemair har
hanterat den risken genom att etablera fabriker i Idgkostnadslander som Indien och
Litauen samt etablera nya sdljbolag pa nya marknader.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den s kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt ménster, framst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska ménstren. Branschens
utveckling &r i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska laget, vilket
i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation, politiska beslut,
skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Férandrade forutsattningar
for byggbranschen kan vara svara att forutsdga och en avmattning inom byggbran-
schen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfragan pa Bolagets
produkter minskar och/eller till att priset p& Bolagets produkter faller, vilket kan

fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Systemairs forsaljning &r ocksa utsatt for sasongsvariationer, da det oftast ar lagre
forsaljning under juli och december.

Leverantdrer

De tva tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst &r betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsam-
mans med dessa leverantérer varfor Systemair till viss del ar beroende av att dessa
tillverkare aven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem
fran endera av dessa leverantorer skulle darfor kunna stora Systemairs produktion
och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i form av plat,
varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och
eventuella storningar i stdlleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat fordelas
mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att s3 kommer att ske
dven framdeles. Om inte eventuella framtida prisokningar kan fordelas mellan
marknadsaktorerna kan det fa en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Varumérken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bola-
gets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech, Holland
Heating och Menerga. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen
och registrerar respektive varumarke i de lander dar de anvands i ndgon betydande
omfattning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder ar tillrackliga for att
skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets
konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pd annat satt gor intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
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gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att f3 negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanlaggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstérs, stangs eller om utrustningen i
anlaggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
1dngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillrackliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets férlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor
fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Féretagsférvarv

Systemair har under en féljd av &r genomfort ett betydande antal foretagsforvarv.
De férvarvade foretagen har integrerats med Systemairs évriga verksamhet.

De forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella
problem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av
ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom forvarv
och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Forvarv av foretag kan medfora manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantérer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att Iamna det forvarvade foretaget. Det finns aven risk for att
integrationen av forvarvade bolag blir mer kostsam eller tar Iangre tid an forvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnas som forvantat eller inte uppnas
6verhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgor den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs férmaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter
att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-

rat renommé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus och
for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfér kontinuer-

liga tester i egna testanldggningar for att forsakra sig om att produkterna moter
specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte
motsvarar produktspecifikationerna, vilket kan f3 till foljd att ersattningskrav riktas
mot Bolaget. Vidare &r Bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan,

i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedoms av
Bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte garante-
ras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte tacks av
Bolagets forsakring, kan det komma att f3 negativ inverkan pa Bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stalining.

Internationell afférsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i
45 lander, varav flera lander ar under stark utveckling och omvandling mot mark-
nadsekonomi. Bolaget ar darmed utsatt fér sadana risker som foljer av internatio-
nell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inférande eller uto-
kande av tullar pa Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stora Bolaget.
Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat rattsligt
skydd for immateriella rattigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder och
skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika Idnder och risk fér politisk
instabilitet. Systemair har en betydande forsaljning till bland annat Ryssland, som
ar en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska spanningarna i
samhallsutvecklingen och osakerheten i det juridiska systemet liksom handels-
politisk osakerhet innebar att forutsattningarna pa den ryska marknaden kan
férandras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan bli osakra. Var och en
av ovanstdende risker skulle kunna f& negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker och vriga risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin Ianefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar
i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassafloden och
nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart
inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att begransa
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de negativa effekterna som kan uppkomma pé koncernens resultat och kassaflode.
Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen men ater-
finns dven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernforetag, leverantérer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta &n koncernforetagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande forsalj-
ning i olika valutor och darmed valutariskexponering. Valutarisken ar frémst gent-
emot EUR och USD, vilka delvis sékrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tilldmpar inte sakringsredovisning.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2014/15 skett till 39 procent (39)
i SEK, till 52 procent (517) i EUR, till 6 procent (5) i NOK och till 4 procent (5) i 6vriga
valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader framat.
P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK och USD/EUR inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering
Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utléndska dotterbolagens
tillgangar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tilldmpar den sa
kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital har
omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrakning-
arna omraknas till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer
genom denna metod fors direkt till eget kapital. Systemair har valt att delvis valu-
takurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att valutakurseffekter
uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.
Vardet av utlanska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 1323 Mkr
(1 127). Storre nettotillgdngar utgors av 713 Mkr (557) i EUR, 111 Mkr (98) i DKK,
86 Mkr (93) i NOK, 79 Mkr (24) i TRY, 64 Mkr (56) i INR och 61 Mkr (51) i CAD.
Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken
uppgick till 68,9 Mkr (12,1).

Beldnings- och rénterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner, s kallade covenants. Denna beldning innebar vissa risker for Bolagets
aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt foréndrade omstandigheter pa
Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed behéva
anvanda en storre del av kassaflodet for rantebetalning och amortering.

Rénterisk ar risken for att forandringar i géllande ranteldge paverkar koncernen
negativt. Systemair &r nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgdng till 1 282,17 Mkr (969,7), vilket innebar att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till
totalt 1 386,2 Mkr (1 040,9). Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindningstiden
for 2014/15 uppga till 3-12 manader. En foérandring av upplaningsrantan med +/- 1
procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 14 Mkr (10) for den
kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfolja sina betalningsa-
taganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedémningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov

med hjalp av kreditprévningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och

for overskridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk
avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgéra

sina ekonomiska dtaganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten
pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna dkat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och darmed en storre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

\[OJgeR Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vasteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nordamerika och Ovriga marknader.
. Region Norden omfattar ldnderna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och
Aland.

| region Vasteuropa ingar Belgien, Cypern, Frankrike, Fardarna, Grekland, Irland,
Italien, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, San Marino, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan,
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Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Polen, Rumanien, Ryssland,
Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina, Ungern, Uzbekistan
och Vitryssland.

Nordamerika avser USA och Kanada.

Ovriga marknader avser Afghanistan, Algeriet, Angola, Argentina, Australien,
Bahamas, Bahrain, Bangladesh, Barbados, Botswana, Brasilien, Brunei, Burma,
Chile, Colombia, Costa Rica, Egypten, Etiopien, Filippinerna, Franska Polynesien, For-
enade Arabemiraten, Guatemala, Hong Kong, Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel,
Japan, Jemen, Jordanien, Jungfruéarna, Kambodja, Kina, Kuwait, Libanon, Macau,
Malaysia, Mauritius, Marocko, Mexico, Mocambique, Mongoliet, Namibia, Nigeria,
Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Panama, Peru, Puerto Rico, Qatar, Saint Vincent och
Grenadinerna, Saudiarabien, Seychellerna, Singapore, Sri Lanka, Surinam, Sydafrika,
Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda, Uruguay, Vietnam,
Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dar
kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemair tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemairs storsta kund star for 1,4
procent av koncernens totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder.

Geografisk fordelning Nettoomsattning Anlaggningstillgdngar®

Koncernen 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Norge 608,7 580,8 92,6 74,0
Sverige 420,5 416,7 192,7 195,9
Danmark 226,5 179,8 103,8 88,8
Ovriga Norden 97,0 85,3 1,0 1,1
Totalt Norden 1352,7 12626 390,1 359,8
Tyskland 653,9 587,1 394,1 405,6
Frankrike 391,0 293,3 39,7 53
Nederlédnderna 360,9 3371 133,6 135,5
Storbritannien 255,0 207,7 29,9 21,2
Ovriga Vésteuropa 660,8 505,5 261,0 219,2
Totalt Vasteuropa 2321,6 1930,7 858,3 786,8
Ryssland 546,9 696,1 65,0 78,2
Ovriga Osteuropa inkl. 0SS 574,9 519,2 254,3 214,2
Totalt Osteuropa inkl. 0SS 1121,8 12153 319,3 292,4
USA 290,0 231,9 74,2 58,0
Ovriga Nordamerika 108,0 115,1 83,2 70,9
Totalt Nordamerika 398,0 347,0 157,4 128,9
Turkiet 205,6 1791 138,4 97,6
Ovriga marknader 482,5 361,1 2643 205,6
Totalt 6vriga marknader 688,1 540,2 402,7 303,2

58822 52958 21278 1871,1

" Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anlaggningstillangar.

Av moderbolagets forsaljning har 627,8 MSEK (641,5 Mkr) skett till andra koncern-
foretag och 0,0 Mkr (2,3 Mkr) till narstdende féretag (ebmpapst AB).

Fordelning per marknad Moderbolaget
Nettoomsattning 2014/15 2013/14
Norden 429,3 4435
Vasteuropa 270,0 276,9
Osteuropa inkl 0SS 2321 300,9
Nordamerika 71 7,6
Ovriga marknader 9,7 12,8
948,2 1041,7




N[Ol Kostnadsslagsindelning

NOJCH Leasing

NOTER

Kostnad  Forsalj-  Adminis-
salda nings- trativa
varor kostnader kostnader Totalt
2014/15
Materialkostnader -2 755,8 - - 27558
Personalkostnader -745,7 -713,8 -187,9 -1647,4
Avskrivningskostnader -82,8 -60,5 -22,6 -165,9
Ovriga kostnader -273,3 -578,4 -103,4 -955,1
-3857,6 -1352,7  -313,9 -5524,2
2013/14
Materialkostnader -2 550,9 - - -2550,9
Personalkostnader -661,2 -600,8 -167,8  -1429,8
Avskrivningskostnader -71,9 -54,9 -21,4 -148,2
Ovriga kostnader -224,7 -527,1 -95,6 -847,4
-3508,7 -118228 -284,8 -4976,3

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 135 Mkr under 2014/15 och 120
Mkr under 2013/14. Den storsta delen av kostnaderna avser personalkostnader
redovisade under funktionen Kostnad salda varor.

(N[Ol Arvoden till revisorer
Koncernen Moderbolaget

2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Ernst & Young
Revisorsuppdrag -4,3 -4,2 -0,8 -0,9
Revision utéver revisionsuppdrag -0,5 -0,4 -0,4 -0,3
Skattetjanster -0,0 -0,2 - =
Totalt Ernst & Young -4,8 -4,8 -1,2 -1,2
Ovriga
Revisorsuppdrag -2,8 -3,1 - -
Revision utover revisionsuppdrag -1,3 -1,3 - -
Skattetjanster -0,5 -0,9 - -
Ovriga tjanster -1,8 -1,2 - -
Totalt 6vriga -6,4 -6,5 - -
Totalt -11,2 -11,3 1,2 1,2

Koncernen Moderbolaget
Bokforda leasingkostnader 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Operationell leasing 48,5 46,9 5,5 5,4

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av

formansbilar for anstallda.

Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar dterstaende
|6ptid 6verstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande i koncernen och moderbolaget;

Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Operationell leasing - nominellt
vdrde
Forfaller till betalning inom 1 ar 43,3 38,3 45 3,1
Forfaller till betalning inom ar 2-5 93,0 77,8 4,8 5,7
Forfaller till betalning ar 6- 7,7 16,0 - =
144,0 132,1 9,3 8,8
Koncernen har ingen finansiell leasing.
Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Kursvinster av rorelsekaraktar 48,2 41,1 7,4 9,9
Koncerninterna intakter - = 33,0 30,7
Vinst vid férsaljning av materiella 6,9 2,1 - =
anldggningstillgdngar
Diverse 6vriga intakter 37,6 32,8 4,5 55
92,7 76,0 44,9 46,1
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Kursforluster av rorelsekaraktar -59,9 -56,9 -8,8 -11,9
Koncerninterna kostnader - - -44,7 -8,7
Forlust vid férsaljning av materiella -0,3 -3,5 - -
anlaggningstillgangar
Diverse 6vriga kostnader -13,7 -18,2 0,1 -0,3
-73,9 -78,6 -53,4 -20,9
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NOTER

N[OIWM Anstallda och personalkostnader

2014/15 2013/14
Medeltal Varav  Medeltal Varav
anstallda man  anstdllda man
Moderbolaget 396 267 422 281
Dotterbolag i:
Norden 467 380 451 370
Sverige 137 101 144 109
Danmark 175 157 157 141
Finland 13 8 14 10
Norge 142 114 136 110
Vasteuropa 1549 1249 1356 1071
Belgien 23 19 6 4
England 87 67 83 61
Grekland 6 5 6 4
Frankrike 197 147 46 35
Nederlanderna 186 170 188 172
Irland 5 4 5 4
Italien 188 138 198 143
Portugal 23 14 24 15
Schweiz 24 17 37 27
Spanien 76 71 52 44
Tyskland 708 577 686 544
Osterrike 26 20 25 18
Osteuropa inkl. 0SS 922 591 906 567
Bulgarien 4 5 3
Estland 12 8 13 9
Kroatien 3 3 3 3
Lettland 7 6 7 6
Litauen 200 127 201 127
Polen 39 30 37 30
Rumdnien 6 1 6 5
Ryssland 299 167 311 160
Serbien 8 5 8 5
Slovakien 226 145 204 131
Slovenien 79 69 75 65
Tjeckien 26 19 24 16
Ukraina 6 3 6 3
Ungern 5 4 6 4
Nordamerika 305 222 300 217
Kanada 201 143 198 145
USA 104 79 102 72
Ovriga varlden 746 669 707 640
Chile 6 5 6 5
Forenade Arabemiraten 14 12 13 11
Indien 377 363 380 374
Kina 10 8 4 3
Malaysia 112 94 103 86
Peru 4 3 2 1
Singapore 11 6 11 6
Sydafrika 21 17 15 12
Taiwan 2 2 2 2
Turkiet 185 155 167 136
Qatar 4 4 4 4
4385 3378 4142 3146
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Andelen kvinnor i styrelse och Koncernen Moderbolaget
ledning, % 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Styrelse exklusive arbetstagarre-

presentanter - = 20% 20%
Koncernledning - - 0% 0%

Foretagsledningar

8%

8%

Loner, andra ersattningar och

Léner och ersattningar

Sociala kostnader

sociala kostnader 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Styrelse och VD

Moderbolaget 3,8 3,9 1,7 1,6
Dotterbolag i Norden 11,0 9,1 3,7 3,0
Vasteuropa 23,5 22,2 5,5 5,8
Osteuropa inkl 0SS 9,5 9,2 2,0 2,0
Nordamerika 3,5 3,0 0,8 0,5
Ovriga varlden 79 7,9 0,4 0,3
Summa styrelse och VD 59,2 55,3 141 13,2
Koncernens ersattningar Grund- Rorlig  Ovriga Pen-

till ledande befattnings- Ion/  ersatt- forma-  sions-

havare under aret Arvode ning ner kostnad Summa
2014/15

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,5 - - - 0,5
Elisabeth Westberg - Ledamot 0,3 = = = 0,3
Goran Robertsson - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Hannu Paitula - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Gerald Engstrom - Ledamot

och Koncernchef 2,5 - - 0,4 2,9
Andra ledande befattnings-

havare 7,2 0,4 0,3 1,9 9,8
Summa 11,0 0,4 0,3 23 14,0
2013/14

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,5 - - - 0,5
Elisabeth Westberg — Ledamot 0,3 - - - 0,3
Goran Robertsson - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Hannu Paitula - Ledamot 0,3 - - = 0,3
Gerald Engstrom - Ledamot

och Koncernchef 2,5 0,2 - 0,4 3,1
Andra ledande befattnings-

havare 9,4 0,4 0,5 3,5 13,8
Summa 13,3 0,6 0,5 3,9 18,3

Styrelsearvodet uppgick 2014/15 till 500 tkr (500) for styrelsens ordforande och
till 250 tkr (250) for ovriga ledamoter. Koncernchefen erhaller inget styrelsearvode.
Verkstallande direktéren, Par Johansson, har en grundlon pa 1 200 tkr (1 200).

Under rakenskapsaret har Par Johansson erhllit 100 tkr (77) i rorlig ersattning.
Pensionskostnaderna uppgick till totalt 341 tkr (312).

Loner, andra ersattningar och

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

sociala kostnader 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Ovriga anstéllda

Moderbolaget 161,4 161,8 65,9 67,2
Dotterbolag i Norden 2253 203,1 42,2 39,2
Vasteuropa 511,8 448,0 148,2 112,8
Osteuropa inkl 0SS 119,8 114,5 323 31,3
Nordamerika 56,5 75,6 171 13,7
Ovriga vérlden 63,3 55,7 77 73
Summa ovriga anstallda 1138,1 1058,7 313,4 271,5




Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 15,1 Mkr (17,0) pensionskostna-
der, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,5 Mkr (0,4). | dvriga
koncernforetag var pensionskostnaderna 24,3 Mkr (23,1), varav till styrelser och
VD 2,5 Mkr (2,7).

Ersattningspolicy
Styrelsens ordférande och ledamoter erhaller ersattning enligt drsstammans beslut.
Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 25 tkr (25) per ar.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt Goran
Robertsson. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av koncern-
chefen efter samrad med ersattningskommittén.

Andra ledande befattningshavare utgors forutom koncernchef Gerald Engstrom
av Produktionsdirektor Mats Lund, Marknadsdirektor Fredrik Andersson, Finans-
direktor Anders Ulff, Kurt Maurer VD Systemair Tyskland samt Produktdirektoren
Roland Kasper.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, bilforman samt pension. For VD och andra
ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till mellan en och
tva extra manadsloner. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring
inom respektive individs ansvar jamfort med foregaende dr, koncernens resultat
efter finansnetto samt utfall av individuella utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och ovriga ledande befattningshavare &r 65 ar. For
koncernchefen betalas en avgiftsbestamd pensionsférsakring uppgaende till 0,4
Mkr (0,4). Pensionsformaner for andra ledande befattningshavare samt VD erlaggs
inom ramen for den avtalsenliga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren, Par Johansson, samt for ovriga ledande befattnings-
havare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest 12 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran den anstéllde. Inga avgangsvederlag har avtalats
om for den verkstallande direktéren eller annan ledande befattningshavare. Avtal
finns med VDar i dotterforetag om att formaner skall utga i 6-12 ménader vid
uppsagning fran bolagets sida.

(N[O [N Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Goodwill - = 0,2 R
Varumarken, kundrelationer m.m. 42,7 411 2,6 2,5
Ovriga immateriella
anlaggningstillgadngar 43 4,4 0,3 1,0
Byggnader och markanldggningar 36,9 32,4 6,1 6,1
Maskiner och tekniska
anldggningar 49,8 41,7 8,8 9,9
Inventarier och verktyg 37,4 35,1 4,8 4,7
1711 154,7 22,8 24,2
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 82,8 72,1 13,6 14,5
Forsaljningskostnader 60,5 56,6 5,1 5,8
Administrationskostnader 22,6 21,4 4,1 3,9
Ovriga rorelsekostnader 572 4,6 - -
171,1 154,7 22,8 24,2

NOTER

\[OJEN Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Ranteintakter externa 2,1 1,6 0,1 0,1
Réanteintakter narstadende foretag - - 20,0 16,5
Realisationsresultat finansiella
instrument - 245,6 - 245,6
Netto valutakursférandring 233 = 9,8 =
Ovriga finansiella intakter 0,9 - - 0,6
26,3 247,2 29,9 262,8
(\[O)PA Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Rantekostnader externa -22,7 -37,4 -13,3 -28,6
Rantekostnader narstaende
foretag - = -0,3 -0,7
Netto valutakursforandring
finansiella instrument - -17,0 - -4.8
Ovriga finansiella kostnader - 1,5 - o
-22,7 -55,9 -13,6 -34,1
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NOTER

(N\[OIMER Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Aktuell skatt -114,8 -98,3 -3,8 -2,0
Uppskjuten skatt 44,2 28,8 -0,1 1,6
-70,6 -69,5 -3,9 -0,4

Koncernens skattekostnad utgor 18,6 procent (13,7) av koncernens resultat fore
skatt. Den relativt 13ga skattebelastningen for aret ar en effekt av intaktsredo-
visade underskottsavdrag, vilka tillkommit genom férvarv av bolag med underskott
fran tidigare bedriven verksamhet. Den 13ga skattebelastningen for 2013/14
forklaras till stor del av att realisationsvinsten for aktieposten i Lindab inte ar
skattepliktig.

Vid utgdngen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skatte-
fordringar om 43,1 Mkr (30,7) som ej beaktats vid berdkning av uppskjuten
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas under forutsattning att det ar
sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott
baserat pd bedémning i varje enskilt bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd
forekommer for de underskottsavdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar
som aktiverats.

Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Resultat fore skatt 380,4 508,2 315,2 510,1
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -83,6 -111,9 -69,3 -111,5
Effekt utlandska skattesatser 2,0 0,5 - -
Ej avdragsgilla kostnader -10,3 -8,3 -2,6 -0,6
Ej skattepliktiga intakter 2,4 55,2 0,0 54,1
Skatteeffekt ej aktiverade under-
skottsavdrag, netto -19,8 -12,5 - =
Uppskjuten skatteintakt hanforlig
till vid forvarv aktiverade
underskottsavdrag 37,7 - - -
Utdelningar fran dotterbolag - = 68,6 58,5
Justeringar for skatter tidigare ar -0,1 8,7 -0,5 -0,2
Ovrigt 1,1 1,2 -0,1 -0,7
-70,6 -69,5 -39 -0,4
Koncernen Moderbolaget

2014/15 2013/14 2014/15 2013/14

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anldggningstillgdngar 0,8 4.2 - -
Varulager 17,2 14,8 - -
Kortfristiga fordringar 2,2 1,9 - 0,1
Pensionsavsattningar 22,2 9,3 - -
Underskottsavdrag 115,0 49,5 - -
Ovrigt 12,9 13,6 1,5 15

170,3 93,3 1,5 1,6

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anldggningstillgangar 55,5 59,2 - -
Materiella anlaggningstillgangar 16,9 18,2 - -
Varulager 1,0 0,5 - -
Obeskattade reserver 17,7 13,1 - -
Ovrigt 4,0 1,9 - -

951 92,9 - =
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NOTER

N[O PY Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Varumérken™, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2014/15 Goodwill m.m tillgangar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 551,2 346,2 18,9 1151,9 604,1 377,6 16,1
Anskaffning via foretagsforvarv 56,5 8,4 - 25,1 21,6 12,4 -
Arets anskaffning - 4.0 3,0 82,0 30,9 39,4 71,1
Forsaljning/Utrangering - - - -17,6 -82,6 -26,9 -0,3
Omklassificering = -0,2 0,2 16,7 18,8 3,1 -38,6
Omrakningsdifferens 25,2 8,6 0,1 58,6 20,7 13,5 3,1

632,9 367,0 22,2 1316,7 613,5 4191 51,4
Ackumulerad avskrivning
Vid &rets borjan = -101,6 -12,6 -348,1 -427,9 -280,0 =
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary - - - - - -7,4 -
Forsaljning/Utrangering - - - 9,0 82,7 22,6 =
Omklassificering - 0,2 -0,2 - -0,1 0,1 -
Omrakningsdifferens = -2,2 = -10,7 -12,8 -9,6 =
Arets avskrivning = -42,7 -43 -36,9 -49,8 -37,4 =

- -146,3 -17,1 -386,7 -407,9 -311,7 -

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan -18,7 = = -5,4 -0,6 = =
Omrakningsdifferens -0,5 - - -0,1 - - -
Arets nedskrivning - - - - - - -

-19,2 - - -5,5 -0,6 - -
Bokfort varde 613,7 220,7 51 924,6 205,0 107,4 51,4
VTill storsta del Menerga, Holland Heating, Venterra och HSK.

Varumérken, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2013/14 Goodwill m.m tillgdngar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 475,4 206,0 16,2 812,5 520,6 322,4 66,0
Anskaffning via foretagsforvarv 89,6 142,7 = 75,0 11,8 2773 0,5
Arets anskaffning - 3,5 3,0 214,3 43,9 33,9 62,9
Forsaljning/Utrangering = = = -31,5 -11,2 -25,2 -0,4
Omklassificering - 1,6 - 63,0 32,1 14,1 -110,8
Omrékningsdifferens -13,8 -7,6 -0,3 18,6 6,9 51 -2,1

551,2 346,2 18,9 1151,9 604,1 377,6 16,1
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan = -42,4 -8,1 -276,8 -385,7 -239,6 =
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary = -18,5 = -40,8 -6,2 -19,1 =
Forsaljning/Utrangering = = o 8,1 10,4 18,5 =
Omklassificering = = = -0,5 0,6 -0,1 =
Omrakningsdifferens = 0,4 -0,1 -5,7 -5,3 -4,6 =
Arets avskrivning = -41,1 -4,4 -32,4 -41,7 -351 =

= -101,6 -12,6 -348,1 -427,9 -280,0 =

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan -17,7 - - -5,4 -0,6 - -
Omrakningsdifferens -1,0 - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - - -

-18,7 o = -5,4 -0,6 = =
Bokfort varde 532,5 244,6 6,3 798,4 175,6 97,6 16,1
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NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde
baseras pa nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade kassafloden
baserade pa finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en femarspe-
riod. Ledningen har faststallt de finansiella planerna baserat pa tidigare resultat, er-
farenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna inkluderar bland
annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljningsvolymer, kon-
kurrerande produkter och kostnadsutveckling. Kassaflodet bortom femarsperioden
har antagits ha en arlig tillvaxt motsvarande 2 procent per dr. Diskonteringsrantan
fore skatt varierar mellan de olika kassagenererande enheterna mellan 10 till 15
procent (10-19).

| tabellen nedan framgar fordelning av goodwill per kassagenererande enhet for
de 10 enskilt stérsta goodwillposterna, genomsnittligt estimerad bruttomarginal
samt diskonteringsranta fore skatt for respektive enhet vilka anvants vid berak-
ningar av nyttjandevarden.

Genom-
snittligt
Goodwill estimerad Diskonterings-
30 april brutto- ranta fore
Kassagenererande enhet Land 2015  marginal skatt
Menerga GmbH Tyskland 64,8 26% 11%
Systemair HSK Turkiet 58,1 19% 13%
Systemair India Pvt. Ltd Indien 57,3 18% 15%
Systemair S.p.A. Italien 49,0 18% 13%
Systemair LLC Ryssland 48,9 26% 12%
Systemair B.V. Nederldnderna 35,4 33% 10%
Systemair Schweiz AG Schweiz 251 47% 10%
Systemair Inc. Kanada 21,6 19% 10%
Holland Heating Nederldnderna 20,5 20% 10%
Systemair Mfg. Inc USA 19,9 30% 11%
Ovriga - 2131
613,7

Atervinningsvardet for de testade enheterna Gverstiger deras redovisade varden
och darmed har inga nedskrivningar redovisats. Kanslighetsanalyser har gjorts av-
seende estimerad bruttomarginal, tillvaxttakt och diskonteringsrénta. Kanslighets-
analyserna baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden
halls konstanta. Systemair har konstaterat att det finns marginaler i berakningarna
for samtliga enheter med undantag fér Systemair i Indien. Dar éverstiger dtervin-
ningsvardet bokfort varde med 40 MINR per den 30 april 2015. Vid en férandring
av diskonteringsrantan fran 15,2 till 15,7 procent skulle atervinningsvardet motsva-
ra dess bokforda varde. Systemair anser att den indiska marknaden &r strategiskt
viktig for koncernen som helhet. Genomforda investeringar och omstruktureringar
gor att bolagets férmaga att langsiktigt generera framtida affarer ar en viktig faktor
for att motivera redovisad goodwill.
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Maskiner
och andra Paga-
Byggna- tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser deroch  anldgg- rieroch anlagg-
2014/15 Goodwill mm mark ningar verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1,9 15,4 163,6 194,3 71,8 6,6
Arets anskaffning - 2,8 - 0,3 1,4 10,4
Forsaljning/
utrangering = = = -78,8 -11,3 -0,2
Fusion 0,7 - - 10,5 - -
Omklassificering - - - 7,0 2,9 -9,9
2,6 182 163,66 1333 64,8 6,9
Ackumulerad
avskrivning
Vid drets borjan -1,9 -10,0 -90,3 -167,4 -57,7 =
Forsaljning/
utrangering = = = 793 11,3 =
Fusion - - - -10,2 - -
Avrets avskrivning -0,2 -2,9 -6,1 -8,8 -4,8 -
21 -129 964  -107,1 -51,2 -
Bokfort varde 0,5 5,4 67,2 26,2 13,6 6,9
Maskiner
och andra Paga-
Byggna-  tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser der och anlagg- rieroch anlagg-
2013/14 mm mark ningar verktyg ningar
Ackumulerade anskaff-
ningsvarden
Vid arets bérjan 11,3 163,6 191,6 66,5 2,9
Arets anskaffning 2,6 - 1,2 0,6 11,4
Omklassificering 1,5 - 1,5 47 -7,7
15,4 163,6 194,3 71,8 6,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan -6,5 -84,2 -157,5 -53,0 -
Arets avskrivning -3,5 -6,1 -9,9 -4.7 -
-10,0  -90,3 -167,4  -57,7 -
Bokfort varde 5,4 73,3 26,9 14,1 6,6

NOIWEN Andra |angfristiga vdardepappersinnehav

Forandringen av balansposten 2013/14 avser forsaljningen av aktier i Lindab,
noterade pa OMX Nordiska Bors, avyttrade i mars 2014. Darefter har inte Systemair
nagot aktieinnehav i Lindab. Arets anskaffning utgars till storsta del av en investe-
ring i Mechartes Researchers Pvt Ltd i Indien. Aktierna rubriceras som en finansiell
tillgang tillganglig till forsaljning. Aktierna varderades till verkligt varde och eventu-
ell vardejusteringen fors mot ovrigt totalresultat.

Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Ingdende balans 0,4 464,7 - 464,3
Anskaffningar 1,6 - - -
Avyttringar - -464,3 - -464,3
2,0 0,4 - -




\\[OJ Iy Andra I3ngfristiga fordringar

NOTER

(Ol Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 Aldersanalys av kundfordringar 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Ingaende balans 7,0 7,8 3,8 3,8 Ej forfallna 812,2 659,5 42,9 41,5
Tillkommande fordran 1,5 0,8 0,1 - < 90 dagar 159,8 129,8 2,5 3,2
Reglerade fordringar -0,8 -1,3 - - 90-180 47,4 29,6 0,1 0,0
Omrubriceringar -0,2 -0,2 - - 181-360 27,1 26,7 0,0 0,1
Omrékningsdifferenser 0,2 -0,1 - - > 360 11,1 27,2 - -
Utgdende balans 7,7 7,0 3,9 3,8 Totalt 1057,6 872,8 45,5 44,8

\[OJ VA Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 7,3 procent (7,2) av
totala kundfordringar.
Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy

Koncernen Moderbolaget enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regel-
bundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair ar begransat exponerad
2014/151 2013/14  2014/151 2013/14 av enskilda kunder da den stérsta kunden inom koncernen star fér 1,4 procent av
Forutbetald hyra 7,5 7,5 1,7 1,7 koncernens omsattning.
Forutbetalda férsakringspremier 79 7,5 - =
Ovrigt 431 36,0 13,2 13,4 Koncernen Moderbolaget
58,5 51,0 14,9 15,1 Reserv for osakra kundfordringar ~ 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Ovrigt innehéller sedvanliga poster sdsom serviceavtal, licenskostnader, limit- Ingaend.e balans 67.6 °0,3 04 0.7
avgifter etc. Avsattning for befarade forluster 26,2 30,4 0,1 0,4
Aterfort outnyttjat belopp -4,7 -3,4 -0,0 -
NOT 18 Varulager Konstaterade forsluster -11,7 -12,0 -0,4 -0,7
. . . . . . . o Forvarvade avsattningar 3,2 1,4 - =
Lagervardet i koncernen ar redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag for inku-
rans. Direkt materialkostnad under aret uppgick till 2 755,8 (2 550,9). Valutaeffekt 24 0.9 - -
Utgdende balans 83,0 67,6 0,0 0,4
\[oJprAo}] Aktiekapital och forslag pa utdelning
Forandring
. . Kvot- av aktie- Aktie- Férandring Férandring Totalt
Ar Atgard varde kapital, Mkr  kapital, Mkr A-aktier B-aktier  antal aktier
Oppningsbalanser Maj 2007 = = 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50000000 2000000 52000 000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag™ 1 - 52,0 -50000000 -2000000 52000000
Vid arets slut april 2015 1 - 52,0 - - 52000000

" Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor
uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie.
Samtliga aktier ar fullt betalda.

Till drsstémman 2015 foreslar styrelsen en utdelning om 2,00 kr per aktie
(3,00), totalt 104,0 Mkr (156,0).

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten lagst ska uppga
till 30 procent samt att utdelningen ska uppga till cirka 30 procent av resultatet
efter skatt.
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Agarforteckning
Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2015.

Andel i %
. av kapital
Agare Antal aktier och roster
Farna Invest AB" 21997 752 42,30%
ebm-papst AB 11059 770 21,27%
Alecta Pensionsforsakring 2 500 000 4,81%
Swedbank Robur Fonder 2 484 220 4,78%
Nordea Investment Funds 2 461140 4,73%
Didner & Gerge Fonder 1230209 2,37%
Odin Sverige Aksjefondet 1029 840 1,98%
Handelsbanken Fonder 1025 171 1,97%
Afa Forsdkring 1011701 1,95%
Fondita Nordic Micro Cap 780 000 1,50%
Ovriga 6420 197 12,35%
Totalt 52 000 000 100,00%

" Farna Invest AB &r ett bolag som ags av Systemairs koncernchef Gerald Engstrom.

Optionsprogram

Under dret stallde Systemairs huvudagare Farna Invest AB ut totalt 520 000 kopop-
tioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande befattningar inom Syste-
mair. Farna Invest AB dgs av Systemairs koncernchef Gerald Engstrém. Programmet
|6per over tre ar fran och med 24 oktober 2014. Nagon utspadningseffekt eller
kostnad uppkommer inte for Systemair AB, eftersom att det ar Farna Invest AB som
staller ut optionerna.

2014/15 2013/14
Lane- Viktad Lane- Viktad
belopp rantesats belopp rantesats
Langfristiga lan
Koncernen 245,4 2,12% 285,6 2,60%
Moderbolag 72,5 1,50% 172,3 2,92%
Kortfristiga 1an
Koncernen 1140,2 1,92% 755,3 2,42%
Moderbolag 974,2 1,14% 601,9 1,76%

Beviljade externa kreditlimiter pa checkrékningskrediter uppgick i koncernen till
942,8 Mkr (924,9) och i moderbolaget till 885,0 Mkr (855,0). Outnyttjad checkrak-
ningskredit i koncernen uppgick till 108,0 Mkr (450,5).

| koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken
AB sd finns finansiella covenanter. De nyckeltal som mats ar ranteteckningsgrad,
nettoskuldsattningsgrad och soliditet, vilka mats kvartalsvis som ett rullande 12-ma-
naders varde. Lépande under dret uppfyllde koncernen alla géllande covenantvillkor.

Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande
rantenivder samt amorteringar.

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 Senare
Rantebetalningar lan 9,4 51 3,8 2,8 1,7 4,7
Ranta
checkrakningskredit 12,5
Total rantekostnad 21,9

Amorteringar

. ) o Lan 3035 1049 294 205 422 491
NoIPAN Upplaning och finansiella instrument Rorelsekredit 8367
Jerbol Totalt odiskonterade
Koncernen Moderbolaget betalningar forlan ~ 1162,1  110,0 332 233 439 538
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Langiustigalekt de Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen
Banklan mellan ett och fem ar 2133 2281 72,5 172,3 | Vardering till verkligt vérde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
Bankl3n mer sn fem &r 32,1 575 _ - | varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivder, som 6verensstammer
med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
245,4 285,6 72,5 1723 | De tre nivaerna utgérs av:
Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
- eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.
Kortfnsﬂtlgé skuldef Niva 2: andra indata an de noterade priser som ingdr i Niva 1, vilka direkt eller
Checkrékningskredit 836,8 505,0 825,1 489,9 | indirekt &r observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra indata
Kortfristig del av banklan 303,5 250,3 149,1 112,0 an noterade priser som &r observerbara for tillgangen eller skulden sasom ranteni-
vaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.
1140,3 7553 974,2 6012 Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P38 denna niva ska
beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen
Total upplaning 13857 10409 10467 7742 av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
! ! ’ ! For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokférda vardet en ap-
proximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt
Fordelning mellan banker varderingshierarkin. Upplaning tillhér niva 2. D4 Ian till kreditinstitut I16per med rorlig
Nordea Bank AB 598 8 5364 4973 4430 ranta och korta bindningstider bedoms &ven bokfért varde pa Ian i allt vasentligt
! ! ! ! motsvara verkliga varden.
Svenska Handelsbanken AB 684,3 440,8 549,4 331,2
Ovriga banker 102,6 63,7 - -
13857 1040,9 1046,7 774,2
SHB Nordea Ovriga Totalt
Lan, per valuta 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
EUR 3546 356,0 88,3 -54,6 90,4 49,8 5333 351,2
SEK 158,2 -20,9 378,8 4772 - = 537,0 456,3
usb 3,4 46,2 50,0 - = 49,6 52,7
NOK - -21,9 -27,8 - = -21,9 -27,8
DKK - 17,5 22,6 2,4 4,6 19,9 27,2
Ovriga valutor 168,1 103,0 89,9 69,0 9,8 9,3 267,8 181,3
Totalt 684,3 440,8 598,8 536,4 102,6 63,7 1385,7 1040,9
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2014/15
Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar  Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat kundfordringar som kan saljas tillgadngar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 839,5 839,5
Materiella anldggningstillgdngar = = = = 1288,3 1288,3
Finansiella placeringar = = 2,0 2,0 o 2,0
Langfristiga fordringar = = = = 7,7 7,7
Uppskjutna skattefordringar = = = = 170,3 170,3
Varulager - - - - 1029,2 1029,2
Ovriga fordringar -6,8 1064,4 - 1057,6 107,8 1165,4
Likvida medel = 187,8 = 187,8 = 187,8
Summa tillgangar -6,8 1252,2 2,0 1247,4 34428 4 690,2
Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat  Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 20822 20822
Avsattningar till pensioner - - - 77,8 77,8
Uppskjutna skatteskulder - - - 95,1 95,1
Avsattningar = = = 87,6 87,6
Rantebarande skulder = 1386,2 1386,2 = 1386,2
Ovriga skulder = 537,2 537,2 4241 961,3
Summa eget kapital och skulder - 1923,4 1923,4 2766,8 4 690,2
2013/14
Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar  Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat kundfordringar som kan sdljas tillgadngar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar = = = = 783,4 783,4
Materiella anldggningstillgangar = = = = 1087,7 1087,7
Finansiella placeringar - - 0,4 0,4 - 0,4
Langfristiga fordringar = = = = 7,0 7,0
Uppskjutna skattefordringar = = = = 93,3 93,3
Varulager - - - - 920,7 920,7
Ovriga fordringar -6,8 879,6 - 872,8 94,8 967,6
Likvida medel = 123,3 = 123,3 = 123,3
Summa tillgangar -6,8 1002,9 0,4 996,5 2986,9 39834
Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat  Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital = = = 1880,9 1880,9
Avsattningar till pensioner = = S 39,6 39,6
Uppskjutna skatteskulder = = = 92,9 92,9
Avsattningar = = = 81,4 81,4
Rantebarande skulder - 1040,9 1040,9 - 1040,9
Ovriga skulder - 468,4 468,4 379,3 847,7
Summa eget kapital och skulder - 1509,3 1509,3 24741 3983,4

Pa balansdagen fanns utelépande valutaderivat inom koncernen i EUR. Marknadsvardet pa terminerna uppgar till -6,8 Mkr (-6,8). Det sammanlagda sékrade vardet var i

MEUR 33,4 (38,3) och i MUSD 0,7 (1,3).

Valutaderivat - sékrade varden - koncernen

MEUR MUSD

Forfallodatum

<1ar

maj 2016 - juli 2016
aug 2016 - okt 2016
nov 2016 - jan 2017

33,4 0,7

Totalt utestdende

33,4 0,7
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Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det forvantade euroinflo-
det under maximalt 18 manader kan terminssakras. Det innebdr saledes att bolaget
sdljer euro éver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid rakenskapsaret slut,
upptagna i moderbolaget och i det amerikanska dotterbolaget. Terminskontrakten
har varderats till verkligt varde. Sakringsredovisning tilldmpas ej. Vardeforandringar
redovisas 6ver resultatrékningen.

Att salja valuta pa termin innebar ett bindande avtal dar man pa forhand fast-
stdller ett 16senpris (kurs) vid ett visst datum.

(\[0Jw¥A Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Lone- och semesterskuld 105,9 106,2 29,1 29,0
Skuld arbetsgivaravgifter 293 28,2 13,1 12,9
Provisioner och bonus 16,3 15,8 23 23
Ovrigt 49,4 46,9 2,3 3,8
200,9 1971 46,8 48,0
Bokslutsdispositioner, 6vriga
Moderbolaget
2014/15 2013/14
Lamnade koncernbidrag -4,9 -23,9
Avsattning till periodiseringsfond -4,8 -
Aterforing av periodiseringsfond 0,6 22,8
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan 2,5 4,5
-6,6 3,4
N[0} @w2:¥ Obeskattade reserver
Moderbolaget
2014/15 2013/14
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan 17,7 19,9
Periodiseringsfond tax 2010 - 0,6
Periodiseringsfond tax 2011 15,4 15,4
Periodiseringsfond tax 20127 0,1 -
Periodiseringsfond tax 2013" 0,1 -
Periodiseringsfond tax 2014" 0,2 -
Periodiseringsfond tax 2016 4.8 -
38,3 35,9

" Periodiseringsfond overfért fran fusionen med Ventilation och Energiprodukter AB.

NOIWE Avsdttningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar en
premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktel-
ser. Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de
anstallda utfor tjidnsten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. De formansbestamda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden for
formansbestamd pensionsplan bryts ner i olika kategorier sa som kostnad fér intja-
ning, rantekostnad eller intdkt och omvarderingseffekter. Kostnaden for intjaning
rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras som Kostnad for salda varor,
forsaljningskostnader eller administrationskostnader beroende pa individens funk-
tion. Rantekostnad eller intakt redovisas i finansnettot och omvarderingseffekterna
redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna beraknas arligen med hjélp av oberoende aktuarier
som anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berdkningen grundar sig pa
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aktuariella, demografiska och finansiella antaganden s& som diskonteringsranta,
forvantad inflation, forvantad l16neckning och férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar.

Nedan foljer en kort beskrivning av pensionsplanerna i de viktigaste landerna.

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR

3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom foérsakring i Alecta, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2014/15 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I6n,
tidigare intjanad pension och férvantad dterstaende tjanstgéringstid. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 4,3 Mkr (3,7).
Avgifterna for 2015/16 bedoms ligga i linje med 2014/15.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan &tergdr till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.
Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 143 procent (148).

Norge

Formansbestamda pensionsplaner i Norge regleras genom norsk lag; “Foretaks-
pensjonsloven”. Planen omfattar samtliga anstallda; betalningarna fran det tidigare
folkpensionssystemet och férmansbestamda systemet summerar till cirka 66
procent av den anstalldes 16n nar den anstallde uppnar pensionsalder (vanligtvis
vid 67 ars alder). | och med att det nya formansbestamda systemet &r lagre an
tidigare kommer betalningarna att hamna l&gre an 66 procent. Beloppet skiljer sig
beroende pa nar den anstéllde valjer att ga i pension, vanligtvis mellan 62 och 75
ars alder. Pensionen beraknas utifran dagen for pensionering dividerat med antal
ar kvar till statistiskt beraknad medellivsiangd. Enligt norsk lag maste alltid forvalt-
ningstillgdngarna tacka de pensionsrattigheter som intjanats av de anstallda som
ingar i pensionsplanen. Forvaltningstillgdngarna maste hallas atskilt fran foretaget,
det ar dock inte reglerat hur forvaltningstillgdngarna ska investeras. En tillsatt led-
ningsgrupp som bestammer var och hur tillgangarna ska placeras och det kravs att
en person i ledningsgruppen &r medlem i den formansbestamda planen. Foretaget
maste bidra med minst 2 procent av arlig lonekostnad.

Schweiz

Formansbestamda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag
endast en obligatorisk Idgstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19
klassificeras planen som en férmansbestamd plan men &r avgiftsbestdmd da den
har faststallda avgifter. Enligt schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjdnade
formansbelopp som arligen faststalls for den anstallde. Ranta kan komma att
I&ggas till balansen. Vid pensionstillfallet har den anstallde ratt att ta ut pensionen
som en klumpsumma, en livranta eller en del som klumpsumma och f4 resterande
del omvandlad till fast livranta enligt de taxor som faststalls av den kollektiva
stiftelsen. Enligt schweizisk lag ska stiftelsen garantera en Igsta niva avseende
investeringen. | 6vrigt ansvarar stiftelsen for hur forvaltartiligangarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgdngs-
vederlag, sa kallad TFR. | korthet beraknas TFR individuellt genom en del av den
anstalldes arliga bruttolon och en skalig omvardering av det belopp som tjanats

in fram till tiden for uppsagningen. Genom férdndringar i italiensk lagstiftning, 1
januari 2007, &r alla foretag med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den be-
réknade TRF-skulden till en kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig fond.
Alla ersattningar efter avslutad anstalining som ska betalas i framtiden ska betalas
via nagon av ovannamnda fonder. Darav klassificeras fonden som en avgiftsbe-
stamd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2015 avseende formansbestdmda pensions-
planer &r i éverensstammelse med IAS 19 och baserar sig pa intjanade belopp i
TFR per den 31 december 2006. Det motsvarar det belopp som foéretaget maste
betala ut nar en anstalld uppnar pensionsalder eller i handelse av den anstélldes
uppsagning.




Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillfallet i enlighet

med gallande kollektivavtal. Planen ar formansbestamd och baseras pa slutlon.
Pensionsatagandet bergknas i enlighet med “Projected Unit Credit-metoden” med
hansyn taget till aktuariella antaganden sa som diskonteringsrantor, lonedkningar,
personalomsattning och beraknad livslangd. Det finns inga minikrav reglerade och
inga andringar, reduceringar eller regleringar av pensionsplanerna har intraffat
under aret.

Information per land, 30 April 2015

NOTER

Belopp som ingar i balansrdkningen - fér formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 102,5 36,1 20,9 17,0 1,2 177,7
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -76,4 -23,5 - - - -99,9
Pensionsavsattning, netto 26,1 12,6 20,9 17,0 1,2 77,8
Kostnad redovisad i resultatrékningen

Kostnader avseende tjanstgoring 5,7 1,2 - 1,0 0,1 8,1
Loneskatt 0,7 = = = = 0,7
Réantekostnad / (vinst) 0,5 0,1 0,5 0,4 - 1,4
Nettokostnad i resultatrékningen 6,9 1,3 0,5 1,4 0,1 10,2
Information per land, 30 april 2014

Belopp som ingar i balansrékningen - fér formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser 78,3 3,1 19,7 2,2 1,9 105,2
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -67,0 = = = = -67,0
Nettoskuld fore Ioneskatt 11,3 3,1 19,7 2,2 1,9 38,2
Loneskatteskuld 1,4 = = = = 1,4
Pensionsavsattning, netto 12,7 3,1 19,7 2,2 1,9 39,6
Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring 4,5 0,4 0,0 0,2 -2,2 2,9
Loneskatt 0,7 - - - - 0,7
Réantekostnad / (vinst) 0,6 - 0,4 - - 1,0
Nettokostnad i resultatrékningen 5,8 0,4 0,4 0,2 -2,2 4,6
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NOTER

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna

2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Diskonteringsranta 2,15 4,00 Aktier och liknande finansiella instrument 12,0 3,0
Forvantad lonedkning 1,90 3,80 Rantebarande papper m.m. 73,9 54,6
Forvantad inflation 1,35 3,00 Fastigheter 14,0 9,4
Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet Totalt 99,9 oZ0
2014/15 2013/14 Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
Rorelsens kostnader - formansbestdmda planer 8,8 3,6 2014/15 2013/14
Rorelsens kostnader - avgiftsbestdmda planer 48,9 46,3 Aktuariella vinster/forluster, brutto -28,1 6,3
Summa rorelsens kostnader 57,7 49,9 Skatteeffekt 6,7 -1,7
Netto i eget kapital -21,4 4.6
Réantekostnad - formansbestamda planer 1,4 1,0
Kostnad fore skatt paverkan 59,1 50,9 Resultat fran andelar i koncernforetag
?ij\lrf,t;a'lrtl:l?'ilr;gst?l\llgf;:zg:lring i nuvérdet av formansbestamda forpliktelser och Moderbolaget
2014/15 2013/14
Férmansbestamda ataganden 2014/15 2013/14 Vet T doiiatalky 3118 266,0
Formansbestdmda planer - skyldighet per den 1 maj 105,2 92,5 Nt i s ke oo -9, )
Aktuell kostnad 8,9 3,3 3026 266,0
Rantekostnad 4,5 2,4
Utbetalda ersattningar -4,8 -2,3
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) 22,9 2,5
Aktuariella vinster/forluster (demografiska antaganden) -1,4 3,8
Aktuariella vinster/forluster
(erfarenhetsmassiga justeringar) 43 -0,5
Avrakning (andra) 0,2 -
Foretagsforvarv 36,3 0,6
Overtagna pensionsplaner - 3,4
Valutakursdifferenser 1,6 -0,5
Formansbestamda planer forpliktelser per den 30 april 177,7 105,2
Forvaltningstillgdngarnas forandring
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna per den 1 maj 67,0 59,0
Medel tillskjutna av arbetsgivare 11,0 8,5
Medel tillskjutna av de anstallda 1,0 =
Utbetalda ersattningar -1,5 -1,2
Ranteintakt 3,1 2,2
Aktuariella vinster/forluster -2,3 -
Foretagsforvarv 21,0 -
Valutakursdifferenser 0,6 -1,5
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna per den 30 april 99,9 67,0

Kanslighetsanalys

Nedanstaende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa

antagna férandringar.

Férandring Férandring
av antagande Effekt av antagande Effekt
(%) Mkr (%) Mkr
Diskonteringsranta +1,0 -9,8 0] 9,4
Inflationstakt +0,5 -0,1 -0,5 0,1
Framtida l6nedkning +0,5 3,1 -0,5 -1,9
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N[OJWwFA Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag.

NOTER

Dotterféretag Org.nr Sdte Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Animac 556311-3926 Motala, SE 100 2500 2,7
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50 000 288,5
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
KP Klimat AB 556772-1518 Eskilstuna, SE 100 1000 6,0
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Systemair NV Belgien 100 - 30,9
Systemair EOOD Bulgarien 100 = 0,1
Systemair Spa Chile 100 = 7,2
Welmo Trading Ltd Cypern 100 1000 0,0
Systemair a/s Danmark 100 10 101 35,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 7000 000 32,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9 994 6,5
Systemair AC SAS Frankrike 100 10 000 9,9
Systemair Hellas Grekland 100 15 000 8,7
L.S.A. Handelsonderneming B.V. Nederldnderna 100 40 11,0
Holland Heating Nederldnderna 100 180 49,6
Rucon Systemair Beheer B.V. Nederlénderna 100 - 69,6
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320 000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair AC Italien 100 = 137,5
Systemair Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair (Suzhou) Co. Ltd. Kina 100 - 8,3
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 - 1.3
Systemair d.o.o Kroatien 100 - 0,0
Systemair SIA Lettland 100 2500 11
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 20,6
Systemair AS Norge 100 82 000 21,4
Menerga AS Norge 100 50 20,8
Reftec AS Norge 100 100 27,0
Systemair Peru SAC. Peru 100 20 000 0,7
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 = 0,4
Systemair Rt Rumanien 100 1000 0,0
Systemair LLC Ryssland 100 = 94,3
Systemair ZAO Ryssland 100 865 0,5
Systemair d.o.o. Beograd Serbien 100 - 12,4
(forts. pa ndsta sida) delsumma 1219,5
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NOTER

Dotterforetag Org.nr Sate Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Forts. fran foregdende sida transport 1219,5
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.o. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.o. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 = 26,3
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 3,5
Systemair SA Tjeckien 100 = 21,5
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 = 0,2
Systemair HSK Turkiet 90 2 150 138,8
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
Lautner Enegiespartechnik GmbH Tyskland 100 - 10,2
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 220,4
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
Systemair TOV Ukraina 100 = 0,4
Systemair Rt Ungern 100 2000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 0,9
Menerga Energie-Systeme Ges.m.b.H Osterrike 100 - 9,4

19321

Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag.

Kapital-
Indirekt dgda Moderforetag Sate andel i %
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Frico BV Frico AB Nederldnderna 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
Service AB Sverige 100
Reftec AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
Service AB Sverige 100
Tekadoor Lufttechnische .
Gerate GmbH Tekadoor GmbH Osterrike 50
Moderbolaget
Specifikation av forandring av koncernféretag 2014/15 2013/14
Vid drets bérjan 1,754,8 1471,9
Arets anskaffningar 93,1 221,5
Arets nyemissioner 93,4 61,4

Arets nedskrivningar -9,2 -

19321 1754,8
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(\[QJ@2:F Fusion av heldgt dotterforetag

Det heldgda dotterféretagen Frico Engineering AB, org.nr. 556362-9137, och Ven-
tilation och Energiprodukter Sverige AB, org.nr. 556750-6695, har under 2014/15

fusionerats med moderbolaget Systemair AB.

Ventilation Frico

och Energi-  Engineering

produkter AB AB

Fusionsdatum 2014-07-31 2014-10-14
Nettoomsattning 0,1 0,0
Rorelseresultat 0,0 -0,1
Anlaggningstillgangar = 03
Kortfristiga fordringar 0,8 1,0
Summa tillgangar 0,8 1,3
Eget kapital 0,2 0,1
Kortfristiga skulder 0,6 1,2
Summa skulder och eget kapital 0,8 13




\[e)@2l Forandringar i koncernens sammansattning -
rorelseforvarv

Forvarvade bolag

Systemair traffade i juli 2014 avtal om att ta 6ver tillgdngarna i Airwell, en fransk
tillverkare av luftkonditioneringsprodukter for den kommersiella marknaden. |
kopet ingdr varumdrken, produktrattigheter, saljorganisationen samt den hyrda
produktionsanlaggningen i Tillieres cirka 100 km vaster om Paris. Produktionen
omfattar 38 000 m? och har cirka 150 anstallda. Totalt antal anstallda inklusive
saljorganisationen var vid forvarvet 207 personer. Berdknad arsomsattning uppgar
till 30 MEUR. Forvarvet kompletterar Systemairs sortiment inom luftkonditionering
for kommersiell marknad.

Menergas saljbolag i England forvarvades i juli 2014. Bolaget, som séljer och
utfor service pa Menergas produkter, tillfor totalt 6 anstéllda och har en arlig
omsattning pa cirka 1,1 MGBP.

| oktober 2014 slutférdes forvarvet av Camair i Belgien. Camair &r distributor av
produkter for luftkonditionering och ventilation for den kommersiella marknaden
i Belgien. Bolaget, som ar belaget i Seneffe 40 km séder om Bryssel, beraknas
omsatta 7 MEUR for kalenderaret 2014 och har 22 anstallda. | férvarvet ingar dven
en modern fastighet pa 3 000 m? omfattande kontor, produktutstalining samt
lager. Forvarvet ger synergier med det nyligen forvarvade Airwell i Frankrike samt
Systemairs italienska produktion av kylmaskiner. Efter férvarvet har bolaget fusio-
nerats med Systemairs befintliga verksamhet i Belgien och logistik och administra-
tion har flyttats till Seneffe.

| oktober 2014 férvarvades aven Airwell Deutschland GmbH, distributér av
produkter for luftkonditionering och ventilation fér den kommersiella marknaden
i Tyskland. Bolaget, med huvudkontor och lager i Frankfurt, berdknas omsatta
7 MEUR det kommande aret och har 15 anstallda. Forvarvet ger synergier med
det nyligen forvarvade Airwell i Frankrike samt den italienska produktionen av
kylmaskiner. Verksamheten har omgaende fusionerats med det befintliga tyska
Systemairbolaget for att utnyttja synergier inom administration och logistik.

I januari 2015 tecknades hyresavtal for en industribyggnad i Wuijang, Kina, for
produktion av kommersiella luftbehandlingsaggregat for den kinesiska marknaden.

I'mars 2015 traffades avtal om forvarv av Lautner Energiespartechnik GmbH i
Helmstadt, Tyskland. Féretaget grundades 1991 och &r specialiserat pa tillverkning
av hogeffektiva roterande varmevaxlare for ventilationsaggregat och datacenterkyla.
Foretaget hade vid férvarvet 17 anstallda och beraknas omsatta cirka 2 MEUR.

Menerga AS som ar marknadsledare inom simhallsventilation och aterforsaljare
for Menergas produkter i Norge forvarvades i april 2015. Bolaget, som séljer och
utfor service pa Menergas produkter, omsatte under 2014 motsvarande 55 Mkr.
Bolaget har kontor i Hvalstad utanfér Oslo samt en rikstackande serviceorganisa-
tion. Antalet anstallda uppgick vid forvarvet till 17 personer. Menerga AS kommer
fortsatt drivas som ett eget bolag med nuvarande ledning och personal.

De férvarvade bolagens nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rékenskapsar-
ets utgang uppgar till 257,7 Mkr. Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar
till -8,1 Mkr. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med den 1
maj 2014 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2014 till och med april 2015
ha uppgatt till cirka 6 044,8 Mkr. Rorelseresultatet fér samma period skulle ha
uppgatt till cirka 374,9 Mkr.

Kopeskillingen fér 100 procent av aktierna Menerga i England, Camair i Belgien,
Airwell i Tyskland, Lautner i Tyskland, Menerga i Norge och for rorelsen i Airwell
Frankrike kan fordelas enligt foljande:

Mkr
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 1111
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 57,2
Goodwill 53,9
Forvarvade tillgangar och skulder Totalt
Goodwill 53,9
Varumarken och kundrelationer 8,5
Byggnader och mark 24,9
Maskiner och inventarier 30,2
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 0,7
Varulager 27,8
Ovriga omsattningstillgdngar 30,9
Likvida medel 48,2
Réntefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -41,5
Rantebarande skulder -2,7
Ovriga rérelseskulder -69,8
11,1

NOTER

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Koépeskillingar -111,1
Ej utbetald kopeskilling 56
Likvida medel i de forvarvade bolagen 48,2
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -1,5
Forandring av koncernens likvida medel efter forvarven -58,8

Varumarke och kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av fram-
tida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar.
Forvarvsgoodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknads-
positioner, forvantade synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedémda framtida intjaningsférmaga.
Inga vasentliga forandringar har skett av féregaende ars preliminara forvarvs-
analyser.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.

(\[eJ {0l Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
Specifikation av forandring av koncernforetag 2014/15 2013/14
Vid drets bérjan 72,4 64,5
Utlaning 13,4 6,2
Aterbetalningar -79,1 -1,0
Omklassificeringar 65,6 -
Valutajusteringar 6,8 2,7
79,2 72,4
(\[OJeH N Stdllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Stéllda sakerheter fér egna skul-
der till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 116,3 100,4 97,4 97,4
Fastighetsinteckningar 158,5 172,9 27,0 27,0
Pantsatta aktier i dotterbolag 491 251 97,7 97,7
323,9 298,4 2221 2221
Stallda sakerheter fordelade per
bank
Nordea Bank AB 185,9 158,2 194,0 194,0
Svenska Handelsbanken AB 453 45,0 28,1 28,1
Ovriga banker 92,7 95,2 - -
323,9 298,4 2221 2221
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Borgen for dotterforetag - S 348,9 250,8
Borgen och 6vriga
ansvarsforbindelser” 98,5 84,2 49,9 27,6
98,5 84,2 398,8 278,4

" Bestar till storsta delen av Koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
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NOTER

(\[OIeER Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet m.m.
Avskrivningar 1711 154,7 22,8 24,2
Forandringar i avsattningar 6,7 5,6 0,7 0,2
Kursvinster och kursforluster 26,2 -13,1 16,3 -1,6
Avsattningar till pensioner 0,5 -1,6 - =
Resultat fran avyttring av anldgg-
ningstillgangar -6,5 1,3 - -
Ovriga poster 1,5 6,0 - -
199,5 152,9 39,8 22,8

(\[O) ¥} Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret &r Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2014/15 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.

(\[OIEEY Resultat per aktie

Koncern 2014/15 2013/14
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 5,96 8,44
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 5,96 8,44
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 309,8 438,7
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning 52000 000 52 000 000
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 52 000 000 52 000 000

Under dret stallde Systemairs huvudagare Férna Invest AB ut totalt 520 000
kopoptioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande befattningar

inom Systemair. Farna Invest AB dgs av Systemairs koncernchef Gerald

Engstrom. Programmet I6per over tre ar fran och med 24 oktober 2014. Nagon
utspadningseffekt eller kostnad uppkommer inte for Systemair AB, eftersom att det
ar Farna Invest AB som stéller ut optionerna.

(N[} YN Transaktioner med narstdende

Systemair AB (publ.) har under aret salt produkter till ebmpapst AB for 1,6 Mkr
(2,3). Inkop av produkter fran ebmpapst AB uppgar till 0,8 Mkr (1,1). Koncernens
inkop av produkter fran ebmpapst AB’s moderbolag i Tyskland, ebmpapst GmbH,
uppgick under aret till 141,7 Mkr (196,8). Systemair AB (publ.) kopte hotell- och
konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB som ags av Gerald och Wenche Engstrom
for 3,9 Mkr (4,7).

Moderbolagets inkép fran andra koncernféretag uppgick till 163,7 Mkr (233,7).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 3.
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N[OIEYA Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair har beslutat att dela upp den svenska verksamheten i tva bolag. Det
noterade bolaget Systemair AB renodlas till ett holdingbolag med koncernstab och
koncernfunktioner. Det nybildade bolaget Systemair Sverige AB kommer att bedriva
produktions- och forsaljningsverksamheten i Sverige. VD fér det noterade bolaget
Systemair AB blir koncernchefen Gerald Engstrém. VD fér Systemair Sverige AB blir
Par Johansson. Férandringen trader i kraft fran 1 maj 2015.

| maj 2015 utdkade Systemair sin koncernledningen med forsaljningsdirektor
Olle Glassel. Olle Glassel har arbetat pa Systemair sedan 2002 och ar ansvarig
for forsaljningen i Vasteuropa med undantag for tysktalande lander. Han ansvarar
dven for Systemairs saljstrategiutveckling och interna utbildningar inom férsaljning
och ledarskap. Efter foréndringarna utgors den nya koncernledningen av Gerald
Engstrom, Anders Ulff, Fredrik Andersson, Roland Kasper, Mats Lund, Kurt Maurer
och Olle Glassel.

I juni 2015 utsag styrelsen for Systemair AB Roland Kasper till ny VD for
Systemair AB med tilltrade vid arsstamman den 27 augusti 2015. Gerald Engstrom
foreslas av valberedningen att valjas till styrelseordférande. Roland Kasper bérjade
pa Systemair 2007 och har varit medlem av koncernledningen sedan 2011 Han &r
marknadsdirektor med ansvar for produktsortimentet. Roland &r dven styrelseleda-
mot i manga av Systemairs dotterbolag.




NOTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 6 juli 2015

Lars Hansson Gerald Engstrom Hannu Paitula
Styrelseordférande Verkstallande Direktor Styrelseledamot
Goran Robertsson Elisabeth Westberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ricky Sten Kevin Rowland
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 6 juli 2015.

Ernst&Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstammani Systemair AB (publ), org.nr 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Systemair
AB (publ) for rékenskapsaret 2014-05-01-2015-04-30 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 55-60. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 51-94.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 30 april 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per den 30 april 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 55-62. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Systemair AB
(publ) for 2014-05-01-2015-04-30. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 55-60 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Darutoéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Isning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 6 juli 2015
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor




Koncernens nyckeltal

NYCKELTAL

2014/15 2013/14 2012/13
maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 5882,2 5295,8 4551,0
Tillvaxt % 11,1 16,4 13,9
Rorelseresultat Mkr 376,8 316,9 365,2
Rorelsemarginal % 6,4 6,0 8,0
Resultat e. fin. Netto Mkr 380,4 508,2 330,6
Vinstmarginal % 6,5 9,6 7,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,5 17,7 13,8
Soliditet % 44,4 47,2 40,7
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie kr 5,96 8,44 4,63
Eget kapital per aktie kr 40,04 36,17 30,31
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52 000 000 52 000 000

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt

Tillvaxten ar férandringen av nettoomsatt-
ningen i forhallande till foregdende periods
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsatt-
ning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat
med nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, berdknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke réntebdrande
skulder.

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperio-
den. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstallda respektive betalt dvertids-
arbete omraknas till heltidstjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat
med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel

dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande skulder (inklusive
avsattningar for pensioner) minus summan
av rantebarande fordringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid
arets slut.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omsattning per anstalld
Periodens nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt antal anstallda.
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Koncernens bolag

HUVUDKONTOR:

Systemair AB
Tel 0222 440 00
mailbox@systemair.se

DOTTERBOLAG:

Belgien
Systemair NV

Bulgarien
Systemair EOOD

Chile
Systemair Spa

Danmark
Systemair a/s

Dubai, FAE
Systemair Middle East FZE
Systemair Trading LLC

England
Systemair Fans & Spares Ltd

Estland
Systemair AS

Finland
Systemair Oy

Frankrike
Systemair SAS
Systemair AC
Frico SAS

Grekland
Systemair Hellas

Nederlanderna
Systemair B.V.
L.S.A. Handelsonderneming B.V.

Hong Kong
Systemair Hong Kong Ltd

Indien
Systemair India Pvt. Ltd.

Irland
Systemair Ltd

Italien
Systemair AC
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Kanada
Systemair Ltd

Kina

Systemair (Suzhou) Co.Ltd.

Kroatien
Systemair d.o.o.

Lettland
Systemair SIA

Litauen
Systemair UAB

Malaysia
Systemair Sdn Bhd

Norge
Systemair AS
Frico AS
Reftec AS
Menerga AS

Peru
Systemair Peru SAC.

Polen
Systemair SA

Portugal
Systemair SA

Qatar

Systemair Middle East LLC.

Rumanien
Systemair Rt

Ryssland
Systemair LLC

Schweiz
Systemair Suisse AG

Serbien
Systemair d.o.o. Beograd

Singapore
Systemair (SEA) Pte Ltd

Slovakien

IMOS-Systemair spol. s.r.o.

Systemair AS

Slovenien
Systemair d.o.o.

Sverige
Reftec AB

Spanien
Systemair HVAC S.L.U.

Sydafrika
Systemair (Pty) Ltd

Taiwan
Systemair Co. Ltd.

Tjeckien
Systemair SA

Turkiet
Systemair - HSK

Tyskland

Systemair GmbH

LGB GmbH

Tekadoor GmbH

Lautner Energiespartechnik GmbH

Ukraina
Systemair TOV

Ungern
Systemair Rt

Osterrike

Systemair GmbH
Menerga Energie-Systeme GmbH

DOTTERBOLAG MED EGET
VARUMARKE:

Frico AB, Goteborg
mailbox@frico.se

Fantech Inc, USA
info@fantech.net

Fantech Ltd, Kanada
info@fantech.net

Holland Heating
info@hollandheating.nl

Menerga
info@menerga.com

VEAB Heat Tech AB, Hassleholm
veab@veab.com

KONTAKTUPPGIFTER:

P3 Systemairs hemsida: www.systemair.com
hittar du kontaktuppgifter och adresser till

vara bolag varlden 6ver.




Arsstamman

Arsstdmma i Systemair halls torsdagen den 27 auqusti 2015,
klockan 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning av var huvudanldggning och produktpresentation, for dem som sa énskar,
ager rum i anslutning till stdmman med samling kl. 13.00 vid huvudkontoret pa Industri-
vdgen 3, Skinnskatteberg.

Rétt att delta samt anmélan

Ratt att delta i stdmman har den som dr registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen fredagen den 21 augusti 2015 och
har anmadlt sitt deltagande i stamman till bolaget senast fredagen den 21 augusti 2015
kl. 15.00.

Anmalan till arsstdmman gérs lampligast per e-post till agm@systemair.se eller per
telefon 0222-440 00 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatte-
berg. Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon,
eventuella bitraden (hogst tva) och antal aktier uppges. Observera dven att eventuellt
deltagande i fabriksvisningen maste anmalas samtidigt. Aktiedgare, som féretrdds genom
ombud, ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till
langst fem ar fran utfdrdandet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbsida
www.systemair.com och kan dven bestallas genom att kontakta receptionen.

Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande
handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighets-
handlingar maste vara tillgangliga vid arsstamman, och bér, for att underlatta inpasse-
ringen vid stamman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 21 augusti 2015 Fullmakt
maste uppvisas i original.

Den som Iatit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman,
genom forvaltarens forsorg lata inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbdrande
ar registrerad i aktieboken pa avstdmningsdagen fredagen den 21 augusti 2015. Sadan
registrering kan vara tillfallig. Det innebdr att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare i
god tid fére namnda datum.

FULLSTANDIG KALLELSE

Fullstandig kallelse till arsstamma, ekonomisk och évrig information finns pa Systemairs
webbplats www.systemair.com.

27 augusti 2015 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2015/16)
26 november 2015 Delarsrapport Q2 (augusti-oktober 2015/16)
3 mars 2016 Delarsrapport Q3 (november-januari 2015/16)
9 juni 2016 Delarsrapport Q4 (februari-april 2015/16)
25 augusti 2016 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2016/17
FRAGOR

Fragor angdende innehallet i bolagets ekonomiska information kan stallas till:
CFO Anders Ulff Telefon 0222-440 09.
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Form och Produktion Systemair i samarbete med Narva
Foto Mats Lundqvist och Benny Blomqvist Tryck Navii, 2015



Systemair AB Tel +46 222 440 00

L)
.'-_ S S te m a I r Industrivagen 3 Fax +46 222 440 99
y 739 30 Skinnskatteberg mailbox@systemair.se

www.systemair.com
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