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?a�g[X�7CXe?VTf6�;hebcX'�C?WW_X�;Tfg�TaW�7Ye?VT��u;C;7v$6�TaW�7f?T(FTV?Y?V��u7F79v$)

7WbUX�jTf�be?Z?aT__l�?aVbecbeTgXW�?a�9T_?Ybea?T�?a�EVgbUXe�,43.�TaW�jTf�eX?aVbecbeTgXW�?a�:X_TjTeX�?a�CTl�,442)�Ehe�
XkXVhg?iX� bYY?VXf� TaW� ce?aV?cT_� YTV?_?g?Xf� TeX� _bVTgXW� Tg� ./0� FTeA� 7iXahX'� ITa� #bfX'� 9T_?Ybea?T� 40,,+(-2+/)� Ehe� gX_Xc[baX�
ahCUXe�?f�/+3(0.1(1+++�TaW�bhe�jXUf?gX�?f�jjj)TWbUX)VbC)�"aiXfgbef�VTa�bUgT?a�Vbc?Xf�bY�bhe�I;9�Y?_?aZf�YebC�bhe�jXUf?gX�
YeXX�bY�V[TeZX'�Tf�jX__�Tf�YebC�g[X�I;9�jXUf?gX�Tg�jjj)fXV)Zbi)�J[X�?aYbeCTg?ba�cbfgXW�gb�bhe�jXUf?gX�?f�abg�?aVbecbeTgXW�?agb�
g[?f�7aahT_�HXcbeg�ba��beC�,+(A)
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�be� Ybhe�WXVTWXf'�7WbUXxf� ?aabiTg?baf�[TiX� geTafYbeCXW�[bj� ?aW?i?WhT_f'� gXTCf'�Uhf?aXffXf�TaW�ZbiXeaCXagf�XaZTZX�
TaW�?agXeTVg�TVebff�T__�glcXf�bY�CXW?T)�MX�WX_?iXe�gbb_f�TaW�fXei?VXf�gb�XCcbjXe�?aW?i?WhT_f�gb�VeXTgX'�Vb__TUbeTgX�TaW�XkceXff�
g[X?e� i?f?ba'� geTafYbeC� Uhf?aXffXf� j?g[� VbCcX__?aZ'� cXefbaT_?mXW� XkcXe?XaVXf� ?a� fgeXTC_?aXW� jbeAY_bjf� TaW� VbaaXVg�
VbCCha?g?Xf�j?g[�aXj�_XiX_f�bY�Vb__TUbeTg?ba)

M[?_X�jX�Vbag?ahX�gb�bYYXe�T�UebTW�cbegYb_?b�bY�cebWhVgf'�fXei?VXf�TaW�fb_hg?baf'�jX�YbVhf�bhe�?aiXfgCXagf�?a�gjb�TeXTf�
bY�fgeTgXZ?V�Zebjg[5

6VTVaNY�"RQVN	�MX� cebi?WX� cebWhVgf'� fXei?VXf� TaW� fb_hg?baf� g[Tg� XaTU_X� ?aW?i?WhT_f'� gXTCf� TaW� XagXece?fXf� gb� VeXTgX'�
chU_?f[� TaW�cebCbgX� g[X?e� VbagXag� Talj[XeX� TaW�TVVX_XeTgX� g[X?e�cebWhVg?i?gl�Ul�CbWXea?m?aZ�[bj� g[Xl�i?Xj'� f[TeX'� XaZTZX�
j?g[�TaW�Vb__TUbeTgX�ba�WbVhCXagf�TaW�VeXTg?iX�VbagXag)�Ehe�:?Z?gT_�CXW?T�fXZCXag�?f�VXagXeXW�TebhaW�7WbUX�9eXTg?iX�9_bhW�

.



TaW�7WbUX�:bVhCXag�9_bhW'�j[?V[�?aV_hWX�7WbUX�;kceXff'�F[bgbf[bc'�"__hfgeTgbe'�B?Z[gebbC'�FeXC?XeX�Feb'�7VebUTg'�7WbUX�
7VebUTg� I?Za� TaW� CTal� CbeX� cebWhVgf'� bYYXe?aZ� T� iTe?Xgl� bY� gbb_f� Ybe� VeXTg?iX� cebYXff?baT_f'� VbCCha?VTgbef� TaW� bg[Xe�
VbafhCXef)�J[?f�?f�g[X�VbeX�bY�j[Tg�jX�[TiX�WX_?iXeXW�gb�hfXef�Ybe�WXVTWXf'�TaW�jX�[TiX�Vbag?ahT__l�Xib_iXW�TaW�XkcTaWXW�bhe�
Uhf?aXff�CbWX_�gb�cebi?WX�bhe�VhfgbCXef�j?g[�T�eTaZX�bY�Y_Xk?U_X�fb_hg?baf�g[Tg�T__bj�g[XC�gb�eXTV[�g[X?e�Yh__�VeXTg?iX�cbgXag?T_�
Talg?CX'�Talj[XeX'�ba�Tal�WXi?VX�TaW�ba�ceb]XVgf�bY�T__�glcXf)

6VTVaNY�7e]RBVR[PR	�MX�cebi?WX�Ta�?agXZeTgXW�c_TgYbeC�TaW�fXg�bY�Tcc_?VTg?baf�TaW�fXei?VXf�g[ebhZ[�7WbUX�;kcXe?XaVX�
9_bhW�g[Tg�XaTU_X�UeTaWf�TaW�Uhf?aXffXf�gb�VeXTgX'�CTaTZX'�XkXVhgX'�CXTfheX'�CbaXg?mX�TaW�bcg?C?mX�VhfgbCXe�XkcXe?XaVXf�g[Tg�
fcTa� YebC� TaT_lg?Vf� gb� VbCCXeVX)� Ehe� VhfgbCXef� ?aV_hWX� CTeAXgXef'� TWiXeg?fXef'� TZXaV?Xf'� chU_?f[Xef'� CXeV[TaW?fXef'�
CXeV[Tagf'�jXU�TaT_lfgf'�WTgT�fV?Xag?fgf'�WXiX_bcXef�TaW�XkXVhg?iXf�TVebff�g[X�9(fh?gX)�J[X�YbhaWTg?ba�bY�bhe�bYYXe?aZ�?f�7WbUX�
;kcXe?XaVX� F_TgYbeC'� j[?V[� cebi?WXf� Uhf?aXffXf� TaW� UeTaWf� j?g[� Ta� bcXa� TaW� XkgXaf?U_X� flfgXC� Ybe� VhfgbCXe� XkcXe?XaVX�
CTaTZXCXag� g[Tg� geTafYbeCf�VhfgbCXe�WTgT� ?agb�ebUhfg�VhfgbCXe�cebY?_Xf� g[Tg�hcWTgX� ?a� eXT_� g?CX�TaW�hfXf� ?af?Z[gf�We?iXa�Ul�
Teg?Y?V?T_�?agX__?ZXaVX��u7"v$�gb�XaTU_X�g[X�WX_?iXel�bY�cXefbaT_?mXW�W?Z?gT_�XkcXe?XaVXf�TVebff�iTe?bhf�V[TaaX_f�?a�C?__?fXVbaWf)�

M?g[�g[X�VeXTg?iX�cbjXe�bY�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�Uhf?aXff�TaW�g[X�WTgT(UTfXW�gbb_f�bY�bhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�Uhf?aXff'�jX�
TeX�TU_X�gb�bYYXe�T�VbCceX[Xaf?iX�fh?gX�bY�bYYXe?aZf�gb�bhe�VhfgbCXef)�J[ebhZ[�g[XfX�gbb_f�TaW�fXei?VXf'�jX�[X_c�bhe�VhfgbCXef�
XYYXVg?iX_l�CTAX'�CTaTZX'�CbaXg?mX�TaW�CbU?_?mX�g[X?e�VbagXag�TVebff�V[TaaX_f�TaW�WXi?VXf�j?g[�Ta�XaW(gb(XaW�jbeAY_bj�TaW�
YXXWUTVA�_bbc)�MX�UX_?XiX�jX�TeX�ha?dhX_l�cbf?g?baXW�gb�UX�T�_XTWXe�?a�Ubg[�bY�g[XfX�TeXTf'�j[XeX�bhe�C?ff?ba�gb�V[TaZX�g[X�
jbe_W� g[ebhZ[� W?Z?gT_� XkcXe?XaVXf� [Tf� aXiXe� UXXa� CbeX� eX_XiTag'� Tf� cXbc_X� fXXA� aXj� jTlf� gb� VeXTgX'� Vb__TUbeTgX� TaW�
VbCCha?VTgX� TaW� Uhf?aXffXf� Vbag?ahX� gb� ?aiXfg� ?a� W?Z?gT_� geTafYbeCTg?ba)� "a� TWW?g?ba'� bhe� TU?_?gl� gb� WX_?iXe� ?aabiTg?ba� TaW�
cebWhVg?i?gl� ?CcebiXCXagf� TVebff� VhfgbCXe� jbeAY_bjf� ?aib_i?aZ� g[X� VeXTg?ba'� CTaTZXCXag'� WX_?iXel'� CXTfheXCXag� TaW�
bcg?C?mTg?ba� bY� XaZTZ?aZ� VbagXag� YTibeTU_l� cbf?g?baf� 7WbUX� Tf� bhe� VhfgbCXef� Vbag?ahX� gb� ?aiXfg� ?a� WX_?iXe?aZ� W?Z?gT_�
XkcXe?XaVXf)
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Ehe�Uhf?aXff�?f�beZTa?mXW�?agb�g[eXX�eXcbegTU_X�fXZCXagf5�

q :?Z?gT_�CXW?T6�

q :?Z?gT_�;kcXe?XaVX6�TaW�

q FhU_?f[?aZ�TaW�7WiXeg?f?aZ)�

J[XfX�fXZCXagf�cebi?WX�7WbUXxf�fXa?be�CTaTZXCXag�j?g[�T�VbCceX[Xaf?iX�Y?aTaV?T_�i?Xj�bY�bhe�AXl�Uhf?aXffXf)�Ehe�
fXZCXagf� TeX� T_?ZaXW� TebhaW� bhe� gjb� fgeTgXZ?V� Zebjg[� bccbegha?g?Xf� Yheg[Xe� WXfVe?UXW� UX_bj'� TaW� bhe� _XZTVl� cebWhVgf� TaW�
fb_hg?baf�TeX�VbagT?aXW�j?g[?a�g[X�g[?eW�fXZCXag'�FhU_?f[?aZ�TaW�7WiXeg?f?aZ)

"3D 7F�AH7DH�7I

J[?f� biXei?Xj� cebi?WXf� Ta� Xkc_TaTg?ba� bY� bhe�CTeAXgf� TaW� T� W?fVhff?ba� bY� fgeTgXZ?V� bccbegha?g?Xf� ?a� Y?fVT_� -+-.� TaW�
UXlbaW� Ybe� XTV[� bY� bhe� fXZCXagf)� #JJ� YMJ� ;JHYNTS� YNYQJI� a"J;=QY;� TK� �UJWFYNTS;b� NS�  FWY� 66�� 6YJR� �� YNYQJI� a�FSFLJRJSYc;�
1N;H=;;NTS� FSI� .SFQA;N;� TK� 3NSFSHNFQ� 0TSINYNTS� FSI� "J;=QY;� TK� �UJWFYNTS;b� TK� YMN;� WJUTWY� FSI� �TYJ� 	� TK� T=W� �TYJ;� YT�
0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�K=WYMJW�;JLRJSY�NSKTWRFYNTS�

6VTVaNY�"RQVN

�UUTWY=SNYA

"a�gbWTlxf�W?Z?gT_�jbe_W'�VbagXag�?f�YhX_?aZ�g[X�Z_bUT_�XVbabCl�TaW�WXf?Za�TaW�VeXTg?i?gl�[TiX�aXiXe�UXXa�CbeX�eX_XiTag'�
cebi?W?aZ�T�f?Za?Y?VTag�CTeAXg�bccbegha?gl� Ybe�7WbUX� ?a�W?Z?gT_�CXW?T)�;iXelbaX�[Tf�T�fgbel� gb� gX__'�TaW� g[Xl�aXXW� g[X� gbb_f'�
fXei?VXf�TaW�VTcTU?_?g?Xf�Tg�g[X?e�Y?aZXeg?cf�gb�gX__�g[bfX�fgbe?Xf�ba�Ta�XiXe(?aVeXTf?aZ�ahCUXe�bY�VTaiTffXf)�"a�T�VeXTgbe�XVbabCl�
g[Tg� ?f�Vbag?ahT__l�XkcTaW?aZ'�VeXTgbef�TeX� _bbA?aZ�Ybe� gbb_f� gb�[X_c�g[XC�XTf?_l�CTAX�TaW�f[TeX�ha?dhX�TaW�UXThg?Yh_�VbagXag�
j?g[� fcXXW� TaW� XTfX)� 7g� g[X� fTCX� g?CX'� VeXTg?i?gl� ?f� ?aVeXTf?aZ_l� T� gXTC� fcbeg� g[Tg� ?f� eXWXY?a?aZ� cebWhVg?i?gl'� CTA?aZ�
Vb__TUbeTg?ba�XiXa�CbeX�Ve?g?VT_�gb�XiXel�VbCcTalxf�fhVVXff)�MX�UX_?XiX�7WbUX�?f�?a�T�fgebaZ�cbf?g?ba�gb�TWWeXff�g[XfX�geXaWf�
j?g[� ?aabiTg?ba� g[Tg�j?__� WXCbVeTg?mX� VeXTg?i?gl'� XCcbjXe?aZ� ?aW?i?WhT_f� gb� VeXTgX�j[XeXiXe� ?afc?eTg?ba� fge?AXf� TaW� XaTU_?aZ�
CbeX�XYYXVg?iX�Vb__TUbeTg?ba�UXgjXXa�VeXTgbef�TaW�fgTAX[b_WXef)

J[X�Y_TZf[?c�bY�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�Uhf?aXff�?f�7WbUX�9eXTg?iX�9_bhW'�T�fhUfVe?cg?ba�fXei?VX�g[Tg�T__bjf�CXCUXef�gb�hfX�
bhe�VeXTg?iX�cebWhVgf�?agXZeTgXW�j?g[�V_bhW(WX_?iXeXW�fXei?VXf�TVebff�WXfAgbc'�jXU�TaW�CbU?_X�WXi?VXf)�MX�UX_?XiX�?a�VeXTg?i?gl�
Ybe�T__'�TaW�9eXTg?iX�9_bhW�TWWeXffXf� g[X�aXXWf�bY�T__�VbagXag�VeXTgbef'�YebC�VeXTg?iX�cebYXff?baT_f'�fhV[�Tf�Teg?fgf'�WXf?ZaXef'�
WXiX_bcXef'� fghWXagf� TaW� TWC?a?fgeTgbef'� gb� Aabj_XWZX� jbeAXef'� CTeAXgXef'� XWhVTgbef'� Xag[hf?Tfgf'� VbCCha?VTgbef� TaW�
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VbafhCXef)�KfXef� VTa� V[bbfX� UXgjXXa� g[X� fcXXW� TaW� XTfX� bY� hfX� bY�7WbUX�;kceXff'� bhe� gTfA(UTfXW'� gXCc_TgX(Y?efg�jXU� TaW�
CbU?_X�Tcc_?VTg?ba'�be�g[X�ZeXTgXe�cbjXe�TaW�ceXV?f?ba�bY�bhe�Y_TZf[?c�9eXTg?iX�9_bhW�Tcc_?VTg?baf)�Ehe�VhfgbCXef�eX_l�ba�bhe�
cebWhVgf�Ybe�VbagXag�VeXTg?ba'�c[bgb�XW?g?aZ'�WXf?Za'�i?WXb�TaW�Ta?CTg?ba�cebWhVg?ba'�CbU?_X�Tcc�TaW�ZTC?aZ�WXiX_bcCXag�TaW�
CbeX)�MX�UX_?XiX�jX�[TiX�f?Za?Y?VTag�bccbegha?g?Xf�gb�Zebj�Ul�TWiTaV?aZ�XiXel�VeXTg?iX�VTgXZbel�TVebff�WXi?VXf�TaW�g[X�jXU'�
XkcTaW?aZ�VbagXag(Y?efg'�gTfA(UTfXW�VeXTg?i?gl�j?g[�7WbUX�;kceXff�TaW�.:�TaW�?CCXef?iX�VbagXag�VeXTg?ba�j?g[�IhUfgTaVX�.:'�
XaTU_?aZ�fXTC_Xff�Vb__TUbeTg?ba�TVebff�T__�fgTAX[b_WXef�TaW�?afc?e?aZ�TaW�XCcbjXe?aZ�g[X�VeXTg?iX�VbCCha?gl�g[ebhZ[�f[Te?aZ�
TaW�CbaXg?mTg?ba)�

Ehe� :?Z?gT_� CXW?T� fXZCXag� T_fb� ?aV_hWXf� bhe� 7WbUX� :bVhCXag� 9_bhW� Uhf?aXff'� T� ha?Y?XW'� V_bhW(UTfXW� WbVhCXag�
fXei?VXf�c_TgYbeC'�j[?V[�?agXZeTgXf�7WbUXxf�c?baXXe?aZ�F:��gXV[ab_bZl�j?g[�bhe�7VebUTg�TaW�7WbUX�7VebUTg�I?Za�Tcc_?VTg?baf�
gb� WX_?iXe� Yh__l� W?Z?gT_� WbVhCXag�jbeAY_bjf)�MX�[TiX� g[X� bccbegha?gl� gb� Vbag?ahX� gb� TVVX_XeTgX� WbVhCXag� cebWhVg?i?gl�j?g[�
7WbUX� :bVhCXag� 9_bhW'� CbWXea?m?aZ� [bj� cXbc_X� i?Xj'� f[TeX'� Vb__TUbeTgX� TaW� XaZTZX� j?g[� WbVhCXagf)� Je?__?baf� bY� F:��
WbVhCXagf�TeX�VeXTgXW�XiXel�lXTe'�j[?V[�eXY_XVgf�g[X�Zebj?aZ�eb_X�F:��c_Tlf�TVebff�ceTVg?VT__l�XiXel�fXZCXag�bY�g[X�XVbabCl)�
J[XeX�TeX�[haWeXWf�bY�C?__?baf�bY�hfXef�g[Tg�XaZTZX�j?g[�F:��Y?_Xf�ba�T�WT?_l�UTf?f'�?a�?aWhfge?Xf�fhV[�Tf�_XZT_'�Y?aTaV?T_�fXei?VXf�
TaW� chU_?f[?aZ'� Tf� jX__� Tf� T� UebTWXe� TeeTl� bY� VbCCha?VTgbef� TaW� 7VebUTg� HXTWXe� hfXef'� j[b� VTa� T_fb� hfX� g[X� XkcTaWXW�
VTcTU?_?g?Xf�cebi?WXW�Ul�bhe�7VebUTg�Tcc_?VTg?baf�TaW�g[X�WbVhCXag�fXei?VXf�c_TgYbeC�YbhaW�?a�:bVhCXag�9_bhW)�
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Ehe�ZbT_�Ybe�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�Uhf?aXff�?f�gb�UX�g[X�_XTW?aZ�c_TgYbeC�Ybe�VeXTg?i?gl�TaW�W?Z?gT_�WbVhCXag�fb_hg?baf'�j[XeX�
jX� bYYXe� T� eTaZX� bY� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� g[Tg� T__bj� ?aW?i?WhT_f'� gXTCf'� fCT__� TaW� CXW?hC� Uhf?aXffXf'� XagXece?fXf� TaW�
ZbiXeaCXag� ?afg?ghg?baf'� ?aV_hW?aZ�Ubg[�cebYXff?baT_f�TaW�Xag[hf?Tfgf'� gb�WXf?Za�TaW�WX_?iXe�VbagXag�fXTC_Xff_l)�M?g[�VbagXag�
VeXTg?ba'�VbafhCcg?ba'�Vb__TUbeTg?ba�TaW�CbaXg?mTg?ba�[TccXa?aZ�TVebff�T__�fheYTVXf�TaW�CXW?T�glcXf'�jX�T?C�gb�WX_?iXe�aXj�
jTlf�gb�ha_XTf[�VeXTg?i?gl�TaW�TVVX_XeTgX�WbVhCXag�cebWhVg?i?gl'�TaW�jX�UX_?XiX�g[?f�?f�Ta�TeXT�bY�f?Za?Y?VTag�bccbegha?gl�Ybe�
Zebjg[� g[ebhZ[�XkcTaf?ba�bY�bhe�VhfgbCXe�UTfX)�MX�T?C�gb�TV[?XiX� g[?f�Ul�hf?aZ�WTgT(We?iXa�VhfgbCXe�XaZTZXCXag'�We?i?aZ�
cebWhVg(_XW�Zebjg[�gb�CTAX�bhe�VeXTg?iX�Tcc_?VTg?baf�CbeX�Ye?Vg?ba_Xff�TaW�TVVXff?U_X'�TaW�CXXg?aZ�VhfgbCXe�aXXWf�[b_?fg?VT__l�
gb�?aVeXTfX�g[X�iT_hX�bY�bhe�cebWhVgf)

MX�Vbag?ahX�gb�eXWXY?aX�g[X�VeXTg?iX�cebVXff�j?g[�9eXTg?iX�9_bhW'�fb�g[Tg�bhe�VhfgbCXef�VTa�VbaaXVg�j?g[�XiXelg[?aZ�TaW�
XiXelbaX� g[Xl� aXXW� gb� VeXTgX'� Vb__TUbeTgX� TaW� UX� ?afc?eXW)�MX� TeX� XCcbjXe?aZ� TalbaX'� ?aV_hW?aZ� abi?VX� VbagXag� VeXTgbef'�
VbCCha?VTgbef�TaW�VeXTg?iX�cebYXff?baT_f'�gb�VeXTgX'�XW?g'�fV[XWh_X�TaW�f[TeX�VbagXag�dh?VA_l�TaW�XTf?_l�hf?aZ�7WbUX�;kceXff'�
j[?V[�XCc_blf�cbjXeYh_�VTcTU?_?g?Xf� YebC�bhe�Y_TZf[?c�cebWhVgf� _?AX�F[bgbf[bc'�FeXC?XeX�TaW�7VebUTg� gb�WX_?iXe� g[X�UXfg�bY�
7WbUX�gb�VhfgbCXef�Tg�Tal�_XiX_)�MX�TeX�Vbag?ah?aZ�gb�?agXZeTgX�Vb__TUbeTg?ba�VTcTU?_?g?Xf�?agb�bhe�Tcc_?VTg?baf�TaW�jbeAY_bjf�
fhV[�Tf�bhe�aTg?iX�?agXZeTg?ba�bY��eTCX)?bxf�eXi?Xj�TaW�TccebiT_�VTcTU?_?g?Xf�?agb�FeXC?XeX�Feb�TaW�7YgXe�;YYXVgf)�I?C?_Te_l'�bhe�
aXj� I[TeX� Ybe� HXi?Xj� YXTgheX� ?a� F[bgbf[bc'� "__hfgeTgbe� TaW� "a:Xf?Za� cebi?WXf� Ta� XYY?V?Xag� jTl� Ybe� VeXTgbef� gb� fXTC_Xff_l�
eXdhXfg'�CTaTZX�TaW�i?Xj�YXXWUTVA�YebC�fgTAX[b_WXef�g[Tg�CTAXf�Xkcbeg?aZ�gb�bg[Xe�YbeCTgf'�XCT?_?aZ�Y?_Xf'�geTVA?aZ�iXef?baf�
TaW�AXXc?aZ�geTVA�YXXWUTVA�TVebff�W?YYXeXag�V[TaaX_f�bUfb_XgX)�MX�TeX�XkcTaW?aZ�g[X�VTcTU?_?g?Xf�bY�9eXTg?iX�9_bhW�ba�g[X�jXU�
j?g[� ?CcebiXCXagf� gb�bhe�chU_?V�UXgT�jXU�iXef?baf�bY�F[bgbf[bc�TaW�"__hfgeTgbe'�j[?V[�T__bj�fhUfVe?UXef� gb�XW?g�TaW�eXi?Xj�
g[X?e�Y?_Xf�W?eXVg_l�?a�g[X?e�UebjfXe)�Eg[Xe�aXj�YXTgheXf�TaW�fb_hg?baf�?agebWhVXW�?a�bhe�cebWhVgf�?aV_hWX�IhUfgTaVX�.:�CbWX_Xe'�
T�aXj�WXfAgbc�TaW�LH�Tcc_?VTg?ba�Ybe�VeXTg?aZ�.:�bU]XVgf6�7"(cbjXeXW�dh?VA�TVg?baf�TaW�fbV?T_�CXW?T�VbagXag�fV[XWh_?aZ�?a�
7WbUX�;kceXff6�W?eXVg�i?WXb�hc_bTW�YebC�fX_XVg�VTCXeTf�gb��eTCX)?b�j?g[�9TCXeT�gb�9_bhW6�TaW�?CcebiXW�7"(cbjXeXW�aXheT_�
Y?_gXef�TaW�VbagXag(TjTeX�XW?g?aZ�?a�F[bgbf[bc�TaW�B?Z[gebbC)�MX�TeX�Vbag?ah?aZ�gb�YbVhf�ba�WXCbVeTg?m?aZ�.:�TaW�?CCXef?iX�
VbagXag� VeXTg?ba� j?g[� 7WbUX� 7Xeb� TaW� bhe� IhUfgTaVX� fh?gX� bY� cebWhVgf'� Tf� jX__� Tf� g[ebhZ[� ?agXZeTg?aZ� bhe� IhUfgTaVX� .:�
VTcTU?_?g?Xf�?agb�bhe�bg[Xe�Tcc_?VTg?baf)�

MX�TeX�chefh?aZ�aXj�jTlf�gb�?afc?eX'�XCcbjXe�TaW�VbaaXVg�g[X�VeXTg?iX�VbCCha?gl'�fhV[�Tf�g[ebhZ[�bhe�9eXTgX�9[TaZX�
fXe?Xf'�bhe�VeXTg?iX�eXf?WXaVl�cebZeTC�TaW�fhccbeg?aZ�_?iX'�?agXeTVg?iX�ghgbe?T_f�j?g[�VeXTgbef�ba�8X[TaVX)�MX�T_fb�bYYXe�T�eTaZX�
bY�bg[Xe�VeXTg?iX�gbb_f�TaW�fXei?VXf'�?aV_hW?aZ�_?UeTe?Xf�bY�VeXTg?iX�TffXgf'�fhV[�Tf�7WbUX�IgbVA�TaW�7WbUX��bagf6�CbU?_X(Y?efg�
Tccf'� fhV[� Tf� B?Z[gebbC� CbU?_X6� TaW� 9eXTg?iX� 9_bhW� B?UeTe?Xf'� T� VXageT_� c_TVX� Ybe� hfXef� gb� fgbeX� g[X?e� TffXgf)� �heg[Xe�
WXfVe?cg?baf�bY�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�cebWhVgf�TeX�?aV_hWXW�UX_bj�haWXe�uFe?aV?cT_�FebWhVgf�TaW�IXei?VXf)v

"a� bhe� 9eXTg?iX� 9_bhW� Uhf?aXff'� jX� XCc_bl� bhe� cebWhVg(_XW� Zebjg[� fgeTgXZl� gb� C?a?C?mX� g[X� Ye?Vg?ba� bY� VhfgbCXe�
?agXeTVg?baf�TaW�We?iX�cbf?g?iX�cebWhVg�XkcXe?XaVXf'�j[?V[�eXfh_gf�?a�?aVeXTf?aZ�VhfgbCXe�TWbcg?ba'�VbaiXef?ba'�XkcTaf?ba�TaW�
_blT_gl)�MX�T_fb�Vbag?ahX� gb�XCc_bl�T�ce?V?aZ�fgeTgXZl'�Tf�Tccebce?TgX'� gb�C?ZeTgX�bhe�VhfgbCXef� gb�[?Z[Xe(iT_hX�bYYXe?aZf�Tf�
jX__� Tf� TggeTVg� cTfg� VhfgbCXef� TaW� cbgXag?T_� hfXef� gb� gel� bhg� bhe� cebWhVgf� TaW� h_g?CTgX_l� fhUfVe?UX)� MX� hfX� T� WTgT(We?iXa�
bcXeTg?aZ� CbWX_� TaW� bhe� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� 9_bhW� fb_hg?baf� gb� We?iX� TaW� bcg?C?mX� VhfgbCXe� TjTeXaXff'� XaZTZXCXag� TaW�
_?VXaf?aZ� bY� bhe� VeXTg?iX� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� Tg� XiXel� fgbc� bY� g[X� VhfgbCXe� ]bheaXl� g[ebhZ[� bhe�jXUf?gX� TaW� TVebff� bg[Xe�
V[TaaX_f)�7WbUX)VbC�?f� g[X�VXageT_�WXfg?aTg?ba�j[XeX�jX�XaZTZX� ?aW?i?WhT_�TaW�fCT__�Uhf?aXff�VhfgbCXef� gb�f?Za�hc�Ybe�TaW�
eXaXj� 9eXTg?iX� 9_bhW� fhUfVe?cg?baf)� Ehe� VhfgbCXef� [TiX� g[X� Y_Xk?U?_?gl� gb� fhUfVe?UX� gb� biXe� gjXagl� bY� bhe� 9eXTg?iX� 9_bhW�
cebWhVgf� g[ebhZ[� T� f?aZ_X� fhUfVe?cg?ba� be'� Ybe� CTal� bY� bhe� Tcc_?VTg?baf'� g[ebhZ[� iTe?bhf� Vb__XVg?baf� bY� bhe� ?aW?i?WhT_�
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fhUfVe?cg?baf� gb� cb?ag� cebWhVgf)� Jb� UXggXe� fXeiX� bhe� VheeXag� hfXef� TaW� cbgXag?T_� hfXef'�jX� bYYXe� YeXX� TaW� ceXC?hC� _XiX_f� Ybe�
VXegT?a�Tcc_?VTg?baf'�fhV[�Tf�7WbUX�;kceXff'�TaW�gTeZXgXW�cTVATZXf�TaW�fh?gXf'�fhV[�Tf�bhe�F[bgbZeTc[l�F_Ta�TaW�IhUfgTaVX�.:�
9b__XVg?ba)�MX�hfX�bhe�WTgT(We?iXa�bcXeTg?aZ�CbWX_�TaW�cebWhVg(_XW�Zebjg[�fgeTgXZl�gb�bcg?C?mX�VbaiXef?ba�bY�bhe�hfXef�bY�YeXX�
Tccf�TaW� ge?T_f� gb�cT?W�fhUfVe?UXef)�Ehe�Vb__TUbeTg?ba� gbb_f�TaW�fXei?VXf�[X_c�hf� gb� Yheg[Xe�XkcTaW�bhe�ha?iXefX�bY�VhfgbCXef�
UXlbaW�VeXTg?iX�cebYXff?baT_f�gb�bg[Xe�fgTAX[b_WXef�j[b�hfX�bhe�cebWhVgf�Ybe�eXi?Xj�TaW�TccebiT_'�Vbclje?g?aZ'�fbV?T_�CXW?T�
CTeAXg?aZ�be�bg[Xe�fbV?T_�VbagXag)�MX�hg?_?mX�V[TaaX_�cTegaXef�gb�gTeZXg�C?W(f?mX�VeXTg?iX�VhfgbCXef�j?g[�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�Ybe�
gXTCf�bYYXe?aZ)�Ehe�W?eXVg�fT_Xf�YbeVX�?f�YbVhfXW�ba�Uh?_W?aZ�eX_Tg?baf[?cf�j?g[�bhe�_TeZXfg�VhfgbCXef�TaW�We?i?aZ�TWbcg?ba�bY�
bhe�9eXTg?iX�9_bhW�Ybe�XagXece?fX�bYYXe?aZ)�EiXeT__'�bhe�fgeTgXZl�j?g[�9eXTg?iX�9_bhW�?f�WXf?ZaXW�gb�XaTU_X�hf�gb�?aVeXTfX�bhe�
eXiXahX�j?g[� Xk?fg?aZ� hfXef'� TggeTVg� aXj� VhfgbCXef� TaW� Zebj� T� eXVhee?aZ� TaW� ceXW?VgTU_X� eXiXahX� fgeXTC� g[Tg� ?f� eXVbZa?mXW�
eTgTU_l)�

"a�bhe�7WbUX�:bVhCXag�9_bhW�Uhf?aXff'�jX�XkcXVg� gb�We?iX� fhfgT?aXW� _baZ(gXeC�eXiXahX�Zebjg[� g[ebhZ[�T�Vbag?ahXW�
XkcTaf?ba�bY�bhe�VhfgbCXe�UTfX�Ul�Vbag?ah?aZ�gb�XCc_bl�bhe�cebWhVg(_XW�Zebjg[�fgeTgXZl'�WX_?iXe�g[X�UXfg�F:��XkcXe?XaVX�ba�
TaW�TVebff�XiXel�c_TgYbeC'�?CcebiX�7VebUTg�jXUxf�YhaVg?baT_?gl�TaW�f?aZ_X(V_?VA�XTfX�bY�hfX'�XkcTaW�g[X�ahCUXe�bY�gTfA(UTfXW�
TVg?baf�?a�7VebUTg�TaW�?agXZeTgX�7WbUX�7VebUTg�I?Za�?agb�7VebUTg�TVebff�T__�fheYTVXf)�MX�T_fb�?agXaW�gb�We?iX�?aabiTg?ba�j?g[�
7WbUX� IXafX?'� bhe� Vebff(c_TgYbeC� 7"� TaW� CTV[?aX� _XTea?aZ� gXV[ab_bZl'� gb� CTAX� Ubg[� aXj� TaW� _XZTVl� WbVhCXagf� CbeX�
?agX__?ZXag�TaW�eXfcbaf?iX'�ha_bVA�Uhf?aXff�jbeAY_bjf�g[ebhZ[�F:��TaW�7WbUX�7VebUTg�I?Za�7F"f'�TVVX_XeTgX�:bVhCXag�9_bhW�
TWbcg?ba� g[ebhZ[� W?eXVg� fT_Xf'� TaW� _XiXeTZX� W?iXef?Y?XW� Zb(gb(CTeAXg� Cbg?baf� gb� eXTV[� T__� fXZCXagf)� M?g[� biXe� 0+� C?__?ba�
fXTeV[Xf�Ybe�F:�(eX_TgXW�TVg?baf�cXe�Cbag['�jX�?agXaW�gb�[TeaXff� g[Tg�WXCTaW�TaW�TggeTVg�aXj�hfXef� gb�bhe�:bVhCXag�9_bhW�
fXei?VXf�g[ebhZ[�7VebUTg�jXU'�j[?V[�T__bjf�TalbaX�gb�dh?VA_l�TVVXff�gbb_f� gb�VeXTgX'�XW?g'�VbaiXeg'�f?Za�TaW�VbCceXff�F:�f�
g[ebhZ[� g[X?e� jXU� UebjfXe)� 7f� j?g[� bhe� 9eXTg?iX� 9_bhW� fgeTgXZl'� jX� hg?_?mX� T� WTgT(We?iXa� bcXeTg?aZ� CbWX_� gb� CTeAXg� bhe�
:bVhCXag� 9_bhW� fb_hg?baf� TaW� bcg?C?mX� bhe� fhUfVe?cg?ba(UTfXW� ce?V?aZ� Ybe� ?aW?i?WhT_f� Tf� jX__� Tf� fCT__� TaW�CXW?hC(f?mXW�
Uhf?aXffXf'� _TeZX�XagXece?fXf�TaW�ZbiXeaCXag�?afg?ghg?baf�TebhaW�g[X�jbe_W)�MX�T?C�gb�?aVeXTfX�bhe�eXTV[�?a�bhe�AXl�CTeAXgf�
g[ebhZ[�g[X�hg?_?mTg?ba�bY�bhe�VbecbeTgX�TaW�ib_hCX�_?VXaf?aZ�cebZeTCf)�MX�T_fb�?agXaW�gb�?aVeXTfX�bhe�YbVhf�ba�CTeAXg?aZ�TaW�
_?VXaf?aZ�7VebUTg� ?a� gTeZXgXW�iXeg?VT_�CTeAXgf� fhV[� Tf� XWhVTg?ba'� Y?aTaV?T_� fXei?VXf'� gX_XVbCCha?VTg?baf� TaW�ZbiXeaCXag'� Tf�
jX__�Tf�ba�XkcTaW?aZ�?agb�XCXeZ?aZ�CTeAXgf)�MX�j?__�Vbag?ahX�gb�XaZTZX�?a�fgeTgXZ?V�cTegaXef[?cf�gb�[X_c�We?iX�g[X�XagXece?fX�
Uhf?aXff'�?aV_hW?aZ�bhe�cTegaXef[?cf�j?g[�C?VebfbYg'�MbeAWTl'�IXei?VXDbj�TaW�DbgTe?mX)�

7f�bhe�:bVhCXag�9_bhW�VhfgbCXef�?aVeXTf?aZ_l�XkcXVg�Uhf?aXff�cebVXffXf�gb�UX�fXTC_Xff�TVebff�WXi?VXf�TaW�g[X�jXU'�jX�
TeX�XkcTaW?aZ�bhe�:bVhCXag�9_bhW�VTcTU?_?g?Xf�gb�CXXg�g[?f�aXXW)�7VebUTg�HXTWXe�?f�TiT?_TU_X�ba�CbU?_X�WXi?VXf'�j?g[�CTal�bY�
?gf�fgTaWTeW�YXTgheXf�TiT?_TU_X�ba�g[X�Zb'�TaW�YXTgheXf�uB?dh?W�CbWXv�gb�ThgbCTg?VT__l�eXYbeCTg�F:�f�Ybe�dh?VA�aTi?ZTg?ba�TaW�
XTf?Xe�VbafhCcg?ba�ba�fCT__Xe�fVeXXaf)�7VebUTg�?f�TiT?_TU_X�ba�g[X�jXU'�WX_?iXe?aZ�dh?VA�eXfh_gf�Ybe�VbCCba�F:��TVg?baf�j?g[�
T�f?aZ_X�V_?VA)�7WbUX�IVTa�cbjXef�CbU?_X�WXi?VXf�j?g[�fVTaa?aZ�VTcTU?_?g?Xf'�geTafYbeC?aZ�cTcXe�WbVhCXagf�?agb�Yh__(YXTgheXW�
F:�f)�7WbUX�7VebUTg�I?Za�T_fb�cebi?WXf�T�ZeXXa�T_gXeaTg?iX�gb�Vbfg_l'�cTcXe(UTfXW�fb_hg?baf�TaW�bYYXef�T�CbWXea'�VbaiXa?Xag�
fb_hg?ba� Ybe�VhfgbCXef� gb�W?Z?gT__l�CTaTZX� g[X?e�WbVhCXagf'� ThgbCTgX�cebVXffXf�TaW�VbageTVg�jbeAY_bjf)�MX�UX_?XiX� g[Tg�Ul�
hf?aZ�7WbUX�IXafX?�gb�Xa[TaVX�VhfgbCXe�XkcXe?XaVXf�g[ebhZ[�CTV[?aX�_XTea?aZ�TaW�7"�TaW�Vbag?ah?aZ�gb�TWW�aXj�VTcTU?_?g?Xf�
gb� bhe�7VebUTg'�7WbUX�IVTa� TaW�7WbUX�7VebUTg�I?Za�bYYXe?aZf'�jX� VTa�[X_c�bhe� VhfgbCXef� Vbag?ahX� gb�C?ZeTgX� TjTl� YebC�
cTcXe(UTfXW�cebVXffXf�TaW�TWbcg�bhe�fb_hg?baf�gb�CbWXea?mX�TaW�W?Z?g?mX�WbVhCXag�XkcXe?XaVXf'�Zebj?aZ�bhe�eXiXahX�j?g[�g[?f�
Uhf?aXff�?a�g[X�cebVXff)�

6VTVaNY�7e]RBVR[PR

�UUTWY=SNYA

:?Z?gT_�geTafYbeCTg?ba�?f�T�CTVeb�geXaW�g[Tg�TYYXVgf�XiXel�Uhf?aXff'�ZbiXeaCXag�TaW�XWhVTg?baT_�?afg?ghg?ba�gbWTltXiXel�
Uhf?aXff� ?f� T� W?Z?gT_� Uhf?aXff)� 9bafhCXef� gbWTl� Uhl� XkcXe?XaVXf'� abg� ]hfg� cebWhVgf'� TaW� g[Xl� WXCTaW� cXefbaT_?mXW� W?Z?gT_�
XkcXe?XaVXf�g[Tg�TeX�eX_XiTag'�XaZTZ?aZ'�fXTC_Xff�TaW�fXVheX�TVebff�Ta�XiXe(XkcTaW?aZ�eTaZX�bY�V[TaaX_f�TaW�WXi?VXf)�8hf?aXff�
VhfgbCXef� ?aVeXTf?aZ_l� [TiX� g[X� fTCX� XkcXVgTg?baf'� We?i?aZ� Uhf?aXff(gb(Uhf?aXff� �u8-8v$� VbCcTa?Xf� gb� WX_?iXe� XdhT__l�
XaZTZ?aZ�TaW�fXTC_Xff�XkcXe?XaVXf�Tf�Uhf?aXff(gb(VbafhCXe��u8-9v$�VbCcTa?Xf�TaW�XagXece?fX�UeTaWf�gb�TWbcg�uUhf?aXff(gb(
XiXelbaXv��u8-;v$�C?aWfXgf)�:X_?iXe?aZ�g[X�UXfg'�cXefbaT_?mXW�XkcXe?XaVX�gb�T�VbafhCXe�Tg�T�Z?iXa�CbCXag�eXdh?eXf�g[X�e?Z[g�
VbCU?aTg?ba�bY�WTgT'�?af?Z[gf�TaW�VbagXag�TVebff�Ch_g?c_X�V[TaaX_f�?a�eXT_�g?CX�TaW�Tg�fVT_X)�"a�ghea'�XkXVhg?iXf'�?aV_hW?aZ�g[bfX�
Tg�g[X�jbe_Wxf�_XTW?aZ�UeTaWf'�TeX�?aVeXTf?aZ_l�fXXA?aZ�fb_hg?baf�g[Tg�XaTU_X�eXT_(g?CX�cXefbaT_?mTg?ba�Tg�fVT_X)�CTeAXg?aZ�TaW�"J�
gXTCf�TeX�_bbA?aZ�Ybe�T�eXghea�ba�?aiXfgCXag�gb�WXCbafgeTgX�g[X�Uhf?aXff�?CcTVg�bY�g[X?e�geTafYbeCTg?ba�?a?g?Tg?iXf)�

7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW� ?f�cbjXe?aZ�W?Z?gT_�Uhf?aXffXf�Ul�cebi?W?aZ�XkVXcg?baT_�XkcXe?XaVXf� gb� g[X?e�VhfgbCXef�i?T�T�
VbCceX[Xaf?iX�fh?gX�bY�fb_hg?baf)�MX�Vbag?ahX�gb�UX_?XiX�g[Tg�TWWeXff?aZ�g[X�V[T__XaZXf�bY�VhfgbCXe�XkcXe?XaVX�CTaTZXCXag�?f�
T�_TeZX�TaW�Zebj?aZ�bccbegha?gl�TaW�jX�TeX�?a�cbf?g?ba�gb�[X_c�Uhf?aXffXf�TaW�XagXece?fXf�?aiXfg�?a�fb_hg?baf�g[Tg�T?W�g[X?e�ZbT_f�
gb�geTafYbeC�[bj�g[Xl�XaZTZX�j?g[�g[X?e�VhfgbCXef�TaW�Vbafg?ghXagf�W?Z?gT__l)
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#YWFYJLA

Ehe� ZbT_� ?f� gb� UX� T� _XTW?aZ� cebi?WXe� bY� V_bhW(UTfXW� fb_hg?baf� Ybe� WX_?iXe?aZ� W?Z?gT_� XkcXe?XaVXf� TaW� XaTU_?aZ� W?Z?gT_�
geTafYbeCTg?ba)� J[X� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� 9_bhW� Tcc_?VTg?baf� TaW� fXei?VXf� TeX� WXf?ZaXW� gb� CTaTZX� VhfgbCXe� ]bheaXlf'� XaTU_X�
cXefbaT_?mXW�XkcXe?XaVXf� Tg� fVT_X� TaW�WX_?iXe� ?agX__?ZXaVX� Ybe�Uhf?aXffXf�bY� Tal� f?mX� ?a� Tal� ?aWhfgel)�J[X�7WbUX�;kcXe?XaVX�
F_TgYbeC�Yheg[Xe�fgeXaZg[Xaf�bhe�W?YYXeXag?Tg?ba�Ul�bYYXe?aZ�T�jTl�gb�VbaaXVg�bhe�VbCceX[Xaf?iX�fXg�bY�fb_hg?baf)

7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW�WX_?iXef�fb_hg?baf�Ybe�bhe�VhfgbCXef�TVebff�g[X�Yb__bj?aZ�fgeTgXZ?V�Zebjg[�c?__Tef5

q 1FYF� NS;NLMY;� FSI� F=INJSHJ;)� Ehe� fb_hg?baf'� ?aV_hW?aZ� 7WbUX� 7aT_lg?Vf'� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� F_TgYbeC'� 9hfgbCXe�
#bheaXl�7aT_lg?Vf'�7WbUX�7hW?XaVX�CTaTZXe�TaW�bhe�HXT_(g?CX�9hfgbCXe�:TgT�F_TgYbeC'�WX_?iXe�TVg?baTU_X�WTgT�?a�
eXT_�g?CX�gb�cebi?WX�[?Z[_l�gT?_beXW�TaW�TWTcg?iX�XkcXe?XaVXf�TVebff�c_TgYbeCf)

q 0TSYJSY�FSI�HTRRJWHJ)�Ehe�fb_hg?baf�[X_c�VhfgbCXef�CTaTZX'�WX_?iXe�TaW�bcg?C?mX�VbagXag�WX_?iXel�g[ebhZ[�7WbUX�
;kcXe?XaVX� CTaTZXe'� TaW� Uh?_W� Ch_g?(V[TaaX_� VbCCXeVX� XkcXe?XaVXf� Ybe� 8-8� TaW� 8-9� VhfgbCXef� ba� T� f?aZ_X�
c_TgYbeC�j?g[�7WbUX�9bCCXeVX)

q 0=;YTRJW� OT=WSJA;)� Ehe� fb_hg?baf� [X_c� Uhf?aXffXf� CTaTZX'� gXfg'� gTeZXg'� cXefbaT_?mX� TaW� WX_?iXe� VTCcT?Zaf� TaW�
VhfgbCXe� ]bheaXlf� TVebff�8-8�TaW�8-9�hfX� VTfXf'� ?aV_hW?aZ� g[ebhZ[�7WbUX�CTeAXgb�;aZTZX'�7WbUX�9TCcT?Za'�
7WbUX�JTeZXg�TaW�#bheaXl�Ecg?C?mXe)�

q �FWPJYNSL�?TWPKQT?;)� 7WbUX�MbeAYebag� ?f� Ta� XagXece?fX�jbeA�CTaTZXCXag� Tcc_?VTg?ba� g[Tg� T__bjf� Uhf?aXffXf� gb�
fgeTgXZ?VT__l� c_Ta'�CTaTZX'� Vb__TUbeTgX� TaW� XkXVhgX� ba�jbeAY_bjf� Ybe�CTeAXg?aZ� VTCcT?Zaf� TaW� bg[Xe� ceb]XVgf� Tg�
fcXXW�TaW�fVT_X)

MX� T_fb� UX_?XiX� g[X� 7"� TaW� CTV[?aX� _XTea?aZ� YeTCXjbeA� XaTU_XW� Ul� bhe� fgeTgXZl� j?g[� 7WbUX� IXafX?� Xa[TaVXf� g[X�
WX_?iXel� bY� W?Z?gT_� XkcXe?XaVXf)�7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW� bYYXef� WbCT?a(fcXV?Y?V�7"� fXei?VXf� cbjXeXW� Ul�7WbUX� IXafX?� g[Tg�
jbeA�j?g[�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC�gb�ThZCXag�Xk?fg?aZ�;kcXe?XaVX�9_bhW�cebWhVg�bYYXe?aZf)�J[XfX�7"�fXei?VXf�[X_c�cebi?WX�
WbCT?a(fcXV?Y?V� ?agX__?ZXaVX� ?a� TeXTf� fhV[� Tf� Tgge?Uhg?ba� TaW� ThgbCTgXW� ?af?Z[gf'� VhfgbCXe� ]bheaXl� CTaTZXCXag'� _XTW�
CTaTZXCXag'� fXag?CXag� TaT_lf?f'� baX(V_?VA� cXefbaT_?mTg?ba'� Xa[TaVXW� TabCT_l� WXgXVg?ba� TaW�CbeX)� 8l� Uh?_W?aZ� ba� Xk?fg?aZ�
YXTgheXf�TaW�g[XfX�7"(cbjXeXW�fXei?VXf'�jX�UX_?XiX�7WbUX�IXafX?�j?__�?aVeXTfX�g[X�iT_hX�jX�cebi?WX�bhe�VhfgbCXef�TaW�VeXTgX�T�
VbCcXg?g?iX�W?YYXeXag?Tg?ba�?a�g[X�CTeAXg)

7WbUX� ;kcXe?XaVX� 9_bhW� T_fb� bYYXef� Ta� bcXa� c_TgYbeC� TaW� XVbflfgXC� g[ebhZ[� g[X� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� F_TgYbeC'� 7"�
fXei?VXf'�TaW�WXiX_bcXe�fXei?VXf� g[ebhZ[�7WbUX� "*E)�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC� ?f� g[X� YbhaWTg?ba�bY�bhe�7WbUX�;kcXe?XaVX�
9_bhW�cebWhVgf'�j?g[�Ta�bcXa�flfgXC�g[Tg�geTafYbeCf�hfXe�WTgT�YebC�TVebff�7WbUX�fb_hg?baf�TaW�g[?eW(cTegl�fbYgjTeX�?agb�ebUhfg�
VhfgbCXe�cebY?_Xf)�7WbUX�VhfgbCXe�cebY?_Xf�TeX�hcWTgXW�?a�eXT_�g?CX�TaW�?aV_hWX�7"(We?iXa�?af?Z[gf�gb�WX_?iXe�g[X�e?Z[g�VhfgbCXe�
XkcXe?XaVXf�TVebff�V[TaaX_f)�J[?f�bcXa�TeV[?gXVgheX�bYYXef�fVT_TU?_?gl�j?g[�T�j?WX�iTe?Xgl�bY�fhccbeg?aZ�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf'�
XCcbjXef�hfXef�gb�dh?VA_l�WXiX_bc�?aabiTg?iX�Tcc_?VTg?baf�gb�?agXeTVg�j?g[�VhfgbCXef�TaW�XaTU_Xf�T�UebTW�?aWhfgel�XVbflfgXC)

Jb�We?iX�Zebjg[�bY�7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW'�jX�TeX�YbVhfXW�ba�WX_?iXe?aZ�g[X�UXfg�VhfgbCXe�XkcXe?XaVX�CTaTZXCXag�
fb_hg?baf� TVebff� 8-8� TaW� 8-9� UhlXef'� TaW� Ubg[� XagXece?fX� TaW� C?W(CTeAXg� fXZCXagf)� MX� T_fb� ?agXaW� gb� YbVhf� ba�
cXefbaT_?mTg?ba�Tg�fVT_X'�VhfgbCXe�XaZTZXCXag'�Zebjg[�j?g[?a�Xk?fg?aZ�VhfgbCXe�TVVbhagf�TaW�cebWhVg�W?YYXeXag?Tg?ba)�MX�TeX�
Vbag?ah?aZ�gb�TWW�aXj�fXei?VXf'�YhaVg?baT_?gl�TaW�YXTgheXf�gb�bhe�VheeXag�bYYXe?aZf)�IbCX�XkTCc_Xf�?aV_hWX�T�aXj�T_Zbe?g[C�?a�
7WbUX�JTeZXg�g[Tg�hg?_?mXf�CTV[?aX�_XTea?aZ�gb�cebi?WX�eXVbCCXaWTg?baf�TaW�gbb_f�g[Tg�T__bj�WXiX_bcXef�gb�bcg?C?mX�cTZX�_bTW�
cXeYbeCTaVX�TaW�WX_?iXe�cXefbaT_?mXW�XkcXe?XaVXf�CbeX�dh?VA_l)�MX�TeX�T_fb�WX_?iXe?aZ�aXj�TaW�?CcebiXW�?agXZeTg?baf'�fhV[�Tf�
?aVeXTfXW�flaXeZl�UXgjXXa�bhe�;kcXe?XaVX�9_bhW�cebWhVgf�TaW�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�7WbUX�7VebUTg�I?Za)�M?g[?a�bhe�XfgTU_?f[XW�
UTfX� bY� VhfgbCXef'� jX� ?agXaW� gb� chefhX� Zebjg[� g[ebhZ[� T� fVT_XW� Zb(gb(CTeAXg� TccebTV[� YbVhfXW� ba� 9(fh?gX� cTegaXef[?cf'�
geTafYbeCTg?baT_� TVVbhagf'� Vbag?ahXW� VhfgbCXe� TVdh?f?g?ba'� VhfgbCXe� iT_hX� eXT_?mTg?ba� TaW� fb_hg?ba� XkcTaf?ba)�MX� hg?_?mX� T�
W?eXVg�fT_Xf�YbeVX�gb�CTeAXg�TaW�_?VXafX�bhe�;kcXe?XaVX�9_bhW�fb_hg?baf'�Tf�jX__�Tf�Ta�XkgXaf?iX�XVbflfgXC�bY�cTegaXef'�?aV_hW?aZ�
CTeAXg?aZ� TZXaV?Xf'� I"f� TaW� "ILf� g[Tg� [X_c� _?VXafX� TaW� WXc_bl� bhe� fb_hg?baf� gb� g[X?e� VhfgbCXef)�MX� T_fb�CT?agT?a� fXiXeT_�
fgeTgXZ?V�cTegaXef[?cf�j?g[�bg[Xe�gXV[ab_bZl�VbCcTa?Xf�g[Tg�T__bj�hf�gb�?aVeXTfX�bhe�CTeAXg�eXTV[)�MX�[TiX�CTWX�f?Za?Y?VTag�
?aiXfgCXagf�gb�UebTWXa�g[X�fVT_X�TaW�f?mX�bY�T__�bY�g[XfX�ebhgXf�gb�CTeAXg�TaW�UX_?XiX�g[XfX�?aiXfgCXagf�j?__�eXfh_g�?a�Vbag?ahXW�
Zebjg[�?a�eXiXahX�?a�bhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�fXZCXag�?a�Y?fVT_�-+-.�TaW�UXlbaW)

BbOYVCUV[T�N[Q�3QcRBaVCV[T

Ehe�FhU_?f[?aZ�TaW�7WiXeg?f?aZ�fXZCXag�VbagT?af�_XZTVl�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�g[Tg�TWWeXff�W?iXefX�CTeAXg�bccbegha?g?Xf�
?aV_hW?aZ� XBXTea?aZ� fb_hg?baf'� gXV[a?VT_� WbVhCXag� chU_?f[?aZ'� jXU� VbaYXeXaV?aZ'� WbVhCXag� TaW� YbeCf� c_TgYbeC'� jXU�
Tcc_?VTg?ba� WXiX_bcCXag'� [?Z[(XaW� ce?ag?aZ� TaW� bhe� 7WbUX� 7WiXeg?f?aZ� 9_bhW� bYYXe?aZf)�  eTc[?Vf� cebYXff?baT_f� TaW�
cebYXff?baT_�chU_?f[Xef�Vbag?ahX�gb�eXdh?eX�dhT_?gl'�eX_?TU?_?gl�TaW�XYY?V?XaVl�?a�cebWhVg?ba�ce?ag?aZ'�TaW�bhe�7WbUX�FbfgIVe?cg�
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TaW� 7WbUX� F:�� ce?ag?aZ� gXV[ab_bZ?Xf� cebi?WX� TWiTaVXW� YhaVg?baT_?gl� gb� CXXg� g[X� fbc[?fg?VTgXW� eXdh?eXCXagf� bY� g[?f�
CTeAXgc_TVX)�7f�[?Z[(XaW�ce?ag?aZ�flfgXCf�Xib_iX�TaW�geTaf?g?ba�gb�Yh__l�W?Z?gT_'�VbCcbf?gX�jbeAY_bjf'�jX�UX_?XiX�jX�TeX�jX__�
cbf?g?baXW� gb� UX� T� fhcc_?Xe� bY� fbYgjTeX� TaW� gXV[ab_bZl� UTfXW� ba� g[X� 7WbUX� FbfgIVe?cg� TaW� 7WbUX� F:�� fgTaWTeWf� Ybe� g[?f�
?aWhfgel)

7WbUX�7WiXeg?f?aZ�9_bhW�WX_?iXef�Ta�XaW(gb(XaW'�WXCTaW(f?WX�c_TgYbeC�Ybe�CTaTZ?aZ�TWiXeg?f?aZ�TVebff�W?Z?gT_�YbeCTgf�
TaW�f?Cc_?Y?Xf�g[X�WX_?iXel�bY�i?WXb'�W?fc_Tl�TaW�fXTeV[�TWiXeg?f?aZ�TVebff�V[TaaX_f�TaW�fVeXXaf)�

MX� ZXaXeTgX� eXiXahX� ?a� bhe� _XZTVl� FhU_?f[?aZ� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� Ul� _?VXaf?aZ� bhe� gXV[ab_bZl� gb� E;Cf� g[Tg�
CTahYTVgheX�jbeAY_bj�fbYgjTeX'�ce?agXef�TaW�bg[Xe�bhgchg�WXi?VXf'�TaW�jX�ZXaXeT__l�ZXaXeTgX�eXiXahX�?a�7WiXeg?f?aZ�g[ebhZ[�
hfTZX(UTfXW�bYYXe?aZf)�

5A"B7F�F�A#

AcRBcVRd

7WbUX�cTeg?V?cTgXf�?a�T�[?Z[_l�VbCcXg?g?iX�Xai?ebaCXag�Z_bUT__l'�j[XeX�bhe�VbCcXg?gbef�iTel�Ul�?aWhfgel�fXZCXag�TaW�
eTaZX� YebC� _TeZX� Ch_g?aTg?baT_� XagXece?fXf� gb� fCT__Xe� Xag?g?Xf� j?g[� CbeX� aTeebj_l� YbVhfXW� cebWhVg� bYYXe?aZf)� 7Vebff� bhe�
Uhf?aXff'�jX�eXVbZa?mX�[haWeXWf�bY�VbCcXg?gbef�jbe_Wj?WX)�J[X�CTeAXgf�Ybe�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�TeX�V[TeTVgXe?mXW�Ul�aXj�
?aWhfgel� fgTaWTeWf'� Xib_i?aZ� W?fge?Uhg?ba� CbWX_f'� gXV[ab_bZl� ?aabiTg?ba'� YeXdhXag� cebWhVg� ?agebWhVg?baf'� f[beg� cebWhVg� _?YX�
VlV_Xf'�ce?VX�Vhgg?aZ�j?g[� eXfh_g?aZ�WbjajTeW�ceXffheX�ba�Zebff�CTeZ?af�TaW�ce?VX�fXaf?g?i?gl�ba� g[X�cTeg�bY�VbafhCXef)�Ehe�
YhgheX� fhVVXff�j?__�WXcXaW�ba�bhe�TU?_?gl� gb�Xa[TaVX�TaW�UXggXe� ?agXZeTgX�bhe�Xk?fg?aZ�cebWhVgf'� ?agebWhVX�aXj�cebWhVgf�ba�T�
g?CX_l� TaW� Vbfg(XYYXVg?iX� UTf?f'�CXXg� V[TaZ?aZ� VhfgbCXe� aXXWf'� cebi?WX� UXfg(?a(V_Tff� ?aYbeCTg?ba� fXVhe?gl� gb� Uh?_W� VhfgbCXe�
VbaY?WXaVX� TaW� VbCUTg� VlUXe(TggTVAf'� XkgXaW� bhe� VbeX� gXV[ab_bZl� ?agb� aXj� Tcc_?VTg?baf� TaW� Tag?V?cTgX� XCXeZ?aZ� fgTaWTeWf'�
Uhf?aXff�CbWX_f'�fbYgjTeX�WX_?iXel�CXg[bWf�TaW�bg[Xe�gXV[ab_bZ?VT_�V[TaZXf)

7�fhCCTel�bY�g[X�VbCcXg?g?iX�Xai?ebaCXag�Ybe�XTV[�bY�bhe�Uhf?aXff�fXZCXagf�?f�?aV_hWXW�UX_bj5

6VTVaNY�"RQVN

Ehe�:?Z?gT_�CXW?T�fXZCXag�YTVXf�VbCcXg?g?ba�YebC�_TeZX'�XfgTU_?f[XW�VbCcTa?Xf�Tf�jX__�Tf�T�iTe?Xgl�bY�cb?ag�bYYXe?aZf'�
YeXX� cebWhVgf� TaW� Wbja_bTWTU_X� Tccf)�MX� VbCcXgX� ?a� T� VbafgTag_l� Xib_i?aZ� CTeAXg� TaW� YTVX� f?Za?Y?VTag� W?eXVg� be� ?aW?eXVg�
VbCcXg?g?ba�YebC�fbYgjTeX�VbCcTa?Xf6�WXi?VX'�[TeWjTeX�TaW�VTCXeT�CTahYTVgheXef6�bcXeTg?aZ�flfgXC�WXiX_bcXef�g[Tg�?agXZeTgX�
W?Z?gT_� ?CTZ?aZ� TaW� ?CTZX� CTaTZXCXag� YXTgheXf� j?g[� g[X?e� bcXeTg?aZ� flfgXCf6� fCTegc[baX� TaW� gTU_Xg� CTahYTVgheXef� g[Tg�
?agXZeTgX�?CTZ?aZ�TaW�i?WXb�fbYgjTeX6�cebce?XgTel�TaW�bcXa�fbheVX�jXU(Thg[be?aZ�gbb_f6�CbU?_X(Y?efg�Tcc_?VTg?baf6�jXU(aTg?iX�
gbb_f� TaW� c_TgYbeCf6� fbV?T_� CXW?T� c_TgYbeCf� g[Tg� cebi?WX� ?CTZ?aZ� TaW� i?WXb� bYYXe?aZf'� ?aV_hW?aZ� XW?g?aZ� VTcTU?_?g?Xf6� fgbVA�
VbagXag�CTeAXgc_TVXf6�TaW�W?Z?gT_�WbVhCXag�VeXTg?ba'�fgbeTZX'�Vb__TUbeTg?ba�TaW�f?Za?aZ�cebi?WXef)

MX�UX_?XiX�VbCcXg?g?iX�YTVgbef�?a�bhe�CTeAXgf�?aV_hWX�UeTaW�_XTWXef[?c'�cebWhVg�YXTgheXf�TaW�YhaVg?baT_?g?Xf6�?agXZeTg?ba�
j?g[�eX_TgXW�gbb_f�TaW�g[?eW(cTegl�Tcc_?VTg?baf6�g[X�?agh?g?iXaXff�TaW�i?fhT_�TccXT_�bY�hfXe�?agXeYTVXf6�WXCbafgeTU_X�Vbfg(XYYXVg?iX�
UXaXY?gf� gb�VhfgbCXef6�ce?V?aZ6� g[X� Y_Xk?U?_?gl�bY� fXei?VXf� gb�CTgV[�V[TaZ?aZ�Uhf?aXff�WXCTaWf6�hfTU?_?gl�TaW�TVVXff?U?_?gl�ba�
Ch_g?c_X�WXi?VXf'�?aV_hW?aZ�CbU?_X�TaW�WXfAgbc6�TaW�fhVVXff�?a�XWhVTg?aZ�VhfgbCXef�?a�[bj�gb�hg?_?mX�fXei?VXf�XYYXVg?iX_l)�MX�
UX_?XiX�bhe�ZeXTgXfg�TWiTagTZX�?a�g[?f�fcTVX�?f�g[X�cXeYbeCTaVX�TaW�fVbcX�bY�bhe�?agXZeTgXW�fb_hg?baf'�j[?V[�jbeA�gbZXg[Xe�Tf�
cTeg�bY�9eXTg?iX�9_bhW�be�:bVhCXag�9_bhW)�MX�TeX�T�_XTWXe�g[ebhZ[�bhe�TU?_?gl�gb�bYYXe�T�iXel�UebTW�TaW�VbCceX[Xaf?iX�TeeTl�
bY� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� g[ebhZ[� bhe� 7WbUX� 9eXTg?iX� 9_bhW)�M?g[� 9eXTg?iX� 9_bhW'� jX� UX_?XiX� jX� VbCcXgX� jX__� j?g[� bhe�
YXTgheXf� TaW� YhaVg?baT_?gl'� XTfX� bY� hfX'� cebWhVg� eX_?TU?_?gl'� iT_hX� TaW� cXeYbeCTaVX� V[TeTVgXe?fg?Vf)�M?g[� 7WbUX� ;kceXff'� jX�
UX_?XiX�jX�VbCcXgX�jX__�Ul�CTA?aZ�bhe�cebYXff?baT_�VeXTg?iX�gXV[ab_bZl�TVVXff?U_X�gb�T�j?WXe�ThW?XaVX�bY�Y?efg(g?CX�VeXTgbef'�
VbCCha?VTgbef� TaW� VeXTg?iX� cebYXff?baT_f� TaW� XaTU_?aZ� XTfl(gb(hfX'� XYY?V?Xag� VbagXag� VeXTg?ba� Ybe� dh?VA� ceb]XVgf)� M?g[�
:bVhCXag�9_bhW'�jX� UX_?XiX�jX� VbCcXgX�jX__� UTfXW� ba� g[X� Z_bUT_� hfX� bY� F:�'� bhe� YXTgheXf� TaW� YhaVg?baT_?g?Xf'�j[?V[� TeX�
Ve?g?VT_�gbb_f�Ybe�C?__?baf�bY�Uhf?aXff�VbCCha?VTgbef'�TaW�bhe�UeTaW�_XTWXef[?c)

6VTVaNY�7e]RBVR[PR

Ehe� :?Z?gT_� ;kcXe?XaVX� Uhf?aXff� ha?g� VbCcXgXf� ?a� CTeAXgf� g[Tg� TeX� Zebj?aZ� eTc?W_l� TaW� V[TeTVgXe?mXW� Ul� ?agXafX�
VbCcXg?g?ba)� Ehe� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� 9_bhW� fb_hg?baf� YTVX� VbCcXg?g?ba� YebC� _TeZX'� XfgTU_?f[XW� VbCcTa?Xf'� ?aV_hW?aZ� _TeZX�
XagXece?fX� fbYgjTeX'� ?agXeaXg� TaW� WTgTUTfX� CTaTZXCXag� VbCcTa?Xf'� ?a� TWW?g?ba� gb� cb?ag� cebWhVg� fb_hg?baf� TaW� YbVhfXW�
VbCcXg?gbef'�TaW�aXj�VbCcXg?gbef�TeX�VbafgTag_l�XagXe?aZ�g[XfX�CTeAXgf)�IbCX�bY�g[XfX�VbCcXg?gbef�cebi?WX�ITTI�fb_hg?baf�gb�
VhfgbCXef'� ZXaXeT__l� g[ebhZ[� T� jXU� UebjfXe'� j[?_X� bg[Xef� cebi?WX� fbYgjTeX� g[Tg� ?f� ?afgT__XW� Ul� VhfgbCXef� W?eXVg_l� ba� g[X?e�
fXeiXef)�"a�TWW?g?ba'�jX�VbCcXgX�Tg�g?CXf�j?g[�bhe�VhfgbCXefx�be�cbgXag?T_�VhfgbCXefx�?agXeaT__l(WXiX_bcXW�Tcc_?VTg?baf)�

MX� UX_?XiX� VbCcXg?g?iX� YTVgbef� ?a� bhe� CTeAXgf� ?aV_hWX� g[X� cebiXa� cXeYbeCTaVX'� fXVhe?gl'� fVT_TU?_?gl'� Y_Xk?U?_?gl� TaW�
eX_?TU?_?gl�bY�fXei?VXf6�g[X�fgeTgXZ?V�eX_Tg?baf[?cf�TaW�?agXZeTg?ba�j?g[�g[?eW(cTegl�Tcc_?VTg?baf6�g[X�?agh?g?iXaXff�TaW�i?fhT_�TccXT_�
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bY� hfXe� ?agXeYTVXf6� WXCbafgeTU_X� Vbfg(XYYXVg?iX� UXaXY?gf� gb� VhfgbCXef6� ce?V?aZ6� g[X� Y_Xk?U?_?gl� bY� fXei?VXf� gb� CTgV[� V[TaZ?aZ�
Uhf?aXff�WXCTaWf6�XagXece?fX(_XiX_�VhfgbCXe�fXei?VX�TaW�geT?a?aZ6�UeTaW�_XTWXef[?c6�g[X�hfTU?_?gl�bY�fXei?VXf6�eXT_(g?CX�WTgT�TaW�
eXcbeg?aZ6�?aWXcXaWXaVX�YebC�cbegT_f�TaW�fXTeV[�XaZ?aXf6�g[X�TU?_?gl�gb�WXc_bl�g[X�fXei?VXf�Z_bUT__l6�TaW�fhVVXff�?a�XWhVTg?aZ�
VhfgbCXef� ?a�[bj� gb�hg?_?mX� fXei?VXf� XYYXVg?iX_l)�MX�UX_?XiX�jX�VbCcXgX�jX__�j?g[�Ubg[�XagXece?fX� TaW� _bj(Vbfg� T_gXeaTg?iXf�
UTfXW�ba�CTal�bY�g[XfX�VbCcXg?g?iX�YTVgbef�?aV_hW?aZ�bhe�fgebaZ�YXTgheX�fXg'�g[X�UeXTWg[�bY�bhe�bYYXe?aZf'�bhe�YbVhf�ba�Z_bUT_'�
Ch_g?(UeTaW� VbCcTa?Xf'� bhe� fhcXe?be� hfXe� XkcXe?XaVX'� gbb_f� Ybe� Uh?_W?aZ�Ch_g?(fVeXXa'� Vebff(V[TaaX_� Tcc_?VTg?baf'� fgTaWTeWf(
UTfXW�TeV[?gXVgheX'�fVT_TU?_?gl�TaW�cXeYbeCTaVX�TaW�_XTWXef[?c�?a�?aWhfgel�fgTaWTeWf�XYYbegf)

BbOYVCUV[T�N[Q�3QcRBaVCV[T

Ehe�FhU_?f[?aZ�TaW�7WiXeg?f?aZ�cebWhVg�bYYXe?aZf�YTVX�VbCcXg?g?ba�YebC�_TeZX(fVT_X�chU_?f[?aZ�flfgXCf�TaW�NCB(UTfXW�
chU_?f[?aZ�VbCcTa?Xf'�Tf�jX__�Tf�_bjXe(XaW�WXfAgbc�chU_?f[?aZ�cebWhVgf)�Ehe�jXU�VbaYXeXaV?aZ�cebWhVg�YTVXf�VbCcXg?g?ba�YebC�
T�ahCUXe�bY�XfgTU_?f[XW�cebWhVgf� YebC�bg[Xe� _TeZX�fbYgjTeX�VbCcTa?Xf)�9bCcXg?g?ba� ?aib_iXf�T�ahCUXe�bY� YTVgbef'� ?aV_hW?aZ�
cebWhVg� YXTgheXf'� XTfX(bY(hfX'� g[X� _XiX_� bY� VhfgbC?mTg?ba� TaW� ?agXZeTg?ba� fhccbegXW'� g[X� ahCUXe� bY� [TeWjTeX� c_TgYbeCf�
fhccbegXW'� fXei?VX� TaW�ce?VX)�MX�UX_?XiX�jX� VTa� fhVVXffYh__l� VbCcXgX� UTfXW�hcba� g[X� dhT_?gl� TaW� YXTgheXf� bY� bhe� cebWhVgf'�
?agXZeTg?baf�j?g[�bhe�9eXTg?iX�9_bhW'�:bVhCXag�9_bhW�TaW�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�cebWhVgf�TaW�bhe�fgebaZ�UeTaW�TCbaZ�hfXef)

BD�#5�B3!�BDA6G5FE�3#6�E7DH�57E

6VTVaNY�"RQVN�ASSRBV[TC
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7WbUX� 9eXTg?iX� 9_bhW� ?f� T� V_bhW(UTfXW� fhUfVe?cg?ba� Tcc� g[Tg� XaTU_Xf� VeXTg?iX� cebYXff?baT_f� TaW� Xag[hf?Tfgf� T_?AX� gb�
XkceXff�g[XCfX_iXf�TaW�Vb__TUbeTgX�j?g[�Tccf�TaW�fXei?VXf�Ybe�c[bgbZeTc[l'�WXf?Za'�i?WXb'�jXU�TaW�CbeX�g[Tg�VbaaXVg�TVebff�
WXi?VXf'�c_TgYbeCf�TaW�ZXbZeTc[?Xf)�CXCUXef�[TiX�TVVXff�gb�T�i?UeTag�VeXTg?iX�VbCCha?gl'�chU_?f[?aZ�fXei?VXf�gb�WX_?iXe�Tccf�
TaW�jXUf?gXf'� V_bhW� fgbeTZX� gb� XTf?_l� flaV� TaW� TVVXff� g[X?e�jbeA'� Y?_Xf� TaW� TffXgf� TVebff� Tccf'� c_TgYbeCf� TaW� WXi?VXf� hf?aZ�
9eXTg?iX�9_bhW�B?UeTe?Xf'� Vb__TUbeTg?ba�VTcTU?_?g?Xf�j?g[� gXTC�CXCUXef�TaW�aXj�cebWhVgf� TaW�XkV_hf?iX�hcWTgXf�Tf� g[Xl�TeX�
WXiX_bcXW)�9eXTg?iX�9_bhW�CXCUXef�VTa�Uh?_W�T�9eXTg?iX�FebY?_X�g[Tg�CbiXf�j?g[�g[XC�i?T�9eXTg?iX�9_bhW�fXei?VXf�YebC�Tcc�gb�
Tcc�TaW�WXi?VX� gb�WXi?VX'�Z?i?aZ� g[XC� ?CCXW?TgX� TVVXff� gb� g[X?e�cXefbaT_� Y?_Xf'�c[bgbf'�Uehf[Xf'�ZeTc[?Vf'� Vb_bef'� Ybagf'� gXkg�
fgl_Xf'�WXfAgbc�fXgg?aZ�VhfgbC?mTg?baf�TaW�bg[Xe� ?CcbegTag�TffXgf)�9eXTg?iX�9_bhW�abj�?aV_hWXf�7WbUX�;kceXff'�T�jXU(aTg?iX�
c_TgYbeC� W?eXVgXW� gbjTeWf� Y?efg(g?CX� VeXTgbef'� VbCCha?VTgbef� TaW� VeXTg?iX� cebYXff?baT_f� g[Tg� XaTU_Xf� XTfl(gb(hfX'� XYY?V?Xag�
VbagXag�VeXTg?ba�TaW�YXTgheXf�Zh?WXW�gbb_f�TaW�baX(V_?VA�fb_hg?baf�Ybe�dh?VA�ceb]XVgf)�7__�bY� g[X�Tcc_?VTg?baf�_?fgXW�UX_bj�TaW�
CTal�CbeX�TeX�TiT?_TU_X�g[ebhZ[�fhUfVe?cg?baf�gb�9eXTg?iX�9_bhW)�J[X�9eXTg?iX�9_bhW�T__�Tccf�fhUfVe?cg?ba�bYYXe?aZ�?aV_hWXf�
7WbUX�7VebUTg�Ybe�VeXTg?aZ'�VbaiXeg?aZ�TaW�XW?g?aZ�F:�f'�j[?V[�?f�T_fb�TiT?_TU_X�Tf�T�fgTaWT_baX�cebWhVg�ba�7WbUX)VbC)�CTal�
bY�bhe�Tcc_?VTg?baf�TeX�T_fb�TiT?_TU_X�Tf�T�cb?ag�cebWhVg�fhUfVe?cg?ba)

.ITGJ� MTYT;MTU�FSI�.ITGJ�9NLMYWTTR

7WbUX�F[bgbf[bc�?f�g[X�jbe_Wxf�Cbfg�TWiTaVXW�W?Z?gT_�?CTZ?aZ�TaW�WXf?Za�Tcc'�j?g[�cbjXeYh_�XW?g?aZ�TaW�XYYXVgf�gbb_f�gb�
geTafYbeC� c[bgbf)� "g� ?f� TiT?_TU_X� ba� WXfAgbc'� ?FTW� TaW� g[ebhZ[� T� jXU� iXef?ba� TiT?_TU_X� ?a� chU_?V� UXgT� gb� fhUfVe?UXef)� DXj�
YXTgheXf� ?a� F[bgbf[bc� ?aV_hWX� Ta� ?CcebiXW� EU]XVg� IX_XVg?ba� gbb_'� baX(gTc� 9bagXag(7jTeX� �?__� TaW� ?CcebiXW� aXheT_� Y?_gXef)�
7WbUX� B?Z[gebbC� ?f� bhe� V_bhW(UTfXW� c[bgb� fXei?VX� g[Tg� T__bjf� fhUfVe?UXef� gb� XW?g'� beZTa?mX'� fgbeX� TaW� f[TeX� c[bgbf� TVebff�
WXfAgbc'�gTU_Xg'�CbU?_X�WXi?VXf�TaW�g[X�jXU)�DXj�YXTgheXf�?a�B?Z[gebbC�?aV_hWX�aXj�IX_XVg�FXbc_X'�IX_XVg�EU]XVgf�TaW�IX_XVg�
8TVAZebhaW�YXTgheXf�TaW�9bagXag(7jTeX�HXCbiX)�"a�TWW?g?ba�gb�?aW?i?WhT_�fhUfVe?cg?baf�gb�F[bgbf[bc�TaW�B?Z[gebbC'�jX�bYYXe�
T�F[bgbZeTc[l�F_Ta'�j[?V[� ?f�T�CbeX� _?C?gXW�V_bhW(UTfXW�bYYXe?aZ� g[Ta�9eXTg?iX�9_bhW'� gTeZXgXW�Tg�c[bgbZeTc[Xef�TaW�c[bgb�
Xag[hf?Tfgf�TaW�?aV_hWXf�F[bgbf[bc'�B?Z[gebbC�TaW�B?Z[gebbC�9_Tff?V)��be�hfXef�_bbA?aZ�Ybe�YTfg�TaW�cbjXeYh_�c[bgb�XW?g?aZ�ba�
CbU?_X� WXi?VXf'� jX� T_fb� bYYXe� F[bgbf[bc� ;kceXff'� j[?V[� hfXf� T� gbhV[(UTfXW� ?agXeYTVX� Ybe� fbc[?fg?VTgXW� c[bgb� XW?g?aZ� TaW�
VbagXag�VeXTg?ba)

.ITGJ�6QQ=;YWFYTW�FSI�.ITGJ�3WJ;HT

7WbUX�"__hfgeTgbe�?f�bhe�?aWhfgel(fgTaWTeW�iXVgbe�ZeTc[?Vf�Tcc�Ybe�WXfAgbc�TaW�?FTW�hfXW�jbe_Wj?WX�Ul�WXf?ZaXef�bY�T__�
glcXf�j[b�jTag�gb�VeXTgX�W?Z?gT_�ZeTc[?Vf�TaW�?__hfgeTg?baf�Ybe�T__�A?aWf�bY�CXW?Ttce?ag'�jXU'�?agXeTVg?iX'�i?WXb�TaW�CbU?_Xt
YebC�jXU�TaW�CbU?_X�ZeTc[?Vf�gb�cebWhVg�cTVATZ?aZ�gb�UbbA�?__hfgeTg?baf�TaW�U?__UbTeWf)�DXj�YXTgheXf�?a�"__hfgeTgbe�?aV_hWX�g[X�
"agXegj?aX�YXTgheX�g[Tg�CTAXf�?g�dh?VA�TaW�XTfl�gb�jeTc�Ta�?__hfgeTg?ba�?a�TaW�bhg�bY�gXkg�be�Tabg[Xe�?__hfgeTg?ba)�7WbUX��eXfVb�?f�
bhe�?__hfgeTg?ba�Tcc'�TiT?_TU_X�Tf�T�YeXX�be�ceXC?hC�iXef?ba�TaW�ba�?F[baX'�?FTW'�M?aWbjf�WXi?VXf�TaW�MTVbC�CbU?_XIghW?b�
WXi?VXf'�g[Tg�Ue?aZf�gbZXg[Xe�g[X�jbe_Wxf�_TeZXfg�Vb__XVg?ba�bY�iXVgbe�TaW�eTfgXe�Uehf[Xf�TaW�B?iX�8ehf[Xf'�cbjXeXW�Ul�7WbUX�
IXafX?'�gb�WX_?iXe�T�aTgheT_�cT?ag?aZ�TaW�WeTj?aZ�XkcXe?XaVX)
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.ITGJ�6S1J;NLS

7WbUX�"a:Xf?Za�?f�Ta�?aWhfgel(_XTW?aZ�WXf?Za�TaW�_Tlbhg�Tcc�Ybe�ce?ag�TaW�W?Z?gT_�CXW?T)�Ehe�VhfgbCXef�hfX�?g�gb�VeXTgX'�
ceXY_?Z[g� TaW�chU_?f[�T�UebTW� eTaZX�bY� VbagXag� ?aV_hW?aZ�UbbAf'� X8bbAf'�W?Z?gT_�CTZTm?aXf'�cbfgXef� TaW� ?agXeTVg?iX�F:�f� Ybe�
ce?ag'� ba_?aX� TaW� gTU_Xg� Tcc� WX_?iXel)� J?Z[g� ?agXZeTg?ba� j?g[� bg[Xe� 7WbUX� bYYXe?aZf� fhV[� Tf� F[bgbf[bc'� "__hfgeTgbe'� 7VebUTg'�
7WbUX� IgbVA'� 7WbUX� "a9bcl� TaW� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� CTaTZXe� XkcTaWf� "a:Xf?Zaxf� VTcTU?_?g?Xf� TaW� T__bjf� VhfgbCXef� gb�
Vb__TUbeTgX� TaW� f[TeX� VbagXag'� Ybagf� TaW� ZeTc[?Vf� TVebff� ceb]XVgf)� 9hfgbCXef� VTa� T_fb� TVVXff� 7WbUXxf� W?Z?gT_� chU_?f[?aZ�
VTcTU?_?g?Xf�YebC�j?g[?a�"a:Xf?Za�gb�VeXTgX�TaW�chU_?f[�XaZTZ?aZ�Tccf�Ybe�T�UebTW�eTaZX�bY�WXi?VXf'�?aV_hW?aZ�?EI'�7aWeb?W�TaW�
7CTmba(UTfXW�WXi?VXf)�

.ITGJ� WJRNJWJ� WT�FSI�.ITGJ� WJRNJWJ�"=;M

7WbUX� FeXC?XeX� Feb� ?f� T� _XTW?aZ� aba_?aXTe� i?WXb� XW?g?aZ� Tcc� hfXW� Ul� Y?_CCTAXef'� JL� XW?gbef'� ObhJhUXef� TaW�
i?WXbZeTc[Xef)�9hfgbCXef�VTa�?Ccbeg�TaW�VbCU?aX�iTe?bhf�glcXf�bY�CXW?T'�YebC�i?WXb�f[bg�ba�T�fCTegc[baX�gb�3A�gb�i?eghT_�
eXT_?gl'�TaW�g[Xa�XW?g� ?a� ?gf�aTg?iX�YbeCTg�j?g[bhg� geTafVbW?aZ)�7hgbCTgXW�gbb_f�TaW�jbeAY_bjf�Ybe�Vb_be'�ZeTc[?Vf'�ThW?b�TaW�
?CCXef?iX�.1+*LH�CTAX�g[X�XW?g?aZ�cebVXff�CbeX�XYY?V?Xag)�DXj�YXTgheXf�?a�FeXC?XeX�Feb�?aV_hWX�T�aTg?iX��eTCX)?b�eXi?Xj�TaW�
TccebiT_�?agXZeTg?ba'�7hgb�9b_be�TaW�CXW?T�eXc_TVXCXag�j?g[�Cbg?ba�ZeTc[?Vf�gXCc_TgXf'�TCbaZ�bg[Xef)�7WbUX�FeXC?XeX�Hhf[�
?f�Ta�T__(?a(baX�i?WXb�XW?g?aZ�Tcc'�TiT?_TU_X�Tf�T�YeXX�be�ceXC?hC�iXef?ba'�g[Tg�f?Cc_?Y?Xf�i?WXb�VeXTg?ba�TaW�W?eXVg�f[Te?aZ�gb�
c_TgYbeCf'�?aV_hW?aZ�ObhJhUX'�"afgTZeTC'�TaW�J?AJbA'�j[?_X�WX_?iXe?aZ�cebYXff?baT_�dhT_?gl�i?WXb�eXfh_gf)�

.ITGJ�2@UWJ;;

7WbUX�;kceXff�?f�bhe�jXU(aTg?iX�c_TgYbeC�TaW�CbU?_X�Tcc�W?eXVgXW�gbjTeWf�Y?efg(g?CX�VeXTgbef�TaW�VbCCha?VTgbef�g[Tg�
XaTU_Xf�XTfl(gb(hfX'�XYY?V?Xag�VbagXag�VeXTg?ba'� YXTghe?aZ�Zh?WXW� gbb_f'�baX(V_?VA�fb_hg?baf�Ybe�dh?VA�ceb]XVgf'�f?Cc_X�WeTZ�TaW�
Webc�YhaVg?baf'�Vb__TUbeTg?ba�gbb_f'� g[bhfTaWf�bY� gXCc_TgXf�TaW�TVVXff� gb�CbeX� g[Ta�-+'+++�Ybagf�TaW�g[X�Xag?eX�7WbUX�IgbVA�
c[bgb�Vb__XVg?ba)�MX�eXVXag_l� _ThaV[XW� g[X�aXj�9bagXag�IV[XWh_Xe� YXTgheX� ?a�7WbUX�;kceXff'�j[?V[�T__bjf�VeXTgbef� gb�c_Ta'�
fV[XWh_X'�ceXi?Xj�TaW�chU_?f[�fbV?T_�CXW?T�VbagXag�TVebff�Ch_g?c_X�c_TgYbeCf�T__�YebC�baX�c_TVX)�7WbUX�;kceXff�?aV_hWXf�Ubg[�
YeXX�TaW�ceXC?hC�YXTgheXf)

.ITGJ�#YTHP

7WbUX� IgbVA� cebi?WXf� WXf?ZaXef� TaW� Uhf?aXffXf�j?g[� TVVXff� gb�C?__?baf� bY� [?Z[(dhT_?gl'� VheTgXW'� eblT_gl(YeXX� c[bgbf'�
iXVgbef'� ?__hfgeTg?baf'� i?WXbf'� gXCc_TgXf'� ThW?b� TaW�.:�TffXgf'� Ybe� T__� bY� g[X?e� VeXTg?iX�ceb]XVgf)�7WbUX�IgbVA� ?f� Uh?_g� ?agb�bhe�
9eXTg?iX�9_bhW�Tccf'� ?aV_hW?aZ�F[bgbf[bc'� "__hfgeTgbe�TaW� "a:Xf?Za'�XaTU_?aZ�hfXef� gb�fXTeV['�UebjfX�TaW�TWW�TffXgf� gb� g[X?e�
9eXTg?iX�9_bhW�B?UeTe?Xf� TaW� ?afgTag_l� TVVXff� g[XC� TVebff� T__� VbaaXVgXW� WXi?VXf)�7WbUX� IgbVA� TffXgf� ?aV_hWX� YeXX� TaW� cT?W�
Vb__XVg?baf� TaW� CTl� UX� _?VXafXW� W?eXVg_l� j?g[?a� 7WbUXxf� WXfAgbc� Tccf'� g[ebhZ[� fgbVA)TWbUX)VbC� be� Tf� T� Ch_g?(TffXg�
fhUfVe?cg?ba)

#=G;YFSHJ�
1

IhUfgTaVX� .:� ?f� Ta� XVbflfgXC�bY� WXfAgbc� Tccf'� ?aV_hW?aZ�IhUfgTaVX� .:�IgTZXe'� IhUfgTaVX� .:�FT?agXe'� IhUfgTaVX� .:�
ITCc_Xe'�IhUfgTaVX�.:�:Xf?ZaXe�TaW�IhUfgTaVX�.:�CbWX_Xe)�9hfgbCXef�VTa�Uh?_W�TaW�TffXCU_X�.:�fVXaXf�j?g[�IgTZXe'�hfX�
gbb_f�?a�FT?agXe�gb�gXkgheX�.:�TffXgf'�YebC�TWiTaVXW�Uehf[Xf�gb�ICTeg�CTgXe?T_f�g[Tg�ThgbCTg?VT__l�TWTcg�gb�lbhe�CbWX_�TaW�hfX�
ITCc_Xe�gb�W?Z?g?mX�TaW�Xae?V[�TffXgf)�IhUfgTaVX�.:�7ffXgf�?f�T�.:�CTgXe?T_f�_?UeTel�YebC�j[?V[�hfXef�VTa�?Ccbeg�cebYXff?baT_�
dhT_?gl�.:� gXkgheXf� ?agb� g[X?e� ceb]XVgf� TaW�ZXaXeTgX� ?aY?a?gX� gXkgheX�iTe?Tg?baf)�IhUfgTaVX�.:�CbWX_Xe'�j[?V[� ?f� TiT?_TU_X�ba�
WXfAgbc�TaW�CXgT�GhXfg�LH�[XTWfXgf'�?agXeceXgf�fcTg?T_�?achg�YebC�g[X�c[lf?VT_�jbe_W'�T__bj?aZ�g[X�hfXe�gb�fVh_cg�T�CbWX_�Tf�?Y�
?a�T�eXT_�jbeAf[bc'�hf?aZ�aTgheT_'�Y_h?W�ZXfgheXf�bY�g[X�Teg?fg?V�Y_bj'�TaW�fj?gV[�UXgjXXa�LH�TaW�WXfAgbc'�Tg�XiXel�ceb]XVg�fgTZX)�

.ITGJ�.KYJW�2KKJHY;

7WbUX�7YgXe�;YYXVgf�?f�bhe�?aWhfgel(fgTaWTeW�Cbg?ba�ZeTc[?Vf�TaW�i?fhT_�XYYXVgf�Tcc�hfXW�Ul�T�j?WX�iTe?Xgl�bY�Ta?CTgbef'�
WXf?ZaXef�TaW�VbCcbf?gbef�gb�VeXTgX�V?aXCTg?V�Cbi?X�g?g_Xf'�TWW�XYYXVgf�TaW�VeXTgX�Ta?CTg?baf)�DXj�YXTgheXf�?aV_hWX��eTCX)?b�
?agXZeTg?ba'�aTg?iX�7cc_X�C,�fhccbeg'�fVXaX�XW?g�WXgXVg?ba�TaW�T�.:�;kgXaWXW�L?XjXe)�7YgXe�;YYXVgf�jbeAf�gbZXg[Xe�fXTC_Xff_l�
j?g[�bg[Xe�7WbUX�Tccf�fhV[�Tf�FeXC?XeX�Feb'�F[bgbf[bc'�"__hfgeTgbe�TaW�7WbUX�7hW?g?ba'�Tf�jX__�Tf� g[?eW�cTegl�fbYgjTeX�TaW�
[TeWjTeX�cTegaXef)�

3WFRJ�NT

�eTCX)?b� ?f� bhe� V_bhW(aTg?iX� i?WXb� Vb__TUbeTg?ba� c_TgYbeC� g[Tg� fgeXTC_?aXf� g[X� i?WXb� cebWhVg?ba� cebVXff� Ul� XaTU_?aZ�
XW?gbef� TaW�AXl�ceb]XVg� fgTAX[b_WXef� gb� Vb__TUbeTgX�j?g[� eXT_(g?CX�hc_bTW'� eXi?Xj�TaW� TccebiT_'� YeTCX(TVVheTgX� VbCCXag?aZ'�
TaabgTg?baf�TaW�CbeX)��eTCX)?b�?f�abj�W?eXVg_l�?agXZeTgXW�?agb�FeXC?XeX�Feb�TaW�7YgXe�;YYXVgf�gb�T__bj�i?WXb�VeXTgbef�gb�eXdhXfg�
TaW� eXVX?iX� fgeXTC_?aXW� YeTCX(fcXV?Y?V� VbCCXagf� W?eXVg_l� ?a� g[bfX� Tcc_?VTg?baf)� �eTCX)?bxf� 9TCXeT� gb� 9_bhW� YhaVg?baT_?gl�

,+



T__bjf�VeXTgbef�gb�fXTC_Xff_l�TaW�ThgbCTg?VT__l�hc_bTW�YbbgTZX�YebC�VTCXeTf�TaW�bg[Xe�eXVbeW?aZ�WXi?VXf�ba�fXg�W?eXVg_l�?agb�
�eTCX)?b�Ybe�eXi?Xj�TaW�XW?g?aZ)

�JMFSHJ

8X[TaVX�?f�T�fbV?T_�VbCCha?gl�Ybe�VeXTgbef� gb�f[bjVTfX�TaW�W?fVbiXe�VeXTg?iX�jbeA�ba_?aX�TaW�_?iX(fgeXTC�g[X?e�fA?__f�
TaW�VeXTg?baf�YebC�9eXTg?iX�9_bhW�Tcc_?VTg?baf)�7WbUX�FbegYb_?b�T__bjf�hfXef�gb�dh?VA_l�TaW�f?Cc_l�Uh?_W�T�Yh__l(VhfgbC?mTU_X�
TaW�[bfgXW�jXUf?gX�g[Tg�fXTC_Xff_l�flaVf�j?g[�8X[TaVX)


�E����E9.C�DJ��%E.�

7WbUX�:bVhCXag� 9_bhW� ?f� T� V_bhW(UTfXW� fhUfVe?cg?ba� bYYXe?aZ� g[Tg� XaTU_Xf� VbCc_XgX'� eX_?TU_X� TaW� ThgbCTgXW� W?Z?gT_�
WbVhCXag� TaW� f?ZaTgheX� jbeAY_bjf� TVebff� WXfAgbc'� CbU?_X'� jXU� TaW� g[?eW(cTegl� XagXece?fX� Tcc_?VTg?baf� gb� We?iX� Uhf?aXff�
cebWhVg?i?gl�Ybe�?aW?i?WhT_f'�gXTCf'�fCT__�Uhf?aXffXf�TaW�XagXece?fXf)�M?g[�:bVhCXag�9_bhW'�hfXef�VTa�VeXTgX'�eXi?Xj'�TccebiX'�
f?Za� TaW� geTVA� WbVhCXagf� TaW� fgbeX� g[XC� ?a� g[X� V_bhW� Ybe� XTfl� TVVXff� TaW� f[Te?aZ'� TVebff� WXfAgbc� TaW� CbU?_X� WXi?VXf)�
:bVhCXag� 9_bhW� ?aV_hWXf� 7WbUX� 7VebUTg'� 7WbUX� 7VebUTg� I?Za'� 7WbUX� IVTa� TaW� bg[Xe� Tccf� TaW� 7F"� fXei?VXf� g[Tg� jbeA�
fgTaWT_baX�be�?agXZeTgX�j?g[�hfXefx�Xk?fg?aZ�cebWhVg?i?gl�Tccf'�cebVXffXf�TaW�flfgXCf)

.ITGJ�.HWTGFY

7g� g[X� [XTeg� bY�7WbUX�:bVhCXag�9_bhW� ?f�7WbUX�7VebUTg'� g[X� ?aWhfgel� fgTaWTeW� Ybe� VeXTg?aZ'� VbaiXeg?aZ� TaW� XW?g?aZ�
F:�f)� 7VebUTg� XaTU_Xf� hfXef� gb� VeXTgX� fXVheX'� eX_?TU_X� TaW� VbCcTVg� 7WbUX� F:�� WbVhCXagf� TaW� XaTU_Xf� ThgbCTgXW'�
Vb__TUbeTg?iX�jbeAY_bjf�j?g[�T� e?V[�fXg�bY�VbCCXag?aZ'�XW?g?aZ�TaW�f[Te?aZ� gbb_f�TaW�W?eXVg� ?agXZeTg?ba�j?g[�7WbUX�7VebUTg�
I?Za)� "a� Y?fVT_�lXTe�-+-,'�jX�T_fb�eX_XTfXW�7VebUTg�9[ebCX�TaW�;WZX�XkgXaf?baf�T__bj?aZ�hfXef� gb�TVVXff�bhe�7VebUTg� gbb_f�
j?g[bhg�_XTi?aZ�g[X�jXU�UebjfXe)�7VebUTg�?f�T_fb�?aV_hWXW�?a�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�T__�Tccf�fhUfVe?cg?ba�bYYXe?aZ)

.HWTGFY�DJG

MX�[TiX�UebhZ[g�CTal�bY�g[X�gbb_f�TaW�YXTgheXf�bY�7WbUX�7VebUTg�gb�g[X�jXU�j?g[�7VebUTg�jXU'�j[?V[�bYYXef�f?aZ_X(
V_?VA�gbb_f�Ybe�hfXef�gb�XW?g'�VbCCXag'�VbaiXeg'�beZTa?mX�TaW�f?Za�F:��WbVhCXagf�W?eXVg_l�j?g[?a�g[X�jXU�UebjfXe)�7VebUTg�jXU�
XaTU_Xf�dh?VA'�XTfl(gb(TVVXff�eXfh_gf'�j[?_X�?agebWhV?aZ�hfXef�gb�g[X�cbjXe�bY�bhe�bYYXe?aZf)�7VebUTg�jXU�?aV_hWXf�Ubg[�YeXX�TaW�
ceXC?hC�YXTgheXf)

.ITGJ�.HWTGFY�"JFIJW

7WbUX�7VebUTg�HXTWXe'�bhe�YeXX�fbYgjTeX�Ybe�eX_?TU_X�i?Xj?aZ'�TaabgTg?aZ�TaW�ce?ag?aZ�bY�7WbUX�F:��WbVhCXagf�ba�T�
iTe?Xgl� bY� WXfAgbc� TaW� CbU?_X� c_TgYbeCf'� bYYXef� YXTgheXf� gb� VeXTgX'� XW?g'� Xkcbeg'� VbCU?aX'� f[TeX� TaW� Vb__TUbeTgX� ba� F:��
WbVhCXagf�ba�CbU?_X�WXi?VXf'�?aV_hW?aZ�g[X�uB?dh?W�CbWXv�YXTgheX�g[Tg�ThgbCTg?VT__l�eXYbeCTgf�F:�f�Ybe�dh?VA�aTi?ZTg?ba�TaW�
VbafhCcg?ba�ba�CbU?_X�WXi?VXf)�KfXef�bY�Ubg[�7VebUTg�TaW�7VebUTg�HXTWXe�VTa�T_fb�TVVXff'�XW?g�TaW�fTiX�V[TaZXf�gb�g[X?e�F:��
Y?_Xf�fgbeXW�?a�g[X�7WbUX�:bVhCXag�9_bhW'�be�bg[Xe�g[?eW(cTegl�V_bhW�fgbeTZX�fXei?VXf'�?aV_hW?aZ�8bk'�:ebcUbk'� bbZ_X�:e?iX�
TaW�C?VebfbYg�EaX:e?iX)

.ITGJ�#HFS

7WbUX�IVTa�VTa�UX�hfXW� Ybe� YeXX�ba�CbU?_X�WXi?VXf� gb�cebi?WX�fVTaa?aZ�VTcTU?_?g?Xf� ?a� g[X�cbVAXg�bY�XiXel�cXefba)� "g�
VTcgheXf�cTcXe�WbVhCXagf� Tf� ?CTZXf� TaW� geTafYbeCf� g[XC� ?agb� Yh__(YXTgheXW� TaW�iXefTg?_X�F:�f�i?T�7WbUX�:bVhCXag�9_bhW�
fXei?VXf�Ybe�?afgTag�f[Te?aZ�j?g[�bg[Xef)

.ITGJ�.HWTGFY�#NLS

Ehe� V_bhW(UTfXW� X(f?ZaTgheX� fXei?VX'� 7WbUX�7VebUTg� I?Za'� T__bjf� hfXef� gb� fXVheX_l� X_XVgeba?VT__l� fXaW� TaW� f?Za� Tal�
WbVhCXag�YebC�Tal�WXi?VX)�J[ebhZ[�jXU�TaW�CbU?_X�Tcc_?VTg?baf'�7WbUX�7VebUTg�I?Za�XaTU_Xf�hfXef�gb�X(f?Za�WbVhCXagf�TaW�
YbeCf'�fXaW�g[XC�Ybe�f?ZaTgheX'�geTVA�eXfcbafXf�?a�eXT_�g?CX�TaW�bUgT?a�?afgTag�f?ZaTgheXf�j?g[�?a(cXefba�f?Za?aZ)�7WbUX�7VebUTg�
I?Za� T_fb� ?agXZeTgXf�j?g[� hfXefx� XagXece?fX� flfgXCf� g[ebhZ[� T� VbCceX[Xaf?iX� fXg� bY� Tcc_?VTg?ba� cebZeTCC?aZ� ?agXeYTVXf� TaW�
7WbUX�;kcXe?XaVX�CTaTZXe��beCf�TaW�7WiTaVXW�MbeAY_bjf�Ybe�7WbUX�7VebUTg�I?Za'�gb�VeXTgX�YbeCf�TaW�cebi?WX�fXTC_Xff�
XkcXe?XaVXf�gb�VhfgbCXef�TVebff�jXU�TaW�CbU?_X�f?gXf)�

6VTVaNY�7e]RBVR[PR�ASSRBV[TC

7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW�?f�T�VbCceX[Xaf?iX�Vb__XVg?ba�bY�UXfg(?a(V_Tff�cebWhVgf�TaW�fb_hg?baf�gb�CTaTZX�g[X�VhfgbCXe�
XkcXe?XaVX'� T__� ?agXZeTgXW� bagb� T� V_bhW� c_TgYbeC'� T_baZ� j?g[� fXei?VX'� fhccbeg� TaW� Ta� bcXa� XVbflfgXC)� ;kcXe?XaVX� 9_bhW� ?f�
VbCce?fXW� bY� g[X� Yb__bj?aZ� fXgf� bY� fb_hg?baf� Ybe� bhe� VhfgbCXef5�7WbUX�;kcXe?XaVX� F_TgYbeC6�:TgT'� "af?Z[gf� TaW�7hW?XaVXf6�

,,



9bagXag� TaW�9bCCXeVX6�9hfgbCXe� #bheaXlf6�CTeAXg?aZ�MbeAY_bj6�TaW�:?Z?gT_�;aeb__CXag�TaW�EaUbTeW?aZ'�j[?V[�TeX�XTV[�
WXfVe?UXW�UX_bj)


�E���
1F�+"�D9���%�J�E+C

7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC� ?f� T� checbfX(Uh?_g� c_TgYbeC� Ybe� VhfgbCXe� XkcXe?XaVX�CTaTZXCXag� g[Tg� [X_cf�hfXef� Vb__XVg'�
VbaaXVg� TaW� TVg?iTgX� Aabja� TaW� haAabja� VhfgbCXe� WTgT� YebC� XiXel� VhfgbCXe� ?agXeTVg?ba� TVebff� fbheVXf'� V[TaaX_f� TaW�
VhfgbCXe�?agXeTVg?baf�?a�eXT_�g?CX�gb�VeXTgX�ebUhfg'�ha?Y?XW�VhfgbCXe�cebY?_Xf)�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC�fgTaWTeW?mXf�WTgT�Ybe�
?agX__?ZXaVX�TaW�cebY?_X�VeXTg?ba�TaW�cebi?WXf�Ta�bcXa�TaW�XkgXaf?U_X�V_bhW�?aYeTfgehVgheX'�eXT_(g?CX�hcWTgXf'�7"(We?iXa�?af?Z[gf�
TaW�fVT_TU?_?gl'�j?g[�T�j?WX�iTe?Xgl�bY�fhccbeg?aZ�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf)�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC�T_fb�bYYXef�GhXel�IXei?VX�
TaW� :TgT� IV?XaVX� MbeAfcTVX'� j[?V[� XaTU_X� hfXef� gb� ZT?a� WXXcXe� ?af?Z[gf� YebC� fgbeXW� WTgTfXgf'� TaW� VhfgbCXe� ]bheaXl�
?agX__?ZXaVX'� j[?V[� _XiXeTZXf� ceXWXY?aXW� WTgT(We?iXa� bcXeTg?baT_� UXfg� ceTVg?VXf'� 7"� TaW� Uhf?aXff� ?agX__?ZXaVX� gb� XaTU_X� TaW�
bcg?C?mX�eXT_(g?CX�WXV?f?baf'�TVg?baf�TaW�Uhf?aXff�cebVXffXf)�KfXef�TeX�TU_X�gb�_XiXeTZX�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC�gb�TVg?iTgX�
7"(We?iXa�?af?Z[gf�TVebff�T__�7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW�Tcc_?VTg?baf�?a�eXT_�g?CX)

��J� �,DI" !JI��D��
.�"�D9�I

Ehe�:TgT'�"af?Z[gf�TaW�7hW?XaVXf�fb_hg?baf�XaTU_X�hfXef�gb�fg?gV[�gbZXg[Xe�WTgT�YebC�TVebff�g[X�VhfgbCXe�]bheaXl�?agb�T�
f?aZ_X� i?Xj� gb� cebi?WX� ?af?Z[gf� UTfXW� ba� XiXel� ?agXeTVg?ba� ?a� eXT_� g?CX'� f[TeX� g[?f� WTgT� TaW� TaT_lf?f� TVebff� g[X� gXTC� TaW�
beZTa?mTg?ba�TaW�7"�TaW�CTV[?aX�_XTea?aZ�cXefbaT_?mTg?ba)�J[X�Yb__bj?aZ�?f�T�Ue?XY�WXfVe?cg?ba�bY�bhe�fb_hg?baf�Ybe�9hfgbCXe�
:TgT�TaW�"af?Z[gf)

.ITGJ�.SFQAYNH;

7WbUX� 7aT_lg?Vf� [X_cf� bhe� VhfgbCXef� VeXTgX� T� [b_?fg?V� i?Xj� bY� g[X?e� Uhf?aXff� Ul� ghea?aZ� VhfgbCXe� ?agXeTVg?baf� ?agb�
TVg?baTU_X�?af?Z[gf)�:e?iXa�Ul�7"�TaW�CTV[?aX�_XTea?aZ'�7WbUX�7aT_lg?Vf�Vb__XVgf'�beZTa?mXf�TaW�fgehVgheXf�iTfg�fgeXTCf�bY�WTgT�
YebC�i?eghT__l�Tal�V[TaaX_'�?aV_hW?aZ�fgeXTC?aZ�jXU�WTgT'�gb�WX_?iXe�eXT_(g?CX�?af?Z[gf�g[Tg�TeX�XTfl�Ybe�hfXef�gb�cebVXff'�TaT_lmX�
TaW� f[TeX� gb� dh?VA_l� ?WXag?Yl� cebU_XCf� TaW� bccbegha?g?Xf� TaW� gb� We?iX� VbaiXef?ba� TaW� eX_XiTag� VhfgbCXe� XkcXe?XaVXf)� Ehe�
VhfgbCXef� VTa�hfX� g[XfX� TaT_lg?Vf� gb� Vbag?ahbhf_l� ?CcebiX�CTeAXg?aZ� TVg?i?g?Xf� TaW�UXggXe� W?eXVg� g[X?e�CTeAXg?aZ� fcXaW)�Ehe�
7aT_lf?f�MbeAfcTVX�YXTgheXf�T�WeTZ(TaW(Webc�?agXeYTVX�g[Tg�T__bjf�VhfgbCXef�gb�VeTYg�Ta�TaT_lf?f'�TWW�i?fhT_?mTg?baf�fb�g[Xl�VTa�
Ue?aZ�WTgT�gb�_?YX'�VheTgX�T�WTgTfXg�TaW�f[TeX�TaW�fV[XWh_X�ceb]XVgf�TVebff�g[X?e�beZTa?mTg?ba'�TCbaZ�bg[Xe�YXTgheXf)

0=;YTRJW�7T=WSJA�.SFQAYNH;

Ehe�9hfgbCXe�#bheaXl�7aT_lg?Vf�fXei?VX'�Uh?_g�ba�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC'�Ue?aZf�T�cbjXeYh_�fXg�bY�TaT_lg?Vf�gbb_f�
g[Tg�T__bj�UeTaWf�gb�?agXeTVg?iX_l�Xkc_beX�TaW�i?fhT_?mX�g[X�VhfgbCXe�]bheaXl�TVebff�Ch_g?c_X�V[TaaX_f�TaW�hg?_?mX�7"(cbjXeXW�
?af?Z[gf'� j[?_X� CTA?aZ� fhV[� TaT_lg?Vf� CbeX� TVVXff?U_X� TVebff� g[X?e� beZTa?mTg?ba'� gb� XafheX� g[Tg� VhfgbCXe� ]bheaXlf� Y_bj�
fXTC_Xff_l�eXZTeW_Xff�bY�V[TaaX_)�

.ITGJ�.=INJSHJ��FSFLJW

7WbUX�7hW?XaVX�CTaTZXe�?f�T�WTgT�CTaTZXCXag�c_TgYbeC�g[Tg�[X_cf�W?Z?gT_�chU_?f[Xef�Uh?_W�ha?dhX�ThW?XaVX�cebY?_Xf�gb�
?WXag?Yl�g[X�Cbfg�iT_hTU_X�fXZCXagf�TaW�hfX�g[XC�TVebff�Tal�W?Z?gT_�V[TaaX_)�7WbUX�7hW?XaVX�CTaTZXe�Vbafb_?WTgXf�ThW?XaVX�
?aYbeCTg?ba�YebC�i?eghT__l�Tal�V[TaaX_�TaW�WXi?VX'�ha?Y?Xf�g[Tg�WTgT�?agb�ThW?XaVX�cebY?_Xf�TaW�TVg?iTgXf�ThW?XaVX�fXZCXagf�Ul�
chf[?aZ�g[XC�bhg�gb�WXCTaW(f?WX�c_TgYbeCf'�VTCcT?Za�CTaTZXCXag�flfgXCf�TaW�bg[Xe�CTeAXg?aZ�c_TgYbeCf)

"JFQ�ANRJ�0=;YTRJW�1FYF� QFYKTWR

7WbUXxf� HXT_(g?CX� 9hfgbCXe� :TgT� F_TgYbeC� fXei?VX'� Uh?_g� ba� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� F_TgYbeC'� WX_?iXef� eXT_(g?CX�
cXefbaT_?mTg?ba�Tg�fVT_X�gb�XaTU_X�UeTaWf�gb�Ue?aZ�gbZXg[Xe�?agXeaT_�TaW�XkgXeaT_'�Aabja�TaW�haAabja�VhfgbCXe�WTgT�gb�TVg?iTgX�
eXT_(g?CX�VhfgbCXe�TaW�TVVbhag�cebY?_Xf�g[Tg�T__bj�Ybe�8-9�TaW�8-8�CTeAXgXef�gb�WX_?iXe�g?CX_l'�eX_XiTag�XkcXe?XaVXf�TVebff�
V[TaaX_f)�"g�WbXf�fb�Ul�TVg?iTg?aZ�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeCxf�ha?Y?XW�VhfgbCXe�cebY?_Xf�TVebff�V[TaaX_f�gb�_XiXeTZX�?agX__?ZXag�
WXV?f?ba�CTA?aZ� g[ebhZ[bhg� g[X�VhfgbCXe� ]bheaXl�TaW�WX_?iXe�[lcXe(cXefbaT_?mXW�XkcXe?XaVXf�TVebff�T__�Aabja�V[TaaX_f�TaW�
WXi?VXf)� J[X� HXT_(g?CX� 9hfgbCXe� :TgT� F_TgYbeC� hg?_?mXf� Ta� bcXa� TaW� XkgXaf?U_X� TeV[?gXVgheX� g[Tg� T__bjf� ?agXZeTg?ba� j?g[� T�
iTe?Xgl�bY�WTgT�fbheVXf�TaW�TVg?iTg?ba�gbhV[cb?agf�TaW�cebi?WXf�Vbag?ahbhf�WTgT�eXYeXf[Xf�gb�AXXc�VhfgbCXe�cebY?_Xf�hcWTgXW�?a�
eXT_�g?CX)

�EDJ�DJ��D���ECC�+9�

Ehe�9bagXag� TaW�9bCCXeVX� fb_hg?baf� [X_c� VhfgbCXef�CTaTZX'� WX_?iXe'� cXefbaT_?mX� TaW� bcg?C?mX� VbagXag� TVebff�jXU'�
CbU?_X�TaW�Tcc_?VTg?ba�?agXeYTVXf'�Tf�jX__�Tf�XaTU_X�f[bcc?aZ�XkcXe?XaVXf�g[Tg�fVT_X�YebC�C?W(CTeAXg�gb�XagXece?fX�Uhf?aXffXf'�
TVebff�WXi?VXf�TaW�V[TaaX_f)�J[X�Yb__bj?aZ�?f�T�Ue?XY�WXfVe?cg?ba�bY�bhe�fb_hg?baf�Ybe�9bagXag�TaW�9bCCXeVX)

,-



.ITGJ�2@UJWNJSHJ��FSFLJW�

7WbUX�;kcXe?XaVX�CTaTZXe�VbCU?aXf�W?Z?gT_�TffXg�CTaTZXCXag�j?g[�T�VbagXag�CTaTZXCXag�flfgXC�TaW�Ta�XaW(gb(XaW�
W?Z?gT_�WbVhCXag�fb_hg?ba)�7WbUX�;kcXe?XaVX�CTaTZXe�I?gXf�cebi?WXf�T�VbagXag�CTaTZXCXag�flfgXC�Uh?_g�ba�T�fVT_TU_X'�V_bhW(
aTg?iX� YbhaWTg?ba� gb� VeXTgX� TaW� WXc_bl� cXefbaT_?mXW� XkcXe?XaVXf� TVebff� XiXel� V[TaaX_)� 7WbUX� ;kcXe?XaVX�CTaTZXe� 7ffXgf�
bYYXef�V_bhW(aTg?iX�W?Z?gT_�TffXg�CTaTZXCXag�gb�VeXTgX'�CTaTZX'�WX_?iXe�TaW�bcg?C?mX�cXefbaT_?mXW�XkcXe?XaVXf�Tg�fVT_X)�7WbUX�
;kcXe?XaVX� CTaTZXe� �beCf� cebi?WXf� T� V_bhW(aTg?iX� TaW� fVT_TU_X� fb_hg?ba� Ybe� cXefbaT_?mXW� XaW(gb(XaW� W?Z?gT_� VhfgbCXe�
baUbTeW?aZ�TaW�Xaeb__CXag'�XaTU_?aZ�hfXef�gb�VeXTgX'�CTaTZX'�chU_?f[�TaW�TccebiX�YbeCf�TaW�WbVhCXagf)�

7WbUX� ;kcXe?XaVX� CTaTZXe� IVeXXaf� T__bjf� VhfgbCXef� gb� VbaaXVg� ba_?aX� TaW� ?a(iXahX� XkcXe?XaVXf� g[ebhZ[� W?Z?gT_�
f?ZaTZX'� TaW�7WbUX�:XiX_bcXe�7cc�8h?_WXe'�j[?V[� cebi?WXf� T� fXg� bY� gbb_f� TaW� fXei?VXf� gb� WXiX_bcXef� gb� XkgXaW�;kcXe?XaVX�
CTaTZXe� gb� VhfgbCXefx� Xk?fg?aZ� ?aYeTfgehVgheX� TaW� Tcc_l� ha?dhX� cTeTCXgXef� gb� CTAX� g[X� K"� _bbA� TaW� YXX_� ha?dhX� Ybe� g[X?e�
beZTa?mTg?baf)

.ITGJ�0TRRJWHJ

7WbUX�9bCCXeVX�bYYXef�T�[?Z[_l�VhfgbC?mTU_X'�XaW(gb(XaW�c_TgYbeC�gb�CTaTZX'�cXefbaT_?mX�TaW�bcg?C?mX�g[X�VbCCXeVX�
XkcXe?XaVX�Ybe�c[lf?VT_�TaW�W?Z?gT_�ZbbWf�TVebff�XiXel� gbhV[cb?ag�Ul�Ue?aZ?aZ� gbZXg[Xe�W?Z?gT_�VbCCXeVX'�beWXe�CTaTZXCXag�
TaW�ceXW?Vg?iX� ?agX__?ZXaVX� gb� XaTU_X� XaZTZ?aZ� f[bcc?aZ� XkcXe?XaVXf� TVebff�8-9'�8-8�TaW�W?eXVg(gb(VbafhCXe)�8TfXW� ba� Ta�
bcXa(fbheVX�XVbflfgXC�j?g[�g[bhfTaWf�bY�g[?eW(cTegl�XkgXaf?baf'�7WbUX�9bCCXeVX�XkgXaWf�UXlbaW�g[X�jXU�f[bcc?aZ�VTeg� gb�
f[bccTU_X�XkcXe?XaVXf'�j?g[�TVg?baTU_X�WTgT�TaT_lf?f�TaW�ThgbCTgXW�UTVA(XaW�jbeAY_bjf'�aTg?iX�?agXZeTg?baf�j?g[�bg[Xe�7WbUX�
cebWhVgf'�fhV[�Tf�7aT_lg?Vf'�JTeZXg'�;kcXe?XaVX�CTaTZXe�TaW�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�g[X�VTcTU?_?gl�gb�UX�fVT_TU_X�TaW�XkgXaf?U_X)

�.IJEC�+�-E.+D�OI

Ehe�9hfgbCXe�#bheaXlf�fb_hg?baf�XaTU_X�bhe�VhfgbCXef� gb�CTaTZX�TaW�beV[XfgeTgX� ?aW?i?WhT_�Vebff(V[TaaX_�VTCcT?Zaf�
g[Tg� XaVbheTZX� CXTa?aZYh_� VhfgbCXe� XkcXe?XaVXf'� cXefbaT_?mX� VbagXag� TaW� WX_?iXe� bcg?C?mXW� XkcXe?XaVXf� Tg� fVT_X� g[Tg� TeX�
CXTa?aZYh_� gb� XTV[� bY� g[X?e� VhfgbCXef� TaW�c_Ta'� beV[XfgeTgX� TaW�CXTfheX� XaZTZXCXag�j?g[� g[X?e� cebfcXVgf� TaW� VhfgbCXef� Tg�
XiXel�fgTZX�bY�g[X�VhfgbCXe�]bheaXl'�TVebff�8-;�hfX�VTfXf)�J[X�Yb__bj?aZ�?f�T�Ue?XY�WXfVe?cg?ba�bY�bhe�fb_hg?baf�Ybe�9hfgbCXe�
#bheaXlf)

.ITGJ��FWPJYT�2SLFLJ

7WbUX�CTeAXgb�;aZTZX�?f�T�VhfgbCXe�XkcXe?XaVX�CTaTZXCXag�fb_hg?ba�bcg?C?mXW�Ybe�8-8'�Vebff(V[TaaX_�VTCcT?Zaf�Ul�
Ue?aZ?aZ� gbZXg[Xe� c_Taa?aZ'� XaZTZXCXag� TaW� CXTfheXCXag� VTcTU?_?g?Xf� ?agb� Ta� ?agXZeTgXW� CTeAXg?aZ� c_TgYbeC)� 9TcTU?_?g?Xf�
?aV_hWX� _XTW�aheghe?aZ�TaW�CTaTZXCXag'�ceXW?Vg?iX�TVVbhag�cebY?_?aZ� Ybe�VeXTg?aZ�TVVbhag(UTfXW�XkcXe?XaVXf'� ?agXZeTgXW�fT_Xf�
Tcc_?VTg?ba�TaW�?agXZeTg?baf�j?g[�g[?eW(cTegl�CTeAXg?aZ�Tccf�TaW�7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW)�7WbUX�CTeAXgb�;aZTZX�f?Cc_?Y?Xf�
[bj�VbCcTa?Xf�c_Ta'�beV[XfgeTgX�TaW�CXTfheX�XaZTZXCXag�Tg�XTV[�fgTZX�bY�g[X�VhfgbCXe�XkcXe?XaVX'�TaW�T__bjf�VbCcTa?Xf�gb�
UXggXe�T_?Za�CTeAXg?aZ�TaW�fT_Xf�gb�XaZTZX�[?Z[�ce?be?gl�TVVbhagf)

.ITGJ�0FRUFNLS

7WbUX� 9TCcT?Za� ?f� bcg?C?mXW� Ybe� CTaTZ?aZ� 8-9� Vebff(V[TaaX_� CTeAXg?aZ� VTCcT?Zaf)� 7WbUX� 9TCcT?Za� XaTU_Xf�
CTeAXgXef� gb� beV[XfgeTgX� g[X� Xag?eX� VhfgbCXe� ]bheaXl� TaW� hfX� e?V[� VhfgbCXe� WTgT� gb� VeXTgX'� VbbeW?aTgX� TaW� WX_?iXe� WlaTC?V'�
cXefbaT_?mXW�XkcXe?XaVXf�g[Tg�TeX�flaV[eba?mXW�TVebff�V[TaaX_f'� ?aV_hW?aZ�XCT?_'�CbU?_X�TaW�bYY_?aX'�TaW�WXgXeC?aXW�Ul�XTV[�
VhfgbCXexf� UX[Ti?bef� TaW� ceXYXeXaVXf)� 7WbUX� 9TCcT?Zaxf� YXTgheXf� T_fb� ?aV_hWX� 7"(cbjXeXW� XCT?_� CTaTZXCXag'�
Ch_g?W?CXaf?baT_�gTeZXg?aZ'�?a(Tcc�CXffTZ?aZ�TaW�WlaTC?V'�VhfgbC?mTU_X�eXcbegf�gb�TaT_lmX�fhVVXff)�

.ITGJ�AFWLJY�

7WbUX� JTeZXg� ?f� Ta� 7"(� TaW� CTV[?aX(We?iXa� cXefbaT_?mTg?ba� XaZ?aX� g[Tg� _Xgf� bhe� VhfgbCXef� gXfg'� gTeZXg� TaW� bcg?C?mX�
VbagXag� TVebff� V[TaaX_f)� M?g[� 7WbUX� JTeZXg'� bhe� VhfgbCXef� [TiX� g[X� gbb_f� g[Xl� aXXW� gb� VeXTgX� bCa?V[TaaX_� cXefbaT_?mXW�
XkcXe?XaVXf�TaW�VeXTgX�7*8�TaW�Ch_g?iTe?TgX�gXfgf'�WbaX�Tg�fVT_X�g[ebhZ[�7"(cbjXeXW�ThgbCTg?ba�fb�g[Xl�VTa�dh?VA_l�W?fVbiXe�
g[X�UXfg�VhfgbCXe�XkcXe?XaVX�TaW�WX_?iXe�g[Tg�XkcXe?XaVX�TVebff�T__�gbhV[cb?agf)�DXj�YXTgheXf�?aV_hWX�Ta�T_Zbe?g[C�g[Tg�hg?_?mXf�
CTV[?aX�_XTea?aZ�gb�cebi?WX�eXVbCCXaWTg?baf�TaW�gbb_f�g[Tg�T__bj�WXiX_bcXef�gb�bcg?C?mX�cTZX�_bTW�cXeYbeCTaVX�TaW�WX_?iXe�
cXefbaT_?mXW�XkcXe?XaVXf�CbeX�dh?VA_l)

.ITGJ�7T=WSJA��UYNRNBJW

7WbUX�#bheaXl�Ecg?C?mXe�[X_cf�UeTaWf�We?iX�XaZTZXCXag�Ul�cebi?W?aZ�gbb_f�gb�CTaTZX�?aUbhaW�VhfgbCXe�XaZTZXCXag�
j?g[�bhgUbhaW�bCa?V[TaaX_�VTCcT?Zaf'�bYYXe?aZ�cXefbaT_?mXW�VbagXag�UTfXW�ba�eXT_(g?CX�cebY?_Xf'�WTgT(We?iXa�?af?Z[gf'�V_bhW(
aTg?iX� fVT_TU?_?gl� TaW�7F"� XkgXaf?U?_?gl'�j?g[?a� T� f?aZ_X� Tcc_?VTg?ba)�KfXef� VTa� ge?ZZXe� ?aW?i?WhT_� ]bheaXlf� TaW� hfX� eXT_(g?CX�

,.



?af?Z[gf�gb�cXefbaT_?mX�g[Tg�]bheaXl'�Tf�jX__�Tf�i?fhT__l�CTc�?aW?i?WhT_�]bheaXlf�TVebff�flfgXCf�?a�Ta�?agh?g?iX'�jbeAY_bj(UTfXW�
?agXeYTVX)� 7WbUX� #bheaXl� Ecg?C?mXe� T_fb� T__bjf� Uhf?aXffXf� gb� geTVA� WXgT?_XW� cXeYbeCTaVX� bY� XkXVhgXW� ]bheaXlf� TaW� [bj�
?aW?i?WhT_f� TeX� cebZeXff?aZ� ?a� eXT_� g?CX'� j?g[� WTgT� ThgbCTg?VT__l� fXag� gb� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� F_TgYbeC� gb� T__bj� Yh__(YhaaX_�
TaT_lf?f)

.�+A�J"D ��E+A�%EM

.ITGJ�DTWPKWTSY

7WbUX�MbeAYebag�cebi?WXf�T�ha?Y?XW�jbeA�CTaTZXCXag�Tcc_?VTg?ba�gb�XaTU_X�gXTCf�gb�jbeA�CbeX�XYY?V?Xag_l'�j?g[�gbb_f�
gb� fgeTgXZ?mX'� c_Ta'� XkXVhgX'� eXi?Xj� TaW� WX_?iXe� ba� VbCc_Xk� jbeAY_bjf)� 7a� 7WbUX� F[bgbf[bc� c_hZ?a� TaW� ?agXZeTg?baf� j?g[�
7WbUX�;kcXe?XaVX�CTaTZXe�7ffXgf�TaW�7WbUX�CTeAXgb�;aZTZX�VeXTgX�T�VbagXag�fhcc_l�V[T?a�Ybe�XagXece?fXf�TaW�Xa[TaVX�bhe�
XkcXe?XaVX�WX_?iXel�gb�8-8�UeTaWf)�

AaURB�BB?QbPaC�N[Q�ERBcVPRC

MX�T_fb�bYYXe�T�UebTW�eTaZX�bY�bg[Xe�XagXece?fX�TaW�W?Z?gT_�CXW?T�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf)�"aYbeCTg?ba�TUbhg�bg[Xe�cebWhVgf�
abg�eXYXeXaVXW�[XeX�VTa�UX�YbhaW�ba�bhe�VbecbeTgX�jXUf?gX'�jjj)TWbUX)VbC)

AB7D3F�A#E

"NBXRaV[T�N[Q�ENYRC

MX�CTeAXg�TaW�_?VXafX�bhe�cebWhVgf�W?eXVg_l�hf?aZ�bhe�fT_Xf�YbeVX�TaW�VXegT?a�_bVT_�bYY?VXf�TaW�g[ebhZ[�bhe�bja�jXUf?gX�
Tg�jjj)TWbUX)VbC)�MX�T_fb�CTeAXg�TaW�W?fge?UhgX�bhe�cebWhVgf� g[ebhZ[�fT_Xf�V[TaaX_f'�j[?V[� ?aV_hWX�W?fge?Uhgbef'� eXgT?_Xef'�
fbYgjTeX�WXiX_bcXef'�CbU?_X�Tcc�fgbeXf'�I"f'�"ILf�TaW�L7Hf'�Tf�jX__�Tf�g[ebhZ[�E;C�TaW�[TeWjTeX�UhaW_X�VhfgbCXef�TaW�bhe�
_bVT_�Y?X_W�bYY?VXf)

Ehe� _bVT_� Y?X_W� bYY?VXf� ?aV_hWX� _bVTg?baf� ?a� 7eCXa?T'� 7hfgeT_?T'� 8X_Z?hC'� 8eTm?_'� 9TaTWT'� 9[?aT'� :XaCTeA'� �eTaVX'�
 XeCTal'� !baZ� AbaZ'� "aW?T'� "eX_TaW'� "gT_l'� #TcTa'�CXk?Vb'� HXchU_?V� bY�Cb_WbiT'� g[X� DXg[Xe_TaWf'� DXj� PXT_TaW'� Fb_TaW'�
HbCTa?T'� I?aZTcbeX'� Ibhg[�7Ye?VT'� Ibhg[�AbeXT'� IcT?a'� IjXWXa'�Ij?gmXe_TaW'�JT?jTa'� g[X�Ka?gXW�A?aZWbC�TaW� g[X�Ka?gXW�
IgTgXf)

MX�fX__� g[X�CT]be?gl�bY�bhe�cebWhVgf�g[ebhZ[�T�fbYgjTeX�fhUfVe?cg?ba�CbWX_�j[XeX�bhe�VhfgbCXef�cheV[TfX�TVVXff�gb�T�
cebWhVg�Ybe�T�fcXV?Y?V�cXe?bW�bY�g?CX�Whe?aZ�j[?V[�g[Xl�T_jTlf�[TiX�e?Z[gf�gb�hfX�g[X�Cbfg�eXVXag�iXef?ba�bY�g[Tg�cebWhVg)�MX�
T_fb�_?VXafX�cXecXghT_�iXef?baf�bY�VXegT?a�cebWhVgf�j?g[�CT?agXaTaVX�TaW�fhccbeg'�j[?V[�?aV_hWXf�e?Z[gf�gb�hcZeTWXf'�j[Xa�TaW�
?Y�TiT?_TU_X'�fhccbeg'�hcWTgXf�TaW�Xa[TaVXCXagf)

�be�T__�cXe?bWf�ceXfXagXW'�g[XeX�jXeX�ab�VhfgbCXef�g[Tg�eXceXfXagXW�Tg�_XTfg�,+ �bY�aXg�eXiXahX�be�g[Tg�jXeX�eXfcbaf?U_X�
Ybe�biXe�,+ �bY�bhe�geTWX�eXVX?iTU_Xf)�

ERBcVPRC�N[Q�Eb]]?Ba

MX� cebi?WX� XkcXeg� Vbafh_g?aZ'� VhfgbCXe� fhVVXff� CTaTZXCXag'� gXV[a?VT_� fhccbeg� TaW� _XTea?aZ� fXei?VXf� TVebff� T__� bhe�
VhfgbCXe� fXZCXagf'�j[?V[� ?aV_hWX� XagXece?fXf'� fCT__� TaW�CXW?hC� Uhf?aXffXf'� VeXTg?iX� cebYXff?baT_f� TaW� VbafhCXef)�M?g[� T�
YbVhf�ba�Xafhe?aZ�fhfgT?aXW�VhfgbCXe�fhVVXff�TaW�eXT_?mXW�iT_hX'�g[?f�VbCceX[Xaf?iX�cbegYb_?b�bY�fXei?VXf�?f�WXf?ZaXW�gb�[X_c�
VhfgbCXef�TaW�cTegaXef�CTk?C?mX�g[X�eXghea�ba�g[X?e�?aiXfgCXagf�?a�bhe�V_bhW�fb_hg?baf�TaW�_?VXafXW�cebWhVgf)�

0TS;=QYNSL�#JW>NHJ;

MX� [TiX� T� Z_bUT_� cebYXff?baT_� fXei?VXf� gXTC� WXW?VTgXW� gb� WXf?Za?aZ� TaW� ?Cc_XCXag?aZ� fb_hg?baf� Ybe� bhe� _TeZXfg�
VhfgbCXef)�Ehe�cebYXff?baT_� fXei?VXf� gXTC�hfXf� T� VbCceX[Xaf?iX'� VhfgbCXe(YbVhfXW�CXg[bWb_bZl� g[Tg� [Tf�UXXa� eXY?aXW�biXe�
lXTef� bY� VTcghe?aZ� TaW� TaT_lm?aZ� UXfg� ceTVg?VXf� YebC� ahCXebhf� VhfgbCXe� XaZTZXCXagf� TVebff� T� W?iXefX� C?k� bY� fb_hg?baf'�
?aWhfge?Xf�TaW�VhfgbCXe�fXZCXagf)�Ehe�VhfgbCXef�Vbag?ahT__l�fXXA�gb�?agXZeTgX�TVebff�7WbUXxf�cebWhVgf�TaW�V_bhW�fb_hg?baf�TaW�
XaZTZX�bhe�cebYXff?baT_� fXei?VXf� gXTCf� Ybe� g[X?e� XkcXeg?fX� ?a� _XTW?aZ�VhfgbCXefx�W?Z?gT_� fgeTgXZ?Xf'�Ch_g?(fb_hg?ba� ?agXZeTg?baf�
TaW�?a�ehaa?aZ�VhfgbCXe�c_TgYbeCf)�Kf?aZ�bhe�CXg[bWb_bZl'�bhe�cebYXff?baT_�fXei?VXf�gXTCf�TeX�TU_X�gb�TVVX_XeTgX�VhfgbCXefx�
g?CX�gb�iT_hX�TaW�CTk?C?mX�VhfgbCXefx�eXghea�ba�g[X?e�?aiXfgCXag�?a�7WbUX�fb_hg?baf)

7abg[Xe�AXl�VbCcbaXag�bY�7WbUXxf�fgeTgXZl�?f�WXiX_bc?aZ�T�_TeZX�cTegaXe�XVbflfgXC�gb�XkcTaW�g[X�TiT?_TU?_?gl�bY�7WbUX�
fb_hg?baf� ?a� g[X� Z_bUT_�CTeAXgc_TVX)� Jb� Tff?fg� cTegaXef� ?a� Uh?_W?aZ� g[X?e� eXfcXVg?iX� W?Z?gT_� ceTVg?VXf'� 7WbUX� _bUT_� IXei?VXf�
cebi?WXf�T�VbCceX[Xaf?iX�fXg�bY�WX_?iXeTU_Xf�g[ebhZ[�7WbUXxf�Ib_hg?ba�FTegaXe�FebZeTC)�J[X�UeXTWg[�bY�fXei?VXf�WXfVe?UXW�?a�
g[X� cebZeTC� cebi?WXf� flfgXC� ?agXZeTgbef'� TZXaV?Xf� TaW� eXZ?baT_� cTegaXef� g[X� gbb_f� eXdh?eXW� gb� WXiX_bc� VbeX� VTcTU?_?g?Xf� Ybe�
cbf?g?ba?aZ�TaW�Uh?_W?aZ�j?g[�7WbUX� gXV[ab_bZl'� Tf�jX__� Tf� ?Cc_XCXag?aZ�TaW� ehaa?aZ�VhfgbCXe�c_TgYbeCf)�MX�UX_?XiX� g[Tg�
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g[ebhZ[� g[XfX� cebZeTCCTg?V� fXei?VXf� TaW� fhccbeg'� bhe� ]b?ag� VhfgbCXef� UXaXY?g� ZeXTg_l� YebC� g[X� VbCU?aTg?ba� bY� 7WbUX�
gXV[ab_bZl�TaW�g[X�WXXc�VhfgbCXe�VbagXkg�g[Tg�bhe�Z_bUT_�cTegaXef�eXceXfXag)

0=;YTRJW�#=HHJ;;�.HHT=SY��FSFLJRJSY

7WbUX�9hfgbCXe�Ib_hg?baf�cebi?WXf�9hfgbCXe�IhVVXff�CTaTZXef'�j[b�jbeA�j?g[�XagXece?fX�TaW�VbCCXeV?T_�VhfgbCXef�
ba�Ta�baZb?aZ�UTf?f�gb�haWXefgTaW�g[X?e�VheeXag�TaW�YhgheX�Uhf?aXff�aXXWf'�cebCbgX�YTfgXe�fb_hg?ba�TWbcg?ba�TaW�T_?Za�cebWhVg�
VTcTU?_?g?Xf� gb� VhfgbCXefx� Uhf?aXff� bU]XVg?iXf� gb�CTk?C?mX� g[X� eXghea� ba� g[X?e� ?aiXfgCXag� ?a�7WbUXxf� bYYXe?aZf)�MX� XaZTZX�
VhfgbCXef�gb�f[TeX�?aabiTg?iX�UXfg�ceTVg?VXf'�eX_XiTag�?aWhfgel�TaW�iXeg?VT_�Aabj_XWZX�TaW�cebiXa�fhVVXff�fgeTgXZ?Xf�UTfXW�ba�
bhe� XkgXaf?iX� XaZTZXCXagf� j?g[� _XTW?aZ�CTeAXgXef� TaW� UeTaWf)� J[X� cXeYbeCTaVX� bY� g[XfX� gXTCf� ?f� W?eXVg_l� TffbV?TgXW�j?g[�
VhfgbCXe(YbVhfXW�bhgVbCXf)

AJHMSNHFQ�#=UUTWY

7WbUX� cebi?WXf� XagXece?fX� CT?agXaTaVX� TaW� fhccbeg� fXei?VXf� gb� VhfgbCXef� bY� fhUfVe?cg?ba� cebWhVgf� Tf� cTeg� bY� g[X�
fhUfVe?cg?ba� Xag?g_XCXag� TaW� gb� cXecXghT_� _?VXafX� VhfgbCXef� i?T� TaahT_� YXX(UTfXW�CT?agXaTaVX� TaW� fhccbeg� cebZeTCf)� J[XfX�
bYYXe?aZf�cebi?WX�VhfgbCXef�j?g[5

q gXV[a?VT_�fhccbeg�ba�g[X�cebWhVgf�VhfgbCXef�[TiX�cheV[TfXW�YebC�7WbUX6�

q u[bj�gbv�[X_c�?a�hf?aZ�bhe�cebWhVgf6�TaW

q cebWhVg�hcZeTWXf�TaW�Xa[TaVXCXagf�Whe?aZ�g[X�gXeC�bY�g[X�CT?agXaTaVX�TaW�fhccbeg�be�fhUfVe?cg?ba�cXe?bW'�j[?V[�?f�
glc?VT__l�baX�gb�g[eXX�lXTef)

MX�cebi?WX�cebWhVg�fhccbeg�g[ebhZ[�bhe�fhccbeg�beZTa?mTg?ba�g[Tg�?aV_hWXf�fXiXeT_�eXZ?baT_�TaW�Z_bUT_�fhccbeg�VXagXef'�
fhcc_XCXagXW� j?g[� bhgfbheVXW� iXaWbef� Ybe� fcXV?Y?V� fXei?VXf)� 9hfgbCXef� VTa� fXXA� [X_c� g[ebhZ[�Ch_g?c_X� V[TaaX_f� ?aV_hW?aZ�
c[baX'� V[Tg'� jXU'� fbV?T_� CXW?T� TaW� XCT?_'� T__bj?aZ� dh?VA� TaW� XTfl� TVVXff� gb� g[X� ?aYbeCTg?ba� g[Xl� aXXW)� J[XfX� gXTCf� TeX�
eXfcbaf?U_X�Ybe�cebi?W?aZ�g?CX_l'�[?Z[(dhT_?gl�gXV[a?VT_�XkcXeg?fX�ba�T__�bhe�cebWhVgf)

9XegT?a�VbafhCXef�TeX�X_?Z?U_X�gb�eXVX?iX� Xgg?aZ�IgTegXW�fhccbeg'�gb�Tff?fg�j?g[�XTfl�TWbcg?ba�bY�g[X?e�cebWhVgf)�Ihccbeg�
Ybe�fbCX�cebWhVgf�TaW�?a�fbCX�Vbhage?Xf�CTl�iTel)��be�XagXece?fX�VhfgbCXef�j?g[�ZeXTgXe�fhccbeg�aXXWf'�jX�bYYXe�cXefbaT_?mXW�
fXei?VX�bcg?baf�g[ebhZ[�FeXC?hC�IXei?VXf�bcg?baf'�WX_?iXeXW�Ul�Z_bUT_�fhccbeg�VXagXef�TaW�gXV[a?VT_�TVVbhag�CTaTZXef�j[b�VTa�
T_fb�cebi?WX�cebTVg?iX�e?fA�C?g?ZTg?ba�fXei?VXf�TaW�ba(f?gX�fhccbeg�fXei?VXf�Ybe�g[bfX�j?g[�Uhf?aXff(Ve?g?VT_�WXc_blCXagf)

MX�T_fb�bYYXe�WX_?iXel�TffheTaVX'�gXV[a?VT_�fhccbeg�TaW�XaTU_XCXag�fXei?VXf�gb�cTegaXef�TaW�WXiX_bcXe�beZTa?mTg?baf)�MX�
cebi?WX�WXiX_bcXef�j?g[�[?Z[(dhT_?gl�gbb_f'�fbYgjTeX�WXiX_bcCXag�A?gf'�?aYbeCTg?ba�TaW�fXei?VXf)

1NLNYFQ�9JFWSNSL�#JW>NHJ;

7WbUX�9hfgbCXe�Ib_hg?baf�bYYXef�T�VbCceX[Xaf?iX�cbegYb_?b�bY�_XTea?aZ�TaW�XaTU_XCXag�fXei?VXf�gb�Tff?fg�bhe�VhfgbCXe�
TaW� cTegaXe� gXTCf� ?a� g[X� hfX� bY� bhe� cebWhVgf'� ?aV_hW?aZ� g[bfX� j?g[?a� :?Z?gT_� ;kcXe?XaVX'� :?Z?gT_� CXW?T� TaW� bg[Xe� _XZTVl�
cebWhVgf� TaW� fb_hg?baf)� Ehe� geT?a?aZ� cbegYb_?b� ?aV_hWXf� T� _TeZX� ahCUXe� bY� YeXX� ba_?aX� fX_Y(fXei?VX� _XTea?aZ� bcg?baf� ba�
jjj)geT?a?aZ)TWbUX)VbC)� 7WbUX� :?Z?gT_� BXTea?aZ� IXei?VXf� T_fb� [Tf� Ta� XkgXaf?iX� cbegYb_?b� bY� YXX(UTfXW� _XTea?aZ� cebZeTCf�
?aV_hW?aZ� T�j?WX� eTaZX� bY� geTW?g?baT_� V_TffebbC'� i?eghT_� TaW� ba(WXCTaW� geT?a?aZ� TaW� VXeg?Y?VTg?baf� WX_?iXeXW� Ul� bhe� gXTC�bY�
geT?a?aZ�cebYXff?baT_f�TaW�cTegaXef�TVebff�g[X�Z_bUX)

J[XfX�VbeX�bYYXe?aZf�TeX�VbCc_XCXagXW�Ul�bhe�VhfgbC�_XTea?aZ�fXei?VXf'�j[?V[�fhccbeg�bhe�_TeZXfg�XagXece?fX�VhfgbCXef�
TaW� g[X?e� ha?dhX� eXdh?eXCXagf)� Ib_hg?ba(fcXV?Y?V� fA?__f� TffXffCXagf� [X_c� bhe� XagXece?fX� VhfgbCXef� bU]XVg?iX_l� TffXff� g[X�
Aabj_XWZX�TaW�VbCcXgXaV?Xf�j?g[?a�g[X?e�CTeAXg?aZ�gXTCf�TaW�gT?_be�g[X?e�_XTea?aZ�ce?be?g?Xf�TVVbeW?aZ_l)�

�[cRCa=R[aC

�ebC�g?CX� gb� g?CX�jX�CTAX�W?eXVg� ?aiXfgCXagf� ?a�ce?iTgX_l�[X_W�VbCcTa?Xf)�MX�XagXe� ?agb� g[XfX� ?aiXfgCXagf�j?g[� g[X�
?agXag�bY�fXVhe?aZ�Y?aTaV?T_�eXgheaf�Tf�jX__�Tf�Ybe�fgeTgXZ?V�checbfXf'�Tf�g[Xl�bYgXa�?aVeXTfX�bhe�Aabj_XWZX�bY�XCXeZ?aZ�CTeAXgf�
TaW�gXV[ab_bZ?Xf�TaW�XkcTaW�bhe�bccbegha?g?Xf�gb�cebi?WX�7WbUX�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf)

BDA6G5F�67H7!AB"7#F

7�Vbag?ahbhf�[?Z[�_XiX_�bY�?aiXfgCXag�?f�eXdh?eXW�Ybe�g[X�Xa[TaVXCXag�bY�Xk?fg?aZ�fb_hg?baf�TaW�g[X�WXiX_bcCXag�bY�aXj�
fb_hg?baf�WhX�gb�g[X�fcXXW�bY�gXV[ab_bZ?VT_�V[TaZX�g[Tg�V[TeTVgXe?mXf�g[X�fbYgjTeX�?aWhfgel)�MX�WXiX_bc�bhe�fbYgjTeX�?agXeaT__l'�
Tf�jX__�Tf�TVdh?eX�cebWhVgf�be�gXV[ab_bZl�WXiX_bcXW�Ul�bg[Xef�Ul�cheV[Tf?aZ�g[X�fgbVA�be�TffXgf�bY�g[X�Uhf?aXff�Xag?gl�g[Tg�bjaf�
g[X� gXV[ab_bZl)� "a� bg[Xe� ?afgTaVXf'� jX� [TiX� _?VXafXW� be� cheV[TfXW� g[X� ?agX__XVghT_� cebcXegl� bjaXef[?c� e?Z[gf� bY� cebZeTCf�

,0



WXiX_bcXW�Ul�bg[Xef�j?g[�_?VXafX�be�gXV[ab_bZl�geTafYXe�TZeXXCXagf�g[Tg�CTl�bU_?ZTgX�hf�gb�cTl�T�Y_Tg�_?VXafX�YXX�be�eblT_g?Xf'�
glc?VT__l�UTfXW�ba�T�Wb__Te�TCbhag�cXe�ha?g�be�T�cXeVXagTZX�bY�g[X�eXiXahX�ZXaXeTgXW�Ul�g[bfX�cebZeTCf)

BDAF75F�#9�3#6�!�57#E�#9�AGD�BDA6G5FE

MX�cebgXVg�bhe�?agX__XVghT_�cebcXegl�g[ebhZ[�T�VbCU?aTg?ba�bY�cTgXagf'�Vbcle?Z[gf'�geTWXCTeAf�TaW�geTWX�fXVeXgf'�YbeX?Za�
?agX__XVghT_�cebcXegl� _Tjf'� VbaY?WXag?T_?gl�cebVXWheXf�TaW�VbageTVghT_�cebi?f?baf)�MX�[TiX�K)I)� TaW� ?agXeaTg?baT_�cTgXagf�TaW�
cXaW?aZ�Tcc_?VTg?baf�g[Tg�eX_TgX�gb�iTe?bhf�TfcXVgf�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�gXV[ab_bZl)�7_g[bhZ[�bhe�cTgXagf�[TiX�iT_hX'�ab�f?aZ_X�
cTgXag� ?f� XffXag?T_� gb� Tal� bY� bhe� ce?aV?cT_� Uhf?aXffXf)�MX�[TiX� T_fb� eXZ?fgXeXW'� TaW� Tcc_?XW� Ybe� g[X� eXZ?fgeTg?ba� bY'�K)I)� TaW�
?agXeaTg?baT_�geTWXCTeAf'�fXei?VX�CTeAf'�WbCT?a�aTCXf�TaW�Vbcle?Z[gf)

MX�_?VXafX�bhe�WXfAgbc�fbYgjTeX�TaW�CbU?_X�Tccf�gb�hfXef�haWXe�wV_?VA�g[ebhZ[x�be�f?ZaXW�_?VXafX�TZeXXCXagf�VbagT?a?aZ�
eXfge?Vg?baf�ba�Whc_?VTg?ba'�W?fV_bfheX� TaW� geTafYXe)�I?C?_Te_l'� V_bhW�cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� TeX�cebi?WXW� gb�hfXef�haWXe� wV_?VA�
g[ebhZ[x�be�f?ZaXW�TZeXXCXagf�VbagT?a?aZ�eXfge?Vg?baf�ba�TVVXff�TaW�hfX)�Ehe�XagXece?fX�VhfgbCXef�_?VXafX�bhe�[bfgXW�bYYXe?aZf�
Tf�ITTI�be�CTaTZXW�IXei?VXf)

:Xfc?gX�bhe�XYYbegf� gb�cebgXVg�bhe�cebce?XgTel�gXV[ab_bZl�TaW�bhe� ?agX__XVghT_�cebcXegl�e?Z[gf'�haThg[be?mXW�cTeg?Xf�CTl�
TggXCcg� gb� Vbcl� be� bUgT?a� TaW� hfX� bhe� gXV[ab_bZl� gb� WXiX_bc� Tcc_?VTg?baf� j?g[� g[X� fTCX� YhaVg?baT_?gl� Tf� bhe� Tcc_?VTg?baf)�
Fb_?V?aZ�haThg[be?mXW�hfX�bY� bhe� gXV[ab_bZl� TaW� ?agX__XVghT_� cebcXegl� e?Z[gf� ?f� W?YY?Vh_g)�MX�UX_?XiX� g[Tg� bhe� geTaf?g?ba� YebC�
cXecXghT_(hfX� fbYgjTeX� _?VXafXf� gb� T� fhUfVe?cg?ba(UTfXW� Uhf?aXff� CbWX_� VbCU?aXW� j?g[� g[X� ?aVeXTfXW� YbVhf� ba� V_bhW(UTfXW�
VbCchg?aZ�[Tf�TaW�CTl�Vbag?ahX�gb�?CcebiX�bhe�XYYbegf�gb�VbCUTg�g[X�c?eTg?aZ�bY�bhe�cebWhVgf)

:G"3#�53B�F3!

Ehe�Vh_gheX�?f�Uh?_g�ba�g[X�YbhaWTg?ba�g[Tg�bhe�cXbc_X�TaW�g[X�jTl�jX�geXTg�baX�Tabg[Xe�cebCbgX�VeXTg?i?gl'� ?aabiTg?ba�
TaW�cXeYbeCTaVX'�j[?V[� fche� g[X�9bCcTalxf� fhVVXff)�MX�TeX� Vbag?ahT__l� ?aiXfg?aZ� ?a�bhe�Z_bUT_�jbeAYbeVX� gb� Yheg[Xe�We?iX�
W?iXef?gl�TaW�?aV_hf?ba'�cebi?WX�YT?e�TaW�CTeAXg(VbCcXg?g?iX�cTl�TaW�UXaXY?gf�gb�fhccbeg�bhe�XCc_blXXfx�jX__UX?aZ'�TaW�YbfgXe�
g[X?e�Zebjg[�TaW�WXiX_bcCXag)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�jX�XCc_blXW�-4'-.4�cXbc_X'�bY�j[?V[�0, �jXeX�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�
TaW�/4 �jXeX�?a�bhe�?agXeaTg?baT_�_bVTg?baf)�:he?aZ�Y?fVT_�-+--'�bhe�gbgT_�Tgge?g?ba�eTgX�jTf�,,)2 )�MX�[TiX�abg�XkcXe?XaVXW�
jbeA�fgbccTZXf�TaW�UX_?XiX�bhe�XCc_blXX�eX_Tg?baf�TeX�ZbbW)�Ehe�XCc_blXX�_?fgXa?aZ�cebZeTC�[X_cf�hf�haWXefgTaW�XCc_blXX�
fXag?CXag� ba� T� j?WX� eTaZX� bY� gbc?Vf� g[ebhZ[bhg� g[X� XCc_blXX� _?YXVlV_X'� cebi?W?aZ� ?af?Z[gf� g[Tg� ?aYbeC� bhe� WXV?f?baf� TUbhg�
XCc_blXX� cebZeTCf'� gT_Xag� e?fAf'� CTaTZXCXag� bccbegha?g?Xf'� XCc_blXX� aXgjbeAf� TaW� CbeX)� "a� Y?fVT_� -+--'� 24 � bY� bhe�
XCc_blXXf�cTeg?V?cTgXW�?a�bhe�Cbfg�eXVXag�XaZTZXCXag�fheiXl)

MX� XaVbheTZX� lbh� gb� i?f?g� bhe� jXUf?gX� Ybe� CbeX� WXgT?_XW� ?aYbeCTg?ba� eXZTeW?aZ� bhe� !hCTa� 9Tc?gT_� cebZeTCf� TaW�
?a?g?Tg?iXf)�Dbg[?aZ�ba�bhe�jXUf?gX�f[T__�UX�WXXCXW�?aVbecbeTgXW�Ul�eXYXeXaVX�?agb�g[?f�7aahT_�HXcbeg�ba��beC�,+(A)

6VcRBCVaf�N[Q��[PYbCV?[

7WbUX��be�7__�?f�bhe�i?f?ba�gb�TWiTaVX�W?iXef?gl'�Xdh?gl�TaW�?aV_hf?ba�TVebff�g[X�9bCcTal)�MX�eXVbZa?mX�g[Tg�XiXelbaX�
WXfXeiXf�eXfcXVg�TaW�XdhT_� geXTgCXag'� eXZTeW_Xff�bY�ZXaWXe'� eTVX'�Xg[a?V?gl'�TZX'�W?fTU?_?gl'�fXkhT_�be?XagTg?ba'�ZXaWXe� ?WXag?gl'�
Vh_gheT_� UTVAZebhaW� be� eX_?Z?bhf� UX_?XY)� 7f� bY�:XVXCUXe� -'� -+--'�jbCXa� eXceXfXagXW� ./)1 � bY� bhe� Z_bUT_� XCc_blXXf'� TaW�
haWXeeXceXfXagXW� C?abe?g?Xf� �uKHCf'v� WXY?aXW� Tf� g[bfX� j[b� ?WXag?Yl� Tf� 8_TVA*7Ye?VTa� 7CXe?VTa'� !?fcTa?V*BTg?ak'� DTg?iX�
7CXe?VTa'� FTV?Y?V� "f_TaWXe� TaW*be� gjb� be� CbeX� eTVXf$� eXceXfXagXW� ,,)2 � bY� bhe� K)I)� XCc_blXXf)� Jb� Vbag?ahX� gb� ?CcebiX�
XCc_blXX� eXceXfXagTg?ba'� jX� [TiX� WXV_TeXW� T� fXg� bY� Tfc?eTg?baT_� ZbT_f� Ybe� jbCXa� ?a� _XTWXef[?c� cbf?g?baf� Z_bUT__l'�
haWXeeXceXfXagXW�C?abe?g?Xf�?a�_XTWXef[?c�cbf?g?baf�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�TaW�biXeT__�8_TVA�eXceXfXagTg?ba)�

MX�[TiX�T�g[eXX(c?__Te�fgeTgXZl�gb�Zebj�g[X�W?iXef?gl�bY�bhe�jbeAYbeVX�biXe�g?CX'�ba�j[?V[�jX�[TiX�Vbag?ahXW�gb�We?iX�
cebZeXff�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--5

q DTWPKTWHJ5�MX�gTAX�TVg?baf� gb� ?CcebiX�g[X�[?e?aZ'�eXgXag?ba�TaW�cebCbg?ba�bY�T�CbeX�W?iXefX�jbeAYbeVX� gb�
TV[?XiX�bhe�Tfc?eTg?baT_�ZbT_f)�"a�Y?fVT_�-+--'�jX�fbheVXW�VTaW?WTgXf�YebC�T�iTe?Xgl�bY�VbaYXeXaVXf�TaW�cTegaXef[?cf'�
fhV[� Tf� 7YebJXV['� 7W9b_be'� 8eXTAB?aX'� !89K� -+k-+� TaW� CTaTZXCXag� BXTWXef[?c� Ybe� JbCbeebj)� MX� [TiX�
Vbag?ahXW� gb� WXiX_bc� TaW� ?aiXfg� ?a� bhe� cTegaXef[?cf�j?g[� [?fgbe?VT__l� U_TVA� Vb__XZXf� TaW� ha?iXef?g?Xf� TaW�!?fcTa?V(
fXei?aZ�?afg?ghg?baf)�MX�TeX�?aiXfg?aZ�?a�g[X�fhVVXff�bY�haWXeeXceXfXagXW�VTaW?WTgXf�TaW�XCc_blXXf�g[ebhZ[�CXagbe?aZ'�
_XTWXef[?c'�XCc_blXX�TaW�?agXeaf[?c�cebZeTCf�TaW�VTeXXe�VbTV[?aZ)�

q DTWPUQFHJ5�MX� TeX� Uh?_W?aZ� Ta� ?aV_hf?iX� Xai?ebaCXag� g[Tg� ?afc?eXf� T� fXafX� bY� UX_baZ?aZ� TaW� XaVbheTZXf�
cXbc_X� gb�UX� g[X?e� Thg[Xag?V� fX_iXf)�MX�Vbag?ahX� gb� fhccbeg� bhe� XCc_blXX� eXfbheVX�Zebhcf� gb� VeXTgX� VbCCha?gl� Ybe�
XCc_blXXf�YebC�haWXeeXceXfXagXW�Zebhcf)�Ehe�JTA?aZ�7Vg?ba�?a?g?Tg?iX�?f�YbVhfXW�ba�TVVX_XeTg?aZ�g[X�eXceXfXagTg?ba'�
WXiX_bcCXag�TaW�fhVVXff�bY�7WbUXxf�8_TVA�XCc_blXXf�TaW�bg[Xe�haWXeeXceXfXagXW�Zebhcf)�MX�[bfg�TaahT_� _XTea?aZ�
XiXagf'�?aV_hW?aZ�bhe�#haXgXXag[� _bUT_�:Tl�bY�BXTea?aZ�TaW�bhe�7WbUX�Ybe�7__�MXXA�XiXagf)
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q 2HT;A;YJR5� MX� fge?iX� gb� Ue?aZ� cebZeXff� ba� W?iXef?gl� gb� bhe� UeTaW'� cebWhVgf'� cTegaXef[?cf'� VbCCha?gl�
XaZTZXCXag� TaW� g[X� iXaWbef� jX� hfX)� MX� Vb__TUbeTgX� j?g[� ?aWhfgel� cXXef� gb� TWiTaVX� W?iXef?gl� TVebff� Ch_g?c_X�
W?CXaf?baf'�?aV_hW?aZ�g[ebhZ[�bhe�cTeg?V?cTg?ba�?a�g[X�9;E�7Vg?ba�ba�:?iXef?gl���"aV_hf?ba'�J[X�LT_hTU_X�0++'�g[X�
7fVXaW�0(Fb?ag�7Vg?ba�7ZXaWT� TaW�FTe?glF_XWZX)� "a� Y?fVT_� -+--'�jX� _ThaV[XW� g[X�7WbUX�;dh?gl� TaW�7WiTaVXCXag�
"a?g?Tg?iX'�T�Ch_g?(YTVXgXW�ZeTagCTA?aZ�cebZeTC�gb�fhccbeg�aba(cebY?g�beZTa?mTg?baf'�TaW�jX�Vbag?ahXW�gb�?aiXfg�?a�bhe�
Ihcc_?Xe�:?iXef?gl�cebZeTC�gb�cheV[TfX�ZbbWf�TaW�fXei?VXf�YebC�Uhf?aXffXf�g[Tg�TeX�VXeg?Y?XW�Tf�CT]be?gl(bjaXW�TaW�
bcXeTgXW�Ul�haWXeeXceXfXagXW�Zebhcf)

MX�?aiXfg� ?a�TaT_lf?f�TaW�geTafcTeXaVl�gb�WXCbafgeTgX�bhe�VbCC?gCXag� gb�YT?e�VbCcXafTg?ba)�MX�WXY?aX�cTl�cTe?gl�Tf�
Xafhe?aZ�g[Tg�XCc_blXXf�?a�g[X�fTCX�]bU�TaW�_bVTg?ba�TeX�cT?W�YT?e_l�eXZTeW_Xff�bY�g[X?e�ZXaWXe�be�Xg[a?V?gl)�"a�Y?fVT_�-+--'�jX�
TZT?a� TV[?XiXW� Z_bUT_� ZXaWXe� cTl� cTe?gl� TaW�K)I)�KHC�TaW� aba(KHC�cTl� cTe?gl)�MX� Vbag?ahX� gb�Cba?gbe� bhe� cebZeXff� gb�
XafheX�g[Tg�jX�TeX�VeXTg?aZ�T�Vh_gheX�g[Tg�YT?e_l�eXjTeWf�TaW�eXVbZa?mXf�g[X�Vbage?Uhg?baf�bY�T__�XCc_blXXf)

7WW?g?baT_� ?aYbeCTg?ba� ba� bhe� W?iXef?gl� TaW� ?aV_hf?ba� fgeTgXZl'� W?iXef?gl�CXge?Vf� TaW� cebZeTCf� VTa� UX� YbhaW� ba� bhe�
jXUf?gX�Tg�TWbUX)VbC*W?iXef?gl)�Dbg[?aZ�ba�bhe�jXUf?gX�f[T__�UX�WXXCXW�?aVbecbeTgXW�Ul�eXYXeXaVX�?agb�g[?f�7aahT_�HXcbeg�ba�
�beC�,+(A)

5?=]R[CNaV?[$�4R[RSVaC�N[Q�IRYYORV[T

MX� bYYXe� YT?e'� VbCcXg?g?iX� VbCcXafTg?ba� TaW� UXaXY?gf� g[Tg� fhccbeg� bhe� XCc_blXXfx� biXeT__� jX__UX?aZ)� Jb� XafheX�
T_?ZaCXag�j?g[�bhe�f[beg(�TaW�_baZ(gXeC�bU]XVg?iXf'�bhe�VbCcXafTg?ba�cebZeTCf�Ybe�T__�XCc_blXXf�?aV_hWX�UTfX�cTl'�f[beg(gXeC�
?aVXag?iXf� TaW� bccbegha?g?Xf� Ybe� _baZ(gXeC� ?aVXag?iXf)�MX� UX_?XiX� g[?f� T_?ZaCXag'�j[Xg[Xe� g[ebhZ[� Xdh?gl� TjTeWf� ?ffhXW� Ul�
7WbUX� be� XCc_blXX� cTeg?V?cTg?ba� ?a� bhe� XCc_blXX� fgbVA� cheV[TfX� c_Ta'� cebi?WXf� XCc_blXX� f[TeX[b_WXef� j?g[�CXTa?aZYh__l�
WXXcXe�VbaaXVg?baf�gb�7WbUX�TaW�Vbage?UhgXf�gb�g[X�9bCcTal�f�_baZ(gXeC�fhVVXff)�Ehe�jX__UX?aZ�TaW�UXaXY?g�cebZeTCf�YbVhf�ba�
Ybhe� AXl� c?__Tef5� c[lf?VT_'� XCbg?baT_'� Y?aTaV?T_� TaW� VbCCha?gl)�MX� bYYXe� T�j?WX� TeeTl� bY� UXaXY?gf� ?aV_hW?aZ� VbCceX[Xaf?iX�
[XT_g[� TaW� jX_YTeX� ?afheTaVX'� ZXaXebhf� g?CX(bYY� TaW� _XTiX� TaW� eXg?eXCXag� TaW� Y?aTaV?T_� fhccbeg)� MX� cebi?WX� XCbg?baT_�
jX__UX?aZ�fXei?VXf�g[ebhZ[�bhe�;Cc_blXX�7ff?fgTaVX�FebZeTC�TaW�T�iTe?Xgl�bY�?agXeTVg?iX�Tccf)�Ehe�jX__aXff�eX?CUhefXCXag�bY�
hc� gb��1++�cXe�lXTe� Ybe�XTV[�X_?Z?U_X�XCc_blXX'� _?YXfgl_X�VbTV[?aZ'�Z_bUT_�jX__UX?aZ�fcXTAXe� fXe?Xf�TaW�XeZbabC?V�cebZeTCf�
[X_c� gb� fhccbeg� XCc_blXXfx� c[lf?VT_� TaW� XCbg?baT_� jX__UX?aZ)� "a� TWW?g?ba'� bhe� Y?aTaV?T_� XWhVTg?ba� TaW� Y?aTaV?T_� jX__aXff�
VbTV[Xf�bYYXe�XCc_blXXf�gbb_f�TaW�eXfbheVXf�gb�eXTV[�g[X?e�cXefbaT_�Y?aTaV?T_�ZbT_f)�Jb�Uh?_W�VbCCha?gl'�jX�Ue?aZ�gbZXg[Xe�bhe�
XCc_blXXf�g[ebhZ[�baf?gX�XiXagf'�CXffTZ?aZ�YbehCf�TaW�bhe�;Cc_blXX�DXgjbeAf�gb�f[TeX�fgbe?Xf�TaW�XaZTZX�j?g[�baX�Tabg[Xe)

"a�eXfcbafX�gb�fhccbeg?aZ�XCc_blXXf�TYgXe�g[X�9EL":(,4�cTaWXC?V'�jX�?Cc_XCXagXW�V[TaZXf�g[Tg�jX�WXgXeC?aXW�jXeX�
?a�g[X�UXfg�?agXeXfg�bY�bhe�XCc_blXXf�TaW�g[X�VbCCha?g?Xf�?a�j[?V[�jX�bcXeTgX)�J[?f�?aV_hWXf�T�[lUe?W�jbeA�fV[XWh_X�Ybe�bhe�
XCc_blXXf�TaW�?Cc_XCXag?aZ�eXfbheVXf�TaW�gbb_f�Ybe�g[XC�gb�UX�fhVVXffYh_'�?aV_hW?aZ�g[X�Z_bUT_�XkcTaf?ba�bY�WXcXaWXag�VTeX�
cebZeTCf�gb�[X_c�XCc_blXXf�UT_TaVX�g[X?e�jbeA�TaW�_?YX�eXfcbaf?U?_?g?Xf)�MX�cebi?WX�hc�gb�-+�jbeA?aZ�WTlf�cXe�VT_XaWTe�lXTe�bY�
cT?W�g?CX�bYY�Ybe�XCc_blXXf�j[b�VTaabg�jbeA�WhX�gb�V?eVhCfgTaVXf�eX_TgXW�gb�cTaWXC?V�be�aTgheT_�W?fTfgXe�TaW�VbCcTal(j?WX�
Z_bUT_�jX__UX?aZ�WTlf�Ybe�XCc_blXXf�gb�gTAX�T�UeXTA�YebC�jbeA�TaW�gTAX�VTeX�bY�g[XCfX_iXf)�7WW?g?baT__l'�jX�?agebWhVXW�uBXgxf�
JT_Av�TaW�[XT_?aZ�fXff?baf�gb�fhccbeg�XCc_blXXf�YTV?aZ�V[T__XaZ?aZ�V?eVhCfgTaVXf)

8babBR�?S�I?BX�

:?Z?gT_�geTafYbeCTg?ba�TaW�g[X�9EL":(,4�cTaWXC?V�[TiX�YhaWTCXagT__l�V[TaZXW�[bj�cXbc_X�jbeA'�TaW�jX�TeX�_XTa?aZ�
?agb�W?Z?gT_(Y?efg�jbeAY_bjf'�gbb_f�TaW�eXfbheVXf�gb�XaTU_X�hf�gb�UX�cebWhVg?iX'�j[XeXiXe�jX�TeX)�MX�T_fb�UX_?XiX�?a�g[X�iT_hX�bY�
cXbc_X� UX?aZ� gbZXg[XetYbfgXe?aZ� gehfg'� eX_Tg?baf[?cf� TaW� Vb__TUbeTg?ba� TaW� ?aabiTg?ba)� EiXe� g[X� cTfg� lXTe'� jX� [TiX� UXXa�
Xib_i?aZ�gb�T�[lUe?W�CbWX_'� ?a�j[?V[�XCc_blXXf�j[b�TeX�Tff?ZaXW�gb�Ta�bYY?VX�VTa�W?i?WX�g[X?e�jbeA�UXgjXXa�g[X�bYY?VX�TaW�
[bCX�TUbhg�[T_Y� g[X� g?CX)�MX�TeX� TVg?iX_l�c?_bg?aZ'� gXfg?aZ� TaW� ?gXeTg?aZ�bhe� TccebTV[� gb� fhccbeg� aXj�jTlf�bY�jbeA?aZ�TaW�
Xib_i?aZ�g[X�XCc_blXX�XkcXe?XaVX)

9B?daU�N[Q�6RcRY?]=R[a

7g�7WbUX'�XCc_blXXf�TeX�Z?iXa�g[X�bccbegha?gl�gb�We?iX�g[X?e�bja�VTeXXef)�J[X� _bUT_�JT_Xag�:XiX_bcCXag�gXTC�VeXTgXf�
cebZeTCf� gb� fhccbeg� _XTWXef'�CTaTZXef� TaW� XCc_blXXf� ?a� g[X?e� VTeXXe� Zebjg[� TaW� cXefbaT_� WXiX_bcCXag)� "a� TWW?g?ba� gb� g[X�
VbagXag� VeXTgXW� ?a� [bhfX'� XCc_blXXf� T_fb�[TiX� TVVXff� gb� ba(WXCTaW� VbagXag� i?T� fXiXeT_� ?aWhfgel(_XTW?aZ� _XTea?aZ�c_TgYbeCf)�
J[ebhZ[�7WbUXxf�BXTea?aZ��haW'�XCc_blXXf�TeX�X_?Z?U_X� gb� eXVX?iX�hc� gb��,,'+++�cXe�lXTe� gbjTeW�ha?iXef?gl�TaW�f[beg(gXeC�
_XTea?aZ�bccbegha?g?Xf)�

7WbUX� ?f� VbCC?ggXW� gb� XaTU_?aZ� T� Vh_gheX� g[Tg� VX_XUeTgXf� gT_Xag� f[Te?aZ'� VTeXXe� WXiX_bcCXag� TaW� TZ?_?gl� TVebff� g[X�
9bCcTal)�MX�cbfg�T__�eb_Xf�?agXeaT__l�Y?efg�UXYbeX�f[Te?aZ�g[XC�XkgXeaT__l�TaW�[TiX�CTWX�fXiXeT_�gXV[ab_bZl�Xa[TaVXCXagf�gb�
CTAX� g[X� ?agXeaT_� ]bU� fXTeV[� XTf?Xe� Ybe� XCc_blXXf)� MX� T_fb� cebi?WX� YbehCf� Ybe� CTaTZXef� TaW� XCc_blXXf� gb� [TiX� eXZh_Te�
VbaiXefTg?baf�TUbhg�g[X?e�VTeXXe�TaW�Vbage?Uhg?baf�g[ebhZ[bhg�g[X�lXTe)
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Ehe�7aahT_�HXcbeg�ba��beC�,+(A'�GhTegXe_l�HXcbegf�ba��beC�,+(G'�9heeXag�HXcbegf�ba��beC�3(A�TaW�TCXaWCXagf�gb�
eXcbegf� Y?_XW� be� Yhea?f[XW� chefhTag� gb� IXVg?baf� ,.�T$� TaW� ,0�W$� bY� g[X� IXVhe?g?Xf� ;kV[TaZX� 7Vg� bY� ,4./'� Tf� TCXaWXW'� TeX�
TiT?_TU_X�YeXX�bY�V[TeZX�ba�bhe�"aiXfgbe�HX_Tg?baf�jXUf?gX�Tg�jjj)TWbUX)VbC*TWUX�Tf�fbba�Tf�eXTfbaTU_l�ceTVg?VTU_X�TYgXe�jX�
X_XVgeba?VT__l�Y?_X�fhV[�CTgXe?T_�j?g['�be�Yhea?f[�?g�gb'�g[X�I;9)�J[X�?aYbeCTg?ba�cbfgXW�gb�bhe�jXUf?gX�?f�abg�?aVbecbeTgXW�?agb�
g[?f�7aahT_�HXcbeg�ba��beC�,+(A)

�#8AD"3F�A#�34AGF�AGD�7J75GF�H7�A88�57DE�

7WbUXxf�XkXVhg?iX�bYY?VXef�Tf�bY�#TahTel�,2'�-+-.�TeX�Tf�Yb__bjf5

I[TagTah�DTeTlXa 04 9[T?eCTa�TaW�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe

Ce)�DTeTlXa� VheeXag_l� fXeiXf� Tf� bhe�9[T?eCTa� bY� g[X�8bTeW� TaW�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe)�!X�
]b?aXW� 7WbUX� ?a� #TahTel� ,443� Tf� L?VX� FeXf?WXag� TaW�  XaXeT_� CTaTZXe� bY� bhe� XaZ?aXXe?aZ�
gXV[ab_bZl� Zebhc)� "a� #TahTel� ,444'� [X� jTf� cebCbgXW� gb� IXa?be� L?VX� FeXf?WXag'� Mbe_Wj?WX�
FebWhVgf'�TaW�?a�CTeV[�-++,�[X�jTf�cebCbgXW�gb�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag'�Mbe_Wj?WX�FebWhVg�
CTeAXg?aZ� TaW� :XiX_bcCXag)� "a� #TahTel� -++0'� Ce)� DTeTlXa� jTf� cebCbgXW� gb� FeXf?WXag� TaW�
9[?XY�EcXeTg?aZ�EYY?VXe'�TaW�XYYXVg?iX�:XVXCUXe�-++2'�[X�jTf�Tccb?agXW�bhe�9[?XY�;kXVhg?iX�
EYY?VXe�TaW�]b?aXW�bhe�8bTeW�bY�:?eXVgbef)�"a�#TahTel�-+,2'�[X�jTf�aTCXW�bhe�9[T?eCTa�bY�g[X�
8bTeW)�!X� fXeiXW� Tf� FeXf?WXag� hag?_�:XVXCUXe� -+-,)�Ce)�DTeTlXa� fXeiXf� Tf� _XTW� ?aWXcXaWXag�
W?eXVgbe�ba�g[X�UbTeW�bY�W?eXVgbef�bY�FY?mXe�"aV)'�T�Ch_g?aTg?baT_�c[TeCTVXhg?VT_�VbecbeTg?ba)�Ce)�
DTeTlXa�[b_Wf�T�8)I)� ?a�;_XVgeba?Vf�;aZ?aXXe?aZ� YebC�EfCTa?T�Ka?iXef?gl� ?a� "aW?T'� T�C)I)� ?a�
9bCchgXe�IV?XaVX� YebC�8bj_?aZ� eXXa�IgTgX�Ka?iXef?gl� TaW� Ta�C87� YebC� g[X�Ka?iXef?gl� bY�
9T_?Ybea?T'�8XeAX_Xl)

:Ta?X_�:hea 01 ;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag�TaW�9[?XY��?aTaV?T_�EYY?VXe

Ce)� :hea� ]b?aXW� 7WbUX� ?a� EVgbUXe� -+-,� Tf� ;kXVhg?iX� L?VX� FeXf?WXag� TaW� 9[?XY� �?aTaV?T_�
EYY?VXe)�Ce)�:hea�Cbfg�eXVXag_l�fXeiXW�Tf�T�IXa?be�L?VX�FeXf?WXag�TaW�9�E�bY�7cc_?XW�CTgXe?T_f�
YebC�7hZhfg�-+,2� gb�EVgbUXe�-+-,)�FeXi?bhf_l'�[X�jTf�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag� TaW�9�E�Tg�
DNF� IXC?VbaWhVgbef� D)L)� YebC� :XVXCUXe� -+,0� gb� 7hZhfg� -+,2� Yb__bj?aZ� ?gf� CXeZXe� j?g[�
�eXXfVT_X� IXC?VbaWhVgbe)� 8XYbeX� �eXXfVT_X'� [X� jTf� 9�E� TaW� ;kXVhg?iX� L?VX� FeXf?WXag� bY�
�?aTaVX�TaW�7WC?a?fgeTg?ba�Tg� _bUT_�bhaWe?Xf'�TaW�[X�fXeiXW�Tf�CTaTZ?aZ�:?eXVgbe�TaW�!XTW�
bY�CXeZXef�TaW�7Vdh?f?g?baf�TaW�IgeTgXZl�Tg�ChUTWT_T�JXV[ab_bZl��haW)�Fe?be�gb�g[Tg'�:Ta�jTf�
T�L?VX�FeXf?WXag�bY�CXeZXef�TaW�7Vdh?f?g?baf� ?a� g[X� gXV[ab_bZl�ceTVg?VX�Tg� b_WCTa�ITV[f���
9bCcTal)� Ce)� :hea� eXVX?iXW� [?f� C87� ?a� �?aTaVX� YebC� 9b_hCU?T� 8hf?aXff� IV[bb_� TaW�
ZeTWhTgXW�YebC�g[X�K)I)�DTiT_�7VTWXCl�j?g[�T�8)I)�?a�9bageb_�IlfgXCf�;aZ?aXXe?aZ)�!X�fXeiXW�
?a�g[X�DTil�Ybe�f?k�lXTef'�eXTV[?aZ�g[X�eTaA�bY�_?XhgXaTag)

7a?_�9[TAeTiTeg[l 00 FeXf?WXag'�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX

Ce)� 9[TAeTiTeg[l� VheeXag_l� fXeiXf� Tf� FeXf?WXag� bY� 7WbUXxf� :?Z?gT_� ;kcXe?XaVX� Uhf?aXff)� Ce)�
9[TAeTiTeg[l�]b?aXW�7WbUX�?a�#TahTel�-+-+�Tf�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag�TaW� XaXeT_�CTaTZXe'�
:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�TaW�jTf�Z?iXa�eXfcbaf?U?_?gl�biXe�Mbe_Wj?WX��?X_W�EcXeTg?baf�?a�#h_l�-+-+'�
j[Xa� [X� jTf� Tccb?agXW� ;kXVhg?iX� L?VX� FeXf?WXag� TaW�  XaXeT_� CTaTZXe'� :?Z?gT_� ;kcXe?XaVX�
8hf?aXff� TaW�Mbe_Wj?WX��?X_W�EcXeTg?baf)�Fe?be� gb� ]b?a?aZ�7WbUX'� [X� fXeiXW� Tf� "aYbeCTg?VTxf�
9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe� YebC�7hZhfg�-+,0� gb�#TahTel�-+-+�TaW�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag�TaW�
9[?XY�FebWhVg�EYY?VXe� YebC�IXcgXCUXe� -+,.� gb�7hZhfg� -+,0)�Fe?be� gb� ]b?a?aZ� "aYbeCTg?VT'� Ybe�
biXe�a?aX�lXTef'�Ce)�9[TAeTiTeg[l�[X_W�Ch_g?c_X�_XTWXef[?c�eb_Xf�Tg�IlCTagXV�9becbeTg?ba'�Cbfg�
eXVXag_l� fXei?aZ� Tf� ?gf� ;kXVhg?iX�L?VX� FeXf?WXag'� "aYbeCTg?ba� IXVhe?gl� YebC��XUehTel� -+,.� gb�
IXcgXCUXe� -+,.)�Fe?be� gb�IlCTagXV'� [X�jTf� T�:?eXVgbe� bY�FebWhVg�CTaTZXCXag� Ybe� XagXece?fX�
fXVhe?gl�fXei?VXf�Tg�LXe?I?Za)�Ce)�9[TAeTiTeg[l�UXZTa�[?f�VTeXXe�Tf�Ta�XaZTZXCXag�CTaTZXe�Tg�
CVA?afXl���9bCcTal)�!X�VheeXag_l�fXeiXf�ba�g[X�UbTeW�bY�7aflf'�"aV)�TaW�T_fb�fXeiXW�ba�g[X�
UbTeW�bY�g[X�I?_?Vba�LT__Xl�BXTWXef[?c� ebhc�hag?_�:XVXCUXe�-+-,)�Ce)�9[TAeTiTeg[l�[b_Wf�T�
8TV[X_be�bY�JXV[ab_bZl�?a�9bCchgXe�IV?XaVX�TaW�;aZ?aXXe?aZ�YebC�g[X�"afg?ghgX�bY�JXV[ab_bZl'�
LTeTaTf?'�"aW?T�TaW�C)I)�TaW�F[):)�WXZeXXf�YebC�g[X�CTffTV[hfXggf�"afg?ghgX�bY�JXV[ab_bZl)

#N=R 3TR B?CVaV?[C
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:Ti?W�MTW[jTa? 0, FeXf?WXag'�:?Z?gT_�CXW?T

Ce)�MTW[jTa?�VheeXag_l�fXeiXf�Tf�FeXf?WXag�bY�7WbUXxf�:?Z?gT_�CXW?T�Uhf?aXff)�Ce)�MTW[jTa?�
eX]b?aXW� 7WbUX� ?a� #haX� -+-,� gb� _XTW� 7WbUXxf� Z_bUT_� :?Z?gT_� CXW?T� Uhf?aXff� TVebff� 7WbUX�
9eXTg?iX� 9_bhW� TaW� 7WbUX� :bVhCXag� 9_bhW� Tf� 9[?XY� 8hf?aXff� EYY?VXe� TaW� ;kXVhg?iX� L?VX�
FeXf?WXag'�:?Z?gT_�CXW?T)�Fe?be�gb�]b?a?aZ�7WbUX'�[X�jTf�T�LXagheX�FTegaXe�Tg� eXl_bVA�FTegaXef�
f?aVX� EVgbUXe� -+,4)� �ebC� IXcgXCUXe� -+,0� gb� EVgbUXe� -+,4'� [X� jTf� FeXf?WXag� TaW� 9;E� bY�
7cc:laTC?Vf)� 8XYbeX� g[Tg'� Ce)� MTW[jTa?� ceXi?bhf_l� jbeAXW� Tg� 7WbUX� Tf� IXa?be� L?VX�
FeXf?WXag� TaW�  XaXeT_� CTaTZXe� bY� 7WbUXxf� :?Z?gT_� CXW?T� Uhf?aXff'� [Ti?aZ� ]b?aXW� 7WbUX� ?a�
-++0�g[ebhZ[�g[X�9bCcTalxf�TVdh?f?g?ba�bY�CTVebCXW?T'�"aV)'�j[XeX�[X�[TW�UXXa�L?VX�FeXf?WXag�
bY� :XiX_bcXe� FebWhVgf)� Ce)� MTW[jTa?� [b_Wf� T� UTV[X_bexf� WXZeXX� ?a� VbCchgXe� fV?XaVX� YebC�
8ebja�Ka?iXef?gl�TaW�fXeiXf�ba�g[X�8ebja�VbCchgXe�fV?XaVX�WXcTegCXag�TWi?fbel�UbTeW)�!X�?f�
T_fb�ba� g[X�UbTeW�bY� XC�IbYgjTeX'� "aV)�TaW�ba� g[X�8bTeW�bY�JehfgXXf� Ybe�Igbel9becf�TaW� g[X�
�?aX�7egf�ChfXhCf�bY�ITa��eTaV?fVb)

IVbgg�8X_fAl /- 9[?XY�FebWhVg�EYY?VXe�TaW�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag'�9eXTg?iX�9_bhW

Ce)� 8X_fAl� ]b?aXW� 7WbUX� ?a� :XVXCUXe� -+,2� Tf� 9[?XY� FebWhVg� EYY?VXe� TaW� ;kXVhg?iX� L?VX�
FeXf?WXag'� 9eXTg?iX� 9_bhW)� Fe?be� gb� ]b?a?aZ� 7WbUX� ?a� :XVXCUXe� -+,2'� 8X_fAl� jTf� T� iXagheX�
?aiXfgbe� Tg� 8XaV[CTeA� ?a� ITa� �eTaV?fVb� YebC� �XUehTel� -+,1� gb� :XVXCUXe� -+,2)� Fe?be� gb�
8XaV[CTeA'� 8X_fAl� _XW� 7WbUX�f� CbU?_X� fgeTgXZl� Ybe� 9eXTg?iX� 9_bhW� YebC� :XVXCUXe� -+,-� gb�
#TahTel� -+,1'� [Ti?aZ� ]b?aXW� g[X� 9bCcTal� g[ebhZ[� g[X� TVdh?f?g?ba� bY� 8X[TaVX)� 8X_fAl� Vb(
YbhaWXW�8X[TaVX�?a�-++1�TaW�fXeiXW�Tf�?gf�9;E�Ybe�biXe�1�lXTef)�!X�jTf�Ta�XTe_l�TWi?fbe�TaW�
?aiXfgbe�gb�F?agXeXfg'�KUXe�TaW�MTeUl�FTeAXe�TaW�bg[Xe�XTe_l(fgTZX�VbCcTa?Xf'�TaW�fXeiXf�ba�g[X�
UbTeW� bY�  _bUT_?gl'� Ta� XagXece?fX� cebVheXCXag� VbCcTal� g[Tg� XCcbjXef� g[X� VTeXXef� bY�
?aWXcXaWXag�cebYXff?baT_f)�Ce)�8X_fAl�T_fb�fXeiXf�ba�g[X�TWi?fbel�UbTeW�bY�9beaX__�Ka?iXef?gl�f�
;ageXceXaXhef[?c�FebZeTC�TaW�fXeiXf�ba�g[X�UbTeW�bY�gehfgXXf�bY�g[X�IC?g[fba?Ta�9bbcXe(!Xj?gg�
DTg?baT_�:Xf?Za�ChfXhC)

 _be?T�9[Xa 03 9[?XY�FXbc_X�EYY?VXe�TaW�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag'�;Cc_blXX�;kcXe?XaVX

Cf)�9[Xa�]b?aXW�7WbUX�?a�,442�TaW�VheeXag_l�fXeiXf�Tf�9[?XY�FXbc_X�EYY?VXe�TaW�;kXVhg?iX�L?VX�
FeXf?WXag'� ;Cc_blXX� ;kcXe?XaVX)� "a� [Xe� CbeX� g[Ta� -+� lXTef� Tg� 7WbUX'� f[X� [Tf� [X_W� fXa?be�
_XTWXef[?c�cbf?g?baf� ?a�jbe_Wj?WX�fT_Xf�bcXeTg?baf'�VhfgbCXe�fXei?VX�TaW�fhccbeg'�TaW�fgeTgXZ?V�
c_Taa?aZ)� "a�EVgbUXe� -++4'�Cf)�9[Xa�jTf� Tccb?agXW�L?VX�FeXf?WXag� TaW�9[?XY� bY� IgTYY� gb� g[X�
9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe)� "a�CTeV[�-+,3'�f[X�jTf�cebCbgXW� gb�IXa?be�L?VX�FeXf?WXag'�IgeTgXZl�
TaW� ebjg['� ?a� DbiXCUXe� -+,4'� f[X�jTf� X_XiTgXW� gb� ;kXVhg?iX�L?VX� FeXf?WXag'� IgeTgXZl� TaW�
 ebjg[� TaW� ?a� #TahTel� -+-+'� f[X�jTf� cebCbgXW� gb� 9[?XY� FXbc_X�EYY?VXe� TaW� ;kXVhg?iX�L?VX�
FeXf?WXag'�;Cc_blXX�;kcXe?XaVX)�Fe?be�gb�]b?a?aZ�7WbUX'�Cf)�9[Xa�jTf�Ta�XaZTZXCXag�CTaTZXe�
Tg�CVA?afXl���9bCcTal)�Cf)�9[Xa�[b_Wf�T�8I�?a�X_XVge?VT_�XaZ?aXXe?aZ�YebC�g[X�Ka?iXef?gl�bY�
MTf[?aZgba'�Ta�C)I)� ?a�X_XVge?VT_�TaW�VbCchgXe�XaZ?aXXe?aZ� YebC�9TeaXZ?X�CX__ba�Ka?iXef?gl�
TaW�Ta�C87�YebC�!TeiTeW�8hf?aXff�IV[bb_)

7aa�BXjaXf 1, 9[?XY�CTeAXg?aZ�EYY?VXe�TaW�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag'�9becbeTgX�IgeTgXZl�TaW�:XiX_bcCXag

Cf)�BXjaXf� ]b?aXW�7WbUX�?a�DbiXCUXe�-++1�TaW�VheeXag_l�fXeiXf�Tf�9[?XY�CTeAXg?aZ�EYY?VXe�
TaW�;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag'�9becbeTgX�IgeTgXZl�TaW�:XiX_bcCXag)�7aa�[Tf�[X_W�g[X�cbf?g?ba�
bY�9[?XY�CTeAXg?aZ�EYY?VXe�Ybe�biXe�T�WXVTWX�TaW�f?aVX�:XVXCUXe�-+-+'�f[X�T_fb�_XTWf�7WbUXxf�
VbecbeTgX� fgeTgXZl� TaW�C�7�XYYbegf� Z_bUT__l� Tf�;kXVhg?iX�L?VX� FeXf?WXag'�9becbeTgX� IgeTgXZl�
TaW� :XiX_bcCXag)� Fe?be� gb� ]b?a?aZ� 7WbUX'� Cf)� BXjaXf� fcXag� -+� lXTef� Tg� "agX_� 9becbeTg?ba'�
j[XeX� f[X� [X_W� T� ahCUXe� bY� _XTWXef[?c� cbf?g?baf� TVebff� CTeAXg?aZ)� Cf)� BXjaXf� ?f� T� UbTeW�
CXCUXe�bY�CTggX_�TaW�IhaWTaVX�"afg?ghgX)��Cf)�BXjaXf�[Tf�TaabhaVXW�[Xe�c_Taf�gb�eXg?eX�YebC�
7WbUX�?a�XTe_l�-+-.)�

:TaT�HTb 0. ;kXVhg?iX�L?VX�FeXf?WXag'� XaXeT_�9bhafX_���9[?XY�Jehfg�EYY?VXe�TaW�9becbeTgX�IXVeXgTel

Ce)� HTb� VheeXag_l� fXeiXf� Tf� bhe� ;kXVhg?iX� L?VX� FeXf?WXag'�  XaXeT_� 9bhafX_� �� 9[?XY� Jehfg�
EYY?VXe� TaW� 9becbeTgX� IXVeXgTel)� !X� ]b?aXW� 7WbUX� ?a� 7ce?_� -+,-� TaW� fXeiXW� Tf� bhe� L?VX�
FeXf?WXag'� "agX__XVghT_� FebcXegl� TaW� B?g?ZTg?ba� j[XeX� [X� fcXTe[XTWXW� fgeTgXZ?V� ?a?g?Tg?iXf�
?aV_hW?aZ� g[X� 9bCcTalxf� _?g?ZTg?ba� XYYbegf'� TaW� ?gf� cTgXag'� geTWXCTeA� TaW� Vbcle?Z[g� cbegYb_?b�
fgeTgXZ?Xf�hag?_�#haX�-+,3)�Fe?be�gb�]b?a?aZ�7WbUX'�Ce)�HTb�jTf�j?g[�C?VebfbYg�9becbeTg?ba�Ybe�
,,� lXTef'� fXei?aZ� ?a� T� iTe?Xgl� bY� eb_Xf� ?aV_hW?aZ� 7ffbV?TgX�  XaXeT_� 9bhafX_� bY� "agX__XVghT_�
FebcXegl�TaW�B?VXaf?aZ)��ebC�,442�hag?_�CTeV[�-++,'�[X�fXeiXW�Tf�T�cTgXag�TggbeaXl�Tg��Xaj?VA�
��MXfg)�!X� [b_Wf� T�8)I)� ?a�;_XVge?VT_� ;aZ?aXXe?aZ� YebC�L?__TabiT�Ka?iXef?gl� TaW� T� #:� YebC�
 XbeZX�MTf[?aZgba�Ka?iXef?gl)�

#N=R 3TR B?CVaV?[C
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CTeA� TeY?X_W 0- IXa?be�L?VX�FeXf?WXag�TaW�9[?XY�7VVbhag?aZ�EYY?VXe

Ce)� TeY?X_W�VheeXag_l�fXeiXf�Tf�bhe�IXa?be�L?VX�FeXf?WXag�TaW�9[?XY�7VVbhag?aZ�EYY?VXe)�Fe?be�
gb� ]b?a?aZ�7WbUX� ?a�:XVXCUXe�-+,3'�Ce)� TeY?X_W� fXeiXW� Tf� g[X�L?VX�FeXf?WXag� bY��?aTaVX�bY�
9_bhWY_TeX'�"aV)�VbCCXaV?aZ�?a�DbiXCUXe�-+,2)�!X�fXeiXW�Tf�IXa?be�L?VX�FeXf?WXag�TaW�9[?XY�
7VVbhag?aZ�EYY?VXe�Tg�IlCTagXV�9becbeTg?ba�YebC�CTeV[�-+,/�gb�EVgbUXe�-+,2)�Fe?be�gb�]b?a?aZ�
IlCTagXV'�[X�jTf�Tg�8e?Z[gfgTe�9becbeTg?ba�j[XeX�[X�fXeiXW�ce?CTe?_l�Tf�IXa?be�L?VX�FeXf?WXag�
TaW� 9[?XY� 7VVbhag?aZ� EYY?VXe� YebC� #TahTel� -+,.� gb� �XUehTel� -+,/)� Ce)�  TeY?X_W� fXeiXW� Tf�
:?eXVgbe�bY��?aTaVX�Tg�7WiTaVXW�C?Veb�:Xi?VXf�YebC�7hZhfg�-+,+�gb�:XVXCUXe�-+,-)�Fe?be�gb�
7WiTaVXW�C?Veb�:Xi?VXf'�Ce)� TeY?X_W�T_fb�fXeiXW� ?a�fXa?be� _XiX_� Y?aTaVX� eb_Xf�Tg�BbhW9_bhW�
TaW�;eafg�TaW�ObhaZ)�Ce)� TeY?X_W� ?f�T�UbTeW�CXCUXe�bY� g[X�7WbUX��bhaWTg?ba)�Ce)� TeY?X_W�
[b_Wf�T�8)7)�?a�8hf?aXff�;VbabC?Vf�YebC�g[X�Ka?iXef?gl�bY�9T_?Ybea?T'�ITagT�8TeUTeT)

#N=R 3TR B?CVaV?[C

�F7"�)3	��D�E �835FADE

7f� ceXi?bhf_l� W?fVhffXW'� bhe� TVghT_� eXfh_gf� Vbh_W� W?YYXe� CTgXe?T__l� YebC� bhe� YbejTeW(_bbA?aZ� fgTgXCXagf)� 8X_bj� jX�
W?fVhff� fbCX� bY� g[X� YTVgbef� g[Tg� Vbh_W� VThfX� g[XfX� W?YYXeXaVXf)� J[XfX� TaW�CTal� bg[Xe� YTVgbef� WXfVe?UXW� ?a� g[?f� eXcbeg� Vbh_W�
TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�bcXeTg?baf'�cXeYbeCTaVX�TaW�Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba)

DVCXC�DRYNaRQ�a?�AbB�3OVYVaf�a?�9B?d�AbB�4bCV[RCC

�!��C�+A�JI�"D�M!"9!�M��F�+J"9"F�J���+��"DJ�DI�%O�9ECF�J"J"/� ��D��"��M��9�DDEJ�9EDJ"D.��JE���/�%EF ��9*."+� �C�+A�J��D��
E���+�D�M�F+E�.9JI��D��I�+/"9�I�E+��D!�D9�C�DJI� JE��1"IJ"D �F+E�.9JI��D��I�+/"9�I� J!�J�C��J�9.IJEC�+�+�*."+�C�DJI �E.+�
EF�+�J"D �+�I.%JI�9E.%��I.���+�

J[X�CTeAXgf� Ybe�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�TeX�V[TeTVgXe?mXW�Ul� ?agXafX�VbCcXg?g?ba'�aXj� ?aWhfgel� fgTaWTeWf'� Xib_i?aZ�
W?fge?Uhg?ba� CbWX_f'� _?C?gXW� UTee?Xef� gb� Xagel'� aXj� gXV[ab_bZl� WXiX_bcCXagf'� f[beg� cebWhVg� _?YX� VlV_Xf'� VhfgbCXe� ce?VX�
fXaf?g?i?gl'� Z_bUT_� CTeAXg� VbaW?g?baf� TaW� YeXdhXag� cebWhVg� ?agebWhVg?baf� �?aV_hW?aZ� T_gXeaTg?iXf� j?g[� _?C?gXW� YhaVg?baT_?gl�
TiT?_TU_X�Tg�_bjXe�Vbfgf�be�YeXX�bY�V[TeZX$)�7al�bY�g[XfX�YTVgbef�Vbh_W�VeXTgX�WbjajTeW�ceXffheX�ba�ce?V?aZ�TaW�Zebff�CTeZ?af�
TaW�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�eXaXjT_�TaW�hcfX__�TaW�Vebff(fX__�eTgXf'�Tf�jX__�Tf�bhe�TU?_?gl�gb�TggeTVg�aXj�VhfgbCXef)�

Ehe� YhgheX� fhVVXff�j?__� WXcXaW� ba� bhe� Vbag?ahXW� TU?_?gl� gb� Xa[TaVX� TaW� ?agXZeTgX� bhe� Xk?fg?aZ� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf'�
?agebWhVX�aXj�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf� ?a�T� g?CX_l�TaW�Vbfg(XYYXVg?iX�CTaaXe'�CXXg�V[TaZ?aZ�VhfgbCXe�XkcXVgTg?baf�TaW�aXXWf'�
XkgXaW� bhe� VbeX� gXV[ab_bZl� ?agb� aXj� Tcc_?VTg?baf'� TaW� Tag?V?cTgX� XCXeZ?aZ� fgTaWTeWf'� Uhf?aXff� CbWX_f'� fbYgjTeX� WX_?iXel�
CXg[bWf�TaW�bg[Xe�gXV[ab_bZ?VT_�WXiX_bcCXagf)��be�XkTCc_X'�VbafhCXef�Vbag?ahX�gb�C?ZeTgX�YebC�cXefbaT_�VbCchgXef�gb�gTU_Xg�
TaW�CbU?_X�WXi?VXf�TaW�YebC�WXfAgbc�gb�g[X�jXU)�M[?_X�jX�bYYXe�bhe�cebWhVgf�ba�T�iTe?Xgl�bY�c_TgYbeCf'�?Y�jX�VTaabg�Vbag?ahX�
TWTcg?aZ�bhe�cebWhVgf�gb�gTU_Xg�TaW�CbU?_X�WXi?VXf�be�g[X�jXU'�be�?Y�bhe�VbCcXg?gbef�VTa�TWTcg�g[X?e�cebWhVgf�CbeX�dh?VA_l�g[Ta�
hf'�bhe�Uhf?aXff�Vbh_W�UX�[TeCXW)�"a�TWW?g?ba'�eX_XTfXf�bY�aXj�WXi?VXf�be�bcXeTg?aZ�flfgXCf�CTl�CTAX�?g�CbeX�W?YY?Vh_g�Ybe�bhe�
cebWhVgf�gb�cXeYbeC�be�CTl�eXdh?eX�f?Za?Y?VTag�Vbfg�gb�TWTcg�bhe�fb_hg?baf)�J[X�cbgXag?T_�Vbfgf�TaW�WX_Tlf�?aVheeXW�Tf�T�eXfh_g�
Vbh_W�[TeC�bhe�Uhf?aXff)�"Y�jX�YT?_� gb�Tag?V?cTgX�be�C?f]hWZX�VhfgbCXefx�eTc?W_l�V[TaZ?aZ�aXXWf�TaW�XkcXVgTg?baf�be�TWTcg�gb�
XCXeZ?aZ�gXV[ab_bZ?VT_�geXaWf'�bhe�CTeAXg�f[TeX�TaW�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf�Vbh_W�fhYYXe)

�heg[XeCbeX'�fbCX�bY�bhe�VbCcXg?gbef�TaW�cbgXag?T_�VbCcXg?gbef�Xa]bl�VbCcXg?g?iX�TWiTagTZXf'�fhV[�Tf�ZeXTgXe�Y?aTaV?T_'�
gXV[a?VT_'� fT_Xf'�CTeAXg?aZ�TaW�bg[Xe� eXfbheVXf'�UebTWXe�UeTaW�TjTeXaXff�TaW�TVVXff� gb� _TeZXe�VhfgbCXe�UTfXf)�7f�T� eXfh_g�bY�
g[XfX�TWiTagTZXf'�cbgXag?T_�TaW�VheeXag�VhfgbCXef�C?Z[g�fX_XVg�g[X�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�bY�bhe�VbCcXg?gbef'�VThf?aZ�T�_bff�bY�
bhe�CTeAXg�f[TeX)�Ehe�VbCcXg?gbef'� ?aV_hW?aZ� _TeZX�XagXece?fXf'�CTl�WXiX_bc�cebWhVgf'� YXTgheXf�be�fXei?VXf� g[Tg�TeX�f?C?_Te� gb�
bhef� be� g[Tg� TV[?XiX� ZeXTgXe� TVVXcgTaVX'� CTl� haWXegTAX� CbeX� YTe(eXTV[?aZ� TaW� fhVVXffYh_� cebWhVg� WXiX_bcCXag� XYYbegf� be�
CTeAXg?aZ�VTCcT?Zaf'�be�CTl�TWbcg�CbeX�TZZeXff?iX�ce?V?aZ�cb_?V?Xf)

3TW�FIINYNTSFQ�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�T=W�HTRUJYNYNTS�FSI�YMJ�WN;P;�FWN;NSL�T=Y�TK�YMJ�HTRUJYNYN>J�JS>NWTSRJSY�NS�?MNHM�
?J�TUJWFYJ��;JJ�YMJ�;JHYNTS�YNYQJI�a0TRUJYNYNTSb�HTSYFNSJI�NS� FWY�6��6YJR���TK�YMN;�WJUTWY�

,DJ+E�.9J"ED�E��D�M�J�9!DE%E O�9E.%��!�+C�E.+��.I"D�II��D��+�I.%JI�E��EF�+�J"EDI�

J[X� XkcXVgTg?baf� TaW� aXXWf� bY� gXV[ab_bZl� VbafhCXef� TeX� VbafgTag_l� Xib_i?aZ)� 7f� aXj� gXV[ab_bZl� ?f� WXiX_bcXW'�
?agXZeTg?ba� bY� bhe� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� j?g[� baX� Tabg[Xe� TaW� bg[Xe� VbCcTa?Xfx� bYYXe?aZf� VeXTgXf� Ta� ?aVeXTf?aZ_l� VbCc_Xk�
XVbflfgXC�g[Tg�?f�T_fb�cTeg_l�eX_?Tag�ba�g[?eW�cTeg?Xf)�"Y�Tal�W?fehcg?iX�gXV[ab_bZl'�be�VbCcXg?aZ�cebWhVgf'�fXei?VXf�be�bcXeTg?aZ�
flfgXCf�g[Tg�TeX�abg�VbCcTg?U_X�j?g[�bhe�fb_hg?baf'�TV[?XiX�j?WXfceXTW�TVVXcgTaVX'�bhe�bcXeTg?aZ�eXfh_gf�Vbh_W�fhYYXe�TaW�bhe�
Uhf?aXff�Vbh_W�UX�[TeCXW)�
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J[X�?agebWhVg?ba�bY'�be�_?C?gTg?baf�ba'�VXegT?a�gXV[ab_bZ?Xf�CTl�eXWhVX�g[X�XYYXVg?iXaXff�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�bhe�Uhf?aXff�
bcXeTg?baf)��be�XkTCc_X'�fbCX�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf'�?aV_hW?aZ�g[bfX�CTeAXgXW�be�_?VXafXW�g[ebhZ[�TWbUX)VbC'�eX_l�ba�
geTVA?aZ'� g[?eW(cTegl� VbbA?Xf� be� bg[Xe� ?WXag?Y?Xef� gb� [X_c� bhe� VhfgbCXef� CbeX� XYYXVg?iX_l� TWiXeg?fX� TaW� WXgXVg� TaW� ceXiXag�
YeThWh_Xag�TVg?i?gl)�!bjXiXe'�VbafhCXef�VTa'�j?g[�?aVeXTf?aZ�XTfX'�?Cc_XCXag�gXV[ab_bZ?Xf�gb�_?C?g�g[X�TU?_?gl�gb�Vb__XVg�TaW�hfX�
WTgT� gb� WX_?iXe� be� TWiXeg?fX� fXei?VXf)� "aVeXTfXW� hfX� bY�CXg[bWf� gb� Vbageb_� g[X� hfX� bY� g[XfX� gXV[ab_bZ?Xf� g[ebhZ[� VhfgbCXefx�
UebjfXef'�bcXeTg?aZ�flfgXCf'�WXi?VX�fXgg?aZf�be�uTW(U_bVA?aZv�fbYgjTeX�be�Tcc_?VTg?baf�CTl�[TeC�bhe�Uhf?aXff)

���C�O�DEJ�+��%"P��J!���DJ"9"F�J�����D��"JI�E��F�IJ�E+��.J.+��"D/�IJC�DJI�E+��9*."I"J"EDI ��D��"DJ� +�J"ED�E���9*."I"J"EDI�C�O�
�"I+.FJ�E.+��.I"D�II��D��C�D� �C�DJ�

MX� CTl� abg� eXT_?mX� g[X� Tag?V?cTgXW� UXaXY?gf� bY� Ta� ?aiXfgCXag� be� TVdh?f?g?ba� bY� T� VbCcTal'� W?i?f?ba'� cebWhVg� be�
gXV[ab_bZl'�XTV[�bY�j[?V[�?aib_iXf�ahCXebhf�e?fAf)�J[XfX�e?fAf�?aV_hWX5

q ?aTU?_?gl�gb�TV[?XiX�g[X�Y?aTaV?T_�TaW�fgeTgXZ?V�ZbT_f�Ybe�g[X�TVdh?eXW�TaW�VbCU?aXW�Uhf?aXffXf6

q W?YY?Vh_gl�?a'�TaW�g[X�Vbfg�bY'�XYYXVg?iX_l�?agXZeTg?aZ�g[X�bcXeTg?baf'�gXV[ab_bZ?Xf'�cebWhVgf�be�fXei?VXf'�TaW�cXefbaaX_�
bY�g[X�TVdh?eXW�Uhf?aXff6

q cbgXag?T_� ?WXag?Y?XW� be� haAabja� fXVhe?gl� ih_aXeTU?_?g?Xf� ?a� TVdh?eXW� cebWhVgf� g[Tg� XkcbfX� hf� gb� TWW?g?baT_� fXVhe?gl�
e?fAf�be�WX_Tl�bhe�TU?_?gl�gb�?agXZeTgX�g[X�cebWhVg�?agb�bhe�bYYXe?aZf6

q Xagel�?agb�CTeAXgf�?a�j[?V[�jX�[TiX�C?a?CT_�ce?be�XkcXe?XaVX�TaW�j[XeX�VbCcXg?gbef�?a�fhV[�CTeAXgf�[TiX�fgebaZXe�
CTeAXg�cbf?g?baf6

q W?fehcg?ba�bY�bhe�baZb?aZ�Uhf?aXff�TaW�W?fgeTVg?ba�bY�bhe�CTaTZXCXag�TaW�bg[Xe�XCc_blXXf�YebC�bg[Xe�bccbegha?g?Xf�
TaW�V[T__XaZXf6

q ?aTU?_?gl�gb�eXgT?a�cXefbaaX_�bY�g[X�TVdh?eXW�Uhf?aXff6

q ?aTU?_?gl�gb�eXgT?a�AXl�VhfgbCXef'�W?fge?Uhgbef'�iXaWbef�TaW�bg[Xe�Uhf?aXff�cTegaXef�bY�g[X�TVdh?eXW�Uhf?aXff6

q ?aTU?_?gl�gb�gTAX�TWiTagTZX�bY�Tag?V?cTgXW�gTk�UXaXY?gf6

q ?aVhee?aZ� TVdh?f?g?ba(eX_TgXW� Vbfgf� be� TCbeg?mTg?ba� Vbfgf� Ybe� TVdh?eXW� ?agTaZ?U_X� TffXgf� g[Tg� Vbh_W� ?CcTVg� bhe�
bcXeTg?aZ�eXfh_gf6

q X_XiTgXW�WX_?adhXaVl�be�UTW�WXUg�je?gX(bYYf�eX_TgXW�gb�eXVX?iTU_Xf�bY�g[X�TVdh?eXW�Uhf?aXff�jX�TffhCX6

q TWW?g?baT_� Vbfgf� bY� Ue?aZ?aZ� TVdh?eXW� VbCcTa?Xf� ?agb� VbCc_?TaVX� j?g[� _Tjf� TaW� eXZh_Tg?baf� Tcc_?VTU_X� gb� T�
Ch_g?aTg?baT_�VbecbeTg?ba6

q W?YY?Vh_gl�?a�CT?agT?a?aZ�Vbageb_f'�cebVXWheXf�TaW�cb_?V?Xf�Whe?aZ�g[X�geTaf?g?ba�TaW�?agXZeTg?ba6

q ?CcT?eCXag� bY� bhe� eX_Tg?baf[?cf�j?g[� XCc_blXXf'� VhfgbCXef'� cTegaXef'� W?fge?Uhgbef� be� g[?eW(cTegl� cebi?WXef� bY� bhe�
gXV[ab_bZ?Xf'�cebWhVgf�be�fXei?VXf6

q YT?_heX�bY�bhe�WhX�W?_?ZXaVX�cebVXffXf�gb�?WXag?Yl�f?Za?Y?VTag�cebU_XCf'�_?TU?_?g?Xf�be�bg[Xe�V[T__XaZXf�bY�Ta�TVdh?eXW�
VbCcTal�be�gXV[ab_bZl6

q XkcbfheX�gb�_?g?ZTg?ba�be�bg[Xe�V_T?Cf�?a�VbaaXVg?ba�j?g['�be�?a[Xe?gTaVX�bY�V_T?Cf�be�_?g?ZTg?ba�e?fA�Tf�T�eXfh_g�bY'�Ta�
TVdh?f?g?ba'�fhV[�Tf�V_T?Cf�YebC�gXeC?aTgXW�XCc_blXXf'�VhfgbCXef'�YbeCXe�fgbVA[b_WXef�be�bg[Xe�g[?eW�cTeg?Xf6

q ?aVhee?aZ�f?Za?Y?VTag�Xk?g�V[TeZXf�?Y�cebWhVgf�be�fXei?VXf�TVdh?eXW�?a�Uhf?aXff�VbCU?aTg?baf�TeX�hafhVVXffYh_6

q ?aTU?_?gl�gb�VbaV_hWX�g[Tg�bhe�?agXeaT_�Vbageb_f�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�TeX�XYYXVg?iX6

q ?aTU?_?gl� gb� bUgT?a'� be� bUgT?a� ?a� T� g?CX_l� CTaaXe'� TccebiT_f� YebC� ZbiXeaCXagT_� Thg[be?g?Xf'� j[?V[� Vbh_W� WX_Tl�
ceXiXag�be�?CcbfX�VbaW?g?baf�ba�fhV[�TVdh?f?g?baf6�

q g[X�YT?_heX�bY�fgeTgXZ?V�?aiXfgCXagf�gb�cXeYbeC�Tf�XkcXVgXW�be�gb�CXXg�Y?aTaV?T_�ceb]XVg?baf6

q WX_Tl� ?a� VhfgbCXe� TaW� W?fge?Uhgbe� cheV[Tf?aZ� WXV?f?baf� WhX� gb� haVXegT?agl� TUbhg� g[X� W?eXVg?ba� bY� bhe� cebWhVg� TaW�
fXei?VX�bYYXe?aZf6�

-,



q TWW?g?baT_�fgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba�?ffhXW�be�TffhCXW�?a�VbaaXVg?ba�j?g[�Ta�TVdh?f?g?ba'�?aV_hW?aZ�g[X�?CcTVg�ba�
fgbVA[b_WXe�W?_hg?ba�TaW�bhe�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf6

q ?aVeXTfXW�TVVbhagf�eXVX?iTU_Xf�Vb__XVg?ba�g?CXf�TaW�jbeA?aZ�VTc?gT_�eXdh?eXCXagf�TffbV?TgXW�j?g[�TVdh?eXW�Uhf?aXff�
CbWX_f6�TaW

q ?aVbCcTg?U?_?gl�bY�Uhf?aXff�Vh_gheXf)

CXeZXef�TaW�TVdh?f?g?baf�bY�gXV[ab_bZl�VbCcTa?Xf�TeX�?a[XeXag_l�e?fAl)�"Y�jX�Wb�abg�VbCc_XgX�Ta�TaabhaVXW�TVdh?f?g?ba�
geTafTVg?ba'� ?aV_hW?aZ� g[X� cXaW?aZ� TVdh?f?g?ba� bY��?ZCT'� "aV)'� be� ?agXZeTgX� Ta� TVdh?eXW� Uhf?aXff� fhVVXffYh__l� TaW� ?a� T� g?CX_l�
CTaaXe'�jX�CTl�abg�eXT_?mX�g[X�UXaXY?gf�bY�g[X�TVdh?f?g?ba�gb�g[X�XkgXag�Tag?V?cTgXW'�TaW�?a�VXegT?a�V?eVhCfgTaVXf�Ta�TVdh?f?g?ba�
Vbh_W�[TeC�bhe�Y?aTaV?T_�cbf?g?ba)

Ehe� TU?_?gl� gb� TVdh?eX� bg[Xe� Uhf?aXffXf� be� gXV[ab_bZ?Xf'� CTAX� fgeTgXZ?V� ?aiXfgCXagf� be� ?agXZeTgX� TVdh?eXW� Uhf?aXffXf�
XYYXVg?iX_l� CTl� T_fb� UX� ?CcT?eXW� Ul� g[X� XYYXVgf� bY� g[X� 9EL":(,4� cTaWXC?V'� ?aV_hW?aZ� ZbiXeaCXag� TVg?baf� ?a� _?Z[g� bY� g[X�
cTaWXC?V'�geTWX�gXaf?baf'�eXfge?Vg?baf�TaW�?aVeXTfXW�Z_bUT_�fVehg?al�bY�YbeX?Za�?aiXfgCXagf)��be�XkTCc_X'�T�ahCUXe�bY�Vbhage?Xf'�
?aV_hW?aZ�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�TaW�Vbhage?Xf�?a�;hebcX�TaW�g[X�7f?T(FTV?Y?V�eXZ?ba'�TeX�Vbaf?WXe?aZ�be�[TiX�TWbcgXW�eXfge?Vg?baf�ba�
YbeX?Za� ?aiXfgCXagf)�  biXeaCXagf� CTl� Vbag?ahX� gb� TWbcg� be� g?Z[gXa� eXfge?Vg?baf� bY� g[?f� aTgheX'� TaW� fhV[� eXfge?Vg?baf� Vbh_W�
aXZTg?iX_l�?CcTVg�bhe�Uhf?aXff�TaW�Y?aTaV?T_�eXfh_gf)
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J[X�fhVVXff�bY�fbCX�bY�bhe�cebWhVg�TaW�fXei?VX�bYYXe?aZf'�fhV[�Tf�7WbUX�IgbVA'�WXcXaWf�ba�bhe�TU?_?gl�gb�Vbag?ahX�gb�
eXgT?a� Xk?fg?aZ� TaW� TggeTVg� aXj� VhfgbCXef� TaW� Vbage?Uhgbef� gb� g[XfX� ba_?aX�CTeAXgc_TVXf� Ybe� VeXTg?iX� VbagXag)�7a� ?aVeXTfX� ?a�
cTl?aZ�VhfgbCXef�[Tf�ZXaXeT__l� eXfh_gXW� ?a�CbeX�VbagXag� YebC�Vbage?Uhgbef'�j[?V[� ?aVeXTfXf� g[X�f?mX�bY�bhe�Vb__XVg?ba�TaW� ?a�
ghea�TggeTVgf�aXj�cTl?aZ�VhfgbCXef)�MX�eX_l�ba�g[X�YhaVg?baT_?gl�TaW�YXTgheXf�bY�bhe�ba_?aX�CTeAXgc_TVXf'�g[X�f?mX�TaW�VbagXag�bY�
bhe�Vb__XVg?ba�TaW�g[X�XYYXVg?iXaXff�bY�bhe�CTeAXg?aZ�XYYbegf�gb�TggeTVg�aXj�VhfgbCXef�TaW�Vbage?Uhgbef�TaW�eXgT?a�Xk?fg?aZ�baXf)�
DXj�gXV[ab_bZ?Xf�CTl�eXaWXe�g[X�YXTgheXf�bY�bhe�ba_?aX�CTeAXgc_TVXf�bUfb_XgX'�bhe�Vb__XVg?ba�CTl�YT?_�gb�Zebj�Tf�Tag?V?cTgXW�be�
bhe�CTeAXg?aZ�XYYbegf�CTl�UX�hafhVVXffYh_'�Tal�bY�j[?V[�CTl�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)
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MX�UX_?XiX�g[Tg�bhe�UeTaWf�[TiX�f?Za?Y?VTag_l�Vbage?UhgXW�gb�g[X�fhVVXff�bY�bhe�Uhf?aXff)�CT?agT?a?aZ�TaW�Xa[TaV?aZ�g[X�
UeTaWf�j?g[?a�7WbUX� ?aVeXTfXf� bhe� TU?_?gl� gb� XagXe� aXj� VTgXZbe?Xf'� _ThaV[� aXj� TaW� ?aabiTg?iX� cebWhVgf� gb� UXggXe� fXeiX� bhe�
VhfgbCXef�TaW�XkcTaW�bhe�VhfgbCXe�UTfX)�Ehe�UeTaWf�CTl�UX�aXZTg?iX_l�TYYXVgXW�Ul�g[X�hfX�bY�bhe�cebWhVgf�be�fXei?VXf�gb�VeXTgX�
be�W?ffXC?aTgX�aXjfjbeg[l�VbagXag�g[Tg�?f�WXXCXW�gb�UX�C?f_XTW?aZ'�WXVXcg?iX�be�?agXaWXW�gb�CTa?ch_TgX�chU_?V�bc?a?ba��X)Z)'�
u:XXc�TAXfv$'� Ul� g[X� hfX� bY� bhe� cebWhVgf� be� fXei?VXf� Ybe� ?__?V?g'� bU]XVg?baTU_X� be� ?__XZT_� XaWf'� be� Ul� bhe� YT?_heX� gb� eXfcbaW�
Tccebce?TgX_l� TaW�XkcXW?g?bhf_l� gb� fhV[�hfXf�bY�bhe�cebWhVgf� TaW� fXei?VXf)�IhV[�hfXf�bY�bhe�cebWhVgf� TaW� fXei?VXf�CTl�T_fb�
VThfX�hf�gb�YTVX�V_T?Cf�eX_TgXW�gb�WXYTCTg?ba'�e?Z[gf�bY�chU_?V?gl�TaW�ce?iTVl'�?__XZT_�VbagXag'�C?f?aYbeCTg?ba�TaW�cXefbaT_�?a]hel�
gbegf)�CT?agT?a?aZ�TaW�Xa[TaV?aZ�bhe�UeTaWf�CTl�eXdh?eX�hf�gb�CTAX�fhUfgTag?T_�?aiXfgCXagf�TaW�g[XfX�?aiXfgCXagf�CTl�abg�UX�
fhVVXffYh_)�"Y�jX�YT?_�gb�Tccebce?TgX_l�eXfcbaW�gb�bU]XVg?baTU_X�VbagXag�VeXTgXW�hf?aZ�bhe�cebWhVgf�be�fXei?VXf�be�f[TeXW�ba�bhe�
c_TgYbeCf'�bhe�hfXef�CTl� _bfX�VbaY?WXaVX� ?a�bhe�UeTaWf�TaW�bhe�Uhf?aXff�TaW� Y?aTaV?T_� eXfh_gf�CTl�UX�TWiXefX_l�TYYXVgXW)� "a�
TWW?g?ba'�ZbiXeaCXag�eXZh_Tg?ba�WXf?ZaXW�gb�TWWeXff�:XXc�TAXf�Vbh_W�TWiXefX_l�?CcTVg�bhe�cebWhVg�bYYXe?aZf)
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IbV?T_�TaW�Xg[?VT_�?ffhXf�eX_Tg?aZ�gb�g[X�hfX�bY�aXj�TaW�Xib_i?aZ�gXV[ab_bZ?Xf�fhV[�Tf�Teg?Y?V?T_�?agX__?ZXaVX��u7"v$�?a�bhe�
bYYXe?aZf'�CTl�eXfh_g�?a�eXchgTg?baT_�[TeC�TaW�_?TU?_?gl'�TaW�CTl�VThfX�hf�gb�?aVhe�TWW?g?baT_�eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag�Vbfgf�gb�
eXfb_iX�fhV[�?ffhXf)�MX�TeX�?aVeXTf?aZ_l�Uh?_W?aZ�7"�?agb�CTal�bY�bhe�bYYXe?aZf)�7f�j?g[�CTal�?aabiTg?baf'�7"�ceXfXagf�e?fAf�
TaW�V[T__XaZXf�g[Tg�Vbh_W�TYYXVg�?gf�TWbcg?ba'�TaW�g[XeXYbeX�bhe�Uhf?aXff)�"Y�jX�XaTU_X�be�bYYXe�fb_hg?baf�g[Tg�WeTj�VbagebiXefl�
WhX�gb�g[X?e�cXeVX?iXW�be�TVghT_� ?CcTVg�ba�fbV?Xgl'�jX�CTl�XkcXe?XaVX�UeTaW�be�eXchgTg?baT_�[TeC'�VbCcXg?g?iX�[TeC�be�_XZT_�
_?TU?_?gl)�FbgXag?T_�ZbiXeaCXag� eXZh_Tg?ba�eX_TgXW� gb�7"�hfX�TaW�Xg[?Vf�CTl�T_fb� ?aVeXTfX� g[X�UheWXa�TaW�Vbfg�bY� eXfXTeV[�TaW�
WXiX_bcCXag�?a�g[?f�TeXT'�TaW�YT?_heX�gb�cebcXe_l�eXCXW?TgX�7"�hfTZX�be�Xg[?Vf�?ffhXf�CTl�VThfX�chU_?V�VbaY?WXaVX�?a�7"�gb�UX�
haWXeC?aXW'� j[?V[� Vbh_W� f_bj� TWbcg?ba� bY� 7"� ?a� bhe� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf)� J[X� eTc?W� Xib_hg?ba� bY� 7"� j?__� eXdh?eX� g[X�
Tcc_?VTg?ba�bY�eXfbheVXf�gb�WXiX_bc'�gXfg�TaW�CT?agT?a�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�gb�[X_c�XafheX�g[Tg�7"�?f�?Cc_XCXagXW�Xg[?VT__l�
?a�beWXe�gb�C?a?C?mX�ha?agXaWXW'�[TeCYh_�?CcTVg)�KaVXegT?agl�TebhaW�aXj�TaW�XCXeZ?aZ�7"�Tcc_?VTg?baf�fhV[�Tf�ZXaXeTg?iX�7"�
VbagXag�VeXTg?ba�CTl� eXdh?eX�TWW?g?baT_� ?aiXfgCXag� ?a� g[X�WXiX_bcCXag�bY�cebce?XgTel�WTgTfXgf�TaW�CTV[?aX� _XTea?aZ�CbWX_f'�

--



WXiX_bcCXag�bY�aXj�TccebTV[Xf�TaW�cebVXffXf�gb�cebi?WX�Tgge?Uhg?ba�be�eXChaXeTg?ba�gb�VbagXag�VeXTgbef�TaW�Uh?_W?aZ�flfgXCf�
g[Tg�XaTU_X�VeXTg?iXf�gb�[TiX�ZeXTgXe�Vbageb_�biXe�g[X�hfX�bY�g[X?e�jbeA�?a�g[X�WXiX_bcCXag�bY�7"'�j[?V[�CTl�UX�Vbfg_l�TaW�Vbh_W�
?CcTVg�bhe�cebY?g�CTeZ?a�?Y�jX�WXV?WX�gb�XkcTaW�ZXaXeTg?iX�7"�?agb�T__�bhe�cebWhVg�bYYXe?aZf)�:XiX_bc?aZ'�gXfg?aZ'�TaW�WXc_bl?aZ�
7"� flfgXCf�CTl� T_fb� ?aVeXTfX� g[X� Vbfg� cebY?_X� bY� bhe� bYYXe?aZf� WhX� gb� g[X� aTgheX� bY� g[X� VbCchg?aZ� Vbfgf� ?aib_iXW� ?a� fhV[�
flfgXCf)

DVCXC�DRYNaRQ�a?�aUR�A]RBNaV?[�?S�AbB�4bCV[RCC
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MX�cebVXff�TaW�fgbeX�f?Za?Y?VTag�TCbhagf�bY�XCc_blXX�TaW�VhfgbCXe�WTgT'�T�_TeZX�ib_hCX�bY�j[?V[�?f�[bfgXW�Ul�g[?eW(
cTegl�fXei?VX�cebi?WXef)�7�fXVhe?gl�?aV?WXag� ?CcTVg?aZ�bhe�bja�WTgT�VXagXef�be� g[bfX�Vbageb__XW�Ul�bhe�fXei?VX�cebi?WXef�CTl�
VbCcebC?fX�g[X�VbaY?WXag?T_?gl'�?agXZe?gl�be�TiT?_TU?_?gl�bY�g[?f�WTgT)�KaThg[be?mXW�TVVXff�gb�be�_bff�be�W?fV_bfheX�bY�WTgT�fgbeXW�
Ul�7WbUX�be� bhe� fXei?VX�cebi?WXef�CTl�bVVhe� g[ebhZ[�c[lf?VT_� UeXTA(?af'� UeXTV[Xf�bY� T� fXVheX�aXgjbeA�Ul� Ta�haThg[be?mXW�
cTegl'�fbYgjTeX�ih_aXeTU?_?g?Xf�be�VbW?aZ�Xeebef'�XCc_blXX�C?fgTAXf'�g[XYg�be�C?fhfX�be�bg[Xe�C?fVbaWhVg)�"g�?f�T_fb�cbff?U_X�g[Tg�
haThg[be?mXW�TVVXff�gb�be�W?fV_bfheX�bY�XCc_blXX�be�VhfgbCXe�WTgT�CTl�bVVhe�g[ebhZ[�?aTWXdhTgX�hfX�bY�fXVhe?gl�Vbageb_f�Ul�
VhfgbCXef'�fXei?VX�cebi?WXef�be�XCc_blXXf)�J[X�VbCcebC?fX�bY�cXefbaT_'�VbaY?WXag?T_�be�cebce?XgTel�?aYbeCTg?ba�Vbh_W�VThfX�T�
_bff�bY�WTgT'�W?fehcg�bhe�bcXeTg?baf'�WTCTZX�bhe�eXchgTg?ba'�Z?iX�e?fX�gb�eXCXW?Tg?ba�be�bg[Xe�XkcXafXf�TaW�fhU]XVg�hf�gb�V_T?Cf�
be�bg[Xe�_?TU?_?g?Xf'�eXZh_Tgbel�?aiXfg?ZTg?baf�be�Y?aXf)�7WbUX�CT?agT?af�?afheTaVX�gb�VbiXe�bcXeTg?baT_�e?fAf'�fhV[�Tf�VlUXe�e?fA�
TaW�gXV[ab_bZl�bhgTZXf'�Uhg�g[?f�?afheTaVX�CTl�abg�VbiXe�T__�Vbfgf�TffbV?TgXW�j?g[�g[X�VbafXdhXaVXf�bY�cXefbaT_'�VbaY?WXag?T_�be�
cebce?XgTel� ?aYbeCTg?ba� UX?aZ� VbCcebC?fXW)� �heg[Xe'� fhV[� cXeVX?iXW� be� TVghT_� haThg[be?mXW� _bff� be� W?fV_bfheX� bY� g[X�
?aYbeCTg?ba�jX�Vb__XVg'�cebVXff�be�fgbeX'�be�UeXTV[�bY�bhe�fXVhe?gl�Vbh_W�WTCTZX�bhe�eXchgTg?ba'�eXfh_g�?a�g[X�_bff�bY�VhfgbCXef�
TaW�[TeC�bhe�Uhf?aXff)
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ChV[� bY� bhe� Uhf?aXff� eX_?Xf� ba� [TeWjTeX� TaW� fXei?VXf� g[Tg� TeX� [bfgXW'�CTaTZXW� TaW� Vbageb__XW� W?eXVg_l� Ul�7WbUX� be�
g[?eW(cTegl�fXei?VX�cebi?WXef'�?aV_hW?aZ�bhe�ba_?aX�fgbeX�Tg�TWbUX)VbC�TaW�bhe�9eXTg?iX�9_bhW'�:bVhCXag�9_bhW�TaW�;kcXe?XaVX�
9_bhW�fb_hg?baf)�MX�Wb�abg�[TiX�eXWhaWTaVl�Ybe�T__�bY�bhe�flfgXCf'�CTal�bY�bhe�Ve?g?VT_�Tcc_?VTg?baf�eXf?WX�?a�ba_l�baX�bY�bhe�
WTgT�VXagXef'�TaW�bhe�W?fTfgXe�eXVbiXel�c_Taa?aZ�CTl�abg�TVVbhag�Ybe�T__�XiXaghT_?g?Xf)�"Y�bhe�Uhf?aXff�eX_Tg?baf[?c�j?g[�T�g[?eW(
cTegl�cebi?WXe�bY�[bfg?aZ�be�VbagXag�WX_?iXel�fXei?VXf�?f�aXZTg?iX_l�TYYXVgXW'�be�?Y�baX�bY�bhe�VbagXag�WX_?iXel�fhcc_?Xef�jXeX�gb�
gXeC?aTgX�?gf�TZeXXCXag�j?g[�hf�j?g[bhg�TWXdhTgX�abg?VX'�jX�C?Z[g�abg�UX�TU_X�gb�WX_?iXe�g[X�VbeeXfcbaW?aZ�[bfgXW�bYYXe?aZf�gb�
bhe�VhfgbCXef'�j[?V[�Vbh_W�W?fehcg�bhe�Uhf?aXff�bcXeTg?baf�TaW�g[bfX�bY�bhe�VhfgbCXef'�fhU]XVg�hf�gb�eXchgTg?baT_�[TeC'�Vbfg_l�
TaW�g?CX(?agXaf?iX�abg?Y?VTg?ba�eXdh?eXCXagf'�TaW�VThfX�hf�gb�_bfX�VhfgbCXef�TaW�YhgheX�Uhf?aXff)�J[X�9EL":(,4�cTaWXC?V�[Tf�
W?fehcgXW�TaW�CTl�Vbag?ahX�gb�W?fehcg�g[X�fhcc_l�V[T?a�bY�[TeWjTeX�aXXWXW�gb�CT?agT?a�g[XfX�g[?eW(cTegl�flfgXCf�TaW�fXei?VXf�
be�gb�eha�bhe�Uhf?aXff)�"a�TWW?g?ba'�fhcc_l�V[T?a�W?fehcg?baf�fgXCC?aZ�YebC�g[X�Hhff?T(KAeT?aX�jTe�CTl�[TeC�bhe�VhfgbCXef�
TaW�fhcc_?Xef�TaW�Yheg[Xe�VbCc_?VTgX�Xk?fg?aZ�fhcc_l�V[T?a�VbafgeT?agf)�EVVTf?baT__l'�jX�C?ZeTgX�WTgT�TCbaZ�WTgT�VXagXef�TaW�gb�
g[?eW(cTegl�[bfgXW�Xai?ebaCXagf)� "Y�T� geTaf?g?ba�TCbaZ�WTgT�VXagXef�be� gb� g[?eW(cTegl�fXei?VX�cebi?WXef�XaVbhagXef�haXkcXVgXW�
?agXeehcg?baf'� haYbeXfXXa� VbCc_Xk?gl� be� hac_TaaXW� W?fehcg?baf� WXfc?gX� ceXVThg?baf� haWXegTAXa� Whe?aZ� g[X� cebVXff'� g[?f� CTl�
?CcT?e� bhe� WX_?iXel�bY� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� gb� VhfgbCXef� TaW� eXfh_g� ?a� ?aVeXTfXW� Vbfgf� TaW� _?TU?_?g?Xf'�j[?V[�CTl�[TeC�bhe�
bcXeTg?aZ�eXfh_gf'�eXchgTg?ba�TaW�bhe�Uhf?aXff)

"g� ?f� T_fb� cbff?U_X� g[Tg� [TeWjTeX� be� fbYgjTeX� YT?_heXf� be� Xeebef� ?a� bhe� flfgXCf� �be� g[bfX� bY� bhe� g[?eW(cTegl� fXei?VX�
cebi?WXef$�Vbh_W�eXfh_g�?a�WTgT�_bff�be�Vbeehcg?ba'�VThfX�g[X�?aYbeCTg?ba�g[Tg�jX�Vb__XVg�be�CT?agT?a�gb�UX�?aVbCc_XgX�be�VbagT?a�
?aTVVheTV?Xf� g[Tg� bhe� VhfgbCXef� eXZTeW� Tf� f?Za?Y?VTag'� be� VThfX� hf� gb� YT?_� gb�CXXg� VbCC?ggXW� fXei?VX� _XiX_f� be� VbCc_l� j?g[�
Tcc_?VTU_X� abg?Y?VTg?ba� eXdh?eXCXagf)� �heg[XeCbeX'� bhe� TU?_?gl� gb� Vb__XVg� TaW� eXcbeg� WTgT�CTl� UX� WX_TlXW� be� ?agXeehcgXW� Ul� T�
ahCUXe� bY� YTVgbef'� ?aV_hW?aZ� TVVXff� gb� g[X� ?agXeaXg'� g[X� YT?_heX� bY� bhe� aXgjbeA� be� fbYgjTeX� flfgXCf'� fXVhe?gl� UeXTV[Xf� be�
f?Za?Y?VTag� iTe?TU?_?gl� ?a� i?f?gbe� geTYY?V� ba� VhfgbCXe�jXUf?gXf)� "a� TWW?g?ba'� g[X� _bff� bY� WTgT� eXfh_g?aZ� YebC� VbCchgXe� i?ehfXf'�
jbeCf'� eTafbCjTeX� be� bg[Xe�CT_jTeX�CTl� [TeC� bhe� flfgXCf� Vbh_W� XkcbfX� hf� gb� _?g?ZTg?ba� be� eXZh_Tgbel� ?aiXfg?ZTg?ba'� TaW�
Vbfg_l�TaW�g?CX(?agXaf?iX�abg?Y?VTg?ba�eXdh?eXCXagf)�

MX�CTl�T_fb�Y?aW'�ba�bVVTf?ba'�g[Tg�jX�VTaabg�WX_?iXe�WTgT�TaW�eXcbegf�gb�bhe�VhfgbCXef�?a�aXTe�eXT_�g?CX�WhX�gb�YTVgbef�
fhV[�Tf�f?Za?Y?VTag�fc?AXf�?a�VhfgbCXe�TVg?i?gl�ba�g[X?e�jXUf?gXf�be�YT?_heXf�bY�bhe�aXgjbeA�be�fbYgjTeX��be�g[Tg�bY�T�g[?eW(cTegl�
fXei?VX� cebi?WXe$)� "Y�jX� YT?_� gb� c_Ta� ?aYeTfgehVgheX� VTcTV?gl� Tccebce?TgX_l� TaW� XkcTaW� ?g� cebcbeg?baT__l�j?g[� g[X� aXXWf� bY� bhe�
VhfgbCXe�UTfX'�TaW�jX�XkcXe?XaVX�T�eTc?W�TaW�f?Za?Y?VTag�WXCTaW�ba�g[X�VTcTV?gl�bY�bhe�WTgT�VXagXef�be�g[bfX�bY�g[?eW�cTeg?Xf'�
fXei?VX� bhgTZXf� be� cXeYbeCTaVX� ?ffhXf� Vbh_W� bVVhe'�j[?V[�jbh_W� ?CcTVg� bhe� VhfgbCXef)� IhV[� T� fgeT?a� ba� bhe� ?aYeTfgehVgheX�

-.



VTcTV?gl� Vbh_W� fhU]XVg� hf� gb� eXZh_Tgbel� TaW� VhfgbCXe� abg?Y?VTg?ba� eXdh?eXCXagf'� i?b_Tg?baf� bY� fXei?VX� _XiX_� TZeXXCXag�
VbCC?gCXagf� be� Y?aTaV?T_� _?TU?_?g?Xf� TaW� eXfh_g� ?a� VhfgbCXe� W?ffTg?fYTVg?ba� be� [TeC� bhe� Uhf?aXff)� "Y� jX� fhcc_l� CTgXe?T__l�
?aTVVheTgX� ?aYbeCTg?ba�be�XkcXe?XaVX�f?Za?Y?VTag� ?agXeehcg?baf� ?a�bhe�flfgXCf'�bhe� eXchgTg?ba�Vbh_W�UX�[TeCXW'�jX�Vbh_W� _bfX�
VhfgbCXef�TaW�jX�Vbh_W�UX�YbhaW�_?TU_X�Ybe�WTCTZXf�be�?aVhe�bg[Xe�_bffXf)�
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CT?agT?a?aZ� g[X� fXVhe?gl� bY� bhe� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� ?f� T� Ve?g?VT_� ?ffhX� Ybe� hf� TaW� bhe� VhfgbCXef)� 9lUXeg[eXTgf� TeX�
VbafgTag_l� Xib_i?aZ� TaW� UXVbC?aZ� ?aVeXTf?aZ_l� fbc[?fg?VTgXW� TaW� VbCc_Xk'� CTA?aZ� ?g� ?aVeXTf?aZ_l� W?YY?Vh_g� gb� WXgXVg� TaW�
fhVVXffYh__l�WXYXaW�TZT?afg�g[XC)�9XegT?a�haThg[be?mXW�cTeg?Xf�[TiX�?a�g[X�cTfg�CTaTZXW'�TaW�CTl�TZT?a�?a�g[X�YhgheX�CTaTZX'�
gb�ZT?a�TVVXff�gb�TaW�C?fhfX�fbCX�bY�bhe�flfgXCf�TaW�fbYgjTeX'�be�g[Tg�bY�bhe�g[?eW(cTegl�fXei?VX�cebi?WXef'�?a�beWXe�gb�TVVXff�
g[X�Thg[Xag?VTg?ba'�cTlCXag�TaW�cXefbaT_�?aYbeCTg?ba�bY�bhe�XaW�hfXef�TaW�XCc_blXXf)�"a�TWW?g?ba'�VlUXe(TggTVAXef��j[?V[�CTl�
?aV_hWX� ?aW?i?WhT_f� be� Zebhcf'� Tf� jX__� Tf� fbc[?fg?VTgXW� Zebhcf� j?g[� f?Za?Y?VTag� eXfbheVXf'� fhV[� Tf� aTg?ba(fgTgX� TaW� fgTgX(
fcbafbeXW� TggTVAXef$� T_fb� WXiX_bc� TaW� WXc_bl� i?ehfXf'� jbeCf'� VeXWXag?T_� fghYY?aZ� TggTVA� gbb_f� TaW� bg[Xe�CT_?V?bhf� fbYgjTeX�
cebZeTCf'�fbCX�bY�j[?V[�CTl�UX�fcXV?Y?VT__l�WXf?ZaXW�gb�TggTVA�bhe�cebWhVgf'�fXei?VXf'�?aYbeCTg?ba�flfgXCf�be�aXgjbeAf)�J[X�
YeXdhXaVl� TaW� fbc[?fg?VTg?ba� bY� fhV[� g[eXTgf� Vbag?ahXf� gb� ?aVeXTfX� TaW� bYgXa� UXVbCXf� Yheg[Xe� [X?Z[gXaXW� ?a� VbaaXVg?ba�j?g[�
ZXbcb_?g?VT_�gXaf?baf)�!TeWjTeX'�fbYgjTeX�TaW�bcXeTg?aZ�flfgXC�Tcc_?VTg?baf�g[Tg�jX�WXiX_bc�be�cebVheX�YebC�g[?eW�cTeg?Xf�[TiX�
VbagT?aXW� TaW�CTl� VbagT?a� WXYXVgf� ?a� WXf?Za� be�CTahYTVgheX'� ?aV_hW?aZ� UhZf'� ih_aXeTU?_?g?Xf� TaW� bg[Xe� cebU_XCf� g[Tg� Vbh_W�
haXkcXVgXW_l�VbCcebC?fX�g[X�fXVhe?gl�bY�g[X�flfgXC�be�?CcT?e�T�VhfgbCXexf�TU?_?gl�gb�bcXeTgX�be�hfX�bhe�cebWhVgf)�B?AX�bg[Xe�
Z_bUT_�VbCcTa?Xf'�jX�YTVX�Ta�?aVeXTf?aZ_l�W?YY?Vh_g�V[T__XaZX�gb�TggeTVg�TaW�eXgT?a�[?Z[_l�dhT_?Y?XW�fXVhe?gl�cXefbaaX_�gb�Tff?fg�hf�
?a�VbCUTg?aZ�g[XfX�fXVhe?gl�g[eXTgf)�J[X�Vbfgf�gb�ceXiXag'�X_?C?aTgX'�C?g?ZTgX�be�T__Xi?TgX�VlUXe�be�bg[Xe�fXVhe?gl�cebU_XCf'�UhZf'�
i?ehfXf'� jbeCf'� CT_?V?bhf� fbYgjTeX� cebZeTCf� TaW� fXVhe?gl� ih_aXeTU?_?g?Xf� TeX� f?Za?Y?VTag'� TaW� bhe� XYYbegf� gb� TWWeXff� g[XfX�
cebU_XCf'� ?aV_hW?aZ� abg?Yl?aZ� TYYXVgXW� cTeg?Xf'� CTl� abg� UX� fhVVXffYh_� be� CTl� UX� WX_TlXW� TaW� Vbh_W� eXfh_g� ?a� ?agXeehcg?baf'�
WX_Tlf'� VXffTg?ba� bY� fXei?VX� TaW� _bff� bY� Xk?fg?aZ� be� cbgXag?T_� VhfgbCXef)� "g� ?f� ?Ccbff?U_X� gb� ceXW?Vg� g[X� XkgXag'� YeXdhXaVl� be�
?CcTVg�g[XfX�cebU_XCf�CTl�[TiX�ba�hf)

Ehgf?WX� cTeg?Xf� [TiX� ?a� g[X� cTfg� TaW�CTl� ?a� g[X� YhgheX� TggXCcg� gb� YeThWh_Xag_l� ?aWhVX� bhe� XCc_blXXf� be� hfXef� bY� bhe�
cebWhVgf� be� fXei?VXf� gb� W?fV_bfX� fXaf?g?iX'� cXefbaT_� be� VbaY?WXag?T_� ?aYbeCTg?ba� i?T� ?__XZT_� X_XVgeba?V� fcTCC?aZ'� c[?f[?aZ� be�
bg[Xe�gTVg?Vf)�J[?f�Xk?fg?aZ�e?fA�?f�VbCcbhaWXW�Z?iXa�g[X�VheeXag�[lUe?W�CbWX_�jbeA�Xai?ebaCXag'�j[XeX�T�_TeZX�cbeg?ba�bY�bhe�
jbeAYbeVX�fcXaWf�T�cbeg?ba�bY�g[X?e�g?CX�jbeA?aZ�?a�bhe�bYY?VXf�TaW�T�cbeg?ba�bY�g[X?e�g?CX�jbeA?aZ�YebC�[bCX)�KaThg[be?mXW�
cTeg?Xf�CTl�T_fb�TggXCcg�gb�ZT?a�c[lf?VT_�TVVXff�gb�bhe�YTV?_?g?Xf�?a�beWXe�gb�?aY?_geTgX�bhe�?aYbeCTg?ba�flfgXCf�be�TggXCcg�gb�ZT?a�
_bZ?VT_�TVVXff�gb�bhe�cebWhVgf'�fXei?VXf�be�?aYbeCTg?ba�flfgXCf�Ybe�g[X�checbfX�bY�XkY?_geTg?aZ�VbagXag�TaW�WTgT)�J[XfX�TVghT_�TaW�
cbgXag?T_� UeXTV[Xf� bY� bhe� fXVhe?gl�CXTfheXf� TaW� g[X� TVV?WXagT_� _bff'� ?aTWiXegXag� W?fV_bfheX� be� haThg[be?mXW� W?ffXC?aTg?ba� bY�
cebce?XgTel� ?aYbeCTg?ba�be�fXaf?g?iX'�cXefbaT_�be�VbaY?WXag?T_�WTgT�TUbhg�hf'�bhe�XCc_blXXf'�bhe�VhfgbCXef�be� g[X?e�XaW�hfXef'�
?aV_hW?aZ�g[X�cbgXag?T_�_bff�be�W?fV_bfheX�bY�fhV[�?aYbeCTg?ba�be�WTgT�Vbh_W�XkcbfX�hf'�bhe�XCc_blXXf'�bhe�VhfgbCXef�be�bg[Xe�
?aW?i?WhT_f�TYYXVgXW�gb�T�e?fA�bY�_bff�be�C?fhfX�bY�g[?f�?aYbeCTg?ba)�J[?f�CTl�eXfh_g�?a�_?g?ZTg?ba�TaW�_?TU?_?gl�be�Y?aXf'�Vbfg_l�TaW�
g?CX(?agXaf?iX�abg?VX� eXdh?eXCXagf'�ZbiXeaCXagT_� ?adh?el�be�biXef?Z[g�be� T� _bff�bY� VhfgbCXe�VbaY?WXaVX'� Tal�bY�j[?V[�Vbh_W�
[TeC�bhe�Uhf?aXff�be�WTCTZX�bhe�UeTaW�TaW�eXchgTg?ba'�g[XeXUl�eXdh?e?aZ�g?CX�TaW�eXfbheVXf�gb�C?g?ZTgX�g[XfX�?CcTVgf)�J[XfX�
e?fAf�j?__� _?AX_l� ?aVeXTfX�Tf�jX�XkcTaW�bhe�[bfgXW�bYYXe?aZf'� ?agXZeTgX�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�TaW�fgbeX�TaW�cebVXff�CbeX�
WTgT)

J[XfX�?ffhXf�TYYXVg�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�?a�cTeg?Vh_Te�UXVThfX�VlUXe(TggTVAXef�gXaW�gb�YbVhf�g[X?e�XYYbegf�ba�cbch_Te�
bYYXe?aZf�j?g[�T� _TeZX�hfXe�UTfX'�TaW�jX�XkcXVg� g[XC�gb�Vbag?ahX� gb�Wb�fb)��ebC�g?CX� gb� g?CX�jX�[TiX� ?WXag?Y?XW'�TaW� ?a� g[X�
YhgheX� jX�CTl� ?WXag?Yl� bg[Xe'� ih_aXeTU?_?g?Xf� ?a� fbCX� bY� bhe� Tcc_?VTg?baf� TaW� fXei?VXf� TaW� g[bfX� bY� bhe� g[?eW(cTegl� fXei?VX�
cebi?WXef)�"a�fbCX�VTfXf'�fhV[�ih_aXeTU?_?g?Xf�CTl�abg�UX�?CCXW?TgX_l�WXgXVgXW'�j[?V[�CTl�CTAX�?g�W?YY?Vh_g�gb�eXVbiXe�Ve?g?VT_�
fXei?VXf� TaW� _XTW� gb� WTCTZXW� TffXgf)� MX� Vbag?ahbhf_l� Cba?gbe� TaW� WXiX_bc� bhe� ?aYbeCTg?ba� gXV[ab_bZl� aXgjbeAf� TaW�
?aYeTfgehVgheX�?a�Ta�XYYbeg�gb�ceXiXag'�WXgXVg'�TWWeXff�TaW�C?g?ZTgX�g[X�e?fA�bY�g[eXTgf�gb�bhe�WTgT'�flfgXCf�TaW�aXgjbeAf'�?aV_hW?aZ�
CT_jTeX�TaW�VbCchgXe�i?ehf�TggTVAf'�eTafbCjTeX'�haThg[be?mXW�TVVXff'�Uhf?aXff�XCT?_�VbCcebC?fX'�C?fhfX'�WXa?T_(bY(fXei?VX�
TggTVAf'�flfgXC�YT?_heXf�TaW�W?fehcg?baf)�J[XfX�Vbag?ahXW�Xa[TaVXCXagf�TaW�V[TaZXf'�Tf�jX__�Tf�V[TaZXf�WXf?ZaXW�gb�hcWTgX�TaW�
Xa[TaVX�bhe�cebgXVg?iX�CXTfheXf�gb�TWWeXff�aXj�g[eXTgf'�CTl�?aVeXTfX�g[X�e?fA�bY�T�flfgXC�be�cebVXff�YT?_heX�be�g[X�VeXTg?ba�bY�T�
ZTc�?a�g[X�TffbV?TgXW�fXVhe?gl�CXTfheXf)�7al�fhV[�YT?_heX�be�ZTc�Vbh_W�CTgXe?T__l�TaW�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�Uhf?aXff'�eXfh_gf�bY�
bcXeTg?baf�TaW�Y?aTaV?T_�eXfh_gf)�MX�WXibgX�f?Za?Y?VTag�eXfbheVXf�gb�TWWeXff�fXVhe?gl�ih_aXeTU?_?g?Xf� g[ebhZ[�XaZ?aXXe?aZ�CbeX�
fXVheX�cebWhVgf'�Xa[TaV?aZ�fXVhe?gl�TaW�eX_?TU?_?gl�YXTgheXf�?a�bhe�cebWhVgf�TaW�flfgXCf'�VbWX�[TeWXa?aZ'�VbaWhVg?aZ�e?Zbebhf�
cXaXgeTg?ba� gXfgf'� WXc_bl?aZ� hcWTgXf� gb� TWWeXff� fXVhe?gl� ih_aXeTU?_?g?Xf'� eXZh_Te_l� eXi?Xj?aZ� bhe� fXei?VX� cebi?WXefx� fXVhe?gl�
Vbageb_f'�eXi?Xj?aZ�TaW�ThW?g?aZ�bhe�[bfgXW�fXei?VXf�TZT?afg�?aWXcXaWXag�fXVhe?gl�Vbageb_�YeTCXjbeAf��fhV[�Tf�"IE�-2++,'�IE9�
-�TaW�F9"$'�cebi?W?aZ�eXfbheVXf'�fhV[�Tf�CTaWTgbel�fXVhe?gl�geT?a?aZ'�Ybe�bhe�jbeAYbeVX�TaW�?Ccebi?aZ�bhe�?aV?WXag�eXfcbafX�
g?CX'�Uhg�fXVhe?gl�ih_aXeTU?_?g?Xf�VTaabg�UX�gbgT__l�X_?C?aTgXW)�J[X�Vbfg�bY�haWXegTA?aZ�g[XfX�XYYbegf�Vbh_W�eXWhVX�bhe�bcXeTg?aZ�
CTeZ?af'�TaW�jX�CTl�UX�haTU_X�gb�?Cc_XCXag�g[XfX�CXTfheXf�dh?VA_l�XabhZ[�gb�ceXiXag�haThg[be?mXW�TVVXff�?agb�bhe�flfgXCf�
TaW�cebWhVgf�?a�T__�V?eVhCfgTaVXf)�:Xfc?gX�bhe�ceXiXagTg?iX�XYYbegf'�g[XeX�?f�ab�TffheTaVX�g[Tg�bhe�fXVhe?gl�CXTfheXf�j?__�cebi?WX�
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Yh__� XYYXVg?iX� cebgXVg?ba� YebC� fhV[� XiXagf'� TaW� TVghT_� be� cXeVX?iXW� fXVhe?gl� ih_aXeTU?_?g?Xf� ?a� bhe� cebWhVgf� TaW� flfgXCf�CTl�
[TeC�bhe�eXchgTg?ba�be�_XTW�gb�V_T?Cf�TZT?afg�hf��TaW�[TiX�?a�g[X�cTfg�_XW�gb�fhV[�V_T?Cf$�TaW�Vbh_W�_XTW�fbCX�VhfgbCXef�gb�fgbc�
hf?aZ�VXegT?a�cebWhVgf�be�fXei?VXf�be�gb�eXWhVX�be�WX_Tl�YhgheX�cheV[TfXf)�"Y�jX�Wb�abg�CTAX�g[X�Tccebce?TgX�_XiX_�bY�?aiXfgCXag�
?a�bhe�gXV[ab_bZl�flfgXCf�TaW�jX�TeX�abg�TU_X�gb�WX_?iXe�g[X�dhT_?gl�bY�WTgT�fXVhe?gl�TaW�ce?iTVl�bhe�VhfgbCXef�eXdh?eX�be�g[Tg�
CXXg�bhe�?aWXcXaWXag�fXVhe?gl�Vbageb_�VXeg?Y?VTg?ba�eXdh?eXCXagf'�bhe�Uhf?aXff�Vbh_W�UX�TWiXefX_l�TYYXVgXW)�9hfgbCXef�CTl�T_fb�
TWbcg�fXVhe?gl�CXTfheXf�WXf?ZaXW�gb�cebgXVg� g[X?e�Xk?fg?aZ�VbCchgXe�flfgXCf�YebC�TggTVA'�j[?V[�Vbh_W�WX_Tl�TWbcg?ba�bY�aXj�
gXV[ab_bZ?Xf)�CbeXbiXe'� WX_TlXW� fT_Xf'� _bjXe�CTeZ?af� be� _bfg� VhfgbCXef� eXfh_g?aZ� YebC� W?fehcg?baf� VThfXW� Ul� VlUXe(TggTVAf'�
biXe_l� UheWXafbCX� ceXiXagTg?iX� fXVhe?gl� CXTfheXf� be� YT?_heX� gb� Yh__l� CXXg� ?aWXcXaWXag� fXVhe?gl� Vbageb_� VXeg?Y?VTg?ba�
eXdh?eXCXagf�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�Y?aTaV?T_�eXfh_gf'�fgbVA�ce?VX�TaW�eXchgTg?ba)

�EC��E��E.+��DJ�+F+"I��E���+"D I�!�/���1J�D�����D��9ECF%�1�I�%�I�9O9%�I �M!"9!�9�D�C�A��E.+�I�%�I�9O9%�I�.DF+��"9J��%��

IT_Xf� VlV_Xf� Ybe� fbCX� bY� bhe� XagXece?fX� bYYXe?aZf'� ?aV_hW?aZ� bhe� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� 9_bhW� TaW� 7WbUX� ;kcXe?XaVX�
F_TgYbeC�fb_hg?baf�TaW�;agXece?fX�JXeC�B?VXafX�7ZeXXCXagf��u;JB7fv$�?a�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�Uhf?aXff'�TeX�Ch_g?(c[TfXW�TaW�
VbCc_Xk'�j[?V[�T_fb�CTAXf�?g�W?YY?Vh_g�gb�ceXW?Vg�j[Xa�T�Z?iXa�fT_Xf�VlV_X�j?__�V_bfX)�J[X�VbCc_Xk?gl�?a�g[XfX�fT_Xf�VlV_Xf�?f�WhX�
gb�fXiXeT_�YTVgbef'�?aV_hW?aZ5

q g[X�aXXW�Ybe�bhe�fT_Xf�eXceXfXagTg?iXf�gb�XWhVTgX�VhfgbCXef�TUbhg�g[X�hfX�TaW�UXaXY?g�bY�_TeZX(fVT_X�WXc_blCXagf�bY�
bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf6

q g[X�WXf?eX�bY�beZTa?mTg?baf�gb�haWXegTAX�f?Za?Y?VTag�XiT_hTg?ba�cebVXffXf�gb�WXgXeC?aX�g[X?e�gXV[ab_bZl�eXdh?eXCXagf�
ce?be� gb�CTA?aZ� ?aYbeCTg?ba� gXV[ab_bZl� XkcXaW?gheXf� TaW� g[X� aXXW� Ybe� bhe� eXceXfXagTg?iXf� gb� fcXaW� T� f?Za?Y?VTag�
TCbhag�bY�g?CX�Tff?fg?aZ�j?g[�fhV[�XiT_hTg?baf6

q ?agXaf?Yl?aZ�VbCcXg?g?ba�j?g[?a�g[X�?aWhfgel6�

q g[X�aXZbg?Tg?ba�bY�_TeZX'�VbCc_Xk'�XagXece?fX(j?WX�VbageTVgf6

q g[X�aXXW�Ybe�bhe�VhfgbCXef�gb�bUgT?a�eXdh?f?g?ba�TccebiT_f�YebC�iTe?bhf�WXV?f?ba�CTAXef�j?g[?a�g[X?e�beZTa?mTg?baf�
WhX�gb�g[X�VbCc_Xk?gl�bY�bhe�fb_hg?baf�gbhV[?aZ�Ch_g?c_X�WXcTegCXagf6�TaW

q VhfgbCXe�UhWZXg�VbafgeT?agf'�XVbabC?V�VbaW?g?baf�TaW�hac_TaaXW�TWC?a?fgeTg?iX�WX_Tlf)

MX�fcXaW�fhUfgTag?T_� g?CX�TaW�XkcXafX�ba�bhe� fT_Xf�XYYbegf�j?g[bhg�TffheTaVX� g[Tg�cbgXag?T_�VhfgbCXef�j?__�h_g?CTgX_l�
cheV[TfX�bhe�fb_hg?baf)�7f�jX�gTeZXg�bhe�fT_Xf�XYYbegf�Tg�_TeZXe�XagXece?fX�VhfgbCXef'�g[XfX�geXaWf�TeX�XkcXVgXW�gb�Vbag?ahX�TaW�
Vbh_W�[TiX�T�ZeXTgXe�?CcTVg�ba�bhe�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)�7WW?g?baT__l'�bhe�XagXece?fX�fT_Xf�cTggXea�[Tf�[?fgbe?VT__l�UXXa�haXiXa'�
j[XeX� T� [?Z[Xe� cXeVXagTZX� bY� T� dhTegXexf� gbgT_� fT_Xf� bVVhe� Whe?aZ� g[X� Y?aT_�jXXAf� bY� XTV[� dhTegXe'�j[?V[� ?f� VbCCba� ?a� bhe�
?aWhfgel)�

�.+��.I"D�II�9E.%�����!�+C���"��M����"%�JE�����9J"/�%O�C�D� ��9+"J"9�%�IJ+�J� "9�J!"+��F�+JO��.I"D�II�+�%�J"EDI!"FI�

7f� bhe� bYYXe?aZf� XkcTaW� TaW� bhe� VhfgbCXe� UTfX� Zebjf'� bhe� eX_Tg?baf[?cf�j?g[� fgeTgXZ?V� cTegaXef� UXVbCX� ?aVeXTf?aZ_l�
iT_hTU_X)�"Y�bhe�VbageTVghT_�eX_Tg?baf[?cf�j?g[�g[XfX�g[?eW�cTeg?Xf�jXeX�gb�gXeC?aTgX'�be�?Y�jX�jXeX�haTU_X�gb�eXaXj�ba�YTibeTU_X�
gXeCf'� bhe� Uhf?aXff� Vbh_W� UX� [TeCXW)� J[?f� ?f� XfcXV?T__l� g[X� VTfX� j[Xa� g[X� g[?eW� cTeglxf� bYYXe?aZf� TeX� ?agXZeTgXW� j?g[� bhe�
cebWhVgf�TaW�fXei?VXf'�be�j[XeX� g[X� g[?eW�cTeglxf�bYYXe?aZf�TeX�W?YY?Vh_g� gb� fhUfg?ghgX�be� eXc_TVX)�7_gXeaTg?iX�TeeTaZXCXagf� Ybe�
fhV[� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf�CTl� abg� UX� TiT?_TU_X� gb� hf� ba� VbCCXeV?T__l� eXTfbaTU_X� gXeCf'� TaW�jX�CTl� XkcXe?XaVX� Uhf?aXff�
?agXeehcg?baf�hcba�T�geTaf?g?ba�gb�Ta�T_gXeaTg?iX�cTegaXe)�J[X�YT?_heX�bY�g[?eW�cTeg?Xf�gb�cebi?WX�TVVXcgTU_X�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�
be� gb� hcWTgX� g[X?e� gXV[ab_bZl�CTl� eXfh_g� ?a� T� W?fehcg?ba� gb� bhe� Uhf?aXff� bcXeTg?baf� TaW� g[bfX� bY� bhe� VhfgbCXef'�j[?V[�CTl�
eXWhVX�bhe�eXiXahXf�TaW�cebY?gf'�VThfX�hf�gb�_bfX�VhfgbCXef�TaW�WTCTZX�bhe�eXchgTg?ba)

MX�?aVeXTf?aZ_l�hg?_?mX� g[?eW(cTegl�W?fge?Uhg?ba�c_TgYbeCf'�fhV[�Tf�7cc_Xxf�7cc�IgbeX�TaW� bbZ_Xxf�F_Tl�IgbeX'� Ybe� g[X�
W?fge?Uhg?ba�bY�VXegT?a�bY�bhe�cebWhVg�bYYXe?aZf)�7_g[bhZ[�jX�UXaXY?g�YebC�g[X�fgebaZ�UeTaW�eXVbZa?g?ba�TaW�_TeZX�hfXe�UTfX�bY�
g[XfX�W?fge?Uhg?ba�c_TgYbeCf�gb�TggeTVg�aXj�VhfgbCXef'�g[X�c_TgYbeC�bjaXef�[TiX�j?WX�W?fVeXg?ba�gb�V[TaZX�g[X�ce?V?aZ�fgehVgheX'�
gXeCf�bY�fXei?VX�TaW�bg[Xe�cb_?V?Xf�j?g[�eXfcXVg� gb�hf�TaW�bg[Xe�WXiX_bcXef'�TaW�CTl�bYYXe�be�cebCbgX�cebWhVgf� g[Tg�VbCcXgX�
j?g[�bhe�cebWhVg�bYYXe?aZf)�7WiXefX�V[TaZXf�Ul�g[XfX�g[?eW�cTeg?Xf�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�Y?aTaV?T_�eXfh_gf)

��"%.+��E��E.+�J!"+��F�+JO�9.IJEC�+�I�+/"9���D��J�9!D"9�%�I.FFE+J�F+E/"��+I�JE����*.�J�%O����+�II�9.IJEC�+I4�+�*.�IJI�9E.%��
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Ehe�VhfgbCXef�eX_l�ba�bhe�VhfgbCXe�fXei?VX�fhccbeg�beZTa?mTg?ba�gb�eXfb_iX�?ffhXf�j?g[�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf)�MX�
WXcXaW�[XTi?_l'�TaW�XkcXVg�gb�Vbag?ahX�gb�eX_l�[XTi?_l'�ba�g[?eW(cTegl�VhfgbCXe�fXei?VX�TaW�gXV[a?VT_�fhccbeg�eXceXfXagTg?iXf�gb�
cebi?WX�fhV[�fXei?VXf)�J[?f�fgeTgXZl�ceXfXagf�e?fAf�gb�bhe�Uhf?aXff�f?aVX�jX�CTl�abg�UX�TU_X�gb�?aY_hXaVX�g[X�dhT_?gl�bY�fhccbeg�
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Tf�W?eXVg_l�Tf�?Y�bhe�bja�XCc_blXXf�cXeYbeCXW�g[XfX�TVg?i?g?Xf)�Ehe�VhfgbCXef�CTl�eXTVg�aXZTg?iX_l�gb�cebi?W?aZ�?aYbeCTg?ba�gb'�
TaW� eXVX?i?aZ� fhccbeg� YebC'� g[?eW(cTegl� beZTa?mTg?baf'� XfcXV?T__l� ?Y� g[XfX� g[?eW(cTegl� beZTa?mTg?baf� TeX� UTfXW� biXefXTf)� "Y�jX�
XaVbhagXe�cebU_XCf�j?g[�bhe�g[?eW(cTegl�VhfgbCXe�fXei?VX�TaW�gXV[a?VT_�fhccbeg�cebi?WXef'�bhe�eXchgTg?ba�CTl�UX�[TeCXW'�bhe�
TU?_?gl�gb�fX__�bhe�bYYXe?aZf�Vbh_W�UX�TWiXefX_l�TYYXVgXW'�TaW�jX�Vbh_W�_bfX�VhfgbCXef�TaW�TffbV?TgXW�eXiXahX)

,��M���+��.D��%�� JE� +�9+."J� �D�� +�J�"D�A�O�F�+IEDD�% � E.+��.I"D�II�C�O����!�+C�� ��D��E.+��JJ�CFJI� JE�EF�+�J��.D��+���
!O�+"��ME+A�CE��%�C�O�DEJ����I.99�II�.%��D����/�+I�%O�"CF�9J�E.+��.I"D�II�

ChV[�bY�bhe�YhgheX�fhVVXff�WXcXaWf�ba�g[X�Vbag?ahXW�fXei?VX'�TiT?_TU?_?gl�TaW�cXeYbeCTaVX�bY�bhe�fXa?be�CTaTZXCXag�
TaW�[?Z[_l(fA?__XW�cXefbaaX_�TVebff�T__�_XiX_f�bY�bhe�beZTa?mTg?ba)�Ehe�fXa?be�CTaTZXCXag�[Tf�TVdh?eXW�fcXV?T_?mXW�Aabj_XWZX�
TaW�fA?__f�j?g[�eXfcXVg�gb�bhe�Uhf?aXff'�TaW�g[X�_bff�bY�Tal�bY�g[XfX�?aW?i?WhT_f�Vbh_W�[TeC�bhe�Uhf?aXff'�XfcXV?T__l�?Y�jX�TeX�abg�
fhVVXffYh_�?a�WXiX_bc?aZ�TWXdhTgX�fhVVXff?ba�c_Taf)�Ehe�XYYbegf�gb�TggeTVg'�WXiX_bc'�?agXZeTgX�TaW�eXgT?a�[?Z[_l�fA?__XW�XCc_blXXf�
j?g[�Tccebce?TgX�dhT_?Y?VTg?baf�CTl�UX�VbCcbhaWXW�Ul�?agXaf?Y?XW�eXfge?Vg?baf�ba�geTiX_'�?CC?ZeTg?ba�be�g[X�TiT?_TU?_?gl�bY�jbeA�
i?fTf)� 9bCcXg?g?ba� Ybe� XkcXe?XaVXW� cXefbaaX_� ?a� g[X� ?aYbeCTg?ba� gXV[ab_bZl� ?aWhfgel� ?f� ?agXafX� TaW� [Tf� eXVXag_l� ?agXaf?Y?XW�
Yheg[Xe�WhX�gb�?aWhfgel�geXaWf�?a�CTal�TeXTf�j[XeX�bhe�XCc_blXXf�TeX�_bVTgXW)��heg[Xe'�g[X�?aVeXTfXW�TiT?_TU?_?gl�bY�[lUe?W�be�
eXCbgX� jbeA?aZ� TeeTaZXCXagf� [Tf� XkcTaWXW� g[X� cbb_� bY� VbCcTa?Xf� g[Tg� VTa� VbCcXgX� Ybe� bhe� XCc_blXXf� TaW� XCc_blCXag�
VTaW?WTgXf)�MX�CTl�XkcXe?XaVX�[?Z[Xe�VbCcXafTg?ba�Vbfgf�gb�eXgT?a�fXa?be�CTaTZXCXag�TaW�XkcXe?XaVXW�cXefbaaX_�g[Tg�CTl�abg�
UX�bYYfXg�Ul�?CcebiXW�cebWhVg?i?gl�be�?aVeXTfXW�fT_Xf)�7�[lUe?W�jbeA�Xai?ebaCXag�CTl�T_fb�ceXfXag�bcXeTg?baT_'�VlUXefXVhe?gl�
TaW�jbeAc_TVX�Vh_gheX�V[T__XaZXf)�"Y�jX�TeX�haTU_X�gb�Vbag?ahX�gb�fhVVXffYh__l�TggeTVg�TaW�eXgT?a�[?Z[_l�fA?__XW�cXefbaaX_�TaW�
CT?agT?a�bhe�VbecbeTgX�Vh_gheX�?a�T�[lUe?W�jbeA�Xai?ebaCXag'�bhe�Uhf?aXff�CTl�UX�[TeCXW)�

MX� Vbag?ahX� gb� [?eX� cXefbaaX_� ?a� Vbhage?Xf�j[XeX� XkVXcg?baT_� gXV[a?VT_� Aabj_XWZX� TaW� bg[Xe� XkcXeg?fX� TeX� bYYXeXW� Tg�
_bjXe�Vbfgf'�j[?V[�?aVeXTfXf�g[X�XYY?V?XaVl�bY�bhe�Z_bUT_�jbeAYbeVX�fgehVgheX�TaW�eXWhVXf�bhe�cXefbaaX_�eX_TgXW�XkcXaW?gheXf)�
DbaXg[X_Xff'� Tf� Z_bUT_?mTg?ba� Vbag?ahXf'� VbCcXg?g?ba� Ybe� XCc_blXXf� ?a� g[XfX� Vbhage?Xf� [Tf� ?aVeXTfXW'�j[?V[�CTl� ?CcTVg� bhe�
TU?_?gl�gb�eXgT?a�g[XfX�XCc_blXXf�TaW�?aVeXTfX�bhe�VbCcXafTg?ba(eX_TgXW�XkcXafXf)�MX�CTl�Vbag?ahX�gb�XkcTaW�bhe�?agXeaTg?baT_�
bcXeTg?baf� TaW� ?agXeaTg?baT_� fT_Xf� TaW� CTeAXg?aZ� TVg?i?g?Xf'� j[?V[� jbh_W� eXdh?eX� f?Za?Y?VTag� CTaTZXCXag� TggXag?ba� TaW�
eXfbheVXf)�MX�CTl�UX�haTU_X�gb�fVT_X�bhe�?aYeTfgehVgheX�XYYXVg?iX_l�be�Tf�dh?VA_l�Tf�bhe�VbCcXg?gbef�?a�g[XfX�CTeAXgf'�TaW�bhe�
eXiXahX�CTl�abg�?aVeXTfX�fhYY?V?Xag_l�gb�bYYfXg�g[XfX�XkcXVgXW�?aVeXTfXf�?a�Vbfgf'�VThf?aZ�bhe�eXfh_gf�gb�fhYYXe)

MX�UX_?XiX�g[Tg�T�Ve?g?VT_�Vbage?Uhgbe�gb�bhe�fhVVXff�gb�WTgX�[Tf�UXXa�bhe�VbecbeTgX�Vh_gheX'�j[?V[�jX�[TiX�Uh?_g�gb�YbfgXe�
?aabiTg?ba'� gXTCjbeA� TaW� XCc_blXX� fTg?fYTVg?ba)�7f�jX� Zebj'� ?aV_hW?aZ� YebC� g[X� ?agXZeTg?ba� bY� XCc_blXXf� TaW� Uhf?aXffXf�
TVdh?eXW� ?a� VbaaXVg?ba� j?g[� ceXi?bhf� be� YhgheX� TVdh?f?g?baf'� jX� CTl� Y?aW� ?g� W?YY?Vh_g� gb� CT?agT?a� ?CcbegTag� TfcXVgf� bY� bhe�
VbecbeTgX� Vh_gheX'� j[?V[� Vbh_W� aXZTg?iX_l� TYYXVg� bhe� TU?_?gl� gb� eXgT?a� TaW� eXVeh?g� cXefbaaX_� j[b� TeX� XffXag?T_� gb� bhe� YhgheX�
fhVVXff)

��"%.+��JE�C�D� ��E.+�I�%�I �F�+JD�+��D���"IJ+"�.J"ED�9!�DD�%I�����9J"/�%O�9E.%��+�I.%J�"D���%EII�E��+�/�D.���D��!�+C�E.+�
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MX� VbageTVg� j?g[� T� ahCUXe� bY� fbYgjTeX� W?fge?Uhgbef� TaW� bg[Xe� fgeTgXZ?V� cTegaXef'� abaX� bY� j[?V[� TeX� ?aW?i?WhT__l�
eXfcbaf?U_X�Ybe�T�CTgXe?T_�TCbhag�bY�bhe�gbgT_�aXg�eXiXahX�?a�Tal�eXVXag�cXe?bW)�DbaXg[X_Xff'�?Y�Ta�TZeXXCXag�j?g[�baX�bY�bhe�
W?fge?Uhgbef�jXeX� gXeC?aTgXW'�Tal�ceb_baZXW�WX_Tl� ?a�fXVhe?aZ�T� eXc_TVXCXag�W?fge?Uhgbe�Vbh_W�[TiX�T�aXZTg?iX� ?CcTVg�ba�bhe�
eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)

IhVVXffYh__l�CTaTZ?aZ�bhe�?aW?eXVg�W?fge?Uhg?ba�V[TaaX_�XYYbegf�gb�eXTV[�iTe?bhf�VhfgbCXe�fXZCXagf�Ybe�bhe�cebWhVgf�TaW�
fXei?VXf� ?f� T� VbCc_Xk� cebVXff� TVebff� g[X� UebTW� eTaZX� bY� ZXbZeTc[?Xf� j[XeX� jX� Wb� Uhf?aXff� be� c_Ta� gb� Wb� Uhf?aXff)� Ehe�
W?fge?Uhgbef�TaW�bg[Xe�V[TaaX_�cTegaXef�TeX�?aWXcXaWXag�Uhf?aXffXf�g[Tg�jX�Wb�abg�Vbageb_)�Dbgj?g[fgTaW?aZ�g[X�?aWXcXaWXaVX�bY�
bhe�V[TaaX_�cTegaXef'�jX�YTVX�_XZT_�e?fA�TaW�cbgXag?T_�eXchgTg?baT_�[TeC�YebC�g[X�TVg?i?g?Xf�bY�g[XfX�g[?eW�cTeg?Xf�?aV_hW?aZ'�Uhg�
abg�_?C?gXW�gb'�Xkcbeg�Vbageb_�i?b_Tg?baf'�jbeAc_TVX�VbaW?g?baf'�Vbeehcg?ba�TaW�Tag?(VbCcXg?g?iX�UX[Ti?be)�

MX�VTaabg�UX�VXegT?a�g[Tg�bhe�W?fge?Uhg?ba�V[TaaX_�j?__�Vbag?ahX�gb�CTeAXg�be�fX__�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�XYYXVg?iX_l)�"Y�
bhe� cTegaXe� TaW� W?fge?Uhg?ba� V[TaaX_f� TeX� abg� fhVVXffYh_'� jX� CTl� _bfX� fT_Xf� bccbegha?g?Xf'� VhfgbCXef� TaW� eXiXahX)� "Y� bhe�
W?fge?Uhgbef� YTibe� bhe� VbCcXg?gbefx� cebWhVgf� be� fXei?VXf� Ybe� Tal� eXTfba'� g[Xl� CTl� YT?_� gb� CTeAXg� bhe� cebWhVgf� be� fXei?VXf�
XYYXVg?iX_l'�j[?V[�jbh_W�VThfX�bhe�eXfh_gf�gb�fhYYXe)�"Y�bhe�E;Cf�g[ebhZ[�j[?V[�jX�W?fge?UhgX�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�WXV?WX�abg�
gb�UhaW_X�bhe�Tcc_?VTg?baf�ba�g[X?e�WXi?VXf'�bhe�eXfh_gf�Vbh_W�fhYYXe)��heg[Xe'�g[X�Y?aTaV?T_�[XT_g[�bY�bhe�W?fge?Uhgbef�TaW�cTegaXef�
TaW�bhe�Vbag?ah?aZ�eX_Tg?baf[?cf�j?g[�g[XC�TeX�?CcbegTag�gb�bhe�fhVVXff)�IbCX�bY�g[XfX�W?fge?Uhgbef�TaW�cTegaXef�CTl�UX�haTU_X�
gb�j?g[fgTaW�TWiXefX�V[TaZXf� ?a�XVbabC?V�VbaW?g?baf'�j[?V[�Vbh_W�eXfh_g� ?a� ?afb_iXaVl'� g[X� ?aTU?_?gl�bY�fhV[�W?fge?Uhgbef�TaW�
cTegaXef�gb�bUgT?a�VeXW?g�gb�Y?aTaVX�TVVXff�gb�be�cheV[TfXf�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf'�be�T�WX_Tl�?a�cTl?aZ�g[X?e�bU_?ZTg?baf�gb�
hf)

MX�T_fb�fX__�fbCX�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�g[ebhZ[�bhe�W?eXVg�fT_Xf�YbeVX)�H?fAf�TffbV?TgXW�j?g[�g[?f�fT_Xf�V[TaaX_�
?aV_hWX�CbeX�XkgXaWXW�fT_Xf�TaW�Vb__XVg?ba�VlV_Xf'�V[T__XaZXf�eX_TgXW�gb�[?e?aZ'�eXgT?a?aZ�TaW�Cbg?iTg?aZ�bhe�W?eXVg�fT_Xf�YbeVX'�
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TaW�fhUfgTag?T_�TCbhagf�bY�baZb?aZ�geT?a?aZ�Ybe�fT_Xf�eXceXfXagTg?iXf)�CbeXbiXe'�eXVXag�[?eXf�CTl�abg�UX�Tf�cebWhVg?iX�Tf�jX�
jbh_W� _?AX'� Tf� ?a�Cbfg� VTfXf� ?g� gTAXf� f?Za?Y?VTag� g?CX� Ybe� g[XC� gb� TV[?XiX� Yh__� cebWhVg?i?gl)�Ehe� Uhf?aXff� Vbh_W� UX� fXe?bhf_l�
[TeCXW�?Y�bhe�XkcTaf?ba�XYYbegf�bY�bhe�W?eXVg�fT_Xf�Wb�abg�ZXaXeTgX�T�VbeeXfcbaW?aZ�f?Za?Y?VTag�?aVeXTfX�?a�eXiXahX�TaW�jX�TeX�
haTU_X� gb� TV[?XiX� g[X� XYY?V?XaV?Xf� jX� Tag?V?cTgX)� "a� TWW?g?ba'� g[X� _bff� bY� AXl� fT_Xf� XCc_blXXf� Vbh_W� ?CcTVg� bhe� VhfgbCXe�
eX_Tg?baf[?cf�TaW�YhgheX�TU?_?gl�gb�fX__�gb�VXegT?a�TVVbhagf�VbiXeXW�Ul�fhV[�XCc_blXXf)

�����9��/�+"E.I�+"IAI��IIE9"�J���M"J!�E.+�EF�+�J"D ��I���C.%J"D�J"ED�%�9E+FE+�J"ED�

7f� T� Z_bUT_� Uhf?aXff� g[Tg� ZXaXeTgXf� Tccebk?CTgX_l� /- � bY� bhe� gbgT_� eXiXahX� YebC� fT_Xf� gb� VhfgbCXef� bhgf?WX� bY� g[X�
7CXe?VTf'�jX�TeX�fhU]XVg�gb�T�ahCUXe�bY�e?fAf'�?aV_hW?aZ5

q ?aY_Tg?ba�TaW�TVg?baf�gTAXa�Ul�VXageT_�UTaAf�gb�VbhagXe�?aY_Tg?ba6

q YbeX?Za�VheeXaVl�Y_hVghTg?baf�TaW�Vbageb_f6

q ?agXeaTg?baT_� TaW� eXZ?baT_� XVbabC?V'� cb_?g?VT_� TaW� _TUbe� VbaW?g?baf'� ?aV_hW?aZ� Tal� ?afgTU?_?gl� be� fXVhe?gl� VbaVXeaf�
TUebTW'�fhV[�Tf�haVXegT?agl�VThfXW�Ul�XVbabC?V�fTaVg?baf'�geTWX�W?fchgXf'�TeCXW�VbaY_?Vgf�TaW�jTef6

q gTk�_Tjf��?aV_hW?aZ�K)I)�gTkXf�ba�YbeX?Za�fhUf?W?Te?Xf$6

q ?aVeXTfXW�Y?aTaV?T_�TVVbhag?aZ�TaW�eXcbeg?aZ�UheWXaf�TaW�VbCc_Xk?g?Xf6

q V[TaZXf�?a'�be�?Ccbf?g?baf�bY'�_XZ?f_Tg?iX�be�eXZh_Tgbel�eXdh?eXCXagf6

q V[TaZXf�?a�_Tjf�ZbiXea?aZ�g[X�YeXX�Y_bj�bY�WTgT�TVebff�?agXeaTg?baT_�UbeWXef6

q YT?_heX�bY�_Tjf�gb�cebgXVg�bhe�?agX__XVghT_�cebcXegl�e?Z[gf�TWXdhTgX_l6

q ?aTWXdhTgX�_bVT_�?aYeTfgehVgheX�TaW�W?YY?Vh_g?Xf�?a�CTaTZ?aZ�TaW�fgTYY?aZ�?agXeaTg?baT_�bcXeTg?baf6

q WX_Tlf� eXfh_g?aZ� YebC�W?YY?Vh_gl� ?a�bUgT?a?aZ�Xkcbeg� _?VXafXf� Ybe� VXegT?a� gXV[ab_bZl'� gTe?YYf'� dhbgTf� TaW�bg[Xe� geTWX�
UTee?Xef6

q g[X� ?Ccbf?g?ba� bY� ZbiXeaCXagT_� XVbabC?V� fTaVg?baf� ba� Vbhage?Xf� ?a� j[?V[� jX� Wb� Uhf?aXff� be� j[XeX� jX� c_Ta� gb�
XkcTaW�bhe�Uhf?aXff6

q Vbfgf�TaW�WX_Tlf�TffbV?TgXW�j?g[�WXiX_bc?aZ�cebWhVgf�?a�Ch_g?c_X�_TaZhTZXf6

q bcXeTg?aZ�?a�_bVTg?baf�j?g[�T�[?Z[Xe�?aV?WXaVX�bY�Vbeehcg?ba�TaW�YeThWh_Xag�Uhf?aXff�ceTVg?VXf6�TaW

q bg[Xe�YTVgbef�UXlbaW�bhe�Vbageb_'�fhV[�Tf�gXeebe?fC'�jTe'�aTgheT_�W?fTfgXef'�V_?CTgX�V[TaZX�TaW�cTaWXC?Vf'�?aV_hW?aZ�
g[X�9EL":(,4�cTaWXC?V�TaW�eXfh_g?aZ�eXfge?Vg?baf�ba�Uhf?aXff�TVg?i?gl'�j[?V[�CTl�iTel�f?Za?Y?VTag_l�Ul�eXZ?ba)

IbCX� bY� bhe� g[?eW(cTegl� Uhf?aXff� cTegaXef� [TiX� ?agXeaTg?baT_� bcXeTg?baf� TaW� TeX� T_fb� fhU]XVg� gb� g[XfX� e?fAf'� TaW� bhe�
Uhf?aXff�CTl�UX�[TeCXW�?Y�fhV[�cTegaXef�TeX�haTU_X�gb�Tccebce?TgX_l�CTaTZX�g[XfX�e?fAf)�"Y�fT_Xf�gb�Tal�bY�bhe�VhfgbCXef�bhgf?WX�
bY�g[X�7CXe?VTf�TeX�eXWhVXW'�WX_TlXW�be�VTaVX_XW�UXVThfX�bY�Tal�bY�g[X�TUbiX�YTVgbef'�bhe�eXiXahX�CTl�WXV_?aX)

DVCXC�DRYNaRQ�a?�!NdC�N[Q�DRTbYNaV?[C

����+��I.�#�9J�JE�+"IAI��IIE9"�J���M"J!�9ECF%"�D9��M"J!�%�MI��D��+� .%�J"EDI� %E��%%O �M!"9!�C�O�!�+C�E.+��.I"D�II�

MX� TeX� T� Z_bUT_� VbCcTal� fhU]XVg� gb� iTe?XW� TaW� VbCc_Xk� _Tjf'� eXZh_Tg?baf� TaW� VhfgbCf'� Ubg[� WbCXfg?VT__l� TaW�
?agXeaTg?baT__l)�J[XfX�_Tjf�TaW�eXZh_Tg?baf�eX_TgX�gb�T�ahCUXe�bY�TfcXVgf�bY�bhe�Uhf?aXff'�?aV_hW?aZ�geTWX�cebgXVg?ba'�?Ccbeg�TaW�
Xkcbeg� Vbageb_'� Tag?(UblVbgg'� fTaVg?baf� TaW� XCUTeZbXf'� WTgT� TaW� geTafTVg?ba� cebVXff?aZ� fXVhe?gl'� cTlCXag� VTeW� ?aWhfgel� WTgT�
fXVhe?gl� fgTaWTeWf'� eXVbeWf� CTaTZXCXag'� hfXe(ZXaXeTgXW� VbagXag� [bfgXW� ba� jXUf?gXf� jX� bcXeTgX'� ce?iTVl� ceTVg?VXf'� WTgT�
eXf?WXaVl'�VbecbeTgX�ZbiXeaTaVX'�Tag?(gehfg�TaW�VbCcXg?g?ba'�XCc_blXX�TaW�g[?eW(cTegl�VbCc_T?agf'�Tag?(Vbeehcg?ba'�Z?Yg�cb_?V?Xf'�
VbaY_?Vgf�bY�?agXeXfg'�fXVhe?g?Xf�eXZh_Tg?baf�TaW�bg[Xe�eXZh_Tgbel�eXdh?eXCXagf�TYYXVg?aZ�geTWX�TaW�?aiXfgCXag)�J[X�Tcc_?VTg?ba�bY�
g[XfX�_Tjf�TaW�eXZh_Tg?baf�gb�bhe�Uhf?aXff�?f�bYgXa�haV_XTe�TaW�CTl�Tg�g?CXf�VbaY_?Vg)��be�XkTCc_X'�?a�CTal�YbeX?Za�Vbhage?Xf'�
cTeg?Vh_Te_l� ?a� g[bfX� j?g[� WXiX_bc?aZ� XVbabC?Xf'� ?g� ?f� VbCCba� gb� XaZTZX� ?a� Uhf?aXff� ceTVg?VXf� g[Tg� TeX� ceb[?U?gXW� Ul� K)I)�
eXZh_Tg?baf� Tcc_?VTU_X� gb� hf'� ?aV_hW?aZ� g[X��beX?Za�9beehcg�FeTVg?VXf�7Vg)�MX�VTaabg� cebi?WX� TffheTaVX� g[Tg� bhe� XCc_blXXf'�
VbageTVgbef'� TZXagf�TaW�Uhf?aXff�cTegaXef�j?__�abg� gTAX�TVg?baf� ?a�i?b_Tg?ba�bY�bhe� ?agXeaT_�cb_?V?Xf�be�K)I)� _Tjf)�9bCc_?TaVX�
j?g[�g[XfX�_Tjf�TaW�eXZh_Tg?baf�CTl�?aib_iX�f?Za?Y?VTag�Vbfgf�be�eXdh?eX�V[TaZXf�?a�bhe�Uhf?aXff�ceTVg?VXf�g[Tg�eXfh_g�?a�eXWhVXW�
eXiXahX�TaW�cebY?gTU?_?gl)�Dba(VbCc_?TaVX�Vbh_W�T_fb�eXfh_g�?a�Y?aXf'�WTCTZXf'�Ve?C?aT_�fTaVg?baf�TZT?afg�hf'�bhe�bYY?VXef�be�bhe�
XCc_blXXf'�ceb[?U?g?baf�ba�g[X�VbaWhVg�bY�bhe�Uhf?aXff�TaW�WTCTZX�gb�bhe�eXchgTg?ba)�
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"a�TWW?g?ba'�Tccebk?CTgX_l�/4 �bY�bhe�XCc_blXXf�TeX�_bVTgXW�bhgf?WX�g[X�Ka?gXW�IgTgXf)�7VVbeW?aZ_l'�jX�TeX�XkcbfXW�gb�
V[TaZXf�?a�_Tjf�ZbiXea?aZ�bhe�XCc_blXX�eX_Tg?baf[?cf�?a�iTe?bhf�K)I)�TaW�YbeX?Za�]he?fW?Vg?baf'�?aV_hW?aZ�_Tjf�TaW�eXZh_Tg?baf�
eXZTeW?aZ� jTZX� TaW� [bhe� eXdh?eXCXagf'� YT?e� _TUbe� fgTaWTeWf'� XCc_blXX� WTgT� ce?iTVl'� haXCc_blCXag� gTk� eTgXf'� jbeAXefx�
VbCcXafTg?ba� eTgXf'� V?g?mXaf[?c� eXdh?eXCXagf� TaW� cTleb__� TaW� bg[Xe� gTkXf'� j[?V[� _?AX_l� jbh_W� [TiX� T� W?eXVg� ?CcTVg� ba� bhe�
bcXeTg?aZ�Vbfgf)�

,D9+��I"D � +� .%�JE+O� �E9.I� ED� F+"/�9O� �D�� I�9.+"JO� "II.�I� �D�� �1F�D�"D � %�MI� 9E.%�� "CF�9J� E.+� �.I"D�II� CE��%I� �D��
�1FEI��.I�JE�"D9+��I���%"��"%"JO�

7f�T�Z_bUT_� VbCcTal'�7WbUX� ?f� fhU]XVg� gb�Z_bUT_�WTgT�cebgXVg?ba'�ce?iTVl�TaW� fXVhe?gl� _Tjf'� eXZh_Tg?baf�TaW�VbWXf�bY�
VbaWhVg� g[Tg� Tcc_l� gb� bhe� iTe?bhf� Uhf?aXff� ha?gf� TaW� WTgT� cebVXff?aZ� TVg?i?g?Xf)� J[XfX� _Tjf'� eXZh_Tg?baf� TaW� VbWXf�CTl� UX�
?aVbaf?fgXag�TVebff�]he?fW?Vg?baf�TaW�TeX�fhU]XVg�gb�Xib_i?aZ�TaW�W?YYXe?aZ��fbCXg?CXf�VbaY_?Vg?aZ$�?agXeceXgTg?baf)� biXeaCXag�
bYY?V?T_f� TaW� eXZh_Tgbef'� ce?iTVl� TWibVTgXf� TaW� V_Tff� TVg?ba� TggbeaXlf� TeX� ?aVeXTf?aZ_l� fVehg?a?m?aZ� [bj� VbCcTa?Xf� Vb__XVg'�
cebVXff'�hfX'�fgbeX'�f[TeX�TaW�geTafC?g�cXefbaT_�WTgT)�J[?f�?aVeXTfXW�fVehg?al�CTl�eXfh_g�?a�aXj�?agXeceXgTg?baf�bY�Xk?fg?aZ�_Tjf'�
g[XeXUl� Yheg[Xe� ?CcTVg?aZ� 7WbUXxf� Uhf?aXff)�  _bUT__l'� _Tjf� fhV[� Tf� g[X�  XaXeT_� :TgT� FebgXVg?ba� HXZh_Tg?ba� �u :FHv$� ?a�
;hebcX�TaW�g[X�FXefbaT_�"aYbeCTg?ba�FebgXVg?ba�BTj��uF"FBv$�?a�9[?aT'�TaW�aXj�TaW�XCXeZ?aZ�fgTgX�_Tjf�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�
ba�ce?iTVl'�WTgT�TaW�eX_TgXW�gXV[ab_bZ?Xf'�fhV[�Tf�g[X�9T_?Ybea?T�9bafhCXe�Fe?iTVl�7Vg'�g[X�9T_?Ybea?T�Fe?iTVl�H?Z[gf�7Vg�TaW�
g[X�L?eZ?a?T�9bafhCXe�:TgT�FebgXVg?ba�7Vg'�Tf�jX__�Tf�?aWhfgel�fX_Y(eXZh_Tgbel�VbWXf'�VeXTgX�aXj�VbCc_?TaVX�bU_?ZTg?baf�TaW�
XkcTaW�g[X�fVbcX�bY�cbgXag?T_�_?TU?_?gl'�X?g[Xe�]b?ag_l�be�fXiXeT__l�j?g[�bhe�VhfgbCXef�TaW�fhcc_?Xef)�M[?_X�jX�[TiX�?aiXfgXW�?a�
eXTW?aXff� gb�VbCc_l�j?g[�Tcc_?VTU_X� eXdh?eXCXagf'� g[X�WlaTC?V�TaW�Xib_i?aZ�aTgheX�bY� g[XfX� _Tjf'� eXZh_Tg?baf�TaW�VbWXf'� Tf�
jX__� Tf� g[X?e� ?agXeceXgTg?ba� Ul� eXZh_Tgbef� TaW� Vbhegf'�CTl� TYYXVg� bhe� TU?_?gl� �TaW� bhe� XagXece?fX� VhfgbCXefx� TU?_?gl$� gb� eXTV[�
VheeXag� TaW� cebfcXVg?iX� VhfgbCXef'� gb� eXfcbaW� gb� Ubg[� XagXece?fX� TaW� ?aW?i?WhT_� VhfgbCXe� eXdhXfgf� haWXe� g[X� _Tjf� �fhV[� Tf�
?aW?i?WhT_� e?Z[gf� bY� TVVXff'� VbeeXVg?ba� TaW� WX_Xg?ba� bY� g[X?e� cXefbaT_� ?aYbeCTg?ba$� TaW� gb� ?Cc_XCXag� bhe� Uhf?aXff� CbWX_f�
XYYXVg?iX_l)� J[XfX� _Tjf'� eXZh_Tg?baf� TaW� VbWXf�CTl� T_fb� ?CcTVg� bhe� ?aabiTg?ba� TaW� Uhf?aXff� We?iXef� ?a� WXiX_bc?aZ� aXj� TaW�
XCXeZ?aZ� gXV[ab_bZ?Xf� �X)Z)'� Teg?Y?V?T_� ?agX__?ZXaVX� TaW� CTV[?aX� _XTea?aZ$)� J[XfX� eXdh?eXCXagf'� TCbaZ� bg[Xef'� CTl� ?CcTVg�
WXCTaW�Ybe�bhe�bYYXe?aZf�TaW�YbeVX�hf�gb�UXTe�g[X�UheWXa�bY�CbeX�baXebhf�bU_?ZTg?baf�?a�bhe�VbageTVgf)�7al�cXeVXcg?ba�bY�bhe�
ceTVg?VXf'�cebWhVgf�be�fXei?VXf�Tf�T�i?b_Tg?ba�bY�?aW?i?WhT_�ce?iTVl�be�WTgT�cebgXVg?ba�e?Z[gf�CTl�fhU]XVg�hf�gb�chU_?V�Ve?g?V?fC'�
V_Tff�TVg?ba�_Tjfh?gf'�eXchgTg?baT_�[TeC'�be�?aiXfg?ZTg?baf�be�V_T?Cf�Ul�eXZh_Tgbef'�?aWhfgel�Zebhcf�be�bg[Xe�g[?eW�cTeg?Xf'�T__�bY�
j[?V[�Vbh_W�W?fehcg�be�TWiXefX_l� ?CcTVg�bhe�Uhf?aXff�TaW�XkcbfX�hf� gb� ?aVeXTfXW� _?TU?_?gl)�7WW?g?baT__l'�jX�Vb__XVg�TaW�fgbeX�
?aYbeCTg?ba�ba�UX[T_Y�bY�bhe�Uhf?aXff�VhfgbCXef�TaW�?Y�bhe�VhfgbCXef�YT?_�gb�VbCc_l�j?g[�VbageTVghT_�bU_?ZTg?baf�be�Tcc_?VTU_X�
_Tjf'�?g�Vbh_W�eXfh_g�?a�_?g?ZTg?ba�be�eXchgTg?baT_�[TeC�gb�hf)

JeTafYXee?aZ� cXefbaT_� ?aYbeCTg?ba� TVebff� ?agXeaTg?baT_� UbeWXef� ?f� VbCc_Xk� TaW� fhU]XVg� gb� _XZT_� TaW� eXZh_Tgbel�
eXdh?eXCXagf�Tf�jX__�Tf�TVg?iX�_?g?ZTg?ba�TaW�XaYbeVXCXag�?a�T�ahCUXe�bY�]he?fW?Vg?baf�TebhaW�g[X�jbe_W'�XTV[�bY�j[?V[�Vbh_W�
[TiX�Ta�TWiXefX� ?CcTVg�ba�bhe�TU?_?gl� gb�cebVXff�TaW� geTafYXe�cXefbaT_�WTgT�Tf�cTeg�bY�bhe�Uhf?aXff�bcXeTg?baf)��be�XkTCc_X'�
;hebcXTa�WTgT�geTafYXef�bhgf?WX�g[X�;hebcXTa�;VbabC?V�7eXT�TeX�[?Z[_l�eXZh_TgXW�TaW�_?g?ZTgXW)�J[X�CXV[Ta?fCf�g[Tg�jX�TaW�
CTal�bg[Xe�VbCcTa?Xf�eX_l�hcba�Ybe�;hebcXTa�WTgT�geTafYXef��X)Z)'�IgTaWTeW�9bageTVghT_�9_ThfXf$�TeX�g[X�fhU]XVg�bY�eXZh_Tgbel�
?agXeceXgTg?ba� TaW� ]hW?V?T_� WXV?f?baf� Ul� g[X� 9bheg� bY� #hfg?VX� bY� g[X� ;hebcXTa� Ka?ba)� MX� TeX� V_bfX_l� Cba?gbe?aZ� Ybe�
WXiX_bcCXagf�eX_TgXW�gb�iT_?W�geTafYXe�CXV[Ta?fCf�TiT?_TU_X�Ybe�geTafYXee?aZ�cXefbaT_�WTgT�bhgf?WX�g[X�;hebcXTa�;VbabC?V�7eXT�
�?aV_hW?aZ� g[X� JeTaf(7g_Tag?V� :TgT� Fe?iTVl� �eTCXjbeA$� TaW� bg[Xe� Vbhage?Xf� g[Tg� [TiX� f?C?_Te� geTaf(UbeWXe� WTgT� Y_bj�
eXdh?eXCXagf�TaW�TW]hfg?aZ�bhe�ceTVg?VXf�TVVbeW?aZ_l)�J[X�bcXa�]hW?V?T_�dhXfg?baf�TaW�eXZh_Tgbel�?agXeceXgTg?baf�eX_TgXW�gb�g[X�
iT_?W?gl�bY�geTafYXef�hf?aZ�IgTaWTeW�9bageTVghT_�9_ThfXf�[TiX�eXfh_gXW�?a�fbCX�V[TaZXf�?a�g[X�bU_?ZTg?baf�eXdh?eXW�gb�cebi?WX�
bhe� fXei?VXf� ?a� g[X�;hebcXTa�Ka?ba� TaW� Vbh_W� XkcbfX� hf� gb� cbgXag?T_� fTaVg?baf� TaW� Y?aXf� Ybe� aba(VbCc_?TaVX)� IXiXeT_� bg[Xe�
Vbhage?Xf'� ?aV_hW?aZ� 9[?aT'� 7hfgeT_?T'� DXj� PXT_TaW'� 8eTm?_'� !baZ� AbaZ� TaW� #TcTa'� [TiX� T_fb� XfgTU_?f[XW� fcXV?Y?V� _XZT_�
eXdh?eXCXagf�Ybe�Vebff(UbeWXe�geTafYXef�bY�cXefbaT_�?aYbeCTg?ba�TaW�Ybe�WTgT�_bVT_?mTg?ba��?)X)'�j[XeX�cXefbaT_�WTgT�Chfg�eXCT?a�
fgbeXW�?a�g[X�Vbhagel$)�"Y�bg[Xe�Vbhage?Xf�?Cc_XCXag�CbeX�eXfge?Vg?iX�eXZh_Tg?baf�Ybe�Vebff(UbeWXe�WTgT�geTafYXef�be�Wb�abg�cXeC?g�
WTgT� gb� _XTiX� g[X� Vbhagel� bY� be?Z?a'� fhV[� WXiX_bcCXagf� Vbh_W� TWiXefX_l� ?CcTVg� bhe� Uhf?aXff� TaW� bhe� XagXece?fX� VhfgbCXefx�
Uhf?aXff'�bhe�Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba�TaW�bhe�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf�?a�g[bfX�]he?fW?Vg?baf)

�.+� "DJ�%%�9J.�%� F+EF�+JO� FE+J�E%"E� "I� �� /�%.��%�� �II�J� �D�� M�� C�O� DEJ� ��� ��%�� JE� F+EJ�9J� E.+� "DJ�%%�9J.�%� F+EF�+JO� +" !JI �
"D9%.�"D �E.+�IE.+9��9E�� ��+EC�"D�+"D �C�DJ�E+�.D�.J!E+"P���9EFO"D  �.I��E+��"I9%EI.+��

Ehe�?agX__XVghT_�cebcXegl�cbegYb_?b�?f�T�iT_hTU_X�TffXg)�"aYe?aZXCXag�be�C?fTccebce?Tg?ba�bY�bhe�cTgXagf'�geTWXCTeAf'�geTWX�
fXVeXgf'� Vbcle?Z[gf� TaW� bg[Xe� ?agX__XVghT_� cebcXegl� e?Z[gf� Vbh_W� eXfh_g� ?a� _bfg� eXiXahXf� TaW� h_g?CTgX_l� eXWhVX� g[X?e� iT_hX)�
FeXiXag?aZ� haThg[be?mXW� hfX� be� ?aYe?aZXCXag� bY� bhe� ?agX__XVghT_� cebcXegl� e?Z[gf� ?f� ?a[XeXag_l� W?YY?Vh_g)� MX� TVg?iX_l� VbCUTg�
fbYgjTeX�c?eTVl�Tf�jX�XaYbeVX�bhe�?agX__XVghT_�cebcXegl�e?Z[gf'�Uhg�jX�abaXg[X_Xff�_bfX�f?Za?Y?VTag�eXiXahX�WhX�gb�?__XZT_�hfX�bY�
bhe� fbYgjTeX)� "Y� c?eTVl�TVg?i?g?Xf� Vbag?ahX�Tg�[?fgbe?VT_� _XiX_f�be� ?aVeXTfX'� g[Xl�CTl� Yheg[Xe�[TeC�bhe�Uhf?aXff)�MX�Tcc_l� Ybe�
cTgXagf�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�TaW�?agXeaTg?baT__l�gb�cebgXVg�bhe�aXj_l�VeXTgXW�gXV[ab_bZl�TaW�?Y�jX�TeX�haTU_X�gb�bUgT?a�cTgXag�
cebgXVg?ba�Ybe�g[X�gXV[ab_bZl�WXfVe?UXW�?a�bhe�cXaW?aZ�cTgXag'�be�?Y�g[X�cTgXag�?f�abg�bUgT?aXW�g?CX_l'�g[?f�Vbh_W�eXfh_g�?a�eXiXahX�
_bff'�be�[TiX�bg[Xe�TWiXefX�XYYXVgf�ba�bcXeTg?baf�TaW�[TeC�bhe�Uhf?aXff)�MX�bYYXe�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�?a�YbeX?Za�Vbhage?Xf�
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TaW�jX�CTl�fXXA� ?agX__XVghT_�cebcXegl�cebgXVg?ba�YebC�g[bfX�YbeX?Za� _XZT_�flfgXCf)�IbCX�bY� g[bfX�YbeX?Za�Vbhage?Xf�CTl�abg�
[TiX�Tf�ebUhfg�be�VbCceX[Xaf?iX�bY�?agX__XVghT_�cebcXegl�cebgXVg?ba�_Tjf�TaW�fV[XCXf�Tf�g[bfX�bYYXeXW�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf'�TaW�
g[X�CXV[Ta?fCf� gb� XaYbeVX� ?agX__XVghT_� cebcXegl� e?Z[gf�CTl� UX� ?aTWXdhTgX� gb� cebgXVg� bhe� gXV[ab_bZl'�j[?V[� Vbh_W� [TeC� bhe�
Uhf?aXff)�MX�T_fb�fXXA�gb�cebgXVg�bhe�VbaY?WXag?T_�?aYbeCTg?ba�TaW�geTWX�fXVeXgf�g[ebhZ[�g[X�hfX�bY�aba(W?fV_bfheX�TZeXXCXagf�
j?g[� bhe� VhfgbCXef'� VbageTVgbef'� iXaWbef� TaW� cTegaXef)� !bjXiXe'� g[XeX� ?f� T� e?fA� g[Tg� bhe� VbaY?WXag?T_� ?aYbeCTg?ba� TaW� geTWX�
fXVeXgf�CTl�UX�W?fV_bfXW�be�chU_?f[XW�j?g[bhg�bhe�Thg[be?mTg?ba'�TaW�?a�g[XfX�f?ghTg?baf'�XaYbeV?aZ�bhe�e?Z[gf�CTl�UX�W?YY?Vh_g�be�
Vbfg_l)�

"Y�haThg[be?mXW�W?fV_bfheX�bY�bhe�fbheVX�VbWX�bVVhef�g[ebhZ[�fXVhe?gl�UeXTV['�VlUXe(TggTVA�be�bg[Xej?fX'�jX�Vbh_W�_bfX�
YhgheX�geTWX�fXVeXg�cebgXVg?ba�Ybe�g[Tg�fbheVX�VbWX)�IhV[�_bff�Vbh_W�CTAX�?g�XTf?Xe�Ybe�g[?eW�cTeg?Xf�gb�VbCcXgX�j?g[�bhe�cebWhVgf�
Ul�Vbcl?aZ�YhaVg?baT_?gl'�j[?V[�Vbh_W�VThfX�hf�gb�_bfX�VhfgbCXef�TaW�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�eXiXahX�TaW�bcXeTg?aZ�CTeZ?af)�

���C�O�"D9.+�I.�IJ�DJ"�%�9EIJI�����D�"D �� �"DIJ�J!"+��F�+J"�I��%%� "D �J!�J�M��"D�+"D ��J!�"+�F+EF+"�J�+O�+" !JI�

MX�[TiX�UXXa'�TeX�VheeXag_l�TaW�CTl�?a�g[X�YhgheX�UX�fhU]XVg�gb�V_T?Cf'�aXZbg?Tg?baf�TaW�VbCc_Xk'�cebgeTVgXW�_?g?ZTg?ba�
eX_Tg?aZ� gb�W?fchgXf� eXZTeW?aZ� g[X�iT_?W?gl�be� T__XZXW� ?aYe?aZXCXag�bY� g[?eW(cTegl� ?agX__XVghT_�cebcXegl� e?Z[gf'� ?aV_hW?aZ�cTgXag�
e?Z[gf)� "agX__XVghT_� cebcXegl� W?fchgXf� TaW� _?g?ZTg?ba� TeX� glc?VT__l� Vbfg_l� TaW� VTa� UX� W?fehcg?iX� gb� bhe� Uhf?aXff� bcXeTg?baf� Ul�
W?iXeg?aZ� g[X� TggXag?ba� bY� CTaTZXCXag� TaW� AXl� cXefbaaX_)� MX� CTl� abg� ceXiT?_� ?a� XiXel� _Tjfh?g� be� W?fchgX)� J[?eW(cTegl�
?agX__XVghT_� cebcXegl� W?fchgXf'� ?aV_hW?aZ� g[bfX� ?a?g?TgXW� Ul� cTgXag� TffXeg?ba� Xag?g?Xf'� Vbh_W� fhU]XVg� hf� gb� f?Za?Y?VTag� _?TU?_?g?Xf'�
eXdh?eX�hf�gb�XagXe�?agb�eblT_gl�TaW�_?VXaf?aZ�TeeTaZXCXagf�ba�haYTibeTU_X�gXeCf'�ceXiXag�hf�YebC�bYYXe?aZ�VXegT?a�cebWhVgf�be�
fXei?VXf'�fhU]XVg�hf�gb�?a]haVg?baf�eXfge?Vg?aZ�bhe�fT_Xf'�VThfX�fXiXeX�W?fehcg?baf�gb�bhe�bcXeTg?baf�be�g[X�CTeAXgf�?a�j[?V[�jX�
VbCcXgX'� be� eXdh?eX� hf� gb� fTg?fYl� ?aWXCa?Y?VTg?ba� VbCC?gCXagf� j?g[� bhe� VhfgbCXef'� ?aV_hW?aZ� VbageTVghT_� cebi?f?baf� haWXe�
iTe?bhf� _?VXafX� TeeTaZXCXagf� TaW� fXei?VX� TZeXXCXagf)� "a� TWW?g?ba'�jX�CTl� ?aVhe� f?Za?Y?VTag� Vbfgf� ?a� TVdh?e?aZ� g[X�aXVXffTel�
g[?eW(cTegl� ?agX__XVghT_� cebcXegl� e?Z[gf� Ybe� hfX� ?a� bhe� cebWhVgf'� ?a� fbCX� VTfXf� gb� Yh_Y?__� VbageTVghT_� bU_?ZTg?baf� j?g[� bhe�
VhfgbCXef)�7al�bY�g[XfX�bVVheeXaVXf�Vbh_W�f?Za?Y?VTag_l�[TeC�bhe�Uhf?aXff)

�!�D �I�"D��99E.DJ"D �F+"D9"F%�I�E+�"DJ�+F+�J�J"EDI�J!�+�E��9E.%��!�/����I" D"�"9�DJ�"CF�9J�ED�E.+��"D�D9"�%�FEI"J"ED��D��
+�I.%JI�E��EF�+�J"EDI�

MX� ceXcTeX� bhe� Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf� ?a� TVVbeWTaVX�j?g[� TVVbhag?aZ� ce?aV?c_Xf� ZXaXeT__l� TVVXcgXW� ?a� g[X�
Ka?gXW�IgTgXf�bY�7CXe?VT��u 77Fv$)�J[XfX�ce?aV?c_Xf�TeX�fhU]XVg� gb� ?agXeceXgTg?ba�Ul�g[X�I;9�TaW�iTe?bhf�UbW?Xf�YbeCXW�gb�
?agXeceXg�TaW�VeXTgX�Tccebce?TgX�TVVbhag?aZ�ce?aV?c_Xf)�7�V[TaZX�?a�g[XfX�ce?aV?c_Xf'�[bj�g[X�ce?aV?c_Xf�TeX�?agXeceXgXW'�be�g[X�
TWbcg?ba�bY�aXj�TVVbhag?aZ�fgTaWTeWf�VTa�[TiX�T�f?Za?Y?VTag�XYYXVg�ba�bhe�eXcbegXW�eXfh_gf'�Vbh_W�eXgebTVg?iX_l�TYYXVg�ceXi?bhf_l�
eXcbegXW�geTafTVg?baf�TaW�CTl�eXdh?eX�g[Tg�jX�CTAX�f?Za?Y?VTag�V[TaZXf�gb�bhe�flfgXCf'�cebVXffXf�TaW�Vbageb_f)

9[TaZXf�eXfh_g?aZ�YebC�g[XfX�aXj�fgTaWTeWf�CTl�eXfh_g�?a�CTgXe?T__l�W?YYXeXag�Y?aTaV?T_�eXfh_gf�TaW�CTl�eXdh?eX�g[Tg�jX�
V[TaZX� [bj� jX� cebVXff'� TaT_lmX� TaW� eXcbeg� Y?aTaV?T_� ?aYbeCTg?ba� TaW� g[Tg� jX� V[TaZX� Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ� Vbageb_f)� 3TW�
FIINYNTSFQ�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�SJ?�;YFSIFWI;�YMFY�RFA�MF>J�;NLSNKNHFSY�NRUFHY�YT�T=W�HTS;TQNIFYJI�KNSFSHNFQ�;YFYJRJSY;��;JJ�
YMJ� ;JHYNTS� YNYQJI�a"JHJSY�.HHT=SYNSL� WTST=SHJRJSY;��TY�EJY�2KKJHYN>Jb� NS��TYJ���TK� T=W��TYJ;� YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�
#YFYJRJSY;�

IhV[� V[TaZXf� ?a� TVVbhag?aZ� ce?aV?c_Xf�CTl� [TiX� Ta� TWiXefX� XYYXVg� ba� bhe� Uhf?aXff'� Y?aTaV?T_� cbf?g?ba� TaW� eXfh_gf� bY�
bcXeTg?baf'�be�VThfX�Ta�TWiXefX�WXi?Tg?ba�YebC�bhe�eXiXahX�TaW�cebY?gTU?_?gl�gTeZXgf'�j[?V[�CTl�aXZTg?iX_l�?CcTVg�bhe�Y?aTaV?T_�
eXfh_gf)�

�!�D �I�"D�J�1�+.%�I��D��+� .%�J"EDI�E+�"DJ�+F+�J�J"EDI�J!�+�E��C�O���/�+I�%O�����9J�E.+�����9J"/��J�1�+�J�I�

MX�TeX�T�Ka?gXW�IgTgXf(UTfXW�Ch_g?aTg?baT_�VbCcTal�fhU]XVg� gb� gTk� ?a�Ch_g?c_X�WbCXfg?V�TaW�YbeX?Za� gTk� ]he?fW?Vg?baf)�
I?Za?Y?VTag�]hWZCXag�?f�eXdh?eXW�?a�WXgXeC?a?aZ�bhe�VheeXag�cebi?f?ba�Ybe�?aVbCX�gTkXf�TaW�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�be�_?TU?_?g?Xf)�JTk�
_Tjf�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�TaW�?a�YbeX?Za�gTk�]he?fW?Vg?baf�TeX�WlaTC?V�TaW�fhU]XVg�gb�V[TaZX�Tf�aXj�_Tjf�TeX�cTffXW�TaW�aXj�
?agXeceXgTg?baf�TeX�?ffhXW)�J[X�Tcc_?VTU?_?gl�TaW�?CcTVg�bY�V[TaZXf�?a�gTk�_Tjf�TaW�?agXeceXgTg?baf�g[XeXbY�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�
bhe�XYYXVg?iX�?aVbCX�gTk�eTgX�TaW�VTf[�Y_bjf�?a�YhgheX�lXTef)�

KaTag?V?cTgXW� V[TaZXf� ?a�bhe� gTk� eTgXf� Vbh_W� TYYXVg� bhe� YhgheX� eXfh_gf� bY� bcXeTg?baf)�Ehe� YhgheX� XYYXVg?iX� gTk� eTgXf� TeX�
_?AX_l� gb� UX� haYTibeTU_l� TYYXVgXW� Ul� V[TaZXf� ?a� g[X� gTk� eTgXf� ?a� ]he?fW?Vg?baf� j[XeX� bhe� ?aVbCX� ?f� XTeaXW'� V[TaZXf� ?a�
]he?fW?Vg?baf�?a�j[?V[�bhe�cebY?gf�TeX�WXgXeC?aXW�gb�UX�XTeaXW�TaW�gTkXW'�V[TaZXf�?a�g[X�iT_hTg?ba�bY�bhe�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�TaW�
_?TU?_?g?Xf'�V[TaZXf�?a�be�?agXeceXgTg?ba�bY�gTk�eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�?a�g[X�]he?fW?Vg?baf�?a�j[?V[�jX�Wb�Uhf?aXff'�be�haXkcXVgXW�
aXZTg?iX�V[TaZXf�?a�Uhf?aXff�TaW�CTeAXg�VbaW?g?baf�g[Tg�Vbh_W�eXWhVX�VXegT?a�gTk�UXaXY?gf)

"a� TWW?g?ba'� g[X� Ka?gXW� IgTgXf� TaW� bg[Xe� Vbhage?Xf� TaW� ]he?fW?Vg?baf� ?a� j[?V[� jX� VbaWhVg� Uhf?aXff'� ?aV_hW?aZ� g[bfX�
VbiXeXW�Ul�ZbiXea?aZ�UbW?Xf�g[Tg�XaTVg�gTk�_Tjf�Tcc_?VTU_X�gb�hf'�fhV[�Tf�g[X�;hebcXTa�9bCC?ff?ba�bY�g[X�;hebcXTa�Ka?ba'�
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Vbh_W�CTAX� V[TaZXf� gb� eX_XiTag� gTk'� TVVbhag?aZ� be� bg[Xe� _Tjf� TaW� ?agXeceXgTg?baf� g[XeXbY� g[Tg� [TiX� T�CTgXe?T_� ?CcTVg� gb� hf)�
J[XfX�Vbhage?Xf'�ZbiXeaCXagT_�UbW?Xf�TaW� ?agXeZbiXeaCXagT_�XVbabC?V�beZTa?mTg?baf�fhV[�Tf� g[X�EeZTa?mTg?ba�Ybe�;VbabC?V�
9bbcXeTg?ba�TaW�:XiX_bcCXag'�[TiX�be�Vbh_W�CTAX�haceXVXWXagXW�TffXeg?baf�TUbhg�[bj�gTkTg?ba� ?f�WXgXeC?aXW�TaW'� ?a�fbCX�
VTfXf'�[TiX�cebcbfXW�be�XaTVgXW�aXj�_Tjf� g[Tg�TeX�VbageTel� gb� g[X�jTl� ?a�j[?V[�eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�[TiX�[?fgbe?VT__l�UXXa�
?agXeceXgXW�TaW�Tcc_?XW)�"a�g[X�VheeXag�Z_bUT_�gTk�cb_?Vl�Xai?ebaCXag'�Tal�V[TaZXf�?a�_Tjf'�eXZh_Tg?baf�TaW�?agXeceXgTg?baf�Vbh_W�
TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�XYYXVg?iX�gTk�eTgXf'�VThfX�hf�gb�eXfcbaW�Ul�CTA?aZ�V[TaZXf�gb�bhe�Uhf?aXff�fgehVgheX'�be�eXfh_g�?a�bg[Xe�Vbfgf�
gb�hf�j[?V[�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�bcXeTg?baf�TaW�Y?aTaV?T_�eXfh_gf)

CbeXbiXe'�jX� TeX� fhU]XVg� gb� g[X� XkTC?aTg?ba� bY� bhe� ?aVbCX� gTk� eXgheaf� Ul� WbCXfg?V� TaW� YbeX?Za� gTk� Thg[be?g?Xf)�MX�
eXZh_Te_l�TffXff�g[X�_?AX_?[bbW�bY�bhgVbCXf�eXfh_g?aZ�YebC�g[XfX�XkTC?aTg?baf�gb�WXgXeC?aX�g[X�TWXdhTVl�bY�bhe�cebi?f?ba�Ybe�
?aVbCX�gTkXf�TaW�[TiX�eXfXeiXW�Ybe�cbgXag?T_�TW]hfgCXagf�g[Tg�CTl�eXfh_g�YebC�g[XfX�XkTC?aTg?baf)�MX�UX_?XiX�bhe�gTk�Xfg?CTgXf�
gb�UX�eXTfbaTU_X6�[bjXiXe'�jX�VTaabg�cebi?WX�TffheTaVX�g[Tg�g[X�Y?aT_�WXgXeC?aTg?ba�bY�Tal�bY�g[XfX�XkTC?aTg?baf�j?__�abg�[TiX�
Ta�TWiXefX�XYYXVg�ba�bhe�Y?aTaV?T_�cbf?g?ba�TaW�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)

�EDJ+�9J"D �M"J!� E/�+DC�DJ��DJ"J"�I��1FEI�I�.I�JE����"J"ED�%�+"IAI�"D!�+�DJ�"D�J!�� E/�+DC�DJ�F+E9.+�C�DJ�F+E9�II��

MX� cebi?WX� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf'� W?eXVg_l� TaW� ?aW?eXVg_l'� gb� T� iTe?Xgl� bY� WbCXfg?V� TaW� YbeX?Za� ZbiXeaCXag� Xag?g?Xf'�
j[?V[�?agebWhVXf�VXegT?a�e?fAf'�?aV_hW?aZ�XkgXaWXW�fT_Xf�TaW�Vb__XVg?ba�VlV_Xf'�iTel?aZ�ZbiXeaCXagT_�UhWZXg?aZ�cebVXffXf�TaW�
TW[XeXaVX� gb� VbCc_Xk� cebVheXCXag� eXZh_Tg?baf� TaW� bg[Xe� ZbiXeaCXag(fcXV?Y?V� VbageTVghT_� eXdh?eXCXagf)�MX� [TiX� UXXa'� TeX�
VheeXag_l�TaW�CTl�?a�g[X�YhgheX�UX�fhU]XVg�gb�ThW?gf�TaW�?aiXfg?ZTg?baf�eX_Tg?aZ�gb�bhe�ZbiXeaCXag�VbageTVgf�TaW�Tal�i?b_Tg?baf�
Vbh_W�eXfh_g�?a�iTe?bhf�V?i?_�TaW�Ve?C?aT_�cXaT_g?Xf�TaW�TWC?a?fgeTg?iX�fTaVg?baf'�?aV_hW?aZ�gXeC?aTg?ba�bY�VbageTVgf'�cTlCXag�bY�
Y?aXf�TaW�fhfcXaf?ba�be�WXUTeCXag�YebC�YhgheX�ZbiXeaCXag�Uhf?aXff'�Tf�jX__�Tf�[TeC�gb�bhe�eXchgTg?ba�TaW�Y?aTaV?T_�eXfh_gf)

DVCXC�DRYNaRQ�a?�8V[N[PVNY�BRBS?B=N[PR

,��E.+�9.IJEC�+I���"%�JE�+�D�M�I.�I9+"FJ"EDI�"D��99E+��D9��M"J!�E.+��1F�9J�J"EDI �E.+��.J.+��+�/�D.���D��EF�+�J"D �+�I.%JI�
9E.%��I.���+ ��D��E.+�I.�I9+"FJ"ED�E���+"D I�C�O�9+��J�����"J"ED�%�+"IA�+�%�J���JE�J!��J"C"D �E��+�/�D.��+�9E D"J"ED�

Ehe�bYYXe?aZf�TeX�glc?VT__l�fhUfVe?cg?ba(UTfXW'�chefhTag�gb�cebWhVg�TaW�fXei?VX�TZeXXCXagf)�I?aVX�bhe�VhfgbCXef�[TiX�ab�
bU_?ZTg?ba�gb�eXaXj�g[X?e�fhUfVe?cg?baf�Ybe�bhe�fXei?VXf�TYgXe�g[X�Xkc?eTg?ba�bY�g[X?e�?a?g?T_�fhUfVe?cg?ba�cXe?bW'�j[?V[�glc?VT__l�
eTaZXf�YebC�,�gb�.1�Cbag[f'�bhe�VhfgbCXef�CTl�abg�eXaXj�g[X?e�fhUfVe?cg?baf�Tg�g[X�fTCX�be�T�[?Z[Xe�_XiX_�bY�fXei?VX'�Ybe�g[X�
fTCX�ahCUXe�bY�fXTgf�be�Ybe�g[X�fTCX�WheTg?ba�bY�g?CX'�?Y�Tg�T__)�Ehe�iTe?XW�VhfgbCXe�UTfX�TaW�Y_Xk?U_X�WheTg?ba�VbCc_?VTgXf�bhe�
TU?_?gl� gb�ceXV?fX_l� YbeXVTfg� eXaXjT_� eTgXf)�Ehe� VhfgbCXefx� eXaXjT_� eTgXf�CTl�WXV_?aX�be� Y_hVghTgX� Tf� T� eXfh_g�bY� T�ahCUXe�bY�
YTVgbef'�?aV_hW?aZ�g[X?e�_XiX_�bY�fTg?fYTVg?ba�j?g[�bhe�fXei?VXf'�bhe�TU?_?gl�gb�Vbag?ahX�Xa[TaV?aZ�YXTgheXf�TaW�YhaVg?baT_?gl'�g[X�
eX_?TU?_?gl� �?aV_hW?aZ� hcg?CX$� bY� bhe� fhUfVe?cg?ba� bYYXe?aZf'� g[X� ce?VXf� bY� bYYXe?aZf� TaW� VbCcXg?gbefx� bYYXe?aZf'� g[X� TVghT_� be�
cXeVX?iXW� ?aYbeCTg?ba� fXVhe?gl� bY� bhe� flfgXCf� TaW� fXei?VXf'� WXVeXTfXf� ?a� g[X� f?mX� bY� bhe� VhfgbCXe� UTfX'� eXWhVg?baf� ?a� bhe�
VhfgbCXefx�fcXaW?aZ�_XiX_f�be�WXV_?aXf�?a�VhfgbCXe�TVg?i?gl�Tf�T�eXfh_g�bY�ZXaXeT_�XVbabC?V�VbaW?g?baf�be�haVXegT?agl�?a�Y?aTaV?T_�
CTeAXgf'�?aV_hW?aZ�Tf�T�eXfh_g�bY�T�Z_bUT_�[XT_g[�Ve?f?f�TaW�ZXbcb_?g?VT_�VbaY_?Vg'�j[?V[�[Tf�TYYXVgXW�TaW�CTl�Vbag?ahX�gb�TYYXVg�
VXegT?a�fXVgbef�bY�g[X�XVbabCl�W?fcebcbeg?baTgX_l)�"Y�bhe�VhfgbCXef�Wb�abg�eXaXj�g[X?e�fhUfVe?cg?baf�be�?Y�g[Xl�eXaXj�ba�gXeCf�
_Xff�YTibeTU_X�gb�hf'�bhe�eXiXahX�CTl�WXV_?aX)

MX�ZXaXeT__l�eXVbZa?mX�eXiXahX�YebC�bhe�fhUfVe?cg?ba�bYYXe?aZf�eTgTU_l�biXe�g[X�gXeCf�bY�g[X?e�fhUfVe?cg?ba�TZeXXCXagf)�
7f� T� eXfh_g'�Cbfg�bY� g[X� fhUfVe?cg?ba� eXiXahX�jX� eXcbeg� ?a� XTV[�dhTegXe� ?f� g[X� eXfh_g� bY� fhUfVe?cg?ba�TZeXXCXagf� XagXeXW� ?agb�
Whe?aZ� ceXi?bhf� dhTegXef)�7al� eXWhVg?ba� ?a� aXj� be� eXaXjXW� fhUfVe?cg?baf� ?a� T� dhTegXe�CTl� abg� UX� eXY_XVgXW� ?a� bhe� eXiXahX�
eXfh_gf�hag?_�T�_TgXe�dhTegXe�TaW�CTl�WXVeXTfX�bhe�eXiXahX�?a�YhgheX�dhTegXef)�BbjXe�fT_Xf'�eXWhVXW�WXCTaW�Ybe�bhe�cebWhVgf�TaW�
fXei?VXf� TaW� ?aVeXTfXf� ?a� bhe� Tgge?g?ba� eTgX�CTl� abg� UX� Yh__l� eXY_XVgXW� ?a� bhe� eXfh_gf� bY� bcXeTg?baf� hag?_� YhgheX� cXe?bWf)� Ehe�
fhUfVe?cg?ba�CbWX_�Vbh_W�T_fb�CTAX�?g�W?YY?Vh_g�Ybe�hf�gb�eTc?W_l�?aVeXTfX�bhe�eXiXahX�YebC�fhUfVe?cg?ba(UTfXW�be�[bfgXW�fXei?VXf�
g[ebhZ[�TWW?g?baT_�fT_Xf�?a�Tal�cXe?bW'�Tf�eXiXahX�YebC�aXj�VhfgbCXef�j?__�UX�eXVbZa?mXW�biXe�g[X�Tcc_?VTU_X�fhUfVe?cg?ba�gXeC)�

7WW?g?baT__l'�?a�VbaaXVg?ba�j?g[�bhe�fT_Xf�XYYbegf�gb�XagXece?fX�VhfgbCXef'�T�ahCUXe�bY�YTVgbef�Vbh_W�TYYXVg�bhe�eXiXahX'�
?aV_hW?aZ� _baZXe(g[Ta(XkcXVgXW� fT_Xf� TaW� ?Cc_XCXagTg?ba� VlV_Xf'� cbgXag?T_� WXYXeeT_� bY� eXiXahX� TaW� T_gXeaTg?iX� _?VXaf?aZ�
TeeTaZXCXagf)�"Y�Tal�bY�bhe�TffhCcg?baf�TUbhg�eXiXahX�YebC�bhe�fhUfVe?cg?ba(UTfXW�bYYXe?aZf�cebiX�?aVbeeXVg'�bhe�TVghT_�eXfh_gf�
CTl�iTel�CTgXe?T__l�YebC�g[bfX�Tag?V?cTgXW)

���C�O�"D9.+�%EII�I��IIE9"�J���M"J!�9.++�D9O��%.9J.�J"EDI��D��C�O�DEJ������%��JE�����9J"/�%O�!�� ��E.+��1FEI.+��

Ehe� bcXeTg?aZ� eXfh_gf� TeX� fhU]XVg� gb� Y_hVghTg?baf� ?a� YbeX?Za� VheeXaVl� XkV[TaZX� eTgXf� WhX� gb� g[X� Z_bUT_� fVbcX� bY� bhe�
Uhf?aXff)� Xbcb_?g?VT_�TaW�XVbabC?V�XiXagf'�?aV_hW?aZ�jTe'�geTWX�W?fchgXf'�XVbabC?V�fTaVg?baf�TaW�XCXeZ?aZ�CTeAXg�ib_Tg?_?gl'�
TaW�TffbV?TgXW�haVXegT?agl�[TiX�VThfXW'�TaW�CTl�?a�g[X�YhgheX�VThfX'�VheeXaV?Xf�gb�Y_hVghTgX)�MX�TggXCcg�gb�C?g?ZTgX�T�cbeg?ba�bY�
g[XfX�e?fAf�g[ebhZ[�YbeX?Za�VheeXaVl�[XWZ?aZ�UTfXW�ba�bhe�]hWZCXag�bY�g[X�Tccebce?TgX�geTWX(bYYf�TCbaZ�e?fA'�bccbegha?gl�TaW�
XkcXafX)� MX� eXZh_Te_l� eXi?Xj� bhe� [XWZ?aZ� cebZeTC� TaW� CTAX� TW]hfgCXagf� g[Tg� jX� UX_?XiX� TeX� Tccebce?TgX)� Ehe� [XWZ?aZ�

.+



TVg?i?g?Xf� [TiX� abg� TaW� CTl� abg� ?a� g[X� YhgheX� bYYfXg� CbeX� g[Ta� T� cbeg?ba� bY� g[X� TWiXefX� Y?aTaV?T_� ?CcTVg� eXfh_g?aZ� YebC�
haYTibeTU_X�CbiXCXag� ?a� YbeX?Za�VheeXaVl�XkV[TaZX�eTgXf'�j[?V[�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe� Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba�be� eXfh_gf�bY�
bcXeTg?baf)

,��E.+� EE�M"%%�E+��CE+J"P��%��"DJ�D "�%���II�JI���9EC��"CF�"+�� �J!�D�M��9E.%�����+�*."+���JE�+�9E+����I" D"�"9�DJ�9!�+ ��JE�
��+D"D I�

 77F�eXdh?eXf�hf�gb�gXfg�Ybe�ZbbWj?__�?CcT?eCXag�Tg�_XTfg�TaahT__l)�"a�TWW?g?ba'�jX�eXi?Xj�bhe�ZbbWj?__�TaW�TCbeg?mTU_X�
?agTaZ?U_X�TffXgf�Ybe�?CcT?eCXag�j[Xa�XiXagf�be�V[TaZXf�?a�V?eVhCfgTaVXf�?aW?VTgX�g[X�VTeel?aZ�iT_hX�CTl�abg�UX�eXVbiXeTU_X'�
?aV_hW?aZ�WXV_?aXf�?a�fgbVA�ce?VX'�CTeAXg�VTc?gT_?mTg?ba�be�VTf[�Y_bjf'�TaW�f_bjXe�Zebjg[�eTgXf�?a�bhe�?aWhfgel)�:XcXaW?aZ�ba�g[X�
eXfh_gf�bY�bhe�eXi?Xj'�jX�Vbh_W�UX�eXdh?eXW�gb�eXVbeW�T�f?Za?Y?VTag�V[TeZX�gb�XTea?aZf�?a�bhe�Vbafb_?WTgXW�Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf�
Whe?aZ� g[X� cXe?bW� ?a� j[?V[� Tal� ?CcT?eCXag� bY� bhe� ZbbWj?__� be� TCbeg?mTU_X� ?agTaZ?U_X� TffXgf� jTf� WXgXeC?aXW'� aXZTg?iX_l�
?CcTVg?aZ�bhe�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)

���!�/��"II.����$�����"%%"ED�E��DEJ�I�"D����J�E���+"D I��D��C�O�"D9.+�EJ!�+����J�"D�J!���.J.+� �M!"9!�C�O���/�+I�%O�����9J�
E.+��"D�D9"�%�9ED�"J"ED��D���.J.+���"D�D9"�%�+�I.%JI��

MX�[TiX��/),0�U?__?ba�?a�fXa?be�hafXVheXW�abgXf�TaW�T��,)0�U?__?ba�fXa?be�hafXVheXW�eXib_i?aZ�VeXW?g�TZeXXCXag'�j[?V[�?f�
VheeXag_l�haWeTja)�J[?f�WXUg�CTl�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba�TaW�YhgheX�Y?aTaV?T_�eXfh_gf�Ul'�TCbaZ�bg[Xe�g[?aZf5�

q ?aVeXTf?aZ�bhe�ih_aXeTU?_?gl�gb�TWiXefX�V[TaZXf�?a�ZXaXeT_�XVbabC?V�TaW�?aWhfgel�VbaW?g?baf6

q eXdh?e?aZ� g[X� WXW?VTg?ba� bY� T� cbeg?ba� bY� bhe� XkcXVgXW� VTf[� Y_bjf� YebC� bcXeTg?baf� gb� fXei?VX� bhe� WXUg'� g[XeXUl�
eXWhV?aZ� g[X� TCbhag� bY� XkcXVgXW� VTf[� Y_bjf� TiT?_TU_X� Ybe� bg[Xe� checbfXf'� ?aV_hW?aZ� VTc?gT_� XkcXaW?gheXf� TaW�
TVdh?f?g?baf6�TaW

q _?C?g?aZ�bhe�Y_Xk?U?_?gl�?a�c_Taa?aZ�Ybe'�be�eXTVg?aZ�gb'�V[TaZXf�?a�bhe�Uhf?aXff�TaW�bhe�?aWhfgel)

Ehe�fXa?be�hafXVheXW�abgXf�TaW�fXa?be�hafXVheXW�VeXW?g�TZeXXCXag�?CcbfX�eXfge?Vg?baf�ba�hf�TaW�eXdh?eX�hf�gb�CT?agT?a�
VbCc_?TaVX�j?g[�fcXV?Y?XW�VbiXaTagf)�Ehe�TU?_?gl�gb�VbCc_l�j?g[�g[XfX�VbiXaTagf�CTl�UX�TYYXVgXW�Ul�XiXagf�UXlbaW�bhe�Vbageb_)�
"Y�jX�UeXTV[�Tal�bY�g[X�VbiXaTagf�TaW�Wb�abg�bUgT?a�T�jT?iXe�YebC�g[X�abgX[b_WXef�be�_XaWXef'�g[Xa'�fhU]XVg�gb�Tcc_?VTU_X�VheX�
cXe?bWf'�Tal�bhgfgTaW?aZ�WXUg�CTl�UX�WXV_TeXW�?CCXW?TgX_l�WhX�TaW�cTlTU_X)

"a�TWW?g?ba'�V[TaZXf�Ul�Tal�eTg?aZ�TZXaVl�gb�bhe�VeXW?g�eTg?aZ�CTl�aXZTg?iX_l�?CcTVg�g[X�iT_hX�TaW�_?dh?W?gl�bY�Ubg[�bhe�
WXUg�TaW�Xdh?gl�fXVhe?g?Xf'�Tf�jX__�Tf�g[X�cbgXag?T_�Vbfgf�TffbV?TgXW�j?g[�T�eXY?aTaV?aZ�bY�bhe�WXUg)�KaWXe�VXegT?a�V?eVhCfgTaVXf'�
?Y�bhe�VeXW?g�eTg?aZf�TeX�WbjaZeTWXW�be�bg[Xe�aXZTg?iX�TVg?ba�?f�gTAXa'�g[X�?agXeXfg�eTgX�cTlTU_X�Ul�hf�haWXe�bhe�eXib_i?aZ�VeXW?g�
YTV?_?gl� Vbh_W� ?aVeXTfX)�:bjaZeTWXf� ?a� bhe� VeXW?g� eTg?aZf� Vbh_W� T_fb� eXfge?Vg� bhe� TU?_?gl� gb� bUgT?a� TWW?g?baT_� Y?aTaV?aZ� ?a� g[X�
YhgheX�TaW�TYYXVg�g[X�gXeCf�bY�Tal�fhV[�Y?aTaV?aZ)

�.+�"D/�IJC�DJ�FE+J�E%"E�C�O���9EC��"CF�"+����O���J�+"E+�J"ED�E��J!���"D�D9"�%�C�+A�JI�

Ehe�VTf[�Xdh?iT_Xag�TaW�f[beg(gXeC� ?aiXfgCXag�cbegYb_?b�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�Vbaf?fgXW�bY�TffXg(UTVAXW�fXVhe?g?Xf'�
VbecbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf'�YbeX?Za�ZbiXeaCXag�fXVhe?g?Xf'�CbaXl�CTeAXg�YhaWf'�Cha?V?cT_�fXVhe?g?Xf'�g?CX�WXcbf?gf'�K)I)�TZXaVl�
fXVhe?g?Xf�TaW�K)I)�JeXTfhel�fXVhe?g?Xf)�MX�Yb__bj�Ta�XfgTU_?f[XW�?aiXfgCXag�cb_?Vl�TaW�fXg�bY�Zh?WX_?aXf�gb�Cba?gbe�TaW�[X_c�
C?g?ZTgX�bhe�XkcbfheX�gb�?agXeXfg�eTgX�TaW�VeXW?g�e?fA)�J[X�cb_?Vl�fXgf�Ybeg[�VeXW?g�dhT_?gl�fgTaWTeWf�TaW�_?C?gf�bhe�XkcbfheX�gb�
Tal�baX�?ffhXe'�Tf�jX__�Tf�bhe�CTk?ChC�XkcbfheX�gb�iTe?bhf�TffXg�V_TffXf)

I[bh_W� Y?aTaV?T_�CTeAXg� VbaW?g?baf�jbefXa� ?a� g[X� YhgheX'� ?aV_hW?aZ� YebC� ?CcTVgf� bY� g[X� 9EL":(,4� cTaWXC?V� be� g[X�
Hhff?T(KAeT?aX� jTe'� ?aiXfgCXagf� ?a� fbCX� Y?aTaV?T_� ?afgehCXagf� CTl� cbfX� e?fAf� Te?f?aZ� YebC� CTeAXg� _?dh?W?gl� TaW� VeXW?g�
VbaVXeaf)� "a� TWW?g?ba'� Tal� WXgXe?beTg?ba� bY� g[X� VTc?gT_� CTeAXgf� Vbh_W� VThfX� bhe� bg[Xe� ?aVbCX� TaW� XkcXafX� gb� iTel� YebC�
XkcXVgTg?baf)� 7f� bY� :XVXCUXe� -'� -+--'� jX� [TW� ab�CTgXe?T_� ?CcT?eCXag� V[TeZXf� TffbV?TgXW� j?g[� bhe� f[beg(gXeC� ?aiXfgCXag�
cbegYb_?b'� TaW�T_g[bhZ[�jX�UX_?XiX�bhe� VheeXag� ?aiXfgCXag�cbegYb_?b�[Tf� _?gg_X� e?fA�bY�CTgXe?T_� ?CcT?eCXag'�jX�VTaabg�ceXW?Vg�
YhgheX�CTeAXg�VbaW?g?baf'�CTeAXg�_?dh?W?gl�be�VeXW?g�TiT?_TU?_?gl'�TaW�jX�VTa�cebi?WX�ab�TffheTaVX�g[Tg�bhe�?aiXfgCXag�cbegYb_?b�
j?__�eXCT?a�CTgXe?T__l�ha?CcT?eXW)�

9R[RBNY�DVCX�8NPa?BC

��J�IJ+EF!"9��/�DJI �"D9%.�"D � %E��%�F�D��C"9I�I.9!��I�J!����5,���	�F�D��C"9 �C�O��"I+.FJ�E.+��.I"D�II��D����/�+I�%O�
����9J�E.+��"D�D9"�%�9ED�"J"ED��D��+�I.%JI�E��EF�+�J"EDI�

MX� TeX� T� [?Z[_l� ThgbCTgXW� Uhf?aXff� TaW� eX_l� ba� bhe� aXgjbeA� ?aYeTfgehVgheX� TaW� XagXece?fX� Tcc_?VTg?baf'� ?agXeaT_�
gXV[ab_bZl�flfgXCf�TaW�jXUf?gX� Ybe�bhe�WXiX_bcCXag'�CTeAXg?aZ'�bcXeTg?baf'� fhccbeg'�[bfgXW� fXei?VXf�TaW�fT_Xf�TVg?i?g?Xf)� "a�

.,



TWW?g?ba'� fbCX�bY�bhe�Uhf?aXffXf� eX_l�ba� g[?eW(cTegl�[bfgXW� fXei?VXf'� TaW�jX�Wb�abg�Vbageb_� g[X�bcXeTg?ba�bY� g[?eW(cTegl�WTgT�
VXagXe� YTV?_?g?Xf�fXei?aZ�bhe�VhfgbCXef� YebC�TebhaW� g[X�jbe_W'�j[?V[� ?aVeXTfXf�bhe�ih_aXeTU?_?gl)�7�W?fehcg?ba'� ?aY?_geTg?ba�be�
YT?_heX�bY�g[XfX�flfgXCf�be�g[?eW(cTegl�[bfgXW�fXei?VXf�?a�g[X�XiXag�bY�T�CT]be�XTeg[dhTAX'�Y?eX'�Y_bbW'�gfhaTC?�be�bg[Xe�jXTg[Xe�
XiXag'� cbjXe� _bff'� gX_XVbCCha?VTg?baf� YT?_heX'� fbYgjTeX� be� [TeWjTeX� CT_YhaVg?baf'� cTaWXC?Vf� �?aV_hW?aZ� g[X� 9EL":(,4�
cTaWXC?V$'� VlUXe(TggTVA'�jTe'� gXeebe?fg� TggTVA� be� bg[Xe� VTgTfgebc[?V� XiXag� g[Tg� bhe� W?fTfgXe� eXVbiXel� c_Taf� Wb� abg� TWXdhTgX_l�
TWWeXff'�Vbh_W�VThfX�flfgXC�?agXeehcg?baf'�eXchgTg?baT_�[TeC'�_bff�bY�?agX__XVghT_�cebcXegl'�WX_Tlf�?a�bhe�cebWhVg�WXiX_bcCXag'�
_XaZg[l�?agXeehcg?baf�?a�bhe�fXei?VXf'�UeXTV[Xf�bY�WTgT�fXVhe?gl�TaW�_bff�bY�Ve?g?VT_�WTgT)�7al�bY�g[XfX�XiXagf�Vbh_W�ceXiXag�hf�
YebC�Yh_Y?__?aZ�bhe�VhfgbCXefx�beWXef�be�Vbh_W�aXZTg?iX_l�?CcTVg�T�Vbhagel�be�eXZ?ba�?a�j[?V[�jX�fX__�bhe�cebWhVgf'�j[?V[�Vbh_W�
?a� ghea�WXVeXTfX� g[Tg�Vbhagelxf�be� eXZ?baxf�WXCTaW�Ybe�bhe�cebWhVgf)�Ehe�VbecbeTgX�[XTWdhTegXef'�T�f?Za?Y?VTag�cbeg?ba�bY�bhe�
eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag�TVg?i?g?Xf'�VXegT?a�bY�bhe�WTgT�VXagXef�TaW�VXegT?a�bg[Xe�Ve?g?VT_�Uhf?aXff�bcXeTg?baf�TeX�_bVTgXW�?a�g[X�
ITa��eTaV?fVb�8Tl�7eXT'�TaW�TWW?g?baT_�YTV?_?g?Xf�j[XeX�jX�VbaWhVg�f?Za?Y?VTag�bcXeTg?baf�TeX�_bVTgXW�?a�g[X�IT_g�BTAX�LT__Xl�
7eXT'�Ubg[�bY�j[?V[�TeX�aXTe�CT]be�XTeg[dhTAX�YTh_gf)�7�VTgTfgebc[?V�XiXag�g[Tg�eXfh_gf�?a�g[X�WXfgehVg?ba�be�W?fehcg?ba�bY�Tal�bY�
bhe�WTgT�VXagXef�be�bhe�Ve?g?VT_�Uhf?aXff�be�?aYbeCTg?ba�gXV[ab_bZl�flfgXCf�Vbh_W�fXiXeX_l�TYYXVg�bhe�TU?_?gl�gb�VbaWhVg�abeCT_�
Uhf?aXff�bcXeTg?baf�TaW'�Tf�T�eXfh_g'�bhe�YhgheX�bcXeTg?aZ�eXfh_gf�Vbh_W�UX�TWiXefX_l�TYYXVgXW)�J[X�TWiXefX�XYYXVgf�bY�Tal�fhV[�
VTgTfgebc[?V�XiXag�jbh_W�UX�XkTVXeUTgXW�?Y�XkcXe?XaVXW�Tg�g[X�fTCX�g?CX�Tf�Tabg[Xe�haXkcXVgXW�TaW�TWiXefX�XiXag'�fhV[�Tf�g[X�
9EL":(,4�cTaWXC?V)�

J[X� bVVheeXaVX� bY� eXZ?baT_� Xc?WXC?Vf� be� T� Z_bUT_� cTaWXC?V'� fhV[� Tf� g[X� 9EL":(,4� cTaWXC?V'� [TiX� [TW� TaW� CTl�
Vbag?ahX�gb�[TiX�Ta�TWiXefX�XYYXVg�ba�[bj�jX�TaW�bhe�VhfgbCXef�TeX�bcXeTg?aZ�bhe�Uhf?aXffXf�TaW�bhe�bcXeTg?aZ�eXfh_gf)�Ehe�
bcXeTg?baf�[TiX�T_fb�UXXa�TaW�CTl�?a�g[X�YhgheX�UX�aXZTg?iX_l�TYYXVgXW�Ul�T�eTaZX�bY�XkgXeaT_�YTVgbef�eX_TgXW�gb�g[X�cTaWXC?V�
g[Tg�TeX�abg�j?g[?a�bhe�Vbageb_'�?aV_hW?aZ�g[X�XCXeZXaVX�TaW�fceXTW�bY�CbeX�geTafC?ff?U_X�iTe?Tagf)�J[X�XkgXag�gb�j[?V[�Z_bUT_�
cTaWXC?Vf'�fhV[�Tf�g[X�9EL":(,4�cTaWXC?V'�?CcTVg�bhe�Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba�be�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf�j?__�WXcXaW�ba�YTVgbef�fhV[�
Tf�g[X�WheTg?ba�TaW�fVbcX�bY�g[X�cTaWXC?V'�Tf�jX__�Tf�j[Xg[Xe�g[XeX�?f�T�CTgXe?T_�?CcTVg�ba�g[X�Uhf?aXffXf�be�cebWhVg?i?gl�bY�bhe�
VhfgbCXef'�cTegaXef'�XCc_blXX'�fhcc_?Xef�TaW�bg[Xe�cTegaXef)�Jb�g[X�XkgXag�g[Tg�g[X�cTaWXC?V�[TeCf�bhe�Uhf?aXff�TaW�eXfh_gf�bY�
bcXeTg?baf'�CTal�bY�g[X�bg[Xe�e?fAf�WXfVe?UXW�?a�g[?f�FTeg�"'�"gXC�,7�bY�g[?f�eXcbeg�CTl�UX�[X?Z[gXaXW)
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M[?_X� jX� fXXA� gb� cTegaXe� j?g[� beZTa?mTg?baf� g[Tg� C?g?ZTgX� g[X?e� Uhf?aXff� e?fAf� TffbV?TgXW� j?g[� V_?CTgX� V[TaZX'� jX�
eXVbZa?mX� g[Tg� g[XeX� TeX� ?a[XeXag� e?fAf� j[XeXiXe� Uhf?aXff� ?f� VbaWhVgXW)� 7VVXff� gb� V_XTa� jTgXe� TaW� eX_?TU_X� XaXeZl� ?a� g[X�
VbCCha?g?Xf� j[XeX� jX� VbaWhVg� bhe� Uhf?aXff'� j[Xg[Xe� Ybe� bhe� bYY?VXf� be� Ybe� bhe� iXaWbef'� ?f� T� ce?be?gl)� Ehe� CT]be� f?gXf� ?a�
9T_?Ybea?T'�KgT[�TaW�"aW?T�TeX�ih_aXeTU_X�gb�V_?CTgX�V[TaZX�XYYXVgf)��be�XkTCc_X'�?a�9T_?Ybea?T'�?aVeXTf?aZ�?agXaf?gl�bY�WebhZ[g�
g[ebhZ[bhg�g[X�fgTgX�TaW�TaahT_�cXe?bWf�bY�j?_WY?eX�WTaZXe�?aVeXTfX�g[X�cebUTU?_?gl�bY�c_TaaXW�cbjXe�bhgTZXf�?a�g[X�VbCCha?g?Xf�
j[XeX�jX�jbeA�TaW�_?iX)�M[?_X�g[?f�WTaZXe�[Tf�T�_bj(TffXffXW�e?fA�bY�W?fehcg?aZ�abeCT_�Uhf?aXff�bcXeTg?baf'�?g�[Tf�g[X�cbgXag?T_�
?CcTVg� ba� XCc_blXXfx� TU?_?g?Xf� gb� VbCChgX� gb�jbeA� be� gb�jbeA� YebC� [bCX� TaW� fgTl� VbaaXVgXW� XYYXVg?iX_l)� 9_?CTgX(eX_TgXW�
XiXagf'�?aV_hW?aZ�g[X�?aVeXTf?aZ�YeXdhXaVl�bY�XkgeXCX�jXTg[Xe�XiXagf�TaW�g[X?e�?CcTVg�ba�K)I)'�"aW?T�TaW�bg[Xe�CT]be�eXZ?bafx�
Ve?g?VT_�?aYeTfgehVgheX'�[TiX�g[X�cbgXag?T_�gb�W?fehcg�bhe�Uhf?aXff'�bhe�g[?eW(cTegl�fhcc_?Xef�TaW*be�g[X�Uhf?aXff�bY�bhe�VhfgbCXef'�
TaW�CTl�VThfX�hf� gb�XkcXe?XaVX�[?Z[Xe�Tgge?g?ba'� _bffXf�TaW�TWW?g?baT_�Vbfgf� gb�CT?agT?a�be�eXfhCX�bcXeTg?baf)�Jb�?aYbeC�bhe�
W?fV_bfheXf�TaW�gTAX�cbgXag?T_�TVg?ba�Tf�Tccebce?TgX'�7WbUX�?f�T_?ZaXW�j?g[�g[X�Zh?WX_?aXf�bY�g[X��?aTaV?T_�IgTU?_?gl�8bTeWxf�JTfA�
�beVX�ba�9_?CTgX(eX_TgXW��?aTaV?T_�:?fV_bfheXf�eXVbCCXaWTg?baf�TaW�g[X�IhfgT?aTU?_?gl�7VVbhag?aZ�IgTaWTeWf�8bTeW�TaW�g[X�
 _bUT_� HXcbeg?aZ� "a?g?Tg?iX� Xai?ebaCXagT_� CXge?Vf)� HXZh_Tgbel� WXiX_bcCXagf'� V[TaZ?aZ� CTeAXg� WlaTC?Vf� TaW� fgTAX[b_WXe�
XkcXVgTg?baf�eXZTeW?aZ�V_?CTgX�V[TaZX�CTl�?CcTVg�bhe�Uhf?aXff'�Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba�TaW�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)
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7f�bhe�Uhf?aXff�[Tf�Zebja'�jX�[TiX�UXVbCX�?aVeXTf?aZ_l�fhU]XVg�gb�g[X�e?fAf�Te?f?aZ�YebC�TWiXefX�V[TaZXf�?a�XVbabC?V�
TaW� cb_?g?VT_� VbaW?g?baf'� Ubg[� WbCXfg?VT__l� TaW� Z_bUT__l'� ?aV_hW?aZ� geXaWf� gbjTeW� cebgXVg?ba?fC� TaW� aTg?baT_?fC'� bg[Xe�
haYTibeTU_X�V[TaZXf�?a�XVbabC?V�VbaW?g?baf'�fhV[�Tf�?aY_Tg?ba'�e?f?aZ�?agXeXfg�eTgXf�be�T�eXVXff?ba'�TaW�bg[Xe�XiXagf�UXlbaW�bhe�
Vbageb_'� fhV[� Tf� XVbabC?V� fTaVg?baf'� aTgheT_� W?fTfgXef'� cTaWXC?Vf'� ?aV_hW?aZ� g[X� 9EL":(,4� cTaWXC?V'� Xc?WXC?Vf'� cb_?g?VT_�
?afgTU?_?gl'� TeCXW� VbaY_?Vgf� TaW�jTef'� ?aV_hW?aZ� g[X�Hhff?T(KAeT?aX�jTe)�MbefXa?aZ� XVbabC?V� VbaW?g?baf� [TiX�[TW� TaW�CTl�
Vbag?ahX� gb� [TiX� Ta� TWiXefX� ?CcTVg� ba� g[X� Uhf?aXffXf� TaW� Y?aTaV?T_� [XT_g[� bY� CTal� bY� bhe� VhfgbCXef� TaW� [heg� g[X?e�
VeXW?gjbeg[?aXff)�7f�T�eXfh_g'�VheeXag�be�cbgXag?T_�VhfgbCXef�CTl�UX�haTU_X�gb�YhaW�fbYgjTeX�cheV[TfXf'�j[?V[�Vbh_W�VThfX�g[XC�
gb� WX_Tl'� WXVeXTfX� be� VTaVX_� cheV[TfXf� bY� bhe� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf)� KaVXegT?agl� TUbhg� g[X� XYYXVgf� bY� VheeXag� TaW� YhgheX�
XVbabC?V�TaW�cb_?g?VT_�VbaW?g?baf�ba�hf'�bhe�VhfgbCXef'� fhcc_?Xef�TaW�cTegaXef�CTAXf� ?g�W?YY?Vh_g� Ybe�hf� gb� YbeXVTfg�bcXeTg?aZ�
eXfh_gf�TaW�gb�CTAX�WXV?f?baf�TUbhg�YhgheX�?aiXfgCXagf)�"Y�XVbabC?V�Zebjg[�?a�Vbhage?Xf�j[XeX�jX�Wb�Uhf?aXff�f_bjf'�VhfgbCXef�
CTl�WX_Tl�be�eXWhVX�gXV[ab_bZl�cheV[TfXf'�TWiXeg?f?aZ�fcXaW?aZ�be�CTeAXg?aZ�fcXaW?aZ)�J[?f�Vbh_W�eXfh_g�?a�eXWhVg?baf�?a�fT_Xf�
bY�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf'�CbeX�XkgXaWXW�fT_Xf�VlV_Xf'�f_bjXe�TWbcg?ba�bY�aXj�gXV[ab_bZ?Xf�TaW�?aVeXTfXW�ce?VX�VbCcXg?g?ba)�
7CbaZ� bhe� VhfgbCXef� TeX� ZbiXeaCXag� Xag?g?Xf'� ?aV_hW?aZ� g[X� K)I)� YXWXeT_� ZbiXeaCXag'� TaW� bhe� eXiXahX� Vbh_W� WXV_?aX� ?Y�
fcXaW?aZ�Vhgf�?CcTVg�g[X�ZbiXeaCXagxf�TU?_?gl�gb�cheV[TfX�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf)�:XgXe?beTg?ba�?a�XVbabC?V�VbaW?g?baf�?a�

.-



Tal�bY� g[X�Vbhage?Xf� ?a�j[?V[�jX�Wb�Uhf?aXff�Vbh_W�T_fb�VThfX�f_bjXe�be� ?CcT?eXW�Vb__XVg?baf�ba�TVVbhagf� eXVX?iTU_X'�j[?V[�
CTl�TWiXefX_l�?CcTVg�bhe�_?dh?W?gl�TaW�Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba)�7�W?fehcg?ba�?a�Y?aTaV?T_�CTeAXgf�Vbh_W�?CcT?e�bhe�UTaA?aZ�cTegaXef'�
ba�j[?V[�jX�eX_l�Ybe�bcXeTg?aZ�VTf[�CTaTZXCXag�TaW�WXe?iTg?iX�cebZeTCf)�7al�bY�g[XfX�XiXagf�jbh_W�_?AX_l�[TeC�bhe�Uhf?aXff'�
Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba�TaW�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)
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"a�g[X�cTfg'�g[X�CTeAXg�ce?VX�Ybe�bhe�VbCCba�fgbVA�XkcXe?XaVXW�f?Za?Y?VTag�Y_hVghTg?baf�TaW�?g�CTl�Wb�fb�?a�g[X�YhgheX)�7�
ahCUXe�bY�YTVgbef�CTl�TYYXVg�g[X�CTeAXg�ce?VX�Ybe�bhe�VbCCba�fgbVA'�fhV[�Tf5

q f[begYT__f� ?a'� be� V[TaZXf� ?a� XkcXVgTg?baf� TUbhg'� bhe� eXiXahX'� CTeZ?af'� XTea?aZf'� 7aahT_?mXW� HXVhee?aZ� HXiXahX�
�u7HHv$'�fT_Xf�bY�bhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�bYYXe?aZf�be�bg[Xe�AXl�cXeYbeCTaVX�CXge?Vf6

q V[TaZXf�?a�Xfg?CTgXf�be�eXVbCCXaWTg?baf�Ul�fXVhe?g?Xf�TaT_lfgf6

q j[Xg[Xe�bhe�eXfh_gf�CXXg�TaT_lfgfx�XkcXVgTg?baf6

q VbCceXff?ba�be�XkcTaf?ba�bY�Ch_g?c_Xf�hfXW�Ul�?aiXfgbef�TaW�TaT_lfgf�gb�iT_hX�[?Z[�gXV[ab_bZl�ITTI�VbCcTa?Xf6

q g[X�TaabhaVXCXag�bY�aXj�cebWhVgf�be�fXei?VXf'�cebWhVg�Xa[TaVXCXagf'�fXei?VX� ?agebWhVg?baf'�fgeTgXZ?V�T__?TaVXf�be�
f?Za?Y?VTag�TZeXXCXagf�Ul�hf�be�bhe�VbCcXg?gbef6

q g[X�_bff�bY� _TeZX�VhfgbCXef�be�bhe�?aTU?_?gl�gb�?aVeXTfX�fT_Xf�gb�Xk?fg?aZ�VhfgbCXef'�eXgT?a�VhfgbCXef�be�TggeTVg�aXj�
VhfgbCXef6

q eXVeh?gCXag�be�WXcTegheX�bY�AXl�cXefbaaX_6

q iTe?Tg?baf� ?a� bhe� be� bhe� VbCcXg?gbefx� eXfh_gf� bY� bcXeTg?baf'� V[TaZXf� ?a� g[X� VbCcXg?g?iX� _TaWfVTcX� ZXaXeT__l� TaW�
WXiX_bcCXagf�?a�bhe�?aWhfgel6�

q ZXaXeT_�fbV?b(XVbabC?V'�cb_?g?VT_�be�CTeAXg�VbaW?g?baf6�

q CTVebXVbabC?V�VbaW?g?baf�TaW�g[X�XVbabC?V�?CcTVg�bY�g[X�9EL":(,4�cTaWXC?V'�?aY_Tg?ba�TaW�e?f?aZ�?agXeXfg�eTgXf�
TaW�Z_bUT_�VbaY_?Vgf'�?aV_hW?aZ�g[X�Hhff?T(KAeT?aX�jTe6�TaW

q hahfhT_�XiXagf�fhV[�Tf�f?Za?Y?VTag�TVdh?f?g?baf�Ul�hf�be�bhe�VbCcXg?gbef'�W?iXfg?gheXf'� _?g?ZTg?ba'�eXZh_Tgbel�TVg?baf�
TaW�bg[Xe�YTVgbef'�?aV_hW?aZ�YTVgbef�haeX_TgXW�gb�bhe�bcXeTg?aZ�cXeYbeCTaVX)�

"a�TWW?g?ba'�g[X�CTeAXg�Ybe�gXV[ab_bZl�fgbVAf�be�g[X�fgbVA�CTeAXg�?a�ZXaXeT_�CTl�XkcXe?XaVX�haXiXa�?aiXfgbe�VbaY?WXaVX'�
j[?V[� CTl� VThfX� g[X� CTeAXg� ce?VX� Ybe� bhe� VbCCba� fgbVA� gb� WXV_?aX� Ybe� eXTfbaf� haeX_TgXW� gb� bhe� bcXeTg?aZ� cXeYbeCTaVX)�
Lb_Tg?_?gl� ?a� g[X�CTeAXg� ce?VX� bY� T� VbCcTalxf� fXVhe?g?Xf� Ybe� T� cXe?bW� bY� g?CX�CTl� ?aVeXTfX� g[X� VbCcTalxf� fhfVXcg?U?_?gl� gb�
fXVhe?g?Xf� V_Tff� TVg?ba� _?g?ZTg?ba)� EYgXag?CXf'� g[?f� glcX� bY� _?g?ZTg?ba� ?f� XkcXaf?iX� TaW� W?iXegf� CTaTZXCXagxf� TggXag?ba� TaW�
eXfbheVXf�j[?V[�CTl�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�Uhf?aXff)�

..
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Ehe�VbecbeTgX�[XTWdhTegXef�?f�_bVTgXW�?a�ITa�#bfX'�9T_?Ybea?T�j[XeX�jX�bVVhcl�Tccebk?CTgX_l�,),�C?__?ba�fdhTeX�YXXg�bY�
bYY?VX�fcTVX�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--)�MX�bja�T�fhUfgTag?T_�cbeg?ba�bY�bhe�ITa�#bfX'�9T_?Ybea?T�cebcXeg?Xf�j[?V[�jX�hfX� Ybe�
eXfXTeV['�cebWhVg�WXiX_bcCXag'�fT_Xf'�CTeAXg?aZ�TaW�TWC?a?fgeTg?iX�checbfXf)�MX�bja�TaW�_XTfX�cebcXeg?Xf�?a�iTe?bhf�_bVTg?baf�
g[ebhZ[bhg� g[X� Ka?gXW� IgTgXf� j[?V[� jX� T_fb� hfX� Ybe� eXfXTeV['� cebWhVg� WXiX_bcCXag'� fT_Xf'� CTeAXg?aZ� TaW� TWC?a?fgeTg?iX�
checbfXf'� TaW� WTgT� VXagXef)� Ehgf?WX� bY� g[X� Ka?gXW� IgTgXf'� jX� bja� TaW� _XTfX� cebcXeg?Xf� g[ebhZ[bhg� ;C;7� TaW� 7F79� Ybe�
eXfXTeV['�cebWhVg�WXiX_bcCXag'�fT_Xf�TaW�TWC?a?fgeTg?iX�checbfXf)�J[X�_TeZXfg�cebcXeg?Xf�jX�bVVhcl�bhgf?WX�bY�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�
TeX�bhe�8TaZT_beX'�"aW?T�TaW�Db?WT'�"aW?T�bYY?VXf�j[?V[�TeX�Tccebk?CTgX_l�+)/�C?__?ba�TaW�+)0�C?__?ba�fdhTeX�YXXg'�eXfcXVg?iX_l)�
MX�bja�TaW�_XTfX�g[XfX�cebcXeg?Xf�?a�"aW?T)�

9bafgehVg?ba�bY�T�aXj�Uh?_W?aZ�Tg�bhe�VbecbeTgX�[XTWdhTegXef�?a�ITa�#bfX'�9T_?Ybea?T�?f�fhUfgTag?T__l�VbCc_XgX�TaW�jTf�
bcXaXW�Ybe�bVVhcTaVl�?a�#TahTel�-+-.)�MX�[TiX�baZb?aZ�Uh?_W?aZ�VbafgehVg?ba�?a�8TaZT_beX'�"aW?T�j[?V[�?f�VheeXag_l�gTeZXgXW�
Ybe�VbCc_Xg?ba�?a�Y?fVT_�-+-.)�

:he?aZ� Y?fVT_� -+--'� jX� Yh__l� eX(bcXaXW� bhe� bYY?VXf� TaW� Xib_iXW� gb� T� [lUe?W� jbeA� CbWX_)� MX� UX_?XiX� bhe� Xk?fg?aZ�
YTV?_?g?Xf'�Ubg[�bjaXW�TaW�_XTfXW'�TeX�?a�ZbbW�bcXeTg?aZ�VbaW?g?ba�TaW�fh?gTU_X�Ybe�g[X�VbaWhVg�bY�bhe�Uhf?aXff)

#JJ��TYJ��,�TK�T=W��TYJ;�YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�K=WYMJW�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�T=W�QJF;J�TGQNLFYNTS;�

�F7"��	��!793!�BDA5776�#9E�

J[X� CTgXe?T_� fXg� Ybeg[� ?a� g[X� fXVg?ba� g?g_XW� uBXZT_� FebVXXW?aZfv� ?a� DbgX� ,1� bY� bhe� DbgXf� gb� 9bafb_?WTgXW� �?aTaV?T_�
IgTgXCXagf�?f�?aVbecbeTgXW�[XeX?a�Ul�eXYXeXaVX)

�F7"�,	��"�#7�E387FK�6�E5!AEGD7E

Dbg�Tcc_?VTU_X)
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�F7"� -	� � "3D 7F� 8AD� D79�EFD3#FhE� 5A""A#� 7CG�FK$� D7!3F76� EFA5 :A!67D�"3FF7DE� 3#6�
�EEG7D�BGD5:3E7E�A8�7CG�FK�E75GD�F�7E�

�FWPJY�6SKTWRFYNTS�KTW�0TRRTS�#YTHP

Ehe�VbCCba�fgbVA�?f�geTWXW�ba�g[X�DTfWTd� _bUT_�IX_XVg�CTeAXg�haWXe�g[X�flCUb_�u7:8;)v�

#YTHPMTQIJW;

7VVbeW?aZ� gb� g[X� eXVbeWf�bY�bhe� geTafYXe� TZXag'� g[XeX�jXeX�4-3�[b_WXef�bY� eXVbeW�bY�bhe� VbCCba� fgbVA�ba� #TahTel�1'�
-+-.)� 8XVThfX�CTal� bY� fhV[� f[TeXf� TeX� [X_W� Ul� UebAXef� TaW� bg[Xe� ?afg?ghg?baf� ba� UX[T_Y� bY� fgbVA[b_WXef'�jX� TeX� haTU_X� gb�
Xfg?CTgX�g[X�gbgT_�ahCUXe�bY�fgbVA[b_WXef�eXceXfXagXW�Ul�g[XfX�eXVbeW�[b_WXef)

1N>NIJSI;

MX�Wb�abg�Tag?V?cTgX�cTl?aZ�Tal�VTf[�W?i?WXaWf�?a�g[X�YbeXfXXTU_X�YhgheX)

�CCbRB�BbBPUNCRC�?S�7AbVaf�ERPbBVaVRC

8X_bj�?f�T�fhCCTel�bY�fgbVA�eXcheV[TfXf�Ybe� g[X�g[eXX�Cbag[f�XaWXW�:XVXCUXe�-'�-+--)�#JJ��TYJ��(�TK�T=W��TYJ;� YT�
0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�T=W�;YTHP�WJU=WHMF;J�UWTLWFR;�

�

�
BRBV?Q

F?aNY�#b=ORB�?S�
EUNBRC

DR]bBPUNCRQ

3cRBNTR
BBVPR�BNVQ
BRB
EUNBR

F?aNY
#b=ORB�?S
EUNBRC
BbBPUNCRQ
NC�BNBa�?S
BbOYVPYf
3[[?b[PRQ
BYN[C

�
3]]B?eV=NaR
6?YYNB�HNYbR
aUNa�"Nf
KRa�OR
BbBPUNCRQ
G[QRB�aUR
BYN[C��)� �

� �?a�C?__?baf'�XkVXcg�TiXeTZX�ce?VX�cXe�f[TeX$ �
8XZ?aa?aZ�eXcheV[TfX�Thg[be?gl����))))))))))))))))))))))))))))) �� 3'2++�
IXcgXCUXe�.�t�IXcgXCUXe�.+'�-+--
I[TeXf�eXcheV[TfXW��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,),� �� .2,)+/� � ,),� �� �/++$�
EVgbUXe�,�t�EVgbUXe�-3'�-+-- �
I[TeXf�eXcheV[TfXW��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -),� �� -30)/+� � -),� �� �03/$� �-$

EVgbUXe�-4�t�:XVXCUXe�-'�-+-- � � � �
I[TeXf�eXcheV[TfXW��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,)3� �� .,2)+/� � ,)3� �� �03.$� �-$

JbgT_����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 0)+� � � 0)+� �� 2',..� �
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$ "a�:XVXCUXe�-+-+'�g[X�8bTeW�bY�:?eXVgbef�ZeTagXW�Thg[be?gl�gb�eXcheV[TfX�hc�gb��,0�U?__?ba�?a�bhe�VbCCba�fgbVA�g[ebhZ[�
g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+-/)

�-$ "a�IXcgXCUXe�-+--'�jX�XagXeXW�?agb�T�fgehVgheXW�fgbVA�eXcheV[TfX�TZeXXCXag�j?g[�T�_TeZX�Y?aTaV?T_�?afg?ghg?ba�j[XeXhcba�
jX� cebi?WXW� g[XC� j?g[� T� ceXcTlCXag� bY� �,)20� U?__?ba)� 7f� bY� :XVXCUXe� -'� -+--'� Tccebk?CTgX_l� �03.� C?__?ba� bY� g[X�
ceXcTlCXag�eXCT?aXW�haWXe�g[?f�TZeXXCXag)

�F7"�.	��LD7E7DH76M�
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�F7"� /	� �"3#397"7#FhE� 6�E5GEE�A#�3#6�3#3!KE�E�A8� 8�#3#5�3!�5A#6�F�A#�3#6�D7EG!FE�A8�
AB7D3F�A#E�

AMJ�KTQQT?NSL�IN;H=;;NTS�;MT=QI�GJ�WJFI�NS�HTSO=SHYNTS�?NYM�T=W�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�FSI��TYJ;�YMJWJYT��
1N;H=;;NTS�WJLFWINSL�T=W�KNSFSHNFQ�HTSINYNTS�FSI�WJ;=QY;�TK�TUJWFYNTS;�KTW�KN;HFQ�	�	��F;�HTRUFWJI�YT�KN;HFQ�	�	��N;�NSHQ=IJI�NS�
6YJR���TK�T=W�.SS=FQ�"JUTWY�TS�3TWR����8� KTW� YMJ� KN;HFQ�AJFW�JSIJI�1JHJRGJW�
��	�	��� KNQJI�?NYM� YMJ�#20�TS�7FS=FWA�	���
	�		�

5D�F�53!�355AG#F�#9�BA!�5�7E�3#6�7EF�"3F7E

"a�ceXcTe?aZ�bhe�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf�?a�TVVbeWTaVX�j?g[� 77F�TaW�chefhTag�gb�g[X�eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�
bY�g[X�I;9'�jX�CTAX�TffhCcg?baf'�]hWZCXagf�TaW�Xfg?CTgXf�g[Tg�TYYXVg�g[X�eXcbegXW�TCbhagf�bY�TffXgf'�_?TU?_?g?Xf'�eXiXahX�TaW�
XkcXafXf'� TaW� eX_TgXW� W?fV_bfheXf� bY� Vbag?aZXag� TffXgf� TaW� _?TU?_?g?Xf)�MX�UTfX� bhe� TffhCcg?baf'� ]hWZCXagf� TaW� Xfg?CTgXf� ba�
[?fgbe?VT_�XkcXe?XaVX�TaW�iTe?bhf�bg[Xe�YTVgbef�g[Tg�jX�UX_?XiX�gb�UX�eXTfbaTU_X�haWXe�g[X�V?eVhCfgTaVXf)�7VghT_�eXfh_gf�Vbh_W�
W?YYXe�CTgXe?T__l�YebC�g[XfX�Xfg?CTgXf�haWXe�W?YYXeXag�TffhCcg?baf�be�VbaW?g?baf)�MX�XiT_hTgX�bhe�TffhCcg?baf'�]hWZCXagf�TaW�
Xfg?CTgXf�ba�T� eXZh_Te�UTf?f)�MX�T_fb�W?fVhff�bhe�Ve?g?VT_�TVVbhag?aZ�cb_?V?Xf�TaW�Xfg?CTgXf�j?g[� g[X�7hW?g�9bCC?ggXX�bY� g[X�
8bTeW�bY�:?eXVgbef)

MX�UX_?XiX�g[Tg�g[X�TffhCcg?baf'�]hWZCXagf�TaW�Xfg?CTgXf�?aib_iXW�?a�g[X�TVVbhag?aZ�Ybe�eXiXahX�eXVbZa?g?ba'�Uhf?aXff�
VbCU?aTg?baf�TaW�?aVbCX�gTkXf�[TiX�g[X�ZeXTgXfg�cbgXag?T_� ?CcTVg�ba�bhe�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf)�J[XfX�TeXTf�TeX�
AXl�VbCcbaXagf�bY�bhe�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf�TaW�TeX�UTfXW�ba�VbCc_Xk�eh_Xf�eXdh?e?aZ�hf�gb�CTAX�]hWZCXagf�TaW�Xfg?CTgXf'�TaW�
VbafXdhXag_l'�jX�Vbaf?WXe�g[XfX�gb�UX�bhe�Ve?g?VT_�TVVbhag?aZ�cb_?V?Xf)�!?fgbe?VT__l'�bhe�TffhCcg?baf'�]hWZCXagf�TaW�Xfg?CTgXf�
eX_Tg?iX�gb�bhe�Ve?g?VT_�TVVbhag?aZ�cb_?V?Xf�[TiX�abg�W?YYXeXW�CTgXe?T__l�YebC�TVghT_�eXfh_gf)

DRcR[bR�DRP?T[VaV?[�

Ehe�VbageTVgf�j?g[�VhfgbCXef�CTl�?aV_hWX�Ch_g?c_X�ZbbWf�TaW�fXei?VXf)��be�XkTCc_X'�fbCX�bY�bhe�bYYXe?aZf�?aV_hWX�Ubg[�
ba(ceXC?fX� TaW*be� ba(WXi?VX� fbYgjTeX� _?VXafXf� TaW� V_bhW� fXei?VXf)�:XgXeC?a?aZ�j[Xg[Xe� g[X� fbYgjTeX� _?VXafXf� TaW� g[X� V_bhW�
fXei?VXf�TeX�W?fg?aVg�YebC�XTV[�bg[Xe'�TaW�g[XeXYbeX�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�gb�UX�TVVbhagXW�Ybe�fXcTeTgX_l'�be�abg�W?fg?aVg�YebC�
XTV[�bg[Xe'�TaW�g[XeXYbeX�cTeg�bY�T�f?aZ_X�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?ba'�CTl�eXdh?eX�f?Za?Y?VTag�]hWZCXag)�MX�[TiX�VbaV_hWXW�g[Tg�g[X�
ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�fbYgjTeX�_?VXafXf�TaW�V_bhW�fXei?VXf�cebi?WXW�?a�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�fhUfVe?cg?ba�
bYYXe?aZf� TeX� abg� W?fg?aVg� YebC� XTV[� bg[Xe� fhV[� g[Tg� eXiXahX� YebC� XTV[� bYYXe?aZ� f[bh_W� UX� eXVbZa?mXW� eTgTU_l� biXe� g[X�
fhUfVe?cg?ba� cXe?bW� Ybe�j[?V[� g[X� V_bhW� fXei?VXf� TeX� cebi?WXW)� "a� eXTV[?aZ� g[?f� VbaV_hf?ba'�jX� Vbaf?WXeXW� g[X� aTgheX� bY� bhe�
cebC?fX� gb� 9eXTg?iX� 9_bhW� TaW� :bVhCXag� 9_bhW� VhfgbCXef'� j[?V[� ?f� gb� cebi?WX� T� VbCc_XgX� XaW(gb(XaW� VeXTg?iX� WXf?Za� be�
WbVhCXag�jbeAY_bj�fb_hg?ba�g[Tg�bcXeTgXf�fXTC_Xff_l�TVebff�Ch_g?c_X�WXi?VXf�TaW�gXTCf)�MX�Yh_Y?__�g[?f�cebC?fX�Ul�cebi?W?aZ�
TVVXff� gb� T� fb_hg?ba� g[Tg� ?agXZeTgXf� V_bhW(UTfXW� TaW� ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX� YXTgheXf� g[Tg'� gbZXg[Xe� g[ebhZ[� g[X?e� ?agXZeTg?ba'�
cebi?WX� YhaVg?baT_?g?Xf'� hg?_?gl� TaW� jbeAY_bj� XYY?V?XaV?Xf� g[Tg� Vbh_W� abg� UX� bUgT?aXW� YebC� X?g[Xe� g[X� ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�
fbYgjTeX�be�V_bhW�fXei?VXf�ba�g[X?e�bja)

9_bhW(UTfXW�YXTgheXf�g[Tg�TeX�?agXZeT_�gb�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�bYYXe?aZf�TaW�g[Tg�jbeA�gbZXg[Xe�j?g[�
g[X�ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�fbYgjTeX�?aV_hWX'�Uhg�TeX�abg�_?C?gXW�gb5�9eXTg?iX�9_bhW�B?UeTe?Xf'�j[?V[�XaTU_X�VhfgbCXef�gb�TVVXff�
g[X?e�jbeA'�fXgg?aZf'�ceXYXeXaVXf�TaW�bg[Xe�TffXgf�fXTC_Xff_l�TVebff�WXfAgbc�TaW�CbU?_X�WXi?VXf�TaW�Vb__TUbeTgX�TVebff�gXTCf�?a�
eXT_�g?CX6�f[TeXW�eXi?Xjf�j[?V[�XaTU_X�f?Ch_gTaXbhf�XW?g?aZ�TaW�VbCCXag?aZ�bY�W?Z?gT_�TffXgf�TVebff�WXfAgbc'�CbU?_X�TaW�jXU6�
ThgbCTg?V�V_bhW�eXaWXe?aZ�bY�T�WXf?Za�j[?V[�XaTU_Xf�?g�gb�UX�jbeAXW�ba�?a�Ch_g?c_X�CXW?hCf6�TaW�IXafX?'�7WbUXxf�V_bhW([bfgXW�
Teg?Y?V?T_� ?agX__?ZXaVX� TaW�CTV[?aX� _XTea?aZ� YeTCXjbeA'�j[?V[� XaTU_Xf� YXTgheXf� fhV[� Tf� ThgbCTgXW�c[bgb(XW?g?aZ'� c[bgbZeTc[�
VbagXag(TjTeXaXff'�aTgheT_�_TaZhTZX�cebVXff?aZ'�bcg?VT_�V[TeTVgXe�eXVbZa?g?ba�TaW�ThgbCTgXW�WbVhCXag�gTZZ?aZ)

4bCV[RCC�5?=OV[NaV?[C

MX�T__bVTgX�g[X�cheV[TfX�ce?VX�bY�TVdh?eXW�VbCcTa?Xf�gb�gTaZ?U_X�TaW�?agTaZ?U_X�TffXgf�TVdh?eXW�TaW�_?TU?_?g?Xf�TffhCXW�
UTfXW�hcba� g[X?e�Xfg?CTgXW� YT?e�iT_hXf�Tg� g[X�TVdh?f?g?ba�WTgX)�J[X�cheV[TfX�ce?VX�T__bVTg?ba�cebVXff� eXdh?eXf�CTaTZXCXag� gb�
CTAX� f?Za?Y?VTag� Xfg?CTgXf� TaW�TffhCcg?baf�j?g[� eXfcXVg� gb� ?agTaZ?U_X� TffXgf� TaW�WXYXeeXW� eXiXahX�bU_?ZTg?baf)�7_g[bhZ[�jX�
UX_?XiX� g[X�TffhCcg?baf�TaW�Xfg?CTgXf�jX�[TiX�CTWX�TeX� eXTfbaTU_X'� g[Xl�TeX�UTfXW� ?a�cTeg�ba�[?fgbe?VT_� XkcXe?XaVX'�CTeAXg�
VbaW?g?baf�TaW� ?aYbeCTg?ba�bUgT?aXW�YebC�CTaTZXCXag�bY� g[X�TVdh?eXW�VbCcTa?Xf�TaW�TeX� ?a[XeXag_l�haVXegT?a)�;kTCc_Xf�bY�
Ve?g?VT_�Xfg?CTgXf�?a�iT_h?aZ�VXegT?a�bY�g[X�?agTaZ?U_X�TffXgf�jX�[TiX�TVdh?eXW�be�CTl�TVdh?eX�?a�g[X�YhgheX�?aV_hWX�Uhg�TeX�abg�
_?C?gXW�gb5

q YhgheX�XkcXVgXW�VTf[�Y_bjf�YebC�fbYgjTeX�_?VXafX�fT_Xf'�fhUfVe?cg?baf'�fhccbeg�TZeXXCXagf'�Vbafh_g?aZ�VbageTVgf�TaW�
TVdh?eXW�WXiX_bcXW�gXV[ab_bZ?Xf�TaW�cTgXagf6

q XkcXVgXW�Vbfgf�gb�WXiX_bc�TVdh?eXW�gXV[ab_bZ?Xf�TaW�cTgXagf�?agXeaT__l�?agb�VbCCXeV?T__l�i?TU_X�cebWhVgf6
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q [?fgbe?VT_�TaW�XkcXVgXW�VhfgbCXe�Tgge?g?ba�eTgXf�TaW�Tag?V?cTgXW�Zebjg[�?a�eXiXahX�YebC�TVdh?eXW�VhfgbCXef6

q g[X�TVdh?eXW�VbCcTalxf�geTWX�aTCX�TaW�geTWXCTeAf�Tf�jX__�Tf�TffhCcg?baf�TUbhg�g[X�cXe?bW�bY�g?CX�g[X�TVdh?eXW�
geTWX�aTCX�TaW�geTWXCTeAf�j?__�Vbag?ahX�gb�UX�hfXW�?a�g[X�VbCU?aXW�VbCcTalxf�cebWhVg�cbegYb_?b6

q g[X�XkcXVgXW�hfX�bY�g[X�TVdh?eXW�TffXgf6�TaW�

q W?fVbhag�eTgXf)

"a�VbaaXVg?ba�j?g[�g[X�cheV[TfX�ce?VX�T__bVTg?baf�Ybe�bhe�TVdh?f?g?baf'�jX�Xfg?CTgX�g[X�YT?e�iT_hX�bY�g[X�WXYXeeXW�eXiXahX�
bU_?ZTg?baf�TffhCXW)�J[X�Xfg?CTgXW�YT?e�iT_hX�bY� g[XfX�bU_?ZTg?baf� ?f�WXgXeC?aXW�hg?_?m?aZ�T�Vbfg�Uh?_W(hc�TccebTV[)�J[X�Vbfg�
Uh?_W(hc�TccebTV[�WXgXeC?aXf�YT?e�iT_hX�Ul�Xfg?CTg?aZ�g[X�Vbfgf�eX_TgXW�gb�Yh_Y?__?aZ�g[X�bU_?ZTg?baf�c_hf�T�abeCT_�cebY?g�CTeZ?a)�

KaTag?V?cTgXW� XiXagf� TaW� V?eVhCfgTaVXf� CTl� bVVhe� j[?V[� CTl� TYYXVg� g[X� TVVheTVl� be� iT_?W?gl� bY� fhV[� TffhCcg?baf'�
Xfg?CTgXf�be�TVghT_�eXfh_gf)

3PP?b[aV[T�S?B��[P?=R�FNeRC

MX� hfX� g[X� TffXg� TaW� _?TU?_?gl� CXg[bW� bY� TVVbhag?aZ� Ybe� ?aVbCX� gTkXf)� KaWXe� g[?f� CXg[bW'� ?aVbCX� gTk� XkcXafX� ?f�
eXVbZa?mXW�Ybe�g[X�TCbhag�bY�gTkXf�cTlTU_X�be�eXYhaWTU_X�Ybe�g[X�VheeXag�lXTe)�"a�TWW?g?ba'�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�TeX�
eXVbZa?mXW�Ybe�g[X�XkcXVgXW�YhgheX�gTk�VbafXdhXaVXf�bY�gXCcbeTel�W?YYXeXaVXf�UXgjXXa�g[X�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�TaW�gTk�UTfXf�bY�
TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf'�TaW�Ybe�bcXeTg?aZ�_bff�TaW�gTk�VeXW?g�VTeelYbejTeWf)�I?Za?Y?VTag� ]hWZCXag�?f�eXdh?eXW�?a�WXgXeC?a?aZ�bhe�
VheeXag�cebi?f?ba�Ybe�?aVbCX�gTkXf�TaW�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�be�_?TU?_?g?Xf)�MX�eXVbeW�T�iT_hTg?ba�T__bjTaVX�gb�eXWhVX�WXYXeeXW�gTk�
TffXgf�gb�Ta�TCbhag�Ybe�j[?V[�eXT_?mTg?ba�?f�CbeX�_?AX_l�g[Ta�abg)

Ehe� TffhCcg?baf'� ]hWZCXagf� TaW� Xfg?CTgXf� eX_Tg?iX� gb� g[X� VheeXag� cebi?f?ba� Ybe� ?aVbCX� gTkXf� gTAX� ?agb� TVVbhag� bhe�
?agXeceXgTg?ba� TaW� Tcc_?VTg?ba� bY� VheeXag� gTk� _Tjf� TaW� cbff?U_X� bhgVbCXf� bY� VheeXag� TaW� YhgheX� XkTC?aTg?baf� VbaWhVgXW� Ul�
WbCXfg?V�TaW�YbeX?Za�gTk�Thg[be?g?Xf)�MX�[TiX�XfgTU_?f[XW�eXfXeiXf�Ybe� ?aVbCX�gTkXf�gb�TWWeXff�cbgXag?T_�XkcbfheXf�?aib_i?aZ�
gTk�cbf?g?baf�g[Tg�Vbh_W�UX�V[T__XaZXW�Ul�gTk�Thg[be?g?Xf)�MX�eXZh_Te_l�TffXff�g[X�_?AX_?[bbW�bY�bhgVbCXf�eXfh_g?aZ�YebC�g[XfX�
XkTC?aTg?baf�gb�WXgXeC?aX�g[X�TWXdhTVl�bY�bhe�cebi?f?ba�Ybe�?aVbCX�gTkXf�TaW�TffbV?TgXW�eXfXeiXf)�Jb�g[X�XkgXag�g[Tg�g[X�Y?aT_�
WXgXeC?aTg?ba�bY�Tal�bY�g[XfX�XkTC?aTg?baf�?f�W?YYXeXag�YebC�g[X�TCbhagf�eXVbeWXW'�fhV[�W?YYXeXaVXf�j?__�TYYXVg�g[X�cebi?f?ba�Ybe�
?aVbCX�gTkXf�TaW�g[X�XYYXVg?iX�gTk�eTgX�?a�g[X�cXe?bW�?a�j[?V[�fhV[�WXgXeC?aTg?ba�?f�CTWX)

DRPR[a�3PP?b[aV[T�BB?[?b[PR=R[aC�

#JJ� �TYJ� �� TK� T=W� �TYJ;� YT� 0TS;TQNIFYJI� 3NSFSHNFQ� #YFYJRJSY;� KTW� NSKTWRFYNTS� WJLFWINSL� WJHJSY� FHHT=SYNSL�
UWTST=SHJRJSY;�YMFY�FWJ�TK�;NLSNKNHFSHJ��TW�UTYJSYNFQ�;NLSNKNHFSHJ�YT�=;��

35CG�E�F�A#E�

"a�g[X�Ybheg[�dhTegXe�bY�Y?fVT_�-+-,'�jX�VbCc_XgXW�g[X�TVdh?f?g?ba�bY��eTCX)?b'�T�ce?iTgX_l�[X_W�VbCcTal�g[Tg�cebi?WXf�T�
V_bhW(UTfXW�i?WXb�Vb__TUbeTg?ba�c_TgYbeC'�Ybe�Tccebk?CTgX_l��,)-/�U?__?ba�TaW�jX�UXZTa�?agXZeTg?aZ��eTCX)?b�?agb�bhe�:?Z?gT_�
CXW?T� eXcbegTU_X� fXZCXag)� "a� g[X� Y?efg� dhTegXe� bY� Y?fVT_� -+-,'� jX� VbCc_XgXW� g[X� TVdh?f?g?ba� bY�MbeAYebag'� T� ce?iTgX_l� [X_W�
VbCcTal� g[Tg�cebi?WXf�T�jbeAY_bj�c_TgYbeC'� Ybe�Tccebk?CTgX_l��,)0-�U?__?ba� ?a�VTf[�Vbaf?WXeTg?ba�TaW�jX�UXZTa� ?agXZeTg?aZ�
MbeAYebag�?agb�bhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�eXcbegTU_X�fXZCXag)�#JJ��TYJ�
�TK�T=W��TYJ;�YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�
K=WYMJW�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�YMJ;J�FHV=N;NYNTS;�

D7EG!FE�A8�AB7D3F�A#E

AcRBcVRd�?S�*(**

�be�bhe�Y?fVT_�-+--'�jX�XkcXe?XaVXW�fgebaZ�WXCTaW�TVebff�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�TaW�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�bYYXe?aZf'�We?iXa�Ul�
g[X� baZb?aZ� f[?Yg� gbjTeWf� T� W?Z?gT_(Y?efg� jbe_W)� 7f� jX� XkXVhgX� ba� bhe� _baZ(gXeC� Zebjg[� ?a?g?Tg?iXf'� jX� [TiX� Vbag?ahXW� gb�
XkcXe?XaVX�Zebjg[�?a�fbYgjTeX(UTfXW�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�TVebff�bhe�cbegYb_?b�bY�bYYXe?aZf)

1NLNYFQ��JINF

"a� bhe� :?Z?gT_� CXW?T� fXZCXag'� jX� TeX� T� CTeAXg� _XTWXe� j?g[� 9eXTg?iX� 9_bhW'� bhe� fhUfVe?cg?ba(UTfXW� bYYXe?aZ� j[?V[�
cebi?WXf�WXfAgbc�gbb_f'�CbU?_X�Tccf�TaW�V_bhW(UTfXW�fXei?VXf�Ybe�WXf?Za?aZ'�VeXTg?aZ�TaW�chU_?f[?aZ�e?V[�VbagXag�TaW�?CCXef?iX�
.:�XkcXe?XaVXf)�IgTeg?aZ�?a�:XVXCUXe�-+-,'�9eXTg?iX�9_bhW�?aV_hWXf�7WbUX�;kceXff'�T�jXU�TaW�CbU?_X�Tcc_?VTg?ba�WXf?ZaXW�gb�
XaTU_X�T�UebTW�fcXVgehC�bY�hfXef'�?aV_hW?aZ�abi?VX�VbagXag�VeXTgbef'�VbCCha?VTgbef�TaW�VeXTg?iX�cebYXff?baT_f'�gb�VeXTgX'�XW?g�
TaW� VhfgbC?mX� VbagXag� dh?VA_l� TaW� XTf?_l�j?g[� VbagXag(Y?efg'� gTfA(UTfXW� fb_hg?baf)� 9eXTg?iX� 9_bhW� WX_?iXef� iT_hX�j?g[� WXXc'�
Vebff(cebWhVg� ?agXZeTg?ba'� YeXdhXag� cebWhVg� hcWTgXf� TaW� YXTgheX� Xa[TaVXCXagf'� V_bhW(XaTU_XW� fXei?VXf� ?aV_hW?aZ� fgbeTZX� TaW�

.2



flaV?aZ�bY�Y?_Xf�TVebff�hfXefx�WXi?VXf'�CTV[?aX�_XTea?aZ�TaW�Teg?Y?V?T_�?agX__?ZXaVX'�TVVXff�gb�CTeAXgc_TVX'�fbV?T_�TaW�VbCCha?gl(
UTfXW� YXTgheXf� j?g[� bhe� 7WbUX� IgbVA� TaW� 8X[TaVX� fXei?VXf'� Tcc� VeXTg?ba� VTcTU?_?g?Xf'� gbb_f� j[?V[� Tff?fg� j?g[� XagXece?fX�
WXc_blCXagf�TaW�gXTC�Vb__TUbeTg?ba'�TaW�TYYbeWTU_X�ce?V?aZ�Ybe�Vbfg(fXaf?g?iX�VhfgbCXef)

MX�bYYXe�9eXTg?iX�9_bhW�Ybe�?aW?i?WhT_f'�fghWXagf'�gXTCf�TaW�XagXece?fXf)�MX�XkcXVg�9eXTg?iX�9_bhW�j?__�We?iX�fhfgT?aXW�
_baZ(gXeC�eXiXahX�Zebjg[�g[ebhZ[�T�Vbag?ahXW�XkcTaf?ba�bY�bhe�VhfgbCXe�UTfX�Ul�TggeTVg?aZ�aXj�hfXef�j?g[�aXj�YXTgheXf�TaW�
cebWhVgf�_?AX�7WbUX�;kceXff�g[Tg�CTAX�VeXTg?iX�gbb_f�TVVXff?U_X�gb�Y?efg(g?CX�VeXTgbef�TaW�VbCCha?VTgbef'�TaW�WX_?iXe?aZ�aXj�
YXTgheXf� TaW� gXV[ab_bZ?Xf� gb� Xk?fg?aZ� VhfgbCXef�j?g[� bhe� _TgXfg� eX_XTfXf� fhV[� Tf� f[TeX� Ybe� eXi?Xj)�MX� [TiX� T_fb� Uh?_g� bhg� T�
CTeAXgc_TVX�Ybe�9eXTg?iX�9_bhW�fhUfVe?UXef�gb�XaTU_X�g[X�WX_?iXel�TaW�cheV[TfX�bY�fgbVA�VbagXag�?a�bhe�7WbUX�IgbVA�fXei?VX)�
EiXeT__'� bhe� fgeTgXZl� j?g[� 9eXTg?iX� 9_bhW� ?f� WXf?ZaXW� gb� XaTU_X� hf� gb� ?aVeXTfX� bhe� eXiXahX� j?g[� hfXef'� TggeTVg� CbeX� aXj�
VhfgbCXef'�TaW�Zebj�bhe�eXVhee?aZ�TaW�ceXW?VgTU_X�eXiXahX�fgeXTC�g[Tg�?f�eXVbZa?mXW�eTgTU_l)

MX� Vbag?ahX� gb� ?Cc_XCXag� fgeTgXZ?Xf� g[Tg� TeX� WXf?ZaXW� gb� TVVX_XeTgX� TjTeXaXff'� Vbaf?WXeTg?ba� TaW� cheV[TfX� bY�
fhUfVe?cg?baf�gb�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�bYYXe?aZf)�J[XfX�fgeTgXZ?Xf�?aV_hWX�?aVeXTf?aZ�g[X�iT_hX�9eXTg?iX�9_bhW�hfXef�eXVX?iX'�fhV[�
Tf�bYYXe?aZ�aXj�WXfAgbc'�jXU�TaW�CbU?_X�Tcc_?VTg?baf'�Tf�jX__�Tf�gTeZXgXW�cebCbg?baf�TaW�bYYXef�g[Tg�TggeTVg�cTfg�VhfgbCXef�TaW�
cbgXag?T_� hfXef� gb� XkcXe?XaVX� TaW� h_g?CTgX_l� fhUfVe?UX� gb� 9eXTg?iX� 9_bhW)� 8XVThfX� bY� g[X� f[?Yg� gbjTeWf� 9eXTg?iX� 9_bhW�
fhUfVe?cg?baf�TaW�;agXece?fX�JXeC�B?VXafX�7ZeXXCXagf��u;JB7fv$'�eXiXahX�YebC�cXecXghT_�_?VXaf?aZ�bY�bhe�9eXTg?iX�cebWhVgf�
[Tf�UXXa�?CCTgXe?T_�gb�bhe�Uhf?aXff)

MX�TeX�T_fb�T�CTeAXg� _XTWXe�j?g[�bhe�:bVhCXag�9_bhW�bYYXe?aZf�Uh?_g� TebhaW�bhe�7WbUX�7VebUTg� YTC?_l�bY�cebWhVgf'�
j?g[�T�fXg�bY�?agXZeTgXW�CbU?_X�Tccf�TaW�V_bhW(UTfXW�WbVhCXag�fXei?VXf�j[?V[�XaTU_X�hfXef�gb�VeXTgX'�eXi?Xj'�TccebiX'�f?Za�TaW�
geTVA�WbVhCXagf�eXZTeW_Xff�bY�c_TgYbeC�be�Tcc_?VTg?ba�fbheVX�glcX)�:bVhCXag�9_bhW'�j[?V[�Xa[TaVXf�g[X�jTl�cXbc_X�CTaTZX�
Ve?g?VT_�WbVhCXagf�Tg�[bCX'�?a�g[X�bYY?VX�TaW�TVebff�WXi?VXf'�?aV_hWXf�7WbUX�7VebUTg'�7WbUX�7VebUTg�I?Za�TaW�7WbUX�IVTa)�
7WbUX�7VebUTg�?f�bYYXeXW�Ubg[�g[ebhZ[�fhUfVe?cg?ba�TaW�cXecXghT_�_?VXafXf)

7f�cTeg�bY�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�fgeTgXZ?Xf'�jX�hg?_?mX�T�WTgT(We?iXa�bcXeTg?aZ�CbWX_��u::ECv$�TaW�
bhe�7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW� fb_hg?baf� gb� eT?fX�TjTeXaXff�bY�bhe�cebWhVgf'�We?iX�aXj�VhfgbCXe�TVdh?f?g?ba'� XaZTZXCXag�TaW�
eXgXag?ba'�TaW�bcg?C?mX�VhfgbCXe�]bheaXlf'�TaW�?g�Vbag?ahXf�gb�Vbage?UhgX�fgebaZ�Zebjg[�?a�g[X�Uhf?aXff)

7aahT_?mXW�HXVhee?aZ�HXiXahX� �u7HHv$� ?f� VheeXag_l� g[X� AXl� cXeYbeCTaVX�CXge?V� bhe�CTaTZXCXag� hfXf� gb� TffXff� g[X�
[XT_g[�TaW�geT]XVgbel�bY�bhe�biXeT__�:?Z?gT_�CXW?T�fXZCXag)�7HH�f[bh_W�UX�i?XjXW�?aWXcXaWXag_l�bY�eXiXahX'�WXYXeeXW�eXiXahX�
TaW�eXCT?a?aZ�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�Tf�7HH�?f�T�cXeYbeCTaVX�CXge?V�TaW�?f�abg�?agXaWXW�gb�UX�VbCU?aXW�j?g[�Tal�bY�g[XfX�
?gXCf)�MX�TW]hfg�bhe�eXcbegXW�7HH�ba�Ta�TaahT_�UTf?f�gb�eXY_XVg�Tal�XkV[TaZX�eTgX�V[TaZXf)�Ehe�eXcbegXW�7HH�eXfh_gf�?a�g[X�
VheeXag� Y?fVT_� lXTe� TeX� UTfXW� ba� VheeXaVl� eTgXf� fXg� Tg� g[X� UXZ?aa?aZ� bY� g[X� lXTe� TaW� [X_W� VbafgTag� g[ebhZ[bhg� g[X� lXTe� Ybe�
CXTfheXCXag�checbfXf)�MX�VT_Vh_TgX�7HH�Tf�Yb__bjf5

9eXTg?iX�7HH
7aahT_�LT_hX�bY�9eXTg?iX�9_bhW�IhUfVe?cg?baf�TaW�IXei?VXf

&�
7aahT_�9eXTg?iX�;JB7�9bageTVg�LT_hX�

:bVhCXag�9_bhW�7HH
7aahT_�LT_hX�bY�:bVhCXag�9_bhW�IhUfVe?cg?baf�TaW�IXei?VXf�

&
7aahT_�:bVhCXag�9_bhW�;JB7�9bageTVg�LT_hX

:?Z?gT_�CXW?T�7HH
9eXTg?iX�7HH

&�
:bVhCXag�9_bhW�7HH

"a�CTeV[�-+--'�?a�eXfcbafX�gb�g[X�Hhff?T(KAeT?aX�jTe'�jX�TaabhaVXW�T�[T_g�bY�T__�aXj�fT_Xf�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�
?a�Hhff?T�TaW�8X_Tehf)�7f�T�eXfh_g'�jX�eXWhVXW�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�7HH�UT_TaVX�Ul��20�C?__?ba'�j[?V[�eXceXfXagXW�bhe�:?Z?gT_�
CXW?T�7HH�Ybe�Xk?fg?aZ�Uhf?aXff�?a�Hhff?T�TaW�8X_Tehf)�M[?_X�jX�Vbag?ahXW�gb�cebi?WX�:?Z?gT_�CXW?T�fXei?VXf�?a�KAeT?aX'�jX�
T_fb�eXWhVXW�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�7HH�UT_TaVX�Ul�Ta�TWW?g?baT_��,-�C?__?ba'�j[?V[�eXceXfXagXW�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�Uhf?aXff� ?a�
KAeT?aX)�J[?f�eXfh_gXW�?a�T�gbgT_�7HH�eXWhVg?ba�bY��32�C?__?ba�gTAXa�Tg�g[X�UXZ?aa?aZ�bY�g[X�fXVbaW�dhTegXe�bY�Y?fVT_�-+--)

9eXTg?iX�7HH�Xk?g?aZ�Y?fVT_�-+--�jTf��,,)1+�U?__?ba'�hc�YebC��,+)--�U?__?ba�Tg�g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+-,)�:bVhCXag�9_bhW�
7HH�Xk?g?aZ�Y?fVT_�-+--�jTf��-).2�U?__?ba'�hc�YebC��,)4.�U?__?ba�Tg�g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+-,)�JbgT_�:?Z?gT_�CXW?T�7HH�ZeXj�gb�
�,.)42�U?__?ba�Tg�g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+--'�hc�YebC��,-),0�U?__?ba�Tg�g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+-,)�HXiT_h?aZ�bhe�XaW?aZ�7HH�Ybe�Y?fVT_�
-+--�hf?aZ�VheeXaVl�eTgXf�Tg�g[X�UXZ?aa?aZ�bY�Y?fVT_�-+-.'�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�7HH�Tg�g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+--�jbh_W�UX��,.)-1�
U?__?ba�be�Tccebk?CTgX_l��2,-�C?__?ba�_bjXe�g[Ta�g[X�7HH�eXcbegXW�TUbiX)
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Ehe�fhVVXff�?a�We?i?aZ�Zebjg[�?a�7HH�[Tf�cbf?g?iX_l�TYYXVgXW�bhe�eXiXahX�Zebjg[)�9eXTg?iX�eXiXahX�?a�Y?fVT_�-+--�jTf�
�,+)/1�U?__?ba'�hc�YebC��4)00�U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+-,�TaW�eXceXfXag?aZ�,+ �lXTe(biXe(lXTe�Zebjg[)�:bVhCXag�9_bhW�eXiXahX�?a�
Y?fVT_�-+--�jTf��-).3�U?__?ba'�hc�YebC��,)42�U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+-,�TaW�eXceXfXag?aZ�-, �lXTe(biXe(lXTe�Zebjg[)�JbgT_�:?Z?gT_�
CXW?T�fXZCXag�eXiXahX�ZeXj�gb��,-)3/�U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+--'�hc�YebC��,,)0-�U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+-,�TaW�eXceXfXag?aZ�,, �lXTe(
biXe(lXTe�Zebjg[�We?iXa�Ul�fgebaZ�aXg�aXj�hfXe�Zebjg[)

1NLNYFQ�2@UJWNJSHJ

MX� TeX� T� CTeAXg� _XTWXe� ?a� g[X� YTfg(Zebj?aZ� VTgXZbel� TWWeXffXW� Ul� bhe� :?Z?gT_� ;kcXe?XaVX� fXZCXag)� J[X� 7WbUX�
;kcXe?XaVX� 9_bhW� Tcc_?VTg?baf'� fXei?VXf� TaW� c_TgYbeC� TeX� WXf?ZaXW� gb� CTaTZX� VhfgbCXe� ]bheaXlf'� XaTU_X� cXefbaT_?mXW�
XkcXe?XaVXf� Tg� fVT_X� TaW� WX_?iXe� ?agX__?ZXaVX� Ybe� Uhf?aXffXf� bY� Tal� f?mX� ?a� Tal� ?aWhfgel)�Ehe� W?YYXeXag?Tg?ba� TaW� VbCcXg?g?iX�
TWiTagTZX�TeX�fgeXaZg[XaXW�Ul�bhe�TU?_?gl�gb�hfX�g[X�7WbUX�;kcXe?XaVX�F_TgYbeC�gb�?agXZeTgX�bhe�VbCceX[Xaf?iX�fXg�bY�fb_hg?baf)

7WbUX�;kcXe?XaVX�9_bhW�WX_?iXef�fb_hg?baf�Ybe�bhe�VhfgbCXef�TVebff�g[X�Yb__bj?aZ�fgeTgXZ?V�Zebjg[�c?__Tef5

q 1FYF� NS;NLMY;� FSI� F=INJSHJ;�� Ehe� fb_hg?baf'� ?aV_hW?aZ� 7WbUX� 7aT_lg?Vf'� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� F_TgYbeC'� 9hfgbCXe�
#bheaXl�7aT_lg?Vf'� 7WbUX�7hW?XaVX�CTaTZXe� TaW� bhe� HXT_(g?CX�9hfgbCXe�:TgT� F_TgYbeC'� WX_?iXe� ebUhfg� VhfgbCXe�
cebY?_Xf� TaW� 7"(cbjXeXW� TaT_lg?Vf� TVebff� g[X� VhfgbCXe� ]bheaXl� gb� cebi?WX� g?CX_l'� eX_XiTag� XkcXe?XaVXf� TVebff�
c_TgYbeCf)

q 0TSYJSY�FSI�HTRRJWHJ��Ehe�fb_hg?baf�[X_c�VhfgbCXef�CTaTZX'�WX_?iXe�TaW�bcg?C?mX�VbagXag�WX_?iXel�g[ebhZ[�7WbUX�
;kcXe?XaVX�CTaTZXe'�TaW�XaTU_X�f[bcc?aZ�XkcXe?XaVXf�g[Tg�fVT_X�YebC�C?W(CTeAXg�gb�XagXece?fX�Uhf?aXffXf�j?g[�7WbUX�
9bCCXeVX)

q 0=;YTRJW� OT=WSJA;��Ehe� fb_hg?baf� [X_c� Uhf?aXffXf� CTaTZX'� gXfg'� gTeZXg'� cXefbaT_?mX� TaW� beV[XfgeTgX� VTCcT?Zaf� TaW�
VhfgbCXe� ]bheaXlf� TVebff�8-;�hfX� VTfXf'� ?aV_hW?aZ� g[ebhZ[�CTeAXgb�;aZTZX'�7WbUX�9TCcT?Za'�7WbUX�JTeZXg� TaW�
#bheaXl�Ecg?C?mXe)�

q �FWPJYNSL� ?TWPKQT?�� MX� bYYXe� 7WbUX� MbeAYebag'� T� jbeA� CTaTZXCXag� c_TgYbeC� W?eXVgXW� gbjTeW� CTeAXgXef� gb�
beV[XfgeTgX�VTCcT?Za�jbeAY_bjf)

"a� TWW?g?ba� gb� V[?XY�CTeAXg?aZ� bYY?VXef'� V[?XY� eXiXahX� bYY?VXef� TaW� W?Z?gT_�CTeAXgXef'� hfXef� bY� bhe�:?Z?gT_� ;kcXe?XaVX�
fb_hg?baf� ?aV_hWX� TWiXeg?fXef'� VTCcT?Za� CTaTZXef'� chU_?f[Xef'� WTgT� TaT_lfgf'� VbagXag� CTaTZXef'� fbV?T_� CTeAXgXef'� CTeAXg?aZ�
XkXVhg?iXf� TaW� ?aYbeCTg?ba�CTaTZXCXag� TaW� gXV[ab_bZl� XkXVhg?iXf)� J[XfX� VhfgbCXef� bYgXa� TeX� ?aib_iXW� ?a� jbeAY_bjf� g[Tg�
hg?_?mX�bg[Xe�7WbUX�cebWhVgf'�fhV[�Tf�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�bYYXe?aZf)�8l�VbCU?a?aZ�g[X�VeXTg?i?gl�bY�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�Uhf?aXff�
j?g[�g[X�fV?XaVX�bY�bhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�Uhf?aXff'�jX�[X_c�bhe�VhfgbCXef�gb�CbeX�XYY?V?Xag_l�TaW�XYYXVg?iX_l�CTAX'�CTaTZX'�
CXTfheX�TaW�CbaXg?mX�g[X?e�VbagXag�TVebff�XiXel�V[TaaX_�j?g[�Ta�XaW(gb(XaW�jbeAY_bj�TaW�YXXWUTVA�_bbc)

MX�hg?_?mX�T�W?eXVg�fT_Xf�YbeVX�gb�CTeAXg�TaW�_?VXafX�bhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�fb_hg?baf'�Tf�jX__�Tf�Ta�XkgXaf?iX�XVbflfgXC�
bY�cTegaXef'�?aV_hW?aZ�CTeAXg?aZ�TZXaV?Xf'�flfgXCf�?agXZeTgbef�TaW�?aWXcXaWXag�fbYgjTeX�iXaWbef�g[Tg�[X_c�_?VXafX�TaW�WXc_bl�
bhe�fb_hg?baf�gb�g[X?e�VhfgbCXef)�MX�[TiX�CTWX�f?Za?Y?VTag�?aiXfgCXagf�gb�UebTWXa�g[X�fVT_X�TaW�f?mX�bY�T__�bY�g[XfX�ebhgXf�gb�
CTeAXg'�TaW�bhe�eXVXag�Y?aTaV?T_�eXfh_gf�eXY_XVg�g[X�fhVVXff�bY�g[XfX�?aiXfgCXagf)�

:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�eXiXahX�jTf��/)/-�U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+--'�hc�YebC��.)32�U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+-,�j[?V[�eXceXfXagf�,/ �
lXTe(biXe(lXTe�Zebjg[)�:e?i?aZ�g[?f�?aVeXTfX�jTf�g[X�?aVeXTfX�?a�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�TVebff�bhe�bYYXe?aZf�j[?V[�ZeXj�gb��.)33�
U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+--�YebC��.).3�U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+-,'�eXceXfXag?aZ�,0 �lXTe(biXe(lXTe�Zebjg[)

�FHWTJHTSTRNH�0TSINYNTS;

7f� T� VbecbeTg?ba� j?g[� Ta� XkgXaf?iX� Z_bUT_� Ybbgce?ag'� jX� TeX� fhU]XVg� gb� e?fAf� TaW� XkcbfheXf� YebC� YbeX?Za� VheeXaVl�
XkV[TaZX�eTgX�Y_hVghTg?baf�VThfXW�Ul�f?Za?Y?VTag�XiXagf�j?g[�CTVebXVbabC?V�?CcTVgf'�?aV_hW?aZ'�Uhg�abg�_?C?gXW�gb'�g[X�Hhff?T(
KAeT?aX�jTe'�9EL":(,4�cTaWXC?V�TaW�TVg?baf�gTAXa�Ul�VXageT_�UTaAf�gb�VbhagXe�?aY_Tg?ba)�MX�Vbag?ahbhf_l�Cba?gbe�g[X�W?eXVg�
TaW� ?aW?eXVg� ?CcTVgf�bY� g[XfX�V?eVhCfgTaVXf�ba�bhe�Uhf?aXff�TaW�Y?aTaV?T_� eXfh_gf'�Tf�jX__�Tf� g[X�biXeT__�Z_bUT_�XVbabCl�TaW�
ZXbcb_?g?VT_�_TaWfVTcX)��beX?Za�VheeXaVl�XkV[TaZX�eTgX�Y_hVghTg?baf�[TiX�aXZTg?iX_l�?CcTVgXW�bhe�eXiXahX�TaW�XTea?aZf�Whe?aZ�
Y?fVT_�-+--'�TaW�TeX�XkcXVgXW�gb�Vbag?ahX�gb�aXZTg?iX_l�?CcTVg�bhe�Y?aTaV?T_�eXfh_gf�?a�Y?fVT_�-+-.)

M[?_X� bhe� eXiXahX� TaW� XTea?aZf� TeX� eX_Tg?iX_l� ceXW?VgTU_X� Tf� T� eXfh_g� bY� bhe� fhUfVe?cg?ba(UTfXW� Uhf?aXff� CbWX_'� g[X�
UebTWXe� ?Cc_?VTg?baf� bY� g[XfX� CTVebXVbabC?V� XiXagf� ba� bhe� Uhf?aXff'� eXfh_gf� bY� bcXeTg?baf� TaW� biXeT__� Y?aTaV?T_� cbf?g?ba'�
cTeg?Vh_Te_l�?a�g[X�_baZ�gXeC'�eXCT?a�haVXegT?a)�#JJ�YMJ�;JHYNTS�YNYQJI�a"N;P�3FHYTW;b�NS� FWY�6��6YJR��.�TK�YMN;�WJUTWY�KTW�K=WYMJW�
IN;H=;;NTS�TK�YMJ�UT;;NGQJ�NRUFHY�TK�YMJ;J�RFHWTJHTSTRNH�N;;=J;�TS�T=W�G=;NSJ;;�
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3NSFSHNFQ� JWKTWRFSHJ�#=RRFWA�KTW�3N;HFQ�	�		

q JbgT_�:?Z?gT_�CXW?T�7HH�bY�Tccebk?CTgX_l��,.)42�U?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--� ?aVeXTfXW�Ul��,)3-�U?__?ba'�be�
,0 '�YebC��,-),0�U?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�.'�-+-,)�J[X�V[TaZX�?a�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�7HH�jTf�ce?CTe?_l�WhX�gb�aXj�
hfXe� TWbcg?ba� bY� bhe� 9eXTg?iX� 9_bhW� TaW� :bVhCXag� 9_bhW� bYYXe?aZf'� cTeg?T__l� bYYfXg� Ul� Ta� �32� C?__?ba� 7HH�
eXWhVg?ba�gTAXa�?a�CTeV[�-+--�?a�eXfcbafX�gb�g[X�Hhff?T(KAeT?aX�jTe)�

q 9eXTg?iX� eXiXahX� bY� �,+)/1� U?__?ba� ?aVeXTfXW� Ul� �4,.�C?__?ba'� be� ,+ '� Whe?aZ� Y?fVT_� -+--'� YebC� �4)00� U?__?ba� ?a�
Y?fVT_�-+-,)�:bVhCXag�9_bhW�eXiXahX�bY��-).3�U?__?ba�?aVeXTfXW�Ul��/+4�C?__?ba'�be�-, '�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--'�YebC�
�,)42�U?__?ba� ?a�Y?fVT_�-+-,)�J[X� ?aVeXTfXf�jXeX�ce?CTe?_l�WhX� gb�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�Zebjg[�TffbV?TgXW�j?g[�bhe�
9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�bYYXe?aZf)

q :?Z?gT_� ;kcXe?XaVX� eXiXahX� bY� �/)/-� U?__?ba� ?aVeXTfXW� Ul� �000�C?__?ba'� be� ,/ '� Whe?aZ� Y?fVT_� -+--'� YebC� �.)32�
U?__?ba�?a�Y?fVT_�-+-,)�J[X�?aVeXTfX�jTf�ce?CTe?_l�WhX�gb�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�Zebjg[�TVebff�bhe�bYYXe?aZf)

q HXCT?a?aZ�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�bY��,0),4�U?__?ba� Tf�bY�:XVXCUXe�-'� -+--� ?aVeXTfXW�Ul��,)-+�U?__?ba'� be�4 '�
YebC��,.)44�U?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�.'�-+-,'�ce?CTe?_l�WhX�gb�aXj�VbageTVgf�TaW�eXaXjT_f�Ybe�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�TaW�
:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�bYYXe?aZf'�cTeg?T__l�bYYfXg�Ul�g[X�?CcTVg�bY�YbeX?Za�VheeXaVl�XkV[TaZX�eTgX�Y_hVghTg?baf)�

q 9bfg�bY�eXiXahX�bY��-),2�U?__?ba�?aVeXTfXW�Ul��.++�C?__?ba'�be�,1 '�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--'�YebC��,)32�U?__?ba�?a�Y?fVT_�
-+-,�ce?CTe?_l�WhX�gb�?aVeXTfXf�?a�[bfg?aZ�fXei?VXf�TaW�WTgT�VXagXe�Vbfgf'�Tf�jX__�Tf�?aVeXTfXf�?a�UTfX�TaW�?aVXag?iX�
VbCcXafTg?ba�TaW�eX_TgXW�UXaXY?gf�Vbfgf)

q EcXeTg?aZ�XkcXafXf�bY��4)./�U?__?ba� ?aVeXTfXW�Ul��,)-.�U?__?ba'�be�,0 '�Whe?aZ� Y?fVT_�-+--'� YebC��3),-�U?__?ba� ?a�
Y?fVT_� -+-,� ce?CTe?_l� WhX� gb� ?aVeXTfXf� ?a� UTfX� TaW� ?aVXag?iX� VbCcXafTg?ba� TaW� eX_TgXW� UXaXY?gf� Vbfgf'� Tf�jX__� Tf�
?aVeXTfXW�CTeAXg?aZ�fcXaW)

q 9Tf[�Y_bjf�YebC�bcXeTg?baf�bY��2)3/�U?__?ba�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�?aVeXTfXW�Ul��1+3�C?__?ba'�be�3 '�YebC��2)-.�U?__?ba�
?a�Y?fVT_�-+-,�ce?CTe?_l�WhX�gb�[?Z[Xe�aXg�?aVbCX�TYgXe�TW]hfgCXag�Ybe�aba(VTf[�?gXCf)

DRcR[bR

HXiXahX�Ybe�Y?fVT_�-+-,�UXaXY?gXW�YebC�Ta�XkgeT�jXXA�?a�g[X�Y?efg�dhTegXe�bY�Y?fVT_�-+-,�WhX�gb�bhe�0-*0.�jXXA�Y?aTaV?T_�
VT_XaWTe�j[XeXUl�Y?fVT_�-+-,�jTf�T�0.(jXXA�lXTe�VbCcTeXW�j?g[�Y?fVT_�-+--�TaW�-+-+�j[?V[�jXeX�0-(jXXA�lXTef)

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
 �5UN[TR
*(**%*(*)

IhUfVe?cg?ba��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,1'.33� �� ,/'02.� �� ,,'1-1� �,-� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �4.� �4-� �4+� �
FebWhVg����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 0.-� � 000� � 0+2� ��/$� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �.� �/� �/� �
IXei?VXf�TaW�bg[Xe�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 131� � 102� � 2.0� �/� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �/� �/� �1� �
JbgT_�eXiXahX����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,2'1+1� �� ,0'230� �� ,-'313� �,-� 

#=G;HWNUYNTS

Ehe�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�?f�VbCce?fXW�ce?CTe?_l�bY�YXXf�jX�V[TeZX�Ybe�bhe�fhUfVe?cg?ba�TaW�[bfgXW�fXei?VX�bYYXe?aZf'�TaW�
eX_TgXW� fhccbeg'� ?aV_hW?aZ� 9eXTg?iX� 9_bhW� TaW� VXegT?a� bY� bhe� 7WbUX� ;kcXe?XaVX� 9_bhW� TaW� :bVhCXag� 9_bhW� fXei?VXf)�MX�
ce?CTe?_l� eXVbZa?mX� fhUfVe?cg?ba� eXiXahX� eTgTU_l� biXe� g[X� gXeC� bY� TZeXXCXagf� j?g[� bhe� VhfgbCXef'� UXZ?aa?aZ� j?g[�
VbCCXaVXCXag�bY�fXei?VX)�IhUfVe?cg?ba�eXiXahX�eX_TgXW�gb�VXegT?a�bYYXe?aZf'�j[XeX�YXXf�TeX�UTfXW�ba�T�ahCUXe�bY�geTafTVg?baf�
TaW�?aib?V?aZ�?f�T_?ZaXW�gb�g[X�cTggXea�bY�cXeYbeCTaVX'�VhfgbCXe�UXaXY?g�TaW�VbafhCcg?ba'�TeX�eXVbZa?mXW�ba�T�hfTZX�UTf?f)

/+



MX� [TiX� g[X� Yb__bj?aZ� eXcbegTU_X� fXZCXagf5� :?Z?gT_� CXW?T'� :?Z?gT_� ;kcXe?XaVX'� TaW� FhU_?f[?aZ� TaW� 7WiXeg?f?aZ)�
IhUfVe?cg?ba�eXiXahX�Ul�eXcbegTU_X�fXZCXag�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�?f�Tf�Yb__bjf5

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
 �5UN[TR
*(**%*(*)

:?Z?gT_�CXW?T���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,-'.30� �� ,,'+/3� �� 3'3,.� �,-� 
:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'33+� � .'.24� � -'11+� �,0� 
FhU_?f[?aZ�TaW�7WiXeg?f?aZ������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,-.� � ,/1� � ,0.� ��,1$� 
JbgT_�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,1'.33� �� ,/'02.� �� ,,'1-1� �,-� 

 WTI=HY

Ehe�cebWhVg�eXiXahX�?f�VbCce?fXW�ce?CTe?_l�bY�YXXf�eX_TgXW�gb�_?VXafXf�Ybe�ba(ceXC?fX�fbYgjTeX�cheV[TfXW�ba�T�cXecXghT_�
UTf?f'� Ybe�T� Y?kXW�cXe?bW�bY� g?CX�be�UTfXW�ba�hfTZX� Ybe�VXegT?a�bY�bhe�E;C�TaW� eblT_gl�TZeXXCXagf)�MX�ce?CTe?_l� eXVbZa?mX�
cebWhVg�eXiXahX�Tg�g[X�cb?ag�?a�g?CX�g[X�fbYgjTeX�?f�TiT?_TU_X�gb�g[X�VhfgbCXe'�cebi?WXW�T__�bg[Xe�eXiXahX�eXVbZa?g?ba�Ve?gXe?T�TeX�
CXg)

#JW>NHJ;�FSI��YMJW

Ehe�fXei?VXf�TaW�bg[Xe�eXiXahX�?f�VbCce?fXW�ce?CTe?_l�bY�YXXf�eX_TgXW�gb�Vbafh_g?aZ'�geT?a?aZ'�CT?agXaTaVX�TaW�fhccbeg�Ybe�
VXegT?a�ba(ceXC?fX�_?VXafXf�g[Tg�TeX�eXVbZa?mXW�Tg�T�cb?ag�?a�g?CX�TaW�bhe�TWiXeg?f?aZ�bYYXe?aZf)�MX�glc?VT__l�fX__�bhe�Vbafh_g?aZ�
VbageTVgf�ba�T�g?CX(TaW(CTgXe?T_f�be�Y?kXW(YXX�UTf?f)�J[XfX�eXiXahXf�TeX�eXVbZa?mXW�Tf�g[X�fXei?VXf�TeX�cXeYbeCXW�Ybe�g?CX(TaW(
CTgXe?T_f�VbageTVgf�TaW�ba�T�eX_Tg?iX�cXeYbeCTaVX�UTf?f�Ybe�Y?kXW(YXX�VbageTVgf)�JeT?a?aZ�eXiXahXf�TeX�eXVbZa?mXW�Tf�g[X�fXei?VXf�
TeX� cXeYbeCXW)�Ehe�CT?agXaTaVX� TaW� fhccbeg� bYYXe?aZf'�j[?V[� Xag?g_X� VhfgbCXef'� cTegaXef� TaW� WXiX_bcXef� gb� eXVX?iX� WXfAgbc�
cebWhVg�hcZeTWXf�TaW�Xa[TaVXCXagf�be�gXV[a?VT_�fhccbeg'�WXcXaW?aZ�ba�g[X�bYYXe?aZ'�TeX�ZXaXeT__l�eXVbZa?mXW�eTgTU_l�biXe�g[X�
gXeC�bY�g[X�TeeTaZXCXag)�JeTafTVg?ba(UTfXW�TWiXeg?f?aZ�eXiXahX�?f�eXVbZa?mXW�ba�T�hfTZX�UTf?f�Tf�jX�fTg?fYl�g[X�cXeYbeCTaVX�
bU_?ZTg?baf�gb�bhe�VhfgbCXef)

#JLRJSY;�

"a�Y?fVT_�-+--'�jX�VTgXZbe?mXW�bhe�cebWhVgf�?agb�g[X�Yb__bj?aZ�eXcbegTU_X�fXZCXagf5

q 1NLNYFQ��JINFtEhe�:?Z?gT_�CXW?T�fXZCXag�cebi?WXf�cebWhVgf'�fXei?VXf�TaW�fb_hg?baf�g[Tg�XaTU_X�?aW?i?WhT_f'�gXTCf�
TaW� XagXece?fXf� gb� VeXTgX'� chU_?f[� TaW� cebCbgX� g[X?e� VbagXag� Talj[XeX� TaW� TVVX_XeTgX� g[X?e� cebWhVg?i?gl� Ul�
CbWXea?m?aZ�[bj�g[Xl�i?Xj'�f[TeX'�XaZTZX�j?g[�TaW�Vb__TUbeTgX�ba�WbVhCXagf�TaW�VeXTg?iX�VbagXag)�Ehe�VhfgbCXef�
?aV_hWX�VeXTg?iX�cebYXff?baT_f'� ?aV_hW?aZ�c[bgbZeTc[Xef'�i?WXb�XW?gbef'�ZeTc[?V�TaW�XkcXe?XaVX�WXf?ZaXef�TaW�ZTCX�
WXiX_bcXef'�VbCCha?VTgbef'�?aV_hW?aZ�VbagXag�VeXTgbef'�fghWXagf'�CTeAXgXef�TaW�Aabj_XWZX�jbeAXef'�TaW�VbafhCXef)�

q 1NLNYFQ�2@UJWNJSHJtEhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX� fXZCXag�cebi?WXf� Ta� ?agXZeTgXW�c_TgYbeC�TaW� fXg� bY� Tcc_?VTg?baf� TaW�
fXei?VXf� g[Tg� XaTU_X� UeTaWf� TaW�Uhf?aXffXf� gb� VeXTgX'�CTaTZX'� XkXVhgX'�CXTfheX'�CbaXg?mX� TaW�bcg?C?mX� VhfgbCXe�
XkcXe?XaVXf� g[Tg� fcTa� YebC� TaT_lg?Vf� gb� VbCCXeVX)� Ehe� VhfgbCXef� ?aV_hWX� CTeAXgXef'� TWiXeg?fXef'� TZXaV?Xf'�
chU_?f[Xef'�CXeV[TaW?fXef'�CXeV[Tagf'�jXU�TaT_lfgf'�WTgT�fV?Xag?fgf'�WXiX_bcXef�TaW�XkXVhg?iXf�TVebff�g[X�9(fh?gX)�

q  =GQN;MNSL�FSI�.I>JWYN;NSLtEhe�FhU_?f[?aZ� TaW�7WiXeg?f?aZ� fXZCXag� VbagT?af� _XZTVl�cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� g[Tg�
TWWeXff� W?iXefX� CTeAXg� bccbegha?g?Xf'� ?aV_hW?aZ� XBXTea?aZ� fb_hg?baf'� gXV[a?VT_� WbVhCXag� chU_?f[?aZ'� jXU�
VbaYXeXaV?aZ'� WbVhCXag� TaW� YbeCf� c_TgYbeC'� jXU� Tcc_?VTg?ba� WXiX_bcCXag'� [?Z[(XaW� ce?ag?aZ� TaW� bhe� 7WbUX�
7WiXeg?f?aZ�9_bhW�bYYXe?aZf)
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�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
 �5UN[TR
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HXiXahX�Ul�CT]be�bYYXe?aZf�?a�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�eXcbegTU_X�fXZCXag�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
 �5UN[TR
*(**%*(*)

9eXTg?iX�9_bhW���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,+'/04� �� 4'0/1� �� 2'2.1� �,+� 
:bVhCXag�9_bhW���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -'.3.� � ,'42/� � ,'/42� �-,� 
JbgT_�:?Z?gT_�CXW?T�eXiXahX��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,-'3/-� �� ,,'0-+� �� 4'-..� �,,� 

HXiXahX�YebC�:?Z?gT_�CXW?T�?aVeXTfXW��,).-�U?__?ba�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�Tf�VbCcTeXW�gb�Y?fVT_�-+-,'�We?iXa�Ul�?aVeXTfXf�
?a� eXiXahX� TffbV?TgXW� j?g[� bhe� 9eXTg?iX� TaW� :bVhCXag� 9_bhW� fhUfVe?cg?ba� bYYXe?aZf� WhX� gb� Vbag?ahXW� WXCTaW� TC?W� Ta�
?aVeXTf?aZ_l� W?Z?gT_� Xai?ebaCXag� TaW� fgebaZ� VhfgbCXe� TVdh?f?g?ba� TaW� XaZTZXCXag'� cTeg?T__l� bYYfXg� Ul� g[X� ?CcTVg� bY� YbeX?Za�
VheeXaVl�XkV[TaZX�eTgX�Y_hVghTg?baf)�

1NLNYFQ�2@UJWNJSHJ

HXiXahX�YebC�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�?aVeXTfXW��000�C?__?ba�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�Tf�VbCcTeXW�gb�Y?fVT_�-+-,�ce?CTe?_l�WhX�gb�
aXg� aXj� TWW?g?baf� TVebff� bhe� fhUfVe?cg?ba� bYYXe?aZf'� cTeg?T__l� bYYfXg� Ul� g[X� ?CcTVg� bY� YbeX?Za� VheeXaVl� XkV[TaZX� eTgX�
Y_hVghTg?baf)�

4JTLWFUMNHFQ�6SKTWRFYNTS

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
 �5UN[TR
*(**%*(*)
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EiXeT__� eXiXahX� Whe?aZ� Y?fVT_� -+--� ?aVeXTfXW� ?a� T__� ZXbZeTc[?V� eXZ?baf� Tf� VbCcTeXW� gb� Y?fVT_� -+-,� ce?CTe?_l� WhX� gb�
?aVeXTfXf� ?a�:?Z?gT_�CXW?T� eXiXahX� TaW'� gb� T� _XffXe� XkgXag'� ?aVeXTfXf� ?a�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX� eXiXahX)�M?g[?a� XTV[�ZXbZeTc[?V�
eXZ?ba'� g[X� Y_hVghTg?baf� ?a� eXiXahX� Ul� eXcbegTU_X� fXZCXag�jXeX� Tgge?UhgTU_X� gb� g[X� YTVgbef� abgXW� ?a� g[X� fXZCXag� ?aYbeCTg?ba�
TUbiX)�

"aV_hWXW� ?a� g[X� biXeT__� V[TaZX� ?a� eXiXahX� Ybe� Y?fVT_� -+--� Tf� VbCcTeXW� gb� Y?fVT_� -+-,� jXeX� ?CcTVgf� TffbV?TgXW� j?g[�
YbeX?Za�VheeXaVl�j[?V[�jXeX�C?g?ZTgXW�?a�cTeg�Ul�bhe�YbeX?Za�VheeXaVl�[XWZ?aZ�cebZeTC)�:he?aZ�Y?fVT_�-+--'�g[X�K)I)�:b__Te�
ce?CTe?_l�fgeXaZg[XaXW�TZT?afg�;C;7�TaW�7F79�YbeX?Za�VheeXaV?Xf�Tf�VbCcTeXW�gb�Y?fVT_�-+-,'�j[?V[�WXVeXTfXW�eXiXahX�?a�
K)I)�:b__Te�Xdh?iT_Xagf�Ul�Tccebk?CTgX_l��/31�C?__?ba)�:he?aZ�Y?fVT_�-+--'�g[X�YbeX?Za�VheeXaVl�?CcTVgf�gb�eXiXahX�jXeX�bYYfXg�
?a�cTeg�Ul�aXg�[XWZ?aZ�ZT?af�YebC�bhe�VTf[�Y_bj�[XWZ?aZ�cebZeTC�bY��,21�C?__?ba)
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�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
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9bfg�bY�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�Vbaf?fgf�bY�g[?eW(cTegl�[bfg?aZ�fXei?VXf�TaW�WTgT�VXagXe�Vbfgf'�?aV_hW?aZ�XkcXafXf�eX_TgXW�gb�
bcXeTg?aZ�bhe�aXgjbeA� ?aYeTfgehVgheX)�9bfg�bY�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�T_fb� ?aV_hWXf�VbCcXafTg?ba�Vbfgf�TffbV?TgXW�j?g[�aXgjbeA�
bcXeTg?baf'�?Cc_XCXagTg?ba'�TVVbhag�CTaTZXCXag�TaW�gXV[a?VT_�fhccbeg�cXefbaaX_'�eblT_gl�YXXf'�fbYgjTeX�Vbfgf�TaW�TCbeg?mTg?ba�
bY�VXegT?a�?agTaZ?U_X�TffXgf)

9bfg�bY�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX�?aVeXTfXW�WhX�gb�g[X�Yb__bj?aZ5
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!bfg?aZ�fXei?VXf�TaW�WTgT�VXagXe�Vbfgf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �4� 
7Cbeg?mTg?ba�bY�?agTaZ?U_Xf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �/�
8TfX�VbCcXafTg?ba�TaW�eX_TgXW�UXaXY?gf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �.�
"aVXag?iX�VbCcXafTg?ba'�VTf[�TaW�fgbVA(UTfXW����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �,�
HblT_gl�Vbfgf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �-�
LTe?bhf�?aW?i?WhT__l�?af?Za?Y?VTag�?gXCf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �,�
JbgT_�V[TaZX�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �-+� 

 WTI=HY

9bfg�bY�cebWhVg�eXiXahX�?f�ce?CTe?_l�VbCce?fXW�bY�g[?eW(cTegl�eblT_g?Xf'�_bVT_?mTg?ba�Vbfgf�TaW�g[X�Vbfgf�TffbV?TgXW�j?g[�
g[X�CTahYTVghe?aZ�bY�bhe�cebWhVgf)

#JW>NHJ;�FSI��YMJW

9bfg� bY� fXei?VXf� TaW� bg[Xe� eXiXahX� ?f� ce?CTe?_l� VbCce?fXW� bY� VbCcXafTg?ba� TaW� VbageTVgXW� Vbfgf� ?aVheeXW� gb� cebi?WX�
Vbafh_g?aZ�fXei?VXf'� geT?a?aZ�TaW�cebWhVg� fhccbeg'�TaW�[bfg?aZ�fXei?VXf�TaW�WTgT�VXagXe�Vbfgf)�9bfg�bY� fXei?VXf�TaW�bg[Xe�T_fb�
?aV_hWXf�CXW?T�Vbfgf�eX_TgXW�gb�?CceXff?baf�cheV[TfXW�YebC�g[?eW(cTegl�TW�?aiXagbel�fbheVXf�Ybe�bhe�geTafTVg?ba(UTfXW�7WbUX�
7WiXeg?f?aZ�9_bhW�bYYXe?aZf)�

9bfg�bY�fXei?VXf�TaW�bg[Xe�eXiXahX�?aVeXTfXW�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�Tf�VbCcTeXW�gb�Y?fVT_�-+-,�ce?CTe?_l�WhX�gb�?aVeXTfXf�?a�
VbCcXafTg?ba�Vbfgf�TaW�cebYXff?baT_�YXXf)

A]RBNaV[T�7e]R[CRC

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
 �5UN[TR
*(**%*(*)

HXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� -'432� �� -'0/+� �� -',33� �,3� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �,2� �,1� �,2� �
IT_Xf�TaW�CTeAXg?aZ����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /'413� � /'.-,� � .'04,� �,0� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �-3� �-2� �-3� �
 XaXeT_�TaW�TWC?a?fgeTg?iX����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'-,4� � ,'+30� � 413� �,-� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �2� �2� �3� �
7Cbeg?mTg?ba�bY�?agTaZ?U_Xf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,14� � ,2-� � ,1-� ��-$� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �,� �,� �,� �
JbgT_�bcXeTg?aZ�XkcXafXf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 4'./.� �� 3',,3� �� 1'4+4� �,0� 

"J;JFWHM�FSI�1J>JQTURJSY�

HXfXTeV[� TaW�WXiX_bcCXag� XkcXafXf� Vbaf?fg� ce?CTe?_l� bY� VbCcXafTg?ba� TaW� VbageTVgXW� Vbfgf� TffbV?TgXW�j?g[� fbYgjTeX�
WXiX_bcCXag'�g[?eW(cTegl�[bfg?aZ�fXei?VXf�TaW�WTgT�VXagXe�Vbfgf'�eX_TgXW�YTV?_?g?Xf�Vbfgf�TaW�XkcXafXf�TffbV?TgXW�j?g[�VbCchgXe�
Xdh?cCXag�TaW�fbYgjTeX�hfXW�?a�WXiX_bcCXag�TVg?i?g?Xf)
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HXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag�XkcXafXf�?aVeXTfXW�WhX�gb�g[X�Yb__bj?aZ5
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"aVXag?iX�VbCcXafTg?ba'�VTf[�TaW�fgbVA(UTfXW����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �2� 
8TfX�VbCcXafTg?ba�TaW�eX_TgXW�UXaXY?gf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �2�
FebYXff?baT_�TaW�Vbafh_g?aZ�YXXf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �-�
LTe?bhf�?aW?i?WhT__l�?af?Za?Y?VTag�?gXCf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �-�
JbgT_�V[TaZX�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �,3� 

MX�UX_?XiX�g[Tg�?aiXfgCXagf�?a�eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag'�?aV_hW?aZ�g[X�eXVeh?g?aZ�TaW�[?e?aZ�bY�fbYgjTeX�WXiX_bcXef'�TeX�
Ve?g?VT_�gb�eXCT?a�VbCcXg?g?iX�?a�g[X�CTeAXgc_TVX�TaW�TeX�W?eXVg_l�eX_TgXW�gb�Vbag?ahXW�g?CX_l�WXiX_bcCXag�bY�aXj�TaW�Xa[TaVXW�
bYYXe?aZf�TaW�fb_hg?baf)�MX�j?__�Vbag?ahX�gb�YbVhf�ba�_baZ(gXeC�bccbegha?g?Xf�TiT?_TU_X�?a�bhe�XaW�CTeAXgf�TaW�CTAX�f?Za?Y?VTag�
?aiXfgCXagf�?a�g[X�WXiX_bcCXag�bY�bhe�fhUfVe?cg?ba�TaW�fXei?VX�bYYXe?aZf'�Tcc_?VTg?baf�TaW�gbb_f)

#FQJ;�FSI��FWPJYNSL

IT_Xf� TaW� CTeAXg?aZ� XkcXafXf� Vbaf?fg� ce?CTe?_l� bY� VbCcXafTg?ba� Vbfgf'� TCbeg?mTg?ba� bY� VbageTVg� TVdh?f?g?ba� Vbfgf'�
?aV_hW?aZ�fT_Xf�VbCC?ff?baf'�geTiX_�XkcXafXf�TaW�eX_TgXW�YTV?_?g?Xf�Vbfgf�Ybe�bhe�fT_Xf'�CTeAXg?aZ'�beWXe�CTaTZXCXag�TaW�Z_bUT_�
fhcc_l� V[T?a�CTaTZXCXag� cXefbaaX_)� IT_Xf� TaW�CTeAXg?aZ� XkcXafXf� T_fb� ?aV_hWX� g[X� Vbfgf� bY� cebZeTCf� T?CXW� Tg� ?aVeXTf?aZ�
eXiXahX'�fhV[�Tf�TWiXeg?f?aZ'�geTWX�f[bjf�TaW�XiXagf'�chU_?V�eX_Tg?baf�TaW�bg[Xe�CTeAXg�WXiX_bcCXag�cebZeTCf)

IT_Xf�TaW�CTeAXg?aZ�XkcXafXf�?aVeXTfXW�WhX�gb�g[X�Yb__bj?aZ5
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4JSJWFQ�FSI�.IRNSN;YWFYN>J

 XaXeT_�TaW�TWC?a?fgeTg?iX�XkcXafXf�Vbaf?fg�ce?CTe?_l�bY�VbCcXafTg?ba�TaW�VbageTVgXW�Vbfgf'�geTiX_�XkcXafXf�TaW�eX_TgXW�
YTV?_?g?Xf� Vbfgf� Ybe� bhe� Y?aTaVX'� YTV?_?g?Xf'� [hCTa� eXfbheVXf'� _XZT_'� ?aYbeCTg?ba� fXei?VXf� TaW� XkXVhg?iX�cXefbaaX_)� XaXeT_� TaW�
TWC?a?fgeTg?iX� XkcXafXf� T_fb� ?aV_hWX� bhgf?WX� _XZT_� TaW� TVVbhag?aZ� YXXf'� cebi?f?ba� Ybe� UTW� WXUgf'� XkcXafXf� TffbV?TgXW� j?g[�
VbCchgXe� Xdh?cCXag� TaW� fbYgjTeX� hfXW� ?a� g[X� TWC?a?fgeTg?ba� bY� g[X� Uhf?aXff'� V[Te?gTU_X� Vbage?Uhg?baf� TaW� iTe?bhf� YbeCf� bY�
?afheTaVX)

 XaXeT_�TaW�TWC?a?fgeTg?iX�XkcXafXf�?aVeXTfXW�WhX�gb�g[X�Yb__bj?aZ5
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LTe?bhf�?aW?i?WhT__l�?af?Za?Y?VTag�?gXCf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �,�
JbgT_�V[TaZX�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �,-� 

FebYXff?baT_� TaW� Vbafh_g?aZ� YXXf� ?aVeXTfXW� YebC� Y?fVT_� -+--� Tf� VbCcTeXW� gb� Y?fVT_� -+-,� ce?CTe?_l� WhX� gb� ?aVheeXW�
geTafTVg?ba�Vbfgf�TffbV?TgXW�j?g[�bhe�c_TaaXW�TVdh?f?g?ba�bY��?ZCT)�
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"agXeXfg�XkcXafX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� �,,-$� �� �,,.$� �� �,,1$� ��,$� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ��,$� ��,$� ��,$� 
"aiXfgCXag�ZT?af��_bffXf$'�aXg����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,4$� � ,1� � ,.� %%
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) % % % �
Eg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /,� � t� � /-� %%
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) % % %
JbgT_�aba(bcXeTg?aZ�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� �4+$� �� �42$� �� �1,$� ��2$� 
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�%$� FXeVXagTZX�?f�_Xff�g[Ta�, )
�%%$� FXeVXagTZX�?f�abg�CXTa?aZYh_)

6SYJWJ;Y�2@UJS;J

"agXeXfg�XkcXafX� eXceXfXagf� ?agXeXfg�TffbV?TgXW�j?g[�bhe�WXUg� ?afgehCXagf)� "agXeXfg�ba�bhe�fXa?be�abgXf� ?f�cTlTU_X�fXC?(
TaahT__l'�?a�TeeXTef'�ba��XUehTel�,�TaW�7hZhfg�,)

6S>J;YRJSY�4FNS;��9T;;J; ���JY

"aiXfgCXag�ZT?af� �_bffXf$'� aXg� Vbaf?fgf�ce?aV?cT__l�bY�haeXT_?mXW�[b_W?aZ�ZT?af� TaW� _bffXf� TffbV?TgXW�j?g[�bhe�WXYXeeXW�
VbCcXafTg?ba�c_Ta�TffXgf'�TaW�ZT?af�TaW�_bffXf�TffbV?TgXW�j?g[�bhe�W?eXVg�TaW�?aW?eXVg�?aiXfgCXagf�?a�ce?iTgX_l�[X_W�VbCcTa?Xf)

�YMJW�6SHTRJ��2@UJS;J ���JY�

Eg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�Vbaf?fgf�ce?CTe?_l�bY�?agXeXfg�XTeaXW�ba�VTf['�VTf[�Xdh?iT_Xagf�TaW�f[beg(gXeC�Y?kXW�?aVbCX�
?aiXfgCXagf)� Eg[Xe� ?aVbCX� �XkcXafX$'� aXg� T_fb� ?aV_hWXf� eXT_?mXW� ZT?af� TaW� _bffXf� ba� Y?kXW� ?aVbCX� ?aiXfgCXagf� TaW� YbeX?Za�
XkV[TaZX�ZT?af�TaW�_bffXf)

Eg[Xe� ?aVbCX� �XkcXafX$'� ?aVeXTfXW� Whe?aZ� Y?fVT_� -+--� ce?CTe?_l� WhX� gb� ?aVeXTfXf� ?a� ?agXeXfg� ?aVbCX� We?iXa� Ul� [?Z[Xe�
TiXeTZX�?agXeXfg�eTgXf)

BB?cVCV?[�S?B��4R[RSVa�SB?=���[P?=R�FNeRC�

��ITQQFW;�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(
 �5UN[TR
*(**%*(*)

Febi?f?ba�Ybe��UXaXY?g�YebC$�?aVbCX�gTkXf�))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'-0-� �� 33.� �� �,'+3/$� �/-� 
FXeVXagTZX�bY�gbgT_�eXiXahX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �2� �1� ��3$� �
;YYXVg?iX�gTk�eTgX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �-,� �,0� ��-1$� �

Ehe�XYYXVg?iX�gTk�eTgX�?aVeXTfXW�Ul�Tccebk?CTgX_l�f?k�cXeVXagTZX�cb?agf�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�Tf�VbCcTeXW�gb�Y?fVT_�-+-,'�
ce?CTe?_l�WhX�gb�_bjXe�gTk�UXaXY?gf�eX_TgXW�gb�fgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba�?a�Y?fVT_�-+--)

Ehe�XYYXVg?iX�gTk�eTgX�Ybe�Y?fVT_�-+--�jTf�g[X�fTCX�Tf�g[X�K)I)�YXWXeT_�fgTghgbel�gTk�eTgX�ce?CTe?_l�WhX�gb�g[X�?CcTVg�bY�g[X�
K)I)�YXWXeT_�eXfXTeV[�gTk�VeXW?g'�_TeZX_l�bYYfXg�Ul�fgTgX�gTkXf)

:he?aZ�Y?fVT_�-+-+'�jX�VbCc_XgXW�?ageT(Xag?gl�geTafYXef�bY�VXegT?a�"F�e?Z[gf�gb�bhe�"e?f[�fhUf?W?Tel�?a�beWXe�gb�UXggXe�T_?Za�
g[X�bjaXef[?c�bY�g[XfX�e?Z[gf�j?g[�[bj�bhe�Uhf?aXff�bcXeTgXf)�J[X�geTafYXef�W?W�abg�eXfh_g�?a�gTkTU_X�ZT?af6�[bjXiXe'�bhe�"e?f[�
fhUf?W?Tel�eXVbZa?mXW�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�Ybe�g[X�UbbA�TaW�gTk�UTf?f�W?YYXeXaVX�bY�g[X�geTafYXeeXW�"F�e?Z[gf)�7f�T�eXfh_g�bY�g[XfX�
geTafTVg?baf'�jX�eXVbeWXW�WXYXeeXW�gTk�TffXgf'�aXg�bY�iT_hTg?ba�T__bjTaVX'�TaW�eX_TgXW�gTk�UXaXY?gf�gbgT_?aZ��,).0�U?__?ba'�UTfXW�
ba�g[X�YT?e�iT_hX�bY�g[X�"F�e?Z[gf�geTafYXeeXW)�J[X�gTk(WXWhVg?U_X�TCbeg?mTg?ba�eX_TgXW�gb�g[X�geTafYXeeXW�"F�e?Z[gf�?f�eXVbZa?mXW�
biXe�g[X�cXe?bW�bY�XVbabC?V�UXaXY?g)

MX�eXVbZa?mX�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�gb�g[X�XkgXag�g[Tg�jX�UX_?XiX�g[XfX�TffXgf�TeX�CbeX�_?AX_l�g[Ta�abg�gb�UX�eXT_?mXW�UTfXW�
ba� XiT_hTg?ba� bY� T__� TiT?_TU_X� cbf?g?iX� TaW� aXZTg?iX� Xi?WXaVX)� Ea� g[X� UTf?f� bY� g[?f� XiT_hTg?ba'� jX� Vbag?ahX� gb� CT?agT?a� T�
iT_hTg?ba�T__bjTaVX�gb�eXWhVX�bhe�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�gb�g[X�TCbhag�eXT_?mTU_X)�J[X�gbgT_�iT_hTg?ba�T__bjTaVX�jTf��/+-�C?__?ba�
Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�ce?CTe?_l�eX_TgXW�gb�VXegT?a�fgTgX�VeXW?gf)�
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MX�TeX�T�Ka?gXW�IgTgXf(UTfXW�Ch_g?aTg?baT_�VbCcTal�fhU]XVg� gb� gTk� ?a�Ch_g?c_X�WbCXfg?V�TaW�YbeX?Za� gTk� ]he?fW?Vg?baf)�
J[X�VheeXag�K)I)� gTk� _Tj�fhU]XVgf� g[X�XTea?aZf�bY�VXegT?a� YbeX?Za�fhUf?W?Te?Xf� gb�K)I)� gTk�TaW�ZXaXeT__l�T__bjf�Ta�XkXCcg?ba�
YebC�gTkTg?ba�Ybe�W?fge?Uhg?baf�YebC�YbeX?Za�fhUf?W?Te?Xf)

"a� g[X� VheeXag�Z_bUT_� gTk�cb_?Vl� Xai?ebaCXag'� g[X�WbCXfg?V� TaW� YbeX?Za�ZbiXea?aZ�UbW?Xf� Vbag?ahX� gb� Vbaf?WXe'� TaW� ?a�
fbCX�VTfXf�?agebWhVX'�V[TaZXf�?a�eXZh_Tg?baf�Tcc_?VTU_X�gb�VbecbeTgX�Ch_g?aTg?baT_f�fhV[�Tf�7WbUX)�7f�eXZh_Tg?baf�TeX�?ffhXW'�
jX�TVVbhag�Ybe�Y?aT_?mXW�eXZh_Tg?baf�?a�g[X�cXe?bW�bY�XaTVgCXag)�

#JJ� �TYJ� ��� TK� T=W� �TYJ;� YT� 0TS;TQNIFYJI� 3NSFSHNFQ� #YFYJRJSY;� KTW� K=WYMJW� NSKTWRFYNTS� WJLFWINSL� T=W� UWT>N;NTS� KTW�
�GJSJKNY�KWTR �NSHTRJ�YF@J;��

.HHT=SYNSL�KTW�BSHJWYFNSYA�NS�6SHTRJ�AF@J;

J[X�Zebff�_?TU?_?g?Xf�Ybe�haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�XkV_hW?aZ�?agXeXfg�TaW�cXaT_g?Xf�jXeX��.-,�C?__?ba'��-34�C?__?ba�TaW�
�-+,�C?__?ba� Ybe� Y?fVT_� -+--'� -+-,� TaW� -+-+'� eXfcXVg?iX_l)� "Y� g[X� gbgT_� haeXVbZa?mXW� gTk� UXaXY?gf� Tf� bY� :XVXCUXe� -'� -+--'�
:XVXCUXe�.'�-+-,�TaW�DbiXCUXe�-2'�-+-+�jXeX�eXVbZa?mXW'��-+.�C?__?ba'��,44�C?__?ba�TaW��,.1�C?__?ba�jbh_W�WXVeXTfX�g[X�
eXfcXVg?iX�XYYXVg?iX�gTk�eTgXf)

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�g[X�VbCU?aXW�TCbhagf�bY�TVVehXW�?agXeXfg�TaW�cXaT_g?Xf�eX_TgXW�gb�gTk�
cbf?g?baf�gTAXa�ba�bhe�gTk�eXgheaf�jXeX�Tccebk?CTgX_l��,2�C?__?ba�TaW��--�C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)�J[XfX�TCbhagf�jXeX�?aV_hWXW�
?a�_baZ(gXeC�?aVbCX�gTkXf�cTlTU_X�?a�g[X?e�eXfcXVg?iX�lXTef)

J[X� g?C?aZ� bY� g[X� eXfb_hg?ba� bY� ?aVbCX� gTk� XkTC?aTg?baf� ?f� [?Z[_l� haVXegT?a� Tf� TeX� g[X� TCbhagf� TaW� g?C?aZ� bY� gTk�
cTlCXagf� g[Tg� TeX� cTeg� bY� Tal� ThW?g� fXgg_XCXag� cebVXff)� J[XfX� XiXagf� Vbh_W� VThfX� _TeZX� Y_hVghTg?baf� ?a� g[X� UT_TaVX� f[XXg�
V_Tff?Y?VTg?ba�bY�bhe� gTk�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf)�MX�UX_?XiX�g[Tg�j?g[?a� g[X�aXkg�,-�Cbag[f'� ?g� ?f�eXTfbaTU_l�cbff?U_X� g[Tg�X?g[Xe�
VXegT?a�ThW?gf�j?__�VbaV_hWX�be�fgTghgXf�bY�_?C?gTg?baf�ba�VXegT?a�?aVbCX�gTk�XkTC?aTg?ba�cXe?bWf�j?__�Xkc?eX'�be�Ubg[)�7_g[bhZ[�
g[X� g?C?aZ� bY� eXfb_hg?ba'� fXgg_XCXag� TaW� V_bf?aZ� bY� ThW?gf� ?f� abg� VXegT?a'� ?g� ?f� eXTfbaTU_l� cbff?U_X� g[Tg� g[X� haWXe_l?aZ�
haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�CTl�WXVeXTfX�Ul�hc�gb��-0�C?__?ba�biXe�g[X�aXkg�,-�Cbag[f)

Ehe�YhgheX�XYYXVg?iX�gTk�eTgXf�CTl�UX�CTgXe?T__l�TYYXVgXW�Ul�V[TaZXf�?a�g[X�gTk�eTgXf�?a�]he?fW?Vg?baf�j[XeX�bhe�?aVbCX�?f�
XTeaXW'�V[TaZXf� ?a� ]he?fW?Vg?baf� ?a�j[?V[�bhe�cebY?gf� TeX�WXgXeC?aXW� gb�UX�XTeaXW�TaW� gTkXW'�V[TaZXf� ?a� g[X�iT_hTg?ba�bY�bhe�
WXYXeeXW�gTk�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf'�V[TaZXf�?a�be�?agXeceXgTg?ba�bY�gTk�eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�?a�g[X�]he?fW?Vg?baf�?a�j[?V[�jX�Wb�
Uhf?aXff'�be�haXkcXVgXW�V[TaZXf�?a�Uhf?aXff�TaW�CTeAXg�VbaW?g?baf�g[Tg�Vbh_W�eXWhVX�VXegT?a�gTk�UXaXY?gf)

"a� TWW?g?ba'� g[X� Ka?gXW� IgTgXf� TaW� bg[Xe� Vbhage?Xf� TaW� ]he?fW?Vg?baf� ?a� j[?V[� jX� VbaWhVg� Uhf?aXff'� ?aV_hW?aZ� g[bfX�
VbiXeXW�Ul�ZbiXea?aZ�UbW?Xf�g[Tg�XaTVg�gTk�_Tjf�Tcc_?VTU_X�gb�hf'�fhV[�Tf�g[X�;hebcXTa�9bCC?ff?ba�bY�g[X�;hebcXTa�Ka?ba'�
Vbh_W�CTAX� V[TaZXf� gb� eX_XiTag� gTk'� TVVbhag?aZ� be� bg[Xe� _Tjf� TaW� ?agXeceXgTg?baf� g[XeXbY� g[Tg� [TiX� T�CTgXe?T_� ?CcTVg� gb� hf)�
J[XfX�Vbhage?Xf'�ZbiXeaCXagT_�UbW?Xf�TaW� ?agXeZbiXeaCXagT_�XVbabC?V�beZTa?mTg?baf�fhV[�Tf� g[X�EeZTa?mTg?ba�Ybe�;VbabC?V�
9bbcXeTg?ba�TaW�:XiX_bcCXag'�[TiX�be�Vbh_W�CTAX�haceXVXWXagXW�TffXeg?baf�TUbhg�[bj�gTkTg?ba� ?f�WXgXeC?aXW�TaW'� ?a�fbCX�
VTfXf'�[TiX�cebcbfXW�be�XaTVgXW�aXj�_Tjf� g[Tg�TeX�VbageTel� gb� g[X�jTl� ?a�j[?V[�eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�[TiX�[?fgbe?VT__l�UXXa�
?agXeceXgXW�TaW�Tcc_?XW)�"a�g[X�VheeXag�Z_bUT_�gTk�cb_?Vl�Xai?ebaCXag'�Tal�V[TaZXf�?a�_Tjf'�eXZh_Tg?baf�TaW�?agXeceXgTg?baf�Vbh_W�
TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�XYYXVg?iX�gTk�eTgXf'�VThfX�hf�gb�eXfcbaW�Ul�CTA?aZ�V[TaZXf�gb�bhe�Uhf?aXff�fgehVgheX'�be�eXfh_g�?a�bg[Xe�Vbfgf�
gb�hf�j[?V[�Vbh_W�TWiXefX_l�TYYXVg�bhe�bcXeTg?baf�TaW�Y?aTaV?T_�eXfh_gf)

CbeXbiXe'�jX� TeX� fhU]XVg� gb� g[X� XkTC?aTg?ba� bY� bhe� ?aVbCX� gTk� eXgheaf� Ul� WbCXfg?V� TaW� YbeX?Za� gTk� Thg[be?g?Xf)�MX�
eXZh_Te_l�TffXff�g[X�_?AX_?[bbW�bY�bhgVbCXf�eXfh_g?aZ�YebC�g[XfX�XkTC?aTg?baf�gb�WXgXeC?aX�g[X�TWXdhTVl�bY�bhe�cebi?f?ba�Ybe�
?aVbCX� gTkXf� TaW� [TiX� eXfXeiXW� Ybe� cbgXag?T_� TW]hfgCXagf� g[Tg�CTl� eXfh_g� YebC� g[XfX� XkTC?aTg?baf)�Ehe� cb_?Vl� ?f� gb� eXVbeW�
?agXeXfg�TaW�cXaT_g?Xf�eX_TgXW�gb�haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�?a�?aVbCX�gTk�XkcXafX)�MX�UX_?XiX�bhe�gTk�Xfg?CTgXf�gb�UX�eXTfbaTU_X6�
[bjXiXe'�jX�VTaabg�cebi?WX�TffheTaVX�g[Tg�g[X�Y?aT_�WXgXeC?aTg?ba�bY�Tal�bY�g[XfX�XkTC?aTg?baf�j?__�abg�[TiX�Ta�TWiXefX�XYYXVg�
ba�bhe�Y?aTaV?T_�cbf?g?ba�TaW�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)
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J[?f�WTgT�f[bh_W�UX�eXTW�?a�Vba]haVg?ba�j?g[�bhe�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�9Tf[��_bjf)
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�NS�RNQQNTS; 6RPR=ORB�*$�*(** 6RPR=ORB��$�*(*)

9Tf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� /'-.1� �� .'3//�
I[beg(gXeC�?aiXfgCXagf��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'31+� �� ,'40/�
MbeA?aZ�VTc?gT_�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 313� �� ,'2.2�
IgbVA[b_WXefx�Xdh?gl����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,/'+0,� �� ,/'242�

�7�fhCCTel�bY�bhe�VTf[�Y_bjf�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�?f�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

DXg�VTf[�cebi?WXW�Ul�bcXeTg?aZ�TVg?i?g?Xf�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 2'3.3� �� 2'-.+� �� 0'2-2�
DXg�VTf[�hfXW�Ybe�?aiXfg?aZ�TVg?i?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �02+$� � �.'0.2$� � �/,/$�
DXg�VTf[�hfXW�Ybe�Y?aTaV?aZ�TVg?i?g?Xf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �1'3-0$� � �/'.+,$� � �.'/33$�
;YYXVg�bY�YbeX?Za�VheeXaVl�XkV[TaZX�eTgXf�ba�VTf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf����)))))))))))))) � �0,$� � �-1$� � .�
DXg�V[TaZX�?a�VTf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� .4-� �� �1./$� �� ,'3-3�

Ehe� ce?CTel� fbheVX� bY� VTf[� ?f� eXVX?cgf� YebC� eXiXahX)�Ehe� ce?CTel� hfXf� bY� VTf[� TeX� bhe� fgbVA� eXcheV[TfX� cebZeTC� Tf�
WXfVe?UXW�UX_bj�TaW�ZXaXeT_�Uhf?aXff�XkcXafXf�?aV_hW?aZ�cTleb__'�CTeAXg?aZ�TaW�g[?eW(cTegl�[bfg?aZ�fXei?VXf)�Eg[Xe�fbheVXf�bY�
VTf[�?aV_hWX�cebVXXWf�YebC�cTeg?V?cTg?ba�?a�g[X�XCc_blXX�fgbVA�cheV[TfX�c_Ta)�Eg[Xe�hfXf�bY�VTf[�?aV_hWX�Uhf?aXff�TVdh?f?g?baf'�
cheV[TfXf�bY�cebcXegl�TaW�Xdh?cCXag�TaW�cTlCXagf�Ybe�gTkXf�eX_TgXW�gb�aXg�f[TeX�fXgg_XCXag�bY�Xdh?gl�TjTeWf)

0F;M�3QT?;�KWTR��UJWFYNSL�.HYN>NYNJ;

�be� Y?fVT_� -+--'� aXg� VTf[� cebi?WXW� Ul� bcXeTg?aZ� TVg?i?g?Xf� bY� �2)3/� U?__?ba� jTf� ce?CTe?_l� VbCce?fXW� bY� aXg� ?aVbCX�
TW]hfgXW�Ybe�g[X�aXg�XYYXVg�bY�aba(VTf[�?gXCf)�J[X�ce?CTel�jbeA?aZ�VTc?gT_�fbheVXf�bY�VTf[�jXeX�?aVeXTfXf�?a�WXYXeeXW�eXiXahX�
We?iXa�Ul�:?Z?gT_�CXW?T�TaW�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�bYYXe?aZf'�cTeg?T__l�bYYfXg�Ul�?aVeXTfXf�?a�geTWX�eXVX?iTU_Xf�Tgge?UhgTU_X�gb�g[X�
g?C?aZ�bY�U?__?aZf)

0F;M�3QT?;�KWTR�6S>J;YNSL�.HYN>NYNJ;

�be�Y?fVT_�-+--'�aXg�VTf[�hfXW�Ybe�?aiXfg?aZ�TVg?i?g?Xf�bY��02+�C?__?ba�jTf�ce?CTe?_l�WhX�gb�baZb?aZ�VTc?gT_�XkcXaW?gheXf�
TaW� Uhf?aXff� TVdh?f?g?baf)�#JJ��TYJ� 
� TK� T=W��TYJ;� YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ� #YFYJRJSY;� KTW� K=WYMJW� NSKTWRFYNTS� WJLFWINSL�
YMJ;J�FHV=N;NYNTS;�

0F;M�3QT?;�KWTR�3NSFSHNSL�.HYN>NYNJ;

�be�Y?fVT_�-+--'�aXg�VTf[�hfXW�Ybe�Y?aTaV?aZ�TVg?i?g?Xf�bY��1)3.�U?__?ba�jTf�ce?CTe?_l�WhX�gb�cTlCXagf�Ybe�bhe�VbCCba�
fgbVA�eXcheV[TfXf�TaW�gTkXf�cT?W�eX_TgXW�gb�g[X�aXg�f[TeX�fXgg_XCXag�bY�Xdh?gl�TjTeWf'�bYYfXg�?a�cTeg�Ul�cebVXXWf�YebC�eX(?ffhTaVX�
bY�geXTfhel�fgbVA�CT?a_l�Ybe�bhe�XCc_blXX�fgbVA�cheV[TfX�c_Ta)�#JJ�YMJ�;JHYNTS�YNYQJI�a#YTHP�"JU=WHMF;J� WTLWFRb�GJQT?�

!VAbVQVaf�N[Q�5N]VaNY�DRC?bBPRC�5?[CVQRBNaV?[C

Ehe� Xk?fg?aZ� VTf['� VTf[� Xdh?iT_Xagf� TaW� ?aiXfgCXag� UT_TaVXf�CTl� Y_hVghTgX� Whe?aZ� Y?fVT_� -+-.� WhX� gb� V[TaZXf� ?a� bhe�
c_TaaXW�VTf[�bhg_Tl)�

9Tf[� YebC� bcXeTg?baf� Vbh_W� T_fb� UX� TYYXVgXW� Ul� iTe?bhf� e?fAf� TaW� haVXegT?ag?Xf'� ?aV_hW?aZ'� Uhg� abg� _?C?gXW� gb'� e?fAf�
WXgT?_XW�?a�g[X�fXVg?ba�g?g_XW�uH?fA��TVgbefv�?a�FTeg�"'�"gXC�,7�bY�g[?f�eXcbeg)�8TfXW�ba�bhe�VheeXag�Uhf?aXff�c_Ta�TaW�eXiXahX�
cebfcXVgf'� jX� UX_?XiX� g[Tg� bhe� Xk?fg?aZ� VTf['� VTf[� Xdh?iT_Xagf� TaW� ?aiXfgCXag� UT_TaVXf'� bhe� Tag?V?cTgXW� VTf[� Y_bjf� YebC�
bcXeTg?baf�TaW�bhe�TiT?_TU_X�VeXW?g�YTV?_?gl�j?__�UX�fhYY?V?Xag� gb�CXXg�bhe�jbeA?aZ�VTc?gT_'�bcXeTg?aZ�eXfbheVX�XkcXaW?gheX�TaW�
VTc?gT_�XkcXaW?gheX�eXdh?eXCXagf�Ybe�g[X�aXkg�gjX_iX�Cbag[f)

Ehe�VTf[�Xdh?iT_Xag�TaW�f[beg(gXeC� ?aiXfgCXag�cbegYb_?b�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�Vbaf?fgXW�bY�TffXg(UTVAXW�fXVhe?g?Xf'�
VbecbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf'�YbeX?Za�ZbiXeaCXag�fXVhe?g?Xf'�CbaXl�CTeAXg�YhaWf'�Cha?V?cT_�fXVhe?g?Xf'�g?CX�WXcbf?gf'�K)I)�TZXaVl�
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fXVhe?g?Xf�TaW�K)I)�JeXTfhel� fXVhe?g?Xf)�MX�hfX�cebYXff?baT_� ?aiXfgCXag�CTaTZXCXag� Y?eCf� gb�CTaTZX�T� _TeZX�cbeg?ba�bY�bhe�
?aiXfgXW�VTf[)

MX�XkcXVg�gb�Vbag?ahX�bhe�?aiXfg?aZ�TVg?i?g?Xf'�?aV_hW?aZ�f[beg(gXeC�TaW�_baZ(gXeC�?aiXfgCXagf'�cheV[TfXf�bY�VbCchgXe�
flfgXCf�Ybe�eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag'�fT_Xf�TaW�CTeAXg?aZ'�cebWhVg�fhccbeg�TaW�TWC?a?fgeTg?iX�fgTYY'�TaW�YTV?_?g?Xf�XkcTaf?ba)�
�heg[XeCbeX'�VTf[�eXfXeiXf�CTl�UX�hfXW�gb�eXcheV[TfX�fgbVA�haWXe�bhe�fgbVA�eXcheV[TfX�cebZeTC�TaW�gb�fgeTgXZ?VT__l�TVdh?eX�
VbCcTa?Xf'�cebWhVgf�be�gXV[ab_bZ?Xf�g[Tg�TeX�VbCc_XCXagTel�gb�bhe�Uhf?aXff)

Ea�IXcgXCUXe�,0'�-+--'�jX�XagXeXW�?agb�T�WXY?a?g?iX�TZeXXCXag�haWXe�j[?V[�jX�?agXaW�gb�TVdh?eX��?ZCT'�"aV)��u�?ZCTv$�
Ybe� Tccebk?CTgX_l� �-+� U?__?ba'� VbCce?fXW� bY� Tccebk?CTgX_l� [T_Y� VTf[� TaW� [T_Y� fgbVA'� fhU]XVg� gb� VhfgbCTel� cheV[TfX� ce?VX�
TW]hfgCXagf)�7ccebk?CTgX_l�1�C?__?ba�TWW?g?baT_�eXfge?VgXW�fgbVA�ha?gf�j?__�UX�ZeTagXW�gb��?ZCTxf�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe�TaW�
XCc_blXXf�g[Tg�j?__�iXfg�biXe�Ybhe�lXTef�fhUfXdhXag�gb�V_bf?aZ)�J[X�geTafTVg?ba�?f�fhU]XVg�gb�eXZh_Tgbel�TccebiT_f�TaW�VhfgbCTel�
V_bf?aZ�VbaW?g?baf'�TaW�?f�XkcXVgXW�gb�V_bfX�?a�-+-.)�MX�j?__�UX�eXdh?eXW�gb�cTl��?ZCT�T�eXiXefX�gXeC?aTg?ba�YXX�bY��,�U?__?ba�?Y�
g[X�geTafTVg?ba�YT?_f�gb�eXVX?iX�eXZh_Tgbel�V_XTeTaVX'�TffhC?aZ�T__�bg[Xe�V_bf?aZ�VbaW?g?baf�[TiX�UXXa�fTg?fY?XW�be�jT?iXW'�be�?Y�?g�
YT?_f�gb�V_bfX�j?g[?a�,3�Cbag[f�YebC�IXcgXCUXe�,0'�-+--)�MX�XkcXVg�gb�Y?aTaVX�g[X�VTf[�cbeg?ba�bY�g[X�Vbaf?WXeTg?ba�hf?aZ�VTf[�
ba� [TaW� TaW� f[beg(gXeC� WXUg� ?afgehCXagf)� M[?_X� g[X� geTafTVg?ba� ?f� cXaW?aZ'� Tg� T� C?a?ChC� jX� XkcXVg� gb� CT?agT?a� f[TeX�
eXcheV[TfXf�fhYY?V?Xag�gb�bYYfXg�g[X�W?_hg?ba�bY�Xdh?gl�?ffhTaVXf�gb�bhe�XCc_blXXf)�

"J>TQ>NSL�0WJINY�.LWJJRJSY

:he?aZ� -+--'� jX� XagXeXW� ?agb� T� VeXW?g� TZeXXCXag� �g[X� uHXib_i?aZ� 9eXW?g� 7ZeXXCXagv$� j?g[� T� flaW?VTgX� bY� _XaWXef'�
cebi?W?aZ� Ybe� T� Y?iX(lXTe� �,)0� U?__?ba� fXa?be� hafXVheXW� eXib_i?aZ� VeXW?g� YTV?_?gl� g[ebhZ[� #haX� .+'� -+-2'� j[?V[� eXc_TVXf� bhe�
ceXi?bhf� Y?iX(lXTe� �,� U?__?ba� fXa?be� hafXVheXW� eXib_i?aZ� VeXW?g� TZeXXCXag� WTgXW� Tf� bY� EVgbUXe� ,2'� -+,3)� IhU]XVg� gb� g[X�
TZeXXCXag�bY�_XaWXef'�jX�CTl�bUgT?a�hc�gb�Ta�TWW?g?baT_��0++�C?__?ba�?a�VbCC?gCXagf'�Ybe�T�CTk?ChC�TZZeXZTgX�VbCC?gCXag�
bY��-�U?__?ba)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[XeX�jXeX�ab�bhgfgTaW?aZ�Ubeebj?aZf�haWXe�g[?f�VeXW?g�TZeXXCXag�TaW�g[X�Xag?eX��,)0�
U?__?ba�VeXW?g�_?aX�eXCT?af�TiT?_TU_X�Ybe�Ubeebj?aZ)�

KaWXe�g[X�gXeCf�bY�bhe�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag'�jX�TeX�abg�ceb[?U?gXW�YebC�cTl?aZ�VTf[�W?i?WXaWf�ha_Xff�cTlCXag�
jbh_W�ge?ZZXe�Ta�XiXag�bY�WXYTh_g�be�?Y�baX�VheeXag_l�Xk?fgf)�MX�Wb�abg�Tag?V?cTgX�cTl?aZ�Tal�VTf[�W?i?WXaWf�?a�g[X�YbeXfXXTU_X�
YhgheX)

#JSNTW��TYJ;

MX� [TiX� �/),0� U?__?ba� fXa?be� abgXf� bhgfgTaW?aZ'� j[?V[� eTaA� XdhT__l� j?g[� bhe� bg[Xe� hafXVheXW� TaW� hafhUbeW?aTgXW�
?aWXUgXWaXff)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[X�VTeel?aZ�iT_hX�bY�bhe�fXa?be�abgXf�jTf��/),.�U?__?ba�TaW�bhe�CTk?ChC�VbCC?gCXag�
Ybe� ?agXeXfg�cTlCXagf�jTf��/,1�C?__?ba� Ybe� g[X� eXCT?a?aZ�WheTg?ba�bY�bhe�bhgfgTaW?aZ� fXa?be�abgXf)� "agXeXfg� ?f�cTlTU_X� fXC?(
TaahT__l'�?a�TeeXTef�ba��XUehTel�,�TaW�7hZhfg�,)�Ehe�fXa?be�abgXf�Wb�abg�VbagT?a�Tal�Y?aTaV?T_�VbiXaTagf)�#JJ��TYJ����TK�T=W�
�TYJ;�YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�K=WYMJW�IJYFNQ;�WJLFWINSL�T=W�IJGY�

:he?aZ� g[X� Y?efg� dhTegXe� bY� Y?fVT_� -+--'�jX� eXV_Tff?Y?XW� g[X� fXa?be� abgXf� WhX� �XUehTel� ,'� -+-.� Tf� VheeXag� WXUg� ?a� bhe�
9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)�7f�bY�:XVXCUXe�-'� -+--'� g[X� VTeel?aZ�iT_hX�bY� bhe� VheeXag� WXUg�jTf��0++�C?__?ba'� aXg� bY� g[X�
eX_TgXW�W?fVbhag�TaW�?ffhTaVX�Vbfgf)�MX�?agXaW�gb�eXcTl�g[X�VheeXag�cbeg?ba�bY�bhe�WXUg�ba�be�UXYbeX�g[X�WhX�WTgX)

0TSYWFHY=FQ��GQNLFYNTS;

Ehe�cheV[TfX�bU_?ZTg?baf�Vbaf?fg�bY� TZeXXCXagf� gb�cheV[TfX�ZbbWf�TaW� fXei?VXf�XagXeXW� ?agb� ?a� g[X�beW?aTel�VbhefX�bY�
Uhf?aXff)� 7f� bY� :XVXCUXe� -'� -+--'� g[X� iT_hX� bY� bhe� aba(VTaVX__TU_X� haVbaW?g?baT_� cheV[TfX� bU_?ZTg?baf� jTf� �1)+4� U?__?ba'�
ce?CTe?_l� eX_Tg?aZ� gb� VbageTVgf� j?g[� iXaWbef� Ybe� g[?eW(cTegl� [bfg?aZ� TaW� WTgT� VXagXe� fXei?VXf)� #JJ� �TYJ� �
� TK� T=W� �TYJ;� YT�
0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�FIINYNTSFQ�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�T=W�U=WHMF;J�TGQNLFYNTS;�

MX� _XTfX� VXegT?a� YTV?_?g?Xf� TaW� WTgT� VXagXef� haWXe� aba(VTaVX__TU_X� bcXeTg?aZ� _XTfX� TeeTaZXCXagf� g[Tg� Xkc?eX� Tg� iTe?bhf�
WTgXf�g[ebhZ[�-+.-)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[X�iT_hX�bY�bhe�bU_?ZTg?baf�haWXe�bcXeTg?aZ�_XTfXf�jTf��0/3�C?__?ba)�#JJ��TYJ��,�
TK�T=W��TYJ;�YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�FIINYNTSFQ�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�T=W�QJF;J�TGQNLFYNTS;�

�YMJW

Ehe�geTaf?g?ba�gTk�_?TU?_?gl�eX_TgXW�gb�[?fgbe?VT_�haW?fge?UhgXW�YbeX?Za�XTea?aZf'�j[?V[�jTf�TVVehXW�Tf�T�eXfh_g�bY�g[X�K)I)�
JTk�7Vg'�jTf�Tccebk?CTgX_l��.,.�C?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�?f�cTlTU_X�?a�?afgT__CXagf�g[ebhZ[�Y?fVT_�-+-1)�7f�jX�
eXcTge?TgX�YbeX?Za�XTea?aZf�Ybe�hfX�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf'�g[X�W?fge?Uhg?baf�j?__�ZXaXeT__l�UX�XkXCcg�YebC�YXWXeT_�?aVbCX�gTkXf)�"a�
TWW?g?ba'�g[X�K)I)�JTk�7Vg�eXdh?eXf�VbCcTa?Xf�gb�VTc?gT_?mX�TaW�TCbeg?mX�eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag�XkcXaW?gheXf�fgTeg?aZ�Y?fVT_�
-+-.)�"Y�abg�CbW?Y?XW'�jX�Tag?V?cTgX�Ta�TWiXefX�?CcTVg�gb�bhe�XYYXVg?iX�eTgXf�Ybe�?aVbCX�gTkXf�cT?W'�j[?V[�j?__�UX�cTeg?T__l�bYYfXg�
Ul�g[X�?aVeXTfX�?a�g[X�YbeX?Za(WXe?iXW�?agTaZ?U_X�?aVbCX�WXWhVg?ba'�Ybe�Y?fVT_�-+-.�TaW�UXlbaW)
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J[X� "aY_Tg?ba� HXWhVg?ba� 7Vg� XaTVgXW� ba� 7hZhfg� ,1'� -+--� ?agebWhVXW� aXj� cebi?f?baf� ?aV_hW?aZ� T� VbecbeTgX� UbbA�
C?a?ChC� gTk�XYYXVg?iX� Ybe�hf�UXZ?aa?aZ� ?a� Y?fVT_�-+-/�TaW�Ta�XkV?fX� gTk�ba�aXg� fgbVA� eXcheV[TfXf�CTWX�TYgXe�:XVXCUXe�.,'�
-+--)�MX�Vbag?ahX�gb�Cba?gbe�WXiX_bcCXagf�TaW�XiT_hTgX�?CcTVgf'�?Y�Tal'�bY�g[XfX�cebi?f?baf�gb�bhe�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf�TaW�
VTf[�Y_bjf)

Ea?PX�DR]bBPUNCR�BB?TBN=

Jb� YTV?_?gTgX� bhe� fgbVA� eXcheV[TfX� cebZeTC'� WXf?ZaXW� gb� eXghea� iT_hX� gb� bhe� fgbVA[b_WXef� TaW�C?a?C?mX� W?_hg?ba� YebC�
fgbVA� ?ffhTaVXf'�jX�CTl� eXcheV[TfX�bhe� f[TeXf� ?a� g[X�bcXa�CTeAXg�be�XagXe� ?agb� fgehVgheXW� eXcheV[TfX�TZeXXCXagf�j?g[� g[?eW�
cTeg?Xf)� "a�:XVXCUXe� -+-+'� bhe�8bTeW� bY�:?eXVgbef� ZeTagXW� Thg[be?gl� gb� eXcheV[TfX� hc� gb� �,0� U?__?ba� ?a� bhe� VbCCba� fgbVA�
g[ebhZ[�g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+-/)

:he?aZ� Y?fVT_� -+--'�jX� eXcheV[TfXW� T� gbgT_� bY� ,0)2�C?__?ba� f[TeXf'� ?aV_hW?aZ� Tccebk?CTgX_l� ,+)/�C?__?ba� f[TeXf� Tg� Ta�
TiXeTZX�ce?VX�bY��.20)+.�g[ebhZ[�fgehVgheXW�eXcheV[TfX�TZeXXCXagf�XagXeXW�?agb�Whe?aZ�Y?fVT_�-+-,�TaW�Y?fVT_�-+--'�Tf�jX__�Tf�
0).�C?__?ba� f[TeXf� Tg� Ta� TiXeTZX� cheV[TfX� ce?VX� bY� �/0,)00� g[ebhZ[� Ta� TVVX_XeTgXW� f[TeX� eXcheV[TfX� TZeXXCXag� XagXeXW� ?agb�
Whe?aZ�g[X�Y?efg�dhTegXe�bY�Y?fVT_�-+--)

:he?aZ�g[X�Ybheg[�dhTegXe�bY�Y?fVT_�-+--'�jX�XagXeXW�?agb�T�fgehVgheXW�fgbVA�eXcheV[TfX�TZeXXCXag�j?g[�T�_TeZX�Y?aTaV?T_�
?afg?ghg?ba� j[XeXhcba� jX� cebi?WXW� g[XC� j?g[� T� ceXcTlCXag� bY� �,)20� U?__?ba)� 7f� bY� :XVXCUXe� -'� -+--'� �03.� C?__?ba� bY�
ceXcTlCXag�eXCT?aXW�haWXe�bhe�bhgfgTaW?aZ�fgehVgheXW�fgbVA�eXcheV[TfX�TZeXXCXag)

IhUfXdhXag� gb� :XVXCUXe� -'� -+--'� Tf� cTeg� bY� g[X� :XVXCUXe� -+-+� fgbVA� eXcheV[TfX� Thg[be?gl'� jX� XagXeXW� ?agb� Ta�
TVVX_XeTgXW�f[TeX�eXcheV[TfX�TZeXXCXag�j?g[�T� _TeZX�Y?aTaV?T_� ?afg?ghg?ba�j[XeXhcba�jX�cebi?WXW�g[XC�j?g[�T�ceXcTlCXag�bY��
�,)/� U?__?ba� TaW� eXVX?iXW� Ta� ?a?g?T_� WX_?iXel� bY� .)-�C?__?ba� f[TeXf'�j[?V[� eXceXfXagf� Tccebk?CTgX_l� 20 �bY� bhe� ceXcTlCXag)�
Kcba�VbCc_Xg?ba�bY�g[X��,)/�U?__?ba�TVVX_XeTgXW�f[TeX�eXcheV[TfX�TZeXXCXag'��0),0�U?__?ba�eXCT?af�haWXe�bhe�:XVXCUXe�-+-+�
Thg[be?gl)

#JJ�;JHYNTS�YNYQJI�a�FWPJY�KTW�"JLN;YWFSYc;�0TRRTS�2V=NYA��"JQFYJI�#YTHPMTQIJW��FYYJW;�FSI�6;;=JW� =WHMF;J;�TK�2V=NYA�
#JH=WNYNJ;b�NS� FWY�66��6YJR�)�TK�YMN;�WJUTWY�KTW�;YTHP�WJU=WHMF;J;�I=WNSL�YMJ�V=FWYJW�JSIJI�1JHJRGJW�	��	�		�FSI��TYJ��(�TK�
T=W��TYJ;�YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�K=WYMJW�IJYFNQ;�WJLFWINSL�T=W�;YTHP�WJU=WHMF;J�UWTLWFR�

�[QR=[VSVPNaV?[C

"a� g[X� beW?aTel� VbhefX� bY� Uhf?aXff'�jX� cebi?WX� ?aWXCa?Y?VTg?baf� bY� iTel?aZ� fVbcX� gb� VhfgbCXef� TaW� V[TaaX_� cTegaXef�
TZT?afg�V_T?Cf�bY�?agX__XVghT_�cebcXegl�?aYe?aZXCXag�CTWX�Ul�g[?eW�cTeg?Xf�Te?f?aZ�YebC�g[X�hfX�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�YebC�g?CX�gb�
g?CX'�jX� TeX� fhU]XVg� gb� V_T?Cf� Ul� bhe� VhfgbCXef� haWXe� g[XfX� ?aWXCa?Y?VTg?ba� cebi?f?baf)�!?fgbe?VT__l'� Vbfgf� eX_TgXW� gb� g[XfX�
?aWXCa?Y?VTg?ba� cebi?f?baf� [TiX� abg� UXXa� f?Za?Y?VTag� TaW�jX� TeX� haTU_X� gb� Xfg?CTgX� g[X�CTk?ChC�cbgXag?T_� ?CcTVg� bY� g[XfX�
?aWXCa?Y?VTg?ba�cebi?f?baf�ba�bhe�YhgheX�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)

Jb�g[X�XkgXag�cXeC?ggXW�haWXe�:X_TjTeX�_Tj'�jX�[TiX�TZeXXCXagf�j[XeXUl�jX�?aWXCa?Yl�bhe�bYY?VXef�TaW�W?eXVgbef�Ybe�
VXegT?a�XiXagf�be�bVVheeXaVXf�j[?_X�g[X�bYY?VXe�be�W?eXVgbe�?f�be�jTf�fXei?aZ�Tg�bhe�eXdhXfg�?a�fhV[�VTcTV?gl)�J[X�?aWXCa?Y?VTg?ba�
cXe?bW�VbiXef�T__�cXeg?aXag�XiXagf�TaW�bVVheeXaVXf�Whe?aZ�g[X�bYY?VXexf�be�W?eXVgbexf�_?YXg?CX)�J[X�CTk?ChC�cbgXag?T_�TCbhag�bY�
YhgheX�cTlCXagf�jX�Vbh_W�UX�eXdh?eXW�gb�CTAX�haWXe�g[XfX�?aWXCa?Y?VTg?ba�TZeXXCXagf�?f�ha_?C?gXW6�[bjXiXe'�jX�[TiX�W?eXVgbe�
TaW�bYY?VXe�?afheTaVX�VbiXeTZX�g[Tg�eXWhVXf�bhe�XkcbfheX�TaW�XaTU_Xf�hf�gb�eXVbiXe�T�cbeg?ba�bY�Tal�YhgheX�TCbhagf�cT?W)
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�F7"�/3	��CG3#F�F3F�H7�3#6�CG3!�F3F�H7�6�E5!AEGD7E�34AGF�"3D 7F�D�E 

7__�CTeAXg�e?fA�fXaf?g?iX�?afgehCXagf�jXeX�XagXeXW�?agb�Ybe�aba(geTW?aZ�checbfXf)

8?BRVT[�5bBBR[Pf�DVCX

3TWJNLS�0=WWJSHA�2@UT;=WJ;�FSI�5JILNSL�6S;YW=RJSY;

"a�Vbhage?Xf�bhgf?WX�g[X�Ka?gXW�IgTgXf'�jX�geTafTVg�Uhf?aXff�?a�K)I)�:b__Tef�TaW�iTe?bhf�bg[Xe�VheeXaV?Xf'�j[?V[�fhU]XVg�hf�
gb�XkcbfheX�YebC�CbiXCXagf�?a�XkV[TaZX�eTgXf)�MX�CTl�hfX�YbeX?Za�XkV[TaZX�bcg?ba�VbageTVgf�be�YbejTeW�VbageTVgf�gb�[XWZX�T�
cbeg?ba� bY� bhe� YbeXVTfgXW� YbeX?Za� VheeXaVl� WXabC?aTgXW� eXiXahX� TaW� XkcXafXf)� 7WW?g?baT__l'� jX� [XWZX� bhe� aXg� eXVbZa?mXW�
YbeX?Za�VheeXaVl�CbaXgTel�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�j?g[�YbeX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf�gb�eXWhVX�g[X�e?fA�g[Tg�bhe�XTea?aZf�TaW�
VTf[�Y_bjf�j?__�UX�TWiXefX_l�TYYXVgXW�Ul�V[TaZXf�?a�XkV[TaZX�eTgXf)�

Ehe�f?Za?Y?VTag�YbeX?Za�VheeXaVl�eXiXahX�XkcbfheXf�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

;heb�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) y� -'/32� y� -'-+4� y� ,'332�
#TcTaXfX�OXa������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) r� ,,3'/01� r� ,+/'3-4� r� 33'1/+�
8e?g?f[�FbhaWf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) o� 2.2� o� 114� o� 01-�
7hfgeT_?Ta�:b__Tef���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 321� �� 213� �� 1/0�

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[X�gbgT_�abg?baT_�TCbhagf�bY�T__�bhgfgTaW?aZ�YbeX?Za�XkV[TaZX�VbageTVgf'�?aV_hW?aZ�bcg?baf�TaW�
YbejTeWf'�jXeX��.)-0�U?__?ba'�j[?V[�?aV_hWXW�g[X�abg?baT_�Xdh?iT_Xag�bY��,).-�U?__?ba�?a�;hebf'��1+-�C?__?ba�?a�"aW?Ta�HhcXXf'�
�/3+�C?__?ba� ?a�8e?g?f[�FbhaWf'��.4/�C?__?ba� ?a�#TcTaXfX�OXa'��..3�C?__?ba� ?a�7hfgeT_?Ta�:b__Tef�TaW��,,-�C?__?ba� ?a�bg[Xe�
YbeX?Za�VheeXaV?Xf)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�T__�VbageTVgf�jXeX�fXg�gb�Xkc?eX�Tg�iTe?bhf�WTgXf�g[ebhZ[�DbiXCUXe�-+-.)�J[X�UTaA�
VbhagXecTeg?Xf� ?a� g[XfX�VbageTVgf�Vbh_W�XkcbfX�hf� gb�VeXW?g(eX_TgXW� _bffXf� g[Tg�jbh_W�UX� _TeZX_l�C?g?ZTgXW�j?g[�CTfgXe�aXgg?aZ�
TeeTaZXCXagf�j?g[�g[X�fTCX�VbhagXecTegl�Ul�cXeC?gg?aZ�aXg�fXgg_XCXag�geTafTVg?baf)�"a�TWW?g?ba'�jX�XagXe�?agb�Vb__TgXeT_�fXVhe?gl�
TZeXXCXagf� g[Tg� cebi?WX� Ybe� Vb__TgXeT_� gb� UX� eXVX?iXW� be� cbfgXW� j[Xa� g[X� aXg� YT?e� iT_hX� bY� g[XfX� VbageTVgf� Y_hVghTgXf� YebC�
VbageTVghT__l�XfgTU_?f[XW�g[eXf[b_Wf)

7�fXaf?g?i?gl�TaT_lf?f�jTf�cXeYbeCXW�ba�T__�bY�bhe�YbeX?Za�XkV[TaZX�WXe?iTg?iXf�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--)�J[?f�fXaf?g?i?gl�
TaT_lf?f�CXTfheXf�g[X�[lcbg[Xg?VT_�CTeAXg�iT_hX�eXfh_g?aZ�YebC�T�,+ �f[?Yg�?a�g[X�iT_hX�bY�XkV[TaZX�eTgXf�eX_Tg?iX�gb�g[X�K)I)�
:b__Te)��be�bcg?ba�VbageTVgf'�g[X�8_TVA(IV[b_Xf�bcg?ba�ce?V?aZ�CbWX_�jTf�hfXW)�7�,+ �?aVeXTfX�?a�g[X�iT_hX�bY�g[X�K)I)�:b__Te�
TaW�T�VbeeXfcbaW?aZ�WXVeXTfX�?a�g[X�iT_hX�bY�g[X�[XWZXW�YbeX?Za�VheeXaVl�TffXg�jbh_W�_XTW�gb�Ta�?aVeXTfX�?a�g[X�YT?e�iT_hX�bY�bhe�
Y?aTaV?T_�[XWZ?aZ�?afgehCXagf�Ul��20�C?__?ba)�7�,+ �WXVeXTfX�?a�g[X�iT_hX�bY�g[X�K)I)�:b__Te�jbh_W�_XTW�gb�Ta�?aVeXTfX�?a�g[X�
YT?e�iT_hX�bY�g[XfX�Y?aTaV?T_�?afgehCXagf�Ul��,2�C?__?ba)

7f�T�ZXaXeT_�eh_X'�jX�Wb�abg�hfX�YbeX?Za�XkV[TaZX�VbageTVgf�gb�[XWZX�_bVT_�VheeXaVl�WXabC?aTgXW�bcXeTg?aZ�XkcXafXf�?a�
Vbhage?Xf�j[XeX�T�aTgheT_�[XWZX�Xk?fgf)��be�XkTCc_X'�?a�CTal�Vbhage?Xf'�eXiXahX�?a�g[X�_bVT_�VheeXaV?Xf�fhUfgTag?T__l�bYYfXgf�g[X�
_bVT_�VheeXaVl�WXabC?aTgXW�bcXeTg?aZ�XkcXafXf)�MX�T_fb�[TiX�_baZ(gXeC�?aiXfgCXag�XkcbfheXf�Vbaf?fg?aZ�bY�g[X�VTc?gT_?mTg?ba�
TaW� eXgT?aXW� XTea?aZf� ?a� bhe� aba(K)I)� :b__Te� YhaVg?baT_� VheeXaVl� YbeX?Za� fhUf?W?Te?Xf)� 7f� bY� :XVXCUXe� -'� -+--� TaW�
:XVXCUXe� .'� -+-,'� g[?f� _baZ(gXeC� ?aiXfgCXag� XkcbfheX� gbgT_XW� Ta� TUfb_hgX� abg?baT_� Xdh?iT_Xag� bY� �22+� C?__?ba� TaW� �2/4�
C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)�7g�g[?f�g?CX'�jX�Wb�abg�[XWZX�g[XfX�_baZ(gXeC�?aiXfgCXag�XkcbfheXf)

MX� Wb� abg� hfX� YbeX?Za� XkV[TaZX� VbageTVgf� Ybe� fcXVh_Tg?iX� geTW?aZ� checbfXf'� abe� Wb� jX� [XWZX� bhe� YbeX?Za� VheeXaVl�
XkcbfheX�?a�T�CTaaXe� g[Tg�Xag?eX_l�bYYfXgf� g[X�XYYXVgf�bY�V[TaZXf�?a�YbeX?Za�XkV[TaZX�eTgXf)�MX�eXZh_Te_l�eXi?Xj�bhe�[XWZ?aZ�
cebZeTC�TaW�TffXff�g[X�aXXW�gb�hg?_?mX�Y?aTaV?T_�?afgehCXagf�gb�[XWZX�VheeXaVl�XkcbfheXf�ba�Ta�baZb?aZ�UTf?f)

0F;M�3QT?�5JILJ;�TK�3TWJHF;YJI�3TWJNLS�0=WWJSHA�"J>JS=J�FSI�2@UJS;J;

MX�CTl�hfX�YbeX?Za�XkV[TaZX�cheV[TfXW�bcg?baf�be�YbejTeW�VbageTVgf�gb�[XWZX�YbeX?Za�VheeXaVl�eXiXahX�WXabC?aTgXW�?a�
;hebf'�8e?g?f[�FbhaWf'�#TcTaXfX�OXa�TaW�7hfgeT_?Ta�:b__Tef'�be�YbeX?Za�VheeXaVl�XkcXafXf�?a�"aW?Ta�HhcXXf)�MX�[XWZX�g[XfX�
VTf[�Y_bj�XkcbfheXf�gb�eXWhVX�g[X�e?fA�g[Tg�bhe�XTea?aZf�TaW�VTf[�Y_bjf�j?__�UX�TWiXefX_l�TYYXVgXW�Ul�V[TaZXf�?a�XkV[TaZX�eTgXf)�
J[XfX� YbeX?Za�XkV[TaZX�VbageTVgf'� VTee?XW�Tg� YT?e�iT_hX'�[TiX�CTghe?g?Xf�bY�hc� gb� gjX_iX�Cbag[f)�MX�XagXe� ?agb� g[XfX� YbeX?Za�
XkV[TaZX�VbageTVgf� gb�[XWZX�YbeXVTfgXW�eXiXahX�TaW�XkcXafXf� ?a� g[X�abeCT_�VbhefX�bY�Uhf?aXff�TaW�TVVbeW?aZ_l'� g[Xl�TeX�abg�
fcXVh_Tg?iX�?a�aTgheX)

MX� eXVbeW�V[TaZXf� ?a� YT?e�iT_hX�bY� g[XfX�VTf[� Y_bj�[XWZXf�bY� YbeX?Za�VheeXaVl�WXabC?aTgXW� eXiXahX�TaW�XkcXafXf� ?a�
TVVhCh_TgXW�bg[Xe� VbCceX[Xaf?iX� ?aVbCX� �_bff$� ?a�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf'�hag?_� g[X� YbeXVTfgXW� geTafTVg?ba�bVVhef)�
M[Xa�g[X�YbeXVTfgXW� geTafTVg?ba�TYYXVgf�XTea?aZf'�jX�eXV_Tff?Yl� g[X�eX_TgXW�ZT?a�be� _bff�ba�g[X�VTf[�Y_bj�[XWZX�gb�eXiXahX�be�
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bcXeTg?aZ�XkcXafXf'�Tf�Tcc_?VTU_X)�"a�g[X�XiXag�g[X�haWXe_l?aZ�YbeXVTfgXW�geTafTVg?ba�WbXf�abg�bVVhe'�be�?g�UXVbCXf�cebUTU_X�g[Tg�
?g�j?__�abg�bVVhe'�jX�eXV_Tff?Yl�g[X�ZT?a�be�_bff�ba�g[X�eX_TgXW�VTf[�Y_bj�[XWZX�YebC�TVVhCh_TgXW�bg[Xe�VbCceX[Xaf?iX�?aVbCX�
�_bff$�gb�eXiXahX�be�bcXeTg?aZ�XkcXafXf'�Tf�Tcc_?VTU_X)��be�g[X�Y?fVT_�lXTe�XaWXW�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[XeX�jXeX�ab�aXg�ZT?af�be�
_bffXf�eXVbZa?mXW�?a�eXiXahX�be�bcXeTg?aZ�XkcXafXf�eX_Tg?aZ�gb�[XWZXf�bY�YbeXVTfgXW�geTafTVg?baf�g[Tg�W?W�abg�bVVhe)

�TS�1J;NLSFYJI�5JILJ;�TK�3TWJNLS�0=WWJSHA�.;;JY;�FSI�9NFGNQNYNJ;

Ehe�WXe?iTg?iXf�abg�WXf?ZaTgXW�Tf�[XWZ?aZ� ?afgehCXagf�Vbaf?fg�bY� YbeX?Za�VheeXaVl�YbejTeW�VbageTVgf� g[Tg�jX�ce?CTe?_l�
hfX�gb�[XWZX�CbaXgTel�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�WXabC?aTgXW�?a�aba(YhaVg?baT_�VheeXaV?Xf�gb�eXWhVX�g[X�e?fA�g[Tg�bhe�XTea?aZf�TaW�
VTf[� Y_bjf�j?__� UX� TWiXefX_l� TYYXVgXW� Ul� V[TaZXf� ?a� YbeX?Za� VheeXaVl� XkV[TaZX� eTgXf)� J[XfX� YbeX?Za� XkV[TaZX� VbageTVgf� TeX�
VTee?XW�Tg�YT?e�iT_hX�j?g[�V[TaZXf�?a�YT?e�iT_hX�bY�g[XfX�VbageTVgf�eXVbeWXW�gb�bg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�
IgTgXCXagf�bY�"aVbCX)�J[XfX�VbageTVgf�eXWhVX�g[X�?CcTVg�bY�VheeXaVl�XkV[TaZX�eTgX�CbiXCXagf�ba�bhe�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf)�7g�
:XVXCUXe�-'�-+--'�g[X�bhgfgTaW?aZ�UT_TaVX�f[XXg�[XWZ?aZ�WXe?iTg?iXf�[TW�CTghe?g?Xf�bY�,3+�WTlf�be�_Xff)

#JJ� �TYJ� 
� TK� T=W� �TYJ;� YT� 0TS;TQNIFYJI� 3NSFSHNFQ� #YFYJRJSY;� KTW� NSKTWRFYNTS� WJLFWINSL� T=W� IJWN>FYN>J� KNSFSHNFQ�
NS;YW=RJSY;�

�[aRBRCa�DNaR�DVCX

#MTWY�AJWR�6S>J;YRJSY;�FSI�3N@JI�6SHTRJ�#JH=WNYNJ;

7g�:XVXCUXe�-'�-+--'�jX�[TW�WXUg�fXVhe?g?Xf�V_Tff?Y?XW�Tf�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf�bY��,)31�U?__?ba)�9[TaZXf�?a�?agXeXfg�
eTgXf� Vbh_W� TWiXefX_l� TYYXVg� g[X�CTeAXg� iT_hX� bY� g[XfX� ?aiXfgCXagf)�7� fXaf?g?i?gl� TaT_lf?f�jTf� cXeYbeCXW� ba� bhe� f[beg(gXeC�
?aiXfgCXag�cbegYb_?b�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�UTfXW�ba�Ta�Xfg?CTgX�bY�g[X�[lcbg[Xg?VT_�V[TaZXf�?a�CTeAXg�iT_hX�bY�g[X�cbegYb_?b�
g[Tg�jbh_W�eXfh_g�YebC�Ta�?CCXW?TgX�cTeT__X_�f[?Yg�?a�g[X�l?X_W�VheiX)�7�,0+�UTf?f�cb?ag�?aVeXTfX�?a�?agXeXfg�eTgXf�jbh_W�_XTW�gb�T�
�-+�C?__?ba�WXVeXTfX�?a�g[X�CTeAXg�iT_hX�bY�bhe�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf)�9baiXefX_l'�T�,0+�UTf?f�cb?ag�WXVeXTfX�?a�?agXeXfg�eTgXf�
jbh_W�_XTW�gb�T��-+�C?__?ba�?aVeXTfX�?a�g[X�CTeAXg�iT_hX�bY�bhe�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf)

#JSNTW��TYJ;

7f� bY� :XVXCUXe� -'� -+--'� jX� [TW� �/),0� U?__?ba� bY� fXa?be� abgXf� bhgfgTaW?aZ� j[?V[� UXTe� ?agXeXfg� Tg� Y?kXW� eTgXf'� TaW�
g[XeXYbeX�Wb�abg�fhU]XVg�hf� gb�Y?aTaV?T_�fgTgXCXag�e?fA�TffbV?TgXW�j?g[�V[TaZXf� ?a� ?agXeXfg� eTgXf)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'� g[X�
gbgT_�VTeel?aZ�TCbhag�bY�bhe�fXa?be�abgXf�jTf��/),.�U?__?ba�TaW�g[X�eX_TgXW�YT?e�iT_hX�UTfXW�ba�bUfXeiTU_X�CTeAXg�ce?VXf�?a�_Xff�
TVg?iX�CTeAXgf�jTf��.)33�U?__?ba)

#JJ��TYJ����TK�T=W��TYJ;�YT�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�KTW�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�T=W�;JSNTW�STYJ;�
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9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 0.
9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�"aVbCX�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 0/
9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�9bCceX[Xaf?iX�"aVbCX�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 00
9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�IgbVA[b_WXef��;dh?gl������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 01
9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�9Tf[��_bjf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 02
DbgXf�gb�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 03
HXcbeg�bY�"aWXcXaWXag�HXZ?fgXeXW�FhU_?V�7VVbhag?aZ��?eC��AFC �BBF'�ITagT�9_TeT'�9T_?Ybea?T'�F97E8�":�,30$���� 4+

7__�Y?aTaV?T_�fgTgXCXag�fV[XWh_Xf�[TiX�UXXa�bC?ggXW'�f?aVX�g[X�eXdh?eXW�?aYbeCTg?ba�?f�abg�Tcc_?VTU_X�be�?f�abg�ceXfXag�?a�
TCbhagf�fhYY?V?Xag�gb�eXdh?eX�fhUC?ff?ba�bY�g[X�fV[XWh_X'�be�UXVThfX�g[X�?aYbeCTg?ba�eXdh?eXW�?f�?aV_hWXW�?a�g[X�9bafb_?WTgXW�
�?aTaV?T_�IgTgXCXagf�TaW�DbgXf�g[XeXgb)�
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IgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'//+� � ,'+14� � 4+4�
HXWhVg?ba�bY�bcXeTg?aZ�_XTfX�e?Z[g(bY(hfX�TffXgf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 3.� � 2.� � 32�
:XYXeeXW�?aVbCX�gTkXf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .-3� � ,3.� � �,'0+,$�
KaeXT_?mXW�_bffXf��ZT?af$�ba�?aiXfgCXagf'�aXg������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -4� � �/$� � �,,$�
Eg[Xe�aba(VTf[�?gXCf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,+� � 2� � /+�
9[TaZXf�?a�bcXeTg?aZ�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf'�aXg�bY�TVdh?eXW�TffXgf�TaW�
����TffhCXW�_?TU?_?g?Xf5
JeTWX�eXVX?iTU_Xf'�aXg�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,43$� � �/.+$� � ,+1�
FeXcT?W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�TffXgf��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �4/$� � �/20$� � �-33$�
JeTWX�cTlTU_Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 11� � �-+$� � 41�
7VVehXW�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�_?TU?_?g?Xf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 2� � ,1-� � 31�
"aVbCX�gTkXf�cTlTU_X���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,4� � -� � �2-$�
:XYXeeXW�eXiXahX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 0.1� � ,'+0.� � -03�
DXg�VTf[�cebi?WXW�Ul�bcXeTg?aZ�TVg?i?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 2'3.3� � 2'-.+� � 0'2-2�

9Tf[�Y_bjf�YebC�?aiXfg?aZ�TVg?i?g?Xf5 � �
FheV[TfXf�bY�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �4+4$� � �,'0..$� � �,'+2,$�
CTghe?g?Xf�bY�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 13.� � 322� � 4,0�
FebVXXWf�YebC�fT_Xf�bY�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -2+� � ,4,� � ,12�
7Vdh?f?g?baf'�aXg�bY�VTf[�TVdh?eXW������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,-1$� � �-'13-$� � t�
FheV[TfXf�bY�cebcXegl�TaW�Xdh?cCXag�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �//-$� � �./3$� � �/,4$�
FheV[TfXf�bY�_baZ(gXeC�?aiXfgCXagf'�?agTaZ?U_Xf�TaW�bg[Xe�TffXgf����)))))))))))))))))))))))))))))))) � �/1$� � �/-$� � �,0$�
FebVXXWf�YebC�fT_Xf�bY�_baZ(gXeC�?aiXfgCXagf�TaW�bg[Xe�TffXgf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))) � t� � t� � 4�

DXg�VTf[�hfXW�Ybe�?aiXfg?aZ�TVg?i?g?Xf��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �02+$� � �.'0.2$� � �/,/$�
9Tf[�Y_bjf�YebC�Y?aTaV?aZ�TVg?i?g?Xf5 � �
HXcheV[TfXf�bY�VbCCba�fgbVA���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �1'00+$� � �.'40+$� � �.'+0+$�
FebVXXWf�YebC�eX(?ffhTaVX�bY�geXTfhel�fgbVA���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -23� � -4,� � -2+�
JTkXf�cT?W�eX_TgXW�gb�aXg�f[TeX�fXgg_XCXag�bY�Xdh?gl�TjTeWf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �0,3$� � �2,4$� � �13,$�
FebVXXWf�YebC�?ffhTaVX�bY�WXUg��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � t� � t� � .',//�
HXcTlCXag�bY�WXUg��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � t� � t� � �.',0+$�
Eg[Xe�Y?aTaV?aZ�TVg?i?g?Xf'�aXg�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �.0$� � 22� � �-,$�

DXg�VTf[�hfXW�Ybe�Y?aTaV?aZ�TVg?i?g?Xf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �1'3-0$� � �/'.+,$� � �.'/33$�
;YYXVg�bY�YbeX?Za�VheeXaVl�XkV[TaZX�eTgXf�ba�VTf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf�))))))))))))))))))))))))) � �0,$� � �-1$� � .�
DXg�V[TaZX�?a�VTf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .4-� � �1./$� � ,'3-3�
9Tf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf�Tg�UXZ?aa?aZ�bY�lXTe������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'3//� � /'/23� � -'10+�
9Tf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf�Tg�XaW�bY�lXTe��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� /'-.1� �� .'3//� �� /'/23�
Ihcc_XCXagT_�W?fV_bfheXf5 �
9Tf[�cT?W�Ybe�?aVbCX�gTkXf'�aXg�bY�eXYhaWf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 223� �� 3/.� �� /14�
9Tf[�cT?W�Ybe�?agXeXfg����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,+.� �� ,++� �� 33�
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#AF7�)	��43E�E�A8�BD7E7#F3F�A#�3#6�E�9#�8�53#F�355AG#F�#9�BA!�5�7E

�UJWFYNTS;

�bhaWXW�?a�,43-'�7WbUX�?f�baX�bY�g[X�_TeZXfg�TaW�Cbfg�W?iXef?Y?XW�fbYgjTeX�VbCcTa?Xf�?a�g[X�jbe_W)�MX�bYYXe�T�_?aX�bY�
cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�hfXW�Ul�VeXTg?iX�cebYXff?baT_f'�?aV_hW?aZ�c[bgbZeTc[Xef'�i?WXb�XW?gbef'�ZeTc[?V�TaW�XkcXe?XaVX�WXf?ZaXef�
TaW�ZTCX�WXiX_bcXef6�VbCCha?VTgbef'�?aV_hW?aZ�VbagXag�VeXTgbef'�fghWXagf'�CTeAXgXef�TaW�Aabj_XWZX�jbeAXef6�Uhf?aXffXf�bY�T__�
f?mXf6� TaW� VbafhCXef� Ybe� VeXTg?aZ'� CTaTZ?aZ'� WX_?iXe?aZ'� CXTfhe?aZ'� bcg?C?m?aZ'� XaZTZ?aZ� TaW� geTafTVg?aZ� j?g[� VbCcX__?aZ�
VbagXag�TaW�XkcXe?XaVXf�TVebff�cXefbaT_�VbCchgXef'�fCTegc[baXf'�bg[Xe�X_XVgeba?V�WXi?VXf�TaW�W?Z?gT_�CXW?T�YbeCTgf)�

MX�CTeAXg�bhe�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�W?eXVg_l�gb�XagXece?fX�VhfgbCXef�g[ebhZ[�bhe�fT_Xf�YbeVX�TaW�_bVT_�Y?X_W�bYY?VXf)�MX�
_?VXafX�bhe�cebWhVgf�gb�XaW�hfXef�g[ebhZ[�Tcc�fgbeXf�TaW�bhe�bja�jXUf?gX�Tg�jjj)TWbUX)VbC)�MX�bYYXe�CTal�bY�bhe�cebWhVgf�
i?T�T�IbYgjTeX(Tf(T(IXei?VX� �uITTIv$�CbWX_�be�T�CTaTZXW�fXei?VXf�CbWX_� �Ubg[�bY�j[?V[�TeX� eXYXeeXW� gb�Tf�[bfgXW�be�V_bhW(
UTfXW$�Tf�jX__�Tf�g[ebhZ[�gXeC�fhUfVe?cg?ba�TaW�cTl(cXe(hfX�CbWX_f)�MX�T_fb�W?fge?UhgX�VXegT?a�cebWhVgf�TaW�fXei?VXf�g[ebhZ[�T�
aXgjbeA�bY�W?fge?Uhgbef'�iT_hX(TWWXW�eXfX__Xef��uL7Hfv$'�flfgXCf�?agXZeTgbef��uI"fv$'� ?aWXcXaWXag�fbYgjTeX�iXaWbef��u"ILfv$'�
eXgT?_Xef'� fbYgjTeX� WXiX_bcXef� TaW� be?Z?aT_� Xdh?cCXag� CTahYTVgheXef� �uE;Cfv$)� "a� TWW?g?ba'� jX� _?VXafX� bhe� gXV[ab_bZl� gb�
[TeWjTeX�CTahYTVgheXef'�fbYgjTeX�WXiX_bcXef�TaW�fXei?VX�cebi?WXef�Ybe�hfX�?a�g[X?e�cebWhVgf�TaW�fb_hg?baf)�Ehe�cebWhVgf�eha�ba�
WXfAgbc�TaW�_Tcgbc�VbCchgXef'�fCTegc[baXf'�gTU_Xgf'�bg[Xe�WXi?VXf�TaW�g[X�jXU'�WXcXaW?aZ�ba�g[X�cebWhVg)�MX�[TiX�bcXeTg?baf�
?a�g[X�7CXe?VTf6�;hebcX'�C?WW_X�;Tfg�TaW�7Ye?VT��u;C;7v$6�TaW�7f?T(FTV?Y?V��u7F79v$)

�F;N;�TK� WJ;JSYFYNTS

J[X�TVVbCcTal?aZ�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf�?aV_hWX�g[bfX�bY�7WbUX�TaW�?gf�fhUf?W?Te?Xf'�TYgXe�X_?C?aTg?ba�bY�
T__� ?agXeVbCcTal� TVVbhagf� TaW� geTafTVg?baf)� MX� [TiX� ceXcTeXW� g[X� TVVbCcTal?aZ� 9bafb_?WTgXW� �?aTaV?T_� IgTgXCXagf� ?a�
TVVbeWTaVX�j?g[�TVVbhag?aZ�ce?aV?c_Xf�ZXaXeT__l�TVVXcgXW�?a�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�bY�7CXe?VT��u 77Fv$�TaW�chefhTag�gb�g[X�eh_Xf�
TaW�eXZh_Tg?baf�bY�g[X�Ka?gXW�IgTgXf�IXVhe?g?Xf�TaW�;kV[TaZX�9bCC?ff?ba��g[X�uI;9v$)

B;J�TK�2;YNRFYJ;

"a�ceXcTe?aZ�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf�TaW� eX_TgXW�W?fV_bfheXf� ?a�VbaYbeC?gl�j?g[� 77F�TaW�chefhTag� gb� g[X�
eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�bY�g[X�I;9'�jX�Chfg�CTAX�Xfg?CTgXf�TaW�]hWZCXagf�g[Tg�TYYXVg�g[X�TCbhagf�eXcbegXW�?a�g[X�9bafb_?WTgXW�
�?aTaV?T_�IgTgXCXagf�TaW�TVVbCcTal?aZ�DbgXf)�;fg?CTgXf�TeX�hfXW�Ybe'�Uhg�abg�_?C?gXW�gb'�fT_Xf�T__bjTaVXf�TaW�cebZeTCf'�UTW�
WXUgf'� fgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba'�WXgXeC?a?aZ� g[X� YT?e�iT_hX�bY�TVdh?eXW�TffXgf�TaW�TffhCXW� _?TU?_?g?Xf'� _?g?ZTg?ba�TaW� ?aVbCX�
gTkXf)�7VghT_�eXfh_gf�CTl�W?YYXe�CTgXe?T__l�YebC�g[XfX�Xfg?CTgXf)

3N;HFQ�EJFW

Ehe�Y?fVT_�lXTe�?f�T�0-(�be�0.(jXXA�lXTe�g[Tg�XaWf�ba�g[X��e?WTl�V_bfXfg�gb�DbiXCUXe�.+)�Ehe�Y?aTaV?T_�eXfh_gf�Ybe�Y?fVT_�
-+-,�UXaXY?gXW�YebC�Ta�XkgeT�jXXA�?a�g[X�Y?efg�dhTegXe�bY�Y?fVT_�-+-,�WhX�gb�bhe�0-*0.�jXXA�Y?aTaV?T_�VT_XaWTe�j[XeXUl�Y?fVT_�
-+-,�jTf�T�0.(jXXA�lXTe�VbCcTeXW�j?g[�Y?fVT_�-+--�TaW�-+-+�j[?V[�jXeX�0-(jXXA�lXTef)

"JHQF;;NKNHFYNTS;

9XegT?a�ce?be�lXTe�TCbhagf'�j[?V[�TeX�abg�CTgXe?T_'�[TiX�UXXa�eXV_Tff?Y?XW�gb�VbaYbeC�gb�VheeXag�lXTe�ceXfXagTg?ba�?a�g[X�
9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf�TaW�DbgXf�gb�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf)

EVT[VSVPN[a�3PP?b[aV[T�B?YVPVRC

"J>JS=J�"JHTLSNYNTS

Ehe� eXiXahX� ?f� WXe?iXW� YebC� g[X� fT_X� bY� V_bhW(XaTU_XW� fbYgjTeX� fhUfVe?cg?baf'� V_bhW([bfgXW� bYYXe?aZf'� gXeC(UTfXW'�
eblT_gl'�TaW�cXecXghT_�fbYgjTeX�_?VXafXf'�TffbV?TgXW�fbYgjTeX�CT?agXaTaVX�TaW�fhccbeg�c_Taf'�Vbafh_g?aZ�fXei?VXf'�geT?a?aZ�TaW�
gXV[a?VT_�fhccbeg)�Cbfg�bY�bhe�XagXece?fX�VhfgbCXe�TeeTaZXCXagf�?aib_iX�Ch_g?c_X�cebC?fXf�gb�bhe�VhfgbCXef)

HXiXahX� ?f� eXVbZa?mXW� j[Xa� T� VbageTVg� Xk?fgf� UXgjXXa� hf� TaW� T� VhfgbCXe� TaW� hcba� geTafYXe� bY� Vbageb_� bY� cebC?fXW�
cebWhVgf� be� fXei?VXf� gb� VhfgbCXef� ?a� Ta� TCbhag� g[Tg� eXY_XVgf� g[X� Vbaf?WXeTg?ba� jX� XkcXVg� gb� eXVX?iX� ?a� XkV[TaZX� Ybe� g[bfX�
cebWhVgf�be� fXei?VXf)�MX�XagXe� ?agb�VbageTVgf� g[Tg� VTa� ?aV_hWX�iTe?bhf�VbCU?aTg?baf�bY�cebWhVgf� TaW� fXei?VXf'�j[?V[�CTl�UX�
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VTcTU_X� bY� UX?aZ� W?fg?aVg� TaW� TVVbhagXW� Ybe� Tf� fXcTeTgX� cXeYbeCTaVX� bU_?ZTg?baf'� be� ?a� g[X� VTfX� bY� bYYXe?aZf� fhV[� Tf� V_bhW(
XaTU_XW�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW'�TVVbhagXW�Ybe�Tf�T�f?aZ_X�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?ba)�HXiXahX�?f�eXVbZa?mXW�aXg�bY�
T__bjTaVXf�Ybe�eXgheaf�TaW�Tal�gTkXf�Vb__XVgXW�YebC�VhfgbCXef'�j[?V[�TeX�fhUfXdhXag_l�eXC?ggXW�gb�ZbiXeaCXagT_�Thg[be?g?Xf)

#=G;HWNUYNTS�� WTI=HY�FSI�#JW>NHJ;��KKJWNSL;

MX�XagXe�?agb�eXiXahX�TeeTaZXCXagf�?a�j[?V[�T�VhfgbCXe�CTl�cheV[TfX�T�VbCU?aTg?ba�bY�V_bhW(XaTU_XW�fhUfVe?cg?baf'�
V_bhW([bfgXW� bYYXe?aZf'� gXeC(UTfXW'� eblT_gl'� TaW� cXecXghT_� fbYgjTeX� _?VXafXf'� TffbV?TgXW� fbYgjTeX� CT?agXaTaVX� TaW� fhccbeg�
c_Taf'� Vbafh_g?aZ� fXei?VXf'� geT?a?aZ� TaW� gXV[a?VT_� fhccbeg)� 9XegT?a� eXiXahX� TeeTaZXCXagf� cebi?WX� VhfgbCXef� j?g[� ha?_TgXeT_�
VTaVX__Tg?ba� e?Z[gf'� be� bcg?baf� gb� X?g[Xe� eXaXj�Cbag[_l� ba(ceXC?fX� gXeC(UTfXW� _?VXafXf� be� hfX� VbCC?ggXW� YhaWf� gb� cheV[TfX�
bg[Xe�7WbUX�cebWhVgf�be�fXei?VXf)

�h__l�[bfgXW�fhUfVe?cg?ba�fXei?VXf��ITTI$�T__bj�VhfgbCXef�gb�TVVXff�[bfgXW�fbYgjTeX�Whe?aZ�g[X�VbageTVghT_�gXeC�j?g[bhg�
gTA?aZ� cbffXff?ba� bY� g[X� fbYgjTeX)�9_bhW([bfgXW� fhUfVe?cg?ba� fXei?VXf�CTl�UX� fb_W� ba� T� YXX(cXe(fhUfVe?cg?ba� cXe?bW� UTf?f� be�
UTfXW�ba�VbafhCcg?ba�be�hfTZX)

MX�eXVbZa?mX�eXiXahX�eTgTU_l�biXe�g[X�VbageTVghT_�fXei?VX�gXeC�Ybe�[bfgXW�fXei?VXf�g[Tg�TeX�ce?VXW�UTfXW�ba�T�VbCC?ggXW�
ahCUXe�bY�geTafTVg?baf�j[XeX�g[X�WX_?iXel�TaW�VbafhCcg?ba�bY�g[X�UXaXY?g�bY�g[X�fXei?VXf�bVVhe�XiXa_l�biXe�g?CX'�UXZ?aa?aZ�ba�
g[X�WTgX�g[X�fXei?VXf�TffbV?TgXW�j?g[�g[X�VbCC?ggXW�geTafTVg?baf�TeX�Y?efg�CTWX�TiT?_TU_X�gb�g[X�VhfgbCXe�TaW�Vbag?ah?aZ�g[ebhZ[�
g[X� XaW� bY� g[X� VbageTVghT_� fXei?VX� gXeC)� EiXe(hfTZX� YXXf� TaW� YXXf� UTfXW� ba� g[X� TVghT_� ahCUXe� bY� geTafTVg?baf� TeX� U?__XW� ?a�
TVVbeWTaVX�j?g[�VbageTVg�gXeCf�Tf�g[XfX�YXXf�TeX�?aVheeXW�TaW�TeX�?aV_hWXW�?a�g[X�geTafTVg?ba�ce?VX�bY�Ta�TeeTaZXCXag�Tf�iTe?TU_X�
Vbaf?WXeTg?ba)� �XXf� UTfXW� ba� T� ahCUXe� bY� geTafTVg?baf'�j[XeX� ?aib?V?aZ� ?f� T_?ZaXW� gb� g[X� cTggXea� bY� cXeYbeCTaVX'� VhfgbCXe�
UXaXY?g�TaW�VbafhCcg?ba'�TeX�glc?VT__l�TVVbhagXW�Ybe�hg?_?m?aZ�g[X�uTf(?aib?VXWv�ceTVg?VT_�XkcXW?Xag)�HXiXahX�Ybe�fhUfVe?cg?baf�
fb_W�Tf�T�YXX�cXe�cXe?bW�?f�eXVbZa?mXW�eTgTU_l�biXe�g[X�VbageTVghT_�gXeC�Tf�g[X�VhfgbCXe�f?Ch_gTaXbhf_l�eXVX?iXf�TaW�VbafhCXf�
g[X�UXaXY?g�bY�g[X�haWXe_l?aZ�fXei?VX)

M[Xa� V_bhW(XaTU_XW� fXei?VXf� TeX� [?Z[_l� ?agXZeTgXW� TaW� ?agXeeX_TgXW� j?g[� ba(ceXC?fX� fbYgjTeX'� fhV[� Tf� ?a� bhe� V_bhW(
XaTU_XW�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�bYYXe?aZf'�g[X�?aW?i?WhT_�VbCcbaXagf�TeX�abg�Vbaf?WXeXW�W?fg?aVg�TaW�eXiXahX�?f�
eXVbZa?mXW�eTgTU_l�biXe�g[X�fhUfVe?cg?ba�cXe?bW�Ybe�j[?V[�g[X�V_bhW(XaTU_XW�fXei?VXf�TeX�cebi?WXW)

J[X� fhUfVe?cg?ba� fhccbeg� c_Taf� eX_TgXW� gb� g[bfX� VhfgbCXe� TeeTaZXCXagf� j[bfX� eXiXahXf� jX� V_Tff?Yl� Tf� fhUfVe?cg?ba�
eXiXahXf�eXceXfXag�fgTaW(eXTWl�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf)�HXiXahX�YebC�g[XfX�fhUfVe?cg?ba�fhccbeg�c_Taf�?f�eXVbZa?mXW�eTgTU_l�
biXe�g[X?e�eXfcXVg?iX�VbageTVghT_�gXeCf�TaW�V_Tff?Y?XW�Tf�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX)

B?VXafXf�Ybe�ba(ceXC?fX�fbYgjTeX�CTl�UX�cheV[TfXW�ba�T�cXecXghT_�UTf?f'�Tf�T�fhUfVe?cg?ba�Ybe�T�Y?kXW�cXe?bW�bY�g?CX�be�
UTfXW�ba�hfTZX�Ybe�VXegT?a�bY�bhe�E;C�TaW�eblT_gl�TZeXXCXagf)�HXiXahX�YebC�aba(V_bhW�XaTU_XW�ba(ceXC?fX�_?VXafXf�j?g[bhg�
ha?_TgXeT_� VTaVX__Tg?ba� e?Z[gf� be�Cbag[_l� eXaXjT_� bcg?baf� ?f� eXVbZa?mXW� Tg� g[X� cb?ag� ?a� g?CX� g[X� fbYgjTeX� ?f� TiT?_TU_X� gb� g[X�
VhfgbCXe'� cebi?WXW� T__� bg[Xe� eXiXahX� eXVbZa?g?ba� Ve?gXe?T� TeX� CXg'� TaW� V_Tff?Y?XW� Tf� cebWhVg� eXiXahX� ba� bhe� 9bafb_?WTgXW�
IgTgXCXagf�bY�"aVbCX)�HXiXahX�YebC�ba(ceXC?fX�gXeC�_?VXafX�be�gXeC�_?VXaf?aZ�TeeTaZXCXagf�j?g[�ha?_TgXeT_�VTaVX__Tg?ba�e?Z[gf�
be�Cbag[_l�eXaXjT_�bcg?baf'�TaW�Tal�TffbV?TgXW�CT?agXaTaVX�TaW�fhccbeg'�?f�V_Tff?Y?XW�Tf�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX)

Ehe�fXei?VXf�TaW�bg[Xe�eXiXahX�?f�VbCce?fXW�ce?CTe?_l�bY�YXXf�eX_TgXW�gb�Vbafh_g?aZ'�geT?a?aZ'�CT?agXaTaVX�TaW�fhccbeg�Ybe�
VXegT?a�ba(ceXC?fX�_?VXafXf�g[Tg�TeX�eXVbZa?mXW�Tg�T�cb?ag�?a�g?CX�TaW�bhe�TWiXeg?f?aZ�bYYXe?aZf)�MX�glc?VT__l�fX__�bhe�Vbafh_g?aZ�
VbageTVgf�ba�T�g?CX(TaW(CTgXe?T_f�be�Y?kXW(YXX�UTf?f)�J[XfX�eXiXahXf�TeX�eXVbZa?mXW�Tf�g[X�fXei?VXf�TeX�cXeYbeCXW�Ybe�g?CX(TaW(
CTgXe?T_f�VbageTVgf�TaW�ba�T�eX_Tg?iX�cXeYbeCTaVX�UTf?f�Ybe�Y?kXW(YXX�VbageTVgf)�JeT?a?aZ�eXiXahXf�TeX�eXVbZa?mXW�Tf�g[X�fXei?VXf�
TeX� cXeYbeCXW)�Ehe�CT?agXaTaVX� TaW� fhccbeg� bYYXe?aZf'�j[?V[� Xag?g_X� VhfgbCXef'� cTegaXef� TaW� WXiX_bcXef� gb� eXVX?iX� WXfAgbc�
cebWhVg�hcZeTWXf�TaW�Xa[TaVXCXagf�be�gXV[a?VT_�fhccbeg'�WXcXaW?aZ�ba�g[X�bYYXe?aZ'�TeX�ZXaXeT__l�eXVbZa?mXW�eTgTU_l�biXe�g[X�
gXeC�bY� g[X� TeeTaZXCXag)�Ehe� geTafTVg?ba(UTfXW� TWiXeg?f?aZ�bYYXe?aZf'�j[XeX� YXXf� TeX� UTfXW�ba� T� ahCUXe� bY� ?CceXff?baf� cXe�
Cbag[�TaW�?aib?V?aZ�?f�T_?ZaXW�gb�g[X�cTggXea�bY�cXeYbeCTaVX'�VhfgbCXe�UXaXY?g�TaW�VbafhCcg?ba'�TeX� glc?VT__l�TVVbhagXW�Ybe�
hg?_?m?aZ�g[X�uTf(?aib?VXWv�ceTVg?VT_�XkcXW?Xag)

7=ILRJSY;

Ehe�VbageTVgf�j?g[�VhfgbCXef�CTl�?aV_hWX�Ch_g?c_X�ZbbWf�TaW�fXei?VXf)��be�XkTCc_X'�fbCX�bY�bhe�bYYXe?aZf�?aV_hWX�Ubg[�
ba(ceXC?fX� TaW*be� ba(WXi?VX� fbYgjTeX� _?VXafXf� TaW� V_bhW� fXei?VXf)�:XgXeC?a?aZ�j[Xg[Xe� g[X� fbYgjTeX� _?VXafXf� TaW� g[X� V_bhW�
fXei?VXf�TeX�W?fg?aVg�YebC�XTV[�bg[Xe'�TaW�g[XeXYbeX�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�gb�UX�TVVbhagXW�Ybe�fXcTeTgX_l'�be�abg�W?fg?aVg�YebC�
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XTV[�bg[Xe'�TaW�g[XeXYbeX�cTeg�bY�T�f?aZ_X�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?ba'�CTl�eXdh?eX�f?Za?Y?VTag�]hWZCXag)�MX�[TiX�VbaV_hWXW�g[Tg�g[X�
ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�fbYgjTeX�_?VXafXf�TaW�V_bhW�fXei?VXf�cebi?WXW�?a�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�fhUfVe?cg?ba�
bYYXe?aZf� TeX� abg� W?fg?aVg� YebC� XTV[� bg[Xe� fhV[� g[Tg� eXiXahX� YebC� XTV[� bYYXe?aZ� f[bh_W� UX� eXVbZa?mXW� eTgTU_l� biXe� g[X�
fhUfVe?cg?ba� cXe?bW� Ybe�j[?V[� g[X� V_bhW� fXei?VXf� TeX� cebi?WXW)� "a� eXTV[?aZ� g[?f� VbaV_hf?ba'�jX� Vbaf?WXeXW� g[X� aTgheX� bY� bhe�
cebC?fX� gb� 9eXTg?iX� 9_bhW� TaW� :bVhCXag� 9_bhW� VhfgbCXef'� j[?V[� ?f� gb� cebi?WX� T� VbCc_XgX� XaW(gb(XaW� VeXTg?iX� WXf?Za� be�
WbVhCXag�jbeAY_bj�fb_hg?ba�g[Tg�bcXeTgXf�fXTC_Xff_l�TVebff�Ch_g?c_X�WXi?VXf�TaW�gXTCf)�MX�Yh_Y?__�g[?f�cebC?fX�Ul�cebi?W?aZ�
TVVXff� gb� T� fb_hg?ba� g[Tg� ?agXZeTgXf� V_bhW(UTfXW� TaW� ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX� YXTgheXf� g[Tg'� gbZXg[Xe� g[ebhZ[� g[X?e� ?agXZeTg?ba'�
cebi?WX� YhaVg?baT_?g?Xf'� hg?_?gl� TaW� jbeAY_bj� XYY?V?XaV?Xf� g[Tg� Vbh_W� abg� UX� bUgT?aXW� YebC� X?g[Xe� g[X� ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�
fbYgjTeX�be�V_bhW�fXei?VXf�ba�g[X?e�bja)

9_bhW(UTfXW�YXTgheXf�g[Tg�TeX�?agXZeT_�gb�bhe�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�bYYXe?aZf�TaW�g[Tg�jbeA�gbZXg[Xe�j?g[�
g[X�ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�fbYgjTeX�?aV_hWX'�Uhg�TeX�abg�_?C?gXW�gb5�9eXTg?iX�9_bhW�B?UeTe?Xf'�j[?V[�XaTU_X�VhfgbCXef�gb�TVVXff�
g[X?e�jbeA'�fXgg?aZf'�ceXYXeXaVXf�TaW�bg[Xe�TffXgf�fXTC_Xff_l�TVebff�WXfAgbc�TaW�CbU?_X�WXi?VXf�TaW�Vb__TUbeTgX�TVebff�gXTCf�?a�
eXT_�g?CX6�f[TeXW�eXi?Xjf�j[?V[�XaTU_X�f?Ch_gTaXbhf�XW?g?aZ�TaW�VbCCXag?aZ�bY�W?Z?gT_�TffXgf�TVebff�WXfAgbc'�CbU?_X�TaW�jXU6�
ThgbCTg?V�V_bhW�eXaWXe?aZ�bY�T�WXf?Za�j[?V[�XaTU_Xf�?g�gb�UX�jbeAXW�ba�?a�Ch_g?c_X�CXW?hCf6�TaW�IXafX?'�7WbUXxf�V_bhW([bfgXW�
Teg?Y?V?T_� ?agX__?ZXaVX� TaW�CTV[?aX� _XTea?aZ� YeTCXjbeA'�j[?V[� XaTU_Xf� YXTgheXf� fhV[� Tf� ThgbCTgXW�c[bgb(XW?g?aZ'� c[bgbZeTc[�
VbagXag(TjTeXaXff'�aTgheT_�_TaZhTZX�cebVXff?aZ'�bcg?VT_�V[TeTVgXe�eXVbZa?g?ba�TaW�ThgbCTgXW�WbVhCXag�gTZZ?aZ)

IgTaWT_baX�fX__?aZ�ce?VX�?f�XfgTU_?f[XW�Ul�CTk?C?m?aZ�g[X�TCbhag�bY�bUfXeiTU_X�?achgf'�ce?CTe?_l�TVghT_�[?fgbe?VT_�fX__?aZ�
ce?VXf� Ybe� cXeYbeCTaVX� bU_?ZTg?baf� j[XeX� TiT?_TU_X'� TaW� ?aV_hWXf� Vbaf?WXeTg?ba� bY� YTVgbef� fhV[� Tf� Zb(gb(CTeAXg� CbWX_� TaW�
ZXbZeTc[l)�"aW?i?WhT_�cebWhVgf�CTl�[TiX�Ch_g?c_X�iT_hXf�Ybe�fgTaWT_baX�fX__?aZ�ce?VX�WXcXaW?aZ�ba�YTVgbef�fhV[�Tf�j[XeX�g[Xl�
TeX� fb_W� TaW�j[Tg� V[TaaX_� g[Xl� TeX� fb_W� g[ebhZ[)�M[XeX� fgTaWT_baX� fX__?aZ� ce?VX�CTl� abg� UX� W?eXVg_l� bUfXeiTU_X� �X)Z)'� g[X�
cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?ba�?f�abg�fb_W�fXcTeTgX_l$'�jX�CTk?C?mX�g[X�hfX�bY�bUfXeiTU_X�?achgf�Ul�hf?aZ�?aYbeCTg?ba�g[Tg�CTl�?aV_hWX�
eXi?Xj?aZ�ce?V?aZ�ceTVg?VXf'�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�j?g[�f?C?_Te�VhfgbCXef�TaW�fX__?aZ�CbWX_f)

9Tc?gT_?mXW� Vbfgf� gb� bUgT?a� T� VbageTVg� TeX� TCbeg?mXW� biXe� g[X� XkcXVgXW� cXe?bW� bY� UXaXY?g'�j[?V[�jX� [TiX� WXgXeC?aXW'�
UTfXW� ba� TaT_lf?f'� gb� UX� 0� lXTef)�MX� XiT_hTgXW� dhT_?gTg?iX� TaW� dhTag?gTg?iX� YTVgbef� gb� WXgXeC?aX� g[X� cXe?bW� bY� TCbeg?mTg?ba'�
?aV_hW?aZ� VbageTVg� _XaZg['� eXaXjT_f'� VhfgbCXe� _?YX� TaW� g[X� hfXYh_� _?iXf� bY� bhe� cebWhVgf� TaW� TVdh?eXW� cebWhVgf)� M[Xa� g[X�
XkcXVgXW�cXe?bW�bY�UXaXY?g�bY�Ta�TffXg�j[?V[�jbh_W�UX�VTc?gT_?mXW� ?f� _Xff� g[Ta�baX�lXTe'�jX�XkcXafX� g[X�TCbhag�Tf� ?aVheeXW'�
hg?_?m?aZ�g[X�ceTVg?VT_�XkcXW?Xag)�MX�eXZh_Te_l�XiT_hTgX�j[Xg[Xe�g[XeX�[TiX�UXXa�V[TaZXf�?a�g[X�haWXe_l?aZ�TffhCcg?baf�TaW�WTgT�
hfXW�gb�WXgXeC?aX�g[X�TCbeg?mTg?ba�cXe?bW)�

M[Xa�eXiXahX�TeeTaZXCXagf� ?aV_hWX�VbCcbaXagf�bY� g[?eW(cTegl�ZbbWf�TaW�fXei?VXf'� Ybe�XkTCc_X� ?a� geTafTVg?baf�j[?V[�
?aib_iX�eXfT_X'�Yh_Y?__CXag�be�cebi?W?aZ�TWiXeg?f?aZ�?CceXff?baf�gb�bhe�XaW�VhfgbCXe'�jX�XiT_hTgX�j[Xg[Xe�jX�TeX�g[X�ce?aV?cT_'�
TaW� eXcbeg� eXiXahXf�ba�T�Zebff�UTf?f'�be�Ta�TZXag'� TaW� eXcbeg� eXiXahXf�ba�T�aXg�UTf?f)� "a� g[?f�TffXffCXag'�jX�Vbaf?WXe� ?Y�jX�
bUgT?a�Vbageb_�bY� g[X�fcXV?Y?XW�ZbbWf�be�fXei?VXf�UXYbeX� g[Xl�TeX� geTafYXeeXW� gb� g[X�VhfgbCXe�Ul�XiT_hTg?aZ� ?aW?VTgbef�fhV[�Tf�
j[?V[�cTegl�?f�ce?CTe?_l�eXfcbaf?U_X�Ybe�Yh_Y?__?aZ�g[X�cebC?fX�gb�cebi?WX�g[X�ZbbWf�be�fXei?VXf'�j[?V[�cTegl�[Tf�W?fVeXg?ba�?a�
XfgTU_?f[?aZ�ce?VX�TaW�g[X�haWXe_l?aZ�gXeCf�TaW�VbaW?g?baf�UXgjXXa�g[X�cTeg?Xf�gb�g[X�geTafTVg?ba)

MX�bYYXe�_?C?gXW�e?Z[gf�bY�eXghea'�eXUTgXf�TaW�ce?VX�cebgXVg?ba�bY�bhe�cebWhVgf�haWXe�iTe?bhf�cb_?V?Xf�TaW�cebZeTCf�j?g[�
bhe� W?fge?Uhgbef'� eXfX__Xef� TaW*be� XaW(hfXe� VhfgbCXef)� MX� Xfg?CTgX� TaW� eXVbeW� eXfXeiXf� Ybe� g[XfX� cebZeTCf� Tf� iTe?TU_X�
Vbaf?WXeTg?ba�j[Xa�Xfg?CTg?aZ�geTafTVg?ba�ce?VX)�HXgheaf'�eXUTgXf�TaW�bg[Xe�bYYfXgf�gb�geTafTVg?ba�ce?VX�TeX�Xfg?CTgXW�Tg�VbageTVg�
?aVXcg?ba� ba� T� cbegYb_?b� UTf?f� TaW� TffXffXW� Ybe� eXTfbaTU_XaXff� XTV[� eXcbeg?aZ� cXe?bW� j[Xa� TWW?g?baT_� ?aYbeCTg?ba� UXVbCXf�
TiT?_TU_X)

4JSJWFQ�0TSYWFHY� WT>N;NTS;

MX�CT?agT?a�eXiXahX�eXfXeiXf�Ybe�eXUTgXf'�e?Z[gf�bY�eXghea�TaW�bg[Xe�_?C?gXW�ce?VX�TW]hfgCXagf)�:?fge?Uhgbef�TeX�T__bjXW�
_?C?gXW� e?Z[gf� bY� eXghea� bY� cebWhVgf� cheV[TfXW� Whe?aZ� g[X� ceXi?bhf� dhTegXe)� "a� TWW?g?ba'� W?fge?Uhgbef� TeX� T__bjXW� gb� eXghea�
cebWhVgf�g[Tg�[TiX�eXTV[XW�g[X�XaW�bY�g[X?e�_?iXf'�Tf�WXY?aXW�Ul�hf'�TaW�Ybe�cebWhVgf�g[Tg�TeX�UX?aZ�eXc_TVXW�Ul�aXj�iXef?baf)�MX�
bYYXe�eXUTgXf�gb�bhe�W?fge?Uhgbef'�eXfX__Xef�TaW*be�XaW(hfXe�VhfgbCXef)�JeTafTVg?ba�ce?VX�?f�eXWhVXW�Ybe�g[XfX�TCbhagf�UTfXW�ba�
TVghT_�cXeYbeCTaVX�TZT?afg�bU]XVg?iXf�fXg�Ybeg[�Ul�hf�Ybe�T�cTeg?Vh_Te�eXcbeg?aZ�cXe?bW'�fhV[�Tf�ib_hCX�TaW�g?CX_l�eXcbeg?aZ)�

Ea�T�dhTegXe_l�UTf?f'�g[X�TCbhag�bY�eXiXahX�g[Tg�?f�eXfXeiXW�?f�VT_Vh_TgXW�UTfXW�ba�bhe�[?fgbe?VT_�geXaWf�TaW�WTgT�fcXV?Y?V�
gb�XTV[�eXcbeg?aZ�cXe?bW)�J[X�ce?CTel�CXg[bW�bY�XfgTU_?f[?aZ�g[XfX�eXfXeiXf�?f�gb�eXi?Xj�[?fgbe?VT_�WTgT�YebC�ce?be�cXe?bWf�Tf�T�
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cXeVXag�bY�eXiXahX�gb�WXgXeC?aX�T�[?fgbe?VT_�eXfXeiX�eTgX)�MX�g[Xa�Tcc_l� g[X�[?fgbe?VT_�eTgX� gb� g[X�VheeXag�cXe?bW�eXiXahX�Tf�T�
UTf?f� Ybe�Xfg?CTg?aZ�YhgheX� eXgheaf)�M[Xa�aXVXffTel'�jX�T_fb�cebi?WX�T�fcXV?Y?V� eXfXeiX� ?a�XkVXff�bY�cbegYb_?b(_XiX_�Xfg?CTgXW�
eXdh?eXCXagf)� J[?f� Xfg?CTgX� VTa� UX� TYYXVgXW� Ul� g[X� TCbhag� bY� T� cTeg?Vh_Te� cebWhVg� ?a� g[X� V[TaaX_'� g[X� eTgX� bY� fX__(g[ebhZ['�
cebWhVg�c_Taf�TaW�bg[Xe�YTVgbef)

7_g[bhZ[� bhe� fhUfVe?cg?ba� VbageTVgf� TeX� ZXaXeT__l� aba(VTaVX__TU_X'� T� _?C?gXW� ahCUXe� bY� VhfgbCXef� [TiX� g[X� e?Z[g� gb�
VTaVX_� g[X?e�VbageTVgf�Ul�cebi?W?aZ�ce?be�je?ggXa�abg?VX� gb�hf�bY� g[X?e� ?agXag� gb�VTaVX_� g[X� eXCT?aWXe�bY� g[X�VbageTVg� gXeC�TaW�
VbafhCXef�[TiX�T�cXe?bW�bY�g?CX�gb�gXeC?aTgX�VXegT?a�TZeXXCXagf�j?g[bhg�cXaT_gl)�"a�g[X�XiXag�T�VhfgbCXe�VTaVX_f�g[X?e�VbageTVg'�
g[Xl�TeX�ZXaXeT__l�abg�Xag?g_XW�gb�T�eXYhaW�Ybe�ce?be�fXei?VXf�jX�[TiX�cebi?WXW�gb�g[XC)�9bageTVgf�g[Tg�?aV_hWX�gXeC?aTg?ba�e?Z[gf�
j?g[bhg� fhUfgTag?iX� cXaT_gl� TeX� TVVbhagXW� Ybe� Tf� VbageTVgf� ba_l� Ybe� g[X� VbCC?ggXW� cXe?bW)� FXe?bWf� bY� g?CX� TYgXe� g[X� e?Z[g� bY�
gXeC?aTg?ba�TeX�TVVbhagXW�Ybe�Tf�bcg?baT_�cheV[TfXf�j[Xa�g[Xl�Wb�abg�eXceXfXag�CTgXe?T_�e?Z[gf)��be�VXegT?a�bY�bhe�hfTZX(UTfXW�
_?VXafX�TZeXXCXagf'�glc?VT__l�?a�bhe�eblT_gl�TaW�E;C�Uhf?aXffXf'�eXcbeg?aZ�CTl�UX�eXVX?iXW�TYgXe�g[X�XaW�bY�T�Y?fVT_�cXe?bW)�"a�
fhV[� ?afgTaVXf'�jX�Xfg?CTgX�TaW�TVVehX� _?VXafX�eXiXahX)�MX�UTfX�bhe�Xfg?CTgXf�ba�Ch_g?c_X�YTVgbef'� ?aV_hW?aZ�[?fgbe?VT_�fT_Xf�
?aYbeCTg?ba'� fXTfbaT_?gl� TaW� bg[Xe� Uhf?aXff� ?aYbeCTg?ba� j[?V[� CTl� ?CcTVg� bhe� Xfg?CTgXf)� MX� Wb� abg� Xfg?CTgX� iTe?TU_X�
Vbaf?WXeTg?ba�Ybe�bhe�fT_Xf�TaW�hfTZX(UTfXW�_?VXafX�eblT_gl�TZeXXCXagf'�Vbaf?fgXag�j?g[�g[X�TffbV?TgXW�XkVXcg?ba�Ybe�fT_Xf�TaW�
hfTZX(UTfXW�eblT_g?Xf�Ybe�g[X�_?VXafX�bY�?agX__XVghT_�cebcXegl�haWXe�g[X�eXiXahX�eXVbZa?g?ba�fgTaWTeW)

 WTUJWYA�FSI�2V=NURJSY

MX�eXVbeW�cebcXegl�TaW�Xdh?cCXag�Tg�Vbfg�_Xff�TVVhCh_TgXW�WXceXV?Tg?ba�TaW�TCbeg?mTg?ba)�FebcXegl�TaW�Xdh?cCXag�TeX�
WXceXV?TgXW�hf?aZ�g[X�fgeT?Z[g(_?aX�CXg[bW�biXe�g[X?e�Xfg?CTgXW�hfXYh_�_?iXf�eTaZ?aZ�YebC�.�gb�-+�lXTef�Ybe�VbCchgXef�TaW�bg[Xe�
Xdh?cCXag'�j[?V[�?aV_hWXf�bhe�VbecbeTgX�]Xg'�-�gb�0�lXTef�Ybe�Yhea?gheX�TaW�Y?kgheXf'�0�gb�-0�lXTef�Ybe�Uh?_W?aZ�?CcebiXCXagf�TaW�
hc� gb� /+� lXTef� Ybe� Uh?_W?aZf)� BXTfX[b_W� ?CcebiXCXagf� TeX� TCbeg?mXW� hf?aZ� g[X� fgeT?Z[g(_?aX� CXg[bW� biXe� g[X� _XffXe� bY� g[X�
eXCT?a?aZ�eXfcXVg?iX�_XTfX�gXeC�be�Xfg?CTgXW�hfXYh_�_?iXf�eTaZ?aZ�YebC�-�gb�,0�lXTef)

9JF;J;

MX� WXgXeC?aX� ?Y� Ta� TeeTaZXCXag� ?f� be� VbagT?af� T� _XTfX� Tg� VbageTVg� ?aVXcg?ba)� "a� VXegT?a� bY� bhe� _XTfX� TeeTaZXCXagf'�
ce?CTe?_l�g[bfX�eX_TgXW�gb�bhe�WTgT�VXagXe�TeeTaZXCXagf'�]hWZCXag�?f�eXdh?eXW�?a�WXgXeC?a?aZ�?Y�T�VbageTVg�VbagT?af�T�_XTfX)��be�
g[XfX�TeeTaZXCXagf'�g[XeX�?f�]hWZCXag�?a�XiT_hTg?aZ�?Y�g[X�TeeTaZXCXag�?aib_iXf�Ta�?WXag?Y?XW�TffXg�g[Tg�?f�c[lf?VT__l�W?fg?aVg�be�
j[Xg[Xe� jX� [TiX� g[X� e?Z[g� gb� fhUfgTag?T__l� T__� bY� g[X� VTcTV?gl� bY� Ta� ?WXag?Y?XW� TffXg� g[Tg� ?f� abg� c[lf?VT__l� W?fg?aVg)� "a�
TeeTaZXCXagf�g[Tg�?aib_iX�Ta�?WXag?Y?XW�TffXg'�g[XeX�?f�T_fb�]hWZCXag�?a�XiT_hTg?aZ�?Y�jX�[TiX�g[X�e?Z[g�gb�W?eXVg�g[X�hfX�bY�g[Tg�
TffXg)�

MX� Wb� abg� [TiX� Tal� Y?aTaVX� _XTfXf)� EcXeTg?aZ� _XTfXf� TeX� eXVbeWXW� ?a� bhe� 9bafb_?WTgXW�8T_TaVX� I[XXgf)� H?Z[g(bY(hfX�
�uHEKv$�TffXgf�TaW�_XTfX�_?TU?_?g?Xf�TeX�CXTfheXW�Tg�g[X�_XTfX�VbCCXaVXCXag�WTgX�UTfXW�ba�g[X�ceXfXag�iT_hX�bY�g[X�eXCT?a?aZ�
_XTfX�cTlCXagf�biXe�g[X�_XTfX�gXeC'�WXgXeC?aXW�hf?aZ�g[X�W?fVbhag�eTgX�Ybe�g[X�_XTfX�Tg�g[X�VbCCXaVXCXag�WTgX)�8XVThfX�g[X�eTgX�
?Cc_?V?g� ?a� bhe� _XTfXf� ?f� abg� eXTW?_l� WXgXeC?aTU_X'� jX� hfX� bhe� ?aVeXCXagT_� Ubeebj?aZ� eTgX� Tf� g[X� W?fVbhag� eTgX'� j[?V[�
Tccebk?CTgXf� g[X� ?agXeXfg� eTgX� Tg� j[?V[�jX� Vbh_W� Ubeebj� ba� T� Vb__TgXeT_?mXW� UTf?f� j?g[� f?C?_Te� gXeCf� TaW� cTlCXagf� TaW� ?a�
f?C?_Te�XVbabC?V�Xai?ebaCXagf)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�bhe�_XTfXf�[TW�eXCT?a?aZ�_XTfX�gXeCf�bY�hc�gb�4�lXTef'�fbCX�bY�j[?V[�
?aV_hWXW�bcg?baf� gb�XkgXaW� g[X� _XTfX� Ybe�hc� gb�,/�lXTef�TaW�bcg?baf� gb� gXeC?aTgX� g[X� _XTfX�j?g[?a�,�lXTe)�Ecg?baT_�cXe?bWf� gb�
XkgXaW�g[X�_XTfX'�?aV_hW?aZ�Ul�abg�XkXeV?f?aZ�T�gXeC?aTg?ba�bcg?ba'�TeX�?aV_hWXW�?a�g[X�_XTfX�gXeC�j[Xa�?g�?f�eXTfbaTU_l�VXegT?a�
g[Tg�g[X�bcg?ba�j?__�UX�XkXeV?fXW)�MX�T_fb�[TiX�baX�_TaW�_XTfX�g[Tg�Xkc?eXf�?a�-+4,)�EcXeTg?aZ�_XTfX�XkcXafX�?f�eXVbZa?mXW�ba�T�
fgeT?Z[g(_?aX�UTf?f�biXe�g[X�_XTfX�gXeC)�MX�TVVbhag�Ybe�_XTfX�TaW�aba(_XTfX�VbCcbaXagf'�ce?aV?cT__l�VbCCba�TeXT�CT?agXaTaVX�
Ybe�bhe�YTV?_?g?Xf�_XTfXf'�Tf�T�f?aZ_X�_XTfX�VbCcbaXag�Ybe�bhe�YTV?_?g?Xf�TaW�WTgT�VXagXe�_XTfXf)�

"a�TVVbeWTaVX�j?g[�TVVbhag?aZ�eXdh?eXCXagf'�_XTfXf�j?g[�Ta�?a?g?T_�gXeC�bY�,-�Cbag[f�be�_Xff�TeX�eXVbeWXW�ba�g[X�UT_TaVX�
f[XXg'�j?g[�_XTfX�XkcXafX�Ybe�g[XfX�_XTfXf�eXVbZa?mXW�ba�T�fgeT?Z[g(_?aX�UTf?f�biXe�g[X�_XTfX�gXeC)�

4TTI?NQQ��6SYFSLNGQJ;�FSI��YMJW�9TSL�9N>JI�.;;JY;

 bbWj?__�?f�Tff?ZaXW�gb�baX�be�CbeX�eXcbeg?aZ�ha?gf�ba�g[X�WTgX�bY�TVdh?f?g?ba)�MX�eXi?Xj�bhe�ZbbWj?__�Ybe�?CcT?eCXag�
TaahT__l�Whe?aZ�bhe�fXVbaW�dhTegXe�bY�XTV[�Y?fVT_�lXTe�TaW�UXgjXXa�TaahT_�gXfgf�?Y�Ta�XiXag�bVVhef�be�V?eVhCfgTaVXf�V[TaZX�g[Tg�
jbh_W�CbeX� _?AX_l� g[Ta�abg� eXWhVX� g[X� YT?e�iT_hX�bY� Tal�baX�bY�bhe� eXcbeg?aZ�ha?gf�UX_bj� ?gf� eXfcXVg?iX�VTeel?aZ�TCbhag)� "a�
cXeYbeC?aZ�bhe�ZbbWj?__�?CcT?eCXag�gXfg'�jX�Y?efg�cXeYbeC�T�dhT_?gTg?iX�TffXffCXag'�j[?V[�eXdh?eXf�g[Tg�jX�Vbaf?WXe�XiXagf�be�
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V?eVhCfgTaVXf� ?aV_hW?aZ� CTVebXVbabC?V� VbaW?g?baf'� ?aWhfgel� TaW� CTeAXg� Vbaf?WXeTg?baf'� Vbfg� YTVgbef'� biXeT__� Y?aTaV?T_�
cXeYbeCTaVX'�V[TaZXf�?a�CTaTZXCXag�be�AXl�cXefbaaX_'�V[TaZXf�?a�fgeTgXZl'�V[TaZXf�?a�VhfgbCXef'�V[TaZXf�?a�g[X�VbCcbf?g?ba�
be�VTeel?aZ�TCbhag�bY�T�eXcbeg?aZ�ha?gxf�aXg�TffXgf�TaW�V[TaZXf�?a�bhe�fgbVA�ce?VX)�"Y'�TYgXe�TffXff?aZ�g[X�gbgT_?gl�bY�XiXagf�be�
V?eVhCfgTaVXf'�jX�WXgXeC?aX�g[Tg�?g�?f�CbeX�_?AX_l�g[Ta�abg�g[Tg�g[X�YT?e�iT_hXf�bY�bhe�eXcbeg?aZ�ha?gf�TeX�ZeXTgXe�g[Ta�g[X�VTeel?aZ�
TCbhagf'�g[Xa�g[X�dhTag?gTg?iX�ZbbWj?__�?CcT?eCXag�gXfg�?f�abg�cXeYbeCXW)

"Y�g[X�dhT_?gTg?iX�TffXffCXag�?aW?VTgXf�g[Tg�g[X�dhTag?gTg?iX�TaT_lf?f�f[bh_W�UX�cXeYbeCXW'�jX�g[Xa�XiT_hTgX�ZbbWj?__�Ybe�
?CcT?eCXag�Ul�VbCcTe?aZ�g[X�YT?e�iT_hX�bY�XTV[�bY�bhe�eXcbeg?aZ�ha?gf�gb�?gf�VTeel?aZ�iT_hX'�?aV_hW?aZ�g[X�TffbV?TgXW�ZbbWj?__)�
Jb� WXgXeC?aX� g[X� YT?e� iT_hXf'� jX� hfX� g[X� XdhT_� jX?Z[g?aZ� bY� g[X� CTeAXg� TccebTV[� UTfXW� ba� VbCcTeTU_X� chU_?V_l� geTWXW�
VbCcTa?Xf�?a�f?C?_Te�_?aXf�bY�Uhf?aXffXf�TaW�g[X�?aVbCX�TccebTV[�UTfXW�ba�Xfg?CTgXW�W?fVbhagXW�YhgheX�VTf[�Y_bjf)�Ehe�VTf[�
Y_bj�TffhCcg?baf�Vbaf?WXe�[?fgbe?VT_�TaW�YbeXVTfgXW�eXiXahX'�bcXeTg?aZ�Vbfgf�TaW�bg[Xe�eX_XiTag�YTVgbef)

MX� VbCc_XgXW� bhe� TaahT_� ZbbWj?__� ?CcT?eCXag� gXfg� ?a� g[X� fXVbaW� dhTegXe� bY� Y?fVT_� -+--)� MX� WXgXeC?aXW'� TYgXe�
cXeYbeC?aZ�T�dhT_?gTg?iX�eXi?Xj�bY�XTV[�eXcbeg?aZ�ha?g'�g[Tg�?g�?f�CbeX�_?AX_l�g[Ta�abg�g[Tg�g[X�YT?e�iT_hX�bY�XTV[�bY�bhe�eXcbeg?aZ�
ha?gf� fhUfgTag?T__l� XkVXXWf� g[X� eXfcXVg?iX� VTeel?aZ� TCbhagf)� 7VVbeW?aZ_l'� g[XeX� jTf� ab� ?aW?VTg?ba� bY� ?CcT?eCXag� TaW� g[X�
dhTag?gTg?iX�ZbbWj?__�?CcT?eCXag�gXfg�jTf�abg�cXeYbeCXW)�MX�W?W�abg�?WXag?Yl�Tal�XiXagf�be�V[TaZXf�?a�V?eVhCfgTaVXf�f?aVX�g[X�
cXeYbeCTaVX�bY�bhe�TaahT_�ZbbWj?__�?CcT?eCXag�gXfg�g[Tg�jbh_W�eXdh?eX�hf�gb�cXeYbeC�Tabg[Xe�ZbbWj?__�?CcT?eCXag�gXfg�Whe?aZ�
g[X�Y?fVT_�lXTe)

MX� TCbeg?mX� ?agTaZ?U_X� TffXgf� j?g[� Y?a?gX� _?iXf� biXe� g[X?e� Xfg?CTgXW� hfXYh_� _?iXf� TaW� eXi?Xj� g[XC� Ybe� ?CcT?eCXag�
j[XaXiXe�Ta�?CcT?eCXag�?aW?VTgbe�Xk?fgf)�MX�Vbag?ahT__l�Cba?gbe�XiXagf�TaW�V[TaZXf�?a�V?eVhCfgTaVXf�g[Tg�Vbh_W�?aW?VTgX�g[Tg�
g[X�VTeel?aZ�TCbhagf�bY�bhe� _baZ(_?iXW�TffXgf'� ?aV_hW?aZ�bhe� ?agTaZ?U_X�TffXgf'�CTl�abg�UX� eXVbiXeTU_X)�M[Xa�fhV[�XiXagf�be�
V[TaZXf� ?a� V?eVhCfgTaVXf� bVVhe'�jX� TffXff� eXVbiXeTU?_?gl� Ul� WXgXeC?a?aZ�j[Xg[Xe� g[X� VTeel?aZ� iT_hX� bY� fhV[� TffXgf�j?__� UX�
eXVbiXeXW�g[ebhZ[�g[X�haW?fVbhagXW�XkcXVgXW�YhgheX�VTf[�Y_bjf)�"Y�g[X�YhgheX�haW?fVbhagXW�VTf[�Y_bjf�TeX�_Xff�g[Ta�g[X�VTeel?aZ�
TCbhag�bY�g[XfX�TffXgf'�jX�eXVbZa?mX�Ta�?CcT?eCXag�_bff�UTfXW�ba�Tal�XkVXff�bY�g[X�VTeel?aZ�TCbhag�biXe�g[X�YT?e�iT_hX�bY�g[X�
TffXgf)�MX�W?W�abg�eXVbZa?mX�Tal�?agTaZ?U_X�TffXg�?CcT?eCXag�V[TeZXf�Ybe�T__�cXe?bWf�ceXfXagXW)

Ehe�?agTaZ?U_X�TffXgf�TeX�TCbeg?mXW�biXe�g[X?e�Xfg?CTgXW�hfXYh_�_?iXf�eTaZ?aZ�YebC�-�gb�,/�lXTef)�7Cbeg?mTg?ba�?f�UTfXW�ba�
g[X� cTggXea� ?a� j[?V[� g[X� XVbabC?V� UXaXY?gf� bY� g[X� ?agTaZ?U_X� TffXg� j?__� UX� VbafhCXW� be� ba� T� fgeT?Z[g(_?aX� UTf?f� j[Xa� g[X�
VbafhCcg?ba�cTggXea�?f�abg�TccTeXag)�J[X�jX?Z[gXW�TiXeTZX�hfXYh_�_?iXf�bY�bhe�?agTaZ?U_X�TffXgf�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�

IRVTUaRQ�
3cRBNTR
GCRSbY�!VSR�
�fRNBC$

9hfgbCXe�VbageTVgf�TaW�eX_Tg?baf[?cf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,+
FheV[TfXW�gXV[ab_bZl���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 0
JeTWXCTeAf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 4
Eg[Xe����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) /

6SHTRJ�AF@J;

MX� hfX� g[X� TffXg� TaW� _?TU?_?gl� CXg[bW� bY� TVVbhag?aZ� Ybe� ?aVbCX� gTkXf)� KaWXe� g[?f� CXg[bW'� ?aVbCX� gTk� XkcXafX� ?f�
eXVbZa?mXW�Ybe�g[X�TCbhag�bY�gTkXf�cTlTU_X�be�eXYhaWTU_X�Ybe�g[X�VheeXag�lXTe)�"a�TWW?g?ba'�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�TeX�
eXVbZa?mXW�Ybe�g[X�XkcXVgXW�YhgheX�gTk�VbafXdhXaVXf�bY�gXCcbeTel�W?YYXeXaVXf�UXgjXXa�g[X�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�TaW�gTk�UTfXf�bY�
TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf'�TaW�Ybe�bcXeTg?aZ�_bff�TaW�gTk�VeXW?g�VTeelYbejTeWf)�I?Za?Y?VTag� ]hWZCXag�?f�eXdh?eXW�?a�WXgXeC?a?aZ�bhe�
VheeXag�cebi?f?ba�Ybe�?aVbCX�gTkXf�TaW�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�be�_?TU?_?g?Xf)�MX�eXVbeW�T�iT_hTg?ba�T__bjTaVX�gb�eXWhVX�WXYXeeXW�gTk�
TffXgf�gb�Ta�TCbhag�Ybe�j[?V[�eXT_?mTg?ba�?f�CbeX�_?AX_l�g[Ta�abg)

Ehe� TffhCcg?baf'� ]hWZCXagf� TaW� Xfg?CTgXf� eX_Tg?iX� gb� g[X� VheeXag� cebi?f?ba� Ybe� ?aVbCX� gTkXf� gTAX� ?agb� TVVbhag� bhe�
?agXeceXgTg?ba� TaW� Tcc_?VTg?ba� bY� VheeXag� gTk� _Tjf� TaW� cbff?U_X� bhgVbCXf� bY� VheeXag� TaW� YhgheX� XkTC?aTg?baf� VbaWhVgXW� Ul�
WbCXfg?V�TaW�YbeX?Za�gTk�Thg[be?g?Xf)�MX�[TiX�XfgTU_?f[XW�eXfXeiXf�Ybe� ?aVbCX�gTkXf�gb�TWWeXff�cbgXag?T_�XkcbfheXf�?aib_i?aZ�
gTk�cbf?g?baf�g[Tg�Vbh_W�UX�V[T__XaZXW�Ul�gTk�Thg[be?g?Xf)�MX�eXZh_Te_l�TffXff�g[X�_?AX_?[bbW�bY�bhgVbCXf�eXfh_g?aZ�YebC�g[XfX�
XkTC?aTg?baf� gb� WXgXeC?aX� g[X� TWXdhTVl� bY� bhe� cebi?f?ba� Ybe� ?aVbCX� gTkXf� TaW� TffbV?TgXW� eXfXeiXf)�Ehe� cb_?Vl� ?f� gb� eXVbeW�
?agXeXfg�TaW�cXaT_g?Xf�eX_TgXW�gb�haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�?a�?aVbCX�gTk�XkcXafX)
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AF@J;�0TQQJHYJI�KWTR�0=;YTRJW;

MX� aXg� gTkXf� Vb__XVgXW� YebC� VhfgbCXef� TZT?afg� g[bfX� eXC?ggXW� gb� ZbiXeaCXag� Thg[be?g?Xf� ?a� bhe� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf)�
7VVbeW?aZ_l'�gTkXf�Vb__XVgXW�YebC�VhfgbCXef�TeX�abg�eXcbegXW�Tf�eXiXahX)

AWJF;=WA�#YTHP

FeXcTlCXagf�CTWX�Ybe� eXcheV[TfXf�bY�bhe�VbCCba�fgbVA�TeX�V_Tff?Y?XW�Tf� geXTfhel�fgbVA�ba�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�
I[XXgf�TaW�ba_l�f[TeXf�c[lf?VT__l�WX_?iXeXW�gb�hf�Tg�cXe?bW�XaWf�TeX�XkV_hWXW�YebC�g[X�VbCchgTg?ba�bY�XTea?aZf�cXe�f[TeX)

MX�TVVbhag�Ybe�geXTfhel�fgbVA�haWXe�g[X�Vbfg�CXg[bW)�M[Xa�geXTfhel�fgbVA�?f�eX(?ffhXW�Tg�T�ce?VX�[?Z[Xe�g[Ta�?gf�Vbfg'�g[X�
W?YYXeXaVX�?f�eXVbeWXW�Tf�T�VbCcbaXag�bY�TWW?g?baT_�cT?W(?a(VTc?gT_�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)�M[Xa�geXTfhel�fgbVA�?f�
eX(?ffhXW�Tg�T�ce?VX�_bjXe�g[Ta�?gf�Vbfg'�g[X�W?YYXeXaVX�?f�eXVbeWXW�Tf�T�VbCcbaXag�bY�TWW?g?baT_�cT?W(?a(VTc?gT_�gb�g[X�XkgXag�g[Tg�
g[XeX�TeX�ceXi?bhf_l� eXVbeWXW�ZT?af� gb�bYYfXg� g[X� _bffXf)� "Y� g[XeX�TeX�ab� geXTfhel� fgbVA�ZT?af� ?a� TWW?g?baT_�cT?W(?a(VTc?gT_'� g[X�
_bffXf�hcba�eX(?ffhTaVX�bY�geXTfhel�fgbVA�TeX�eXVbeWXW�Tf�T�eXWhVg?ba�bY�eXgT?aXW�XTea?aZf�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)�

.I>JWYN;NSL�2@UJS;J;

7WiXeg?f?aZ� Vbfgf� TeX� XkcXafXW� Tf� ?aVheeXW)�7WiXeg?f?aZ� XkcXafXf� Ybe� Y?fVT_� -+--'� -+-,� TaW� -+-+�jXeX� �,)+/� U?__?ba'�
�310�C?__?ba� TaW� �04-�C?__?ba'� eXfcXVg?iX_l)� Fe?be� lXTe� TCbhagf� [TiX� UXXa� eXVTfg� gb� VbaYbeC� gb� VheeXag� lXTe� ceXfXagTg?ba'�
j[?V[�eXY_XVg�V[TaZXf�gb�CbWXea?mX�g[X�VTgXZbe?mTg?ba�bY�Vbfgf�eXcbegXW�Tf�TWiXeg?f?aZ�XkcXafXf'�ce?CTe?_l�TffbV?TgXW�j?g[�g[X�
?aV_hf?ba�bY�VXegT?a�W?Z?gT_�TWiXeg?f?aZ�Vbfgf)�J[XeX�jTf�ab�?CcTVg�gb�g[X�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�"aVbCX�eXfh_g?aZ�YebC�g[?f�
V[TaZX)

3TWJNLS�0=WWJSHA�AWFS;QFYNTS

MX�geTaf_TgX�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�bY�YbeX?Za�fhUf?W?Te?Xf'�j[bfX�YhaVg?baT_�VheeXaVl�?f�g[X?e�_bVT_�VheeXaVl'�Tg�XkV[TaZX�
eTgXf�?a�XYYXVg�Tg�g[X�UT_TaVX�f[XXg�WTgX)�MX�geTaf_TgX�eXiXahX�TaW�XkcXafXf�Tg�g[X�Cbag[_l�TiXeTZX�XkV[TaZX�eTgXf)�MX�?aV_hWX�
TVVhCh_TgXW�aXg� geTaf_Tg?ba�TW]hfgCXagf�?a�fgbVA[b_WXefx�Xdh?gl�Tf�T�VbCcbaXag�bY�TVVhCh_TgXW�bg[Xe�VbCceX[Xaf?iX�?aVbCX�
�_bff$)

1JWN>FYN>J�3NSFSHNFQ�6S;YW=RJSY;

"a�Vbhage?Xf�bhgf?WX�g[X�Ka?gXW�IgTgXf'�jX�geTafTVg�Uhf?aXff�?a�K)I)�:b__Tef�TaW�?a�iTe?bhf�bg[Xe�VheeXaV?Xf)�MX�CTl�hfX�
YbeX?Za� XkV[TaZX� bcg?ba� VbageTVgf� be� YbejTeW� VbageTVgf� gb� [XWZX� T� cbeg?ba� bY� bhe� YbeXVTfgXW� YbeX?Za� VheeXaVl� WXabC?aTgXW�
eXiXahX�TaW�XkcXafXf�ce?CTe?_l�?a�;hebf'�8e?g?f[�FbhaWf'�#TcTaXfX�OXa'�7hfgeT_?Ta�:b__Tef�TaW�"aW?Ta�HhcXXf)�7WW?g?baT__l'�
jX�[XWZX�bhe�aXg�eXVbZa?mXW�YbeX?Za�VheeXaVl�CbaXgTel�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�j?g[�YbeX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf�gb�eXWhVX�
g[X�e?fA�g[Tg�bhe�XTea?aZf�TaW�VTf[�Y_bjf�j?__�UX�TWiXefX_l�TYYXVgXW�Ul�V[TaZXf�?a�XkV[TaZX�eTgXf)�

MX�eXVbZa?mX�T__�WXe?iTg?iX� ?afgehCXagf�Tf�X?g[Xe�TffXgf�be� _?TU?_?g?Xf� ?a�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf�TaW�CXTfheX�
g[XC� Tg� YT?e� iT_hX)�  T?af� TaW� _bffXf� eXfh_g?aZ� YebC� V[TaZXf� ?a� YT?e� iT_hX� TeX� TVVbhagXW� Ybe� WXcXaW?aZ� ba� g[X� hfX� bY� g[X�
WXe?iTg?iX�TaW�j[Xg[Xe�?g�?f�WXf?ZaTgXW�TaW�dhT_?Y?Xf�Ybe�[XWZX�TVVbhag?aZ)�9bageTVgf�g[Tg�Wb�abg�dhT_?Yl�Ybe�[XWZX�TVVbhag?aZ�
TeX�TW]hfgXW�gb�YT?e�iT_hX�g[ebhZ[�XTea?aZf)�

 T?af�TaW�_bffXf�eX_TgXW�gb�V[TaZXf�?a�g[X�YT?e�iT_hX�bY�YbeX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf�j[?V[�[XWZX�VXegT?a�UT_TaVX�
f[XXg� cbf?g?baf� TeX� eXVbeWXW� XTV[� cXe?bW� Tf� T� VbCcbaXag� bY� bg[Xe� ?aVbCX� �XkcXafX$'� aXg� ?a� bhe�9bafb_?WTgXW� IgTgXCXagf� bY�
"aVbCX)��beX?Za�XkV[TaZX�bcg?ba�VbageTVgf�TaW�YbejTeW�VbageTVgf�[XWZ?aZ�YbeXVTfgXW�YbeX?Za�VheeXaVl�eXiXahX�TaW�XkcXafXf�
TaW�JeXTfhel�_bVA�TZeXXCXagf�TeX�WXf?ZaTgXW�Tf�VTf[�Y_bj�[XWZXf�j?g[�ZT?af�TaW�_bffXf�eXVbeWXW�aXg�bY�gTk�Tf�T�VbCcbaXag�bY�
TVVhCh_TgXW� bg[Xe� VbCceX[Xaf?iX� ?aVbCX� �_bff$� ?a� bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf� hag?_� g[X� YbeXVTfgXW� geTafTVg?ba� bVVhef)�
M[Xa�g[X�YbeXVTfgXW�geTafTVg?ba�TYYXVgf�XTea?aZf'�jX�eXV_Tff?Yl�g[X�eX_TgXW�ZT?a�be�_bff�ba�g[X�YbeX?Za�VheeXaVl�eXiXahX'�YbeX?Za�
VheeXaVl�XkcXafX�be�JeXTfhel�_bVA�VTf[�Y_bj�[XWZX�gb�eXiXahX'�bcXeTg?aZ�XkcXafX�be�?agXeXfg�XkcXafX'�Tf�Tcc_?VTU_X)

0TSHJSYWFYNTS�TK�"N;P

�?aTaV?T_�?afgehCXagf�g[Tg�cbgXag?T__l�fhU]XVg�hf�gb�VbaVXageTg?baf�bY�VeXW?g�e?fA�TeX�f[beg(gXeC�Y?kXW(?aVbCX�?aiXfgCXagf'�
fgehVgheXW�eXcheV[TfX�geTafTVg?baf'�YbeX?Za�VheeXaVl�TaW�?agXeXfg�eTgX�[XWZX�VbageTVgf�TaW�geTWX�eXVX?iTU_Xf)
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Ehe�?aiXfgCXag�cbegYb_?b�Vbaf?fgf�bY�?aiXfgCXag(ZeTWX�fXVhe?g?Xf�W?iXef?Y?XW�TCbaZ�fXVhe?gl�glcXf'�?aWhfge?Xf�TaW�?ffhXef)�
Ehe� VTf[� TaW� ?aiXfgCXagf� TeX� [X_W� TaW� ce?CTe?_l� CTaTZXW� Ul� eXVbZa?mXW� Y?aTaV?T_� ?afg?ghg?baf� g[Tg� Yb__bj� bhe� ?aiXfgCXag�
cb_?Vl)� Ehe� cb_?Vl� _?C?gf� g[X� TCbhag� bY� VeXW?g� XkcbfheX� gb� Tal� baX� fXVhe?gl� ?ffhX� be� ?ffhXe� TaW� jX� UX_?XiX� ab� f?Za?Y?VTag�
VbaVXageTg?ba�bY�VeXW?g�e?fA�Xk?fgf�j?g[�eXfcXVg�gb�g[XfX�?aiXfgCXagf)

MX�XagXe�?agb�CTfgXe�aXgg?aZ�TeeTaZXCXagf�gb�C?g?ZTgX�VeXW?g�e?fA�?a�WXe?iTg?iX�geTafTVg?baf�Ul�cXeC?gg?aZ�aXg�fXgg_XCXag�
bY�geTafTVg?baf�j?g[�g[X�fTCX�VbhagXecTegl)�MX�T_fb�XagXe�?agb�Vb__TgXeT_�fXVhe?gl�TZeXXCXagf�j?g[�VXegT?a�bY�bhe�VbhagXecTeg?Xf�
gb�XkV[TaZX�VTf[�Vb__TgXeT_�j[Xa�g[X�aXg�YT?e�iT_hX�bY�VXegT?a�WXe?iTg?iX�?afgehCXagf�Y_hVghTgXf�YebC�VbageTVghT__l�XfgTU_?f[XW�
g[eXf[b_Wf)

9eXW?g� e?fA� ?a� eXVX?iTU_Xf� ?f� _?C?gXW� gb�E;Cf'�WXT_Xef�TaW�W?fge?Uhgbef�bY�[TeWjTeX�TaW�fbYgjTeX�cebWhVgf� gb� g[X� eXgT?_�
CTeAXg'� VhfgbCXef� gb�j[bC�jX� _?VXafX� fbYgjTeX� W?eXVg_l� TaW�bhe�ITTI�bYYXe?aZf)�7� VeXW?g� eXi?Xj� ?f� VbCc_XgXW� Ybe� bhe� aXj�
W?fge?Uhgbef'�WXT_Xef�TaW�E;Cf)�MX�T_fb�cXeYbeC�baZb?aZ�VeXW?g�XiT_hTg?baf�bY�bhe�VhfgbCXefx�Y?aTaV?T_�VbaW?g?ba�TaW�eXdh?eX�
_XggXef�bY�VeXW?g�be�bg[Xe�ZhTeTagXXf'�j[XaXiXe�WXXCXW�aXVXffTel)�J[X�VeXW?g� _?C?g�Z?iXa�gb� g[X�VhfgbCXe� ?f�UTfXW�ba�bhe�e?fA�
TffXffCXag�bY� g[X?e�TU?_?gl� gb�cTl'�Vbhagel� e?fA�TaW�bg[Xe� YTVgbef�TaW� ?f�abg�Vbag?aZXag�ba� g[X� eXfT_X�bY� g[X�cebWhVg�be�ba� g[X�
Vb__XVg?ba�bY�cTlCXagf�YebC�g[X?e�VhfgbCXef)�9XegT?a�VbageTVgf�j?g[�TWiXeg?f?aZ�TZXaV?Xf�VbagT?a�fXdhXag?T_�_?TU?_?gl�cebi?f?baf'�
haWXe�j[?V[�g[X�TZXaVl�?f�abg�eXdh?eXW�gb�cTl�hag?_�cTlCXag�?f�eXVX?iXW�YebC�g[X�TZXaVlxf�VhfgbCXef)�"a�g[XfX�V?eVhCfgTaVXf'�
jX� XiT_hTgX� g[X� VeXW?g(jbeg[?aXff� bY� g[X� TZXaVlxf� VhfgbCXef� ?a� TWW?g?ba� gb� g[X� TZXaVl� ?gfX_Y)� "Y� jX� _?VXafX� bhe� fbYgjTeX� be�
cebi?WX� ITTI� fXei?VXf� gb� T� VhfgbCXe� j[XeX� jX� [TiX� T� eXTfba� gb� UX_?XiX� g[X� VhfgbCXexf� TU?_?gl� TaW� ?agXag?ba� gb� cTl� ?f� abg�
cebUTU_X'� g[X� TeeTaZXCXag� ?f� abg� Vbaf?WXeXW� gb�UX� T� eXiXahX� VbageTVg)�7VVbeW?aZ_l'�jX�j?__� abg� eXVbZa?mX� Tal� Vbaf?WXeTg?ba�
eXVX?iXW�Tf�eXiXahX�hag?_�gXeC?aTg?ba�be�fhUfgTag?iX�VbCc_Xg?ba�bY�g[X�fXei?VXf)

3Q?]aRQ�3PP?b[aV[T�9bVQN[PR�N[Q�3PP?b[aV[T�BB?[?b[PR=R[aC�#?a�KRa�7SSRPaVcR

J[XeX� [TiX� UXXa� ab� eXVXag� TVVbhag?aZ� cebabhaVXCXagf'� V[TaZXf� ?a� TVVbhag?aZ� cebabhaVXCXagf� be� eXVXag_l� TWbcgXW�
TVVbhag?aZ�Zh?WTaVX�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�g[Tg�TeX�bY�f?Za?Y?VTaVX�be�cbgXag?T_�f?Za?Y?VTaVX�gb�hf)

#AF7�*	��D7H7#G7

#JLRJSY�6SKTWRFYNTS

MX�eXcbeg�fXZCXag�?aYbeCTg?ba�UTfXW�ba�g[X�uCTaTZXCXagv�TccebTV[)�J[X�CTaTZXCXag�TccebTV[�WXf?ZaTgXf�g[X�?agXeaT_�
eXcbeg?aZ�hfXW�Ul�CTaTZXCXag�Ybe�CTA?aZ�WXV?f?baf�TaW�TffXff?aZ�cXeYbeCTaVX�Tf�g[X�fbheVX�bY�bhe�eXcbegTU_X�fXZCXagf)

Ehe�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe'�g[X�V[?XY�bcXeTg?aZ�WXV?f?ba�CTAXe'�eXi?Xjf�eXiXahX�TaW�Zebff�CTeZ?a�?aYbeCTg?ba�Ybe�XTV[�
bY� bhe� eXcbegTU_X� fXZCXagf'� Uhg� WbXf� abg� eXi?Xj� bcXeTg?aZ� XkcXafXf� ba� T� fXZCXag� Ul� fXZCXag� UTf?f)� "a� TWW?g?ba'� j?g[� g[X�
XkVXcg?ba�bY�ZbbWj?__'�jX�Wb�abg�?WXag?Yl�be�T__bVTgX�bhe�TffXgf�Ul�g[X�eXcbegTU_X�fXZCXagf)�

Ehe�Uhf?aXff�?f�beZTa?mXW�?agb�g[X�Yb__bj?aZ�eXcbegTU_X�fXZCXagf5

q 1NLNYFQ��JINFtEhe�:?Z?gT_�CXW?T�fXZCXag�cebi?WXf�cebWhVgf'�fXei?VXf�TaW�fb_hg?baf�g[Tg�XaTU_X�?aW?i?WhT_f'�gXTCf�
TaW� XagXece?fXf� gb� VeXTgX'� chU_?f[� TaW� cebCbgX� g[X?e� VbagXag� Talj[XeX� TaW� TVVX_XeTgX� g[X?e� cebWhVg?i?gl� Ul�
CbWXea?m?aZ�[bj�g[Xl�i?Xj'�f[TeX'�XaZTZX�j?g[�TaW�Vb__TUbeTgX�ba�WbVhCXagf�TaW�VeXTg?iX�VbagXag)�Ehe�VhfgbCXef�
?aV_hWX�VeXTg?iX�cebYXff?baT_f'� ?aV_hW?aZ�c[bgbZeTc[Xef'�i?WXb�XW?gbef'�ZeTc[?V�TaW�XkcXe?XaVX�WXf?ZaXef�TaW�ZTCX�
WXiX_bcXef'�VbCCha?VTgbef'�?aV_hW?aZ�VbagXag�VeXTgbef'�fghWXagf'�CTeAXgXef�TaW�Aabj_XWZX�jbeAXef'�TaW�VbafhCXef)�

q 1NLNYFQ�2@UJWNJSHJtEhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX� fXZCXag�cebi?WXf� Ta� ?agXZeTgXW�c_TgYbeC�TaW� fXg� bY� Tcc_?VTg?baf� TaW�
fXei?VXf� g[Tg� XaTU_X� UeTaWf� TaW�Uhf?aXffXf� gb� VeXTgX'�CTaTZX'� XkXVhgX'�CXTfheX'�CbaXg?mX� TaW�bcg?C?mX� VhfgbCXe�
XkcXe?XaVXf� g[Tg� fcTa� YebC� TaT_lg?Vf� gb� VbCCXeVX)� Ehe� VhfgbCXef� ?aV_hWX� CTeAXgXef'� TWiXeg?fXef'� TZXaV?Xf'�
chU_?f[Xef'�CXeV[TaW?fXef'�CXeV[Tagf'�jXU�TaT_lfgf'�WTgT�fV?Xag?fgf'�WXiX_bcXef�TaW�XkXVhg?iXf�TVebff�g[X�9(fh?gX)�

q  =GQN;MNSL�FSI�.I>JWYN;NSLtEhe�FhU_?f[?aZ� TaW�7WiXeg?f?aZ� fXZCXag� VbagT?af� _XZTVl�cebWhVgf� TaW� fXei?VXf� g[Tg�
TWWeXff� W?iXefX� CTeAXg� bccbegha?g?Xf'� ?aV_hW?aZ� XBXTea?aZ� fb_hg?baf'� gXV[a?VT_� WbVhCXag� chU_?f[?aZ'� jXU�
VbaYXeXaV?aZ'� WbVhCXag� TaW� YbeCf� c_TgYbeC'� jXU� Tcc_?VTg?ba� WXiX_bcCXag'� [?Z[(XaW� ce?ag?aZ� TaW� bhe� 7WbUX�
7WiXeg?f?aZ�9_bhW�bYYXe?aZf)
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Ehe�fXZCXag�eXiXahX�TaW�eXfh_gf�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; 
6VTVaNY�
"RQVN

6VTVaNY�
7e]RBVR[PR

BbOYVCUV[T�N[Q�
3QcRBaVCV[T F?aNY

8VCPNY�*(**
HXiXahX����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,-'3/-� �� /'/--� �� ./-� �� ,2'1+1�
9bfg�bY�eXiXahX��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 01,� � ,'0+-� � ,+-� � -',10�
 ebff�cebY?g��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,-'-3,� �� -'4-+� �� -/+� �� ,0'//,�
 ebff�cebY?g�Tf�T�cXeVXagTZX�bY�eXiXahX�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �41� �11� �2+� �33� 
8VCPNY�*(*)
HXiXahX����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,,'0-+� �� .'312� �� .43� �� ,0'230�
9bfg�bY�eXiXahX��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /-4� � ,'.-,� � ,,0� � ,'310�
 ebff�cebY?g��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,,'+4,� �� -'0/1� �� -3.� �� ,.'4-+�
 ebff�cebY?g�Tf�T�cXeVXagTZX�bY�eXiXahX�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �41� �11� �2,� �33� 
8VCPNY�*(*(
HXiXahX����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 4'-..� �� .',-0� �� 0,+� �� ,-'313�
9bfg�bY�eXiXahX��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .0-� � ,',-1� � -//� � ,'2--�
 ebff�cebY?g��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 3'33,� �� ,'444� �� -11� �� ,,',/1�
 ebff�cebY?g�Tf�T�cXeVXagTZX�bY�eXiXahX�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �41� �1/� �0-� �32� 

MX� ZXaXeT__l� VTgXZbe?mX� eXiXahX� Ul� ZXbZeTc[?V� TeXT� UTfXW� ba� j[XeX� g[X� VhfgbCXe� CTaTZXf� g[X?e� hg?_?mTg?ba� bY� bhe�
bYYXe?aZf)�HXiXahX�Ul�ZXbZeTc[?V�TeXT�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

7CXe?VTf5 � � �
Ka?gXW�IgTgXf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 4'-,2� �� 3',+/� �� 1'2/0�
Eg[Xe�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'+./� � 34-� � 2+4�
JbgT_�7CXe?VTf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,+'-0,� � 3'441� � 2'/0/�

;C;7��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /'04.� � /'-0-� � .'/++�
7F79�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -'21-� � -'0.2� � -'+,/�
HXiXahX�))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,2'1+1� �� ,0'230� �� ,-'313�

HXiXahX�Ul�CT]be�bYYXe?aZf�?a�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�eXcbegTU_X�fXZCXag�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

9eXTg?iX�9_bhW���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,+'/04� �� 4'0/1� �� 2'2.1�
:bVhCXag�9_bhW���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -'.3.� � ,'42/� � ,'/42�
JbgT_�:?Z?gT_�CXW?T�eXiXahX�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,-'3/-� �� ,,'0-+� �� 4'-..�

IhUfVe?cg?ba�eXiXahX�Ul�fXZCXag�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

:?Z?gT_�CXW?T����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,-'.30� �� ,,'+/3� �� 3'3,.�
:?Z?gT_�;kcXe?XaVX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'33+� � .'.24� � -'11+�
FhU_?f[?aZ�TaW�7WiXeg?f?aZ����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,-.� � ,/1� � ,0.�
JbgT_�fhUfVe?cg?ba�eXiXahX������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,1'.33� �� ,/'02.� �� ,,'1-1�
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0TSYWFHY��FQFSHJ;

AWFIJ�"JHJN>FGQJ;

7�eXVX?iTU_X�?f�eXVbeWXW�j[Xa�Ta�haVbaW?g?baT_�e?Z[g�gb�?aib?VX�TaW�eXVX?iX�cTlCXag�Xk?fgf'�fhV[�g[Tg�ba_l�g[X�cTffTZX�bY�
g?CX�?f�eXdh?eXW�UXYbeX�cTlCXag�bY�Vbaf?WXeTg?ba�?f�WhX)�J?C?aZ�bY�eXiXahX�eXVbZa?g?ba�CTl�W?YYXe�YebC�g[X�g?C?aZ�bY�?aib?V?aZ�
gb�VhfgbCXef)�9XegT?a�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�CTl�eXdh?eX�cTlCXag�UXYbeX�WX_?iXel�bY�g[X�_?VXafX�be�fXei?VX�gb�g[X�VhfgbCXe)�
"aV_hWXW� ?a� geTWX� eXVX?iTU_Xf� ba� g[X�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf� TeX� haU?__XW� eXVX?iTU_X� UT_TaVXf�j[?V[� [TiX� abg� lXg� UXXa�
?aib?VXW'� TaW� TeX� glc?VT__l� eX_TgXW� gb� _?VXafX� eXiXahX�be� fXei?VXf�j[?V[� TeX�WX_?iXeXW�ce?be� gb� ?aib?V?aZ)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�
-+--'� g[X� UT_TaVX� bY� geTWX� eXVX?iTU_Xf'� aXg� bY� T__bjTaVXf� Ybe� WbhUgYh_� TVVbhagf'� jTf� �-)+2� U?__?ba'� ?aV_hf?iX� bY� haU?__XW�
eXVX?iTU_Xf�bY��4.�C?__?ba)�7f�bY�:XVXCUXe�.'�-+-,'�g[X�UT_TaVX�bY�geTWX�eXVX?iTU_Xf'�aXg�bY�T__bjTaVX�Ybe�WbhUgYh_�TVVbhagf'�
jTf��,)33�U?__?ba'�?aV_hf?iX�bY�haU?__XW�eXVX?iTU_Xf�bY��3-�C?__?ba)

.QQT?FSHJ�KTW�1T=GYK=Q�.HHT=SY;

MX� CT?agT?a� Ta� T__bjTaVX� Ybe� WbhUgYh_� TVVbhagf� j[?V[� eXY_XVgf� bhe� UXfg� Xfg?CTgX� bY� cbgXag?T__l� haVb__XVg?U_X� geTWX�
eXVX?iTU_Xf� TaW� ?f� UTfXW� ba� Ubg[� fcXV?Y?V� TaW� ZXaXeT_� eXfXeiXf)� MX� CT?agT?a� ZXaXeT_� eXfXeiXf� ba� T� Vb__XVg?iX� UTf?f� Ul�
Vbaf?WXe?aZ�YTVgbef�fhV[�Tf�[?fgbe?VT_�XkcXe?XaVX'�VeXW?g(jbeg[?aXff'�g[X�TZX�bY�g[X�geTWX�eXVX?iTU_X�UT_TaVXf'�VheeXag�XVbabC?V�
VbaW?g?baf�TaW�T�eXTfbaTU_X�TaW�fhccbegTU_X�YbeXVTfg�bY�YhgheX�XVbabC?V�VbaW?g?baf)�J[X�T__bjTaVX�Ybe�WbhUgYh_�TVVbhagf�jTf�
�-.�C?__?ba�TaW��,1�C?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�eXfcXVg?iX_l)

0TSYWFHY�.;;JY;

7� VbageTVg� TffXg� ?f� eXVbZa?mXW� j[Xa� T� VbaW?g?baT_� e?Z[g� gb� Vbaf?WXeTg?ba� Xk?fgf� TaW� geTafYXe� bY� Vbageb_� [Tf�
bVVheeXW)�9bageTVg�TffXgf�TeX�glc?VT__l�eX_TgXW�gb�fhUfVe?cg?ba�TaW�[bfgXW�fXei?VX�VbageTVgf�j[XeX�g[X�geTafTVg?ba�ce?VX�T__bVTgXW�
gb�g[X�fTg?fY?XW�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�XkVXXWf�g[X�iT_hX�bY�U?__?aZf�gb�WTgX)�9bageTVg�TffXgf�TeX�?aV_hWXW�?a�ceXcT?W�XkcXafXf�
TaW� bg[Xe� VheeXag� TffXgf� Ybe� g[X� VheeXag� cbeg?ba� TaW� bg[Xe� TffXgf� Ybe� g[X� _baZ(gXeC� cbeg?ba� ba� g[X� 9bafb_?WTgXW� 8T_TaVX�
I[XXgf)�MX�eXZh_Te_l�eXi?Xj�VbageTVg�TffXg�UT_TaVXf�Ybe� ?CcT?eCXag'�Vbaf?WXe?aZ�YTVgbef�fhV[�Tf�[?fgbe?VT_�XkcXe?XaVX'�VeXW?g(
jbeg[?aXff'� TZX� bY� g[X� UT_TaVX'� VheeXag� XVbabC?V� VbaW?g?baf� TaW� T� eXTfbaTU_X� TaW� fhccbegTU_X� YbeXVTfg� bY� YhgheX� XVbabC?V�
VbaW?g?baf)�9bageTVg�TffXg� ?CcT?eCXagf�jXeX�abg�CTgXe?T_� ?a� Y?fVT_�-+--�TaW�-+-,)�9bageTVg�TffXgf�jXeX��42�C?__?ba�TaW��30�
C?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�eXfcXVg?iX_l)

1JKJWWJI�"J>JS=J�FSI�"JRFNSNSL� JWKTWRFSHJ��GQNLFYNTS;

:XYXeeXW� eXiXahX� ce?CTe?_l� Vbaf?fgf� bY� U?__?aZf� be� cTlCXagf� eXVX?iXW� ?a� TWiTaVX� bY� eXiXahX� eXVbZa?g?ba� YebC�
fhUfVe?cg?ba� fXei?VXf'� ?aV_hW?aZ� aba(VTaVX__TU_X� TaW� aba(eXYhaWTU_X� VbCC?ggXW� YhaWf� TaW� eXYhaWTU_X� VhfgbCXe� WXcbf?gf)�
:XYXeeXW�eXiXahX�?f�eXVbZa?mXW�Tf�eXiXahX�j[Xa�geTafYXe�bY�Vbageb_�gb�VhfgbCXef�[Tf�bVVheeXW)�9hfgbCXef�TeX�glc?VT__l�?aib?VXW�
Ybe� g[XfX� TZeXXCXagf� ?a� eXZh_Te� ?afgT__CXagf� TaW� eXiXahX� ?f� eXVbZa?mXW� eTgTU_l�biXe� g[X� VbageTVghT_� fhUfVe?cg?ba�cXe?bW)�J[X�
WXYXeeXW� eXiXahX� UT_TaVX� ?f� ?aY_hXaVXW� Ul� fXiXeT_� YTVgbef'� ?aV_hW?aZ� g[X� VbCcbhaW?aZ� XYYXVgf� bY� eXaXjT_f'� ?aib?VX� WheTg?ba'�
?aib?VX�g?C?aZ'�f?mX�TaW�aXj�Uhf?aXff�_?aXTe?gl�j?g[?a�g[X�dhTegXe)�:XYXeeXW�eXiXahX�WbXf�abg�eXceXfXag�g[X�gbgT_�VbageTVg�iT_hX�
bY�TaahT_�be�Ch_g?(lXTe�aba(VTaVX__TU_X�fhUfVe?cg?ba�TZeXXCXagf)�

FTlCXag�gXeCf�TaW�VbaW?g?baf�iTel�Ul�VbageTVg�glcX'�T_g[bhZ[�gXeCf�ZXaXeT__l�?aV_hWX�T�eXdh?eXCXag�bY�cTlCXag�j?g[?a�
.+�gb�1+�WTlf)�"a�?afgTaVXf�j[XeX�g[X�g?C?aZ�bY�eXiXahX�eXVbZa?g?ba�W?YYXef�YebC�g[X�g?C?aZ�bY�?aib?V?aZ'�jX�[TiX�WXgXeC?aXW�
bhe� VbageTVgf� ZXaXeT__l� Wb� abg� ?aV_hWX� T� f?Za?Y?VTag� Y?aTaV?aZ� VbCcbaXag)�J[X� ce?CTel� checbfX� bY� bhe� ?aib?V?aZ� gXeCf� ?f� gb�
cebi?WX� VhfgbCXef� j?g[� f?Cc_?Y?XW� TaW� ceXW?VgTU_X� jTlf� bY� cheV[Tf?aZ� bhe� cebWhVgf� TaW� fXei?VXf'� fhV[� Tf� ?aib?V?aZ� Tg� g[X�
UXZ?aa?aZ�bY�T�fhUfVe?cg?ba�gXeC�j?g[�eXiXahX�eXVbZa?mXW�eTgTU_l�biXe�g[X�VbageTVg�cXe?bW'�TaW�abg�gb�eXVX?iX�Y?aTaV?aZ�YebC�bhe�
VhfgbCXef)�7al�cbgXag?T_�Y?aTaV?aZ�YXXf�TeX�Vbaf?WXeXW�?af?Za?Y?VTag�?a�g[X�VbagXkg�bY�bhe�VbageTVgf)

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[X�UT_TaVX�bY�WXYXeeXW�eXiXahX�jTf��0)/,�U?__?ba'�j[?V[�?aV_hWXf��44�C?__?ba�bY�eXYhaWTU_X�
VhfgbCXe�WXcbf?gf)�HXYhaWTU_X�VhfgbCXe�WXcbf?gf� eXceXfXag�TeeTaZXCXagf� ?a�j[?V[� g[X�VhfgbCXe�[Tf�T�ha?_TgXeT_� VTaVX__Tg?ba�
e?Z[g�Ybe�j[?V[�jX�TeX�bU_?ZTgXW�gb�eXYhaW�TCbhagf�cT?W�eX_TgXW�gb�cebWhVgf�be�fXei?VXf�abg�lXg�WX_?iXeXW�be�cebi?WXW�Tg�g[X�g?CX�
bY� VTaVX__Tg?ba� ba� T� cebeTgXW� UTf?f)� 7eeTaZXCXagf� j?g[� fbCX� bY� bhe� XagXece?fX� VhfgbCXef� j?g[� aba(VTaVX__TU_X� TaW� aba(
eXYhaWTU_X�VbCC?ggXW�YhaWf�cebi?WX�bcg?baf�gb�X?g[Xe�eXaXj�Cbag[_l�ba(ceXC?fX�gXeC(UTfXW�_?VXafXf�be�hfX�fbCX�be�T__�YhaWf�gb�
cheV[TfX�bg[Xe�7WbUX�cebWhVgf�be�fXei?VXf)�Dba(VTaVX__TU_X�TaW�aba(eXYhaWTU_X�VbCC?ggXW�YhaWf�eX_TgXW�gb�g[XfX�TZeXXCXagf�
VbCce?fXW�Tccebk?CTgX_l�0 �bY�g[X�gbgT_�WXYXeeXW�eXiXahX)�
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7f� bY� :XVXCUXe� .'� -+-,'� g[X� UT_TaVX� bY� WXYXeeXW� eXiXahX�jTf� �/)33� U?__?ba)� I?Za?Y?VTag�CbiXCXagf� ?a� g[X� WXYXeeXW�
eXiXahX�UT_TaVX�Whe?aZ�g[X�cXe?bW�Vbaf?fgXW�bY�?aVeXTfXf�WhX�gb�cTlCXagf�eXVX?iXW�ce?be�gb�geTafYXe�bY�Vbageb_�bY�g[X�haWXe_l?aZ�
cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�gb�g[X�VhfgbCXe�TaW�WXYXeeXW�eXiXahX�TffhCXW�g[ebhZ[�TVdh?f?g?ba'�j[?V[�jXeX�bYYfXg�Ul�WXVeXTfXf�WhX�
gb� eXiXahX� eXVbZa?mXW� ?a� g[X�cXe?bW)�:he?aZ� g[X�lXTe� XaWXW�:XVXCUXe�-'� -+--'� Tccebk?CTgX_l��/)2-�U?__?ba�bY� eXiXahX�jTf�
eXVbZa?mXW�g[Tg�jTf�?aV_hWXW�?a�g[X�UT_TaVX�bY�WXYXeeXW�eXiXahX�Tf�bY�:XVXCUXe�.'�-+-,)

JeTafTVg?ba� ce?VX� T__bVTgXW� gb� eXCT?a?aZ� cXeYbeCTaVX� bU_?ZTg?baf� eXceXfXagf� VbageTVgXW� eXiXahX� g[Tg� [Tf� abg� lXg� UXXa�
eXVbZa?mXW'� j[?V[� ?aV_hWXf� WXYXeeXW� eXiXahX� TaW� haU?__XW� TCbhagf� g[Tg� j?__� UX� eXVbZa?mXW� Tf� eXiXahX� ?a� YhgheX� cXe?bWf)�
JeTafTVg?ba� ce?VX� T__bVTgXW� gb� eXCT?a?aZ� cXeYbeCTaVX� bU_?ZTg?baf� ?f� ?aY_hXaVXW� Ul� fXiXeT_� YTVgbef'� ?aV_hW?aZ� g[X� g?C?aZ� bY�
eXaXjT_f�TaW�TiXeTZX�VbageTVg�gXeC)�MX�Tcc_?XW�ceTVg?VT_�XkcXW?Xagf�gb�XkV_hWX�TCbhagf�eX_TgXW�gb�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�g[Tg�
TeX�U?__XW�TaW�eXVbZa?mXW�Tf�g[Xl�TeX�WX_?iXeXW'�bcg?baT_�cheV[TfXf�g[Tg�Wb�abg�eXceXfXag�CTgXe?T_�e?Z[gf'�fT_Xf(�TaW�hfTZX(UTfXW�
eblT_g?Xf�abg�lXg�VbafhCXW�TaW�Tal�Xfg?CTgXW�TCbhagf�bY�iTe?TU_X�Vbaf?WXeTg?ba�g[Tg�TeX�fhU]XVg�gb�VbafgeT?ag)�

HXCT?a?aZ�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf�jXeX� Tccebk?CTgX_l� �,0),4�U?__?ba� Tf� bY�:XVXCUXe� -'� -+--)�Dba(VTaVX__TU_X� TaW�
aba(eXYhaWTU_X� VbCC?ggXW� YhaWf� eX_TgXW� gb� fbCX� bY� bhe� XagXece?fX� VhfgbCXe� TZeXXCXagf� eXYXeeXW� gb� ?a� g[X� cTeTZeTc[� TUbiX�
VbCce?fXW� Tccebk?CTgX_l� 0 � bY� g[X� gbgT_� eXCT?a?aZ� cXeYbeCTaVX� bU_?ZTg?baf)� 7ccebk?CTgX_l� 2- � bY� g[X� eXCT?a?aZ�
cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf'�XkV_hW?aZ�g[X�TYbeXCXag?baXW�XagXece?fX�VhfgbCXe�TZeXXCXagf'�TeX�XkcXVgXW�gb�UX�eXVbZa?mXW�biXe�g[X�
aXkg�,-�Cbag[f�j?g[�g[X�eXCT?aWXe�eXVbZa?mXW�g[XeXTYgXe)

0TSYWFHY�.HV=N;NYNTS�0T;Y;

MX�eXVbZa?mX�Ta�TffXg�Ybe�g[X�?aVeXCXagT_�Vbfgf�bY�bUgT?a?aZ�T�VbageTVg�j?g[�T�VhfgbCXe�?Y�jX�XkcXVg�g[X�UXaXY?g�bY�g[bfX�
Vbfgf� gb� UX� _baZXe� g[Ta� baX� lXTe)� MX� [TiX� WXgXeC?aXW� g[Tg� VXegT?a� fT_Xf� ?aVXag?iX� cebZeTCf� CXXg� g[X� eXdh?eXCXagf� gb� UX�
VTc?gT_?mXW)�

J[X� Vbfgf� VTc?gT_?mXW� TeX� ce?CTe?_l� fT_Xf� VbCC?ff?baf� cT?W� gb� bhe� fT_Xf� YbeVX� cXefbaaX_)� 9Tc?gT_?mXW� Vbfgf� CTl� T_fb�
?aV_hWX�cbeg?baf�bY� Ye?aZX�UXaXY?gf�TaW�cTleb__� gTkXf�TffbV?TgXW�j?g[�VbCcXafTg?ba� Ybe� ?aVeXCXagT_�Vbfgf� gb�TVdh?eX�VhfgbCXe�
VbageTVgf�TaW�?aVXag?iX�cTlCXagf�gb�cTegaXef)

9Tc?gT_?mXW� Vbfgf� gb� bUgT?a� T� VbageTVg� TeX� TCbeg?mXW� biXe� g[X� XkcXVgXW� cXe?bW� bY� UXaXY?g'�j[?V[�jX� [TiX� WXgXeC?aXW'�
UTfXW� ba� TaT_lf?f'� gb� UX� 0� lXTef)� 7Cbeg?mTg?ba� bY� VTc?gT_?mXW� Vbfgf� TeX� ?aV_hWXW� ?a� fT_Xf� TaW� CTeAXg?aZ� XkcXafX� ?a� bhe�
9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY� "aVbCX)�:he?aZ�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+'�jX�TCbeg?mXW��-.3�C?__?ba'��-,-�C?__?ba�TaW��,31�
C?__?ba� bY� VTc?gT_?mXW� VbageTVg� TVdh?f?g?ba� Vbfgf� ?agb� fT_Xf� TaW� CTeAXg?aZ� XkcXafX'� eXfcXVg?iX_l)� MX� W?W� abg� ?aVhe� Tal�
?CcT?eCXag�_bffXf�Ybe�T__�cXe?bWf�ceXfXagXW)

9Tc?gT_?mXW� VbageTVg� TVdh?f?g?ba� Vbfgf�jXeX� �1-4�C?__?ba� TaW� �1,,�C?__?ba� Tf� bY�:XVXCUXe� -'� -+--� TaW�:XVXCUXe� .'�
-+-,'�bY�j[?V[��/+1�C?__?ba�jTf�_baZ(gXeC�TaW�?aV_hWXW�?a�bg[Xe�TffXgf�?a�g[X�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf�Ybe�Ubg[�cXe?bWf�
ceXfXagXW)�J[X�eXCT?a?aZ�UT_TaVX�bY�g[X�VTc?gT_?mXW�Vbfgf�gb�bUgT?a�VbageTVgf�jTf�VheeXag�TaW�?aV_hWXW�?a�ceXcT?W�XkcXafXf�TaW�
bg[Xe�VheeXag�TffXgf)

"JK=SI�9NFGNQNYNJ;�

MX�eXVbeW�eXYhaW�_?TU?_?g?Xf�Ybe�TCbhagf�g[Tg�CTl�UX�fhU]XVg�gb�YhgheX�eXYhaWf'�j[?V[�?aV_hWX�fT_Xf�eXgheaf�eXfXeiXf�TaW�
VhfgbCXe�eXUTgXf�TaW�VeXW?gf)�HXYhaW�_?TU?_?g?Xf�TeX�?aV_hWXW�?a�TVVehXW�XkcXafXf�ba�g[X�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)�HXYhaW�
_?TU?_?g?Xf�jXeX��,+1�C?__?ba�TaW��,-3�C?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�eXfcXVg?iX_l)

#NLSNKNHFSY�0=;YTRJW;

�be�T__�cXe?bWf�ceXfXagXW'�g[XeX�jXeX�ab�VhfgbCXef�g[Tg�eXceXfXagXW�Tg�_XTfg�,+ �bY�aXg�eXiXahX�be�g[Tg�jXeX�eXfcbaf?U_X�
Ybe�biXe�,+ �bY�bhe�geTWX�eXVX?iTU_Xf)�
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#AF7��	��35CG�E�F�A#E

3NLRF

Ea�IXcgXCUXe�,0'�-+--'�jX�XagXeXW�?agb�T�WXY?a?g?iX�TZeXXCXag�haWXe�j[?V[�jX�?agXaW�gb�TVdh?eX��?ZCT'�"aV)��u�?ZCTv$�
Ybe� Tccebk?CTgX_l� �-+� U?__?ba'� VbCce?fXW� bY� Tccebk?CTgX_l� [T_Y� VTf[� TaW� [T_Y� fgbVA'� fhU]XVg� gb� VhfgbCTel� cheV[TfX� ce?VX�
TW]hfgCXagf)�7ccebk?CTgX_l�1�C?__?ba�TWW?g?baT_�eXfge?VgXW�fgbVA�ha?gf�j?__�UX�ZeTagXW�gb��?ZCTxf�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe�TaW�
XCc_blXXf�g[Tg�j?__�iXfg�biXe�Ybhe�lXTef�fhUfXdhXag�gb�V_bf?aZ)�J[X�geTafTVg?ba�?f�fhU]XVg�gb�eXZh_Tgbel�TccebiT_f�TaW�VhfgbCTel�
V_bf?aZ�VbaW?g?baf'�TaW�?f�XkcXVgXW�gb�V_bfX�?a�-+-.)�MX�j?__�UX�eXdh?eXW�gb�cTl��?ZCT�T�eXiXefX�gXeC?aTg?ba�YXX�bY��,�U?__?ba�?Y�
g[X�geTafTVg?ba�YT?_f�gb�eXVX?iX�eXZh_Tgbel�V_XTeTaVX'�TffhC?aZ�T__�bg[Xe�V_bf?aZ�VbaW?g?baf�[TiX�UXXa�fTg?fY?XW�be�jT?iXW'�be�?Y�?g�
YT?_f�gb�V_bfX�j?g[?a�,3�Cbag[f�YebC�IXcgXCUXe�,0'�-+--)

�?ZCT� ?f� T� ce?iTgX_l� [X_W� VbCcTal� g[Tg� cebi?WXf� T� jXU(Y?efg� Vb__TUbeTg?iX� cebWhVg� WXf?Za� c_TgYbeC)� �b__bj?aZ� g[X�
V_bf?aZ'�jX�?agXaW�gb�?agXZeTgX��?ZCT�?agb�bhe�:?Z?gT_�CXW?T�eXcbegTU_X�fXZCXag�Ybe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�checbfXf)

3WFRJ�NT

Ea�EVgbUXe�2'�-+-,'�jX�VbCc_XgXW� g[X�TVdh?f?g?ba�bY��eTCX)?b'�T�ce?iTgX_l�[X_W�VbCcTal� g[Tg�cebi?WXf�T�V_bhW(UTfXW�
i?WXb�Vb__TUbeTg?ba�c_TgYbeC'�Ybe�Tccebk?CTgX_l��,)-/�U?__?ba'�ce?CTe?_l�?a�VTf[�Vbaf?WXeTg?ba)�J[X�Y?aTaV?T_�eXfh_gf�bY��eTCX)?b�
[TiX�UXXa�?aV_hWXW�?a�bhe�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf�f?aVX�g[X�WTgX�bY�g[X�TVdh?f?g?ba)��eTCX)?b�?f�eXcbegXW�Tf�cTeg�bY�
bhe�:?Z?gT_�CXW?T�eXcbegTU_X�fXZCXag)

:he?aZ� Y?fVT_� -+--'� jX� eXVbeWXW� cheV[TfX� TVVbhag?aZ� TW]hfgCXagf� g[Tg� jXeX� abg� CTgXe?T_� UTfXW� ba� V[TaZXf� gb�
CTaTZXCXagxf�Xfg?CTgXf�TaW�TffhCcg?baf�ce?CTe?_l�?a�eXZTeWf�gb�g[X�gbgT_�cheV[TfX�ce?VX�TaW�?gf�eX_TgXW�?CcTVg�gb�ZbbWj?__)�J[X�
gTU_X� UX_bj� eXceXfXagf� g[X� Y?aT_� cheV[TfX� ce?VX� T__bVTg?ba� gb� gbgT_� ?WXag?Y?TU_X� ?agTaZ?U_X� TffXgf� TVdh?eXW� TaW� aXg� _?TU?_?g?Xf�
TffhCXW�UTfXW�ba�g[X?e�eXfcXVg?iX�Xfg?CTgXW�YT?e�iT_hXf�Tf�bY�EVgbUXe�2'�-+-,)�

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; 3=?b[a
IRVTUaRQ�3cRBNTR�
GCRSbY�!VSR��fRNBC�

FheV[TfXW�gXV[ab_bZl����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ..,� /
"a(cebVXff�eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag��,$��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,4� D*7
JeTWXCTeAf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /� .
9hfgbCXe�VbageTVgf�TaW�eX_Tg?baf[?cf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .� ,+
JbgT_�?WXag?Y?TU_X�?agTaZ?U_X�TffXgf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .02�
DXg�_?TU?_?g?Xf�TffhCXW����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �.1$� D*7
 bbWj?__��-$����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 4,0� D*7
JbgT_�cheV[TfX�ce?VX������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'-.1�

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$� 9Tc?gT_?mXW�Tf�cheV[TfXW�gXV[ab_bZl�TaW�Vbaf?WXeXW�?aWXY?a?gX�_?iXW�hag?_�g[X�VbCc_Xg?ba�be�TUTaWbaCXag�bY�g[X�TffbV?TgXW�
eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag�XYYbegf)

�-$� Dba(WXWhVg?U_X�Ybe�gTk�checbfXf)

DTWPKWTSY

Ea�:XVXCUXe�2'�-+-+'�jX�VbCc_XgXW�g[X�TVdh?f?g?ba�bY�MbeAYebag'�T�ce?iTgX_l�[X_W�VbCcTal�g[Tg�cebi?WXf�T�jbeAY_bj�
c_TgYbeC'�Ybe�Tccebk?CTgX_l��,)0-�U?__?ba�?a�VTf[�Vbaf?WXeTg?ba)�J[X�Y?aTaV?T_�eXfh_gf�bY�MbeAYebag�[TiX�UXXa�?aV_hWXW�?a�bhe�
9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf� f?aVX� g[X�WTgX�bY� g[X� TVdh?f?g?ba)�MbeAYebag� ?f� eXcbegXW� Tf�cTeg� bY�bhe�:?Z?gT_�;kcXe?XaVX�
eXcbegTU_X�fXZCXag)
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J[X� gTU_X� UX_bj� eXceXfXagf� g[X� Y?aT_� cheV[TfX� ce?VX� T__bVTg?ba� gb� gbgT_� ?WXag?Y?TU_X� ?agTaZ?U_X� TffXgf� TVdh?eXW� TaW� aXg�
_?TU?_?g?Xf�TffhCXW�UTfXW�ba�g[X?e�eXfcXVg?iX�Xfg?CTgXW�YT?e�iT_hXf�Tf�bY�:XVXCUXe�2'�-+-+)�

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; 3=?b[a
IRVTUaRQ�3cRBNTR�
GCRSbY�!VSR��fRNBC�

9hfgbCXe�VbageTVgf�TaW�eX_Tg?baf[?cf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� -4+� ,+
FheV[TfXW�gXV[ab_bZl����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,++� .
8TVA_bZ����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /+� -
JeTWXCTeAf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .+� 0
JbgT_�?WXag?Y?TU_X�?agTaZ?U_X�TffXgf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /1+�
DXg�_?TU?_?g?Xf�TffhCXW����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �.,$� D*7
 bbWj?__��,$����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'+40� D*7
JbgT_�cheV[TfX�ce?VX������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'0-/�

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$� Dba(WXWhVg?U_X�Ybe�gTk�checbfXf)

#AF7�,	��53E:$�53E:�7CG�H3!7#FE�3#6�E:ADF%F7D"��#H7EF"7#FE

9Tf[�Xdh?iT_Xagf�Vbaf?fg�bY�[?Z[_l�_?dh?W�CTeAXgTU_X�fXVhe?g?Xf�j?g[�eXCT?a?aZ�CTghe?g?Xf�bY�g[eXX�Cbag[f�be�_Xff�Tg�g[X�
WTgX�bY�cheV[TfX)�MX�V_Tff?Yl�bhe�?aiXfgCXagf�?a�CTeAXgTU_X�WXUg�fXVhe?g?Xf�Tf�uTiT?_TU_X(Ybe(fT_X)v�MX�VTeel�g[XfX�?aiXfgCXagf�
Tg�YT?e�iT_hX'�UTfXW�ba�dhbgXW�CTeAXg�ce?VXf�be�bg[Xe�eXTW?_l�TiT?_TU_X�CTeAXg�?aYbeCTg?ba)�KaeXT_?mXW�ZT?af�TaW�haeXT_?mXW�aba(
VeXW?g(eX_TgXW�_bffXf�bY�CTeAXgTU_X�WXUg�fXVhe?g?Xf�TeX�?aV_hWXW�?a�TVVhCh_TgXW�bg[Xe�VbCceX[Xaf?iX�?aVbCX'�aXg�bY�gTkXf'�?a�bhe�
9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)�KaeXT_?mXW�VeXW?g(eX_TgXW�_bffXf�TeX�eXVbeWXW�gb�bg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�
IgTgXCXagf�bY�"aVbCX�j?g[�T�VbeeXfcbaW?aZ�T__bjTaVX�Ybe�VeXW?g(eX_TgXW�_bffXf�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)� T?af�TaW�
_bffXf�TeX�WXgXeC?aXW�hf?aZ�g[X�fcXV?Y?V�?WXag?Y?VTg?ba�CXg[bW�TaW�eXVbZa?mXW�j[Xa�eXT_?mXW�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�
"aVbCX)

9Tf['�VTf[�Xdh?iT_Xagf�TaW�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf�Vbaf?fgXW�bY�g[X�Yb__bj?aZ�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--5

��NS�RNQQNTS; 
3=?BaVgRQ
5?Ca

G[BRNYVgRQ
9NV[C

G[BRNYVgRQ
!?CCRC

7CaV=NaRQ
8NVB�HNYbR

9heeXag�TffXgf5 � � � �
9Tf[����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 102� �� t� �� t� �� 102�
9Tf[�Xdh?iT_Xagf5
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .4� � t� � t� � .4�
CbaXl�CTeAXg�YhaWf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'/24� � t� � t� � .'/24�
J?CX�WXcbf?gf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 1,� � t� � t� � 1,�
JbgT_�VTf[�Xdh?iT_Xagf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'024� � t� � t� � .'024�
JbgT_�VTf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /'-.1� � t� � t� � /'-.1�

I[beg(gXeC�Y?kXW�?aVbCX�fXVhe?g?Xf5
7ffXg(UTVAXW�fXVhe?g?Xf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 43� � t� � �,$� � 42�
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'-4+� � t� � �-/$� � ,'-11�
�beX?Za�ZbiXeaCXag�fXVhe?g?Xf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 0� � t� � t� � 0�
Cha?V?cT_�fXVhe?g?Xf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -/� � t� � t� � -/�
K)I)�TZXaVl�fXVhe?g?Xf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ./� � t� � t� � ./�
K)I)�JeXTfhel�fXVhe?g?Xf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /0+� � t� � �,1$� � /./�
JbgT_�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'4+,� � t� � �/,$� � ,'31+�

JbgT_�VTf['�VTf[�Xdh?iT_Xagf�TaW�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf��))))))))))))) �� 1',.2� �� t� �� �/,$� �� 1'+41�
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9Tf['�VTf[�Xdh?iT_Xagf�TaW�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf�Vbaf?fgXW�bY�g[X�Yb__bj?aZ�Tf�bY�:XVXCUXe�.'�-+-,5

��NS�RNQQNTS; 
3=?BaVgRQ
5?Ca

G[BRNYVgRQ
9NV[C

G[BRNYVgRQ
!?CCRC

7CaV=NaRQ
8NVB�HNYbR

9heeXag�TffXgf5 � � � �
9Tf[����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 20+� �� t� �� t� �� 20+�
9Tf[�Xdh?iT_Xagf5 � �
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 0� � t� � t� � 0�
CbaXl�CTeAXg�YhaWf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -'4,/� � t� � t� � -'4,/�
J?CX�WXcbf?gf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,20� � t� � t� � ,20�
JbgT_�VTf[�Xdh?iT_Xagf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'+4/� � t� � t� � .'+4/�
JbgT_�VTf[�TaW�VTf[�Xdh?iT_Xagf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'3//� � t� � t� � .'3//�

I[beg(gXeC�Y?kXW�?aVbCX�fXVhe?g?Xf5 �
7ffXg(UTVAXW�fXVhe?g?Xf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,-/� � t� � t� � ,-/�
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'/-1� � -� � �.$� � ,'/-0�
Cha?V?cT_�fXVhe?g?Xf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -3� � t� � t� � -3�
K)I)�JeXTfhel�fXVhe?g?Xf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .23� � t� � �,$� � .22�
JbgT_�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'401� � -� � �/$� � ,'40/�

JbgT_�VTf['�VTf[�Xdh?iT_Xagf�TaW�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf��))))))))))))) �� 0'3++� �� -� �� �/$� �� 0'243�

#JJ��TYJ�)�KTW�K=WYMJW�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�YMJ�KFNW�>FQ=J�TK�T=W�KNSFSHNFQ�NS;YW=RJSY;�

J[X�Yb__bj?aZ�gTU_X�fhCCTe?mXf�g[X�Xfg?CTgXW�YT?e�iT_hX�bY�f[beg(gXeC�Y?kXW�?aVbCX�WXUg�fXVhe?g?Xf�V_Tff?Y?XW�Tf�f[beg(
gXeC�?aiXfgCXagf�UTfXW�ba�fgTgXW�XYYXVg?iX�CTghe?g?Xf�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--5

��NS�RNQQNTS; 
7CaV=NaRQ
8NVB�HNYbR

:hX�j?g[?a�baX�lXTe����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 434�
:hX�UXgjXXa�baX�TaW�gjb�lXTef������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 1,/�
:hX�UXgjXXa�gjb�TaW�g[eXX�lXTef��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -/3�
:hX�TYgXe�g[eXX�lXTef����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 4�

JbgT_�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'31+�

MX�eXi?Xj�bhe�WXUg�fXVhe?g?Xf�V_Tff?Y?XW�Tf�f[beg(gXeC�?aiXfgCXagf�ba�T�eXZh_Te�UTf?f�Ybe�?CcT?eCXag)��be�WXUg�fXVhe?g?Xf�
?a�haeXT_?mXW�_bff�cbf?g?baf'�jX�WXgXeC?aX�j[Xg[Xe�Tal�cbeg?ba�bY�g[X�WXV_?aX�?a�YT?e�iT_hX�UX_bj�g[X�TCbeg?mXW�Vbfg�UTf?f�?f�WhX�
gb�VeXW?g(eX_TgXW�YTVgbef�?Y�jX�aX?g[Xe�?agXaW�gb�fX__�abe�Tag?V?cTgX�g[Tg�?g�?f�CbeX�_?AX_l�g[Ta�abg�g[Tg�jX�j?__�UX�eXdh?eXW�gb�fX__�
ce?be�gb�eXVbiXel�bY�g[X�TCbeg?mXW�Vbfg�UTf?f)�MX�Vbaf?WXe�YTVgbef�fhV[�Tf�g[X�XkgXag�gb�j[?V[�g[X�CTeAXg�iT_hX�[Tf�UXXa�_Xff�
g[Ta� g[X� Vbfg'� Tal� abgXW� YT?_heX� bY� g[X� ?ffhXe� gb�CTAX� fV[XWh_XW� cTlCXagf'� V[TaZXf� gb� g[X� eTg?aZ� bY� g[X� fXVhe?gl� TaW� bg[Xe�
eX_XiTag� VeXW?g(eX_TgXW� YTVgbef� ?a� WXgXeC?a?aZ� j[Xg[Xe� be� abg� T� VeXW?g� _bff� Xk?fgf)� :he?aZ� Y?fVT_� -+--� TaW� -+-,'� jX� W?W� abg�
eXVbZa?mX�Ta�T__bjTaVX�Ybe�VeXW?g(eX_TgXW�_bffXf�ba�Tal�bY�bhe�?aiXfgCXagf)�
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.;;JY;�FSI�9NFGNQNYNJ;��JF;=WJI�FSI�"JHTWIJI�FY�3FNW�CFQ=J�TS�F�"JH=WWNSL��F;N;�

J[X�YT?e�iT_hX�bY�bhe�Y?aTaV?T_�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�Tg�:XVXCUXe�-'�-+--�jTf�WXgXeC?aXW�hf?aZ�g[X�Yb__bj?aZ�?achgf5

��NS�RNQQNTS; �8NVB�HNYbR�"RNCbBR=R[aC�Na�DR]?BaV[T�6NaR�GCV[T

� �

Cb?aRQ�BBVPRC
V[�3PaVcR
"NBXRaC�S?B
�QR[aVPNY�3CCRaC

EVT[VSVPN[a
AaURB

AOCRBcNOYR
�[]baC

EVT[VSVPN[a
G[?OCRBcNOYR
�[]baC

� F?aNY �!RcRY�)� �!RcRY�*� �!RcRY���

7ffXgf5 � � � �
9Tf[�Xdh?iT_Xagf5 � � � �
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� .4� �� t� �� .4� �� t�
CbaXl�CTeAXg�YhaWf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'/24� � .'/24� � t� � t�
J?CX�WXcbf?gf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 1,� � 1,� � t� � t�

I[beg(gXeC�?aiXfgCXagf5
7ffXg(UTVAXW�fXVhe?g?Xf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 42� � t� � 42� � t�
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'-11� � t� � ,'-11� � t�
�beX?Za�ZbiXeaCXag�fXVhe?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))) � 0� � t� � 0� � t�
Cha?V?cT_�fXVhe?g?Xf��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -/� � t� � -/� � t�
K)I)�TZXaVl�fXVhe?g?Xf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ./� � t� � ./� � t�
K)I)�JeXTfhel�fXVhe?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /./� � t� � /./� � t�

FeXcT?W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�VheeXag�TffXgf5 � � �
�beX?Za�VheeXaVl�WXe?iTg?iXf�����))))))))))))))))))))))))))))))))) � 0,� � t� � 0,� � t�

Eg[Xe�TffXgf5 � � �
:XYXeeXW�VbCcXafTg?ba�c_Ta�TffXgf���)))))))))))))))))))))))) � ,1+� � ,1+� � t� � t�

JbgT_�TffXgf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 0'10+� �� .'2++� �� ,'40+� �� t�

B?TU?_?g?Xf5 � � � �
7VVehXW�XkcXafXf5 � � � �
�beX?Za�VheeXaVl�WXe?iTg?iXf�����))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,0� �� t� �� ,0� �� t�
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J[X�YT?e�iT_hX�bY�bhe�Y?aTaV?T_�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�Tg�:XVXCUXe�.'�-+-,�jTf�WXgXeC?aXW�hf?aZ�g[X�Yb__bj?aZ�?achgf5

��NS�RNQQNTS; �8NVB�HNYbR�"RNCbBR=R[aC�Na�DR]?BaV[T�6NaR�GCV[T

� �

Cb?aRQ�BBVPRC
V[�3PaVcR
"NBXRaC�S?B
�QR[aVPNY�3CCRaC

EVT[VSVPN[a
AaURB

AOCRBcNOYR
�[]baC

EVT[VSVPN[a
G[?OCRBcNOYR
�[]baC

� F?aNY �!RcRY�)� �!RcRY�*� �!RcRY���

7ffXgf5 � � � �
9Tf[�Xdh?iT_Xagf5 � � � �
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 0� �� t� �� 0� �� t�
CbaXl�CTeAXg�YhaWf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -'4,/� � -'4,/� � t� � t�
J?CX�WXcbf?gf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,20� � ,20� � t� � t�

I[beg(gXeC�?aiXfgCXagf5 �
7ffXg(UTVAXW�fXVhe?g?Xf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,-/� � t� � ,-/� � t�
9becbeTgX�WXUg�fXVhe?g?Xf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'/-0� � t� � ,'/-0� � t�
Cha?V?cT_�fXVhe?g?Xf��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -3� � t� � -3� � t�
K)I)�JeXTfhel�fXVhe?g?Xf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .22� � t� � .22� � t�

FeXcT?W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�VheeXag�TffXgf5 � � � �
�beX?Za�VheeXaVl�WXe?iTg?iXf�����))))))))))))))))))))))))))))))))) � 43� � t� � 43� � t�

Eg[Xe�TffXgf5 � � � �
:XYXeeXW�VbCcXafTg?ba�c_Ta�TffXgf���)))))))))))))))))))))))) � ,0,� � ,0,� � t� � t�

JbgT_�TffXgf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 0'-42� �� .'-/+� �� -'+02� �� t�

B?TU?_?g?Xf5 � � � �
7VVehXW�XkcXafXf5 � � � �
�beX?Za�VheeXaVl�WXe?iTg?iXf�����))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 3� �� t� �� 3� �� t�

#JJ��TYJ�(�KTW�K=WYMJW�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�YMJ�KFNW�>FQ=J�TK�T=W�KNSFSHNFQ�NS;YW=RJSY;��

Ehe� Y?kXW� ?aVbCX� TiT?_TU_X(Ybe(fT_X� WXUg� fXVhe?g?Xf� Vbaf?fg� bY� [?Z[� dhT_?gl'� ?aiXfgCXag� ZeTWX� fXVhe?g?Xf� YebC� W?iXefX�
?ffhXef�j?g[� T�jX?Z[gXW� TiXeTZX� VeXW?g� eTg?aZ� bY�77()�MX� iT_hX� g[XfX� fXVhe?g?Xf� UTfXW� ba� ce?V?aZ� YebC� ?aWXcXaWXag� ce?V?aZ�
iXaWbef� j[b� hfX� CTge?k� ce?V?aZ� iT_hTg?ba� gXV[a?dhXf� ?aV_hW?aZ� CTeAXg� TccebTV[� CXg[bWb_bZ?Xf� g[Tg� CbWX_� ?aYbeCTg?ba�
ZXaXeTgXW� Ul�CTeAXg� geTafTVg?baf� ?aib_i?aZ� ?WXag?VT_� be� VbCcTeTU_X� TffXgf'� Tf�jX__� Tf� W?fVbhagXW� VTf[� Y_bj�CXg[bWb_bZ?Xf)�
"achgf�?aV_hWX�dhbgXW�ce?VXf�?a�TVg?iX�CTeAXgf�Ybe�?WXag?VT_�TffXgf�be�?achgf�bg[Xe�g[Ta�dhbgXW�ce?VXf�g[Tg�TeX�bUfXeiTU_X�X?g[Xe�
W?eXVg_l�be�?aW?eXVg_l�?a�WXgXeC?a?aZ�YT?e�iT_hX'�?aV_hW?aZ�UXaV[CTeA�l?X_Wf'�?ffhXe�fceXTWf�bYY�UXaV[CTeA�l?X_Wf'�?agXeXfg�eTgXf�
TaW�K)I)�JeXTfhel�be�fjTc�VheiXf)�MX�g[XeXYbeX�VTgXZbe?mX�T__�bY�bhe�Y?kXW�?aVbCX�TiT?_TU_X(Ybe(fT_X�fXVhe?g?Xf�Tf�BXiX_�-)�MX�
cXeYbeC�ebhg?aX�cebVXWheXf�fhV[�Tf�VbCcTe?aZ�ce?VXf�bUgT?aXW�YebC�Ch_g?c_X�?aWXcXaWXag�fbheVXf�gb�XafheX�g[Tg�Tccebce?TgX�YT?e�
iT_hXf�TeX�eXVbeWXW)�

J[X�YT?e�iT_hXf�bY�bhe�CbaXl�CTeAXg�YhaWf'�g?CX�WXcbf?gf�TaW�WXYXeeXW�VbCcXafTg?ba�c_Ta�TffXgf'�j[?V[�Vbaf?fg�bY�CbaXl�
CTeAXg�TaW�bg[Xe�ChghT_�YhaWf'�TeX�UTfXW�ba�dhbgXW�ce?VXf�?a�TVg?iX�CTeAXgf�Tg�g[X�CXTfheXCXag�WTgX)

Ehe� biXe(g[X(VbhagXe� YbeX?Za� VheeXaVl� WXe?iTg?iXf� TeX� iT_hXW� hf?aZ� ce?V?aZ� CbWX_f� TaW� W?fVbhagXW� VTf[� Y_bj�
CXg[bWb_bZ?Xf�UTfXW�ba�bUfXeiTU_X�YbeX?Za�XkV[TaZX�TaW�?agXeXfg�eTgX�WTgT�Tg�g[X�CXTfheXCXag�WTgX)�

Ehe�bg[Xe�VheeXag�Y?aTaV?T_�TffXgf�TaW�VheeXag�Y?aTaV?T_�_?TU?_?g?Xf�[TiX�YT?e�iT_hXf�g[Tg�Tccebk?CTgX�g[X?e�VTeel?aZ�iT_hXf)

.;;JY;�FSI�9NFGNQNYNJ;��JF;=WJI�FY�3FNW�CFQ=J�TS�F��TSWJH=WWNSL��F;N;

J[X�YT?e�iT_hX�bY�bhe�fXa?be�abgXf�jTf��.)33�U?__?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�UTfXW�ba�bUfXeiTU_X�CTeAXg�ce?VXf�?a�_Xff�
TVg?iX�CTeAXgf�TaW�VTgXZbe?mXW�Tf�BXiX_�-)�#JJ��TYJ����KTW�K=WYMJW�IJYFNQ;�WJLFWINSL�T=W�IJGY�
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#AF7�.	��67D�H3F�H7�8�#3#5�3!��#EFDG"7#FE

MX�CTl�hfX�WXe?iTg?iXf�gb�cTeg?T__l�bYYfXg�bhe�Uhf?aXff�XkcbfheX�gb�YbeX?Za�VheeXaVl�TaW�?agXeXfg�eTgX�e?fA�ba�XkcXVgXW�
YhgheX� VTf[� Y_bjf'� TaW� VXegT?a� Xk?fg?aZ� TffXgf� TaW� _?TU?_?g?Xf)� MX� Wb� abg� hfX� Tal� bY� bhe� WXe?iTg?iX� ?afgehCXagf� Ybe� geTW?aZ�
checbfXf)

MX�XagXe�?agb�CTfgXe�aXgg?aZ�TeeTaZXCXagf�gb�C?g?ZTgX�VeXW?g�e?fA�?a�WXe?iTg?iX�geTafTVg?baf�Ul�cXeC?gg?aZ�aXg�fXgg_XCXag�
bY� geTafTVg?baf�j?g[� g[X�fTCX�VbhagXecTegl)�MX�Wb�abg�bYYfXg� YT?e�iT_hX�TCbhagf� eXVbZa?mXW�Ybe�WXe?iTg?iX� ?afgehCXagf�haWXe�
CTfgXe�aXgg?aZ�TeeTaZXCXagf)�MX�T_fb�XagXe�?agb�Vb__TgXeT_�fXVhe?gl�TZeXXCXagf�j?g[�VXegT?a�bY�bhe�VbhagXecTeg?Xf�gb�XkV[TaZX�
VTf[� Vb__TgXeT_�j[Xa� g[X�aXg� YT?e� iT_hX�bY� VXegT?a�WXe?iTg?iX� ?afgehCXagf� Y_hVghTgXf� YebC�VbageTVghT__l� XfgTU_?f[XW� g[eXf[b_Wf)�
9b__TgXeT_� cbfgXW� ?f� ?aV_hWXW� ?a� ceXcT?W� XkcXafXf� TaW� bg[Xe� VheeXag� TffXgf� TaW� Vb__TgXeT_� eXVX?iXW� ?f� ?aV_hWXW� ?a� TVVehXW�
XkcXafXf�ba�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)�

0F;M�3QT?�5JILJ;

"a�Vbhage?Xf�bhgf?WX�g[X�Ka?gXW�IgTgXf'�jX�geTafTVg�Uhf?aXff�?a�K)I)�:b__Tef�TaW�?a�iTe?bhf�bg[Xe�VheeXaV?Xf)�MX�CTl�hfX�
YbeX?Za� XkV[TaZX� bcg?ba� VbageTVgf� be� YbejTeW� VbageTVgf� gb� [XWZX� T� cbeg?ba� bY� bhe� YbeXVTfgXW� YbeX?Za� VheeXaVl� WXabC?aTgXW�
eXiXahX�TaW�XkcXafXf)�J[XfX�YbeX?Za�XkV[TaZX�VbageTVgf'�VTee?XW�Tg�YT?e�iT_hX'�[TiX�CTghe?g?Xf�bY�hc�gb�gjX_iX�Cbag[f)�7f�bY�
:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�gbgT_�abg?baT_�TCbhagf�bY�bhgfgTaW?aZ�VTf[�Y_bj�[XWZXf�jXeX��-)/.�U?__?ba�TaW��-)+1�
U?__?ba'� eXfcXVg?iX_l'�[XWZ?aZ�XkcbfheXf�WXabC?aTgXW� ?a�;hebf'� "aW?Ta�HhcXXf'�8e?g?f[�FbhaWf'� #TcTaXfX�OXa�TaW�7hfgeT_?Ta�
:b__Tef)

"a� #haX�-+,4'�jX�XagXeXW� ?agb�JeXTfhel� _bVA�TZeXXCXagf�j?g[� _TeZX� Y?aTaV?T_� ?afg?ghg?baf�j[?V[� Y?kXW�UXaV[CTeA�K)I)�
JeXTfhel�eTgXf�Ybe�Ta�TZZeXZTgX�abg?baT_�TCbhag�bY��,�U?__?ba�bY�bhe�YhgheX�WXUg�?ffhTaVX)�J[XfX�WXe?iTg?iX�?afgehCXagf�[XWZXW�
g[X�?CcTVg�bY�V[TaZXf�?a�g[X�UXaV[CTeA�?agXeXfg�eTgX�gb�YhgheX�?agXeXfg�cTlCXagf�TaW�jXeX�fXgg_XW�hcba�WXUg�?ffhTaVX�?a�g[X�Y?efg�
dhTegXe�bY� Y?fVT_�-+-+)�MX�?aVheeXW�T� _bff�eX_TgXW� gb� g[X�fXgg_XCXag�bY� g[X� ?afgehCXagf�j[?V[� ?f�TCbeg?mXW� gb� ?agXeXfg�XkcXafX�
biXe�g[X�gXeC�bY�bhe�WXUg�WhX��XUehTel�,'�-+.+)�#JJ��TYJ����KTW�K=WYMJW�IJYFNQ;�WJLFWINSL�T=W�IJGY�

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�jX�[TW�aXg�WXe?iTg?iX�ZT?af�ba�bhe�YbeX?Za�XkV[TaZX�bcg?ba�VbageTVgf�XkcXVgXW�gb�UX�eXVbZa?mXW�
j?g[?a�g[X�aXkg�,3�Cbag[f'�bY�j[?V[��0.�C?__?ba�bY�ZT?af�TeX�XkcXVgXW�gb�UX�eXVbZa?mXW�?agb�eXiXahX�j?g[?a�g[X�aXkg�,-�Cbag[f)�
"a�TWW?g?ba'�jX�[TW�aXg�WXe?iTg?iX�_bffXf�ba�bhe�YbeX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf'�bY�j[?V[��2�C?__?ba�bY�_bffXf�TeX�XkcXVgXW�
gb�UX�eXVbZa?mXW�?agb�bcXeTg?aZ�XkcXafXf�j?g[?a�g[X�aXkg�,-�Cbag[f'�TaW�aXg�WXe?iTg?iX�_bffXf�ba�bhe�JeXTfhel�_bVA�TZeXXCXagf'�
bY�j[?V[��0�C?__?ba�?f�XkcXVgXW�gb�UX�eXVbZa?mXW�?agb�?agXeXfg�XkcXafX�j?g[?a�g[X�aXkg�,-�Cbag[f)

Jb�eXVX?iX�[XWZX�TVVbhag?aZ�geXTgCXag'�T__�[XWZ?aZ�eX_Tg?baf[?cf�TeX�YbeCT__l�WbVhCXagXW�Tg�g[X�?aVXcg?ba�bY�g[X�[XWZX'�
TaW�g[X�[XWZXf�Chfg�UX�[?Z[_l�XYYXVg?iX�?a�bYYfXgg?aZ�V[TaZXf�gb�YhgheX�VTf[�Y_bjf�ba�[XWZXW�geTafTVg?baf)�MX�eXVbeW�V[TaZXf�?a�
YT?e�iT_hX�bY� g[XfX�VTf[�Y_bj�[XWZXf� ?a�TVVhCh_TgXW�bg[Xe�VbCceX[Xaf?iX� ?aVbCX��_bff$� ?a�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf'�
hag?_�g[X�YbeXVTfgXW�geTafTVg?ba�bVVhef)�M[Xa�g[X�YbeXVTfgXW�geTafTVg?ba�TYYXVgf�XTea?aZf'�jX�eXV_Tff?Yl�g[X�eX_TgXW�ZT?a�be�_bff�
ba�g[X�YbeX?Za�VheeXaVl�eXiXahX'�YbeX?Za�VheeXaVl�XkcXafX�be�JeXTfhel�_bVA�VTf[�Y_bj�[XWZX�gb�eXiXahX'�bcXeTg?aZ�XkcXafX�be�
?agXeXfg�XkcXafX'�Tf�Tcc_?VTU_X)�"a�g[X�XiXag�g[X�haWXe_l?aZ�YbeXVTfgXW�geTafTVg?ba�WbXf�abg�bVVhe'�be�?g�UXVbCXf�cebUTU_X�g[Tg�?g�
j?__�abg�bVVhe'�jX�eXV_Tff?Yl� g[X�ZT?a�be� _bff�ba� g[X� eX_TgXW�VTf[� Y_bj�[XWZX�YebC�TVVhCh_TgXW�bg[Xe�VbCceX[Xaf?iX� ?aVbCX�
�_bff$�gb�g[X�fTCX�?aVbCX�fgTgXCXag�_?aX�?gXC�Tf�g[X�[XWZXW�?gXC)�MX�XiT_hTgX�[XWZX�XYYXVg?iXaXff�Tg�g[X�?aVXcg?ba�bY�g[X�[XWZX�
cebfcXVg?iX_l'� TaW� ba� Ta� baZb?aZ� UTf?f� Ubg[� eXgebfcXVg?iX_l� TaW� cebfcXVg?iX_l)� "Y�jX� Wb� abg� X_XVg� [XWZX� TVVbhag?aZ'� be� g[X�
VbageTVg�WbXf�abg�dhT_?Yl�Ybe�[XWZX�TVVbhag?aZ�geXTgCXag'� g[X�V[TaZXf� ?a�YT?e�iT_hX�YebC�cXe?bW�gb�cXe?bW�TeX�eXVbeWXW�?a� g[X�
fTCX�?aVbCX�fgTgXCXag�_?aX�?gXC�Tf�g[X�[XWZXW�?gXC)

�be�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+'�g[XeX�jXeX�ab�aXg�ZT?af�be�_bffXf�eXVbZa?mXW�?a�?aVbCX�eX_Tg?aZ�gb�[XWZXf�bY�YbeXVTfgXW�
geTafTVg?baf�g[Tg�W?W�abg�bVVhe)�

�TS�1J;NLSFYJI�5JILJ;

Ehe�WXe?iTg?iXf�abg�WXf?ZaTgXW�Tf�[XWZ?aZ� ?afgehCXagf�Vbaf?fg�bY� YbeX?Za�VheeXaVl�YbejTeW�VbageTVgf� g[Tg�jX�ce?CTe?_l�
hfX� gb� [XWZX� CbaXgTel� TffXgf� TaW� _?TU?_?g?Xf� WXabC?aTgXW� ?a� aba(YhaVg?baT_� VheeXaV?Xf)� J[X� V[TaZXf� ?a� YT?e� iT_hX� bY� g[XfX�
VbageTVgf�TeX�eXVbeWXW�gb�bg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�"aVbCX)�9[TaZXf�?a�g[X�YT?e�iT_hX�bY�
g[X�haWXe_l?aZ�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�TffbV?TgXW�j?g[�g[X�[XWZXW�e?fA�TeX�ZXaXeT__l�bYYfXg�Ul�g[X�V[TaZXf�?a�g[X�YT?e�iT_hX�bY�g[X�
eX_TgXW�VbageTVgf)
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7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'� gbgT_�abg?baT_� TCbhagf�bY�bhgfgTaW?aZ� YbeX?Za�VheeXaVl� YbejTeW�VbageTVgf�[XWZ?aZ�CbaXgTel�
TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�jXeX��3,/�C?__?ba'�ce?CTe?_l�[XWZ?aZ�XkcbfheXf�WXabC?aTgXW�?a�;hebf'�8e?g?f[�FbhaWf'�"aW?Ta�HhcXXf�TaW�
7hfgeT_?Ta� :b__Tef)� 7f� bY� :XVXCUXe� .'� -+-,'� gbgT_� abg?baT_� TCbhagf� bY� bhgfgTaW?aZ� VbageTVgf� jXeX� �42.�C?__?ba'� ce?CTe?_l�
[XWZ?aZ�XkcbfheXf�WXabC?aTgXW�?a�;hebf'�8e?g?f[�FbhaWf'�#TcTaXfX�OXa'�"aW?Ta�HhcXXf�TaW�7hfgeT_?Ta�:b__Tef)�7g�:XVXCUXe�-'�
-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�g[X�bhgfgTaW?aZ�UT_TaVX�f[XXg�[XWZ?aZ�WXe?iTg?iXf�[TW�CTghe?g?Xf�bY�,3+�WTlf�be�_Xff)

�T?e�iT_hX�TffXg�WXe?iTg?iXf�TeX�?aV_hWXW�?a�ceXcT?W�XkcXafXf�TaW�bg[Xe�VheeXag�TffXgf�TaW�YT?e�iT_hX�_?TU?_?gl�WXe?iTg?iXf�
TeX� ?aV_hWXW� ?a� TVVehXW� XkcXafXf� ba� bhe� 9bafb_?WTgXW� 8T_TaVX� I[XXgf)� J[X� YT?e� iT_hX� bY� WXe?iTg?iX� ?afgehCXagf� ba� bhe�
9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,�jXeX�Tf�Yb__bjf5

��NS�RNQQNTS; *(** *(*)

�

8NVB�HNYbR�
3CCRa

6RBVcNaVcRC

8NVB�HNYbR
!VNOVYVaf
6RBVcNaVcRC

8NVB�HNYbR�
3CCRa

6RBVcNaVcRC

8NVB�HNYbR
!VNOVYVaf
6RBVcNaVcRC

:Xe?iTg?iXf�WXf?ZaTgXW�Tf�[XWZ?aZ�?afgehCXagf5 � � � �
�beX?Za�XkV[TaZX�bcg?ba�VbageTVgf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� .1� �� t� �� 4,� �� t�
�beX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � t� � 2� � t� � t�

:Xe?iTg?iXf�abg�WXf?ZaTgXW�Tf�[XWZ?aZ�?afgehCXagf5
��beX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,0� � 3� � 2� � 3�
JbgT_�WXe?iTg?iXf��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 0,� �� ,0� �� 43� �� 3�

 T?af� �_bffXf$� ba� WXe?iTg?iX� ?afgehCXagf'� aXg� bY� gTk'� eXVbZa?mXW� ?a� bhe� 9bafb_?WTgXW� IgTgXCXagf� bY� 9bCceX[Xaf?iX�
"aVbCX�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

:Xe?iTg?iXf�?a�VTf[�Y_bj�[XWZ?aZ�eX_Tg?baf[?cf5
�beX?Za�XkV[TaZX�bcg?ba�VbageTVgf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,//� �� 14� �� �/.$�
�beX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� �0$� �� t� �� t�
JeXTfhel�_bVA�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� t� �� t� �� �,$�

J[X�XYYXVgf�bY�WXe?iTg?iX�?afgehCXagf�ba�bhe�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�"aVbCX�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�Tf�
Yb__bjf5
�NS�RNQQNTS; 8V[N[PVNY�EaNaR=R[a�5YNCCVSVPNaV?[ *(** *(*) *(*(

:Xe?iTg?iXf�?a�VTf[�Y_bj�[XWZ?aZ�eX_Tg?baf[?cf5
�beX?Za�XkV[TaZX�bcg?ba�VbageTVgf�

DXg�ZT?a��_bff$�eXV_Tff?Y?XW�YebC�
TVVhCh_TgXW�E9"�?agb�?aVbCX����)))))))))))))))))))))) HXiXahX���)))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,21� �� �,1$� �� .�

JeXTfhel�_bVA
DXg�ZT?a��_bff$�eXV_Tff?Y?XW�YebC�
TVVhCh_TgXW�E9"�?agb�?aVbCX����)))))))))))))))))))))) "agXeXfg�XkcXafX���)))))))))))))))))))))) �� �/$� �� �/$� �� �.$�

:Xe?iTg?iXf�abg�WXf?ZaTgXW�Tf�[XWZ?aZ�eX_Tg?baf[?cf5
�beX?Za�XkV[TaZX�YbejTeW�VbageTVgf�����)))))))))))))))) Eg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�����)) �� �-4$� �� �.$� �� 0�
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#AF7�/	��BDAB7DFK�3#6�7CG�B"7#F

FebcXegl�TaW�Xdh?cCXag'�aXg�Vbaf?fgXW�bY�g[X�Yb__bj?aZ�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*)

9bCchgXef�TaW�bg[Xe�Xdh?cCXag����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'.0-� �� ,'-00�
8h?_W?aZf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 000� � 01+�
8h?_W?aZ�?CcebiXCXagf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ./2� � .//�
BXTfX[b_W�?CcebiXCXagf��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -04� � -13�
BTaW���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,//� � ,/0�
�hea?gheX�TaW�Y?kgheXf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,/0� � ,0+�
9Tc?gT_�ceb]XVgf�?a(cebZeXff�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 120� � /+-�
JbgT_�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .'/22� � .',-/�
BXff5�7VVhCh_TgXW�WXceXV?Tg?ba�TaW�TCbeg?mTg?ba������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,'014$� � �,'/0,$�
FebcXegl�TaW�Xdh?cCXag'�aXg����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'4+3� �� ,'12.�

:XceXV?Tg?ba� TaW� TCbeg?mTg?ba� XkcXafX� bY� cebcXegl� TaW� Xdh?cCXag� Ybe� Y?fVT_� -+--'� -+-,� TaW� -+-+�jTf� �,34�C?__?ba'�
�-+2�C?__?ba�TaW��,4-�C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)

FebcXegl�TaW�Xdh?cCXag'�aXg'�Ul�ZXbZeTc[?V�TeXT�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,�jTf�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*)

7CXe?VTf5 � �
Ka?gXW�IgTgXf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'14+� �� ,'/3+�
Eg[Xe�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,� � ,�
JbgT_�7CXe?VTf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'14,� � ,'/3,�

;C;7������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 14� � 1.�
7F79�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,/3� � ,-4�
FebcXegl�TaW�Xdh?cCXag'�aXg����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'4+3� �� ,'12.�

#AF7�0	��9AA6I�!!�3#6�AF:7D��#F3#9�4!7E�

 bbWj?__�Ul�eXcbegTU_X�fXZCXag�TaW�TVg?i?gl�Ybe�Y?fVT_�-+--�TaW�-+-,�jTf�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(*( 3PAbVCVaV?[C AaURB�)� *(*) 3PAbVCVaV?[C AaURB�)� *(**

:?Z?gT_�CXW?T��)))))))))))))))))))))))))))) �� -'313� �� 310� �� �-$� �� .'2.,� �� ,1,� �� �.$� �� .'334�
:?Z?gT_�;kcXe?XaVX���)))))))))))))))))))) � 2'/21� � ,'+40� � �.-$� � 3'0.4� � t� � �.4$� � 3'0++�
FhU_?f[?aZ�TaW�7WiXeg?f?aZ���)))))) � .43� � t� � t� � .43� � t� � t� � .43�
 bbWj?__����)))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,+'2/-� �� ,'41+� �� �./$� �� ,-'113� �� ,1,� �� �/-$� �� ,-'232�

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$ 7Cbhagf�Vbaf?fg�bY�YbeX?Za�VheeXaVl�geTaf_Tg?ba�TW]hfgCXagf)
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Eg[Xe�?agTaZ?U_Xf'�aXg'�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,�jXeX�Tf�Yb__bjf5�

�NS�RNQQNTS; *(** *(*)

�

9B?CC�
5NBBfV[T�
3=?b[a

3PPb=bYNaRQ�
3=?BaVgNaV?[ #Ra

9B?CC�
5NBBfV[T�
3=?b[a

3PPb=bYNaRQ�
3=?BaVgNaV?[ #Ra

9hfgbCXe�VbageTVgf�TaW�eX_Tg?baf[?cf���))))) �� ,'-+/� �� �/40$� �� 2+4� �� ,'-,.� �� �.24$� �� 3./�
FheV[TfXW�gXV[ab_bZl�))))))))))))))))))))))))))))) � ,'+1+� � �0.+$� � 0.+� � ,'+0.� � �.//$� � 2+4�
JeTWXCTeAf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .20� � �,2-$� � -+.� � .21� � �,-3$� � -/3�
Eg[Xe��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 1,� � �0/$� � 2� � 1+� � �.,$� � -4�
Eg[Xe�?agTaZ?U_Xf'�aXg������)))))))))))))))))))))))))) �� -'2++� �� �,'-0,$� �� ,'//4� �� -'2+-� �� �33-$� �� ,'3-+�

7Cbeg?mTg?ba�XkcXafX�eX_TgXW�gb�bg[Xe�?agTaZ?U_Xf�jTf��/+0�C?__?ba'��.0/�C?__?ba�TaW��.12�C?__?ba�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�
TaW�-+-+�eXfcXVg?iX_l)�EY�g[XfX�TCbhagf'��-.1�C?__?ba'��,3,�C?__?ba�TaW��-+0�C?__?ba�jXeX�?aV_hWXW�?a�Vbfg�bY�fT_Xf�Ybe�Y?fVT_�
-+--'�-+-,�TaW�-+-+�eXfcXVg?iX_l)

Eg[Xe�?agTaZ?U_Xf�TeX�TCbeg?mXW�biXe�g[X?e�Xfg?CTgXW�hfXYh_�_?iXf�bY�-�gb�,/�lXTef)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[X�Xfg?CTgXW�
TZZeXZTgX�TCbeg?mTg?ba�XkcXafX�Ybe�XTV[�bY�g[X�Y?iX�fhVVXXW?aZ�Y?fVT_�lXTef�jTf�Tf�Yb__bjf5

���NS�RNQQNTS; 
8VCPNY�KRNB AaURB��[aN[TVOYRC��)�

-+-.�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� .21�
-+-/�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ..,�
-+-0�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -40�
-+-1�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,/-�
-+-2�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,+/�
J[XeXTYgXe����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,3-�
JbgT_�XkcXVgXW�TCbeg?mTg?ba�XkcXafX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'/.+�

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$ ;kV_hWXf� VTc?gT_?mXW� ?a(cebVXff� eXfXTeV[� TaW� WXiX_bcCXag� j[?V[� ?f� Vbaf?WXeXW� ?aWXY?a?gX� _?iXW� hag?_� g[X� VbCc_Xg?ba� be�
TUTaWbaCXag�bY�g[X�TffbV?TgXW�eXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag�XYYbegf)

#AF7�1	��355DG76�7JB7#E7E�

7VVehXW�XkcXafXf�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,�Vbaf?fgXW�bY�g[X�Yb__bj?aZ5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*)

7VVehXW�UbahfXf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� /34� �� /00�
7VVehXW�VbCcXafTg?ba�TaW�UXaXY?gf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /30� � /4+�
7VVehXW�VbecbeTgX�CTeAXg?aZ������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,0/� � 41�
JTkXf�cTlTU_X���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,,2� � ,,4�
HXYhaW�_?TU?_?g?Xf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,+1� � ,-3�
Eg[Xe�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /.4� � //3�
7VVehXW�XkcXafXf��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'24+� �� ,'2.1�

Eg[Xe�ce?CTe?_l� ?aV_hWXf�ZXaXeT_� TVVehT_f� Ybe� _bVT_� TaW� eXZ?baT_� XkcXafXf'�WXe?iTg?iX�Vb__TgXeT_� _?TU?_?g?Xf�TaW� eblT_g?Xf�
cTlTU_X)
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#AF7�)(	���#5A"7�F3J7E

"aVbCX�UXYbeX�?aVbCX�gTkXf�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�Vbaf?fgXW�bY�g[X�Yb__bj?aZ5

��NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

:bCXfg?V����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'403� �� ,'2.1� �� ,'+4+�
�beX?Za��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /'+0+� � .'414� � .'+31�
"aVbCX�UXYbeX�?aVbCX�gTkXf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 1'++3� �� 0'2+0� �� /',21�

J[X�cebi?f?ba�Ybe��UXaXY?g�YebC$�?aVbCX�gTkXf�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�Vbaf?fgXW�bY�g[X�Yb__bj?aZ5

��NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

9heeXag5 � � �
Ka?gXW�IgTgXf�YXWXeT_���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� /10� �� .4,� �� ,,4�
�beX?Za�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .-4� � ,42� � ---�
IgTgX�TaW�_bVT_������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,.-� � ,+.� � 24�
JbgT_�VheeXag�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 4-1� � 14,� � /-+�
:XYXeeXW5 � � �
Ka?gXW�IgTgXf�YXWXeT_���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �/0$� � �,/3$� � �,-.$�
�beX?Za�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .1+� � .04� � �,'.,.$�
IgTgX�TaW�_bVT_������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,,� � �,4$� � �13$�
JbgT_�WXYXeeXW�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .-1� � ,4-� � �,'0+/$�
Febi?f?ba�Ybe��UXaXY?g�YebC$�?aVbCX�gTkXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'-0-� �� 33.� �� �,'+3/$�

6SYWF�2SYNYA�AWFS;KJW;�TK�0JWYFNS�6SYJQQJHY=FQ� WTUJWYA�"NLMY;��a6 �WNLMY;b �

:he?aZ�Y?fVT_�-+-+'�jX�VbCc_XgXW�?ageT(Xag?gl�geTafYXef�bY�VXegT?a�"F�e?Z[gf�gb�bhe�"e?f[�fhUf?W?Tel�?a�beWXe�gb�UXggXe�T_?Za�
g[X�bjaXef[?c�bY�g[XfX�e?Z[gf�j?g[�[bj�bhe�Uhf?aXff�bcXeTgXf)�J[X�geTafYXef�W?W�abg�eXfh_g�?a�gTkTU_X�ZT?af6�[bjXiXe'�bhe�"e?f[�
fhUf?W?Tel�eXVbZa?mXW�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�Ybe�g[X�UbbA�TaW�gTk�UTf?f�W?YYXeXaVX�bY�g[X�geTafYXeeXW�"F�e?Z[gf)�7f�T�eXfh_g�bY�g[XfX�
geTafTVg?baf'�jX�eXVbeWXW�WXYXeeXW�gTk�TffXgf'�aXg�bY�iT_hTg?ba�T__bjTaVX'�TaW�eX_TgXW�gTk�UXaXY?gf�gbgT_?aZ��,).0�U?__?ba'�UTfXW�
ba�g[X�YT?e�iT_hX�bY�g[X�"F�e?Z[gf�geTafYXeeXW)�J[X�WXgXeC?aTg?ba�bY�g[X�YT?e�iT_hX�?aib_iXf�f?Za?Y?VTag�]hWZCXag�ba�YhgheX�eXiXahX�
Zebjg['�bcXeTg?aZ�CTeZ?af�TaW�W?fVbhag�eTgXf)�J[X�gTk(WXWhVg?U_X�TCbeg?mTg?ba�eX_TgXW�gb�g[X�geTafYXeeXW�"F�e?Z[gf�?f�eXVbZa?mXW�
biXe�g[X�cXe?bW�bY�XVbabC?V�UXaXY?g)

"JHTSHNQNFYNTS�TK� WT>N;NTS�KTW���JSJKNY�KWTR �6SHTRJ�AF@J;�

JbgT_�?aVbCX�gTk�XkcXafX�W?YYXeXW�YebC�g[X�?aVbCX�gTk�XkcXafX�VbCchgXW�Tg�g[X�K)I)�YXWXeT_�fgTghgbel�eTgX�bY�-, �Tf�T�
eXfh_g�bY�g[X�Yb__bj?aZ5

��NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

JTk�XkcXafX�VbCchgXW�Tg�K)I)�YXWXeT_�fgTghgbel�eTgX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'-1-� �� ,',43� �� 322�
JTk�VeXW?gf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,,1$� � �,/4$� � �,+,$�
JTk�fXgg_XCXagf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,/$� � �03$� � �-.$�
;YYXVgf�bY�aba(K)I)�bcXeTg?baf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �2$� � �-.$� � �..2$�
IgTgX�gTk�XkcXafX'�aXg�bY�YXWXeT_�UXaXY?g�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,,.� � 11� � ,+�
Eg[Xe�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,/� � 1� � /�
IgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � t� � �,02$� � �,0/$�
"CcTVgf�bY�?ageT(Xag?gl�"F�geTafYXef���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � t� � t� � �,'.1+$�
Febi?f?ba�Ybe��UXaXY?g�YebC$�?aVbCX�gTkXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'-0-� �� 33.� �� �,'+3/$�
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1JKJWWJI�AF@�.;;JY;�FSI�9NFGNQNYNJ;

J[X�gTk�XYYXVgf�bY�g[X�gXCcbeTel�W?YYXeXaVXf�g[Tg�ZTiX�e?fX�gb�f?Za?Y?VTag�cbeg?baf�bY�g[X�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf�
Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,�jXeX�Tf�Yb__bjf5

��NS�RNQQNTS; *(** *(*)

:XYXeeXW�gTk�TffXgf5 � �
"agTaZ?U_X�TffXgf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 10.� �� 442�
9Tc?gT_?mXW�XkcXafXf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -43� � .00�
9eXW?g�VTeelYbejTeWf��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ...� � -32�
EcXeTg?aZ�_XTfX�_?TU?_?g?Xf����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,+/� � ,--�
DXg�bcXeTg?aZ�_bff�VTeelYbejTeWf�bY�TVdh?eXW�VbCcTa?Xf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 33� � ,.,�
IgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,+3� � 4,�
HXfXeiXf�TaW�TVVehT_f�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 43� � 34�
8XaXY?gf�eX_Tg?aZ�gb�gTk�cbf?g?baf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 01� � .4�
Eg[Xe�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /,� � ./�
JbgT_�Zebff�WXYXeeXW�gTk�TffXgf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'224� � -',/0�
LT_hTg?ba�T__bjTaVX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �/+-$� � �..0$�
JbgT_�WXYXeeXW�gTk�TffXgf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'.22� � ,'3,+�
:XYXeeXW�gTk�_?TU?_?g?Xf5
7Vdh?eXW�?agTaZ?U_X�TffXgf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � .0/� � //2�
EcXeTg?aZ�_XTfX�e?Z[g(bY(hfX�TffXgf������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 42� � ,,,�
FeXcT?W�XkcXafXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,,+� � ,-.�
:XceXV?Tg?ba�TaW�TCbeg?mTg?ba�))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 12� � /4�
JbgT_�WXYXeeXW�gTk�_?TU?_?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 1-3� � 2.+�
DXg�WXYXeeXW�gTk�TffXgf�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 2/4� �� ,'+3+�

:XYXeeXW� gTk� TffXgf� TaW� _?TU?_?g?Xf� TeX� eXVbZa?mXW� Ybe� g[X� XkcXVgXW� YhgheX� gTk� VbafXdhXaVXf� bY� gXCcbeTel� W?YYXeXaVXf�
UXgjXXa�g[X�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�TaW�gTk�UTfXf�bY�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf'�TaW�Ybe�bcXeTg?aZ�_bff�TaW�gTk�VeXW?g�VTeelYbejTeWf)

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�jX�[TW�YXWXeT_�TaW�fgTgX�aXg�bcXeTg?aZ�_bff�VTeelYbejTeWf�bY�Tccebk?CTgX_l��-+-�C?__?ba�TaW�
�/12�C?__?ba'� eXfcXVg?iX_l)�MX� T_fb� [TW� YXWXeT_� TaW� fgTgX� gTk� VeXW?g� VTeelYbejTeWf� bY� Tccebk?CTgX_l� �.4�C?__?ba� TaW� �.1-�
C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)�J[X�CT]be?gl�bY� g[X�YXWXeT_�aXg�bcXeTg?aZ�_bff�TaW�fgTgX� gTk�VeXW?g�VTeelYbejTeWf�VTa�UX�VTee?XW�YbejTeW�
?aWXY?a?gX_l'�TaW�g[X�eXCT?a?aZ�j?__�Xkc?eX�?a�iTe?bhf�lXTef�YebC�Y?fVT_�-+-.�g[ebhZ[�-+/+)�9XegT?a�aXg�bcXeTg?aZ�_bff�TaW�gTk�
VeXW?g�VTeelYbejTeWf�TeX�fhU]XVg�gb�Ta�TaahT_�_?C?gTg?ba�TaW*be�TeX�eXWhVXW�Ul�T�iT_hTg?ba�T__bjTaVX)�J[X�aXg�VTeel?aZ�TCbhag�bY�
fhV[�TffXgf�?f�XkcXVgXW�gb�UX�Yh__l�eXT_?mXW)

"a�TffXff?aZ�g[X�eXT_?mTU?_?gl�bY�WXYXeeXW�gTk�TffXgf'�CTaTZXCXag�WXgXeC?aXW�g[Tg�?g�?f�CbeX�_?AX_l�g[Ta�abg�g[Tg�jX�j?__�
abg�Yh__l�eXT_?mX�VXegT?a�TiT?_TU_X�gTk�Tgge?UhgXf�TaW�bg[Xe�gTk�TffXgf�?a�WbCXfg?V�TaW�YbeX?Za�]he?fW?Vg?baf)�:XYXeeXW�gTk�TffXgf�TeX�
bYYfXg� Ul� T� iT_hTg?ba� T__bjTaVX� gb� g[X� XkgXag� ?g� ?f� CbeX� _?AX_l� g[Ta� abg� g[Tg� g[Xl� TeX� abg� XkcXVgXW� gb� UX� eXT_?mXW)� 7f� bY�
:XVXCUXe�-'�-+--'�jX�Vbag?ahX�gb�CT?agT?a�T�iT_hTg?ba�T__bjTaVX�bY��/+-�C?__?ba�ce?CTe?_l�eX_TgXW�gb�VXegT?a�fgTgX�VeXW?gf)��be�
Y?fVT_�-+--'�g[X�?aVeXTfX�?a�g[X�iT_hTg?ba�T__bjTaVX�jTf��12�C?__?ba)

7f�jX�eXcTge?TgX� YbeX?Za�XTea?aZf� Ybe�hfX� ?a� g[X�Ka?gXW�IgTgXf'� g[X�W?fge?Uhg?baf�j?__�ZXaXeT__l�UX�XkXCcg� YebC�YXWXeT_�
?aVbCX� gTkXf)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'� g[X�VhCh_Tg?iX�TCbhag�bY� YbeX?Za�XTea?aZf�Vbaf?WXeXW�cXeCTaXag_l� eX?aiXfgXW�hcba�
j[?V[�gTkXf�[TiX�abg�UXXa�cebi?WXW'�TaW�g[X�VbeeXfcbaW?aZ�haeXVbZa?mXW�WXYXeeXW�gTk�_?TU?_?gl'�jTf�abg�CTgXe?T_)�
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.HHT=SYNSL�KTW�BSHJWYFNSYA�NS�6SHTRJ�AF@J;

:he?aZ� Y?fVT_� -+--� TaW� -+-,'� g[X� TZZeXZTgX� V[TaZXf� ?a� bhe� gbgT_� Zebff� TCbhag� bY� haeXVbZa?mXW� gTk� UXaXY?gf�jXeX� Tf�
Yb__bjf5

��NS�RNQQNTS; *(** *(*)

8XZ?aa?aZ�UT_TaVX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� -34� �� -+,�
 ebff�?aVeXTfXf�?a�haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�s�ce?be�lXTe�gTk�cbf?g?baf�����))))))))))))))))))))))))))))) � -+� � .+�
 ebff�WXVeXTfXf�?a�haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�s�ce?be�lXTe�gTk�cbf?g?baf���)))))))))))))))))))))))))))) � �,3$� � t�
 ebff�?aVeXTfXf�?a�haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�s�VheeXag�lXTe�gTk�cbf?g?baf������))))))))))))))))))))))))) � 0.� � 31�
BTcfX�bY�fgTghgX�bY�_?C?gTg?baf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �/$� � �-,$�
JTk�fXgg_XCXagf���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,3$� � �/$�
�beX?Za�XkV[TaZX�ZT?af�TaW�_bffXf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,$� � �.$�
;aW?aZ�UT_TaVX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� .-,� �� -34�

Ehe�cb_?Vl� ?f� gb� eXVbeW� ?agXeXfg�TaW�cXaT_g?Xf� eX_TgXW� gb�haVXegT?a� gTk�cbf?g?baf�j?g[?a� g[X�cebi?f?ba� Ybe� �UXaXY?g� YebC$�
?aVbCX�gTkXf)�J[X�VbCU?aXW�TCbhag�bY�TVVehXW�?agXeXfg�TaW�cXaT_g?Xf�?aV_hWXW�?a�_baZ(gXeC�?aVbCX�gTkXf�cTlTU_X�eX_TgXW�gb�gTk�
cbf?g?baf�gTAXa�ba�bhe�gTk�eXgheaf�jXeX�Tccebk?CTgX_l��,2�C?__?ba�TaW��--�C?__?ba�Ybe�Y?fVT_�-+--�TaW�-+-,'�eXfcXVg?iX_l)

M[?_X�jX�Y?_X�YXWXeT_'�fgTgX�TaW�_bVT_�?aVbCX�gTk�eXgheaf�Z_bUT__l'�bhe�CT]be�gTk�]he?fW?Vg?baf�TeX�"eX_TaW'�9T_?Ybea?T�TaW�
g[X�Ka?gXW�IgTgXf)�MX�TeX�fhU]XVg�gb�g[X�XkTC?aTg?ba�bY�bhe�?aVbCX�gTk�eXgheaf�Ul�iTe?bhf�WbCXfg?V�TaW�YbeX?Za�gTk�Thg[be?g?Xf�
j?g[� -+,3� UX?aZ� g[X� XTe_?Xfg� Y?fVT_� lXTe� bcXa� Ybe� XkTC?aTg?ba� ?a� T__� bY� bhe�CT]be� gTk� ]he?fW?Vg?baf)�MX� eXZh_Te_l� TffXff� g[X�
_?AX_?[bbW�bY�bhgVbCXf�eXfh_g?aZ�YebC�g[XfX�XkTC?aTg?baf�gb�WXgXeC?aX�g[X�TWXdhTVl�bY�bhe�cebi?f?ba�Ybe�?aVbCX�gTkXf�TaW�[TiX�
eXfXeiXW� Ybe� cbgXag?T_� TW]hfgCXagf� g[Tg�CTl� eXfh_g� YebC� g[XfX� XkTC?aTg?baf)�MX� UX_?XiX� bhe� gTk� Xfg?CTgXf� gb� UX� eXTfbaTU_X6�
[bjXiXe'�jX�VTaabg�cebi?WX�TffheTaVX�g[Tg�g[X�Y?aT_�WXgXeC?aTg?ba�bY�Tal�bY�g[XfX�XkTC?aTg?baf�j?__�abg�[TiX�Ta�TWiXefX�XYYXVg�
ba�bhe�Y?aTaV?T_�cbf?g?ba�TaW�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)

J[X� g?C?aZ� bY� g[X� eXfb_hg?ba� bY� ?aVbCX� gTk� XkTC?aTg?baf� ?f� [?Z[_l� haVXegT?a� Tf� TeX� g[X� TCbhagf� TaW� g?C?aZ� bY� gTk�
cTlCXagf� g[Tg� TeX� cTeg� bY� Tal� ThW?g� fXgg_XCXag� cebVXff)� J[XfX� XiXagf� Vbh_W� VThfX� _TeZX� Y_hVghTg?baf� ?a� g[X� UT_TaVX� f[XXg�
V_Tff?Y?VTg?ba�bY�bhe� gTk�TffXgf�TaW�_?TU?_?g?Xf)�MX�UX_?XiX�g[Tg�j?g[?a� g[X�aXkg�,-�Cbag[f'� ?g� ?f�eXTfbaTU_l�cbff?U_X� g[Tg�X?g[Xe�
VXegT?a�ThW?gf�j?__�VbaV_hWX�be�fgTghgXf�bY�_?C?gTg?baf�ba�VXegT?a�?aVbCX�gTk�XkTC?aTg?ba�cXe?bWf�j?__�Xkc?eX'�be�Ubg[)�7_g[bhZ[�
g[X� g?C?aZ� bY� eXfb_hg?ba'� fXgg_XCXag� TaW� V_bf?aZ� bY� ThW?gf� ?f� abg� VXegT?a'� ?g� ?f� eXTfbaTU_l� cbff?U_X� g[Tg� g[X� haWXe_l?aZ�
haeXVbZa?mXW�gTk�UXaXY?gf�CTl�WXVeXTfX�Ul�hc�gb��-0�C?__?ba�biXe�g[X�aXkg�,-�Cbag[f)

#AF7�))	��47#78�F�B!3#E

"JYNWJRJSY�#F>NSL;� QFS

J[X�7WbUX� "aV)� /+,�A$� HXg?eXCXag� ITi?aZf� F_Ta'� dhT_?Y?XW� haWXe� IXVg?ba� /+,�A$� bY� g[X� "agXeaT_� HXiXahX� 9bWX'� ?f� T�
eXg?eXCXag�fTi?aZf�c_Ta�VbiXe?aZ�fhUfgTag?T__l�T__�bY�bhe�K)I)�XCc_blXXf)�KaWXe�g[X�c_Ta'�X_?Z?U_X�XCc_blXXf�CTl�Vbage?UhgX�hc�
gb�10 �bY�g[X?e�ceXgTk�be�TYgXe(gTk�fT_Tel'�fhU]XVg�gb�g[X�"HI�TaahT_�Vbage?Uhg?ba�_?C?gf)�"a�Y?fVT_�-+--'�jX�CTgV[XW�0+ �bY�g[X�
Y?efg�1 �bY�g[X�XCc_blXXxf�X_?Z?U_X�VbCcXafTg?ba)�MX�Vbage?UhgXW��21�C?__?ba'��1/�C?__?ba�TaW��04�C?__?ba�?a�Y?fVT_�-+--'�-+-,�
TaW�-+-+'�eXfcXVg?iX_l)�MX�TeX�haWXe�ab�bU_?ZTg?ba�gb�Vbag?ahX�CTgV[?aZ�YhgheX�XCc_blXX�Vbage?Uhg?baf�TaW'�Tg�bhe�W?fVeXg?ba'�
CTl�V[TaZX�bhe�ceTVg?VXf�Tg�Tal�g?CX)

1JKJWWJI�0TRUJS;FYNTS� QFS

J[X�7WbUX�"aV)�:XYXeeXW�9bCcXafTg?ba�F_Ta�?f�Ta�haYhaWXW'�aba(dhT_?Y?XW'�WXYXeeXW�VbCcXafTg?ba�TeeTaZXCXag�haWXe�
j[?V[�VXegT?a�XkXVhg?iXf�TeX�TU_X�gb�WXYXe�T�cbeg?ba�bY�g[X?e�TaahT_�VbCcXafTg?ba)�FTeg?V?cTagf�CTl�X_XVg�gb�Vbage?UhgX�hc�gb�20 �
bY�g[X?e�UTfX�fT_Tel�TaW�,++ �bY�bg[Xe�fcXV?Y?XW�VbCcXafTg?ba'�?aV_hW?aZ�VbCC?ff?baf'�UbahfXf�TaW�W?eXVgbefx�YXXf)�FTeg?V?cTagf�
TeX�TU_X�gb�X_XVg�g[X�cTlCXag�bY�UXaXY?gf�gb�UXZ?a�ba�T�fcXV?Y?XW�WTgX�Tg�_XTfg�g[eXX�lXTef�TYgXe�g[X�XaW�bY�g[X�c_Ta�lXTe�?a�j[?V[�
X_XVg?ba�?f�CTWX�be'�j?g[�eXfcXVg�gb�Xdh?gl�TjTeWf'�iXfgf)�CXCUXef�bY�g[X�8bTeW�bY�:?eXVgbef�TeX�T_fb�X_?Z?U_X�gb�cTeg?V?cTgX�TaW�
TeX�TU_X�gb�WXYXe�VTf[�VbCcXafTg?ba�TaW�X_XVg�VTf[�UXaXY?g�W?fge?Uhg?baf�?a�g[X�fTCX�CTaaXe�Tf�XkXVhg?iXf)�8XZ?aa?aZ�#TahTel�,'�
-+-+'�ba_l�CXCUXef�bY� g[X�8bTeW�TeX�cXeC?ggXW� gb�WXYXe�Xdh?gl�TjTeWf)��be�VTf[�UXaXY?g�X_XVg?baf'�W?fge?Uhg?baf�TeX�CTWX� ?a�
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VTf[�?a�g[X�YbeC�bY�T�_hCc�fhC'�be�Y?iX'�gXa'�be�Y?YgXXa(lXTe�TaahT_�?afgT__CXagf)��be�Xdh?gl�TjTeW�X_XVg?baf'�W?fge?Uhg?baf�TeX�
CTWX�?a�fgbVA�?a�g[X�YbeC�bY�T�_hCc�fhC�cTlCXag�ba_l)

9XegT?a�WXYXeeXW�VbCcXafTg?ba�?f�?aiXfgXW�?a�CbaXl�CTeAXg�TaW�bg[Xe�ChghT_�YhaWf�TaW�fhUfXdhXag_l�eXVbeWXW�Tf�bg[Xe�
TffXgf� ba� bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX� I[XXgf'�j?g[� VbeeXfcbaW?aZ� haeXT_?mXW� [b_W?aZ� ZT?af� TaW� _bffXf� eXVbeWXW� Tf� ?aiXfgCXag�
ZT?af� �_bffXf$� ?a� bhe� 9bafb_?WTgXW� IgTgXCXagf� bY� "aVbCX)� KaW?fge?UhgXW� WXYXeeXW� VbCcXafTg?ba� ?f� eXVbeWXW� Tf� _baZ(gXeC�
_?TU?_?g?Xf�ba�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)

7f�bY�:XVXCUXe�-'� -+--�TaW�:XVXCUXe�.'� -+-,'� g[X� ?aiXfgXW� TCbhagf�haWXe� g[X�c_Ta� gbgT_XW��,1+�C?__?ba� TaW��,0,�
C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)�7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�haW?fge?UhgXW�WXYXeeXW�VbCcXafTg?ba�WhX�gb�cTeg?V?cTagf�
gbgT_XW��,23�C?__?ba�TaW��,2/�C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)

#AF7�)*	��EFA5 %43E76�5A"B7#E3F�A#

Ehe�fgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba�cebZeTCf�TeX�_baZ(gXeC�eXgXag?ba�cebZeTCf�g[Tg�TeX�?agXaWXW�gb�TggeTVg'�eXgT?a�TaW�cebi?WX�
?aVXag?iXf�Ybe�XCc_blXXf'�bYY?VXef�TaW�W?eXVgbef'�TaW�gb�T_?Za�fgbVA[b_WXe�TaW�XCc_blXX�?agXeXfgf)�MX�[TiX�g[X�Yb__bj?aZ�fgbVA(
UTfXW�VbCcXafTg?ba�c_Taf�TaW�cebZeTCf5

"J;YWNHYJI�#YTHP�BSNY;�FSI� JWKTWRFSHJ�#MFWJ� WTLWFR;

MX�ZeTag� eXfge?VgXW� fgbVA�ha?gf� TaW�cXeYbeCTaVX� f[TeX� TjTeWf� gb� X_?Z?U_X� XCc_blXXf�haWXe�bhe�-+,4�;dh?gl� "aVXag?iX�
F_Ta��u-+,4�F_Tav$)�HXfge?VgXW�fgbVA�ha?gf�ZXaXeT__l�iXfg�biXe�Ybhe�lXTef)�9XegT?a�ZeTagf�[TiX�bg[Xe�iXfg?aZ�cXe?bWf�TccebiXW�Ul�
g[X�;kXVhg?iX�9bCcXafTg?ba�9bCC?ggXX�bY�bhe�8bTeW�bY�:?eXVgbef��g[X�u;99v$)

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�jX�[TW�eXfXeiXW�0-)+�C?__?ba�f[TeXf�bY�bhe�VbCCba�fgbVA�Ybe�?ffhTaVX�haWXe�bhe�-+,4�F_Ta�TaW�
[TW�.+)0�C?__?ba�f[TeXf�TiT?_TU_X�Ybe�ZeTag)

Ehe�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTCf�T?C�gb�[X_c� YbVhf�AXl�XCc_blXXf�ba�Uh?_W?aZ�fgbVA[b_WXe�iT_hX'�cebi?WX�f?Za?Y?VTag�
TjTeW�cbgXag?T_� Ybe�TV[?Xi?aZ�bhgfgTaW?aZ�VbCcTal�cXeYbeCTaVX�TaW�Xa[TaVX�bhe�TU?_?gl� gb�TggeTVg�TaW�eXgT?a�[?Z[_l� gT_XagXW�
TaW� VbCcXgXag� ?aW?i?WhT_f)� J[X� ;99� TccebiXf� g[X� gXeCf� bY� XTV[� bY� bhe� FXeYbeCTaVX� I[TeX� FebZeTCf'� ?aV_hW?aZ� g[X� TjTeW�
VT_Vh_Tg?ba�CXg[bWb_bZl)

"a� #TahTel� -+--'� g[X� ;99� TccebiXW� g[X� -+--� FXeYbeCTaVX� I[TeX� FebZeTC)� I[TeXf� bhgfgTaW?aZ� haWXe� bhe� -+--�
FXeYbeCTaVX� I[TeX� FebZeTC� CTl� UX� XTeaXW� UTfXW� ba� g[X� TV[?XiXCXag� bY� �?$� Ta� bU]XVg?iX� eX_Tg?iX� gbgT_� fgbVA[b_WXe� eXghea�
CXTfheXW�biXe�T� g[eXX(lXTe�cXeYbeCTaVX�cXe?bW'�Tf�jX__�Tf��??$�eXiXahX(UTfXW�Y?aTaV?T_�CXge?Vf�CXTfheXW�biXe� g[eXX�baX(lXTe�
cXeYbeCTaVX�cXe?bWf)�;TV[�glcX�bY�cXeYbeCTaVX�ZbT_�?f�jX?Z[gXW�0+ �TaW�TV[?XiXCXag�bY�XTV[�cXeYbeCTaVX�ZbT_�?f�WXgXeC?aXW�
?aWXcXaWXag_l�bY�g[X�bg[Xe)�I[TeXf�TffbV?TgXW�j?g[�XTV[�cXeYbeCTaVX�ZbT_�TeX�abg�TjTeWXW�hag?_�g[X�VbeeXfcbaW?aZ�cXeYbeCTaVX�
gTeZXgf�TeX�WXY?aXW)

I[TeXf�bhgfgTaW?aZ�haWXe�bhe�-+-,�TaW�-+-+�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTCf�CTl�UX�XTeaXW�UTfXW�ba�g[X�TV[?XiXCXag�bY�
Ta�bU]XVg?iX�eX_Tg?iX�gbgT_�fgbVA[b_WXe�eXghea�CXTfheXW�biXe�T�g[eXX(lXTe�cXeYbeCTaVX�cXe?bW)�

FXeYbeCTaVX�f[TeX�TjTeWf�?a�XTV[�bY�bhe�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTCf�j?__�UX�XTeaXW�TaW�V_?YY(iXfg�
hcba�g[X�_TgXe�bY��?$�g[X�g[eXX(lXTe�Taa?iXefTel�bY�g[X�XTe_?Xfg�iXfg?aZ�VbCCXaVXCXag�WTgX�?a�g[X�eXfcXVg?iX�FXeYbeCTaVX�I[TeX�
FebZeTC'� be� �??$� g[X� ;99�f� VXeg?Y?VTg?ba� bY� g[X� _XiX_� bY� TV[?XiXCXag� bY� g[X� Y?aT_� cXeYbeCTaVX� cXe?bW� ?a� g[X� eXfcXVg?iX�
FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTC'�Vbag?aZXag�hcba�g[X�cTeg?V?cTagxf�Vbag?ahXW�fXei?VX)�FTeg?V?cTagf�VTa�XTea�UXgjXXa�+ �TaW�-++ �
bY�g[X�gTeZXg�ahCUXe�bY�cXeYbeCTaVX�f[TeXf)

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'� g[X� f[TeXf� TjTeWXW�haWXe�bhe�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTCf� eXCT?aXW�
bhgfgTaW?aZ�TaW�jXeX�lXg�gb�UX�XTeaXW)

2RUQTAJJ�#YTHP� =WHMF;J� QFS

Ehe�;Cc_blXX�IgbVA�FheV[TfX�F_Ta��u;IFFv$�T__bjf�X_?Z?U_X�XCc_blXX�cTeg?V?cTagf�gb�cheV[TfX�f[TeXf�bY�bhe�VbCCba�
fgbVA�Tg�T�W?fVbhag�g[ebhZ[�cTleb__�WXWhVg?baf)�J[X�;IFF�Vbaf?fgf�bY�gjXagl(Ybhe(Cbag[�bYYXe?aZ�cXe?bWf�j?g[�Ybhe�f?k(Cbag[�
cheV[TfX�cXe?bWf�?a�XTV[�bYYXe?aZ�cXe?bW)�;Cc_blXXf�cheV[TfX�f[TeXf�?a�XTV[�cheV[TfX�cXe?bW�Tg�30 �bY�g[X�CTeAXg�iT_hX�bY�bhe�

36A47��#5	

�#AF7E�FA�5A#EA!�63F76�8�#3#5�3!�EF3F7"7#FE��5?[aV[bRQ�

3+



VbCCba�fgbVA�Tg�X?g[Xe�g[X�UXZ?aa?aZ�bY�g[X�bYYXe?aZ�cXe?bW�be�g[X�XaW�bY�g[X�cheV[TfX�cXe?bW'�j[?V[XiXe�ce?VX�?f�_bjXe)�"Y�g[X�
CTeAXg� iT_hX� bY� bhe� VbCCba� fgbVA� Tg� g[X� XaW� bY� T� cheV[TfX� cXe?bW� ?f� _bjXe� g[Ta� g[X�CTeAXg� iT_hX� Tg� g[X� UXZ?aa?aZ� bY� g[X�
bYYXe?aZ�cXe?bW'�cTeg?V?cTagf�TeX�eb__XW�biXe�?agb�g[X�fhUfXdhXag�bYYXe?aZ'�eXfh_g?aZ�?a�T�eXfXg�bY�g[X�bYYXe?aZ�ce?VX�TaW�g[X�gjXagl(
Ybhe�Cbag[�bYYXe?aZ�cXe?bW)

J[X�;IFF�j?__�Vbag?ahX�hag?_�g[X�XTe_?Xe�bY�gXeC?aTg?ba�Ul�g[X�8bTeW�bY�:?eXVgbef�be�g[X�WTgX�ba�j[?V[�T__�bY�g[X�f[TeXf�
TiT?_TU_X�Ybe�?ffhTaVX�haWXe�g[X�c_Ta�[TiX�UXXa�?ffhXW)

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�jX�[TW�eXfXeiXW�,+.)+�C?__?ba�f[TeXf�bY�bhe�VbCCba�fgbVA�Ybe�?ffhTaVX�haWXe�g[X�;IFF�TaW�
Tccebk?CTgX_l�,+)2�C?__?ba�f[TeXf�eXCT?a�TiT?_TU_X�Ybe�YhgheX�?ffhTaVX)

6;;=FSHJ�TK�#MFWJ;

Kcba� iXfg?aZ� bY� eXfge?VgXW� fgbVA� ha?gf� TaW� cXeYbeCTaVX� f[TeXf� be� cheV[TfX� bY� f[TeXf� haWXe� g[X� ;IFF'� jX�j?__� ?ffhX�
geXTfhel�fgbVA)� "Y� geXTfhel�fgbVA� ?f�abg�TiT?_TU_X'� VbCCba�fgbVA�j?__�UX� ?ffhXW)� "a�beWXe� gb�C?a?C?mX� g[X� ?CcTVg�bY�ba(Zb?aZ�
W?_hg?ba�YebC�?ffhTaVX�bY�f[TeXf'�jX� ?afg?ghgXW�T�fgbVA�eXcheV[TfX�cebZeTC)�#JJ��TYJ��(� KTW� NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�T=W�;YTHP�
WJU=WHMF;J�UWTLWFR;�

CFQ=FYNTS�TK�#YTHP��F;JI�0TRUJS;FYNTS

IgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba�Vbfg�?f�CXTfheXW�Tg�g[X�ZeTag�WTgX�UTfXW�ba�g[X�YT?e�iT_hX�bY�g[X�TjTeW)�

Ehe� eXfge?VgXW� fgbVA�ha?gf� TeX�iT_hXW�UTfXW�ba� g[X� YT?e�CTeAXg�iT_hX�bY� g[X�TjTeW�ba� g[X�ZeTag�WTgX)�Ehe�cXeYbeCTaVX�
f[TeX� TjTeWf� j[?V[� TeX� Vbag?aZXag� hcba� TV[?XiXCXag� bY� eX_Tg?iX� gbgT_� fgbVA[b_WXe� eXghea� TeX� iT_hXW� hf?aZ� T� CbagX� 9Te_b�
I?Ch_Tg?ba�CbWX_)�Ehe�cXeYbeCTaVX�f[TeX�TjTeWf�j[?V[�TeX�Vbag?aZXag�hcba�TV[?XiXCXag�bY�eXiXahX(UTfXW�Y?aTaV?T_�CXge?Vf�
TeX�iT_hXW�UTfXW�ba�g[X�YT?e�CTeAXg�iT_hX�bY�g[X�TjTeW�ba�g[X�ZeTag�WTgX)

�MX�hfX�g[X�8_TVA(IV[b_Xf�bcg?ba�ce?V?aZ�CbWX_�gb�WXgXeC?aX�g[X�YT?e�iT_hX�bY�;IFF�cheV[TfX�e?Z[gf)�J[X�WXgXeC?aTg?ba�
bY� g[X� ZeTag� WTgX� YT?e� iT_hX� bY� bhe� ;IFF� cheV[TfX� e?Z[gf� ?f� TYYXVgXW� Ul� bhe� fgbVA� ce?VX� Tf�jX__� Tf� TffhCcg?baf� eXZTeW?aZ� T�
ahCUXe�bY�VbCc_Xk�TaW�fhU]XVg?iX�iTe?TU_Xf)�J[XfX�iTe?TU_Xf�?aV_hWX�bhe�XkcXVgXW�fgbVA�ce?VX�ib_Tg?_?gl�biXe�g[X�XkcXVgXW�gXeC�
bY� g[X� TjTeWf'� TVghT_� TaW� ceb]XVgXW� XCc_blXX� fgbVA� bcg?ba� XkXeV?fX� UX[Ti?bef'� T� e?fA(YeXX� ?agXeXfg� eTgX� TaW� Tal� XkcXVgXW�
W?i?WXaWf)

#=RRFWA�TK�"J;YWNHYJI�#YTHP�BSNY;

HXfge?VgXW�fgbVA�ha?g�TVg?i?gl�Ybe�Y?fVT_�-+--�jTf�Tf�Yb__bjf5

#b=ORB�?S
EUNBRC

�?a�C?__?baf$

IRVTUaRQ�3cRBNTR
9BN[a�6NaR�
8NVB�HNYbR

3TTBRTNaR
8NVB�HNYbR�)�
�?a�C?__?baf$

IRVTUaRQ�3cRBNTR
DR=NV[V[T�

5?[aBNPabNY�!VSR
�lXTef$

8XZ?aa?aZ�bhgfgTaW?aZ�UT_TaVX�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 1)1� �� /,,)0-�
7jTeWXW��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /)0� �� /02)41�
HX_XTfXW����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �.)+$� �� .3,)--�
�beYX?gXW���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �+)2$� �� //,)/,�
;aW?aZ�bhgfgTaW?aZ�UT_TaVX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 2)/� �� //4)4/� �� -'0,,� ,)..

;kcXVgXW�gb�iXfg����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 1)2� �� //4).0� �� -'-32� ,)-1
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$� J[X�TZZeXZTgX�YT?e�iT_hX�?f�VT_Vh_TgXW�hf?aZ�g[X�V_bf?aZ�fgbVA�ce?VX�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�bY��./,)0.)

J[X�jX?Z[gXW�TiXeTZX�ZeTag�WTgX� YT?e�iT_hXf�bY� eXfge?VgXW� fgbVA�ha?gf�ZeTagXW�Whe?aZ� Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�jXeX�
�/02)41'��0+/)14�TaW��.03)13'�eXfcXVg?iX_l)�J[X�gbgT_�YT?e�iT_hX�bY�eXfge?VgXW�fgbVA�ha?gf�iXfgXW�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�
-+-+�jTf��,).+�U?__?ba'��,)3.�U?__?ba�TaW��,)1,�U?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)
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#=RRFWA�TK� JWKTWRFSHJ�#MFWJ;�

FXeYbeCTaVX�f[TeX�TVg?i?gl�Ybe�Y?fVT_�-+--�jTf�Tf�Yb__bjf5�

�
#b=ORB�?S
EUNBRC

�?a�C?__?baf$

IRVTUaRQ�3cRBNTR
9BN[a�6NaR�
8NVB�HNYbR

3TTBRTNaR
8NVB�HNYbR�)�
�?a�C?__?baf$

IRVTUaRQ�3cRBNTR
DR=NV[V[T�

5?[aBNPabNY�!VSR
�lXTef$

8XZ?aa?aZ�bhgfgTaW?aZ�UT_TaVX�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � +)1� �� /+3)3/�
7jTeWXW��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � +).� �� /+-)-/�
HX_XTfXW����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �+)/$� �� -4,),0�
�beYX?gXW���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �+),$� �� /4+)0+�
;aW?aZ�bhgfgTaW?aZ�UT_TaVX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � +)/� �� /40)-.� �� ,/1� ,)+-

;kcXVgXW�gb�iXfg����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � +)/� �� /4/).3� �� ,.1� +)43
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$ J[X�TZZeXZTgX�YT?e�iT_hX�?f�VT_Vh_TgXW�hf?aZ�g[X�V_bf?aZ�fgbVA�ce?VX�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�bY��./,)0.)

I[TeXf�TjTeWXW�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�?aV_hWX�+)-�C?__?ba�TWW?g?baT_�f[TeXf�TjTeWXW�Ybe�g[X�Y?aT_�TV[?XiXCXag�bY�g[X�-+,4�
FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTC�j[?V[�jTf�VXeg?Y?XW�?a�g[X�Y?efg�dhTegXe�bY�Y?fVT_�-+--)�J[X�eXCT?a?aZ�TjTeWXW�f[TeXf�jXeX�Ybe�g[X�
-+--�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTC)�I[TeXf�eX_XTfXW�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--�eXfh_gXW�YebC�,13 �TV[?XiXCXag�bY�gTeZXg�Ybe�g[X�-+,4�
FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTC)

J[X�jX?Z[gXW� TiXeTZX�ZeTag� WTgX� YT?e� iT_hXf�bY� cXeYbeCTaVX� f[TeX� TjTeWf�ZeTagXW�Whe?aZ� Y?fVT_� -+--'� -+-,� TaW�-+-+�
jXeX��/+-)-/'��.-0)-/�TaW��-2,)1-'�eXfcXVg?iX_l)�J[X�gbgT_�YT?e�iT_hX�bY�cXeYbeCTaVX�f[TeX�TjTeWf�iXfgXW�Whe?aZ�Y?fVT_�-+--'�
-+-,�TaW�-+-+�jTf��,4-�C?__?ba'��-,-�C?__?ba�TaW��-2.�C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)

#=RRFWA�TK�2RUQTAJJ�#YTHP� =WHMF;J� QFS�#MFWJ;

;Cc_blXXf� cheV[TfXW� +)3� C?__?ba� f[TeXf� Tg� Ta� TiXeTZX� ce?VX� bY� �...)4-'� ,)+� C?__?ba� f[TeXf� Tg� Ta� TiXeTZX� ce?VX� bY�
�-4/),0'�TaW�,)-�C?__?ba�f[TeXf�Tg�Ta�TiXeTZX�ce?VX�bY��-,3).2�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+'�eXfcXVg?iX_l)�J[X�?age?af?V�iT_hX�
bY� f[TeXf� cheV[TfXW� Whe?aZ� Y?fVT_� -+--'� -+-,� TaW� -+-+�jTf� �2.�C?__?ba'� �-01�C?__?ba� TaW� �-,1�C?__?ba'� eXfcXVg?iX_l)� J[X�
?age?af?V�iT_hX�?f�VT_Vh_TgXW�Tf�g[X�W?YYXeXaVX�UXgjXXa�g[X�CTeAXg�iT_hX�ba�g[X�WTgX�bY�cheV[TfX�TaW�g[X�cheV[TfX�ce?VX�bY�g[X�
f[TeXf)

:he?aZ� Y?fVT_� -+--'� g[X� eb__biXe� cebi?f?ba� bY� bhe� ;IFF� jTf� ge?ZZXeXW� TaW� eXfh_gXW� ?a� ?aVeXCXagT_� XkcXafX� gb� UX�
eXVbZa?mXW� biXe� g[X� aXj� gjXagl(Ybhe(Cbag[� bYYXe?aZ� cXe?bW'� j[?V[� W?W� abg� [TiX� T� CTgXe?T_� ?CcTVg� ba� bhe� 9bafb_?WTgXW�
IgTgXCXagf�bY�"aVbCX)

0TRUJS;FYNTS�0T;Y;

MX�eXVbZa?mX�g[X�Xfg?CTgXW�VbCcXafTg?ba�Vbfgf�bY�eXfge?VgXW�fgbVA�ha?gf'�aXg�bY�Xfg?CTgXW�YbeYX?gheXf'�ba�T�fgeT?Z[g(_?aX�
UTf?f�biXe�g[X�eXdh?f?gX�fXei?VX�cXe?bW�bY�g[X�Xag?eX�TjTeW'�j[?V[�?f�ZXaXeT__l�g[X�iXfg?aZ�cXe?bW)�J[X�Xfg?CTgXW�VbCcXafTg?ba�
Vbfg�?f�UTfXW�ba�g[X�YT?e�iT_hX�bY�bhe�VbCCba�fgbVA�ba�g[X�WTgX�bY�ZeTag)�

9bCcXafTg?ba� Vbfgf� Ybe� bhe� cXeYbeCTaVX� f[TeX� TjTeWf� j[?V[� TeX� Vbag?aZXag� hcba� TV[?XiXCXag� bY� eX_Tg?iX� gbgT_�
fgbVA[b_WXe�eXghea�TeX�eXVbZa?mXW'�aXg�bY�Xfg?CTgXW�YbeYX?gheXf'�ba�T�fgeT?Z[g(_?aX�UTf?f�biXe�g[X�eXdh?f?gX�cXeYbeCTaVX�cXe?bW�be�
fXei?VX� cXe?bW� bY� g[X� Xag?eX� TjTeW'� j[?V[XiXe� ?f� _baZXe)� 9bCcXafTg?ba� Vbfgf� Ybe� bhe� cXeYbeCTaVX� f[TeX� TjTeWf� j[?V[� TeX�
Vbag?aZXag�hcba�TV[?XiXCXag�bY� eXiXahX(UTfXW� Y?aTaV?T_�CXge?Vf�TeX� eXVbZa?mXW'�aXg�bY�Xfg?CTgXW� YbeYX?gheXf'�UTfXW�hcba� g[X�
XkcXVgXW�_XiX_f�bY�TV[?XiXCXag'�j[?V[�TeX�TffXffXW�cXe?bW?VT__l�hag?_�VXeg?Y?VTg?ba�Ul�g[X�;99)

MX�Xfg?CTgX�YbeYX?gheXf�Tg�g[X�g?CX�bY�ZeTag�TaW�eXi?fX�g[bfX�Xfg?CTgXf�?a�fhUfXdhXag�cXe?bWf�?Y�TVghT_�YbeYX?gheXf�W?YYXe�
YebC�g[bfX�Xfg?CTgXf)�MX�hfX�[?fgbe?VT_�WTgT�gb�Xfg?CTgX�YbeYX?gheXf�TaW�eXVbeW�fgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba�XkcXafX�ba_l�Ybe�g[bfX�
TjTeWf�g[Tg�TeX�XkcXVgXW�gb�iXfg)
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7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[XeX�jTf��-)3.�U?__?ba�bY�haeXVbZa?mXW�VbCcXafTg?ba�Vbfg'�TW]hfgXW�Ybe�Xfg?CTgXW�YbeYX?gheXf'�
eX_TgXW�gb�aba(iXfgXW�fgbVA(UTfXW�TjTeWf�TaW�cheV[TfX�e?Z[gf�j[?V[�j?__�UX�eXVbZa?mXW�biXe�T�jX?Z[gXW�TiXeTZX�cXe?bW�bY�-)-4�
lXTef)�JbgT_�haeXVbZa?mXW�VbCcXafTg?ba�Vbfg�j?__�UX�TW]hfgXW�Ybe�YhgheX�V[TaZXf�?a�Xfg?CTgXW�YbeYX?gheXf)�

JbgT_�fgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba�Vbfgf�?aV_hWXW�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�"aVbCX�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�
jXeX�Tf�Yb__bjf5
�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

9bfg�bY�eXiXahX����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 42� �� 2+� �� 1,�
HXfXTeV[�TaW�WXiX_bcCXag���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 2-1� � 0/4� � /12�
IT_Xf�TaW�CTeAXg?aZ�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /,2� � .+2� � -1,�
 XaXeT_�TaW�TWC?a?fgeTg?iX������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -++� � ,1/� � ,-+�
JbgT_��,$������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'//+� �� ,'+4+� �� 4+4�

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$ :he?aZ�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+'�jX�eXVbeWXW�gTk�UXaXY?gf�eX_TgXW�gb�fgbVA(UTfXW�VbCcXafTg?ba�Vbfgf�bY��-4,�C?__?ba'�
�.40�C?__?ba�TaW��.0-�C?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)

#AF7�)�	��355G"G!3F76�AF:7D�5A"BD7:7#E�H7��#5A"7��!AEE�

J[X� VbCcbaXagf� bY� TVVhCh_TgXW�bg[Xe� VbCceX[Xaf?iX� ?aVbCX� �_bff$� TaW� TVg?i?gl'� aXg� bY� eX_TgXW� gTkXf'� Ybe� Y?fVT_� -+--�
jXeX�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; 
6RPR=ORB��$
*(*)

�[PBRNCR�
�
6RPBRNCR

DRPYNCCVSVPNaV?[�
3QWbCa=R[aC

6RPR=ORB�*$
*(**

DXg�haeXT_?mXW�ZT?af�*�_bffXf�ba�TiT?_TU_X(Ybe(fT_X�fXVhe?g?Xf�����)) �� �-$� �� �.4$� �� t� �,$ �� �/,$�
DXg�haeXT_?mXW�ZT?af�*�_bffXf�ba�WXe?iTg?iX�?afgehCXagf�
WXf?ZaTgXW�Tf�[XWZ?aZ�?afgehCXagf�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � -4� � ,.4� � �,0,$�

�-$
� ,2�

9hCh_Tg?iX�YbeX?Za�VheeXaVl�geTaf_Tg?ba�TW]hfgCXagf���)))))))))))))) � �,1/$� � �,+0$� � t� � �-14$�
JbgT_�TVVhCh_TgXW�bg[Xe�VbCceX[Xaf?iX�?aVbCX��_bff$'�aXg�bY�
gTkXf�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� �,.2$� �� �0$� �� �,0,$� �� �-4.$�
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$� HXV_Tff?Y?VTg?ba�TW]hfgCXagf�Ybe�ZT?af�*�_bffXf�ba�TiT?_TU_X(Ybe(fT_X�fXVhe?g?Xf�TeX�V_Tff?Y?XW�?a�bg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg)�
�-$ HXV_Tff?Y?VTg?ba� TW]hfgCXagf� Ybe� ZT?af� *� _bffXf� ba� YbeX?Za� VheeXaVl� [XWZXf� TeX� V_Tff?Y?XW� ?a� eXiXahX� TaW� eXV_Tff?Y?VTg?ba�

TW]hfgCXagf�Ybe�ZT?af�*�_bffXf�ba�JeXTfhel�_bVA�[XWZXf�TeX�V_Tff?Y?XW�?a�?agXeXfg�XkcXafX)�

JTkXf�eX_TgXW�gb�XTV[�VbCcbaXag�bY�bg[Xe�VbCceX[Xaf?iX�?aVbCX��_bff$�jXeX�?CCTgXe?T_�Ybe�g[X�Y?fVT_�lXTef�ceXfXagXW)

#AF7�),	��EFA5 �D7BGD5:3E7�BDA9D3"

Jb� YTV?_?gTgX� bhe� fgbVA� eXcheV[TfX� cebZeTC'� WXf?ZaXW� gb� eXghea� iT_hX� gb� bhe� fgbVA[b_WXef� TaW�C?a?C?mX� W?_hg?ba� YebC�
fgbVA� ?ffhTaVXf'�jX�CTl� eXcheV[TfX�bhe� f[TeXf� ?a� g[X�bcXa�CTeAXg�be�XagXe� ?agb� fgehVgheXW� eXcheV[TfX�TZeXXCXagf�j?g[� g[?eW�
cTeg?Xf)�"a�:XVXCUXe�-+-+'�bhe�8bTeW�bY�:?eXVgbef�ZeTagXW�TWW?g?baT_�Thg[be?gl�gb�eXcheV[TfX�hc�gb��,0�U?__?ba�?a�VbCCba�fgbVA�
g[ebhZ[�g[X�XaW�bY�Y?fVT_�-+-/)

:he?aZ�Y?fVT_�-+--'�jX�XagXeXW�?agb�Ta�TVVX_XeTgXW�f[TeX�eXcheV[TfX�TZeXXCXag��u7IHv$�j?g[�T�_TeZX�Y?aTaV?T_�?afg?ghg?ba�
j[XeXhcba�jX�cebi?WXW�g[XC�j?g[�T�ceXcTlCXag�bY��-)/�U?__?ba)�KaWXe�g[X�gXeCf�bY�g[X�7IH'�g[X�Y?aTaV?T_�?afg?ghg?ba�TZeXXW�gb�
WX_?iXe�T�cbeg?ba�bY�f[TeXf�gb�hf�Tg�VbageTVg�?aVXcg?ba�TaW�g[X�eXCT?a?aZ�f[TeXf�Tg�fXgg_XCXag'�j[?V[�bVVheeXW�?a�Y?fVT_�-+--)�J[X�
gbgT_� ahCUXe� bY� f[TeXf� WX_?iXeXW� TaW� TiXeTZX� cheV[TfX� ce?VX� cT?W� cXe� f[TeX�jXeX� WXgXeC?aXW� hcba� fXgg_XCXag� UTfXW� ba� g[X�
Lb_hCX�MX?Z[gXW�7iXeTZX�Fe?VX��uLM7Fv$�biXe�g[X�gXeC�bY�g[X�7IH'�_Xff�Ta�TZeXXW�hcba�W?fVbhag)

:he?aZ�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+'�jX�XagXeXW�?agb�fXiXeT_�fgehVgheXW�fgbVA�eXcheV[TfX�TZeXXCXagf�j?g[�_TeZX�Y?aTaV?T_�
?afg?ghg?baf'�j[XeXhcba�jX�cebi?WXW�g[XC�j?g[�ceXcTlCXagf�gbgT_?aZ��/),0�U?__?ba'��.)40�U?__?ba�TaW��.)+0�U?__?ba'�eXfcXVg?iX_l)�
KaWXe� g[X� gXeCf� bY� g[XfX� fgehVgheXW� fgbVA� eXcheV[TfX� TZeXXCXagf'� g[X� Y?aTaV?T_� ?afg?ghg?baf� TZeXXW� gb� WX_?iXe� f[TeXf� gb� hf� Tg�
Cbag[_l�?agXeiT_f�Whe?aZ�g[X�eXfcXVg?iX�VbageTVg�gXeCf'�TaW�g[X�ahCUXe�bY�f[TeXf�WX_?iXeXW�XTV[�Cbag[�jTf�WXgXeC?aXW�UTfXW�
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ba�g[X�gbgT_�abg?baT_�TCbhag�bY�g[X�VbageTVgf'�g[X�ahCUXe�bY�geTW?aZ�WTlf�?a�g[X�?agXeiT_f�TaW�g[X�LM7F�bY�bhe�fgbVA�Whe?aZ�g[X�
?agXeiT_f�_Xff�Ta�TZeXXW�hcba�W?fVbhag)

MX�XagXe�?agb�g[XfX�TZeXXCXagf�?a�beWXe�gb�gTAX�TWiTagTZX�bY�eXcheV[Tf?aZ�f[TeXf�Tg�T�ZhTeTagXXW�W?fVbhag�gb�g[X�LM7F�
bY�bhe�VbCCba�fgbVA�biXe�T�fcXV?Y?XW�cXe?bW�bY�g?CX)�MX�ba_l�XagXe�?agb�fhV[�geTafTVg?baf�j[Xa�g[X�W?fVbhag�g[Tg�jX�eXVX?iX�?f�
XkcXVgXW� gb�UX�[?Z[Xe� g[Ta� g[X� YbeXZbaX� eXghea�ba�bhe�VTf[�ceXcTlCXagf� gb� g[X� Y?aTaV?T_� ?afg?ghg?baf)�J[XeX�jXeX�ab�Xkc_?V?g�
VbCC?ff?baf� be� YXXf� ba� g[XfX� fgehVgheXW� eXcheV[TfXf)� KaWXe� g[X� gXeCf� bY� g[X� TZeXXCXagf'� g[XeX� ?f� ab� eXdh?eXCXag� Ybe� g[X�
Y?aTaV?T_�?afg?ghg?baf�gb�eXghea�Tal�cbeg?ba�bY�g[X�ceXcTlCXag�gb�hf)

:he?aZ� Y?fVT_� -+--'�jX� eXcheV[TfXW� T� gbgT_� bY� ,0)2�C?__?ba� f[TeXf'� ?aV_hW?aZ� Tccebk?CTgX_l� ,+)/�C?__?ba� f[TeXf� Tg� Ta�
TiXeTZX�ce?VX�bY��.20)+.�g[ebhZ[�fgehVgheXW�eXcheV[TfX�TZeXXCXagf'�Tf�jX__�Tf�0).�C?__?ba�f[TeXf�Tg�Ta�TiXeTZX�cheV[TfX�ce?VX�
bY��/0,)00�g[ebhZ[�g[X�7IH�WXfVe?UXW�TUbiX)�9bCcTeTg?iX_l'�jX�eXcheV[TfXW�Tccebk?CTgX_l�2)-�C?__?ba�f[TeXf�Tg�Ta�TiXeTZX�
ce?VX�bY��0.1),2�cXe�f[TeX�?a�Y?fVT_�-+-,�TaW�3)+�C?__?ba�f[TeXf�Tg�Ta�TiXeTZX�ce?VX�bY��.21).3�cXe�f[TeX�?a�Y?fVT_�-+-+)�

�be�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+'�g[X�ceXcTlCXagf�jXeX�V_Tff?Y?XW�Tf�geXTfhel�fgbVA�ba�bhe�9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf�Tg�
g[X�cTlCXag�WTgX'�g[bhZ[�ba_l�f[TeXf�c[lf?VT__l�WX_?iXeXW�gb�hf�Ul�:XVXCUXe�-'�-+--'�:XVXCUXe�.'�-+-,�TaW�DbiXCUXe�-2'�
-+-+� jXeX� XkV_hWXW� YebC� g[X� VbCchgTg?ba� bY� XTea?aZf� cXe� f[TeX)� 7f� bY� :XVXCUXe� -'� -+--'� �03.� C?__?ba� bY� ceXcTlCXag�
eXCT?aXW�haWXe�bhe�bhgfgTaW?aZ�fgehVgheXW�fgbVA�eXcheV[TfX�TZeXXCXag)

IhUfXdhXag� gb� :XVXCUXe� -'� -+--'� Tf� cTeg� bY� g[X� :XVXCUXe� -+-+� fgbVA� eXcheV[TfX� Thg[be?gl'� jX� XagXeXW� ?agb� Ta�
TVVX_XeTgXW�f[TeX�eXcheV[TfX�TZeXXCXag�j?g[�T� _TeZX�Y?aTaV?T_� ?afg?ghg?ba�j[XeXhcba�jX�cebi?WXW�g[XC�j?g[�T�ceXcTlCXag�bY�
�,)/� U?__?ba� TaW� eXVX?iXW� Ta� ?a?g?T_� WX_?iXel� bY� .)-�C?__?ba� f[TeXf'�j[?V[� eXceXfXagf� Tccebk?CTgX_l� 20 �bY� bhe� ceXcTlCXag)�
Kcba�VbCc_Xg?ba�bY�g[X��,)/�U?__?ba�TVVX_XeTgXW�f[TeX�eXcheV[TfX�TZeXXCXag'��0),0�U?__?ba�eXCT?af�haWXe�bhe�:XVXCUXe�-+-+�
Thg[be?gl)

#AF7�)-	��#7F��#5A"7�B7D�E:3D7

8Tf?V� aXg� ?aVbCX� cXe� f[TeX� ?f� VbCchgXW� hf?aZ� g[X� jX?Z[gXW� TiXeTZX� ahCUXe� bY� VbCCba� f[TeXf� bhgfgTaW?aZ� Ybe� g[X�
cXe?bW'� XkV_hW?aZ� haiXfgXW� eXfge?VgXW� fgbVA� ha?gf� TaW� cXeYbeCTaVX� TjTeWf)� :?_hgXW� aXg� ?aVbCX� cXe� f[TeX� ?f� UTfXW� hcba� g[X�
jX?Z[gXW� TiXeTZX� VbCCba� f[TeXf� bhgfgTaW?aZ� Ybe� g[X� cXe?bW� c_hf� W?_hg?iX� cbgXag?T_� VbCCba� f[TeXf'� ?aV_hW?aZ� haiXfgXW�
eXfge?VgXW�fgbVA�ha?gf'�fgbVA�cheV[TfX�e?Z[gf�TaW�cXeYbeCTaVX�f[TeX�TjTeWf�hf?aZ�g[X�geXTfhel�fgbVA�CXg[bW)�FXeYbeCTaVX�f[TeX�
TjTeWf�TeX�?aV_hWXW�UTfXW�ba�g[X�ahCUXe�bY�f[TeXf�g[Tg�jbh_W�UX�?ffhXW�Tf�?Y�g[X�XaW�bY�g[X�eXcbeg?aZ�cXe?bW�jTf�g[X�XaW�bY�g[X�
cXeYbeCTaVX�cXe?bW�TaW�g[X�eXfh_g�jTf�W?_hg?iX)

J[X�Yb__bj?aZ�gTU_X�fXgf�Ybeg[�g[X�VbCchgTg?ba�bY�UTf?V�TaW�W?_hgXW�aXg�?aVbCX�cXe�f[TeX�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+5

�NS�RNQQNTS;��J@HJUY�UJW�;MFWJ�IFYF *(** *(*) *(*(

DXg�?aVbCX��)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� /'201� �� /'3--� �� 0'-1+�

I[TeXf�hfXW�gb�VbCchgX�UTf?V�aXg�?aVbCX�cXe�f[TeX����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /14)0� � /22).� � /3+)4�
:?_hg?iX�cbgXag?T_�VbCCba�f[TeXf�YebC�fgbVA�c_Taf�TaW�cebZeTCf��)))))))))))))))))))))) � ,)/� � .)2� � /)1�
I[TeXf�hfXW�gb�VbCchgX�W?_hgXW�aXg�?aVbCX�cXe�f[TeX�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /2+)4� � /3,)+� � /30)0�

8Tf?V�aXg�?aVbCX�cXe�f[TeX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,+),.� �� ,+),+� �� ,+)4/�
:?_hgXW�aXg�?aVbCX�cXe�f[TeX�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,+),+� �� ,+)+-� �� ,+)3.�

7ag?(W?_hg?iX�cbgXag?T_�VbCCba�f[TeXf�))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � /)-� � +)-� � +)0�
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#AF7�).	��5A""�F"7#FE�3#6�5A#F�#97#5�7E

BSHTSINYNTSFQ� =WHMF;J��GQNLFYNTS;

Ehe�cheV[TfX�bU_?ZTg?baf�Vbaf?fg�bY� TZeXXCXagf� gb�cheV[TfX�ZbbWf�TaW� fXei?VXf�XagXeXW� ?agb� ?a� g[X�beW?aTel�VbhefX�bY�
Uhf?aXff)� J[X� Yb__bj?aZ� gTU_X� fhCCTe?mXf� bhe� aba(VTaVX__TU_X� haVbaW?g?baT_� cheV[TfX� bU_?ZTg?baf� Ybe� XTV[� bY� g[X� aXkg� Y?iX�
lXTef�TaW�g[XeXTYgXe�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�ce?CTe?_l�eX_Tg?aZ�gb�VbageTVgf�j?g[�iXaWbef�Ybe�g[?eW(cTegl�[bfg?aZ�TaW�WTgT�VXagXe�
fXei?VXf5

8VCPNY�KRNB BbBPUNCR�AOYVTNaV?[C

-+-.����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,'1.-�
-+-/����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 4-,�
-+-0����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 220�
-+-1����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 20.�
-+-2����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 23.�
J[XeXTYgXe�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,'--1�
JbgT_�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 1'+4+�

���NS�RNQQNTS; �

"TAFQYNJ;

MX� [TiX� eblT_gl� VbCC?gCXagf� TffbV?TgXW� j?g[� g[X� _?VXaf?aZ� bY� VXegT?a� bYYXe?aZf� TaW� cebWhVgf)� HblT_gl� XkcXafX� ?f�
ZXaXeT__l�UTfXW�ba�T�Wb__Te�TCbhag�cXe�ha?g�be�T�cXeVXagTZX�bY�g[X�haWXe_l?aZ�eXiXahX)�HblT_gl�XkcXafX'�j[?V[�jTf�eXVbeWXW�?a�
bhe�Vbfg�bY�eXiXahX�ba�bhe�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�"aVbCX'�jTf�Tccebk?CTgX_l��--3�C?__?ba'��-+-�C?__?ba�TaW��,21�C?__?ba�
?a�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+'�eXfcXVg?iX_l)

6SIJRSNKNHFYNTS;

"a� g[X� beW?aTel� VbhefX� bY� Uhf?aXff'�jX� cebi?WX� ?aWXCa?Y?VTg?baf� bY� iTel?aZ� fVbcX� gb� VhfgbCXef� TaW� V[TaaX_� cTegaXef�
TZT?afg�V_T?Cf�bY�?agX__XVghT_�cebcXegl�?aYe?aZXCXag�CTWX�Ul�g[?eW�cTeg?Xf�Te?f?aZ�YebC�g[X�hfX�bY�bhe�cebWhVgf�TaW�YebC�g?CX�gb�
g?CX'�jX� TeX� fhU]XVg� gb� V_T?Cf� Ul� bhe� VhfgbCXef� haWXe� g[XfX� ?aWXCa?Y?VTg?ba� cebi?f?baf)�!?fgbe?VT__l'� Vbfgf� eX_TgXW� gb� g[XfX�
?aWXCa?Y?VTg?ba� cebi?f?baf� [TiX� abg� UXXa� f?Za?Y?VTag� TaW�jX� TeX� haTU_X� gb� Xfg?CTgX� g[X�CTk?ChC�cbgXag?T_� ?CcTVg� bY� g[XfX�
?aWXCa?Y?VTg?ba�cebi?f?baf�ba�bhe�YhgheX�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf)

Jb�g[X�XkgXag�cXeC?ggXW�haWXe�:X_TjTeX�_Tj'�jX�[TiX�TZeXXCXagf�j[XeXUl�jX�?aWXCa?Yl�bhe�bYY?VXef�TaW�W?eXVgbef�Ybe�
VXegT?a�XiXagf�be�bVVheeXaVXf�j[?_X�g[X�bYY?VXe�be�W?eXVgbe�?f�be�jTf�fXei?aZ�Tg�bhe�eXdhXfg�?a�fhV[�VTcTV?gl)�J[X�?aWXCa?Y?VTg?ba�
cXe?bW�VbiXef�T__�cXeg?aXag�XiXagf�TaW�bVVheeXaVXf�Whe?aZ�g[X�bYY?VXexf�be�W?eXVgbexf�_?YXg?CX)�J[X�CTk?ChC�cbgXag?T_�TCbhag�bY�
YhgheX�cTlCXagf�jX�Vbh_W�UX�eXdh?eXW�gb�CTAX�haWXe�g[XfX�?aWXCa?Y?VTg?ba�TZeXXCXagf�?f�ha_?C?gXW6�[bjXiXe'�jX�[TiX�W?eXVgbe�
TaW�bYY?VXe�?afheTaVX�VbiXeTZX�g[Tg�eXWhVXf�bhe�XkcbfheX�TaW�XaTU_Xf�hf�gb�eXVbiXe�T�cbeg?ba�bY�Tal�YhgheX�TCbhagf�cT?W)�MX�
UX_?XiX�g[X�Xfg?CTgXW�YT?e�iT_hX�bY�g[XfX�?aWXCa?Y?VTg?ba�TZeXXCXagf�?a�XkVXff�bY�Tcc_?VTU_X�?afheTaVX�VbiXeTZX�?f�C?a?CT_)

9JLFQ� WTHJJINSL;

"a� VbaaXVg?ba�j?g[� W?fchgXf� eX_Tg?aZ� gb� g[X� iT_?W?gl� be� T__XZXW� ?aYe?aZXCXag� bY� g[?eW(cTegl� ?agX__XVghT_� cebcXegl� e?Z[gf'�
?aV_hW?aZ� cTgXag� e?Z[gf'� jX� [TiX� UXXa'� TeX� VheeXag_l� TaW� CTl� ?a� g[X� YhgheX� UX� fhU]XVg� gb� V_T?Cf'� aXZbg?Tg?baf� be� VbCc_Xk'�
cebgeTVgXW� _?g?ZTg?ba)� "agX__XVghT_� cebcXegl� W?fchgXf� TaW� _?g?ZTg?ba�CTl� UX� iXel� Vbfg_l� TaW� VTa� UX� W?fehcg?iX� gb� bhe� Uhf?aXff�
bcXeTg?baf�Ul�W?iXeg?aZ�g[X�TggXag?ba�TaW�XaXeZ?Xf�bY�CTaTZXCXag�TaW�AXl�gXV[a?VT_�cXefbaaX_)�7_g[bhZ[�jX�[TiX�fhVVXffYh__l�
WXYXaWXW�be�eXfb_iXW�cTfg� _?g?ZTg?ba�TaW�W?fchgXf'�jX�CTl�abg�ceXiT?_� ?a�Tal�baZb?aZ�be�YhgheX�_?g?ZTg?ba�TaW�W?fchgXf)�J[?eW(
cTegl� ?agX__XVghT_� cebcXegl� W?fchgXf� Vbh_W� fhU]XVg� hf� gb� f?Za?Y?VTag� _?TU?_?g?Xf'� eXdh?eX� hf� gb� XagXe� ?agb� eblT_gl� TaW� _?VXaf?aZ�
TeeTaZXCXagf�ba�haYTibeTU_X�gXeCf'�ceXiXag�hf�YebC�_?VXaf?aZ�VXegT?a�bY�bhe�cebWhVgf�be�bYYXe?aZ�VXegT?a�bY�bhe�fXei?VXf'�fhU]XVg�
hf�gb�?a]haVg?baf�eXfge?Vg?aZ�bhe�fT_X�bY�cebWhVgf�be�fXei?VXf'�VThfX�fXiXeX�W?fehcg?baf�gb�bhe�bcXeTg?baf�be�g[X�CTeAXgf�?a�j[?V[�
jX�VbCcXgX'�be�eXdh?eX�hf�gb�fTg?fYl�?aWXCa?Y?VTg?ba�VbCC?gCXagf�j?g[�bhe�VhfgbCXef�?aV_hW?aZ�VbageTVghT_�cebi?f?baf�haWXe�
iTe?bhf�_?VXafX�TeeTaZXCXagf�TaW�fXei?VX�TZeXXCXagf)
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"a� TWW?g?ba� gb� ?agX__XVghT_� cebcXegl� W?fchgXf'�jX� TeX� fhU]XVg� gb� _XZT_� cebVXXW?aZf'� V_T?Cf'� ?aV_hW?aZ� V_T?Cf� eX_Tg?aZ� gb�
VbCCXeV?T_'�XCc_blCXag�TaW�bg[Xe�CTggXef'�TaW�?aiXfg?ZTg?baf'� ?aV_hW?aZ�ZbiXeaCXag�?aiXfg?ZTg?baf)�IbCX�bY�g[XfX�W?fchgXf'�
_XZT_�cebVXXW?aZf�TaW�?aiXfg?ZTg?baf�CTl�?aV_hWX�fcXVh_Tg?iX�V_T?Cf�Ybe�fhUfgTag?T_�be�?aWXgXeC?aTgX�TCbhagf�bY�WTCTZXf)�MX�
Vbaf?WXe�T__�V_T?Cf�ba�T�dhTegXe_l�UTf?f�?a�TVVbeWTaVX�j?g[� 77F�TaW�UTfXW�ba�Aabja�YTVgf�TffXff�j[Xg[Xe�cbgXag?T_�_bffXf�TeX�
Vbaf?WXeXW� eXTfbaTU_l� cbff?U_X� be� cebUTU_X� TaW� Xfg?CTU_X)� 8TfXW� hcba� g[?f� TffXffCXag'� jX� g[Xa� XiT_hTgX� W?fV_bfheX�
eXdh?eXCXagf� TaW� j[Xg[Xe� gb� TVVehX� Ybe� fhV[� V_T?Cf� ?a� bhe� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf)� J[?f� WXgXeC?aTg?ba� ?f� g[Xa� eXi?XjXW� TaW�
W?fVhffXW�j?g[�g[X�7hW?g�9bCC?ggXX�bY�g[X�8bTeW�bY�:?eXVgbef)

MX�CTAX�T�cebi?f?ba�Ybe�T�_?TU?_?gl�j[Xa�?g�?f�Ubg[�cebUTU_X�g[Tg�T�_?TU?_?gl�[Tf�UXXa�?aVheeXW�TaW�g[X�TCbhag�bY�g[X�_bff�
VTa�UX�eXTfbaTU_l�Xfg?CTgXW)�J[XfX�cebi?f?baf�TeX�eXi?XjXW�Tg�_XTfg�dhTegXe_l�TaW�TW]hfgXW�gb�eXY_XVg�g[X�?CcTVgf�bY�aXZbg?Tg?baf'�
fXgg_XCXagf'�eh_?aZf'�TWi?VX�bY�_XZT_�VbhafX_�TaW�bg[Xe�?aYbeCTg?ba�TaW�XiXagf�cXegT?a?aZ�gb�T�cTeg?Vh_Te�VTfX)�Ka_Xff�bg[Xej?fX�
fcXV?Y?VT__l�W?fV_bfXW�?a�g[?f�abgX'�jX�[TiX�WXgXeC?aXW�g[Tg�ab�cebi?f?ba�Ybe�_?TU?_?gl�abe�W?fV_bfheX�?f�eXdh?eXW�eX_TgXW�gb�Tal�
V_T?C�TZT?afg�hf�UXVThfX5��T$�g[XeX�?f�abg�T�eXTfbaTU_X�cbff?U?_?gl�g[Tg�T�_bff�XkVXXW?aZ�TCbhagf�T_eXTWl�eXVbZa?mXW��?Y�Tal$�CTl�
UX�?aVheeXW�j?g[�eXfcXVg�gb�fhV[�V_T?C6��U$�T�eXTfbaTU_l�cbff?U_X�_bff�be�eTaZX�bY�_bff�VTaabg�UX�Xfg?CTgXW6�be��V$�fhV[�Xfg?CTgX�
?f�?CCTgXe?T_)

7__� _XZT_�Vbfgf�TffbV?TgXW�j?g[�_?g?ZTg?ba�TeX�XkcXafXW�Tf� ?aVheeXW)�B?g?ZTg?ba�?f� ?a[XeXag_l�haceXW?VgTU_X)�!bjXiXe'�jX�
UX_?XiX� g[Tg�jX�[TiX�iT_?W�WXYXafXf�j?g[�eXfcXVg� gb� g[X� _XZT_�CTggXef�cXaW?aZ�TZT?afg�hf)� "g� ?f�cbff?U_X'�aXiXeg[X_Xff'� g[Tg�bhe�
Vbafb_?WTgXW�Y?aTaV?T_�cbf?g?ba'�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf�be�VTf[�Y_bjf�Vbh_W�UX�aXZTg?iX_l�TYYXVgXW�Ul�Ta�haYTibeTU_X�eXfb_hg?ba�bY�
baX�be�CbeX�bY�fhV[�cebVXXW?aZf'�V_T?Cf�be�?aiXfg?ZTg?baf)

"a� VbaaXVg?ba�j?g[� bhe� Tag?(c?eTVl� XYYbegf'� VbaWhVgXW� Ubg[� ?agXeaT__l� TaW� g[ebhZ[� beZTa?mTg?baf� fhV[� Tf� g[X�8hf?aXff�
IbYgjTeX�7__?TaVX'� YebC�g?CX� gb� g?CX�jX�haWXegTAX� _?g?ZTg?ba�TZT?afg�T__XZXW�Vbcle?Z[g� ?aYe?aZXef)�IhV[� _Tjfh?gf�CTl� _XTW� gb�
VbhagXe(V_T?Cf�T__XZ?aZ�?CcebcXe�hfX�bY�_?g?ZTg?ba�be�i?b_Tg?ba�bY�bg[Xe�_Tjf)�MX�UX_?XiX�jX�[TiX�iT_?W�WXYXafXf�j?g[�eXfcXVg�gb�
fhV[�VbhagXe(V_T?Cf6�[bjXiXe'�?g�?f�cbff?U_X�g[Tg�bhe�Vbafb_?WTgXW�Y?aTaV?T_�cbf?g?ba'�eXfh_gf�bY�bcXeTg?baf�be�VTf[�Y_bjf�Vbh_W�UX�
aXZTg?iX_l�TYYXVgXW�?a�Tal�cTeg?Vh_Te�cXe?bW�Ul�g[X�eXfb_hg?ba�bY�baX�be�CbeX�bY�g[XfX�VbhagXe(V_T?Cf)

#AF7�)/	��674F

J[X�VTeel?aZ�iT_hX�bY�bhe�Ubeebj?aZf�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,�jXeX�Tf�Yb__bjf5

�ITQQFW;�NS�RNQQNTS; �CCbN[PR�6NaR 6bR�6NaR

7SSRPaVcR�
�[aRBRCa�
DNaR *(** *(*)

,)2+ �-+-.�DbgXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �XUehTel�-+-+ �XUehTel�-+-. ,)4- �� 0++� �� 0++�
,)4+ �-+-0�DbgXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �XUehTel�-+-+ �XUehTel�-+-0 -)+2 � 0++� � 0++�
.)-0 �-+-0�DbgXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))) #TahTel�-+,0 �XUehTel�-+-0 .)12 � ,'+++� � ,'+++�
-),0 �-+-2�DbgXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �XUehTel�-+-+ �XUehTel�-+-2 -)-1 � 30+� � 30+�
-).+ �-+.+�DbgXf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �XUehTel�-+-+ �XUehTel�-+.+ -)14 � ,'.++� � ,'.++�
JbgT_�WXUg�bhgfgTaW?aZ'�Tg�cTe����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� /',0+� �� /',0+�
BXff5�9heeXag�cbeg?ba�bY�WXUg���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �0++$� � t�
KaTCbeg?mXW�W?fVbhag�TaW�WXUg�?ffhTaVX�Vbfgf��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �-,$� � �-2$�

9Teel?aZ�iT_hX�bY�_baZ(gXeC�WXUg����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� .'1-4� �� /',-.�

9Teel?aZ�iT_hX�bY�VheeXag�WXUg'�aXg�bY�haTCbeg?mXW�W?fVbhag�TaW�WXUg�?ffhTaVX�Vbfgf����))))))))))) �� 0++� �� t�
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#JSNTW��TYJ;

"a�#TahTel�-+,0'�jX�?ffhXW��,�U?__?ba�bY�fXa?be�abgXf�WhX��XUehTel�,'�-+-0)�J[X�eX_TgXW�W?fVbhag�TaW�?ffhTaVX�Vbfgf�TeX�
TCbeg?mXW�gb�?agXeXfg�XkcXafX�biXe�g[X�gXeC�bY�g[X�abgXf�hf?aZ�g[X�XYYXVg?iX�?agXeXfg�CXg[bW)�"agXeXfg�?f�cTlTU_X�fXC?(TaahT__l'�?a�
TeeXTef�ba��XUehTel�,�TaW�7hZhfg�,)

"a� �XUehTel� -+-+'� jX� ?ffhXW� �0++� C?__?ba� bY� fXa?be� abgXf� WhX� �XUehTel� ,'� -+-.'� �0++� C?__?ba� bY� fXa?be� abgXf� WhX�
�XUehTel�,'�-+-0'��30+�C?__?ba�bY�fXa?be�abgXf�WhX��XUehTel�,'�-+-2'�TaW��,).+�U?__?ba�bY�fXa?be�abgXf�WhX��XUehTel�,'�-+.+)�
Ehe�gbgT_�cebVXXWf�bY�Tccebk?CTgX_l��.),/�U?__?ba'�aXg�bY�?ffhTaVX�W?fVbhag'�jXeX�hfXW�Ybe�ZXaXeT_�VbecbeTgX�checbfXf�?aV_hW?aZ�
eXcTlCXag�bY�WXUg�?afgehCXagf�WhX�?a�Y?fVT_�-+-+)�J[X�eX_TgXW�W?fVbhag�TaW�?ffhTaVX�Vbfgf�TeX�TCbeg?mXW�gb�?agXeXfg�XkcXafX�biXe�
g[X�eXfcXVg?iX�gXeCf�bY�g[X�abgXf�hf?aZ�g[X�XYYXVg?iX�?agXeXfg�CXg[bW)�"agXeXfg�?f�cTlTU_X�fXC?(TaahT__l'�?a�TeeXTef�ba��XUehTel�,�
TaW�7hZhfg�,)

:he?aZ� g[X� Y?efg� dhTegXe� bY� Y?fVT_� -+--'�jX� eXV_Tff?Y?XW� g[X� fXa?be� abgXf� WhX� �XUehTel� ,'� -+-.� Tf� VheeXag� WXUg� ?a� bhe�
9bafb_?WTgXW�8T_TaVX�I[XXgf)�7f�bY�:XVXCUXe�-'� -+--'� g[X� VTeel?aZ�iT_hX�bY� bhe� VheeXag� WXUg�jTf��0++�C?__?ba'� aXg� bY� g[X�
eX_TgXW�W?fVbhag�TaW�?ffhTaVX�Vbfgf)�MX�?agXaW�gb�eXcTl�g[X�VheeXag�cbeg?ba�bY�bhe�WXUg�ba�be�UXYbeX�g[X�WhX�WTgX)

Ehe�fXa?be�abgXf�eTaA�XdhT__l�j?g[�bhe�bg[Xe�hafXVheXW�TaW�hafhUbeW?aTgXW�?aWXUgXWaXff)�MX�CTl�eXWXXC�g[X�abgXf�Tg�
Tal�g?CX'�fhU]XVg�gb�T�CTAX(j[b_X�ceXC?hC)�"a�TWW?g?ba'�hcba�g[X�bVVheeXaVX�bY�VXegT?a�V[TaZX�bY�Vbageb_�ge?ZZXe?aZ�XiXagf'�jX�
CTl�UX�eXdh?eXW�gb�eXcheV[TfX�g[X�abgXf'�Tg�T�ce?VX�XdhT_�gb�,+, �bY�g[X?e�ce?aV?cT_�TCbhag'�c_hf�TVVehXW�TaW�hacT?W�?agXeXfg�gb�
g[X�WTgX�bY�eXcheV[TfX)�J[X�abgXf�Wb�abg�VbagT?a�Y?aTaV?T_�VbiXaTagf�Uhg�?aV_hWX�VbiXaTagf�g[Tg�_?C?g�bhe�TU?_?gl�gb�ZeTag�_?Xaf�ba�
TffXgf�TaW�gb�XagXe�?agb�fT_X�TaW�_XTfXUTVA�geTafTVg?baf'�fhU]XVg�gb�f?Za?Y?VTag�T__bjTaVXf)

"J>TQ>NSL�0WJINY�.LWJJRJSY

"a�#haX�-+--'�jX�XagXeXW�?agb�T�VeXW?g�TZeXXCXag��uHXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXagv$'�cebi?W?aZ�Ybe�T�Y?iX(lXTe��,)0�U?__?ba�
fXa?be�hafXVheXW�eXib_i?aZ�VeXW?g� YTV?_?gl'�j[?V[�eXc_TVXW�bhe�ceXi?bhf�Y?iX(lXTe��,�U?__?ba�fXa?be�hafXVheXW�eXib_i?aZ�VeXW?g�
TZeXXCXag�XagXeXW�?agb�?a�EVgbUXe�-+,3��g[X�uFe?be�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXagv$)�J[X�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag�cebi?WXf�
Ybe�_bTaf�gb�7WbUX�TaW�VXegT?a�bY�?gf�fhUf?W?Te?Xf�g[Tg�CTl�UX�WXf?ZaTgXW�YebC�g?CX�gb�g?CX�Tf�TWW?g?baT_�UbeebjXef)�FhefhTag�gb�
g[X�gXeCf�bY�g[X�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag'�jX�CTl'�fhU]XVg�gb�g[X�TZeXXCXag�bY�_XaWXef�gb�cebi?WX�TWW?g?baT_�VbCC?gCXagf'�
bUgT?a�hc�gb�Ta�TWW?g?baT_��0++�C?__?ba�?a�VbCC?gCXagf'�Ybe�T�CTk?ChC�TZZeXZTgX�VbCC?gCXag�bY��-�U?__?ba)�7g�bhe�X_XVg?ba'�
_bTaf� haWXe� g[X� HXib_i?aZ� 9eXW?g� 7ZeXXCXag� j?__� UXTe� ?agXeXfg� Tg� X?g[Xe� g[X� �?$� gXeC� IXVheXW� EiXea?Z[g� �?aTaV?aZ� HTgX�
�uIE�Hv$'�c_hf�T�CTeZ?a'��??$�TW]hfgXW�WT?_l�IE�H�eTgX'�c_hf�T�CTeZ?a'��???$�T_gXeaTg?iX�VheeXaVl�eTgX'�c_hf�T�CTeZ?a'�be��?i$�UTfX�
eTgX'�j[?V[�?f�WXY?aXW�Tf�g[X�[?Z[Xfg�bY��T$�g[X�YXWXeT_�YhaWf�eTgX�c_hf�+)0++ '��U$�g[X�TZXagxf�ce?CX�eTgX'�be��V$�gXeC�IE�H�c_hf�
,)++ )�J[X�CTeZ?a�Ybe�gXeC�IE�H'�TW]hfgXW�WT?_l�IE�H'�TaW�T_gXeaTg?iX�VheeXaVl�eTgX�_bTaf�?f�UTfXW�ba�bhe�WXUg�eTg?aZf'�TaW�
eTaZXf�YebC�+)/1+ �gb�+)4++ )�"a�TWW?g?ba'�YTV?_?gl�YXXf�WXgXeC?aXW�TVVbeW?aZ�gb�bhe�WXUg�eTg?aZf�TeX�cTlTU_X�ba�g[X�TZZeXZTgX�
VbCC?gCXagf'� eXZTeW_Xff� bY� hfTZX'� dhTegXe_l� ?a� Ta� TCbhag� eTaZ?aZ� YebC� +)+/ � gb� +),+ � cXe� TaahC)�MX� TeX� cXeC?ggXW� gb�
cXeCTaXag_l�eXWhVX�g[X�TZZeXZTgX�VbCC?gCXag�haWXe�g[X�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag�Tg�Tal�g?CX)�IhU]XVg�gb�VXegT?a�VbaW?g?baf�
fgTgXW�?a�g[X�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag'�7WbUX�TaW�Tal�bY�?gf�fhUf?W?Te?Xf�WXf?ZaTgXW�Tf�TWW?g?baT_�UbeebjXef�CTl�Ubeebj'�
ceXcTl�TaW�eX(Ubeebj�TCbhagf�Tg�Tal�g?CX�Whe?aZ�g[X�gXeC�bY�g[X�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag)

J[X�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag� VbagT?af� VhfgbCTel� eXceXfXagTg?baf'�jTeeTag?Xf'� TYY?eCTg?iX� TaW� aXZTg?iX� VbiXaTagf'�
?aV_hW?aZ�XiXagf�bY�WXYTh_g�TaW�?aWXCa?Y?VTg?ba�cebi?f?baf�?a�YTibe�bY�g[X�_XaWXef)�J[X�aXZTg?iX�VbiXaTagf�?aV_hWX�eXfge?Vg?baf�
eXZTeW?aZ� g[X� ?aVheeXaVX�bY� _?Xaf�TaW� ?aWXUgXWaXff'� VXegT?a�CXeZXe� geTafTVg?baf'�W?fcbf?g?baf�TaW�bg[Xe�CTggXef'� T__� fhU]XVg� gb�
VXegT?a�XkVXcg?baf)�

J[X�YTV?_?gl�j?__�gXeC?aTgX�TaW�T__�TCbhagf�bj?aZ�g[XeXhaWXe�j?__�UX�WhX�TaW�cTlTU_X�ba�g[X�CTghe?gl�WTgX�ha_Xff��T$�g[X�
VbCC?gCXagf�TeX�gXeC?aTgXW�XTe_?Xe�hcba�g[X�bVVheeXaVX�bY�VXegT?a�XiXagf'�?aV_hW?aZ�Ta�XiXag�bY�WXYTh_g'�be��U$�g[X�CTghe?gl�WTgX�
?f�Yheg[Xe�XkgXaWXW�hcba�bhe�eXdhXfg'�fhU]XVg�gb�g[X�TZeXXCXag�bY�g[X�_XaWXef)

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[XeX�jXeX�ab�bhgfgTaW?aZ�Ubeebj?aZf�haWXe�g[?f�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag)

"a� VbaaXVg?ba�j?g[� TaW� Tg� g[X� g?CX� g[Tg�jX� XagXeXW� ?agb� g[X�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag'� g[X�Fe?be�HXib_i?aZ�9eXW?g�
7ZeXXCXag�be?Z?aT__l�fV[XWh_XW�gb�Xkc?eX�?a�EVgbUXe�-+-.�jTf�gXeC?aTgXW)�J[XeX�jXeX�ab�bhgfgTaW?aZ�Ubeebj?aZf�be�_XggXef�bY�
VeXW?g�?ffhXW�haWXe�g[X�Fe?be�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag�Tg�g[X�g?CX�bY�gXeC?aTg?ba)�J[XeX�jXeX�ab�cXaT_g?Xf�cT?W�Tf�T�eXfh_g�bY�
g[X�gXeC?aTg?ba�bY�g[X�Fe?be�HXib_i?aZ�9eXW?g�7ZeXXCXag)
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#AF7�)0	��!73E7E

MX� _XTfX� VXegT?a� YTV?_?g?Xf� TaW� WTgT� VXagXef� haWXe� aba(VTaVX__TU_X� bcXeTg?aZ� _XTfX� TeeTaZXCXagf� g[Tg� Xkc?eX� Tg� iTe?bhf�
WTgXf� g[ebhZ[� -+.-)�MX� T_fb� [TiX� baX� _TaW� _XTfX� g[Tg� Xkc?eXf� ?a� -+4,)� Ehe� _XTfX� TZeXXCXagf� Wb� abg� VbagT?a� Tal�CTgXe?T_�
eXf?WhT_�iT_hX�ZhTeTagXXf'�CTgXe?T_�iTe?TU_X�cTlCXag�cebi?f?baf�be�CTgXe?T_�eXfge?Vg?iX�VbiXaTagf)�

EcXeTg?aZ� _XTfX� XkcXafX� jTf� �,-,� C?__?ba� Ybe� Y?fVT_� -+--� TaW� �,,4� C?__?ba� Ybe� Ubg[� Y?fVT_� -+-,� TaW� -+-+)� MX�
eXVbZa?mXW�bcXeTg?aZ�_XTfX�XkcXafX�?a�Vbfg�bY�eXiXahX�TaW�bcXeTg?aZ�XkcXafXf�?a�bhe�9bafb_?WTgXW�IgTgXCXagf�bY�"aVbCX)�Ehe�
bcXeTg?aZ�_XTfX�XkcXafX�?aV_hWXf�iTe?TU_X�_XTfX�Vbfgf�TaW�?f�aXg�bY�fhU_XTfX�?aVbCX'�Ubg[�bY�j[?V[�TeX�abg�CTgXe?T_)

Ihcc_XCXagT_�VTf[�Y_bj�?aYbeCTg?ba�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�eX_TgXW�gb�bcXeTg?aZ�_XTfXf�jTf�Tf�Yb__bjf5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

9Tf[�cT?W�Ybe�TCbhagf�?aV_hWXW�?a�g[X�CXTfheXCXag�bY�bcXeTg?aZ�_XTfX�_?TU?_?g?Xf����) �� ,+2� �� ,,1� �� 44�
H?Z[g(bY(hfX�TffXgf�bUgT?aXW�?a�XkV[TaZX�Ybe�bcXeTg?aZ�_XTfX�_?TU?_?g?Xf�����)))))))))))))))))) �� 04� �� 1+� �� 0-�

J[X�jX?Z[gXW(TiXeTZX�eXCT?a?aZ�_XTfX�gXeC�TaW�jX?Z[gXW(TiXeTZX�W?fVbhag�eTgX�Ybe�bhe�bcXeTg?aZ�_XTfX�_?TU?_?g?Xf�Tf�bY�
:XVXCUXe�-'�-+--�jXeX�2�lXTef�TaW�-).2 '�eXfcXVg?iX_l)�

7f�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�g[X�CTghe?g?Xf�bY�_XTfX�_?TU?_?g?Xf�haWXe�bcXeTg?aZ�_XTfXf�jXeX�Tf�Yb__bjf5

��NS�RNQQNTS; 
8VCPNY�KRNB A]RBNaV[T�!RNCRC��)�

-+-.�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 40�
-+-/�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 23�
-+-0�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 2/�
-+-1�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 12�
-+-2�����)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � 12�
J[XeXTYgXe�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,12�
JbgT_�_XTfX�_?TU?_?g?Xf���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 0/3�

BXff5�"CchgXW�?agXeXfg�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � //�
FeXfXag�iT_hX�bY�_XTfX�_?TU?_?g?Xf����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 0+/�

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

�,$ BXZT__l� U?aW?aZ�C?a?ChC� _XTfX� cTlCXagf� Ybe� _XTfXf� f?ZaXW� Uhg� abg� lXg� VbCCXaVXW� Tf� bY�:XVXCUXe� -'� -+--�jXeX� abg�
CTgXe?T_)�
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Dba(bcXeTg?aZ�?aVbCX��XkcXafX$�Ybe�Y?fVT_�-+--'�-+-,�TaW�-+-+�?aV_hWXW�g[X�Yb__bj?aZ5

�NS�RNQQNTS; *(** *(*) *(*(

"agXeXfg�XkcXafX���))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� �,,-$� �� �,,.$� �� �,,1$�
"aiXfgCXag�ZT?af��_bffXf$'�aXg5 �
HXT_?mXW�?aiXfgCXag�ZT?af������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� ,,� �� 4� �� 0�
HXT_?mXW�?aiXfgCXag�_bffXf������))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �,$� � t� � �,$�
KaeXT_?mXW�?aiXfgCXag�ZT?af��_bffXf$'�aXg����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �-4$� � 2� � 4�
"aiXfgCXag�ZT?af��_bffXf$'�aXg��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� �,4$� �� ,1� �� ,.�

Eg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg5
"agXeXfg�?aVbCX���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� 1,� �� ,2� �� /.�
�beX?Za�XkV[TaZX�ZT?af��_bffXf$����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � �-,$� � �,2$� � �-$�
Eg[Xe�����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) � ,� � t� � ,�
Eg[Xe�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg��))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� /,� �� t� �� /-�

Dba(bcXeTg?aZ�?aVbCX��XkcXafX$'�aXg�)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �� �4+$� �� �42$� �� �1,$�
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D7BADF�A8��#67B7#67#F�D79�EF7D76�BG4!�5�355AG#F�#9�8�D"

Jb�g[X�IgbVA[b_WXef�TaW�8bTeW�bY�:?eXVgbef
7WbUX�"aV)5

�UNSNTS;�TS�YMJ�0TS;TQNIFYJI�3NSFSHNFQ�#YFYJRJSY;�FSI�6SYJWSFQ�0TSYWTQ��>JW�3NSFSHNFQ�"JUTWYNSL

MX�[TiX�ThW?gXW�g[X�TVVbCcTal?aZ�Vbafb_?WTgXW�UT_TaVX�f[XXgf�bY�7WbUX�"aV)�TaW�fhUf?W?Te?Xf��g[X�9bCcTal$�Tf�bY�:XVXCUXe�
-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'� g[X� eX_TgXW�Vbafb_?WTgXW�fgTgXCXagf�bY� ?aVbCX'�VbCceX[Xaf?iX� ?aVbCX'� fgbVA[b_WXefx�Xdh?gl'�
TaW� VTf[� Y_bjf� Ybe� XTV[� bY� g[X� Y?fVT_� lXTef� ?a� g[X� g[eXX� Y?fVT_� lXTe� cXe?bW� XaWXW� :XVXCUXe� -'� -+--'� TaW� g[X� eX_TgXW� abgXf�
�Vb__XVg?iX_l'� g[X� Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf$)� MX� T_fb� [TiX� ThW?gXW� g[X� 9bCcTalxf� ?agXeaT_� Vbageb_� biXe� Y?aTaV?T_�
eXcbeg?aZ�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�UTfXW�ba�Ve?gXe?T�XfgTU_?f[XW�?a�6SYJWSFQ�0TSYWTQ�C�6SYJLWFYJI�3WFRJ?TWP��	��
 �?ffhXW�Ul�
g[X�9bCC?ggXX�bY�Icbafbe?aZ�EeZTa?mTg?baf�bY�g[X�JeXTWjTl�9bCC?ff?ba)

"a� bhe� bc?a?ba'� g[X� Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf� eXYXeeXW� gb� TUbiX� ceXfXag� YT?e_l'� ?a� T__� CTgXe?T_� eXfcXVgf'� g[X� Y?aTaV?T_�
cbf?g?ba�bY�g[X�9bCcTal�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�TaW�:XVXCUXe�.'�-+-,'�TaW�g[X�eXfh_gf�bY�?gf�bcXeTg?baf�TaW�?gf�VTf[�Y_bjf�Ybe�
XTV[�bY� g[X� Y?fVT_�lXTef� ?a� g[X� g[eXX� Y?fVT_�lXTe�cXe?bW�XaWXW�:XVXCUXe�-'�-+--'� ?a�VbaYbeC?gl�j?g[�K)I)�ZXaXeT__l�TVVXcgXW�
TVVbhag?aZ�ce?aV?c_Xf)�7_fb� ?a�bhe�bc?a?ba'� g[X�9bCcTal�CT?agT?aXW'� ?a� T__�CTgXe?T_� eXfcXVgf'� XYYXVg?iX� ?agXeaT_� Vbageb_� biXe�
Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--�UTfXW�ba�Ve?gXe?T�XfgTU_?f[XW� ?a� 6SYJWSFQ�0TSYWTQ�C� 6SYJLWFYJI�3WFRJ?TWP��	��
 �
?ffhXW�Ul�g[X�9bCC?ggXX�bY�Icbafbe?aZ�EeZTa?mTg?baf�bY�g[X�JeXTWjTl�9bCC?ff?ba)

�F;N;�KTW��UNSNTS;

J[X� 9bCcTalxf� CTaTZXCXag� ?f� eXfcbaf?U_X� Ybe� g[XfX� Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf'� Ybe� CT?agT?a?aZ� XYYXVg?iX� ?agXeaT_�
Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ'�TaW�Ybe�?gf�TffXffCXag�bY�g[X�XYYXVg?iXaXff�bY�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ'�?aV_hWXW�
?a� g[X� TVVbCcTal?aZ�CTaTZXCXagxf� 7aahT_� HXcbeg� ba� "agXeaT_� 9bageb_� biXe� �?aTaV?T_� HXcbeg?aZ)� Ehe� eXfcbaf?U?_?gl� ?f� gb�
XkceXff�Ta�bc?a?ba�ba�g[X�9bCcTalxf�Vbafb_?WTgXW�Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf�TaW�Ta�bc?a?ba�ba�g[X�9bCcTalxf�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�
Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ� UTfXW� ba� bhe� ThW?gf)�MX� TeX� T� chU_?V� TVVbhag?aZ� Y?eC� eXZ?fgXeXW� j?g[� g[X� FhU_?V� 9bCcTal� 7VVbhag?aZ�
EiXef?Z[g�8bTeW��Ka?gXW�IgTgXf$��F97E8$�TaW�TeX�eXdh?eXW�gb�UX�?aWXcXaWXag�j?g[�eXfcXVg�gb�g[X�9bCcTal�?a�TVVbeWTaVX�j?g[�
g[X�K)I)� YXWXeT_�fXVhe?g?Xf� _Tjf�TaW� g[X�Tcc_?VTU_X�eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�bY� g[X�IXVhe?g?Xf�TaW�;kV[TaZX�9bCC?ff?ba�TaW� g[X�
F97E8)

MX�VbaWhVgXW�bhe�ThW?gf�?a�TVVbeWTaVX�j?g[�g[X�fgTaWTeWf�bY�g[X�F97E8)�J[bfX�fgTaWTeWf�eXdh?eX�g[Tg�jX�c_Ta�TaW�cXeYbeC�g[X�
ThW?gf� gb� bUgT?a� eXTfbaTU_X� TffheTaVX� TUbhg�j[Xg[Xe� g[X� Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf� TeX� YeXX� bY�CTgXe?T_�C?ffgTgXCXag'�
j[Xg[Xe� WhX� gb� Xeebe� be� YeThW'� TaW�j[Xg[Xe� XYYXVg?iX� ?agXeaT_� Vbageb_� biXe� Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ�jTf�CT?agT?aXW� ?a� T__�CTgXe?T_�
eXfcXVgf)

Ehe�ThW?gf�bY�g[X�Vbafb_?WTgXW�Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf�?aV_hWXW�cXeYbeC?aZ�cebVXWheXf�gb�TffXff�g[X�e?fAf�bY�CTgXe?T_�C?ffgTgXCXag�
bY�g[X�Vbafb_?WTgXW�Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf'�j[Xg[Xe�WhX�gb�Xeebe�be�YeThW'�TaW�cXeYbeC?aZ�cebVXWheXf�g[Tg�eXfcbaW�gb�g[bfX�e?fAf)�
IhV[� cebVXWheXf� ?aV_hWXW� XkTC?a?aZ'� ba� T� gXfg� UTf?f'� Xi?WXaVX� eXZTeW?aZ� g[X� TCbhagf� TaW� W?fV_bfheXf� ?a� g[X� Vbafb_?WTgXW�
Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf)� Ehe� ThW?gf� T_fb� ?aV_hWXW� XiT_hTg?aZ� g[X� TVVbhag?aZ� ce?aV?c_Xf� hfXW� TaW� f?Za?Y?VTag� Xfg?CTgXf� CTWX� Ul�
CTaTZXCXag'� Tf� jX__� Tf� XiT_hTg?aZ� g[X� biXeT__� ceXfXagTg?ba� bY� g[X� Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf)� Ehe� ThW?g� bY� ?agXeaT_�
Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�?aV_hWXW�bUgT?a?aZ�Ta�haWXefgTaW?aZ�bY�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ'�TffXff?aZ�g[X�
e?fA�g[Tg�T�CTgXe?T_�jXTAaXff�Xk?fgf'�TaW�gXfg?aZ�TaW�XiT_hTg?aZ�g[X�WXf?Za�TaW�bcXeTg?aZ�XYYXVg?iXaXff�bY�?agXeaT_�Vbageb_�UTfXW�
ba� g[X� TffXffXW� e?fA)� Ehe� ThW?gf� T_fb� ?aV_hWXW� cXeYbeC?aZ� fhV[� bg[Xe� cebVXWheXf� Tf� jX� Vbaf?WXeXW� aXVXffTel� ?a� g[X�
V?eVhCfgTaVXf)�MX�UX_?XiX�g[Tg�bhe�ThW?gf�cebi?WX�T�eXTfbaTU_X�UTf?f�Ybe�bhe�bc?a?baf)

1JKNSNYNTS�FSI�9NRNYFYNTS;�TK�6SYJWSFQ�0TSYWTQ��>JW�3NSFSHNFQ�"JUTWYNSL�

7� VbCcTalxf� ?agXeaT_� Vbageb_� biXe� Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ� ?f� T� cebVXff� WXf?ZaXW� gb� cebi?WX� eXTfbaTU_X� TffheTaVX� eXZTeW?aZ� g[X�
eX_?TU?_?gl�bY�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�TaW�g[X�ceXcTeTg?ba�bY�Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf�Ybe�XkgXeaT_�checbfXf�?a�TVVbeWTaVX�j?g[�ZXaXeT__l�
TVVXcgXW�TVVbhag?aZ�ce?aV?c_Xf)�7�VbCcTalxf� ?agXeaT_�Vbageb_�biXe� Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ� ?aV_hWXf� g[bfX�cb_?V?Xf�TaW�cebVXWheXf�
g[Tg� �,$� cXegT?a� gb� g[X� CT?agXaTaVX� bY� eXVbeWf� g[Tg'� ?a� eXTfbaTU_X� WXgT?_'� TVVheTgX_l� TaW� YT?e_l� eXY_XVg� g[X� geTafTVg?baf� TaW�
W?fcbf?g?baf�bY�g[X�TffXgf�bY�g[X�VbCcTal6��-$�cebi?WX�eXTfbaTU_X�TffheTaVX�g[Tg�geTafTVg?baf�TeX�eXVbeWXW�Tf�aXVXffTel�gb�cXeC?g�
ceXcTeTg?ba� bY� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf� ?a� TVVbeWTaVX� j?g[� ZXaXeT__l� TVVXcgXW� TVVbhag?aZ� ce?aV?c_Xf'� TaW� g[Tg� eXVX?cgf� TaW�
XkcXaW?gheXf� bY� g[X� VbCcTal� TeX� UX?aZ� CTWX� ba_l� ?a� TVVbeWTaVX� j?g[� Thg[be?mTg?baf� bY� CTaTZXCXag� TaW� W?eXVgbef� bY� g[X�
VbCcTal6�TaW��.$�cebi?WX� eXTfbaTU_X�TffheTaVX� eXZTeW?aZ�ceXiXag?ba�be� g?CX_l�WXgXVg?ba�bY�haThg[be?mXW�TVdh?f?g?ba'�hfX'�be�
W?fcbf?g?ba�bY�g[X�VbCcTalxf�TffXgf�g[Tg�Vbh_W�[TiX�T�CTgXe?T_�XYYXVg�ba�g[X�Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf)

4+



8XVThfX� bY� ?gf� ?a[XeXag� _?C?gTg?baf'� ?agXeaT_� Vbageb_� biXe� Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ�CTl� abg� ceXiXag� be� WXgXVg�C?ffgTgXCXagf)�7_fb'�
ceb]XVg?baf� bY� Tal� XiT_hTg?ba� bY� XYYXVg?iXaXff� gb� YhgheX� cXe?bWf� TeX� fhU]XVg� gb� g[X� e?fA� g[Tg� Vbageb_f�CTl�UXVbCX� ?aTWXdhTgX�
UXVThfX�bY�V[TaZXf�?a�VbaW?g?baf'�be�g[Tg�g[X�WXZeXX�bY�VbCc_?TaVX�j?g[�g[X�cb_?V?Xf�be�cebVXWheXf�CTl�WXgXe?beTgX)

0WNYNHFQ�.=INY��FYYJW

J[X�Ve?g?VT_� ThW?g�CTggXe� VbCCha?VTgXW�UX_bj� ?f� T�CTggXe� Te?f?aZ� YebC� g[X�VheeXag�cXe?bW�ThW?g�bY� g[X�Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_�
fgTgXCXagf�g[Tg�jTf�VbCCha?VTgXW�be�eXdh?eXW�gb�UX�VbCCha?VTgXW�gb�g[X�ThW?g�VbCC?ggXX�TaW�g[Tg5��,$�eX_TgXf�gb�TVVbhagf�be�
W?fV_bfheXf�g[Tg�TeX�CTgXe?T_�gb�g[X�Vbafb_?WTgXW�Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf�TaW��-$�?aib_iXW�bhe�XfcXV?T__l�V[T__XaZ?aZ'�fhU]XVg?iX'�be�
VbCc_Xk� ]hWZCXagf)�J[X�VbCCha?VTg?ba�bY�T�Ve?g?VT_�ThW?g�CTggXe�WbXf�abg�T_gXe� ?a�Tal�jTl�bhe�bc?a?ba�ba� g[X�Vbafb_?WTgXW�
Y?aTaV?T_�fgTgXCXagf'�gTAXa�Tf�T�j[b_X'�TaW�jX�TeX�abg'�Ul�VbCCha?VTg?aZ�g[X�Ve?g?VT_�ThW?g�CTggXe�UX_bj'�cebi?W?aZ�T�fXcTeTgX�
bc?a?ba�ba�g[X�Ve?g?VT_�ThW?g�CTggXe�be�ba�g[X�TVVbhagf�be�W?fV_bfheXf�gb�j[?V[�?g�eX_TgXf)

 JWKTWRFSHJ�TGQNLFYNTS;�NS�HQT=I�JSFGQJI�;TKY?FWJ�;=G;HWNUYNTS;

7f� W?fVhffXW� ?a� DbgX� ,� gb� g[X� Vbafb_?WTgXW� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf'� V_bhW(XaTU_XW� fXei?VXf� TeX� [?Z[_l� ?agXZeTgXW� TaW�
?agXeeX_TgXW�j?g[�ba(ceXC?fX�be�ba(WXi?VX�fbYgjTeX� _?VXafXf� ?a� g[X�9bCcTalxf�9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�
fhUfVe?cg?ba�bYYXe?aZf)�8XVThfX�bY� g[?f'� g[X�V_bhW(UTfXW�fXei?VXf�TaW� g[X�ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�fbYgjTeX� _?VXafXf�TeX�
abg� Vbaf?WXeXW� W?fg?aVg� YebC� XTV[� bg[Xe� TaW� g[X� Tcc_?VTU_X� fhUfVe?cg?ba� ?f� TVVbhagXW� Ybe� Tf� T� f?aZ_X� cXeYbeCTaVX�
bU_?ZTg?ba)

MX�?WXag?Y?XW�g[X�TffXffCXag�bY�cXeYbeCTaVX�bU_?ZTg?baf� ?a� g[XfX�V_bhW(XaTU_XW�fbYgjTeX�fhUfVe?cg?ba�bYYXe?aZf�Tf�T�
Ve?g?VT_�ThW?g�CTggXe)�7�[?Z[�WXZeXX�bY�fhU]XVg?iX�ThW?gbe�]hWZCXag�jTf�eXdh?eXW�gb�TffXff�g[X�aTgheX�bY�g[X�9bCcTalxf�
9eXTg?iX�9_bhW�TaW�:bVhCXag�9_bhW�bYYXe?aZf'�g[X?e�?agXaWXW�UXaXY?g�gb�VhfgbCXef�Tf�Ta�?agXZeTgXW�bYYXe?aZ'�TaW�g[X�
_XiX_�bY�?agXZeTg?ba�g[Tg�Xk?fgf�UXgjXXa�g[X�V_bhW(XaTU_XW�fXei?VXf�TaW�g[X�ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�_?VXafXf)

J[X�Yb__bj?aZ�TeX�g[X�ce?CTel�cebVXWheXf�jX�cXeYbeCXW�gb�TWWeXff�g[?f�Ve?g?VT_�ThW?g�CTggXe)�MX�XiT_hTgXW�g[X�WXf?Za�
TaW� gXfgXW� g[X� bcXeTg?aZ� XYYXVg?iXaXff� bY� Ta� ?agXeaT_� Vbageb_� eX_TgXW� gb� g[X� TffXffCXag� bY� W?fg?aVg� cXeYbeCTaVX�
bU_?ZTg?baf)�MX� eXTW� g[X� 9eXTg?iX� 9_bhW� TaW�:bVhCXag� 9_bhW� fhUfVe?cg?ba� bYYXe?aZ� TZeXXCXagf� gb� haWXefgTaW� g[X�
VbageTVghT_� gXeCf� TaW� VbaW?g?baf)� MX� cTeg?V?cTgXW� ?a� cebWhVg� WXCbafgeTg?baf� TaW� cXeYbeCXW� ?agXei?Xjf� j?g[� g[X�
9bCcTalxf� cebWhVg� TaW� XaZ?aXXe?aZ� WXcTegCXag� gb� Ubg[� haWXefgTaW� TaW� bUfXeiX� fcXV?Y?V� YhaVg?baT_?g?Xf� bY� g[X�
?agXZeTgXW� bYYXe?aZ� TaW� XiT_hTgX� g[X� aTgheX� bY� g[X� cebC?fX�CTWX� gb� g[X� 9bCcTalxf� 9eXTg?iX� 9_bhW� TaW�:bVhCXag�
9_bhW� VhfgbCXef)� MX� XiT_hTgXW� g[X� YXTgheXf� TaW� YhaVg?baT_?g?Xf� bY� g[X� 9eXTg?iX� 9_bhW� TaW� :bVhCXag� 9_bhW�
fhUfVe?cg?ba�g[Tg�VTa�UX�TVVXffXW�ba_l�j[Xa�hf?aZ�g[X�ba(ceXC?fX*ba(WXi?VX�fbYgjTeX�j[?_X�VbaaXVgXW�gb�g[X�7WbUX�
V_bhW�gb�TffXff�g[Tg�VhfgbCXef�eXVX?iX�g[X�?agXaWXW�UXaXY?g�YebC�XTV[�fb_hg?ba�ba_l�Tf�Ta�?agXZeTgXW�bYYXe?aZ)

*f*�AFC �BBF

MX�[TiX�fXeiXW�Tf�g[X�9bCcTalxf�ThW?gbe�f?aVX�,43.)�

ITagT�9_TeT'�9T_?Ybea?T
#TahTel�,2'�-+-.
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6�E5!AEGD7

DbaX)

�F7"�13	��5A#FDA!E�3#6�BDA576GD7E

6VCPY?CbBR�5?[aB?YC�N[Q�BB?PRQbBRC

Ehe�CTaTZXCXag� [Tf� XiT_hTgXW'� haWXe� g[X� fhcXei?f?ba� TaW�j?g[� g[X� cTeg?V?cTg?ba� bY� bhe�9[?XY� ;kXVhg?iX�EYY?VXe� TaW�
9[?XY��?aTaV?T_�EYY?VXe'� g[X�XYYXVg?iXaXff�bY�bhe�W?fV_bfheX�Vbageb_f�TaW�cebVXWheXf�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--)�8TfXW�ba� g[X?e�
XiT_hTg?ba�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�bhe�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe�TaW�9[?XY��?aTaV?T_�EYY?VXe�[TiX�VbaV_hWXW�g[Tg�bhe�W?fV_bfheX�
Vbageb_f�TaW�cebVXWheXf��Tf�WXY?aXW�?a�Hh_Xf�,.T(,0�X$�TaW�,0W(,0�X$�haWXe�g[X�IXVhe?g?Xf�;kV[TaZX�7Vg�bY�,4./'�Tf�TCXaWXW$�
jXeX�XYYXVg?iX�Tg� g[X� eXTfbaTU_X�TffheTaVX� _XiX_� gb�XafheX� g[Tg� g[X� ?aYbeCTg?ba� eXdh?eXW� gb�UX�W?fV_bfXW�Ul�hf� ?a� g[?f�7aahT_�
HXcbeg�ba��beC�,+(A�jTf� �?$� eXVbeWXW'�cebVXffXW'� fhCCTe?mXW�TaW� eXcbegXW�j?g[?a� g[X� g?CX�cXe?bWf� fcXV?Y?XW� ?a� g[X�I;9xf�
eh_Xf�TaW�eXZh_Tg?baf�TaW��??$�TVVhCh_TgXW�TaW�VbCCha?VTgXW�gb�bhe�CTaTZXCXag'�?aV_hW?aZ�bhe�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe�TaW�
9[?XY��?aTaV?T_�EYY?VXe'�gb�T__bj�g?CX_l�WXV?f?baf�eXZTeW?aZ�eXdh?eXW�W?fV_bfheX)

Ehe�CTaTZXCXag'�?aV_hW?aZ�bhe�9[?XY�;kXVhg?iX�EYY?VXe�TaW�9[?XY��?aTaV?T_�EYY?VXe'�WbXf�abg�XkcXVg�g[Tg�bhe�W?fV_bfheX�
Vbageb_f�TaW�cebVXWheXf�be�bhe�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�j?__�ceXiXag�T__�Xeebef�TaW�T__�YeThW)�7�Vbageb_�flfgXC'�ab�
CTggXe�[bj�jX__�VbaVX?iXW�TaW�bcXeTgXW'�VTa�cebi?WX�ba_l�eXTfbaTU_X'�abg�TUfb_hgX'�TffheTaVX�g[Tg�g[X�bU]XVg?iXf�bY�g[X�Vbageb_�
flfgXC�TeX�CXg)��heg[Xe'�g[X�WXf?Za�bY�T�Vbageb_�flfgXC�Chfg�eXY_XVg�g[X�YTVg�g[Tg�g[XeX�TeX�eXfbheVX�VbafgeT?agf�TaW�g[X�UXaXY?gf�
bY�Vbageb_f�Chfg�UX�Vbaf?WXeXW�eX_Tg?iX�gb�g[X?e�Vbfgf)�8XVThfX�bY�g[X�?a[XeXag�_?C?gTg?baf�?a�T__�Vbageb_�flfgXCf'�ab�XiT_hTg?ba�bY�
Vbageb_f�VTa�cebi?WX�TUfb_hgX�TffheTaVX�g[Tg�T__�Vbageb_�?ffhXf�TaW�?afgTaVXf�bY�YeThW'�?Y�Tal'�j?g[?a�7WbUX�[TiX�UXXa�WXgXVgXW)

"N[NTR=R[ahC�3[[bNY�DR]?Ba�?[��[aRB[NY�5?[aB?Y�?cRB�8V[N[PVNY�DR]?BaV[T

Ehe�CTaTZXCXag� ?f� eXfcbaf?U_X� Ybe�XfgTU_?f[?aZ�TaW�CT?agT?a?aZ�TWXdhTgX� ?agXeaT_�Vbageb_�biXe� Y?aTaV?T_� eXcbeg?aZ� �Tf�
WXY?aXW�?a�Hh_X�,.T(,0�Y$�haWXe�g[X�IXVhe?g?Xf�;kV[TaZX�7Vg�bY�,4./'�Tf�TCXaWXW$)�Ehe�CTaTZXCXag�TffXffXW�g[X�XYYXVg?iXaXff�
bY�bhe�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--)�"a�CTA?aZ�g[?f�TffXffCXag'�bhe�CTaTZXCXag�hfXW�g[X�
Ve?gXe?T�XfgTU_?f[XW�?a�"agXeaT_�9bageb_�(�"agXZeTgXW��eTCXjbeA��-+,.$�?ffhXW�Ul�g[X�9bCC?ggXX�bY�Icbafbe?aZ�EeZTa?mTg?baf�bY�
g[X�JeXTWjTl�9bCC?ff?ba)�Ehe�CTaTZXCXag�[Tf�VbaV_hWXW�g[Tg'�Tf�bY�:XVXCUXe�-'�-+--'�bhe�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�
eXcbeg?aZ�TeX�XYYXVg?iX�UTfXW�ba�g[XfX�Ve?gXe?T)

AFC �BBF'� g[X� ?aWXcXaWXag� eXZ?fgXeXW� chU_?V� TVVbhag?aZ� Y?eC� g[Tg� ThW?gXW� bhe� Y?aTaV?T_� fgTgXCXagf� ?aV_hWXW� ?a� g[?f�
7aahT_�HXcbeg�ba��beC�,+(A'�[Tf�?ffhXW�Ta�TggXfgTg?ba�eXcbeg�ba�bhe�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ'�j[?V[�?f�?aV_hWXW�
[XeX?a)

5UN[TRC�V[��[aRB[NY�5?[aB?Y�?cRB�8V[N[PVNY�DR]?BaV[T

J[XeX�jXeX�ab�V[TaZXf�?a�bhe�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ�Whe?aZ�g[X�dhTegXe�XaWXW�:XVXCUXe�-'�-+--�g[Tg�
[TiX�CTgXe?T__l�TYYXVgXW'�be�TeX�eXTfbaTU_l�_?AX_l�gb�CTgXe?T__l�TYYXVg'�bhe�?agXeaT_�Vbageb_�biXe�Y?aTaV?T_�eXcbeg?aZ)�

�F7"�14	��AF:7D��#8AD"3F�A#

DbaX)

�F7"�15	��6�E5!AEGD7�D793D6�#9�8AD7�9#��GD�E6�5F�A#E�F:3F�BD7H7#F��#EB75F�A#E

Dbg�Tcc_?VTU_X)
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B3DF����

�F7"�)(	��6�D75FADE$�7J75GF�H7�A88�57DE�3#6�5ADBAD3F7�9AH7D#3#57

J[X�?aYbeCTg?ba�eXdh?eXW�Ul�g[?f�"gXC�,+�bY��beC�,+(A�g[Tg�?f�YbhaW�?a�bhe�-+-.�Febkl�IgTgXCXag�gb�UX�Y?_XW�j?g[�g[X�
I;9� ?a� VbaaXVg?ba�j?g[� g[X� fb_?V?gTg?ba� bY� cebk?Xf� Ybe� g[X�9bCcTalxf� -+-.�7aahT_�CXXg?aZ� bY� IgbVA[b_WXef� �u-+-.�Febkl�
IgTgXCXagv$�?f�?aVbecbeTgXW�[XeX?a�Ul�eXYXeXaVX�gb�bhe�-+-.�Febkl�IgTgXCXag)�J[X�-+-.�Febkl�IgTgXCXag�j?__�UX�Y?_XW�j?g[�g[X�
I;9�j?g[?a�,-+�WTlf�TYgXe�g[X�XaW�bY�g[X�Y?fVT_�lXTe�gb�j[?V[�g[?f�eXcbeg�eX_TgXf)��be�?aYbeCTg?ba�j?g[�eXfcXVg�gb�bhe�XkXVhg?iX�
bYY?VXef'�fXX�g[X�fXVg?ba�g?g_XW�u;kXVhg?iX�EYY?VXefv�?a�FTeg�"'�"gXC�,�bY�g[?f�eXcbeg)

�F7"�))	��7J75GF�H7�5A"B7#E3F�A#

J[X�?aYbeCTg?ba�eXdh?eXW�Ul�g[?f�"gXC�,,�bY��beC�,+(A�?f�?aVbecbeTgXW�[XeX?a�Ul�eXYXeXaVX�gb�bhe�-+-.�Febkl�IgTgXCXag)

�F7"� )*	� � E75GD�FK� AI#7DE:�B� A8� 57DF3�#� 47#78�5�3!� AI#7DE� 3#6� "3#397"7#F� 3#6�
D7!3F76�EFA5 :A!67D�"3FF7DE

J[X�?aYbeCTg?ba�eXdh?eXW�Ul�g[?f�"gXC�,-�bY��beC�,+(A�?f�?aVbecbeTgXW�[XeX?a�Ul�eXYXeXaVX�gb�bhe�-+-.�Febkl�IgTgXCXag)

�F7"�)�	��57DF3�#�D7!3F�A#E:�BE�3#6�D7!3F76�FD3#E35F�A#E$�3#6�6�D75FAD��#67B7#67#57

J[X�?aYbeCTg?ba�eXdh?eXW�Ul�g[?f�"gXC�,.�bY��beC�,+(A�?f�?aVbecbeTgXW�[XeX?a�Ul�eXYXeXaVX�gb�bhe�-+-.�Febkl�IgTgXCXag)�

�F7"�),	��BD�#5�B3!�355AG#F�#9�877E�3#6�E7DH�57E

J[X�?aYbeCTg?ba�eXdh?eXW�Ul�g[?f�"gXC�,/�bY��beC�,+(A�?f�?aVbecbeTgXW�[XeX?a�Ul�eXYXeXaVX�gb�bhe�-+-.�Febkl�IgTgXCXag)
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B3DF��H

�F7"�)-	�7J:�4�FE$�8�#3#5�3!�EF3F7"7#F�E5:76G!7E�

,)� �?aTaV?T_�IgTgXCXagf)�IXX�"aWXk�gb�9bafb_?WTgXW��?aTaV?T_�IgTgXCXagf�?a�FTeg�""'�"gXC�3�bY�g[?f��beC�,+(A)�

-), 7ZeXXCXag�TaW�F_Ta�bY�CXeZXe'�WTgXW�Tf�bY�IXcgXCUXe�
,0'�-+--'�Ul�TaW�TCbaZ�7WbUX�"aV)'��?ZCT'�"aV)'�
ITeTgbZT�CXeZXe�IhU�"'�"aV)'�ITeTgbZT�CXeZXe�IhU�""'�
BB9�TaW��beg?f�7Wi?fbef�BB9

3(A 4*,0*-- -), +++(,0,20

.), HXfgTgXW�9Xeg?Y?VTgX�bY�"aVbecbeTg?ba�bY�7WbUX 3(A /*-1*,, � .).� +++(,0,20

.)- 9Xeg?Y?VTgX�bY�7CXaWCXag�gb�HXfgTgXW�9Xeg?Y?VTgX�bY�
7WbUX

3(A ,+*4*,3 � .),� +++(,0,20

.). 7CXaWXW�TaW�HXfgTgXW�8l_Tjf 3(A ,*,3*-- � .),� +++(,0,20

/), IcXV?CXa�9bCCba�IgbVA�9Xeg?Y?VTgX ,+(A ,*-0*,4 � /),� +++(,0,20

/)- �beC�bY�"aWXagheX�WTgXW�Tf�bY�#TahTel�-0'�-+,+�Ul�TaW�
UXgjXXa�7WbUX�TaW�MX__f��TeZb�8TaA'�DTg?baT_�
7ffbV?Tg?ba'�Tf�gehfgXX

I(. -*-1*,1 � /),� ...(-+421/

/). �beCf�bY� _bUT_�DbgX�Ybe�7WbUX�"aV)xf�,)2++ �DbgXf�
WhX�-+-.'�,)4++ �DbgXf�WhX�-+-0'�-),0+ �DbgXf�WhX�
-+-2'�TaW�-).++ �DbgXf�WhX�-+.+'�gbZXg[Xe�j?g[�Ta�
EYY?VXexf�9Xeg?Y?VTgX�fXgg?aZ�Ybeg[�g[X�gXeCf�bY�g[X�DbgXf

3(A -*.*-+ � /),� +++(,0,20

/)/ �beC�bY� _bUT_�DbgX�Ybe�7WbUXxf�.)-0+ �DbgXf�WhX�
-+-0'�gbZXg[Xe�j?g[��beC�bY�EYY?VXexf�9Xeg?Y?VTgX�fXgg?aZ�
Ybeg[�g[X�gXeCf�bY�g[X�DbgX

3(A ,*-1*,0 � /),� +++(,0,20

/)0 :XfVe?cg?ba�bY�7WbUXxf�9bCCba�IgbVA N

,+), -+-+�;Cc_blXX�IgbVA�FheV[TfX�F_Ta'�Tf�TCXaWXW% ,+(A ,*,0*-, � ,+),� +++(,0,20

,+)-7 -++.�;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta'�Tf�TCXaWXW% 3(A /*,.*,3 � ,+)-� +++(,0,20

,+)-8 �beC�bY�HIK� eTag�Dbg?VX�TaW�7jTeW�7ZeXXCXag�
chefhTag�gb�-++.�;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta%

3(A ,*-1*,3 � ,+)1� +++(,0,20

,+)-9 �beC�bY�HXfge?VgXW�IgbVA�Ka?g� eTag�Dbg?VX�TaW�7jTeW�
7ZeXXCXag�chefhTag�gb�-++.�;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta%

3(A ,*-3*,4 � ,+)0� +++(,0,20

,+).7 -+,4�;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta'�Tf�TCXaWXW% 3(A /*,-*,4 � ,+),� +++(,0,20

,+).8 -+-+�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTC�chefhTag�gb�g[X�-+,4�
;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta%

3(A ,*.+*-+ � ,+)-� +++(,0,20

,+).9 �beC�bY�-+-+�FXeYbeCTaVX�I[TeX�7jTeW� eTag�Dbg?VX�
TaW�7jTeW�7ZeXXCXag�chefhTag�gb�-+-+�FXeYbeCTaVX�
I[TeX�FebZeTC�TaW�-+,4�;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta%

3(A ,*.+*-+ � ,+).� +++(,0,20

,+).: -+-,�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTC�chefhTag�gb�g[X�-+,4�
;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta%

3(A ,*-2*-, � ,+)-� +++(,0,20

� �[P?B]?BNaRQ�Of�DRSRBR[PR
7eUVOVa
#b=ORB 7eUVOVa�6RCPBV]aV?[ 8?B= 8VYV[T�6NaR

7eUVOVa�
#b=ORB E75�8VYR�#?	

8VYRQ
:RBRdVaU
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,+).; �beC�bY�-+-,�FXeYbeCTaVX�I[TeX�7jTeW� eTag�Dbg?VX�
TaW�7jTeW�7ZeXXCXag�chefhTag�gb�-+-,�FXeYbeCTaVX�
I[TeX�FebZeTC�TaW�-+,4�;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta%

3(A ,*-2*-, � ,+).� +++(,0,20

,+).� -+--�FXeYbeCTaVX�I[TeX�FebZeTC�chefhTag�gb�g[X�-+,4�
;dh?gl�"aVXag?iX�F_Ta%

3(A ,*-2*-- � ,+)-� +++(,0,20
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