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Tervetuloa TeliaSoneran yhtiokokoukseen 2014

TeliaSonera AB:n (publ) varsinainen yhtiokokous jarjestetdéan keskiviikkona 2.4.2014 klo 14.00
Ruotsin aikaa osoitteessa Cirkus, Djurgardsslatten 43—-45, Tukholma. Ovet avataan klo 13.00.
Ennen kokousta on kahvitarjoilu. Kokous tulkataan englanniksi.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,

e joka on rekisterdityna osakkeenomistajaksi Euroclear Sweden AB:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon torstaina 27.3.2014 ja

e joka on ilmoittanut yhti6lle osallistumisestaan yhtiokokoukseen viimeistaan torstaina
27.3.2014.

IImoittautuminen yhtiokokoukseen

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua

e Kirjeitse osoitteeseen TeliaSonera AB, Box 7842, SE-103 98 Stockholm, Sweden

e puhelimitse numeroon +46 (0)8 402 90 50 arkipdivisin klo 9.00-16.00 Ruotsin aikaa tai

e TeliaSoneran internetsivujen kautta osoitteessa www.teliasonera.com (vain
yksityishenkil®t).

lImoittautumisen yhteydessa pyydetaan antamaan seuraavat tiedot: nimi/yritys,

henkilétunnus/y-tunnus, osoite, puhelinnumero péivisin seka tarvittaessa avustajien lukumaara.

Hallintarekisterdidyt osakkeet

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen tulee osakkeenomistajan, joka on hallintarekisterdinyt
osakkeensa pankin tai muun omaisuudenhoitajan avulla, pyytaa, etta hanet rekisterdidaan
tilapaisesti osakkeenomistajaksi Euroclear Sweden AB:n pitamaan yhtion osakasluetteloon
ennen torstaita 27.3.2014. Osakkeenomistajan on ilmoitettava omaisuudenhoitajalleen tasta
hyvissa ajoin.

Koska suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan Euroclear Finland Oy:n kautta rekisterdidyt
suomalaisten osakkeenomistajien osakkeet on hallintarekisterdity Euroclear Sweden AB:n
rekisteriin, on niiden osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua kokoukseen, otettava
yhteytta Euroclear Finland Oy:hyn joko lahettdmalla sahkdpostia osoitteeseen
thy@euroclear.eu tai soittamalla numeroon 020 770 6609, jotta heidan osakkeidensa tilapainen
rekisterdinti tapahtuisi hyvissa ajoin ennen torstaita 27.3.2014.

Asiamies

Osakkeenomistajan, jota edustaa asiamies, tulee antaa asiamiehelle valtakirja.
Valtakirjalomake |6ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta www.teliasonera.com. Mikali
valtakirjan antaa oikeushenkil®, tulee mukaan liittdd kopio oikeushenkilon rekisteriotteesta (tai
mikali rekisteriotetta ei ole, muusta vastaavasta kelpoisuusasiakirjasta). Valtakirjat,
rekisteriotteet ja muut kelpoisuusasiakirjat on toimitettava yhtidlle edella mainittuun
osoitteeseen viimeistaén torstaina 27.3.2014, jotta kokoukseen osallistuminen sujuisi
vaivattomasti.
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Muuta

Marie Ehrlingin ja Johan Dennelindin yhtiokokouksessa pitdmat puheet 16ytyvéat kokouksen
jalkeen TeliaSoneran internetsivuilta osoitteesta www.teliasonera.com.

Yhti6lla on yhtibkokouskutsun antamispéivana yhteensa 4 330 084 781 osaketta ja danta.
Kokouskutsun antamispaivana yhtiélla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee yhtikokouksessa antaa sellaisia olosuhteita koskevia
tietoja, joilla voi olla vaikutusta esityslistalla olevan asian tai yhtion taloudellisen tilanteen
arviointiin, jos joku osakkeenomistajista sitd pyytaa ja jos hallitus katsoo, etta tietojen
antamisesta ei ole yhtidlle olennaista haittaa.

Esityslista

Kokouksen avaus

Yhtidkokouksen puheenjohtajan valinta
Adniluettelon laadinta ja hyvaksyminen
Esityslistan hyvaksyminen
Kahden poytakirjantarkastajan valinta tarkastamaan poytakirja yhdessa puheenjohtajan
kanssa
Kokouksen koollekutsumisen asianmukaisuuden toteaminen
Vuoden 2013 tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen seké
konsernitilinpaéatoksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen esittdminen. TAméan kohdan
yhteydessé myos hallituksen puheenjohtaja Marie Ehrlingin selvitys hallituksen
toiminnasta vuonna 2013 seka toimitusjohtaja Johan Dennelindin puheenvuoro
7. Tuloslaskelman ja taseen sek& konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistaminen
vuodelle 2013
8. Vahvistetun taseen mukaisen voiton kayttamisesta paattaminen
ja osingonmaksun tasmaytyspaivan vahvistaminen
9. Vastuuvapauden myodntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vuodelta 2013
10. Yhtiokokouksessa valittavien hallituksen jasenten ja varajadsenten lukumaarasta
paattaminen
11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
12. Hallitusten jasenten ja mahdollisten varajasenten valinta
13. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta
14. Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumaarasta paattdminen
15. Tilintarkastajien palkkioiden vahvistaminen
16. Tilintarkastajien ja mahdollisten varatilintarkastajien valinta
17. Nimitysvaliokunnan valinta ja paatés nimitysvaliokunnan ohjeista
18. Ylimman johdon palkkoja ja palkkioita koskevista periaatteista paattaminen
19. Paatos hallituksen valtuuttamisesta ostamaan yhtion omia osakkeita
20. Paatos
(a) pitkaaikaisen kannustinohjelman toteuttamisesta vuosille 2014-2017 ja
(b) ohjelmaan liittyvista suojausjarjestelyista
21. Paatos erityisen tarkastuksen maaraamisesta
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Kokouksen paattaminen
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Nimitysvaliokunnan paatosesitykset

Yhtiokokouksen asettamaan nimitysvaliokuntaan kuuluvat seuraavat henkilét: Magnus
Skaninger, puheenjohtaja (Ruotsin valtio), Kari Jarvinen (Solidium Oy), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder), Per Frennberg (Alecta) ja Marie Ehrling (hallituksen
puheenjohtaja).

Nimitysvaliokunta esittda seuraavaa:
e Kohta 1 - Yhtibkokouksen puheenjohtaja: Asianajaja Eva Hagg.

e Kohta 10 — Hallitusten jasenten ja varajasenten lukumé&ara: Vuoden 2015 varsinaisen
yhtibkokouksen loppuun saakka kahdeksan jasentd, ei varajasenia.

e Kohta 11 — Hallituksen jasenten palkkiot: Hallituksen jasenille esitetdan maksettavaksi
vuoden 2015 varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka palkkioita seuraavasti:
puheenjohtajalle 1 240 000 kruunua (aiemmin 1 200 000), varapuheenjohtajalle 750 000
kruunua (ei muutosta) ja muille yhtitkokouksen valitsemille hallituksen jasenille kullekin
470 000 kruunua (aiemmin 450 000 kruunua). Lisaksi hallituksen tilintarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle esitetddn maksettavaksi 150 000 kruunua (ei muutosta) ja muille
tilintarkastusvaliokunnan jasenille kullekin 1200 000 kruunua (ei muutosta), hallituksen
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 65 000 kruunua (ei muutosta) ja muille
palkitsemisvaliokunnan jasenille kullekin 45 000 kruunua (ei muutosta) ja hallituksen
yritysvastuu- ja etiikkavaliokunnan puheenjohtajalle 150 000 kruunua (ei muutosta) ja
muille yritysvastuu- ja etiikkavaliokunnan jésenille 100 000 kruunua (ei muutosta).

e Kohta 12 — Hallituksen jasenten valinta: Marie Ehrlingin, Mats Janssonin, Olli-Pekka
Kallasvuon, Mikko Kososen, Nina Linanderin, Martin Lorentzonin, Per-Arne Sandstrémin ja
Kersti Strandgvistin uudelleenvalinta. Tietoja nimitysvaliokunnan esittdmista hallituksen
jasenista on yhtion internetsivuilla osoitteessa www.teliasonera.com.

e Kohta 13 — Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta: Marie Ehrlingin
uudelleenvalinta puheenjohtajaksi ja Olli-Pekka Kallasvuon uudelleenvalinta
varapuheenjohtajaksi.

e Kohta 14 — Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumaara: Tilintarkastajien lukumaara
vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka on yksi ilman
varatilintarkastajaa.

e Kohta 15 — Tilintarkastajien palkkiot: Tilintarkastajien palkkio maksetaan laskun mukaan.
e Kohta 16 — Tilintarkastajien valinta: Tilintarkastusyhteisd Deloitte AB:n valinta.

e Kohta 17 — Nimitysvaliokunnan valinta ja pdatds nimitysvaliokunnan ohjeista: Jaseniksi
valitaan Magnus Skéninger (Ruotsin valtio), Kari Jarvinen (Solidium Oy), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder), Per Frennberg (Alecta) ja Marie Ehrling (hallituksen
puheenjohtaja).

Nimitysvaliokunnan ohjeista nimitysvaliokunta ehdottaa paéasiassa seuraavaa:

Nimitysvaliokunta tekee esityksen yhtiokokouksen puheenjohtajasta, hallituksen
puheenjohtajasta ja muista hallituksen jasenista seka hallituksen puheenjohtajalle ja muille
hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta seké valiokuntatydstd mahdollisesta
maksettavasta korvauksesta. Tarvittaessa nimitysvaliokunta tekee myds esityksen
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tilintarkastajien valinnasta ja tilintarkastajien palkkioista. Nimitysvaliokunta tekee myo6s
esitykset seuraavan vuoden nimitysvaliokunnan jasenista. Nimitysvaliokunta valitsee
seuraajat mahdollisille kesken kauden lopettaneille jasenille.

Hallituksen paatosesitykset

Kohta 8 — Vahvistetun taseen mukaisen voiton kdyttdminen ja osingonmaksun
tdsmaytyspdivan vahvistaminen

Hallitus esittaa, etta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 3,00 kruunua osakkeelta ja etta
osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 7.4.2014. Mikali yhtitkokous paattaa hallituksen esityksen
mukaisesti, arvioidaan osingonmaksun Euroclear Sweden AB:n kautta tapahtuvan 10.4.2014.

Kohta 18 — Konsernin johtoryhman palkkoja ja palkkioita koskevat periaatteet

Hallitus esittaa, etté yhtibkokous paattdd seuraavista konsernin johtoryhmén palkkoja ja
palkkioita koskevista periaatteista. Konsernin johtoryhmalla tarkoitetaan yhtion toimitusjohtajaa
ja muita johtoryhman jasenia.

Periaatteiden tarkoituksena on varmistaa, etta yhtio pystyy houkuttelemaan ja sitouttamaan
parhaat henkil6t yhtion vision ja strategian tukemiseksi. Johtoryhmalle maksettavien palkkojen
ja palkkioiden tulee perustua kokonaispalkkioon ja olla kilpailukykyisia muttei markkinoiden
johtavia. Palkka- ja palkkioperiaatteiden tulee mahdollistaa kansainvéliset rekrytoinnit ja tukea
konsernin johtoryhman monipuolista kokoonpanoa. Markkinavertailu tulee tehda
vertailuryhmaan, jossa olevat yritykset ovat yrityskoon, toimialojen ja monimuotoisuuden
puolesta vertailukelpoisia. Kokonaispalkkion tulee koostua kiintedsta palkanosasta, elake-
eduista, irtisanomisehdoista ja erorahasta seka muista eduista.

Johtoryhman jasenen kiintedn palkanosan tulee perustua henkilon osaamiseen, vastuihin ja
suoritukseen. Yhtiossa kaytetaan kansainvalista arviointijarjestelméad, jolla arvioidaan
tyétehtavan laajuus ja vastuut. Markkinavertailuja tehdaan saanndllisesti. Henkilokohtaista
suoritusta seurataan ja sitd kaytetadn pohjana, kun kiinteitd palkanosia vuosittain tarkistetaan.

Elakkeen ja muiden elake-etujen tulee perustua maksuperusteiseen elédkejarjestelyyn, johon
maksettavien eldkemaksujen suuruus vastaa tiettya prosenttiosuutta henkildn vuosipalkasta.
Eldakemaksun suuruutta maaritettdessa on otettava huomioon kokonaispalkkion taso.
Eldkemaksun tason méaarittAmiseksi on tehtava vertailuja, ja taso voi vaihdella kiintean
palkanosan ja elakkeen rakenteen mukaan. Elékeika on yleensa 65 vuotta.

Yhti6 tarjoaa muita etuja markkinakéaytannén mukaisesti. Konsernin johtoryhman jasen voi
kuulua autoedun ja terveydenhuoltosaannésten ym. piiriin. Kansainvalisesti rekrytoiduille
johtoryhman jasenille ja niille, joita pyydetaan muuttamaan johonkin toiseen maahan, voidaan
tarjota tehtavaan liittyvia etuja rajalliseksi ajaksi.

Johtoryhman jasenen irtisanomisaika voi olla enintddn kuusi kuukautta (toimitusjohtajan
tapauksessa 12 kuukautta) tydntekijan itsensa irtisanoutuessa ja enintdén 12 kuukautta yhtion
irtisanoessa tygsuhteen. Jos yhtid irtisanoo tydsuhteen, henkild voi olla oikeutettu saamaan
korkeintaan 12 kuukauden erorahan. Erorahaa ei kaytetd lomarahan tai elake-etujen
laskentaperusteena. Irtisanomisaika ja eroraha pienevat myds, jos henkild on oikeutettu
palkkaan joko uuden tydsuhteen perusteella tai oman liikketoiminnan harjoittamisen vuoksi
irtisanomisaikana tai erorahan maksamisaikana.

Hallitus voi sallia pienid poikkeuksia yll& olevista periaatteista.
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Kohta 19 — Hallituksen valtuuttaminen ostamaan yhtién omia osakkeita

Hallitus esittaa, etté yhtibkokous myontéaé hallitukselle valtuudet ostaa takaisin yhtion omia
osakkeita yhdella tai useammalla kerralla ennen vuoden 2015 yhtiokokousta alla olevin
paaehdoin.

Osakkeita voidaan ostaa Tukholman (NASDAQ OMX Stockholm) ja/tai Helsingin (NASDAQ
OMX Helsinki) pdrsseista tai kaikille osakkeenomistajille suunnattujen ostotarjouksien kautta tai
molemmilla mainituilla tavoilla. Osakkeita voidaan ostaa vain sen verran, ettei yhtiélla ole
missaan vaiheessa hallussaan yli 10:t4 prosenttia yhtion kokonaisosakemaarasta. Ostettaessa
osakkeita NASDAQ OMX Stockholmin ja/tai NASDAQ OMX Helsingin kautta tulee ostohinnan
olla kulloinkin pdrssin korkeimman ostokurssin ja alimman myyntikurssin valilta.

Yhtion kaikille osakkeenomistajille suunnattujen ostotarjousten kautta ostettavien osakkeiden
hinta voi ylittdd kdayvan markkinahinnan, jos yhtié katsoo, etta tdmé on sopivaa ja
tarkoituksenmukaista. Erottamalla tallaisessa tapauksessa ns. myyntioikeudet (ruotsiksi
"saljratter”), joilla voidaan kadydéa kauppaa, tarjotaan osakkeenomistajille mahdollisuus
hyddyntaa mahdollista ylikurssia (preemiota) yhtion ostaessa omia osakkeitaan markkinahintaa
korkeammalla hinnalla.

Jotteivat ne osakkeenomistajat, jotka eivat myy myyntioikeuksiaan eivatka kayta ostotarjousta,
jaa ilman sita taloudellista arvoa, jonka ylikurssilla (preemiolla) tapahtuvasta ostotarjouksesta
voi saada, yhtio voi nimeta pankin tai muun rahoituslaitoksen ("pankki”), jolle annetaan oikeus
luovuttaa yhtidlle se maara osakkeita, joiden luovuttamiseen korvaukseen oikeuttavat
myyntioikeudet olisivat oikeuttaneet edellyttden, ettéa pankki maksaa korvauksen niille
osakkeenomistajille, joilla on ostotarjouksen voimassaoloajan umpeuduttua kayttamattomia
myyntioikeuksia. Pankin soveltuvissa tapauksissa kustakin kayttamattémasta myyntioikeudesta
osakkeenomistajalle maksaman korvauksen tulee vastata joko (i) yhtion ostotarjouksen
puitteissa osakkeista maksaman ostohinnan ja pankin kyseisessa osakkeiden ostossa
maksaman osakekohtaisen keskihinnan erotusta jaettuna ostotarjouksen todellisella
ostosuhteella ja véhennettyna pankin todellisilla kasittelykustannuksilla, tai (ii) korvausta, joka
myyntioikeudesta voidaan maksaa mahdollisessa tarjouksessa myyntioikeuksien myynnista
ilman provisiota, sen mukaan, kumpi niistd on alhaisempi. Mikali ulkomaiset lait ja/tai
maaraykset huomattavasti vaikeuttavat ostotarjouksen tekoa tietyssa maassa, on hallituksella
tai sen nimittdmalla taholla oikeus myyda myyntioikeudet ko. maan osakkeenomistajien
puolesta ja tilittdd ko. osakkeenomistajille asiaankuuluvalla huolella toteutetusta myynnista
saadut varat vahennettyna kertyneilla kustannuksilla.

Hallitus voi paattaa oston muista ehdoista. Hallituksella on my6s oikeus valtuuttaa hallituksen
puheenjohtaja tekemaan sellaisia pienempia tarkistuksia, jotka voivat osoittautua tarpeellisiksi,
kun hallituksen paatdsta omien osakkeiden ostosta toimeenpannaan.

Ylla olevan esityksen tarkoituksena on antaa hallitukselle valine yhtion padomarakenteen
muokkaamiseksi ja vahvistamiseksi ja siten lisatéd omistaja-arvoa ja mahdollistaa yhtitlle omien
osakkeiden luovuttaminen yhtiokokouksessa paatetyn pitkdaikaisen kannustinohjelman
mukaisesti. Saadakseen tehokkaan vélineen ylla mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi
hallitus aikoo my6s ennen tulevia yhtiokokouksia esittaa hallituksen valtuuttamista ostamaan
omia osakkeita pddosin vastaavin ehdoin kuin mita ylla on esitetty.

Kohta 20 — (a) Pitkaaikaisen kannustinohjelman toteuttaminen vuosille 2014-2017 ja (b)
ohjelmaan liittyvéat suojausjarjestelyt

Hallitus esittaa, etté yhtiokokous paattaa (i) pitkaaikaisen kannustinohjelman toteuttamisesta
vuosille 2014-2017 alla olevassa kohdassa (a) esitetyin paaehdoin ja (ii) ohjelmaan liittyvista
suojausjarjestelyistd alla olevan kohdan (b) mukaisesti. Alla olevat maaritelmat [6ytyvat
hallituksen taydellisesta paattsesityksesta.
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(a) Tulosperusteisen osakeohjelman 2014-2017 paaehdot

Tulosperusteisen osakeohjelman 2014—-2017 piiriin kuuluu noin 200 konsernin
avainhenkiloa.

Edellyttaen, etté tietyt tulokseen liittyvat ehdot — jotka muodostuvat osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) ja osakkeenomistajien saamaan kokonaistuottoon (TSR) liittyvista
taloudellisista tavoitteista — tayttyvat tulosjakson aikana, ohjelmaan osallistuvilla on
mahdollisuus saada tulosperusteisia osakkeita vastikkeetta.

Tulosperusteinen osakeohjelma 20142017 kasittaa korkeintaan 2 090 000 TeliaSoneran
osaketta, mik& vastaa noin 0,05 prosenttia yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista.

Ohjelmaan osallistuminen edellyttaa, etta osallistuja on ostanut tai kayttanyt ohjelmaan jo
omistamiaan saastdosakkeita maaran, joka vastaa arvoltaan kahta (2) prosenttia
osallistujan peruspalkasta. Saastdosakkeet tulee normaalisti ostaa tai kayttaa ohjelmaan
noin viiden viikon sisélla yhtion vuoden 2014 ensimmaisen neljdnneksen
osavuosikatsauksen julkaisemisesta. Jos avainhenkilgita palkataan tamén jalkeen, voidaan
heille kuitenkin tarjota mahdollisuutta osallistua ohjelmaan ja sallia saastboosakkeiden
ostaminen tai kayttaminen ohjelmaan elokuun 2014 loppuun saakka.

Tulosperusteisten osakkeiden lopullinen jako perustuu 50-prosenttisesti osakekohtaisen
tuloksen (EPS) kehittymiseen tulosjakson jokaisena kolmena vuotena eli vuosina 2014,
2015 ja 2016, verrattuna aina edellisen tilivuoden osakekohtaiseen tulokseen ja 50-
prosenttisesti yhtion osakkeenomistajien saaman kokonaistuoton (TSR) kehittymiseen
koko tulosjakson aikana verrattuna osakkeenomistajien saamaan kokonaistuottoon yhtién
hallituksen méaaritteleméssa vertailuryhméassa, johon kuuluu noin kymmenen
vertailukelpoista pohjoismaista ja lansieurooppalaista teleyhtiota.

Taloudellisille tavoitteille on méariteltdva vahimmaistaso, jonka ylittdmista osakkeiden jako
aina edellyttad, sekd enimmaistaso, jota osakkeiden jaossa ei saa ylittdd. Jos saavutettu
tavoite on alle enimmaistason, voidaan tulosperusteisia osakkeita jakaa vahemman.

Osakekohtaisen tuloksen (EPS) perusteella jaettavien tulosperusteisten osakkeiden
alustava enimmaismaara kunakin tilivuotena 2014, 2015 ja 2016 vastaa noin 5,00:aa
prosenttia avainhenkildiden peruspalkasta jaettuna painotetulla keskikurssilla, joka on
laskettu yhtion osakkeen joulukuun 2013, 2014 ja 2015 paivan keskimaaraisen painotetun
ostokurssin perusteella Tukholman poérssin (NASDAQ OMX Stockholm) virallisen
kurssilistan mukaan ja joka on kuitenkin vahintaan 26 kruunua. Osakekohtaisen tuloksen
perusteella jaettavien tulosperusteisten osakkeiden lopullinen enimmaismaara ei voi ylittaa
vuosittain alustavasti jaettujen tulosperusteisten osakkeiden maaraa, mutta se voi alittaa
vuosittain alustavasti jaettujen tulosperusteisten osakkeiden maaréan alla olevassa
kohdassa 10 tarkoitetun kunkin osallistujan saamaa taloudellista enimmaishyotyd koskevan
rajoituksen vuoksi tai alla olevassa kohdassa 13 tarkoitetun hallituksen tekemén lopullisen
osakejaon vahentamispaatoksen vuoksi. Tulosperusteisten osakkeiden alustava jako
tapahtuu normaalisti silloin kun yhtion hallitus jattaa kutakin tilivuotta 2014, 2015 ja 2016
koskevan vuosikertomuksen.

Osakkeenomistajien saaman kokonaistuoton (TSR) perusteella jaettavien tulosperusteisten
osakkeiden enimmaismaara vastaa 15:ta prosenttia avainhenkildiden peruspalkasta
jaettuna painotetulla keskikurssilla, joka on laskettu yhtion osakkeen joulukuun 2013
keskimaaraisen paivittaisen painotetun ostokurssin perusteella Tukholman pérssin
(NASDAQ OMX Stockholm) virallisen kurssilistan mukaan.
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9. Tulosperusteisten osakkeiden lopullinen jako tapahtuu yhtién vuoden 2017 ensimmaisen
neljanneksen osavuosikatsauksen julkaisemisen jalkeen. Pydristiminen tapahtuu
tulosperusteisten osakkeiden lahimpaan kokonaislukuun.

10. Ohjelmaan osallistuvan henkilén saamaa taloudellista enimmaishyotya ja lopullisesti
jaettavien tulosperusteisten osakkeiden enimmaismaaraé on rajoitettu niin, etté jaettavien
osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo — joka perustuu yhtion osakkeen vuoden 2017
ensimmaisen neljdnneksen osavuosikatsauksen julkistamista edeltavan 20
kaupankayntipaivan paivan keskimaaraiseen painotettuun ostokurssiin Tukholman porssin
(NASDAQ OMX Stockholm) virallisen kurssilistan mukaan — voi enintaan olla 37,5
prosenttia avainhenkildiden peruspalkasta. Pyoristaminen tapahtuu tulosperusteisten
osakkeiden lahimpéaéan kokonaislukuun.

11. Tulosperusteisten osakkeiden lopullinen jako lasketaan uudelleen, jos ohjelman valiin osuu
rahastoanti, nimellisarvon pilkkominen, etuoikeusanti ja/tai muita vastaavia tapahtumia.

12. Ehtona tulosperusteisten osakkeiden lopulliselle jakamiselle on normaalisti, ettéd osallistuja
on tydskennellyt konsernissa yhtdjaksoisesti koko sitouttamisjakson ajan ja etta osallistuja
on pitanyt kaikki sdastéosakkeensa kyseisen ajan. Jos henkilon tyésuhde konsernissa
paattyy sitouttamisjakson aikana, oikeus saada tulosperusteisia osakkeita niiden
lopullisessa jaossa normaalisti raukeaa. Tama koskee yleensd myds oikeutta saada
osakekohtaisen tuloksen perusteella jaettavia tulosperusteisia osakkeita alustavassa
jaossa.

13. Ylla olevan lisaksi hallituksella on tietyissa tilanteissa oikeus pienentéaa tulosperusteisten
osakkeiden lopullisesti jaettavaa maaraa tai lopettaa tulosperusteinen osakeohjelma 2014—
2017 ennenaikaisesti joko kokonaan tai osittain ja tehda ohjelmaan sellaisia paikallisia
muutoksia, joita sen toteuttaminen kohtuullisin hallinnollisin kustannuksin ja panostuksin
kyseisissd maissa edellyttédd, kuten esimerkiksi tarjota maksua rahana seka olla
edellyttaméatté osallistujilta sdastdosakkeiden ostamista tai kayttamista ohjelmaan
kyseisisséd maissa.

14. Hallitus vastaa tulosperusteisen osakeohjelman 2014-2017 tarkemmasta suunnittelusta ja
hoitamisesta ylla esitettyjen pddehtojen puitteissa.

(b) Omien osakkeiden luovuttaminen

Omia osakkeita voidaan luovuttaa tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2014—-2017 osallistuville
seka konsernin tytaryhtidille sen varmistamiseksi, ettd ne voivat tayttda omat velvollisuutensa
jakaa tulosperusteisia osakkeita ohjelmaan osallistuville, seuraavin ehdoin.

1. Tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2014-2017 osallistuville voidaan luovuttaa yhteensa
enintdan 2 090 000 TeliaSoneran osaketta tulosperusteisina osakkeina.

2. Tulosperusteisia osakkeita ovat vastikkeetta oikeutettuja saamaan ne konsernin
palveluksessa olevat henkil6t, jotka osallistuvat tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2014—
2017. Myds tytaryhtiéilla on oikeus hankkia osakkeita vastikkeetta. Osakkeita vastikkeetta
hankkiva tytaryhtio on tulosperusteisen osakeohjelman 2014-2017 ehtojen mukaisesti
velvollinen luovuttamaan osakkeet valittomasti sellaisille konsernin palveluksessa oleville
henkilille, jotka osallistuvat tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2014-2017.

3. Osakkeet tulee luovuttaa vastikkeetta sellaisella hetkelld ja sellaisin muin ehdoin, etta
tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2014-2017 osallistuvat ovat oikeutettuja saamaan
tulosperusteisia osakkeita lopullisessa jaossa, toisin sanoen yhtion julkaistua vuoden 2017
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ensimmaisen neljdnneksen osavuosikatsauksen.

4. Luovutettavien osakkeiden maara lasketaan uudelleen, jos ohjelman valiin osuu
rahastoanti, takaisinostotarjous, nimellisarvon pilkkominen, etuoikeusanti ja/tai muita
vastaavia tapahtumia.

Syyt osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamiseen ovat seuraavat.

Omien osakkeiden luovutukset ovat olennainen osa tulosperusteisen osakeohjelman 2014—
2017 toteuttamista. Hallituksen mielesta on yhtion ja osakkeenomistajien edun mukaista, etta
tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2014-2017 osallistuville tarjotaan mahdollisuutta tulla
yhtion osakkeenomistajiksi.

Hallitus esittaa, etté yhtibkokous tekee ylla olevien kohtien (a) ja (b) mukaiset paatokset
kahtena erillisena paatdksena. Kohdan (b) mukainen, esitettyja suojausjarjestelyja koskeva
esitys on ehdollinen ja edellyttad, etta yhtiokokous on hyvéaksynyt kohdan (a) eli esitetyn
ohjelman toteuttamisen.

Osakkeenomistajien esitys

Kohta 21 — Paétos erityisen tarkastuksen maaraamisesta
Yhtion yhden osakkeenomistajan pyynnosta yhtiokokous kasittelee esityksen erityisen
tarkastuksen maaraamisesta. Taydellinen esitys esitelldaan yhtiokokouksessa.

Maaraenemmistdvaatimukset

Kohdan 19 mukainen p&atds hallituksen valtuuttamisesta omien osakkeiden ostoon on péteva,
jos sitd puoltavat osakkeenomistajat edustavat vahintdan kahta kolmasosaa seké annetuista
aanista ettd yhtitkokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Kohdan 20 (a) mukaisen pitkdaikaisen kannustinohjelman toteuttamista koskeva paatos on
pateva, jos esitysta puoltavat osakkeenomistajat edustavat yli puolta annetuista &anista.

Kohdan 20 (b) mukaisia esitettyja suojausjarjestelyja koskeva paatds on pateva, jos sita
puoltavat osakkeenomistajat edustavat vahintddn yhdeksad kymmenesosaa seka annetuista
aanista ettd yhtitkokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Asiakirjat ym.

Vuosikertomus, paatosesitykset kokonaisuudessaan ja muut asiakirjat, jotka on pidettava
saatavilla ennen yhtiokokousta Ruotsin osakeyhtidlain tai Ruotsissa annetun hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevan corporate governance -suosituksen mukaisesti, ovat nahtavissa
keskiviikosta 12.3.2014 alkaen Tukholmassa, osoitteessa Stureplan 8 sijaitsevassa
TeliaSonera AB:n konttorissa, Investor Relations -yksikdssa. Asiakirjat voi my®os tilata
osoitteesta: TeliaSonera AB, Box 7842, 103 98 Stockholm, Sweden, tai puhelimitse numerosta
+46 (0)8 402 90 50. Asiakirjat ovat myds samanaikaisesti nahtavissa yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.teliasonera.com.

Tukholmassa helmikuussa 2014
TeliaSonera AB (publ)
Hallitus
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English-speaking shareholders

This invitation to attend the Annual General Meeting of TeliaSonera AB (publ), to be held on
Wednesday April 2, 2014 at 2.00 pm CET at Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm, can
also be obtained in English. Please contact TeliaSonera AB, telephone +46-8-402 90 50, or
find information on the Company’s web site www.teliasonera.com.
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