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TELIASONERA

| KORTHET

| KORTHET

TeliaSonera erbjuder kommunikationstjanster som hjalper
miljontals ménniskor att vara uppkopplade och kom-
municera, att gora affarer och bli underhéllna. Genom att
gora det uppfyller vi vart syfte - att lanka varlden narmare
pa kundens villkor - to bring the world closer - on the
customer’s terms.

VAR VERKSAMHET

TeliaSoneras verksamhet spanner éver hela jorden. Vi
sammanfor féretag, individer, familjer och samhéllen via
fasta och mobila kommunikationstjanster. Vara tjanster har
en positiv paverkan pa social, ekonomisk och miljomaéssig
utveckling och banar vég for ett samhalle dar alla kan ta del
av digitaliseringen.

Manniskor kan ha kontakt &ven om det geografiska av-
standet ar stort. P& méanga av vara marknader ar vi bland
de storsta arbetsgivarna och skattebetalare. Vi arbetar i ett
ekosystem av mindre nystartade foéretag och storre tjanste-
leverantdrer. Tillsammans lagger vi grunden for kreativitet,
tillvaxt och férandring.

SYFTE

BRINGING THE W
CLOSER-ONTH
CUSTOMER’

VARDERINGAR

DARE
CARE
SIMPLIFY



SSKIFTET 2015

Miljarder SEK
i borsvéarde

Anstéllda

Miljoner mobil-
abonnemang

Miljoner
fasttelefoni-
abonnemang

A Miljoner



Vart foretag

Aret i korthet Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

2015 - ETT HANDELSERIKT AR
MED MANGA FORANDRINGAR

2015 var ett ar med tuffa utmaningar och avgérande beslut om
féretagets framtida inriktning, samtidigt som nya spannande
satsningar gjordes. Vi har tagit viktiga steg for att uppna var
vision att bli nasta generations telekombolag.

TeliaSonera och Arthur D.
Little publicerade en rapport
om internet of things (loT) - upp-
kopplade saker - som visar pa en
snabb tillvaxt i Norden. Framsteg
inom uppkopplade bilar, smarta
hem och digitaliserad vard forvan-
En Speak-up line ar tas bidra till att marknaden
tillganglig dygnet runt och for loT-16sningar véxer.
finns pa 22 sprék.

TeliaSonera och Spotify
utdkade sitt innovations-
partnerskap och som en del
i det fordjupade samarbetet
investerade vi 115 miljoner
US-dollar i Spotify.

Efter jordbavningarna i Nepal
donerade vi 1 miljon US-dollar
till Premiérministerns fond for
katastrofhjalp for att hjélpa
ateruppbyggnaden av landet. Nérmare 23 000 av véra
Forvarvet av Tele2 Norge Dessutom utlovade Ncell 10 medarbetare har fullfoljt
godkéndes av myndigheterna miljoner US-dollar i flerarigt e-utbildningen i Koden for etik
och TeliaSoneras ambition stdd for samma andamal. och uppférande och nastan
ar att erbjuda 98 procent av samtliga, 4 800 medarbetare,
befolkningen tillgang i Eurasien har deltagit i
till 4G 2016. anti-korruptionsutbildning.
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KVARVARANDE VERKSAMHET KVARVARANDE OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

86569 17814 1,97 9,3

Rantabilitet pa
Rorelseresultat fore eget kapital
Nettoomséttning (MSEK) engangsposter (MSEK) Resultat per aktie (SEK) (%, rullande 12 ménader)

25 281 9532 16550 8,9

Rantabilitet pa

EBITDA fore sysselsatt kapital
engéngsposter (MSEK) Arets resultat (MSEK) Fritt kassaflode (MSEK) (%, rullande 12 ménader)
29,2 9 362 3,00 1,53
Arets resultat varav hanforligt Nettol&neskuld/EBITDA fére
till moderbolagets agare engangsposter
EBITDA-marginal (%) (MSEK) Foreslagen utdelning (SEK) (ganger, rullande 12 ménader)

Vara litauiska dotterbolag —
fastnatsoperatéren TEO och
mobiloperatéren Omnitel — slogs
samman, vilket starker var
karnverksamhet i Norden och
Baltikum. Var tredie till fi&rde minut
dygnet runt ansléts ett
svenskt hem till fiber fran
Telia.

Vi tillkannagav att en
process hade inletts for att
minska narvaron i region
Eurasien och pa sikt helt
lamna regionen.

En uppdaterad
Hallbarhetsrapport for
januari-juni publicerades
inklusive statistik dver Vi kom 6verens om att sélja
myndigheters évervakning av var andel i den nepalesiska
enskilda for brottsbekdmpning, operatoren Ncell till Axiata,
vilken var dversiktligt granskad en av Asiens storsta telekom-
av revisorerna. operatorer. Vi kommer ocksa att
I6sa vart ekonomiska intresse
i det lokala &gandet. Trans-
aktionerna ar dmsesigt
beroende av varandra.

Johan Dennelind stéttade
offentligt FN:s nya globala
mal och samtliga dotter-
bolag hjalpte till att sprida
detta till vara kunder pa alla
marknader.
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VIVILL INTE BLINAGOT
ANNAT. VI VILL BLINAGOT

MER

Basta aktiedgare och alla ni som foljer TeliaSonera. Det
enda vi med sdkerhet kan sdga om framtiden ar att den
kommer att vara annorlunda &n nuet och det som varit och
att utvecklingstakten knappast lar avta. Den som nostal-
giskt tittar bakat kommer att bli omsprungen av den som
har blicken vid horisonten.

Pa TeliaSonera ser vi dagligen hur nya aktorer och tjans-
ter utmanar vara tidigare karnprodukter dar marginalerna
krymper. Att fortséatta krama en krympande intéktsbas &r
inget alternativ for oss som vill vara ett attraktivt alternativ
for kunder, medarbetare och agare. Tillvéxt kraver nytan-
kande, férandringsvilja och mod.

Vi vill inte bli nagot annat. Vi vill bli ndgot mer. Telia-
Sonera har pabdérjat resan mot att bli nasta generations
telekombolag.

| korthet handlar det om att anvénda styrkan i vara nat
och befintliga tjanster for att bredda och férdjupa vart kun-
derbjudande genom innovation och samarbeten.

Vara foretagskunder kommer att fa en starkare relation
till oss nér deras egna system och processer integreras
med véra. Privatkunderna forvéntar sig att fa tillgang till ett
myllrande ekosystem av véarldsledande tjanster och nya
banbrytande l6sningar — som kan komma - direkt frén oss.

Redan idag finns en rik mangfald av kommunikations-
plattformar och kunderna kan enkelt byta och préva nya
tekniker och tjanster. Vi ska vara lyhérda och forsté vad
kunderna kommer att efterfrdga, men ocksa erbjuda tjans-
ter som de inte visste att de behdver.

Vi har alla mdjligheter att lyckas med denna breddning
och vi mérker redan nu hur innovativa foretag i alla stor-
lekar vander sig till oss fér samarbeta. Under det senaste
aret har vi kunnat presentera nya lésningar for allt fran ljud-
bocker till uppkopplade bilar. Vart samarbete med Spotify
har varit s& gynnsamt att vi valde ga in som &gare for att
ytterligare fordjupa relationen.

FORSTARKT KONKURRENS-
KRAFT

TeliaSoneras férandringsarbete handlar inte bara om att
lagga till, utan ocksa att ta bort. Vi behéver se 6ver var
effektivitet. Gammal teknik som kréver gamla system tar

stora resurser i ansprak och kan inte leverera moderna
och framtidssakrade tjanster till vara kunder. Vi har alltjamt
mycket omstallningsarbete framfér oss men malet &r
mindre handpaléaggning och lagre kostnader som 6kar
kundupplevelsen och var konkurrenskraft.

Omstallningen fran gammal till ny teknik &r i hdgsta
grad kunddriven. Varje dag hjalper vi vara kunder att byta
gammalt till nytt och viljan att ansluta sig till fibernatet ar
enorm. Telia Sverige anslot under aret 150 000 svenska
hem, det motsvarar en anslutning var tredje till fjarde mi-
nut, varje dag, dygnet runt.

Trafiken i vara nat praglas inte langre av samtal och sms.
Numera domineras trafiken av tv och film, vilket stéller
betydligt stérre krav pa kapaciteten i vara natverk och kun-
dernas uppkoppling. Ingenting tyder pa att 6kningstakten
kommer att minska. Tvartom kommer antalet uppkopplade
prylar att formligen explodera. Det kommer att stélla stora
krav pa fortsatta investeringar de narmaste aren.

LAMNA REGION EURASIEN
ANSVARSFULLT

Styrelsens beslut att dver tid avyttra verksamheten i region
Eurasien kommer att forandra TeliaSonera. A ena sidan
har marginalerna i regionen varit goda och historiskt sett
har tillvaxten varit hog. A andra sidan har engagemanget

i regionen varit problematiskt pa ménga andra satt. P4
nagra av marknaderna har vi okdnda delagare och svart att
ta hem vinster. Detta och andra utmaningar i regionen har
kravt vart fokus och tagit stora resurser i ansprak. Beslutet
att Id&mna har gett oss och kommer att ge oss fokus, kraft
och energi att utveckla verksamheten i Norden och Balti-
kum, dar vi har attio procent av var omséattning.

Vi har redan gjort framsteg i arbetet med att hitta nya
agare till verksamheten i regionen och har bland annat
kunnat presentera en forséljning av vart dotterbolag i
Nepal. Nar vi lamnar dessa marknader och tar farval av
duktiga och omtyckta kollegor ska vi gbra det sa var-
samt och s& ansvarsfullt som majligt. Vi vill dverlamna en
valskott verksamhet med ambitiost hallbarhetsarbete och
ndjda kunder.
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ARET SOM GICK

Tack vare goda insatser fran vara medarbetare under aret
ar vi nu pa god vag att forma TeliaSonera for framtiden. En
stabil grund &r nu lagd och jag ar néjd med de fortsatta
forbattringarna pa vara karnmarknader under fjarde kvar-
talet samtidigt som vi tog forsta steget till att minska var
narvaro i Eurasien. Till féljd av beslutet att avyttra region
Eurasien rapporteras den nu som avvecklad verksamhet
och resultatet har ocksa paverkats av icke likviditetspaver-
kande nedskrivningar.

Mot bakgrund av vart goda kassafléde under aret och
vér stabila finansiella stallning foreslar styrelsen en bibe-
hallen utdelning om 3,00 SEK per aktie for rakenskapsaret

2015, vilket &r i enlighet med var tidigare uttalade ambition.

0

OPTIMISM OCH FRAMTIDSTRO

Jag ar 6vertygad om att en del av I6sningen till var tids
stérsta samhallsproblem gér att finna i digital teknik och
telekommunikation. Genom att anvédnda modern teknik
kan vi erbjuda god och kostnadseffektiv vard till en vax-
ande och aldrande befolkning. Potentialen i uppkopplad
undervisning och laromedel ar enorm. Vara tjanster kom-
mer vara central infrastruktur for ménniskor, féretag och
samhallen under lang tid framover.

| vart hérn av varlden finns en lang tradition av innova-
tionslust och utvecklingsoptimism. P4 samma satt har
TeliaSonera en stolt historia av att bryta ny mark och visa
végen for andra. Det ska vi fortsatta med.

Ett tack till vara aktiedgare stora som sma for tilltron till
vad vi gor.

Stockholm den 10 mars 2016

Johan Dennelind
VD och koncernchef

“Som en liten del av vart
férandringsarbete har vi
gett TeliaSonera en latt
ansiktslyftning med.en

uppdaterad logotyp och
ett piggare grafiskt manér.
Jag hoppas att du gillar
vad du ser.”
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HUR VI SKAPAR VARDE

RESURSER VI BEHOVER
FOR VERKSAMHETEN

VAR VERKSAMHET

Finansiellt kapital
* Skulder och eget kapital

Tillverkat kapital
* Fysisk infrastruktur for

néatverk, kontor, butiksytor

och ICT-tillbehor

Intellektuellt kapital

e Telekomlicenser, frek-
venstillstdnd och andra
immateriella rattigheter

Humankapital

e Manniskor fran hela
vérlden med den ratta
kunskapen

Socialt och

relationskapital

e Fortroende for vart varu-
marke fran vara viktiga
intressenter

e Strategiska partnerskap
tex Spotify

Naturkapital

* Naturresurser for natut-
rustning och kundtillbehér

¢ Energi fran fornybara och
icke férnybara kéllor

[x]+]
mo

P
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Syfte
Bringing the world closer — on the
customer’s terms

Strategi och resursférdelning
Stérka karnverksamheten i Norden
och Baltikum och utforska maojlig-
heter i narliggande omraden till
karnverksamheten.

For att uppna det kommer vi att:

* skapa varde genom hdgkvalita-
tiv natanslutning. Vi kommer att
sakerstalla dvergangen fran rost
till data genom framtidssékrad
natverksaccess till kunderna

* 9ka kundlojaliteten med hjélp av
sammanslagning av fasta och
mobila tjanster genom att skapa
okomplicerade tjanster oavsett
teknologi, innehall och kanaler

» sakerstélla konkurrenskraftiga
verksamheter genom att férenkla
verksamheterna och féréandra
gamla strukturer for att skapa
snabbhet och kostnadseffektivitet

For att utforska maojligheter i narlig-

gande omraden kommer vi att:

e investera i mojligheter i narliggan-
de omréden till kdrnverksamheten
sdsom uppkopplade l6sningar till
sjukvéarden, finansiella tjanster och
media

Affarsverksamhet

TeliaSonera erbjuder kommunika-
tionslésningar som hjalper miljontals
méanniskor att vara uppkopplade och
kommmunicera, att géra affarer séval
som att roa sig. Genom att gdra det
uppfyller vi vart syfte: Bringing the
world closer — on the customer’s
terms.
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Hur vi skapar vérde

VAD VI SKAPAR

P2

Finansiellt kapital
 Totalt resultat per aktie
1,97 SEK
* Betalda skatter totalt
3 166 MSEK

Tillverkat kapital

¢ Produkter, tjanster och
abonnemang till konsu-
menter och féretag globalt

Intellektuellt kapital
o Affarsprocesser, produkt-
portfélj och patent

Humankapital
® 21 342 medarbetare

Socialt och
relationskapital
* 515 437 aktiedgare

Naturkapital

© 329 500 ton véxthus-
gasutslapp

* 125 000 insamlade mobil-
enheter

11

SKAPAT SOCIALT VARDE

F&r ekonomin
* Mojliggdr dkad affarsinnova-
tion och produktiviteten
vilket driver BNP-tillvaxt
e Direkt och indirekt skapande
av arbetstillfallen

For samhaéllet
* M6jliggdr smartare boende,
> resande, hilsovard och ut-
bildning s&val som katastrof-
hjalp
 Direkta skattebetalningar som
stéder social vélfard

For miljén
* M6jliggdr minskade vaxthus-
gasutslapp
» Okad resurseffektivitet
* M6jliggdr en delningskonomi
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TeliaSonera har sina rétter i Sverige och
Finland. Idag star vi stadigt i alla lander i
Norden och Baltikum. Under aret fattade
styrelsen beslutet att stegvis minska var
nérvaro i Eurasien, for att vi skall kunna
fokusera fullt ut pa vara karnmarknader.
Vart varldsomspannande fibernat ar det
nast storsta i varlden och Cygate &r en
ledande systemintegrator for foretags-
kunder i Norden.

g femaona Q Cygate
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VAR MARKNADSPOSITION

Dotterbolag

Agarandel’ Konsoliderad andel?
Land Varumarke % %
Sverige Telia, Halebop 100 100
Finland Sonera, TeleFinland 100 100
Norge Telia, Chess, MyCall, OneCall 100 100
Danmark Telia, Call me, DLG Tele 100 100
Litauen Omnitel, Ezys, Teo 100/88,2 100/88,2
Lettland Lmt Okarte, Amigo 60,3* 60,34
Estland Telia, Diil 100 100
Spanien Yoigo 76,6 100
Kazakstan Kcell, Activ 61,9 61,9
Azerbajdzjan Azercell 38,1 69,5
Uzbekistan Ucell 94,0 100
Tadzjikistan Teell 60,0 60,0
Georgien Geocell 74,3 74,3
Moldavien Moldcell 74,3 74,3
Nepal Ncell 60,4 80,4
Intressebolag

Agarandel'  Konsoliderad andel?
Land Varumarke % %
Lettland Lattelecom 49,0 49,0
Ryssland MegaFon 25,2 26,2
Turkiet Turkeell 38,0 38,0

' Agarandel definieras som direkt och indirekt 4gande
dvs effektivt &gande.

2] konsoliderad andel &r &taganden om att férvarva
aktier fran agare till innehav utan bestdmmande
inflytande medréknade.

3 TeliaSoneras marknadsandelsprognoser &r baserade
pé antal abonnemang.

“TeliaSonera direktager 49 procent av LMT och
kontrollerar bolaget genom aktiedgaravtal. Dartill &ger
TeliaSonera indirekt 11,3 procent i bolaget.

14
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Var marknadsposition

N
Dotterbolag D ‘ ?
MOBIL FAST TELEFONI BREDBAND TV
Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads-
andel® position andel® position andel® position andel® position
Land % # % # % # % #
Sverige 37 1 57 1 39 1 16 3
Finland 33 2 24 2 31 2 22 2
Norge 40 2 - - - - - -
Danmark 21 3 8 3 5 5 <1 >5
Litauen 32 2 91 1 46 1 28 1
Lettland 42 1 - - - - - -
Estland 42 1 82 1 58 1 34 2
Spanien 7 4 - - - - - -
Kazakstan 43 1 - - - - - -
Azerbajdzjan 48 1 - - - - - -
Uzbekistan 41 2 = - = - = -
Tadzjikistan 37 1 - - - - - -
Georgien 35 2 - - - - - -
Moldavien 29 2 - - - - - -
Nepal 57 1 — - — - — -
Intressebolag
MOBIL FAST TELEFONI BREDBAND TV
Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads- Marknads-
andel position andel® position andel® position andel® position
Land % # % # % # % #
Lettland - - 94 1 55 1 35 1
Ryssland 35 2 - - - - - -
Turkiet 47 1 = - = - = -

15
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VARA INTRESSENTER

Att samarbeta med viktiga intressenter — som paverkar eller paverkas
av var verksamhet, direkt eller indirekt — &r av yttersta vikt for att fa

insikt i hur vi 1angsiktigt skall styra var verksamhet. Aterkopplingen som

vi far fran dessa intressenter kan paverka vart satt att tdnka avseende
prioriteringar och dven pa hur vi formulerar var strategi.

SAMARBETE MED VARA INTRESSENTER 2015

=

KONSUMENTER FORETAGSKUNDER MEDARBETARE FINANSIARER
Hur vi mots Hur vi mots Hur vi méts Hur vi méts
* Butiker och andra férsaljnings- * Butiker och andra férsaljnings- ¢ Purple Voice medarbetar- * Bolagsstdmma (A)
kanaler (L) kanaler (L) undersokning (A) ¢ Kvartalsrapportkonferenser (R)

e Kundtjanst (L)

* Sociala media (L)

¢ Lokala webbplatser (L)
e Kundundersékningar (R)

Huvudfragor

* Natkvalitet och tackning

e Vérdera sin kund - att ta hand
om béade nya och lojala kunder

* "Tillgénglighet” och l&tt att ha
géra med

¢ Valuta for pengarna - prissatt-
ning, dataerbjudanden

e Att halla vara l6ften avseende
tjanster och leverans

e Integritetsskydd och hantering
av personlig data

Vart bemotande

e Fortsatt utbyggnad av 4G och
fiber

» Okat fokus pa NPS, tillagd som
ett koncernstrategiskt nyckeltal

o Aktivitetsplaner for att identi-
fiera och atgérda déar vi miss-
lyckas uppné kundléfte

¢ Nya tjanster sdsom férpackade
OTT-tjanster, familjeerbjudan-
den och “roam like home”

¢ Forenkla erbjudandet, minska
antalet prisplaner och olika
typer av abonnemang

e Dialog med kundansvarig (R)
* Seminarier och evenemang (R)
¢ Kundundersdkningar (R)

Huvudfragor

¢ Natkvalitet och tackning

e Vardera sin kund - att ta hand
om bade nya och lojala kunder

e Att bli en ICT-partner

e Personlig kundservice fran
borjan till slut

e Att forsta kundens behov fér
att de skall kunna utveckla sin
verksamhet

¢ TeliaSonera som en &ppen och
hallbar affarspartner

¢ Integritetsskydd och hantering
av personlig data

Vart bemétande

¢ Fortsatt utbyggnad av 4G och
fiber

o Okat fokus p& NPS, tillagd som
ett koncernstrategiskt nyckeltal

* Arbeta mot att bli som en
“tjdnsteleverantor”

¢ Lansering av en molnbaserad
marknadsplats

* Lansering av konceptet med
personlig radgivare - varje fére-
tagskund har en enda kontakt

¢ Medarbetare/arbetstagarrad (R)
¢ Ledardialog, lokalt (L)
¢ Medarbetarevenemang, lokalt (R)
e Intranet, koncernniva och

lokalt (L)

Huvudfragor

» Effekter av att lamna region
Eurasien

e Forvantningar pé och frdn med-
arbetare avseende forstaelse
fér och utveckling av nésta
generations telekombolag

* Kompetensskifte - finna de ratta
medarbetarna, stétta vid ompla-
ceringar och uppsagningar

 Oka kundfokus

* Samarbete mellan funktioner

Vart bemétande

¢ Tvingande aktivitetsplaner for att
utveckla samarbete dver granser

* Aktiviteter inom alla delar inom
organisationen for att méta
kunden

¢ Region Eurasien: evenemang
for alla medarbetare, besok av
koncernledningen, atgérder for
att skydda medarbetare som
har uttalat sig

¢ Ytterligare kommunikation an-
géende vad nésta generations
telekombolag betyder och vad
som férvantas av medarbetare
och ledare

¢ Investerarméten (R)

Huvudfragor

e Finansiell utveckling och
kapitalstruktur

¢ Avyttring av region Eurasien,
process och resultat

* Méjligheter och utveckling for
regionerna Sverige och Europa

e Strategi, inklusive sammanslag-
ningar och férvarv

e Investeringsnivaer

* Generering av kassafléden

e Pagéende undersdkningar
avseende korruption

* Marknadskonsolidering

Vart bemétande

e Utveckling av ny strategi, utsik-
ter och utdelningspolicy

. Atgérder vidtagna for att for-
béttra kassaflodet

» Oppenhet och samarbete med
myndigheter rérande undersok-
ningar avseende Korruption

» Oppenhet kring avyttringen
av region Eurasien och dess
process

e Slutférande av forvarvet av
Tele2 i Norge, natdelning med
DNA i Finland och Telenor i
Danmark
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Vart foretag

Véra intressenter

VARA VIKTIGA
INTRESSENT-
GRUPPER

=4

Foretags-
kunder

Konsumenter

Riksdag

Mellanstatliga
organisationer

Special-
intressenter

Icke-statliga
organisationer

Myndigheter

Fack-
férbund

Nat-
utrustning

Féltservice

TeliaSonera

Specialister

Familjer

Analytiker

. Privata
investerare

Institutionella
aktieinvesterare

_ Kredit-
investerare

Kredit-
varderingsinstitut
Banker

T

Tjanster

Terminaler och
tillboehor

=4

BESLUTSFATTARE OCH
LEVERANTORER SAMHALLE REGULATORER
Hur vi méts Hur vi méts Hur vi méts

¢ Avtalsdialoger (L)

* Moten avseende langsiktig
inriktning (L)

¢ Revision av leverantorer (R)

Huvudfragor

* Uppférandekod for leverantorer,
forstaelse och I6ften, krav pa
nolltolerans fér mutor samt
korruption

¢ Teknologiféréandringen och dess
paverkan pa leverantorer

¢ Att bli nasta generations tele-
kombolag, strategisk utveckling
tillsammans med leverantorer

Vart bemoétande

e Starka inkdpsorganisationens
kompetens avseende hallbarhet
samt med resurser

¢ Hallbarhetsrevision av 201
leverantérer pa plats

* Bemanna dotterbolag med
ink&psresurser

* Mer resurser for att méjliggéra
den teknologiska férandringen

¢ Nya arbetssétt inom inkop for
att stétta nya produkt- och
tjiansteomraden

¢ Organisationer inom ICT-
sektorn (L)

* Seminarier och konferenser (R)

¢ Webben (L)

Huvudfragor

¢ Ménskliga rattigheter, yttrande-
frihet samt integritetsskydd

¢ Fildelning, skydda upphovs-
rattshavare

» Qvervakning och &tgarder han-
forliga till terrorism

o Affarsetik och anti-korruption
i region Eurasien samt inom
telekom

¢ Skyddande av barn pa internet

Vart bemétande

¢ Utdka var rapportering avseende

omfattningen av myndigheters
dvervakning av enskilda samt
lagring av direktaccess

e Aktivt arbete i Telecommunica-

tions Industry Dialogue avseende

yttrandefrihet och integritets-
skydd
e Stark asikt om att TeliaSonera

inte skall bestdmma vad som ar

illegalt eller inte pa internet

e Definiera hur vi utmanar okon-
ventionella myndighetsforfrag-
ningar med potentiell allvarlig
paverkan pa anvandarnas ytt-
randefrihet och integritetsskydd

¢ Deltagande i flera konferenser
om anti-korruption

* Bildandet av the Telecom-
munications Integrity Initiative
tillsammans med Transparency
International

* Nationella lagstiftare och regu-
latorer (L)

e EU-organ (L)

o Formell skriftlig radgivning (R)

¢ Branschorganisationer (L)

Huvudfragor

o Of6rutsagbar EU-reglering

» Overreglering av telekombran-
schen

e Kort- och langsiktig frekvens-
férdelning

Vart bemétande

¢ Deltagande pa nationell och
EU-niva som ett enskilt féretag
och via branschorganisationer
for att forbéattra lagstiftningens
férutsdgbarhet

* Extern intressentdialog for
6kad medvetenhet avseende
frekvensférdelning och ny
lagstiftning

Intervall

A = Arligen

R = Regelbunden
L = Lépande

For mer information och
intressenters asikter om
vart hallbarhetsarbete, se
"Hallbarhet i TeliaSonera”.
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VAR STRATEGI

TeliaSoneras syfte Bringing the world closer — on the customer’s
terms innebar fokus pé vara kunder och pa samhéllsutvecklingen.
Det leder oss i var omvandling mot Nasta generations telekombolag
dér applikationer och kundldsningar kommer att spela en viktig
kompletterande roll till traditionella nattjanster. Ett allt stérre
ekosystem majliggor fér oss att kunna erbjuda I6sningar som moéter
kundernas behov och att utnyttja den kraftfulla och omvéalvande
effekten som ICT och telekommunikation har pa social, miljomassig
samt ekonomisk utveckling.

TELIASONERA SKA BLI NASTA GENERATIONS TELEKOMOPERATOR

Frikopplade fran natet

Traditionella

virtuella Finansiella
operatdrer

institutioner System-

integratorer
Plattforms-
aktorer

‘Aktorer som
utnyttjar pris-
skillnader

Nat- . . Applika-
baserade - ﬁ tioner och
tjianster integrerade
tjanster
TeliaSonera idag TeliaSonera
Néasta generations
Telekom telekomoperator
Natbaserade
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Vart foretag

Ars- och héllbarhetsredovisning 2015 Var strategi
Vara kunder anvander inte vara tjanster som de gjorde forr. efterfrdgan pa data genom fiber och mobiltelefoner, och den
Produkter som tidigare varit ryggraden i var verksamhet ar utvecklingen kommer att vara gynnsam fér oss. Applika-
inte lika efterfragade langre och de &r 1&ngt ifrn s& lI6nsam- tioner och integrerade tjanster utgér en stérre andel av vart

ma som de en gang var. Samtidigt &r det en explosionsartad vardeskapande fér foretag, konsumenter och samhalle.

STARKA KARNVERKSAMHETEN

Natanslutning Konvergens Konkurrenskraftig
Utveckla kérnverk- l @ @
\\ samheten i Norden
° och Baltikum J
verksamhet

UTFORSKA MOJLIGHETER | NARLIGGANDE OMRADEN
TILL KARNVERKSAMHETEN

Uppkopplade E-halsovard Finansiella Media
Investera i omraden
som kompletterar
och/eller starker
karnverksamheten
saker tjanster
PRIORITERINGAR
Vi kommer att fortsatta utveckla var karnverksamhet for e Under dret tog vi ett steg i denna konvergens mellan
att vara det naturliga valet fér den som vill ha en vélfun- nétverk och it-applikationer genom lanseringen av en
gerande och palitlig uppkoppling pa jobbet, i hemmet marknadsplats for applikationer fér sma och medelstora
och pé sprang. For att kunna erbjuda de 6verlagset basta féretag i flera lénder.
tjansterna maste vi fortsétta att investera i vara natverk.
e | Sverige till exempel leder vi utbyggnaden av fiber och i For att forbli konkurrenskraftiga har vi lanserat ett férand-
Baltikum &r vi &r ledande inom 4G. ringsprojekt i Sverige och Finland med syfte att férenkla
verksamheterna och gé frdn gammalt arv till att skapa
Vara kunder anvander ofta vara olika tjanster tillsammans snabbhet och kostnadseffektivitet.
eller som komplement till varandra. Nar de ber om var | takt med att kundernas behov blir mer sofistikerade
hjélp ska vi kunna ge fullstdndig service som tar hansyn till och behovet av att spela en stérre roll i samhéllet drivs vi
kundens speciella férutsattningar. till utveckling genom att bryta ny mark och utveckla nya
e Sammanslagningen mellan TEO och Omnitel i Litauen, tjanster strax utanfér dagens karnverksamhet. Strommad
for att sdkerstélla konvergerade fasta och mobila tjdnster, tv och musik, finansiella tjanster, uppkopplade I6sningar till
ar ett exempel pa att leverera i enlighet med var strategi. sjukvarden och maskiner som talar med varandra, ar ex-
empel pd omréden dar TeliaSonera kan komplettera verk-
Vi ska bli battre pa att se till kundens behov och kunna samheten och vaxa. Deldgarskap och partnersamarbetet
erbjuda helhetslésningar som kombinerar det basta inom med Spotify under aret illustrerar den typen av utveckling.
bade telekom och it. Smidigheten ska goéra att man valjer Vardsatsningen &r ett typexempel pa var innovations-

oss, stannar kvar som kund och rekommenderar oss till fler. skapande verksamhet och att bidra till ett friskare och
sékrare samhalle.

19



Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelse

Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

FORVALTNINGSBERATTELSE

ETT NYTT TELIASONERA TAR FORM

For TeliaSonera var 2015 ett &r med tuffa utmaningar
och avgdrande beslut om féretagets framtida inriktning,
samtidigt som spannande nya satsningar gjordes. Vi har
tagit viktiga steg for att uppna var vision att bli ett nasta
generations telekombolag.

Takten i digitaliseringen har 6kat ytterligare under 2015.
Det paverkar oss alla. Kraften i dataéverféring och data-
hantering kommer att revolutionera stora delar av samhal-
let under kommande artionden. Mojligheterna &r oandliga
men stéller ocksé nya krav pé ett foretag som TeliaSonera.
Utvecklingen bekréftar var strategiska inriktning och
TeliaSonera kommer fortsatt fokusera p& basta uppkopp-
ling, utveckla nya tjanster till vara kunder, samtidigt som vi
satsar pa nya initiativ inom omraden som kompletterar och
starker verksamheten pa vara stérsta marknader.

Under aret har vi valt att tydliggora TeliaSoneras fokus pa
hemmamarknaderna i Norden och Baltikum. Norra Europa
tillhér idag varldens mest uppkopplade regioner och de
mogna marknaderna préglas av stor konkurrens, hég kva-
litet och medvetna kunder. Samtidigt ar efterfragan pa nya
tjianster och |I6sningar som storst just har.

I Norden och Baltikum har vi starkt var position bl a ge-
nom sammanslagningen av TEO och Omnitel i Litauen och
vi har genomfort ett framgangsrikt forvéarv pa den norska
marknaden. Vi kommer fortsatta att séka synergier i vara
marknader och &r positiva till fortsatt konsolidering.

Vart redan etablerade samarbete med Spotify férdjupa-
des med syfte att 6ka kunskapsoverforingen mellan de tva
foretagen. Nar vi dppnar oss for innovativa samarbeten
Okar var attraktivitet och vi kan erbjuda vara kunder ett
mer heltdckande tjansteerbjudande. Vi tror att detta gor att
kunderna véljer att komma till oss, stannar kvar och later
oss leverera fler tjanster till dem.

| och med beslutet att dver tid dra oss ur landerna i
region Eurasien passerades en milstolpe i TeliaSoneras
historia. Det fanns flera parametrar att ta hénsyn till och
manga olika intressen och argument att vdga mot varan-
dra. TeliaSonera har kant ett stort ansvar for att genomféra
grundldggande foréndringar i regionens operativa verk-
samhet. Ett omfattande forbattringsarbete har ocksa under
de senaste aren implementerats inom omraden som ror
manskliga rattigheter och anti-korruption. Det har kravt
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stora utbildningsinsatser, nya riktlinjer och ramverk, kon-
trollfunktioner och ett malmedvetet ledarskap som férand-
rat kulturen uppifrdn och ner, inifran och ut. Att genomféra
detta har tagit tid, men har for styrelsen varit en avgérande
forutsattning for att kunna ta beslut om att I1amna regionen.

Det gér att bedriva verksamhet pa problematiska mark-
nader och det behdvs féretag med stark évertygelse och
tydliga varderingar i dessa lander. Det stéller dock stora
krav pé interna regelverk, kontroll och uppféljning. Dess-
varre sa etablerade sig TeliaSonera historiskt p4 ett flertal
av dessa marknader pa ett satt som idag inte ar i samklang
med foretagets syn pa etiska och ansvarsfulla affarer. Var
slutsats av det arbete som nu genomforts visar tydligt hur
viktigt det ar att man gor ratt redan frén bérjan, vid etable-
ringen p& nya marknader.

Vi kan nu konstatera att ett nytt TeliaSonera tar form.
For att behalla var konkurrenskraft kravs férmaga att se
mdjligheterna, utveckla kompetensen och klara av att
hantera utmaningar vad géller affirsmodeller och behov av
investeringar. | den miljon finns det goda férutsattningar for
en viljestark telekomoperatér att bryta ny mark.

Jag vill p& styrelsens vagnar tacka aktiedgarna for fortro-
endet att f& leda TeliaSonera samt rikta ett tack till alla vara
medarbetare for deras goda insatser under aret.

Marie Ehrling
Styrelseordférande

"Jag vill tacka aktiedgarna for
fortroendet att fa leda TeliaSonera
samt rikta ett tack till alla vara

medarbetare fér deras goda
insatser under aret.”
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TeliaSonera rapporterar sitt ekonomiska resultat
fordelat pa de tva affarssegmenten region Sverige
och region Europa. Regionerna ar landsbaserade
organisationer for vilka viss finansiell information
redovisas. Gemensamt redovisade som Ovrig
verksamhet &r den internationella carrier-verksam-
heten, finansierings- och inkassoverksamheten,
TeliaSonera Holding, TeliaSoneras &gande i ryska
MegaFon (25 procent) och turkiska Turkcell (38
procent) samt koncernfunktionerna. Koncernfunk-
tionerna omfattar kommunikation, affarsutveckling
(inklusive fusioner och forvarv (M&A), ekonomi och
finans (inklusive inkop och fastigheter), personalfra-
gor, juridik, commercial och teknik (inklusive it), CEO
Office, etik och efterlevnad samt internrevision.

| denna rapport har tidigare perioder omréknats
for att avspegla upptackten av vissa klassifice-
ringsfel mellan nettoomséttning och kostnad fér
salda varor och tjanster avseende leverantorsra-
batter i region Europa. Omrékningar som paverkat
externa tjansteintakter i regionerna Sverige och
Europa har vidare gjorts for att avspegla en ny
produktklassificering.

Per den 31 december 2015 klassificeras det tidi-
gare affarssegmentet region Eurasien som innehav
for forséljning och avvecklad verksamhet och ingar
darfor inte i segmentinformationen och presenteras
som ett belopp i koncernens totalresultatrapporter.
Tillgangar och skulder i region Eurasien presente-
ras separat pa tva rader i koncernens balansrap-
port for 2015. Koncernens kassaflédesrapporter
presenteras inklusive region Eurasien, men med
tillaggsinformation for vissa rader. Dar sa &r till-
lampligt har jamférelseperioder omréknats for att
avspegla att region Eurasien inte ingar i kvarva-
rande verksamhet.

For ytterligare information om omréakningar
och klassificering, se not K1 och K34 i koncern-
redovisningen.

Om inte annat sags anges jamforelsevarden i
denna rapport inom parentes efter operativa och
finansiella utfall och hanvisar till motsvarande post
for helaret 2014.
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KONCERNUTVECKLINGEN
UNDER 2015

Finansiell 6versikt

e Region Eurasien rapporteras som innehav for férséljning
och avvecklad verksamhet.

e Nettoomséttningen i lokala valutor, exklusive férvarv och
avyttringar, steg 2,4 procent. | rapporterad valuta steg
nettoomsattningen 6,7 procent till 86 569 MSEK (81 131).
Tjansteintékter i lokala valutor, exklusive forvarv och
avyttringar, sjonk 0,4 procent.

¢ EBITDA fore engangsposter 6kade 0,1 procent i lokala
valutor, exklusive férvarv och avyttringar. | rapporterad
valuta 6kade EBITDA fére engangsposter 3,8 procent till
25 281 MSEK (24 364). EBITDA-marginalen fore en-
gangsposter sjonk till 29,2 procent (30,0).

¢ Rorelseresultatet fére engangsposter sjonk 5,4 procent
till 17 814 MSEK (18 837).

e Totalt nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare
sjonk till 8 551 MSEK (14 502) och resultat per aktie till
1,97 SEK (3,35) framst pa grund av icke kassaflédespa-
verkande nedskrivningar om 7 200 MSEK.

Viktiga handelser under 2015

Verksamheten

Den 12 februari férvérvade TeliaSonera Tele2:s norska
verksamhet efter att ha erhallit godk&nnande fran Norges
konkurrensmyndighet. | samband ddrmed upprepade
TeliaSonera sitt atagande att uppna en 4G-tackning om 98
procent av befolkningen redan under 2016 - tva ar tidigare
an vad som krévs regulatoriskt.

TeliaSoneras strategiska prioriteringar innefattar att
utforska affarsmajligheter i omraden narliggande till karn-
verksamheten. Den 3 mars meddelade TeliaSonera att
2015 ars utgava av rapporten Connected Things, samman-
stélld av TeliaSonera och Arthur D. Little, hade publicerats.
Rapporten konstaterar att de nordiska landerna &ar val
positionerande for att nyttja méjligheterna med sakernas
internet (loT), driva affarsutveckling och forbattra livskva-
litet i hela regionen och rédknar med att det redan 2018
kommer att finnas nédrmare fyra uppkopplade anordningar
per person i Norden, eller totalt 102 miljoner uppkopplade
saker. Framsteg inom uppkopplade bilar, smarta hem och
digitaliserad vard férvantas bidra till att marknaden for loT-
I6sningar vaxer med 23 procent arligen fram till 2018, da
den beréaknas vara vérd cirka 9,1 GEUR.
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Finansiell 6versikt Férandring
MSEK férutom nyckeltal, uppgifter per aktie och férandringar 2015 2014 (%)
Nettoomséattning 86 569 81131 6,7
Férdndring (%) lokal organisk 24

varav tjansteintakter (externa) 72 905 69 980 4,2

féréndring (%) lokal organisk -0,4
EBITDA! fére engangsposter? 25 281 24 364 3,8
Féréndring (%) lokal organisk 0,1

Marginal (%) 29,2 30,0
Rorelseresultat fére engangsposter? 17 814 18 837 -5,4
Rorelseresultat 14 606 17 743 -17,7
Resultat efter finansiella poster 11 689 15209 -23,1
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 9 532 12 219 -22,0
Arets resultat, avvecklad verksamhet 673 3379 -80,1
Avrets resultat, totalt 10 205 15599 -34,6

varav hanférligt till moderbolagets agare 8 551 14 502 -41,0
Resultat per aktie, totalt (SEK) 1,97 3,35 -41,0
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet (SEK) 2,16 2,78 -22,3
Fritt kassaflode, totalt 16 550 13 046 26,9

varav fran kvarvarande verksamhet 12 520 8141 53,8
CAPEX exklusive licens- och frekvensavgifter 14 289 11 955 19,5

' Se Definitioner

* Se avsnittet "Engangsposter” for detaljerad information om engéngsposter

Den 8 april tillkdnnagav TeliaSonera att EU-kommissi-
onen hade meddelat att den skulle inleda en djupgéende
undersokning av den féreslagna sammanslagningen av
TeliaSoneras och Telenors danska verksamheter. Den 23
juni tillkdnnagav TeliaSonera att kommissionen hade tagit
nasta steg i undersdkningen av den féreslagna sam-
manslagningen genom att rikta ett sa kallat "statement
of objections” till de tva foretagen. Den 11 september
tillkannagav TeliaSonera och Telenor att man avbrutit
det féreslagna samgaendet. Bolagen hade inte lyckats
komma 6verens med kommissionen om acceptabla villkor
for att fullfolja planen att skapa en robust mobiloperator i
Danmark. Den 14 januari 2016 tillkdnnagav TeliaSonera att
resultatet f6r 2015 skulle komma att belastas av en icke
kassaflédespaverkande goodwill-nedskrivning om 1,9
GSEK avseende verksamheten i Danmark.

Den 10 juni tillk&nnagav TeliaSonera att TeliaSonera och
Spotify hade beslutat att ytterligare forstarka samarbetet
efter fem ars framgangsrikt partnerskap och TeliaSonera
investerade i Spotify-aktier fér 115 MUSD (976 MSEK).

Den 17 september tillkdnnagav TeliaSonera att man inte
ar en langsiktig &gare i region Eurasien. TeliaSonera kom-
mer att 6ka fokus pa regionerna Sverige och Europa inom
ramen for strategien att skapa det nya TeliaSonera. Ett ar-
bete pabdrjades for att minska narvaron i region Eurasien
for att pa sikt helt lAmna den. Den 21 december tillkédnna-
gav TeliaSonera att man hade avtalat om att silja sitt inne-
hav om 60,4 procent i den nepalesiska operatéren Ncell till
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Axiata, en av Asiens stdrsta telekomkoncerner. Transaktio-
nen beréknas bli slutférd under forsta halvaret 2016. Den
14 januari 2016 tillkdnnagav TeliaSonera att region Eurasien
skulle komma att rapporteras som innehav for forséljning
och avvecklad verksamhet per den 31 december 2015.
Dessutom angavs att resultatet fér 2015 skulle belastas av
en icke kassaflédespaverkande nedskrivning om 5,3 GSEK
hénférlig till verksamheten i Uzbekistan.

Den 6 oktober tillkdnnagav TeliaSonera att man levererat
i enlighet med sitt nya strategiska fokus genom att lagga
ihop sina tva dotterbolag i Litauen. Fastnatsoperatdren
TEO och mobiloperatéren Omnitel hade beslutat att ga
samman, vilket starker TeliaSoneras karnverksamhet i
Norden och Baltikum. Den 4 januari 2016 tillkdnnagav TEO
att man hade forvarvat samtliga aktier i Omnitel.

TeliaSoneras strategiska prioriteringar innefattar att
utveckla karnverksamheten i Norden och Baltikum, bland
annat genom en dverlagset béasta natanslutning. Under
aret fortsatte fiberutrullningen i hogt tempo. Region Sve-
rige anslét 150 000 svenska hushall, vilket innebar en ny
anslutning var tredje till fjarde minut, varje dag, dygnet runt.
| november lanserade TeliaSonera 4G-roaming i Lettland,
vilket avslutade utrullningen av 4G-roaming i regionerna
Sverige och Europa. 4G-roaming ar ocksa tillganglig for
kunder som reser till flertalet 6vriga delar av Europa, USA,
Kanada, Kina, Thailand och Japan. Trafiken i 4G-natet bar
nu mer an 50 procent av dataroaming-volymerna till utlan-
det jamfort med 15 procent for ett ar sedan.
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Férutom transaktioner som omnamns ovan gjorde Telia-
Sonera under 2015 ett antal malinriktade mindre forvarv.
Ytterligare information om samtliga transaktioner aterfinns i
avsnittet "Férvéarv och avyttringar”.

Intressebolag

Den 25 mars tillkdnnagav TeliaSonera att TeliaSonera och
ovriga aktiedgare i Turkcell Holding hade kommit &verens
om ett forslag till bolagsstdmman i Turkcell gallande utdel-
ning om totalt 3 925 MTRY for dren 2010-2014. Turkcells
bolagsstdmma hélls den 26 mars och férslaget godkan-
des. TeliaSoneras andel uppgick till 4 722 MSEK.

Férutom bolagsstdmman agde, till féljd av det fortsatta
dddlaget mellan aktiedgarna Cukurova, LetterOne och
TeliaSonera, inga féréandringar av betydelse rum avseende
bolagsstyrningen i Turkcell under aret. Turkcells styrelse
bestod av sju oberoende ledaméter, samtliga valda av den
turkiska finansinspektionen (CMB). Information om vissa
tvister avseende aktier i Turkcell Holding aterfinns i not K29
i koncernredovisningen.

Styrelsen och koncernledningen

Den 8 april tillkdnnagav TeliaSonera att de ordinarie
styrelseledamdoterna Marie Ehrling, Olli-Pekka Kallasvuo,
Mats Jansson, Mikko Kosonen, Nina Linander, Martin
Lorentzon, Per-Arne Sandstrém och Kersti Strandqvist
omvaldes vid arsstdmman. Marie Ehrling valdes till sty-
relseordférande och Olli-Pekka Kallasvuo valdes till vice
styrelseordférande.

Under 2015 skedde féljande féréandringar i TeliaSoneras
koncernledning.

Den 25 juni 2015 tillkdnnagavs att Héléne Barnekow
per den 1 juli skulle tillirada som Executive Vice President
och chef for region Sverige och att Malin Frenning skulle
tilltrdda en ny roll i koncernledningen som Senior Vice Pre-
sident och chef for Teknologi och transformation. Sverker
Hannervall Iamnade foretaget men kvarstod som radgivare
under uppséagningsperioden.

Den 28 september tillkénnagavs att koncernfunktionerna
Group Commercial och Group Technology skulle slds sam-
man till en ny enhet. Malin Frenning I&mnade TeliaSonera
och Emil Nilsson utségs till chef for region Eurasien.

Den 8 oktober tillkdnnagavs att Séren Abildgaard utsetts
till tillférordnad chef fér den kombinerade enheten Group
Commercial-Group Technology och blev medlem av

koncernledningen. Samma dag meddelade TeliaSonera att
Erik Hallberg tilltratt en ny tjanst som chef fér den nya en-
heten Global Businesses och ldamnade koncernledningen.

Finansiering
| februari tillkdnnagav TeliaSonera att man, i enlighet med
upplaningsstrategien att diversifiera och forlanga 16pti-
derna i skuldportféljen, inom ramen for befintligt 12 GEUR
EMTN-program (Euro Medium Term Note) emitterat en 20-
arig obligation om 500 MEUR, med forfall i februari 2035.
Réntekostnaden blev 1,70 procent per &r motsvarande
mid-swaps + 63 réntepunkter.

Under aret emitterades inom ramen fér EMTN-program-
met ytterligare nagra obligationer denominerade i JPY, SEK
och NOK (se &ven avsnittet "Kreditfaciliteter”).

Egna aktier

| april tillkdnnagav TeliaSonera att styrelsen beslutat att
utnyttja det av arsstimman givna aktieaterkbpsbemyn-
digandet och att TeliaSonera kdpt 270 783 egna aktier till
en snittkurs om 51,7908 SEK for att ticka dtaganden inom
ramen for sitt l&ngsiktiga incitamentsprogram 2012/2015.
Ytterligare information om TeliaSoneras incitamentspro-
gram aterfinns i avsnittet ”Langsiktigt incitamentsprogram
2015/2018” samt not K31 i koncernredovisningen.

Nettoomséattning

| kvarvarande verksamhet steg nettoomséattningen 6,7
procent till 86 569 MSEK (81 131). Nettoomséttningen i
lokala valutor exklusive forvarv och avyttringar steg 2,4
procent. Den positiva effekten fran valutakursférandringar
var 1,1 procent och den positiva effekten fran férvarv och
avyttringar var 3,2 procent. Tjansteintakter i lokala valutor
exklusive forvérv och avyttringar sjonk 0,4 procent da
tillvéxten i mobila tjansteintakter och engéngsintakter fran
fiber i region Sverige inte var tillracklig for att uppvéaga
lagre fasta tjansteintakter, som foll till féljd av annullerade
fasttelefoniabonnemang samt Iagre samtrafikintédkter inom
hela region Europa pa grund av andrade samtrafikavgifter.
Aven lagre grossist- och roamingintakter i Estland bidrog
till nedgangen i tjiansteintéakter liksom en mindre bas av
férbetala abonnemang i Spanien, med lagre genomsnittlig
intékt per anvandare, som inte fullt ut uppvéagdes av en k-
ning av avtalsabonnemang med hégre genomsnittlig intékt
per anvandare.

Forandring (%), varav

Nettoomsattning Férandring Foérandring lokal M&A- FX-
MSEK 2015 2014 (MSEK) (%), totalt organisk? effekter effekter?
Region Sverige 37 336 36 456 880 2,4 2,0 0,4 0,0
Region Europa 43 730 39 667 4 063 10,2 2,7 6,1 1,4
Ovrig verksamhet 7 753 7043 710 10,1 4,5 0,0 5,6
Eliminering av internférsaljning -2 249 -2 035 -214 10,5 n/a n/a n/a
Summa, kvarvarande verksamhet 86 569 81 131 5438 6,7 24 3,2 1,1

1 | lokala valutor och exklusive forvarv och avyttringar (M&A-effekter)
2 Effekter av valutakursférandringar
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Roérelsekostnader Férandring Foérandring
MSEK 2015 2014 (MSEK) (%)
Kostnad sélda varor och tjanster -36 002 -32 809 -3 193 9,7

varav inkép av varor och entreprenadtjanster -18 176 -16 606 -1 570 9,5

varav samtrafik- och roamingkostnader -9113 -8 419 -695 8,3

varav 6vriga natkostnader -4 949 -4 784 -166 3,5

varav férandring i varulager -3763 -3 000 -763 25,4
Personalkostnader -12171 -11 248 -923 8,2
Marknadsféringskostnader -4 847 -4 363 -485 11,1
Ovriga kostnader -9124 -8 632 -492 5,7
Delsumma -62 145 -57 051 -5 093 8,9
Av- och nedskrivningar, summa -12 780 -10 276 -2 504 24,4
Ovriga rérelseintékter och kostnader, netto' -433 -628 194 -31,0
Summa, kvarvarande verksamhet -75 358 -67 955 -7 403 10,9

1Exklusive av- och nedskrivningar

Abonnemangstillvaxt

Totalt antal abonnemang i kvarvarande verksamhet 6kade
med 0,6 miljoner till 27 miljoner varav med 0,8 miljoner till
17 miljoner i region Europa. Telefoniabonnemangen sjénk
med 0,2 miljoner medan tv steg med 0,1 miljon och bred-
bandsabonnemangen var oférandrade.

ABONNEMANG (MILJONER) OCH FORANDRING MOT
FOREGAENDE AR (%), KVARVARANDE VERKSAMHET
Miljoner

30

25

20

0,2% 2,1%

15
10

5

0 2014 2015

Rérelsekostnader
Kostnadsposter netto som paverkar rérelseresultatet i
kvarvarande verksamhet var som foljer.

Kostnad sélda varor och tjanster uppgick till 36 002
MSEK (32 809) eller motsvarande en 6kning med 9,7
procent jamfort med 2014, paverkad av forvarvet av Tele2
i Norge och &ven pa grund av hogre hardvaruforséljning i
Sverige, Finland och Spanien samt ékade roamingkostna-
der i region Europa.

Personalkostnader i lokala valutor exklusive férvérv
och avyttringar 6kade 4,9 procent jamfért med 2014,
drivet av de flesta landerna. | region Sverige berodde de
hogre personalkostnaderna framst pa 16nedkningar och
hogre sociala kostnader fér ungdomar. | region Europa
lag Finland till stor del bakom de 6kade personalkostna-
derna framst orsakade av I6nedkningar, fler anstéllda och
pensionskostnader delvis motverkat av en hégre summa
aktiverade I6ner.

Marknadsféringskostnader i lokala valutor exklusive for-
varv och avyttringar steg 1,3 procent, framst pa grund av
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6kade marknadsféringsaktiviteter i Sverige, delvis uppvagt
av lagre hardvarusubventioner och forsaljningsprovisioner
i Spanien. Som for évriga kostnadsposter &r rapporterade
siffror i SEK paverkade av forvérvet av Tele2 i Norge.

Av- och nedskrivningar 6kade 24,4 procent till 12 780
MSEK (10 276), framst pa grund av nedskrivningar han-
forliga till Danmark. Av- och nedskrivningar fore engangs-
poster steg 7,8 procent till 10 880 MSEK (10 094). | lokala
valutor exklusive férvarv och avyttringar var 6kningen 1,8
procent.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader netto exklu-
sive av- och nedskrivningar uppagick till -433 MSEK (-628).

Engangsposter

Engéngsposter som paverkar rorelseresultatet i kvarva-
rande verksamhet uppgick till -3 208 MSEK (-1 093) framst
hanférliga till en icke likviditetspaverkande goodwill-ned-
skrivning i Danmark, kostnader kopplade till férvarvet och
integrationen av Tele2 i Norge samt omstruktureringskost-
nader i anslutning till kostnadsbesparingsatgarder.

Resultat
| kvarvarande verksamhet steg EBITDA fére engangspos-
ter 3,8 procent till 25 281 MSEK (24 364). | lokala valutor
exklusive férvarv och avyttringar steg EBITDA fore en-
gangsposter 0,1 procent. EBITDA i regionerna Sverige och
Europa sjonk nagot, framst p& grund av ett fortsatt tapp
i intakter fran fasttelefoni men &ven av 6kade marknads-
féringsaktiviteter samt hdgre personalkostnader som inte
fullt ut uppvéagdes av 6kade fakturerade mobilintdkter och
engangsavgifter for fiber. Ovrig verksamhet bidrog positivt
frAmst tack vare god kostnadskontroll. EBITDA-marginalen
fére engangsposter sjonk till 29,2 procent (30,0).

| kvarvarande verksamhet sjonk rorelseresultat fore
engangsposter 5,4 procent till 17 814 MSEK (18 837) framst
pa grund av lagre resultat fran intressebolag samt hogre
av- och nedskrivningar, vilket mer &n motverkade 6kningen
av EBITDA. Det lagre resultatet fran intressebolag berodde
framst pa negativa valutakursférandringar. Rérelsemargina-
len fore resultat fran intressebolag och engangsposter som
paverkar rorelseresultatet uppgick till 16,7 procent (17,6).
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Engangsposter
MSEK 2015 2014
Inom EBITDA -1 289 -912
Omstruktureringskostnader, implementeringskostnader for att utvinna synergier m m

Region Sverige -495 -354

Region Europa -615 -204

Ovrig verksamhet -194 -246
Kapitalvinster/-férluster 14 -107
Inom av- och nedskrivningar -1 900 -182
Nedskrivningar, férkortade avskrivningstider

Region Sverige - -29

Region Europa -1900 -152

Ovrig verksamhet - -1
Inom resultat fran intressebolag och joint ventures -19 -
Kapitalvinster/-férluster =19 -
Summa, kvarvarande verksamhet -3 208 -1 093
EBITDA fére engangsposter Férandring Foérandring
MSEK 2015 2014 (MSEK) (%)
Region Sverige 14 267 14 311 -44 -0,3
Region Europa 10 584 9772 812 8,3
Ovrig verksamhet 430 282 148 52,5
Elimineringar 0 0 0
Summa, kvarvarande verksamhet 25 281 24 364 917 3,8
Rorelseresultat fére engangsposter Féréandring Foérandring
MSEK 2015 2014 (MSEK) (%)
Region Sverige 9797 10130 -332 -3,3
Region Europa 4 875 4759 116 2,4
Ovrig verksamhet 3141 3948 -807 -20,4
Elimineringar 0 0 0
Summa, kvarvarande verksamhet 17 814 18 837 -1023 -5,4

Finansnetto, skatter och
minoritetsintressen
| kvarvarande verksamhet var dessa poster som foljer.

Finansnettot sjonk till -2 917 MSEK (-2 535) framst paver-
kat av valutakurseffekter och lagre ranteintakter.

Skattekostnader sjonk till -2 157 MSEK (-2 989). Effektiv
skattesats var 18,5 procent (19,7) paverkad av en koncern-
intern omstrukturering vilket resulterade i en omvérdering
av och engangseffekt pa avsattningen for kallskatt samt en
minskning av uppskjuten skatteskuld.

Nettoresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande i dotterbolag var oférandrat jamfort till foregaen-
de ar och uppgick till 170 MSEK (170), i sin helhet hanforligt
till region Europa.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare sjonk
22,3 procent till 9 362 MSEK (12 050) och vinst per aktie till
2,16 SEK (2,78).
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CAPEX

| kvarvarande verksamhet steg investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar (CAPEX) till 14 595
MSEK (11 955) och CAPEX i relation till tjansteintékter till
20,0 procent (17,1). | CAPEX ingick framst investeringar i
fiberutbyggnad i Sverige, en 6kad takt av 4G-utbyggnad

i Norge for att méta regulatoriska krav efter férvarvet av
Tele2 samt investeringar i 4G-t&ckning i Finland. D&rutdver
forvarvades telekomlicenser och frekvenstillstadnd i Norge.
CAPEX exklusive licens- och frekvensavgifter uppgick till
14 289 MSEK (11 955) och CAPEX i relation till tjdnste-
intakter var 19,6 procent (17,1).
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CAPEX OCH CAPEX | RELATION TILL TJANSTEINTAKTER,
KVARVARANDE VERKSAMHET

CAPEX CAPEX i relation till

(GSEK) tjiansteintakter (%)
20 25,0
16 20,0
12 15,0
8 10,0
4 5,0
0 2014 2015 0

Avvecklad verksamhet

Region Eurasien, tidigare rapporterad som affarsseg-
ment, klassificeras som avvecklad verksamhet per den 31
december 2015. Uppgifter om region Eurasien presenteras
darfor i sammandrag. Ytterligare information om avvecklad
verksamhet aterfinns i not K34 i koncernredovisningen.

Avvecklad verksamhet

MSEK, férutom marginaler A
och forandringar (4) 2015 2014 (%)
Nettoomséttning (extern) 20742 19759 5,0
EBITDA fére engangsposter 11035 10859 1,6
Marginal (%) 53,2 55,0

CAPEX 4195 4724 -11,2
CAPEX exklusive licens- och

frekvensavgifter 3784 3370 12,3

Nettoomséttningen steg 5,0 procent i rapporterad valuta till
20 745 MSEK (19 759), pa de flesta marknader till foljd av
valutakursféréndringar.

EBITDA fore engangsposter steg till 11 035 MSEK
(10 859). EBITDA-marginalen fére engangsposter sjonk till
53,2 procent (55,0).

Engangsposter som paverkar rorelseresultatet uppgick
till -5 772 MSEK (-2 883), framst hanforliga till den icke likvi-
ditetspaverkande nedskrivningen av goodwill och andra
anlaggningstillgdngar om 5 300 MSEK i den uzbekiska
verksamheten.

Arets resultat uppgick till 673 MSEK (3 379) paverkat av
den icke likviditetspaverkande nedskrivningen hanforlig till
Uzbekistan.

CAPEX sjonk till 4 195 MSEK (4 724) och CAPEX exklu-
sive licens- och frekvensavgifter steg till 3 784 MSEK
(8 370).
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Personal

Under 2015 6kade det totala antalet anstéllda fran

26 166 till 26 895 vid utgangen av aret. Antalet anstallda i
kvarvarande verksamhet 6kade 2,1 procent till 21 342

(20 893). Rorelseférvarv under 2015 tillférde 495 medarbe-
tare, varav merparten genom forvarvet av Tele2 i Norge.

ANSTALLDA, TOTALT (TUSENTAL)

B Antal anstéllda vid slutet av &ret Medelantal anstéllda
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Det totala genomsnittliga antalet heltidsanstallda under
2015 uppgick till 25 450 (24 973), varav i kvarvarande
verksamhet 20 036 (19 944). Verksamhet bedrevs i totalt 29
lander (29), varav kvarvarande verksamhet i 21 lander (21).
Se dven not K31 i koncernredovisningen.

ANSTALLDA, TOTALT (MEDELANTAL, %)
PER KON

B Man, 57,7%
Kvinnor, 42,3%

h‘\
v

For ytterligare information om anstéllda och arbetsréatt, se
Arbetsmiljo, halsa och sékerhet och GRI-index, avsnittet
"Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor”.

Finland, 13,1%
Estland, 7,6%
Norge, 4,6%

M Lettland, 3,8%
Azerbajdzjan, 3,2

M Sverige, 32,1%
Litauen, 11,7%

M Kazakstan, 7,1%

M Danmark, 4,4%
Uzbekistan, 3,7%

m Ovriga lander, 8,7%
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Finansiell stallning Férandring Foérandring
MSEK 2015 2014 (MSEK) (%)
Goodwill och évriga immateriella tillgangar 67 933 86 161 -18 228 -21,2
Materiella anlaggningstillgangar 55 093 69 669 -14 576 -20,9
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 50 823 54 592 -3 769 -6,9
Summa anlaggningstillgangar 173 850 210 422 -36 572 -17,4
Omséttningstillgangar 29708 32909 -3 201 -9,7
Likvida medel 14 647 28 735 -14 088 -49,0
Tillg&ngar som innehas for forsaljning 35812 - 35812

Summa omséttningstillgangar 80 167 61644 18 523 30,0
Summa tillgangar 254 017 272 066 -18 049 -6,6
Summa eget kapital 102 202 116 364 -14 162 -12,2
Uppléning 100 983 101 489 -506 -0,5
Avsattningar och 6vriga skulder 39 234 54 213 -14 979 -27,6
Skulder direkt hanférliga till tillgdngar som innehas for forséljning 11 598 - 11 598

Summa eget kapital och skulder 254 017 272 066 -18 049 -6,6

FINANSIELL STALLNING, KAPITAL-
RESURSER OCH LIKVIDITET

Finansiell stéllning

Region Eurasien, tidigare rapporterad som affarssegment,
klassificeras per den 31 december 2015 som innehav for
forsaljning. Regionens tillgdngar och skulder presenteras
darfor pa tva separata rader for 2015. Jamforelseéret 2014
har inte omréknats.

Den finansiella stallningen férblev stabil mellan aren.
Valutakursféréandringar bidrog till volymminskning i rap-
porterad valuta.

Goodwill i kvarvarande verksamhet uppgick till 54,9
GSEK. Forvarvet av Tele2:s verksamhet i Norge tillférde
1,7 GSEK, medan en nedskrivning avseende den danska
verksamheten minskade goodwill. Ovriga immateriella
tillgadngar var 13,0 GSEK, paverkade av investeringar om
2,9 GSEK genom Tele2-férvarvet i Norge, avskrivningar om
2,5 GSEK samt negativa valutaeffekter.

Materiella anlaggningstillgdngar, som i kvarvarande
verksamhet uppgick till 55,1 GSEK, 6kade genom CAPEX
(investeringar) om 12,3 GSEK och minskade genom av-
och nedskrivningar uppgéende till 8,3 GSEK. Valutakurs-
effekterna var negativa.

Redovisat varde pd intressebolag och joint ventures i
kvarvarande verksamhet uppgick till 23,3 GSEK, varav re-
dovisat varde pa ryska MegaFon och turkiska Turkcell var
4,6 GSEK respektive 17,7 GSEK. Resultatandelar fran in-
tressebolag och joint ventures tillférde varde om 3,4 GSEK,
motverkat av mottagna utdelningar fran féretagen om totalt
6,9 GSEK och transaktioner med &gare till innehav utan
bestdmmande inflytande inom Turkcell-koncernen om 1,2
GSEK. Valutaeffekterna var negativa med 4,6 GSEK, nés-
tan helt beroende pa férsvagningen av den turkiska liran.

| kvarvarande verksamhet minskade uppskjutna skatte-
fordringar genom utnyttjande av temporéra skillnader
hanférliga till den finska verksamheten. Uppskjutna skatte-
skulder (ingdr i Avsattningar) 6kade, huvudsakligen till foljd
av negativa férandringar i temporara skillnader avseende
pensionsforpliktelser. Allt som allt uppgick total uppskjuten
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nettoskatteskuld i kvarvarande verksamhet till 5,6 GSEK
vid utgéngen av 2015.

Totala langfristiga rantebarande fordringar 6kade till 16,4
GSEK (14,3), framst som resultat av att éverskottslikviditet
anvéandes till placeringar i obligationer och derivatinstru-
ment. Vid utgdngen av 2014 ingick i 6vriga anlaggnings-
och omsattningstillgdngar en fordran om totalt 4,9 GSEK
pa AF Telecom avseende de tva aterstdende amorte-
ringarna av den uppskjutna ersattningen for 2012 ars
forsaljning av aktier i intressebolaget OAO Telecominvest i
Ryssland. Under 2015 erhdéll TeliaSonera betalning for bada
amorteringarna.

Rérelsekapital netto (varulager och ej rantebarande ford-
ringar, minus icke rantebarande skulder exklusive valuta-
derivat samt upplupen ranta) i kvarvarande verksamhet var
vid arsskiftet -1,6 GSEK.

Totalt eget kapital minskade 12,2 procent till 102,2 GSEK
(116,4). Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare sjonk till 97,9 GSEK (111,4), negativt paverkat av
utdelningar om 13,0 GSEK och valutaeffekter om 11,5
GSEK. Arets resultat om 8,6 GSEK och omvéarderings-
effekter avseende pensionsataganden om netto 3,4 GSEK
paverkade positivt. Totalt eget kapital hanforligt till &gare
utan bestdmmande inflytande minskade till 4,3 GSEK (5,0).
Arets resultat tillférde 1,7 GSEK, medan valutaeffekter och
utdelningar under aret inverkade negativt med 1,4 GSEK
respektive 0,8 GSEK.

Under 2015 stigande bostadsobligationsrantor, vilka
anvands som referensrantor vid diskontering av pensions-
ataganden, ledde till omvéarderingseffekter som minskade
nuvérdet av pensionsatagandena i kvarvarande verksam-
het. Vid utgangen av 2014 var tillgangarna i 6verfinansie-
rade pensionsplaner (redovisade i Finansiella tillgangar)
lagre an skulderna i de underfinansierade planerna (ingar i
Avsattningar) vilket resulterade i en nettoskuld for pen-
sionsforpliktelser om 3,2 GSEK, medan en total nettotill-
gang for pensionsforpliktelser om 1,9 GSEK redovisades
vid utgéngen av 2015, varav skulder i underfinansierade
planer om 1,8 GSEK och tillgangar i 6verfinansierade pla-
ner om 3,7 GSEK.
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TOTAL NETTOLANESKULD OCH TOTAL NETTOLANESKULD/
TOTAL EBITDA*

Total nettolaneskuld Total nettoléneskuld/

(GSEK) total EBITDA* (ggr)
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*Fore engéngsposter

Summa bruttoupplaning i kvarvarande verksamhet sjonk
nagot, med en relativ forskjutning mot langfristig upplaning
vilken uppgick till 91,6 GSEK. Kortfristig upplaning var 9,3
GSEK. Likvida medel sjonk till 14,6 GSEK, paverkade med
2,5 GSEK genom en forskjutning av villkoren for kortfristiga
placeringar mot I6ptider 6verstigande 3 manader (redovisa-
de i Omsattningstillgdngar) samt en 6kning med 4,1 GSEK
av investeringarna i vardepapper konvertibla till kassa inom
2 dagar men med formella I6ptider éverstigande 12 mana-
der (ingar i Finansiella anlaggningstillgangar).

Den totala nettoldneskulden sjonk fran 59,3 GSEK till 55,7
GSEK. Total soliditet, justerad for féreslagen utdelning,
sjonk till 35,1 procent (38,0). Mattet total nettolaneskuld i
relation till total EBITDA sjonk till 1,53 (1,68) och den totala
skuldsattningsgraden 6kade till 62,5 procent (57,4).

Ytterligare information aterfinns i Koncernens balansrap-
porter respektive Koncernens rapporter éver férandringar
i eget kapital och ddrmed sammanhangande noter i
koncernredovisningen.

Tillgdngar och skulder i avvecklad
verksamhet

Region Eurasien, tidigare rapporterad som affarssegment,
klassificeras som tillgangar for forsaljning och avvecklad
verksamhet per den 31 december 2015. Nettotillgdngarna
uppgick till 24 214 MSEK. Tillgangar klassificerade som
innehav for férséljning och skulder direkt hanforliga till
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LIKVIDITET* OCH SKULDPORTFOLJENS
FORFALLOTID

Likviditet* Skuldportfoljens
(GSEK) forfallotid (ar)
60 IIII 10,0
48 8,0
36 6,0
24 4,0
12 20
0 2011 2012 2013 2014 2015 0

*Likviditet: Overskottslikviditet plus tillgangliga outnyttjade bekraftade
bankkreditléften. 2015 avser kvarvarande verksamhet, 6vriga ar hela
koncernen.

tillgdngar klassificerade som innehav for forsaljning i avvecklad
verksamhet var i sammandrag som féljer.

Tillgangar och skulder, avvecklad verksamhet

MSEK 2015
Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar 10 821
Materiella anlaggningstillgangar 10 379
Ovriga anlaggnings- och omséttningstillgdngar 3925
Likvida medel 10 687
Summa tillgdngar 35812
Upplaning 1468
Avsattningar och évriga skulder 10 131
Summa skulder 11 598

Ytterligare information om tillgngar som innehas for
forséljning och avvecklad verksamhet aterfinns i not K34 i
koncernredovisningen.

Kreditfaciliteter

TeliaSonera beddmer att befintliga bankkreditfaciliteter och
marknadsfinansieringsprogram ar tillrackliga fér nuva-
rande likviditetsbehov. | kvarvarande verksamhet uppgick
TeliaSoneras Overskottslikviditet (kortfristiga placeringar,
kassa och bank samt vissa vardepapper med |6ptider
Overstigande 12 manader men som kan omvandlas till
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kassa inom 2 dagar) vid arsskiftet till totalt 28,7 GSEK. Dar-
utdver uppgick totala tillgangliga outnyttjade bekréaftade
bankkreditléften samt checkrakningskrediter och kortfris-
tiga kreditfaciliteter till 16,2 GSEK vid érets slut.

TeliaSonera AB behdll sina goda kreditbetyg. | februari
2016 bekraftade Moody’s Investors Service sin kreditvar-
dering om Prime-2 for kortfristig upplaning och meddelade
att man hade satt sin kreditvardering om A3 for langfris-
tig upplaning under granskning for nedvéardering. | mars
2016 bekraftade Standard & Poor’s Ratings Services sin
kreditvardering om A- for 1angfristig uppléning och A-2 for
kortsiktig upplaning med stabila utsikter.

TeliaSonera har som utgangspunkt att lanefinansieringen
ska kanaliseras genom moderbolaget TeliaSonera AB. De
huvudsakliga verktygen for extern upplaning beskrivs i
noterna K20 och K26 i koncernredovisningen. Under 2015
emitterade TeliaSonera AB motsvarande omkring 7,8 GSEK
pé lanemarknaderna inom ramen for sitt EMTN-program
(Euro Medium Term Note). Den nya finansieringen deno-
minerades i EUR, JPY, SEK och NOK och upptogs med
langa Ioptider. Vid arets utgang var aterstaende |6ptid for
TeliaSonera AB:s samlade laneportfolj cirka 8,5 ar.

Vid utgangen av 2015 hade TeliaSonera AB inga utesta-
ende bankcertifikat.

Kassafléde
Kassaflode fran I6pande verksamhet steg till 35,2 GSEK
(29,3), till storre delen pa grund av utdelningen fran Turkcell
om 4,7 GSEK efter skatt. Okat kassainfléde fran underlig-
gande verksamhet samt I&gre rantebetalningar netto om
1,0 GSEK bidrog positivt. Kassaflode fran forandringar i
rérelsekapital var negativt med 0,9 GSEK (negativt 0,1).
Betald CAPEX (kassautfléde fran investeringar) steg med
2,5 GSEK framst drivet av betalningar hanférliga till fiber-
och 4G-utbyggnad. Totalt steg fritt kassaflode (kassafléde
fran I6pande verksamhet minus betald CAPEX) till 16,6
GSEK (13,0). | kvarvarande verksamhet uppgick fritt kassa-
fléde till 12,5 GSEK (8,1).
Kassautflode fran investeringsverksamheten uppgick
till 10,3 GSEK (5,8) och bestar av férvarv och avyttringar,
férandringar i lanefordringar och i kortfristiga placeringar
samt gottgorelser fran eller kapitaltillskott till pensions-

stiftelser. Kontanta betalningar for forvarv uppgick till 6,2
GSEK (1,1), medan kontanta betalningar fran avyttringar av
aktierelaterade instrument och andra tillgéngar uppgick till
4,9 GSEK (2,2). Under 2015 erhélls ingen gottgorelse fran
den svenska pensionsstiftelsen (0,4 GSEK). Nettoutbe-
talningar for beviljade 1an uppgick till 10,5 GSEK (5,0) och
kassainflode fran forandringar netto i kortfristiga place-
ringar uppgick till 1,6 GSEK (utfléde 2,2).

Kassautflode fran finansieringsverksamheten under 2015
uppgick till 9,6 GSEK (10,3) och inkluderade utdelningar till
moderbolagets dgare om 13,0 GSEK (13,0) och 0,8 GSEK
(1,1) till &gare till innehav utan bestdmmande inflytande.
Utbetalningar for forvarv av innehav utan bestdammande
inflytande var 0,4 GSEK (-). Nettoinflodet fran ny och ater-
betald upplaning uppgick till 4,1 GSEK (2,7). Avrékningen
av sakringsaktiviteter var positiv med 0,5 GSEK (1,2).

Ytterligare information aterfinns i Koncernens kassa-
flodesrapporter och ddrmed sammanhéngande noter i
koncernredovisningen.

UTSIKTER FOR 2016

Mals&ttningen &r att bibehalla EBITDA fére engangsposter
i lokala valutor, exklusive forvarv och avyttringar, i kvarva-
rand verksamhet pa samma niva som under 2015.

2016 ar kulmen av investeringarna i fiber, mobiltdckning
och transformation. CAPEX i kvarvarande verksamhet
exklusive kostnader for licenser och frekvenser forvantas
bli 14-15 GSEK. Valutakursférandringar kan komma att
péaverka redovisade belopp i svenska kronor.

Utdelningspolicy
TeliaSonera avser att dela ut minst 80 procent av fritt kas-
saflode baserat p& koncernstrukturen pro forma exklusive
region Eurasien.

For rakenskapsaret 2016, med utbetalning 2017, &r mal-
séattningen att dela ut minst 2 SEK per aktie.

Utdelningen ska delas upp i tva lika delar och utbetalas i
det andra respektive fjarde kvartalet.

Bolagets kapitalstruktur ska fortsatt baseras pa en solid
kreditvardering pa lang sikt (A- till BBB+).

Kassafléde Féréandring Foérandring
MSEK 2015 2014 (MSEK) (%)
Kassaflode fran Iopande verksamhet 35 249 29 252 5997 20,5
Betald CAPEX -18 699 -16 206 -2 493 15,4
Fritt kassaflode 16 550 13 046 3504 26,9
varav kvarvarande verksamhet 12 520 8 141 4379 53,8
Kassafléde fran 6vrig investeringverksamhet -10 285 5774 -4 511 78,1
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 6 264 7 272 -1 008 -13,9
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -9 628 -10 269 641 -6,2
Likvida medel vid arets borjan 28 735 31 355 -2 620 -8,4
Periodens kassaflode, netto -3 363 -2 997 -366 12,2
varav kvarvarande verksamhet -7 082 -6 847 -235 3,4
Kursdifferenser -38 377 -415
Likvida medel vid arets slut 25 334 28 735 -3 401 -11,8
varav kvarvarande verksamhet 14 647 21627 -6 980 -32,3
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Bolaget siktar pa att ha en skuldsattningsgrad motsva-
rande mattet nettoldneskuld i relation till EBITDA pa 2x
plus/minus 0,5x.

TELIASONERA-AKTIEN

TeliaSonera-aktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm och
Helsinki. Aktiens betalkurs i Stockholm sjénk 16 procent
under 2015 till 42,19 SEK. OMX Stockholm 30 Index sjénk
under samma period 1 procent och STOXX 600 Telecom-
munications Index steg 9 procent.

Vid arsskiftet 2015 uppgick TeliaSoneras borsvarde till
182,7 GSEK. Aktien handlades dven pa andra plattformar
utanfér Nasdag Stockholm och Helsinki, med de storsta
volymerna pé& BATS Chi-X.

Agandet utanfér Sverige och Finland ékade fran 28,8
procent till 35,1 procent, framst i USA. Antalet aktiedgare
vid arsskiftet var 515 437, varav en aktiedgare dgde mer an
10 procent av aktierna och résterna: den svenska staten
med 37,3 procent. Ingen annan aktiedgare dgde mer &n 5
procent av aktierna och rosterna.

AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2015

Antal Antal Procent av

aktie- emitterade  emitterade
Antal aktier agare aktier aktier/roster
1-500 416 654 74 834 079 1,73
501 -1 000 38 320 30 473 453 0,70
1001 -5 000 47102 108 117 453 2,50
5001 -10 000 6 989 52 195 264 1,21
10 001 - 15 000 1908 23 861 895 0,55
15 001 - 20 000 1157 21115409 0,49
20 001 - 3307 4019487228 92,83
Summa,
emitterade aktier 515 437 4 330 084 781 100,00

DE STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2015

Antal  Procent av

emitterade emitterade

Aktieadgare aktier aktier/réster
Svenska staten 1614513748 37,3
Solidium Oy 137 123 642 3,2
Capital Group Funds 103 664 983 2,4
AMF Foérsakring och Fonder 53 070 108 1,2
Swedbank Robur Fonder 38 789 253 0,9
Bank of Norway 38 187 152 0,9
Nordea Fonder 37210 695 0,8
SHB Fonder 36 441 314 0,8
SEB Fonder 34 004 257 0,8
iShares 33 157 879 0,8
Ovriga aktiesgare, totalt 2203917 162 50,9
Summa, utestdende aktier 4 330 080 193 100,0
TeliaSonera AB, egna aktier 4588 0,0
Summa, emitterade aktier 4 330 084 781 100,0
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AKTIEINNEHAV PER LAND DEN 31 DECEMBER 2015
(% AV TOTALT ANTAL AKTIER)

\

M Sverige, 55,8%
USA, 14,5%
Storbritannien, 9,9%
Finland, 9,1%

B Luxemburg, 3,7%
Frankrike, 1,4%

M Schweiz, 0,9%
Tyskland, 0,8%
Belgien, 0,6%
Ovriga lander,
3,3%

Kvartalsvis uppdaterad information om aktiedgare finns
tillganglig pa:

www.teliasonera.com/Shareholdings

(Information pa TeliaSoneras webbplats utgér inte del av denna
forvaltningsberattelse)

Data per aktie 2015 2014
Betalkurs vid arets slut (SEK) 42,19 50,40
Hogsta betalkurs under aret (SEK) 55,65 53,20
Lagsta betalkurs under aret (SEK) 40,05 44,32
Antal aktier vid &rets slut (miljoner) 4330,1 4330,1
Antal aktiedgare vid arets slut 515437 510 566
Vinst per aktie, totalt (SEK) 1,97 3,35
Vinst per aktie, kvarvarande verksamhet

(SEK) 2,16 2,78
Utdelning per aktie (SEK)' 3,00 3,00
Utdelningsandel (%) 151,9 89,6
Eget kapital per aktie (SEK) 22,61 25,72

TFOr 2015 enligt styrelsens forslag
Kaéllor: Euroclear Sweden och Modular Finance

Den 31 december 2015 uppgick TeliaSoneras emitterade
aktiekapital till 13 856 271 299,20 SEK, fordelat pa

4 330 084 781 aktier med ett kvotvarde om 3,20 SEK per
aktie. TeliaSonera dgde 4 588 egna aktier, motsvarande

14 681,60 SEK. Yiterligare information aterfinns i avsnitten
“Aktiekapital” och "Egna aktier” i not K19 i koncernredo-
visningen. Alla emitterade aktier har till fullo betalats och
ger, forutom egna aktier, samma réatt att rosta och ta del av
bolagets tillgdngar. Vid bolagsstdmman har varje aktieaga-
re ratt att résta for det antal aktier hon eller han &ager eller
representerar. Varje aktie ger en rost. Den 31 december
2015 innehade TeliaSoneras finska pensionsstiftelse 366
802 aktier och dess finska personalstiftelse 531 499 aktier i
bolaget, representerande totalt 0,02 procent av utestdende
aktier.

Det finns inga regler i svensk lagstiftning eller TeliaSonera
AB:s bolagsordning som skulle begransa méjligheterna
att 6verfora aktier i TeliaSonera. TeliaSonera kanner inte
till nagra avtal rorande TeliaSoneras aktier mellan storre
aktiedgare i bolaget.

Styrelsen har for nérvarande inte bolagsstdmmans be-
myndigande att emittera nya aktier men har bemyndigande
att aterkbépa maximalt 10 procent av totalt antal utestdende
TeliaSonera-aktier fore arsstdmman 2016. For att fort-
satt forse styrelsen med ett verktyg for att anpassa och
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forbattra TeliaSoneras kapitalstruktur féreslar styrelsen att
arsstdmman den 12 april 2016 beslutar om bemyndigande
om aterkdp av egna aktier. Bemyndigandet ska kunna
utnyttjas vid ett eller flera tillféallen fore arsstamman 2017.
Maximalt antal egna aktier som innehas av bolaget far inte
overstiga 10 procent av det totala antalet aktier.

Vid en omfattande agarféréndring i TeliaSonera AB
("change of control”) skulle bolaget kunna tvingas att
aterbetala vissa lan pa kort varsel d& vissa av TeliaSoneras
finansieringsavtal inkluderar sedvanliga klausuler om
agarférandringar. For att bli tilldmpbara omfattar dessa
klausuler i allménhet &ven andra villkor, till exempel att ett
forandrat &gande maste orsaka negativa forandringar i
TeliaSoneras kreditvardering.

For 2015 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
en ordinarie utdelning om 3,00 SEK (3,00) per aktie, totalt
12 990 MSEK (12 990) eller 152 procent (90) av totalt arsre-
sultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Utdelningen
ska delas upp och betalas ut i tva lika delar om 1,50 SEK
var, en i april 2016 och en i oktober 2016. Se aven "Forslag
till vinstdisposition”.

ORDINARIE UTDELNING PER AKTIE OCH FORANDRING MOT
FOREGAENDE AR (PROCENT)
Ordinarie utdelning

per aktie (SEK)
3,75
285 285 3,00 3,00 3,00
3,00
2,25
3,6% 0,0% 5,3% 0,0% 0,0%
1,50
0,75
0 2011 2012 2013 2014 2015*

*For 2015 enligt styrelsens forslag

TOTALT RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNINGSANDEL

Totalt resultat per aktie Utdelningsandel

(SEK) (%)
5,00 175
4,00 140
3,00 . . 105
2,00 70
1,00 35
0o 201 2012 2013 2014 2015 0

* Utdelningsandel fér 2015 i enlighet med styrelsens utdelningsférslag

UTVECKLING PER REGION
OCH LAND 2015

Forbattrad tillvaxt av tjansteintakter i
konsumentsegmentet i region Sverige

ANDEL AV KONCERNEN TOTALT, KVARVARANDE
VERKSAMHET (%)

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
CAPEX ANTAL ANSTALLDA

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)

37 336 36 456 2,4

Nettoomsattning

Férédndring (%) lokal organisk 2,0
varav tjansteintakter (externa) 32194 31927 0,8
féréndring (%) lokal organisk 0,3

EBITDA fore engéngsposter 14267 14311 -0,3
Marginal (%) 38,2 39,3

Resultat fran intressebolag och joint

ventures -20 -5

Rorelseresultat fore engéngsposter 9797 10130 -3,3

Rorelseresultat 9284 9746 -4,7
CAPEX exklusive licens- och
frekvensavgifter 6179 4936 25,2
% av tjansteintakter 19,2 15,5
EBITDA fére engangsposter minus
CAPEX 8088 9375 -13,7
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 6067 6186 -1,9
Fast telefoni 1896 2054 -7,7
Bredband 1306 1275 2,4
Tv 730 697 4,7
Anstallda, periodens utgang 6695 6740 -0,7

Ytterligare (icke reviderad) segmentsinformation finns tillganglig pa
www.teliasonera.com; se dven ingressen till denna férvaltningsberéttelse
for information om omraknad finansiell information.
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| region Sverige var efterfragan pa& héghastighetsinternet
fran konsumenter fortsatt stark. Fiber- och 4G-utbyggna-
den fortsatte i snabb takt i enlighet med var strategi att er-
bjuda den basta natuppkopplingen. Inom konsumentseg-
mentet fortsatte mobila tjansteintékter att védxa i samband
med lansering av férménliga kunderbjudanden. Erbju-
danden med en kombination av fria réstsamtal och stérre
datapotter lanserades och TeliaSonera var forst i Sverige
att lansera "Surfpott” dar kunderna kan spara oanvand
surfméangd for framtida surf. Vid slutet av aret lanserades
dessutom fri roaming i Norden och Baltikum fér kunder i
Sverige. Avseende fasta tjansteintékter var det ett rekord-
stort antal nya fiberuppkopplingar och TeliaSoneras nat
overstiger nu 1,3 miljoner hushall som kan ansluta sig till
fiber. Hoghastighetsinternet hjélper till att ka antalet abon-
nemang och genomsnittlig intékt per anvandare bade inom
bredband och tv medan kopparbaserade telefonitjanster
fortsatte att minska. Inom foretagssegmentet var det fort-
satt hard konkurrens med stark prispress och TeliaSonera
forbattrade sina erbjudanden for att stotta utvecklingen for
sma och medelstora féretag och SoHo (Small office/Home
office) genom inférandet av en personlig radgivare.

Nettoomsattningen exklusive forvarv och avyttringar
steg 2,0 procent. Nettoomsattningen i rapporterad valuta
inklusive férvarv och avyttringar steg 2,4 procent till 37 336
MSEK (36 456). Den positiva effekten fran valutakursfor-
andringar var 0,4 procent. Tjansteintakter exklusive férvarv
och avyttringar 6kade 0,3 procent. Mobila tjansteintékter
okade 1,5 procent inklusive en tillvaxt pa 1,3 procent i
fakturerade intékter, hjalpt av en stark forsaljning inom
konsumentsidan som mer &n uppvagde for nedgangen
i foretagssegmentet. Genomsnittlig mobil intékt per
anvandare 6kade liksom for avtalsabonnemang, dock inte
tillrackligt for att uppvaga nedgangen i forbetalda abon-
nemang. Fasta tjansteintakter visade ocksa en liten positiv
tillvaxt pa 0,1 procent, drivet av engangsavgifter fran fiber
men ocksa av 6kande bredbands- och tv-intékter. Antalet
bredbands- och tv-abonnemang 6kade liksom genom-
snittlig intédkt per anvandare for dessa tjanster.

EBITDA fére engangsposter sjonk 0,3 procent till 14 267
MSEK (14 311) medan EBITDA fére engangsposter, forvarv
och avyttringar sjonk 0,5 procent. Takten i nedgangen i
EBITDA avtog men var fortsatt negativt paverkad av ned-
gangen i kopparbaserade telefonitjanster saval som hoj-
ning av sociala kostnader f6r ungdomar, hégre pensions-
kostnader och marknadsféringskostnader. Pa den positiva
sidan bidrog 6kade mobila tjinsteintakter samt engangs-
intakter fran fiber. Dessutom 6kade hardvaruférsaljningen
och marginalen pa den férbattrades. EBITDA-marginalen
foll till 38,2 procent (39,3).

Rorelseresultat fore engangsposter sjonk 3,3 procent till
9 797 MSEK (10 130). Engéngsposter uppgick till 514 MSEK
och var framst hanférliga till omstruktureringskostnader.
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CAPEX steg till 6 179 MSEK (4 936). Inga licenser
och frekvenser férvarvades under aret. Investeringarna
utgjordes framst av fiber och 4G for att 6ka tédckningen
och kapaciteten i syfte att kunna méta kundernas 6kade
dataanvandning.
Investeringar gjordes dven inom transformation, moderni-
seringen av TeliaSonera for att kunna fortsatta resan mot
att bli nésta generations telekombolag.

Omsattningstillvaxt i region Europa

ANDEL AV KONCERNEN TOTALT, KVARVARANDE
VERKSAMHET (%)

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

CAPEX ANTAL ANSTALLDA

MSEK, férutom marginaler,

operativa data och férandringar (A) 2015 2014 A (%)
Nettoomséttning 43 730 39667 10,2
Féréndring (%) lokal organisk 2,7
varav tjansteintakter (externa) 34501 32488 6,2
féréndring (%) lokal organisk -2,0
EBITDA fore engangsposter 10584 9772 8,3
Marginal (%) 24,2 24,6
Resultat fran intressebolag och joint
ventures 119 108 9,9
Rorelseresultat fore engangsposter 4875 4759 2,4
Rorelseresultat 2375 4401 -46,0
CAPEX exklusive licens- och
frekvensavgifter 5517 4699 17,4
% av tjansteintakter 16,0 14,5
EBITDA fére engangsposter minus
CAPEX 4761 5073 -6,2
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 13914 13166 57
Fast telefoni 942 980 -3,9
Bredband 1283 1268 1,2
Tv 900 854 5,4
Anstallda, periodens utgang 11305 10917 3,6

Ytterligare (icke reviderad) segmentsinformation finns tillganglig pa
www.teliasonera.com; se &ven ingressen till denna forvaltningsberattelse
for information om omraknad finansiell information.
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Marknadsutvecklingen under 2015 var, liksom féregdende
ar, fokuserad pa att generera intékter pa den 6kande
datatrafiken. Tjansten "Roam like home” lanserades pa
flera marknader. Antalet mobilabonnemang fortsatte att
Oka med fortsatt skifte fran férbetalda abonnemang till
avtalsabonnemang. Bland de fasta tjansterna vaxte de
fiberbaserade tjansterna alltjamt men inte tillrackligt for
att kompensera nedgangen i kopparbaserade tjanster.
Prispressen fortsatte framst inom féretagssegmentet, mest
tydligt i Finland och Danmark. | bérjan av aret férvarvade
TeliaSonera Tele2:s norska verksamhet.

Nettoomséattningen i lokala valutor exklusive férvarv och
avyttringar steg 2,7 procent da en 6kad hardvaruforsaljning
kompenserade fér nedgangen i tjansteintaker. | rapporte-
rad valuta steg nettoomsattningen 10,2 procent till 43 730
MSEK (39 667). Den positiva effekten fran valutakursfor-
andringar var 1,4 procent och den positiva effekten fran
forvarv och avyttringar var 6,1 procent. Tjansteintdkter
sjonk 2,0 procent i lokal valuta exklusive férvarv och avytt-
ringar, pressade av en nedgang i samtrafikintakter pa de
flesta marknader.

EBITDA fore engéngsposter 6kade till 10 584 MSEK
(9 772) i rapporterad valuta medan marginalen sjonk
till 24,2 procent fran 24,6 procent framst pa grund av
oftrdelaktiga férandringar i forséljningsmixen i alla lander
med en storre andel av hardvara med lag marginal. | lokala
valutor exklusive férvérv och avyttringar sjénk EBITDA fére
engéngsposter 0,8 procent.

Rorelseresultat fore engangsposter 6kade 2,4 procent i
rapporterad valuta. Engangsposter under 2015 var framst
hanférliga till en icke likviditetspaverkande goodwill-ned-
skrivning i Danmark, forvérvet och integrationskostnader
i Norge samt personalomstrukturering. Rorelseresultatet
sjonk 46,0 procent i rapporterad valuta framst pa grund av
goodwill-nedskrivningen hanférlig till Danmark.

CAPEX exklusive avgifter for licenser och frekvenser i
lokala valutor steg 16,2 procent framst pa grund av 6kad
takt av 4G-utbyggnad i Norge samt investeringar avseende
4G-tackning i Finland.
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Finland - Tillvédxt i fakturerade intdkter

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)
Nettoomséttning 13279 12905 2,9
Féréndring (%) lokal organisk 0,0
varav tjansteintakter (externa) 11065 11082 -0,2
féréndring (%) lokal organisk -2,9
EBITDA fére engangsposter 3945 3925 0,5
Marginal (%) 29,7 30,4
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 3306 3281 0,8
Fast telefoni 80 99 -19,2
Bredband 527 561 -6,1
Tv 486 481 1,0

Nettoomséttningen steg 2,9 procent till 13 279 MSEK
(12 905) i rapporterad valuta, medan den var oférandrad
i lokal valuta exklusive forvarv och avyttringar da 6kad
hardvaruférsaljning uppvagde nedgangen i tjansteintakter.
Tjansteintakter sjonk 2,9 procent i lokal valuta, exklusive
férvarv och avyttringar, drivet av lagre mobila samtra-
fikintakter och fasta tjansteintakter. Nedgangen i mobila
tjansteintakter beror pa lagre samtrafikavgifter och en
mindre nedgéng i fakturerade intakter i foretagssegmentet.
Tv-tjanster vaxte 7,0 procent i lokal valuta. Tjansteintakter
frén fast bredband sjoénk d& konkurrens fran mobiltjanster
paverkade genomsnittlig intékt per anvandare och antal
abonnemang.
EBITDA-marginalen fére engangsposter sjonk nagot till
29,7 procent fran 30,4 procent, paverkad av férandringar
i produktmixen. EBITDA fore engangsposter exklusive
férvarv och avyttringar sjonk 2,2 procent i lokal valuta.
Antalet mobil- och tv-abonnemang steg med 25 000 res-
pektive 5 000 under aret, medan fasttelefoni och bredband
sjonk med 19 000 respektive 34 000, de senare pa grund
av konkurrens fran mobilerbjudanden.
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Norge - Hjélpt av synergier

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)
Nettoomséttning 9165 6864 33,5
Féréndring (%) lokal organisk 4,9
varav tjansteintakter (externa) 7556 5655 33,6
féréndring (%) lokal organisk 0,4
EBITDA fore engéngsposter 2761 2130 29,6
Marginal (%) 30,1 31,0
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 2311 1517 52,4

Nettoomsattningen 6kade 33,5 procent till 9 165 MSEK
(6 864) i rapporterad valuta tack vare forvarvet av Tele2:s
verksamhet. Tjansteintakter steg 0,4 procent i lokal valuta
exklusive férvarv och avyttringar. Genomsnittlig mobilin-
takt per anvandare sjonk nagot pa grund av stark prispress
i foretagssegmentet. Okade hardvaruintikter mer &n
kompenserade for nedgéngen i genomsnittlig intakt per
anvéndare vilket jamfort med foregaende ar medforde en
6kning med 4,9 procent av nettoomséttningen i lokal valuta
exklusive férvarv och avyttringar.

EBITDA-marginalen fére engangsposter sjonk
fran 31,0 procent till 30,1 procent pa grund av 6kade
marknadsféringskostnader.

Antalet mobilabonnemang 6kade med 794 000 under
aret, paverkat av forvarvet av Tele2.

Danmark - Fortsatt abonnemangstillvéxt

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)
Nettoomséttning 5890 5761 2,2
Féréndring (%) lokal organisk -0,4
varav tjansteintakter (externa) 4247 4272 -0,6
féréndring (%) lokal organisk -3,2
EBITDA fore engéngsposter 743 771 -3,7
Marginal (%) 12,6 13,4
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 1644 1581 4,0
Fast telefoni 114 122 -6,6
Bredband 135 114 18,4
Tv 28 20 40,0

Nettoomséttningen i rapporterad valuta 6kade 2,2 procent
till 5 890 MSEK (5 761). Tjansteintékter sjonk 3,2 procent
i lokal valuta exklusive férvarv och avyttringar. Mobila
tjiansteintékter foll 4,3 procent trots tillvaxt i abonnemangs-
basen, pa grund av stark priskonkurrens och en sankning
av reglerade samtrafikpriser. Intékter fran fast bredband
och tv vaxte tack vare ett 6kat antal abonnemang.
EBITDA-marginalen fére engangsposter sjonk till 12,6
procent fran 13,4 procent, p& grund av 6kade kostnader.
Antalet mobilabonnemang steg med 63 000 under &ret.
Fasttelefoniabonnemang sjénk med 8 000 medan bred-
bands- och tv-abonnemang 6kade med 21 000 respektive
8 000.

Litauen - Tillvédxt i tv-abonnemang

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar (4) 2015 2014 (%)
Nettoomséttning 3146 2950 6,6
Féréndring (%) lokal organisk 3,7
varav tjansteintakter (externa) 2536 2474 2,5
féréndring (%) lokal organisk -0,3
EBITDA fore engangsposter 1051 1012 3,9
Marginal (%) 33,4 34,3
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 1327 1378 -3,7
Fast telefoni 447 468 -4,5
Bredband 390 369 5,7
Tv 212 187 13,4

Nettoomséttningen i rapporterad valuta steg 6,6 procent
till 3 146 MSEK (2 950). Tjansteintakter sjonk 0,3 procent

i lokal valuta exklusive férvarv och avyttringar. Mobila
tjiansteintékter 6kade 6,1 procent medan fasta tjansteintak-
ter sjonk 3,4 procent framst pa grund av nedgang i fastte-
lefoni. Genomsnittlig mobilintékt per anvandare 6kade 13,4
procent tack vare en stérre andel avtalsabonnemang.

EBITDA-marginalen fore engangsposter sjonk till 33,4
procent fran 34,3 procent delvis pa grund av féréand-
rad produktmix med en hégre andel hardvara med lag
marginal.

Antalet mobilabonnemang minskade med 51 000 under
aret, forbetalda abonnemang sjonk medan avtalsabon-
nemang ¢kade i linje med den 6vergripande trenden pa
marknaden. Fasttelefoniabonnemang sjonk medan bred-
bandsabonnemang steg med 21 000 och tv-abonnemang
med 25 000.
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Lettland - Okade tjdnsteintikter

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)
Nettoomséttning 1660 1458 13,8
Féréndring (%) lokal organisk 10,7
varav tjansteintakter (externa) 1188 1132 5,0
féréndring (%) lokal organisk 2,1
EBITDA fére engangsposter 548 454 20,6
Marginal (%) 33,0 31,2
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 1119 1097 2,0

Nettoomsattningen steg 13,8 procent till 1 660 MSEK
(1 458) i rapporterad valuta. Tjénsteintakter steg 2,1
procent i lokal valuta exklusive férvarv och avyttringar.
Fakturerade intékter 6kade men inte tillrackligt for att fullt
ut kompensera lagre samtrafikintékter vilket ledde till en
nedgang i mobila tjansteintakter. Genomsnittlig mobilintakt
per anvandare 6kade 1,9 procent tack vare en férskjutning
frén férbetalda abonnemang till avtalsabonnemang med
hégre genomsnittsintakt per anvandare.

EBITDA-marginalen fére engangsposter steg till 33,0 pro-
cent fran 31,2 procent tack vare férbattrad marginal frén
hardvaruférsaljning och hogre fakturerade intakter.

Antalet mobilabonnemang steg med 22 000 da en ned-
gang om 34 000 forbetalda abonnemang mer &n uppvag-
des av en 6kning med 55 000 avtalsabonnemang.

Estland - Press pa tjdnsteintikter och Ibnsamhet

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)
Nettoomséttning 2692 2630 2,4
Férédndring (%) lokal organisk -3,0
varav tjansteintakter (externa) 2062 2075 -0,6
féréndring (%) lokal organisk -6,0
EBITDA fére engangsposter 817 855 -4,5
Marginal (%) 30,3 32,5
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 863 841 2,6
Fast 301 291 3,4
Bredband 231 224 3,1
Tv 174 166 4,8

35

Nettoomséttningen steg 2,4 procent till 2 692 MSEK
(2 630) i rapporterad valuta. Tjansteintakter sjonk 6,0 pro-
cent i lokal valuta exklusive férvarv och avyttringar. Mobila
tjansteintékter sjonk 11,0 procent. Nedgangen drevs av
lagre grossistvolymer och en sénkning av samtrafikpriser-
na medan fakturerade intakter steg. Fasta tjansteintékter
sjonk da tillvaxten i bredbands- och tv-tjanster inte kunde
uppvaga nedgangen i intakter fran fasttelefoni och Gvriga
fasta tjianster. Genomsnittlig mobilintékt per anvéndare
steg nagot till foljd av 6kningen av avtalsabonnemang med
hégre genomsnittsintakt per anvandare.

EBITDA-marginalen fére engangsposter sjonk till 30,3
procent fran 32,5 procent, framst pa grund av lagre
grossistintakter.

Antalet mobilabonnemang 6kade med 22 000 avtals-
abonnemang. Antalet tv-abonnemang 6kade med 8 000
under aret.

Spanien — Marginalférbéttring

MSEK, férutom marginaler, A
operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)
Nettoomséttning 7992 7392 8,1
Féréndring (%) lokal organisk 52
varav tjansteintakter (externa) 5847 5799 0,8
féréndring (%) lokal organisk -1,9
EBITDA fore engéngsposter 720 625 15,2
Marginal (%) 9,0 8,5
Abonnemang, periodens utgang (000)
Mobil 3344 3471 -3,6

Nettoomsattningen steg 8,1 procent till 7 992 MSEK (7 392)
i rapporterad valuta. Tjénsteintakter foll 1,9 procent i lokal
valuta exklusive férvarv och avyttringar. Genomsnittlig
mobilintakt per anvandare var ofdrandrad trots hard kon-
kurrens pa marknaden dar forbetalda abonnemang med
lag genomsnittsintakt per anvandare delvis har ersatts
med avtalsabonnemang med hégre genomsnittsintakt per
anvandare.

EBITDA-marginalen fore engdngsposter dkade till 9,0
procent fran 8,5 procent.

Antalet mobilabonnemang sjonk med 127 000 under
aret. Férbetalda mobilabonnemang sjonk med 219 000
medan avtalsabonnemang 6kade med 92 000 tack vare
introduktionen av erbjudanden med stora dataméngder.
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Ovrig verksamhet Nettoomsattningen steg 4,5 procent i lokala valutor ex-
klusive forvarv och avyttringar. | rapporterad valuta steg

ANDEL AV KONCERNEN TOTALT, KVARVARANDE nettoomséttningen 10,1 procent till 7 753 MSEK (7 043).
VERKSAMHET (%) - - R - . .
R B Okningen kom framst fran hogre tjansteintékter i Internatio-

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT nal Carrier.

‘ ’ EBITDA fore engangsposter steg till 430 MSEK (282).
| International Carrier steg EBITDA till f6ljd av hdgre
tjiansteintakter.

Resultat fran intressebolag sjonk till 3 295 MSEK (4 463)
da resultat frdn MegaFon och Turkcell sjonk pa grund av
negativa effekter fran valutakursférandringar.

CAPEX ANTAL ANSTALLDA Rorelseresultat sjonk till 2 948 MSEK (3 597) framst pa
' grund av lagre resultat fran intressebolag.

’ CAPEX om 2 593 MSEK (2 317) var framst hanforliga till
koncerngemensamma investeringar relaterade till bygg-
nader och forbéattring av it-tillgdngar samt utveckling av
karnnatet och plattformar.

MSEK, férutom marginaler, A

operativa data och férandringar () 2015 2014 (%)

Nettoomsattning 7753 7043 10,1

Féréndring (%) lokal organisk 4,5

varav International Carrier 6631 5964 11,2

EBITDA fore engangsposter 430 282 52,5

varav International Carrier 401 371 8,1

Marginal (%) 5,5 4,0

Resultat fran intressebolag och joint

ventures 3295 4463 -26,2

varav Ryssland 1413 2247 -37,1

varav Turkiet 1894 2213 -14,4

Rorelseresultat fore engngsposter 3 141 3948 -20,4

Rorelseresultat 2948 3597 -18,0

CAPEX 2593 2317 11,9

Anstéllda, periodens utgang 3342 3236 3,3

Ytterligare (icke reviderad) segmentsinformation finns tillgénglig pa
www.teliasonera.com.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2015 traffades foljande 6verenskommelser avseende dotterbolag, intressebolag och utomstéende bolag. For ytterli-
gare information om rorelseférvéary, se not K33 i koncernredovisningen.

Datum Land

Kommentarer

2 januari 2015 Sverige

TeliaSonera forvarvade samtliga aktier i Transit Bredband AB, en lokal ndtoperatdr inom dppen fiber.

12 februari 2015 Norge

Den 7 juli 2014 tillkdnnagav TeliaSonera att man traffat avtal om att férvarva Tele2:s norska
verksamhet (Tele2 Norge AS och Network Norway AS) till ett pris om 5,1 GSEK pa skuldfri bas.
TeliaSonera atog sig ocksa att uppna 4G-téckning pa 98 procent av befolkningen till 2016, tva ar
tidigare an vad som kravs. Forvarvet forutsatte godkannande fran den norska konkurrensmyn-
digheten. Den 5 februari 2015 tillkdnnagav TeliaSonera att forvarvet hade godkénts och trans-
aktionen slutférdes den 12 februari 2015. Som en del av eftergifterna for att fa affaren godkand
saldes foretagskundbasen samt marknads- och séljorganisationen i Network Norway till ICE
Communication Norge AS. Darutéver sélde TeliaSonera infrastruktur till ICE. TeliaSonera och
Tele2 Gverenskom darfor att priset justeras till 4,5 GSEK pé& skuldfti bas. Samtidigt upprepade
TeliaSonera sitt dtagande avseende utbyggnaden av 4G.

4 maj 2015 och Sverige
1 september 2015

TeliaSonera breddade sin portf6lj inom omradet maskiner som talar med maskiner (M2M) och upp-
kopplade saker (internet of things) genom forvarv av ett 30-procentigt &gande i Springworks AB.

4 juni 2015 Sverige TeliaSonera forvarvade ett nara 5-procentigt innehav i Soundtrack your brand Sweden AB som ar
aterforsaljare av Spotifys abonnemangstjanst for strommad musik till foretagskunder.

8 juni 2015 Finland TeliaSonera forvarvade samtliga utestdende aktier i ict-verstas Oy som tillhandahaller kommuni-
kationsldsningar for féretagskunder.

10 juni 2015 Luxemburg TeliaSonera tillkdnnagav att TeliaSonera och Spotify hade beslutat att ytterligare forstérka sam-

arbetet efter fem ars framgangsrikt partnerskap och TeliaSonera investerade 115 MUSD i en
1,4-procentig andel i moderbolaget Spotify Technology S.A.

3 augusti 2015 Estland

TeliaSonera férvarvade samtliga andelar i Green IT OU, verksamt inom uthyrning och tiligangsfér-
valtning av it-produkter.

11 september 2015 Danmark

Den 3 december 2014 tillkdnnagav TeliaSonera att man ingatt avtal med Telenor om att sla
samman sina danska verksamheter i ett nytt gemensamt bolag dér parterna kommer att 4ga 50
procent vardera. Transaktionen krdvde godkannande fran EU-kommissionen. Den 8 april 2015
tillkénnagav TeliaSonera att kommissionen hade meddelat att den skulle inleda en djupgdende
undersokning av den foreslagna sammanslagningen. Den 23 juni 2015 tillkdnnagav TeliaSonera
att kommissionen hade tagit nésta steg i undersékningen av den foreslagna fusionen genom att
rikta ett s& kallat "statement of objections” till de tva foretagen. Den 11 september 2015 tillkanna-
gav TeliaSonera och Telenor att man avbrutit arbetet med det foreslagna samgéendet av bolagens
respektive verksamhet i Danmark. Bolagen hade inte lyckats komma 6verens med EU-kommis-
sionen om acceptabla villkor for att fullfdlja planen att skapa en robust mobiloperatér.

5 oktober 2015 Sverige

TeliaSonera férvarvade samtliga aktier i Vaxjo Support Center Forsaljnings AB, ett utbildnings-
och supportféretag inom mobilitetstjénster for foretag.

21 december 2015 Nepal

TeliaSonera tillkdnnagav att man hade traffat en 6verenskommelse om att sélja sitt innehav om
60,4 procent i den nepalesiska operatoren Ncell till Axiata, en av Asiens stérsta telekomkoncer-
ner, for 1 030 MUSD pa skuldfri bas. Samtidigt skall TeliaSonera |6sa sitt ekonomiska intresse i
det lokala &gandet om 20 procent mot en ersattning p& 48 MUSD. Transaktionerna ar 6msesidigt
beroende av varandra. Ncell hade den 30 september 2015 en nettokassa pa omkring 284 MUSD,
efter forvarvsvardejusteringar. TeliaSonera kommer nar transaktionen slutfors att kompenseras
for detta i proportion till sitt ekonomiska intresse om 80,4 procent. Forséljningen resulterar, efter
samtliga transaktioner, i en positiv likviditetspaverkan om cirka 7,5 GSEK efter avsattningar for
framfor allt skatt. Transaktionen beréknas slutféras under forsta halvaret 2016.

30 december 2015 Danmark

DLG Tele I/S blev ett helagt dotterbolag da TeliaSonera forvarvade ytterligare en 50-procentig
andel i bolaget.
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RATTSLIGA OCH ADMINISTRATIVA
TVISTER

Inom ramen f6r den I6pande affarsverksamheten ar
TeliaSonera part i ett antal rattsliga tvister. Férfarandena
avser framst krav som gjorts gallande utifran affarsjuridiska
aspekter samt fragor avseende reglering av telekommu-
nikationsomradet och konkurrenslagstiftning. Ytterligare in-
formation aterfinns i not K29 i koncernredovisningen samt

i Risker och osakerheter, sarskilt avsnittet "Granskning av
transaktioner i Eurasien”.

INNOVATION, FORSKNING OCH
UTVECKLING

TeliaSoneras aktiviteter inom innovation, forskning och
utveckling (FoU) bedrivs for att sékerstélla TeliaSoneras
ledande position inom telekombranschen liksom att séker-
stalla konkurrenskraftig verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter mer &n fem framgangstrika ar beslutade TeliaSo-
nera och Spotify att stérka sitt innovationspartnerskap.
TeliaSonera och Spotify forenade krafter for att ta innova-
tion till nasta niva och bada bolagen satsar ocksa resurser
och personal och andra tillgangar fér att driva gemensam
innovation inom omraden som mediadistribution, kundin-
sikt, dataanalys och annonsering. Samarbetet syftar till att
kunna erbjuda kunderna den basta méjliga upplevelsen
av att anvanda TeliaSoneras tjanster i deras uppkopplade
livsstil, ndr som helst och var som helst.

TeliaSonera har ocksa ingatt samarbete med Soundtrack
Your Brand, leverantéren av musikabonnemang fér strém-
made tjanster till féretagssektorn under Spotifys varu-
marke. | januari 2015 introducerade TeliaSonera Spotify
Business™ till sma foretagskunder i Sverige.

Som den forsta operatdren i varlden lanserade Telia-
Sonera en molnbaserad |6sning som majliggdr avancerade
I6sningar for bilar idag och imorgon. Tillsammans med
partners i bil- och férsakringsbranschen kommer en kom-
bination av kontrollfunktionaliteter, hdgkvalitativ uppkopp-
ling och mervérdestjanster att bli tillgédngliga i Norden och
Baltikum med start i Sverige under 2016. Granssnittet mot
slutkund och tekniska plattformar levereras av Spring-
works, en pionjar inom smarta anvandargranssnitt till app-
likationer fér uppkopplade saker. Under 2015 investerade
TeliaSonera i Springworks for att driva pa utvecklingen av
innovationstjanster.

Halsovéard var ett annat framgangsrikt omrade for Telia-
Sonera under 2015. | Sverige utdkades organisationen for
Telia Healthcare, vidgades visionen och verksamhetspla-
nen samt paskyndades produktutvecklingen. Bland fem
pagéende satsningar paborjade CareView och HomeCare
pilotstudier under 2015. | Finland etablerades organisatio-
nen Sonera Healthcare, Sonera Care-l0sningar testades
och ytterligare nagra pilotstudier ska snart paborjas.

Innovationssatsningar och fokus starktes ytterligare
genom att sl& samman resurser inom den nyligen eta-
blerade organisationsenheten Purple+. Som en del av
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Global Business har Purple+ uppdraget att identifiera,
utveckla och testa framtida tjansteerbjudanden inom hela
koncernen. Aktiviteter omfattar att utveckla idéer for nya
intaktsstrommar, ta fram nya affarsmodeller, I6sningar och
forstklassig kundupplevelse. Teamet i Purple+ arbetar tatt
med féretag som vi har partnerskap med sdsom Spotify
och med potentiella kunder for att snabbt férnya genom en
cykel av gor-mat-lar. Enheten Purple+ arbetar i Epicenter,
Stockholms forsta “innovationshus” mitt i city och i hjartat
av Sveriges digitala region.

Den 31 december 2015 hade TeliaSonera 320 "patent-
familjer” och 1 950 patent och patentansokningar, varav
ingen enskild var av avgdrande betydelsefér verksamheten.
Under 2015 6vergav TeliaSonera avsiktligt 60 patentfamiljer
som avser foraldrade I0sningar eller pd annat s&tt minskat
vardet av patentfamiljen.

| kvarvarande verksamhet uppgick TeliaSoneras FoU-
kostnader under 2015 till 147 MSEK (228).

MILJO

TeliaSonera ar fast beslutet att anvanda sig av miljomas-
sigt hallbara metoder. Koncernens miljépolicy, som ocksa
omfattar alla majoritetsdgda dotterbolag, utgér végledning
i arbetet. TeliaSonera-bolag ska som ett minimum félja lo-
kala lagkrav var de &n &r verksamma. TeliaSonera bedriver
ingen verksamhet i Sverige som kraver miljétillstand fran
myndigheterna i enlighet med den svenska miljébalkens
kapitel 9.

For ytterligare information rérande miljdmal och andra
initiativ, se Miljdansvar.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foéreslagna ersattningsprinciper fér
koncernledningen 2016

Styrelsen foreslar att arsstamman den 12 april 2016 beslu-
tar om féljande riktlinjer fér erséttning till koncernledning-
en. Med koncernledning avses koncernchefen och évriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Syftet med riktlinjerna

Syftet med riktlinjerna ar att sakerstélla att bolaget kan
attrahera och behalla de basta individerna som verksam-
heten behover for att sékerstalla sa att syfte och strategi
uppnas. Erséttning till koncernledningen bygger pa prin-
cipen att det &r den totala ersattningen som ska beaktas.
Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig men ej
marknadsledande. Riktlinjerna ska méjliggdra internationell
rekrytering och stédja mangfald inom koncernledningen.
Marknadsjamforelser ska gdras mot en jamférelsegrupp
av bolag av liknande storlek, bransch och komplexitet. Den
totala ersattningen ska omfatta fast grundion, pensionsfor-
man, villkor fér uppsagning, avgangsvederlag och évriga
férmaner.
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Fast grundlén

Den fasta grundlénen f6r en medlem av koncernledningen
ska baseras pa kompetens, ansvar och prestation. For att
faststélla en befattnings omfattning anvander bolaget ett
internationellt utvarderingssystem. Jamférelser mot mark-
nadsdata gors pa regelbunden basis. Individens prestation
f6ljs upp och ligger till grund for den arliga Gversynen av
den fasta I6nen.

Pension

Pension och pensionsférmaner ska vara premiebestamda,
vilket innebdr att en faststalld procentsats av individens ar-
liga grundlon betalas in i pensionspremie. Vid faststallande
av premiens storlek ska den totala ersattningen beaktas.
Premien ska jamféras mot marknadsdata och kan variera
beroende pa sammansattningen av fast 16n och pension.
Pensionséaldern &r vanligtvis 65 ar.

Ovriga férmaner

Bolaget tillhandahaller évriga férmaner i enlighet med
marknadspraxis. En medlem av koncernledningen kan vara
berattigad till formansbil, halso- och sjukvardsforman, etc.
Internationellt anstallda medlemmar av koncernledningen,
och den som ombeds att flytta till annat land an sitt hem-
land, kan under en begrénsad period komma att erbjudas
férméaner kopplade till uppdraget.

Villkor for uppségning och avgdngsvederlag
Uppsagningstiden for en medlem av koncernledningen kan
vara upp till sex manader (tolv manader fér koncernchefen)
vid uppséagning fran den anstalldes sida, och upp till tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida. | de fall upp-
sagningen sker fran bolagets sida kan individen vara beréat-
tigad till avgangsvederlag i upp till tolv ménader. Avgangs-
vederlag utgdr ej grund for berékning av semesterln eller
pensionsavsattning. Uppsagning och avgangsvederlag ska
ocksa reduceras i det fall individen ar berattigad till 16n fran
ny anstalining eller om individen bedriver egen verksamhet
under uppsé&gningstiden eller under tid da avgangsvederlag
betalas ut.

Styrelsen ager ratt att gdra mindre avvikelser pa indivi-
duell basis fran de har ovan presenterade principerna.
Ersattningsriktlinjerna for 2015 aterges i not K31 i
koncernredovisningen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015/2018
Vid arsstdmman som hélls den 8 april 2015 beslutades

att infora ett langsiktigt incitamentsprogram som omfattar
cirka 200 nyckelpersoner. Koncernledningen omfattas inte
av detta program. Ett langsiktigt incitamentsprogram skall
forstéarka TeliaSoneras mojligheter att rekrytera och behalla
talangfulla nyckelpersoner, skapa ett langsiktigt fortroende
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fér och engagemang i koncernens langsiktiga utveckling,
starka koncernens anstrangningar att bli ett mer enat bolag
— "En koncern”, skapa 6verensstammelse mellan nyckel-
personernas och aktiedgarnas intressen, 6ka andelen av
ersattningen som &r kopplad till bolagets prestationer och
uppmuntra till aktiedgande bland nyckelpersonerna.

Programmet beldnar prestationer éver en tidsperiod som
inte understiger tre ar, &r maximerat till ett varde av 60
procent av den arliga grundlénen och ar aktiebaserat
(leverans ska ske i TeliaSonera-aktier med ambitionen att
nyckelpersonen aven efter tilldelningen av aktier ska vara
aktiedgare i foretaget). Ett villkor for utbetalning fran
programmet ska vara att nyckelpersonen alltjamt ar
anstalld i bolaget vid intjadnandeperiodens slut.

Det langsiktiga programmet mater prestation Gver en
tredrsperiod. Finansiella mal bestar av rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar samt fore resultat fran
intresseféretag och joint ventures (earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization, EBITDA) och total
avkastning for aktiedgare (total shareholder return, TSR).
Slutlig tilldelning av TeliaSonera-aktier ska till 50 procent
baseras pa ackumulerad EBITDA och till 50 procent
baseras pa total avkastning for TeliaSonera-aktiedgare
jAmfért med motsvarande totalavkastning for aktiedgare i
en férdefinierad grupp av jamforbara foretag. Programmet
kan férnyas arligen. 2010-2014 inférdes likvardiga
program. Inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram
férutsatter godkannande av aktiedgarna vid bolagets
arsstamma.

For ytterligare information om TeliaSoneras langsiktiga
incitamentsprogram, se not K31 i koncernredovisningen.

MODERBOLAGET

Moderbolaget TeliaSonera AB (org.nr 556103-4249), med
séte i Stockholm, innefattar koncernledningsfunktioner in-
klusive koncernens internbanksverksamhet. Moderbolaget
har inga utlandska filialer.

Nettoomsattningen var oféréandrat 4 MSEK (4) varav 3
MSEK (3) fakturerades till dotterbolag. Resultat fore skatt
steg till 12 879 MSEK (10 243) huvudsakligen drivet av ett
forbattrat finansiellt netto. Arets resultat uppgick till 11 685
MSEK (10 012).

Totala investeringar uppagick till 8 013 MSEK (4 314), mer-
parten avsag forvarvet av Tele2:s norska mobilverksamhet
samt aktier i Spotify Technology S.A. Likvida medel upp-
gick till 13 558 MSEK (20 379) vid arets slut. Balansomslut-
ningen var stabil vid 223 213 MSEK (221 300). Eget kapital
uppagick till 82 901 MSEK (83 732), varav fritt eget kapital
67 190 MSEK (68 021). Soliditeten var 35,7 procent (36,0).
Nettolaneskulden steg till 92 429 MSEK (90 401).

Den 31 december 2015 var antalet anstéllda 298 (264).



Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelse

Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

VIKTIGA HANDELSER EFTER
ARETS SLUT 2015

e Den 12 januari 2016 tillkdnnagav TeliaSonera att Anders
Olsson hade utndmnts till Chief Operating Officer och
chef for Global Services and Operations i TeliaSonera,
dar han kommer att inga i koncernledningen.

e Den 13 januari 2016 tillkdnnagav TeliaSonera att val-
beredningen offentliggjort sina forslag till TeliaSoneras
arsstdmma den 12 april 2016 vad galler val av styrel-
seledaméter och styrelseordférande. Valberedningen
foéreslog omval av samtliga styrelseledaméter, forutom
Mats Jansson, Per-Arne Sandstrom samt Kersti Strand-
qvist som hade undanbett sig omval. Darutéver fore-
slogs nyval av Susanna Campbell, Anna Settman och
Olaf Swantee. Valberedningen féreslog omval av Marie
Ehrling som styrelseordférande och Olli-Pekka Kallasvuo
som styrelsens vice ordférande.

e Den 22 januari 2016 tillkdnnagav TeliaSonera att Telia-
Sonera och Ericsson hade inlett ett strategiskt partner-
skap for att ge kunder i Stockholm och Tallinn mgjlighet
att uppleva 5G-tjanster redan under 2018. Samarbetet
bygger pa bada féretagens styrkor inom innovation och
teknik samt forstaelsen for hur ICT, digitalisering och
uppkoppling paverkar kunder, affarerna och samhal-
let. De tva foretagen kommer att utveckla anvandarfall
och tjanstescenarier inkluderande tjanster inom saval
kommunikation som sakernas internet (internet of things)
i syfte att utreda nya affarsméjligheter. Samarbetet kom-
mer att ge 5G-tjanster till kunderna genom TeliaSoneras
né&t och Ericssons teknik.

y/
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star:

SEK

55504 339 174
11 684 840 321

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa 67 189 179 495

Styrelsen foreslar att beloppet disponeras pa foljande sétt:

SEK

Ordinarie utdelning om 3,00 SEK per aktie
till &garna

I ny rékning 6verfors

12 990 249 579
54 198 938 916

Summa 67 189 179 495

Utdelningen ska delas upp och betalas ut i tva lika delar

om 1,50 SEK var, en i april 2016 och en i oktober 2016.
Styrelsen har, enligt kapitel 18 paragraf 4 i den svenska

aktiebolagslagen, évervagt huruvida féreslagen utdelning

ar forsvarlig. Styrelsen bedomer att:

* Moderbolagets bundna egna kapital och koncernens to-
tala egna kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
efter utdelning i enlighet med férslaget kommer att vara
tillrackligt i forhallande till omfattningen av moderbola-
gets och koncernens verksamhet.

e Den foreslagna utdelningen inte &ventyrar moderbola-
gets och koncernens formaga att genomféra de investe-
ringar som anses nddvandiga. Forslaget ar forenligt med
faststélld kassaflddesprognos under vilken moderbola-
get och koncernen férvantas kunna hantera ovantade
handelser och tillfalliga avvikelser i kassafléden i rimlig
omfattning.

Styrelsens fullstandiga redogérelse ingar i dokumenten till
arsstdmman.

Dokumentation rérande arsstamman finns tillgénglig pa:
www.teliasonera.com/sv/investerare/bolagsstamma/
(Information pa TeliaSoneras webbplats utgér inte del av denna
férvaltningsberattelse)
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RISKER OCH OSAKERHETER

TeliaSonera verkar pa en rad olika geografiska
produkt- och tjanstemarknader i den starkt kon-
kurrensutsatta och reglerade telekombranschen.
Detta medfér att TeliaSonera exponeras for ett
antal risker och osékerhetsfaktorer. TeliaSonera
har definierat begreppet risk som allt som kan

fa en vasentlig negativ effekt pa uppnaendet av
TeliaSoneras mal. Risker kan vara hot, osakerhets-
faktorer eller forlorade méjligheter som hér sam-
man med TeliaSoneras nuvarande eller framtida
verksamheter eller aktiviteter.

TeliaSonera har ett etablerat ramverk for risk-
hantering for att regelbundet identifiera, analysera
och bedéma samt rapportera risker och osaker-
hetsfaktorer férknippade med affarsverksamheten,
finansfoérvaltningen samt etik och hallbarhet, och
mildra dessa risker nar sa ar lampligt. Risk-
hantering ar en integrerad del av TeliaSoneras
affarsplaneringsprocess och uppfdljning av
affarsprestationer.

Nedan féljer en beskrivning av faktorer som kan
paverka TeliaSoneras affarsverksamhet, varu-
marke, finansiella stallning, resultat eller aktiekurs
frén tid till annan. Information om riskhantering,
kontrollmiljé och pagaende aktiviteter aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten och i Hallbarhetsarbete.

TeliaSonera &r ocksa utsatt for finansiella risker
sasom kreditrisk harrérande fran motparters
oférmaga att fullgéra sina skyldigheter, likvidi-
tetsrisk harrérande fran sin egen oférmaga att
uppfylla ataganden férbundna med finansiella
skulder, valutarisk harrérande fran ogynnsamma
valutakursfluktuationer, ranterisk harrérande
frdn ogynnsamma rantesatsférandringar, finan-
sieringsrisk och pensionsskuldrisk. Misslyckas
TeliaSonera med att effektivt hantera och sékra
dessa finansiella risker skulle dess finansiella stéll-
ning, resultat och kassafléden paverkas negativt.
Information om finansiell riskhantering ges i not
K26 i koncernredovisningen.
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BRANSCH OCH MARKNADSVILLKOR

Oro pa de globala finansmarknaderna
Férandringar pa de globala finansmarknaderna ar svara
att forutspa. TeliaSonera stravar efter att ha en stark
balansrakning och verkar i en bransch som ar relativt kon-
junkturoberoende eller paverkas sent i konjunkturcykeln.
Emellertid skulle en allvarlig eller Iangdragen finansiell kris
av sig sjalv eller genom att leda till recession i ett eller flera
lander dar TeliaSonera ar verksamt paverka kunderna och
skulle kunna ge en negativ inverkan pa tillvaxt och resultat
genom minskade inkdp av telekomtjanster.

Malsattningen ar att forfallotidpunkterna for TeliaSoneras
laneportfolj ska vara jamnt fordelade 6ver flera ar och refi-
nansiering foérvantas ske genom utnyttjande av obekréfta-
de marknadsfinansieringsprogram och banklan, vid sidan
av eget fritt kassafléde. Darutdver har TeliaSonera bekraf-
tade bankkreditfaciliteter som beddéms vara tillrackliga och
kan anvandas om villkoren f6r marknadsrefinansiering ar
otillfredsstallande. TeliaSoneras finansieringskostnader
kan dock bli hbgre om ogynnsamma férandringar pa de
globala finansmarknaderna skulle intraffa.

Internationell politisk och makro-
ekonomisk utveckling

TeliaSonera har betydande investeringar i Ryssland han-
forliga till intressebolaget PAO MegaFon och den interna-
tionella carrier-verksamheten. Som ett resultat av konflik-
ten mellan Ryssland och Ukraina har EU och USA infort
sanktioner riktade mot individer och foretag. Ryssland har
till foljd dérav beslutat om vissa motatgarder. Sanktionerna
och motatgarderna kan fa en negativ inverkan pa den
ryska rubeln och den ryska ekonomin, vilket i sin tur kan
paverka lander vilkas ekonomier &r nara férbundna med
den ryska, sdsom ett antal av TeliaSoneras verksamheter

i Eurasien. Dessa handelser liksom andra internationella
konflikter eller handelser berérande lander i vilka Telia-
Sonera &r verksamt kan komma att ogynnsamt paverka
TeliaSoneras kassafléden, finansiella stallning och resultat.

Konkurrens och prispress

TeliaSonera ar foremal for avsevard och historiskt 6kande
konkurrens och prispress. Konkurrens fran en rad olika
hall, inklusive nuvarande marknadsaktorer, nya aktorer
och nya produkter och tjanster, kan fa en negativ effekt pa
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TeliaSoneras resultat. Konkurrensen har fran tid till annan
lett till 6kad churn, minskade kundbaser samt sjunkande
priser pa TeliaSoneras produkter och tjanster, och kan ha
liknande effekter i framtiden.

Overgang till nya affdrsmodeller i telekombranschen
kan leda till strukturella férandringar och annorlunda
konkurrensdynamik. Oférmaga att férutse och reagera pa
branschdynamiken samt att driva férandringsaktiviteter
for att méta mogna och under utveckling varande krav
frdn marknaden kan paverka TeliaSoneras kundrelationer,
tjansteutbud och position i vérdekedjan samt f& en negativ
inverkan pa resultatet.

Reglering

TeliaSonera verkar i en starkt reglerad bransch. De
regleringar TeliaSonera omfattas av innebar betydande be-
gransningar av flexibiliteten i hanteringen av dess verksam-
het. | ett antal Iander har TeliaSonera-enheter betecknats
som en part med betydande marknadsinflytande pa en
eller flera telekomdelmarknader. Till féljd av detta maste
TeliaSonera erbjuda vissa tjanster pa reglerade, kost-
nadsbaserade och transparenta villkor, vilka kan skilja sig
frén de villkor pa vilka det annars skulle ha erbjudit dessa
tjianster. Effekter av regleringsmyndigheters ingrepp kan
vara savél retroaktiva som framatriktade.

Férandringar i reglering eller statliga riktlinjer som
paverkar TeliaSoneras affarsverksamhet, liksom beslut av
regleringsmyndigheter eller domstolar, inklusive utfar-
dande, andring eller aterkallande av telekomlicenser och
frekvenstillstand for TeliaSonera eller andra parter, kan ha
en negativ effekt p& TeliaSoneras affarsverksamhet och
resultat.

Tillvaxtmarknader
TeliaSonera har gjort ett antal stora investeringar i tele-
komoperatérer i Kazakstan, Azerbajdzjan, Uzbekistan,
Tadzjikistan, Georgien, Moldavien, Nepal, Ryssland,
Turkiet och Afghanistan. De politiska, ekonomiska, legala
och regulatoriska systemen i dessa lander har historiskt
varit mindre férutségbara &n i 1ander med mer utvecklad
institutionell struktur. Den politiska situationen i vart och
ett av tillvéxtlanderna kan forbli eller i 6kande omfatt-
ning bli oférutsédgbar och marknader dar TeliaSonera har
verksamhet kan komma att bli instabila, &ven till den grad
att TeliaSonera beslutar eller blir tvingat att ldmna landet
eller viss verksamhet inom ett land. En annan f6ljd kan bl
ovéantade eller oférutségbara rattstvister enligt civilratt eller
skattelagstiftning

Andra risker som hér samman med verksamhet p4 till-
vaxtmarknader innefattar valutarestriktioner eller adminis-
trativa hinder, som i praktiken kan férhindra TeliaSonera
att aterfora likvida medel, till exempel genom att erhalla
utdelningar och ldneamorteringar, eller att avyttra sina
investeringar. Ytterligare en risk ar det potentiella info-
randet av begransningar av utlandskt &gande eller andra
mojliga atgarder, formella eller informella, mot féretag med
utlandskt &gande.

Séadan negativ politisk eller legal utveckling eller férsva-
gade ekonomier eller valutor pa dessa marknader skulle
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kunna fa en avsevard negativ effekt pa TeliaSoneras resul-
tat och finansiella stéllning.

| september 2015 tillkdnnagav TeliaSonera sitt beslut att
minska narvaron i region Eurasien (Kazakstan, Azerbajdzjan,
Uzbekistan, Tadzjikistan, Georgien, Moldavien och Nepal)
och over tid lamna den helt. Férsaljningsprocesser har in-
letts. Karaktéren hos dessa marknader, inklusive potentiella
myndighetsingripanden och andra faktorer namnda ovan,
kombinerat med det faktum att tillgdngarna inte ar helagda
och att det finns ataganden och skyldigheter i olika aktie-
Agaravtal, negativ mediauppmaérksamhet kring tillgadngarna
samt farre potentiella kbpare an i mer mogna marknader,
gor att komplexiteten i dessa forséljningsprocesser ar hog
med betydande osakerheter rérande saval forvantat resultat
som forvantad tidsatgang.

VERKSAMHET OCH
STRATEGISKA AKTIVITETER

Nedskrivningar och
omstruktureringskostnader

Faktorer som generellt paverkar telekommunikations-
marknaderna liksom féréndringar i den ekonomiska,
regulatoriska, affarsméssiga eller politiska miljén paverkar
TeliaSonera finansiellt. Ledningen ser ocksa standigt dver
och forfinar affarsplanerna och kan komma att fatta beslut
om att lamna viss verksamhet eller vidta andra atgarder

i avsikt att effektivt kunna genomféra TeliaSoneras stra-
tegi. Skulle sddana omstandigheter férandra ledningens
férvantan om framtida kassafléden hanférliga till vissa till-
gangar i negativ riktning, kommer TeliaSonera att tvingas
skriva ned dessa tillgadngsvéarden, vilket inkluderar, men
inte begransas till, goodwill och andra évervarden som
redovisats i samband med tidigare eller framtida férvérv.

TeliaSonera har genomfort ett antal omstruktureringar
och rationaliseringar, huvudsakligen berérande verksam-
heterna i Norden, vilket lett till avsevarda omstrukturerings-
och rationaliseringskostnader. Liknande atgarder kan
komma att genomfdras i framtiden. TeliaSonera har &ven
omfattande uppskjutna skattefordringar som resultat av
tidigare redovisade nedskrivningar och omstrukturerings-
kostnader. Stora negativa férandringar i den ekonomiska,
regulatoriska, affarsméssiga eller politiska miljon samt i
TeliaSoneras affarsplaner skulle ocksa kunna leda till att
TeliaSonera inte kan utnyttja dessa skattefordringar till fullo
for att minska framtida skattebelastning, och skulle dérfér
kunna leda till en extra skattekostnad nér en sadan skatte-
fordran tas bort.

Forutom att paverka TeliaSoneras finansiella stallning
och resultat skulle sddana nedskrivningar och omstruk-
tureringskostnader kunna negativt paverka TeliaSoneras
formaga att [amna utdelning.

Investeringar i verksamhetsomvandling,

ny teknik och framtida tillvaxt

TeliaSonera investerar fér nérvarande i verksamhetsom-
vandling och framtida tillvaxt till exempel genom satsningar
pa att 6ka konkurrenskraften och minska kostnaderna
samt att forbé&ttra kapacitet och access genom paskyndad
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fiberutbyggnad i Sverige, nya B2B-erbjudanden och upp-
gradering av datanét i Eurasien. TeliaSonera satsar ocksa
standigt pa forséljnings- och marknadsféringsinsatser for
att behalla och forvarva kunder pa sina marknader. Vidare
maste TeliaSonera normalt dven betala for att férvarva nya
telekomlicenser och frekvenstillstand eller for att férnya
eller behalla existerande sadana. For att attrahera nya kun-
der har TeliaSonera tidigare startat nya verksamheter och
kan komma att besluta att géra det &ven i framtiden, vilket
skulle kréva tillkommande investeringar och kostnader i
uppbyggnadsskedet.

TeliaSonera bedémer att dessa investeringar och sats-
ningar kommer att stérka marknadsposition och finansiell
styrka. Hur framgangsrikt utfallet blir beror emellertid pa en
rad olika faktorer utanfér TeliaSoneras kontroll, daribland
kostnaden for forvarv, fornyelse eller uppréatthallande av
telekomlicenser och frekvenstillstand, kostnaden f6ér ny
teknologi, tillgangen till nya och attraktiva tjanster, kostna-
der som &r knutna till tillhandahallandet av dessa tjanster,
tidpunkten for deras lansering, efterfrdgan och priser pa
sddana tjanster samt konkurrens. Skulle TeliaSonera miss-
lyckas med att uppna de mal som satts for aktiviteterna av-
seende verksamhetsomvandling och att attrahera kunder
kommer resultatet att paverkas negativt.

Rorelseforvarv och strategiska allianser
TeliaSonera ser [6pande Over sin tillgangsportfol; i linje
med strategin att 6ka dgandet i karninnehav. Under arens
lopp har TeliaSonera genomfort ett antal malinriktade
férvarv i enlighet med sin strategi. TeliaSonera kan komma
att expandera och skapa tillvaxt i verksamheten genom
rérelseférvarv, strategiska allianser m m. En effektiv
integration av dessa férvarv samt realisering av tillhd-
rande kostnads- och intaktssynergier &r, liksom en positiv
utveckling fér de férvarvade verksamheterna, betydelsefull
for resultatutvecklingen pa bade lang och kort sikt. Om
TeliaSonera misslyckas med att integrera och hantera ett
férvarvat bolag eller en strategisk allians finns risken att
ledningens uppmarksamhet skulle komma att avledas fran
andra affarsangeldgenheter. Dessutom skulle ett mgjligt
forvarv kunna ha negativ effekt pa TeliaSoneras finansiella
stallning och dess kreditvardering, eller om det gérs med
hjalp av TeliaSonera-aktier, spada ut dgandet for befintliga
aktiedgare.

Aktiedgarfragor i ej heldgda dotterbolag
TeliaSonera bedriver en del av sin verksamhet, sarskilt
utanfér Norden, genom dotterbolag som inte ags till 100
procent. Enligt de styrande dokumenten for vissa av dessa
bolag har dgarna till innehav utan bestdmmande inflytande
skyddsrattigheter i fragor sdsom godkannande av utdel-
ning, férandringar i &garstrukturen och andra aktiedgar-
relaterade fragor. Ett exempel dar TeliaSonera &r beroende
av en minoritetségare &r Fintur Holdings B.V (Finturs
minoritetsagare ar Turkcell) som ager verksamheterna i
Kazakstan, Azerbajdzjan, Georgien och Moldavien. Harav
foljer att atgarder som ligger utanfor TeliaSoneras kontroll
och som motverkar TeliaSoneras intressen kan komma
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att negativt paverka TeliaSoneras mojlighet att agera som
planerat i dessa icke helagda dotterbolag.

Kundservice och natkvalitet

Foérutom kostnadseffektivitet i all verksamhet, fokuserar
TeliaSonera pa hogkvalitativ service till kunderna och hog
natkvalitet. TeliaSoneras ambition att skapa ett service-
féretag pa kundernas villkor kraver en omfattande intern
férandring av processer, attityd och fokus i manga delar
av foretaget. Externt kan extrema véderforhallanden och
naturkatastrofer, som de tva kraftiga jordbavningarna i
Nepal under varen 2015, férorsaka allvarliga problem avse-
ende kvalitet och tillganglighet i naten och maste beaktas i
kontinuitetsplaneringen.

Hoégkvalitativa n&t och tjénster &r grundladggande for kun-
dernas uppfattning och TeliaSoneras framtida framgang.
Oavsett orsak skulle bristande formaga att uppna eller
bibehalla hdga kvalitetsniver inverka negativt pa Telia-
Soneras affarsverksamhet.

Leverantorsledet
TeliaSonera &r beroende av ett begrénsat antal leveranto-
rer for tillverkning och tillhandahéllande av natutrustning
och relaterad programvara samt terminaler fér att kunna
utveckla sina nat och erbjuda sina tjanster pa kommersiella
villkor. TeliaSonera kan inte vara séker pa att tillrackligt
snabbt kunna erhalla n&tutrustning eller terminaler fran
alternativa leverantdrer om dess nuvarande leverantérer
inte kan uppfylla dess krav. Dessutom lagger TeliaSonera,
i likhet med sina konkurrenter, fér narvarande ut manga
av sina nyckelsupporttjanster pa entreprenad till externa
leverantorer, daribland byggnation och underhall av nat i
flertalet verksamheter. Det begransade antalet leverantérer
av dessa tjanster och villkoren i TeliaSoneras avtal med
nuvarande och framtida leverantorer kan ha negativ effekt
pa TeliaSonera, bland annat genom att flexibiliteten i verk-
samheten begransas.

| samband med tecknande av avtal om leverans av ter-
minaler kan TeliaSonera ocksa ge leverantodren en garanti
att sdlja ett visst antal av respektive terminalmodell till sina
kunder. Om kundefterfrdgan pa en terminalmodell med sa-
dan garanti visar sig bli Iagre an forutsett kan TeliaSoneras
resultat paverkas negativt.

Formaga att rekrytera och behdlla
kompetent personal

For att behalla sin konkurrenskraft och genomféra sin stra-
tegi och for att anpassa sig till teknikférandringar, maste
TeliaSonera rekrytera, behalla och nar s& ar nédvandigt
vidareutbilda mycket kompetenta medarbetare med sar-
skild expertkunskap. Konkurrensen ar sarskilt stark nér det
géller kvalificerad personal inom telekom och informations-
teknik. TeliaSoneras mojligheter att rekrytera och behalla
kompetent personal inom sina tillvaxtomraden och fér ny
teknik kommer i stor utstrackning att bero pa férmagan att
erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. | nagra av
de lander i vilka TeliaSonera har verksamhet ar bestdmmel-
ser rérande beviljande av arbetstillstdnd fér medborgare

i andra lander en komplicerande faktor till foljd av ofta
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byrakratiska och tidsédande forfaranden. Om TeliaSonera
misslyckas med att rekrytera eller vidareutbilda anstéllda
med den héga kompetensniva som erfordras, kan férma-
gan att utveckla verksamhetsomraden med hog tillvaxt
och nya verksamhetsomréden eller bibehélla konkurrens-
kraften i de traditionella verksamhetsomradena komma att
begransas.

INTRESSEBOLAG OCH
GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Begréansat inflytande i intressebolag och
gemensamma verksamheter

TeliaSonera bedriver en del av sin verksamhet, sarskilt
utanfér Norden, genom intressebolag. Exempel pa stérre
intressebolag ar PAO MegaFon i Ryssland, Turkcell lletisim
Hizmetleri A.S. i Turkiet och Lattelecom SIA i Lettland. | sin
tur Ager dessa intressebolag andelar i ett stort antal andra
bolag. TeliaSonera har inte agarkontroll i sina intressebolag
och har till féljd av detta begransat inflytande éver hur alla
dessa verksamheter bedrivs.

Enligt de styrande dokumenten fér vissa av dessa bolag
har TeliaSoneras partners kontroll eller delar kontrollen
6ver nyckelfrdgor som godkannande av affarsplaner och
budgetar samt beslut som rér tidpunkt och storlek fér
kontantutdelningar. Risken for tgarder som ligger utanfor
TeliaSoneras eller dess intressebolags kontroll och som
motverkar TeliaSoneras intressen, eller oenighet eller
dddlagen, &r uppenbar i samband med intressebolag och
gemensamt styrda verksamheter. Ett exempel pa detta ar
de pagéende bolagsstyrningsproblemen pa aktieagarniva
i Turkcell.

Darutover kan TeliaSonera kanske inte sékerstélla att
intressebolagen tillampar samma héllbarhetsprinciper,
vilket 6kar risken for saval forseelser som anseenderelate-
rade och ekonomiska férluster. TeliaSonera strévar efter att
anvéanda sin styrelsenarvaro och rutiner for aktivt 4garskap
for att stédja inférande av sina hallbarhetsprinciper.

Resultatvariationer i dessa intressebolag paverkar Telia-
Soneras resultat &ven i det korta perspektivet.

Som en del av TeliaSoneras strategi kan bolaget komma
att 6ka sitt aktieinnehav i nagra intressebolag. Genomfér-
andet av denna strategi kan emellertid bli svart pa grund av
en rad olika faktorer, ddribland faktorer som ligger utanfor
TeliaSoneras kontroll, exempelvis andra befintliga aktie-
agares vilja att avyttra eller godta utsp&dning av sina inne-
hav och i det fall TeliaSonera far storre kontroll, forméagan
att framgangsrikt hantera de berérda verksamheterna.

| Sverige har TeliaSonera ingatt ett samarbetsavtal med
Tele2 om att bygga och driva ett UMTS-n&t genom ett till
50 procent &gd gemensam verksamhet, Svenska UMTS-
nat AB, som har rattigheterna till en svensk UMTS-licens.
| Danmark har TeliaSonera ingatt ett liknande avtal med
Telenor om att bygga och driva ett gemensamt radioac-
cessnat genom ett till 50 procent &gd gemensam verksam-
het, TT-Netveerket P/S. TeliaSonera har gjort omfattande
finansiella investeringar i dessa verksamheter. Eftersom de
ar gemensamt kontrollerade finns det en risk att parterna
inte kan komma 6verens i viktiga fragor, inklusive finansie-
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ring av verksamheterna. Denna risk kan 6ka da TeliaSonera
och Tele2 respektive Telenor ar betydande konkurrenter.
Oenighet eller ett dodlage avseende dessa verksamheter
eller ena partens brott mot véasentliga bestammelser i sam-
arbetsavtalen kan komma att negativt paverka TeliaSonera.

HALLBARHET
Manskliga rattigheter - yttrandefrihet

Fragor kring manskliga rattigheter medfér omfattande
risker inom telekombranschen. Till riskerna hér medverkan
till brott mot ménskliga rattigheter genom att operatérerna
kopplas samman med langtgdende myndighetskrav till
forfang for personlig integritet och yttrandefrinet samt
genom att telekomtjanster anvands fér sexuell exploatering
av barn. Internationella normer fér ménskliga rattigheter
strécker sig utdver identifiering och hantering av vasentliga
risker for TeliaSonera, de relaterar ocksa till riskerna for
enskilda individer.

Nationella lagar och bestdmmelser for dvervakning av
kommunikation eller stdngande av nat kan vara definierade
pa satt som medger brott mot ménskliga rattigheter. Myn-
digheters forfragningar om 6vervakning, blockering eller
stangning tjanar ofta ett legitimt syfte, inklusive att skydda
manskliga rattigheter. Det forekommer dock sérskilt omfat-
tande och/eller allvarliga myndighetsférfragningar som kan
sta i konflikt med yttrandefrihet och integritet. TeliaSonera
kan enligt lag tvingas att félja sddana forfragningar och har,
liksom 6vriga telekomoperatoérer, endast begrédnsade maj-
ligheter att undersoka, ifrdgasatta eller avvisa forfragning-
arna. | vissa lander utsétter detta dilemma TeliaSonera foér
utokade risker for att kopplas samman med allvarliga brott
mot ménskliga rattigheter. Riskerna férstérks ytterligare i
relationer med statliga myndigheter och av det faktum att
omfattande forfragningar ofta ar strikt konfidentiella.

Kundintegritet

Omfattande dataméangder genereras nar kunderna an-
vander TeliaSoneras tjanster och nat. Nya satt att ansluta
och datatunga affarsmodeller gor det svart for individer att
forsta och behalla kontroll ver hur deras data samlas in
och anvénds. Darutbver &r det utmanande att etablera och
vidmakthalla ett "skottsdkert” integritetsskydd i allt mer
sofistikerade datamiljder och i omgivningar dér tekniken
och hoten standigt forandras. Samtidigt som TeliaSonera
genom lampliga atgarder undviker misslyckanden i arbetet
med att skydda kundernas integritet samt att sakra natin-
tegritet och datasékerhet kan externa eller interna faktorer
inverka ogynnsamt pa datasakerhet och integritet och
fororsaka oférdelaktiga effekter pa kundernas uppfattning
om hur TeliaSonera hanterar dessa fragor, vilket i sin tur
kan leda till att TeliaSoneras affarsverksamhet och resultat
paverkas negativt.

Korruption och oetiska affarsmetoder

Vissa av de lander i vilka TeliaSonera ar verksamt klassas
av kéllor som Transparency International, Business Against
Corruption och Véarldsbanken som lander med omfattande
korruption. Telekombranschen ar sarskilt utsatt for mut-
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och korruptionsrisker pa grund av beroendet av myn-
dighetsutfardade telekomlicenser och frekvenstillstand,
samt behovet av myndigheters tillstdnd i flera stadier av
natverksutbyggnaden. Dessutom kan TeliaSonera & for-
fragningar rérande till exempel gratis tjanster eller nummer,
eller sponsring och donationer fér att underlatta operativa
processer. Korruption eller misstankar om korruption och
oetiska affadrsmetoder kan komma att skada kunders eller
andra intressenters uppfattning av TeliaSonera och aven
leda till boter och uteslutning fran upphandlingsprocesser.
En allvarlig negativ paverkan pa TeliaSoneras afférs-
verksamhet och varumarke kan komma att leda till ett
beslut om att Idmna en eller ett antal marknader. Efter
att ett s&dant beslut fattats kan vidare avyttringsproces-
sen som sadan medféra risker for korruption och oetiska
affarsmetoder.

Granskning av transaktioner i Eurasien
Sent 2012 utsdg davarande styrelse den svenska advokat-
byran Mannheimer Swartling (MSA) att utreda beskyllning-
ar om korruption kopplade till TeliaSoneras investeringar i
Uzbekistan. MSA:s rapport offentliggjordes den 1 februari
2013.

| april 2013 utsag styrelsen den internationella advokat-
byran Norton Rose Fulbright (NRF) att granska transak-
tioner och avtal som TeliaSonera genomfért och tecknat i
Eurasien under de senaste aren i avsikt att ge styrelsen en
tydlig bild av transaktionerna och en riskbedémning utifran
ett affarsetiskt perspektiv. For rddgivning avseende kon-
sekvenser enligt svensk lagstiftning anlitade styrelsen tva
svenska advokatbyréer. Utifran de brister som framkommit
i utredningen har TeliaSonera i samrad med advokatbyréa-
erna agerat och skyndsamt vidtagit och kommer att fort-
satta att vidta atgarder saval avseende affarsverksamheten
som styrningsstrukturen och i férhallande till anstallda.
Den svenska aklagarmyndighetens utredning avseende
Uzbekistan pagar och TeliaSonera fortsatter att samarbeta
med och bista klagaren.

Om fortsatta bedémningar och utredningar skulle leda till
nya iakttagelser och upptéckter kan det inte uteslutas att
konsekvenserna av sddana upptéckter skulle bli att resultat
och finansiell stallning i TeliaSoneras verksamhet i Eurasien
paverkas negativt.

Ytterligare en risk foljer av den svenska aklagarmyndighe-
tens underréttelse i bérjan av 2013 inom ramen for brotts-
utredningen av TeliaSoneras transaktioner i Uzbekistan,
att myndigheten separat utreder mdjligheten att vacka
talan om foretagsbot gentemot TeliaSonera, vilken enligt
den svenska brottsbalken kan bestdmmas till ett maximalt
belopp om 10 MSEK, samt att darutdver féra talan om for-
verkande av TeliaSoneras vinster fran de pastadda brotten.
Den svenska dklagarmyndigheten kan komma att vidta lik-
nande atgarder ocksé avseende genomforda transaktioner
eller ingangna avtal relaterade till TeliaSoneras verksamhet
bedriven pa 6vriga marknader i Eurasien.

Vidare kan atgarder som vidtagits eller kan komma att
vidtas av andra landers polis-, &klagar- eller regulato-
riska myndigheter gentemot TeliaSoneras verksamheter
eller transaktioner, eller gentemot utomstaende parter,
oavsett om dessa ar svenska eller utlandska fysiska eller
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juridiska personer, komma att direkt eller indirekt skada
TeliaSoneras affarsverksamhet, resultat, finansiella stall-
ning, kassafléden eller varumarke. Som exempel utfors
undersokningar rérande mutbrott och penningtvatt i
samband med transaktionerna i Uzbekistan av de hol-
landska &klagar- och polismyndigheterna samt av USA:s
justitiedepartement (DoJ) och finansinspektion (SEC).
TeliaSonera har pa de hollandska myndigheternas bega-
ran stallt en bankgaranti om 10 MEUR som sékerhet for
eventuella krav som kan komma att stéllas gentemot ett
av dess hollandska dotterbolag. TeliaSonera samarbetar
fullt ut med de hollandska och amerikanska myndighe-
terna. Undersokningarna inleddes i mars 2014 och pagar
fortfarande. For narvarande &r det inte mgjligt att bedéma
hur eller nér dessa undersdkningar kommer att avslutas.
TeliaSonera har inte mottagit nagra formella eller indikativa
krav eller anmaningar om straffavgifter eller andra mone-
tara sanktioner fran myndigheterna, men det finns en risk
att undersokningarna kommer att utmynna i nagon form
av sanktioner, monetara och/eller pa annat satt. Utfallet av
undersokningarna kan ge en materiell negativ paverkan pa
TeliaSoneras finanser.

TeliaSonera har fatt férfragningar om att offentliggéra de
granskningar som gjorts av NRF och andra advokatbyraer.
Trots risk for kritik &r det emellertid inte mojligt att offentlig-
gbra granskningarna med hénsyn till manniskor, féretag,
afférsavtal, integritet och darmed risken for att TeliaSonera
drabbas av stamningar d& advokatbyrdernas uppfattningar
inte nddvandigtvis delas av de utpekade. Som redan kon-
staterats lamnar TeliaSonera kontinuerligt dver information
till brottsbekdmpande myndigheter, vilka ar battre Iampade
att bedéma om nagra kriminella handlingar har begatts.

Leverantoérsledet

TeliaSonera maste sakerstélla att dess principer for an-
svarsfullt féretagande, miljomal, méanskliga rattigheter och
arbetsratt foljs av TeliaSoneras leverantorer och deras un-
derleverantorer. Misslyckande eller upplevelse av misslyck-
ande av TeliaSoneras leverantorer att folja dessa principer
kan skada kundernas och andra intressenters uppfattning
av TeliaSonera och negativt paverka TeliaSoneras affars-
verksamhet och varumarke.

Miljé och klimatférandringar

TeliaSonera férvéntar sig 6kande reglering och beskattning
av anvandning av fossila brénslen, utslapp av vaxthusgaser
och elektronikavfall. Energibrist och 6kande energikostna-
der kan medféra 6kade kostnader eller minskade intakter
fér TeliaSonera.

Till f6ljd av klimatférandringar kommer extrema vader-
forhallanden som stormar, kraftiga regnvader och Gver-
svamningar att bli vanligare och kan férhindra TeliaSonera
att uppratthalla driften av sina nat vilket medfér negativa
resultateffekter.

Arbetsmilj6, hdlsa och sékerhet

Allvarliga risker kopplade till arbetsmiljo, hdlsa och
sakerhet (AHS) ror vanligen bygg- och underhallsarbete.
Séadant arbete utfors huvudsakligen av entreprendrer,
men TeliaSonera maste sékerstélla att dessa leverant6-
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rer har tillbérliga AHS-rutiner, da olyckor eller brister kan
skada TeliaSoneras verksamhet och/eller rykte. Flertalet
TeliaSonera-anstéllda arbetar i kontors- eller butiksmiljo,
dar de huvudsakliga riskerna &r psykosocial hélsa och
ergonomi. Om de inte hanteras ordentligt kan dessa risker
leda till 6kande sjukfranvaro och ett stérre antal olyckor,
vilket skulle kunna medféra betydande kostnader.

Elektromagnetiska falt

Oro har framforts 6ver att de elektromagnetiska falten

frdn mobiltelefoner och basstationer, som fungerar som
plattform for verféring av radiosignaler, kan medféra
hélsorisker och stéra anvandningen av elektronisk utrust-
ning. Faktiska eller upplevda risker med mobiltelefoner eller
basstationer och den publicitet eller de rattsliga férfaran-
den som dessa risker kan medféra kan minska tillvaxt-
takten, kundbasen eller den genomsnittliga anvéandningen
per kund av TeliaSoneras mobila kommunikationstjénster,
leda till restriktioner nér det galler platsen fér och driften av
basstationer eller utsétta TeliaSonera for skadestandsan-
sprak. Allt detta kan ha en negativ effekt pa TeliaSoneras
afférsverksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Arbetsvillkor

Inom det geografiska omrade dar TeliaSonera verkar
uppvisar region Eurasien de storsta riskerna vad avser
undermaliga arbetsvillkor. Ratten till foreningsfrihet och
kollektivférhandlingar kan i de eurasiska landerna vara be-
grénsade av de nationella myndigheterna. Aven om flertalet
av landerna har ratificerat alla grundlaggande konventioner
som uppréttats av den internationella arbetsorganisatio-
nen ILO, vilket utgor ett offentligt atagande att respektera
arbetstagarnas rattigheter, finns ingen garanti for att dessa
rattigheter uppfylls. | dessa lander finns ocksa risker for
barnarbete, tvdngsarbete och krav pa obligatoriska arbets-
insatser, sarskilt i fattiga omraden eller under nationella
tilldragelser. | ett land med bristfélliga arbetsvillkor kan

TeliaSonera, utan egen forskyllan, anda bli berért och som
en folid darav utsattas for kritik eller myndighetsatgarder
som kan komma att negativt paverka dess varumarke och
affarsverksamhet i detta och i andra lander.

AGANDET AV TELIASONERA-AKTIER

Volatilitet i aktiekursen

TeliaSoneras aktiekurs har tidigare varit volatil, delvis pa
grund av volatilitet pa aktiemarknaden i allmanhet och for
telekombolag i synnerhet, och den kan komma att vara
volatil i framtiden. TeliaSoneras aktiekurs kan paverkas

av manga faktorer utéver TeliaSoneras finansiella resul-
tat, verksamhet och direkta affarsmiljo, inklusive men

inte begransat till: férvantningar av finansanalytiker och
investerare jamfort med de faktiska finansiella resultaten,
forvarv eller avyttringar som TeliaSonera gor eller férvantas
eller spekuleras goéra, TeliaSoneras potentiella deltagande

i branschkonsolideringen eller spekulationer om ett s&dant
deltagande, samt spekulationer av finansanalytiker och in-
vesterare avseende TeliaSoneras framtida utdelningspolicy
jamfért med den nuvarande policyn.

Agerande fran den storsta

aktiedgarens sida

Vid tidpunkten for faststéllande av denna ars- och hall-
barhetsredovisning dgde svenska staten 37,3 procent av
TeliaSoneras utestdende aktier. Svenska staten ensam
kan darfor ha makt att paverka fragor som ska forelag-
gas aktiedgarna for omrostning. Den svenska statens
intresse vid avgérandet av dessa fragor kan skilja sig fran
TeliaSoneras 6vriga aktiedgares intressen.

Dessutom kan en forsaljning fran svenska statens sida av
ett stort antal TeliaSonera-aktier, eller en allmén uppfatt-
ning om att en sadan forsaljning skulle kunna ske, orsaka
fluktuationer i TeliaSoneras aktiekurs.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

EFTERLEVNAD

Denna bolagsstyrningsrapport antogs av styrelsen vid sty-
relsemotet den 10 mars 2016. Den har tagits fram i enlighet
med den svenska koden for bolagsstyrning och arsredo-
visningslagen samt har granskats av TeliaSoneras reviso-
rer. Den presenterar en dversikt av TeliaSoneras modell for
koncernens styrning och inkluderar styrelsens beskrivning
av systemet for intern kontroll samt riskhantering relaterad
till finansiell rapportering.

Enligt styrelsens uppfattning har TeliaSonera i alla avseen-
den féljt den svenska koden for bolagsstyrning under 2015.

Vidare har inga 6vertrédelser av géllande bdérsregler
gjorts eller 6vertradelse av god praxis pa aktiemarknaden
rapporterats av Nasdaq Stockholms Disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnamnden.

Uppdaterad information i enlighet med kraven i den svenska
koden fér bolagsstyrning finns tillganglig pa:
www.teliasonera.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/

(Information pa TeliaSoneras webbplats utgér inte del av denna
rapport)

BESLUTSORGAN

TeliaSoneras huvudsakliga beslutsorgan &r:

e Aktiedgarna vid bolagsstdmman

e Styrelsen

e Koncernchefen, assisterad av koncernledningen

AKTIEAGARE

TeliaSonera ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder
under den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter, den svenska koden for bolags-
styrning och féretagets bolagsordning. Bolagsstamman &r
féretagets hdgsta beslutande organ dar dgarna utdvar sitt
inflytande.

Ytterligare information:

* Aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554),
vardepappersmarknadslagen (2007:528):
www.riksdagen.se, www.regeringen.se

¢ Nasdaq Stockholm (regler for emittenter samt dvervakning):
www.nhasdagomx.com/listing/europe/surveillance/stockholm

* Svensk kod for bolagsstyrning och sarskilda regler for
bolagsstyrning: www.bolagsstyrning.se

TeliaSonera har endast en typ av aktier. Varje aktie i Telia-
Sonera motsvarar en rost vid bolagsstdmman. Per den 31
december 2015 hade TeliaSonera 515 437 aktie&dgare.
Svenska staten &r den enskilt stérste aktiedgaren, med
en &garandel om 37,3 procent vid arsskiftet. For bolag med
svenskt statligt &gande har den svenska regeringen utfar-
dat en agarpolicy. Policyn uppstaller bland annat krav med
avseende pa hallbart foretagande, mangfald och jamstalld-
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Aktieagare

Valberedning Bolagsstamma Externa revisorer

Ersattningsutskott

Styrelse Revisionsutskott

Hallbarhets- och
etikutskott

Etik och
efterlevnad
VD och

DT Internrevision

CEO Office

Ekonomi och finans Juridik

Kommunikation Personal

Affarsutveckling

Teknik?

Commercial

=
=T
—
=N

Region Sverige Region Europa Styrgrupp

Region Eurasien

' Sammanférda till "Global Services and Operations” frdn och med den
1 januari 2016

het. | bolag dar staten inte har ett majoritetsdgande verkar
staten i dialog med 6vriga agare for att framja tillampning
av agarpolicyn.

TeliaSonera-aktien &r noterad p& Nasdag Stockholm
och Nasdaq Helsinki. Ytterligare information om
TeliaSonera-aktien och agarstrukturen aterfinns i
forvaltningsberéttelsen.

Arsstamman 2015 hélls den 8 april 2015 i Stockholm och
fattade bland annat beslut om féljande:

e Styrelsens sammanséttning

e Val av revisorer

e Valberedningens sammanséttning

¢ Vinstdisposition

e Ersattningspolicy for ledande befattningshavare

e Styrelsens befogenhet att besluta om férvarv av
bolagets aktier inom vissa grénser

¢ | angsiktigt incitamentsprogram fér nyckelpersoner

TeliaSoneras bolagsordning finns tillganglig pa:
www.teliasonera.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/

samt arsstammoprotokoll och tillhérande dokument pa:
www.teliasonera.com/sv/investerare/bolagsstamma/
(Information pa TeliaSoneras webbplats utgér inte del av denna
rapport)
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VALBEREDNING

TeliaSoneras valberedning bestar av representanter fran
bolagets fyra rostmassigt storsta aktieagare vid manads-
skiftet innan utfardandet av kallelsen till &rsstdmman,
och som dessutom &nskar delta i valberedningsarbetet
("nominerande aktiedgare”), samt styrelsens ordférande.
Valberedningens ledamé&ter dvervager noga eventuella
intressekonflikter innan uppdraget antas. Valberedningen
bestar for narvarande av:

e Daniel Kristiansson, ordférande (svenska staten)

e Kari Jarvinen (Solidium Oy)

e Johan Strandberg (SEB Fonder)

e Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder)

e Marie Ehrling, styrelsens ordférande

Valberedningen ska i enlighet med sin av arsstdmman

antagna instruktion:

o Foresla antalet styrelsemedlemmar som skall viljas pa
arsstdmman

* Nominera ordféranden, vice ordféranden och 6évriga
styrelseledaméter

o Foresla det styrelsearvode som férdelas mellan ordfo-
randen, vice ordféranden och Ovriga ledamdter samt
ersattningen for deltagande i styrelseutskott

¢ Nominera arsstimmans ordférande

¢ Nominera de externa revisorerna och foresla arvode till
revisorerna

* Nominera ledaméter till valberedningen fram till nasta
arsstamma

Valberedningen genomfor intervjuer och erhaller informa-

tion fran styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamaoter

samt arbetstagarrepresentanter och koncernchefen géllan-

de arbetet i styrelsen, TeliaSoneras stallning och strategiska

inriktning samt 6vriga relevanta omstandigheter. Utifran

denna information beddémer valberedningen hur styrelsen

fungerat och de kompetenser som behdvs i styrelsen som

helhet. Valberedningen har kommit fram till att de kompe-

tenser som for néarvarande behdvs &r erfarenheter frén:

¢ Telekommunikationsbranschen och nérliggande
branscher

¢ Digitalisering

¢ Relevanta marknader

¢ Konsumentorienterade verksamheter och marknader

e Operativt hdllbarhetsarbete

e Styrelsearbete i bérsnoterade bolag

e Foretagsledande verksamhet

e Strukturaffarer och férandringsprocesser

Baserat pa dessa kompetensbehov utvarderar valbe-
redningen nuvarande styrelseledaméters kompetenser
och styrelsens sammanséttning. Valberedningen foreslar
styrelseledaméter for arsstamman med hansyn till de
kompetenser som behdévs i framtiden, mangfald, konsfor-
delningen i styrelsen, de kompetenser som de nuvarande
styrelseledaméterna besitter och deras tillganglighet for
omval.

Valberedningen har meddelat att den féljer bestammel-
serna i den svenska koden fér bolagsstyrning samt att den
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avser att informera om sitt arbete vid rsstdmman och pa
bolagets webbplats. Valberedningen har i sina dverlagg-
ningar sarskilt diskuterat bolagsstyrningskodens krav pa
mangfald och jamn kénsfordelning i styrelsen. Valbered-
ningen utvarderar arligen sin instruktion och lamnar vid
behov forslag till férandringar till &rsstamman.

Aktiedgarna har méjlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsforslag. Foérslag kan sandas med e-post
till: forslagtillstyrelseledamot@teliasonera.com

STYRELSE

Ansvar

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning-

en av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande

beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation

och tillse att bolagets organisation &r utformad sé& att bok-

féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska

forhallanden i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. |

denna roll fattar styrelsen och dvervakar darefter i tillamp-

liga fall genomférandet av beslut om bland annat:

e Strategisk inriktning och viktigare strategiska initiativ fér
koncernen

e Storre investeringar

e Kapitalstruktur och utdelningspolicy

e Utndmning och avskedande av koncernchefen

¢ Delegering av befogenheter

e Utvecklingen av koncernpolicys

¢ Koncernens 6vergripande organisation

e Koncernens internkontrolimiljé och modell f6r
riskhantering

¢ Det centrala innehdllet i koncernens externa
kommunikation

Instruktioner for styrelsens arbete anges i dess arbetsord-
ning, vilken granskas och antas atminstone en gang per
ar. Bland annat specificerar arbetsordningen vilka dren-
den som ska behandlas pa ordinarie styrelsemé&ten och
reglerar antalet ordinarie styrelseméten, dagordningar for
ordinarie styrelsemoéten, styrelseordférandens aligganden
samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen och koncern-
chefen liksom koncernchefens rapportering till styrelsen.
Arbetsordningen innehéller ocksa instruktioner for arbetet
i styrelseutskott med bland annat angivande av utskottens
aligganden, antalet utskottsméten, vilka arenden som ska
behandlas vid métena samt hur utskotten ska rapportera
till styrelsen.

Ledaméter och oberoende

TeliaSoneras styrelse bestar av atta ledaméter, valda for ett
ar i taget av arsstamman, samt tre arbetstagarrepresentan-
ter fran den svenska verksamheten (med tre suppleanter).
Aven en finsk arbetstagarrepresentant &r narvarande vid
styrelsens moten, men utan rostratt. Marie Ehrling ar sty-
relseordférande. Ovriga styrelseledaméter valda vid ars-
stdmman ar Olli-Pekka Kallasvuo (vice ordférande), Mats
Jansson, Mikko Kosonen, Nina Linander, Martin Lorentzon,
Per-Arne Sandstrdm och Kersti Strandqyvist.
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| enlighet med riktlinjerna i den svenska koden for
bolagsstyrning betraktas samtliga ledamoéter valda vid ars-
stdmman 2015 som oberoende i férhallande till bolaget, till
bolagets forvaltning och till stérre aktiedgare.

En mer detaljerad presentation av styrelseledaméterna,
inklusive métesnérvaro, ersattningar och innehav av
TeliaSonera-aktier, aterfinns i slutet av denna rapport.

Arlig arbetscykel

Styrelsearbetet foljer en arlig cykel. Detta mojliggor for
styrelsen att 4gna sig at sina uppgifter pa ett lampligt satt
och att behalla strategiska fragor, utvardering av risk och
vardeskapande hogt pa agendan.

Styrelseméten hélls normalt i Stockholm, men ett méte
per ar roterar mellan Helsingfors, Oslo och Képenhamn.
Atminstone ytterligare ett méte halls ndgon annanstans
for att majliggdra mer djupgéende diskussioner om lokala
angelagenheter, gora specifika platsbesok etc. Under
2015 holls styrelsemoten utanfor Stockholm i Oslo och
Goteborg.

Konstituerande méte

Den érliga cykeln inleds med det konstituerande styrelse-
motet, vilket halls direkt efter &rsstimman. Vid detta mote
utses ledaméter i utskotten och styrelsen beslutar om
fragor som exempelvis attestratt.

Q1 rapportméte
Vid nésta ordinarie méte godkanner styrelsen delérsrap-
porten och granskar riskrapporten for arets forsta kvartal.

Moéte fér strategisk information
Vid det tredje ordinarie mé&tet uppdateras styrelsen pa och
diskuterar olika strategiska fragor.

Q2 rapportméte
Styrelsen sammankallas for att godkanna delarsrapporten
och granska riskrapporten for arets andra kvartal.

Férsta métet fér strategisk planering

Ett styrelsemd&te med fokus pa forsta steget av den
strategiska planeringsprocessen med diskussioner
avseende omfattning och huvudsakliga antaganden.

Q3 rapportméte

Ett styrelsemote for godkannande av deldrsrapporten och
granskning av riskrapporten for arets tredje kvartal samt
for att diskutera det andra steget i den strategiska plane-
ringsprocessen — de strategiska mdjligheterna. Detta mote
agnas ocksa at den arliga utvarderingen av styrelsens
interna arbete.

Méte om afférsplan och finansiell plan

Som ett avslutande steg i den strategiska planeringspro-
cessen hélls ett méte da styrelsen ska godkénna ledning-
ens afférsplan och finansiella plan samt diskutera och
faststélla mal for ledande befattningshavare. Detta mote
omfattar &ven en arlig granskning av kapitalstruktur och
utdelningspolicy.
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Méte om Q4-rapporten och det finansiella
resultatet fér helaret

Efter kalenderarets utgang fokuseras detta ordinarie
styrelsemote at det finansiella resultatet for helaret och
for fjarde kvartalet samt riskrapporten. Motet behandlar
aven ett slutligt beslut for faststéllande av mal fér ledande
befattningshavare samt utdelningsforslaget for aret.

Ars- och héllbarhetsredovisningsméte
Detta mote avslutar den arliga arbetscykeln
for styrelsen genom godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisningen.

STYRELSENS ARLIGA ARBETSCYKEL

Méte avseende affars-
plan och finansiell plan

Mote avseende Q4 rapport och
det finansiella resultatet fér helaret

Ars- och hall-
barhetsredovis-
ningsmote

Q83 rapport-
moéte -
Ordinarie Konsti-
styrelseméten tuerande
- arlig cykel ~ moéte
Forsta
méte for % ¥ Q1 rapport-
strategisk mote
planering
2 LA
-

. Méte for strate-
/ gisk information
Q2 rapportméte

Darutéver omfattar ordinarie styrelseméten:
e Enrapport fran VD och koncernchef omfattande:

e Kommentarer till utvecklingen mot de langsiktiga
ambitionerna avseende kunder, aktiedgare, medarbe-
tare och hallbarhet

¢ Det finansiella laget och en verksamhetsuppdatering
med avseende pa konkurrentfrdgor, kommersiella
fragor, teknologi, medarbetare samt legala drenden

e Statusuppdatering om strategifrdgor samt om
M&A-aktiviteter, saval avseende interna projekt som
héndelseutveckling i branschen

e Rapportering om utskottsarbetet av ordféranden i
respektive utskott
¢ En enskild métesdel utan att ledningen deltar

Styrelsens arbete under 2015

Under 2015 hdll styrelsen 9 ordinarie mdten och 7 extra

moten. Utéver uppfdljning av koncernens I6pande verk-

samhet &gnade styrelsen sarskild uppméarksamhet at:

e Strategiska alternativ, med sarskild genomgéang av den
férandrade affarslogiken inom telekommunikations-
branschen

e Utvéardering av verksamheten i region Eurasien, vilket lett
fram till beslut om att minska nérvaron i regionen och
over tid 1amna den helt
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e Uppfoljning av stérre strategiska initiativ i affarsenheter-
na inklusive till exempel prisstrategi och fiberutbyggnad

e Granskning av de generella hallbarhetsriskerna for
koncernen, inklusive beslut om nya eller uppdaterade
koncernpolicys

e Ytterligare uppféljning av granskningen av transaktioner
i Eurasien liksom de allvarliga anklagelserna avseende
korruption och penningtvatt relaterade till investeringar
i Uzbekistan, fér ndrvarande under granskning av den
svenska dklagarmyndigheten, de holldndska &klagar-
och polismyndigheterna samt det amerikanska justitie-
departementet och den amerikanska finansinpsektionen

e Granskning av effektiviseringssatsningar och kostnads-
minskningsprogram

¢ Den regulatoriska utvecklingen i telekombranschen

e Struktur for malformulering och finansiella mal

e Potentiella férvary, joint ventures och 6kning av dgandet
i dotterbolag

¢ Investeringar i telekomlicenser och frekvenstillstand

e Uppfdljning av investeringskostnader speciellt avseende
natinvesteringar

e Utveckling i intressebolagen i Turkiet och Ryssland

e Koncernens kapitalstruktur

¢ Verksamhetsmodell och organisationsfragor

¢ Personalfragor, framst ersattarplanering samt mal- och
resultatstyrningsmodell

Vidare utvarderade styrelsen sitt arbete under 2015
genom sjélvutvardering, baserat pa individuellt besvarade
formaliserade undersdkningar samt enskilda samtal med
styrelseordféranden. Resultatet av denna utvardering har
rapporterats till valberedningen.

ORGANISATION AV STYRELSEARBETET

Utskott och utskottsarbete under 2015

For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen tillsatt
ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott och ett hallbar-
hets- och etikutskott. Utskotten tar fram rekommendatio-
ner till styrelsen.

Erséattningsutskottet hanterar frdgor om I6n och annan
erséttning till koncernchefen och koncernledningen samt
incitamentsprogram for en vidare krets anstéllda samt
erséattarplanering. Ersattningsutskottet har befogenhet att
godkanna ersattningar till personer i TeliaSoneras koncern-
ledning férutom koncernchefen, vilka godkénns av hela
styrelsen.

Revisionsutskottet granskar bland annat finansiella rap-
porter, redovisning, intern kontroll éver finansiell rapporte-
ring och revision. Revisionsutskottet har ratt att besluta om
revisionens omfang och revisionsarvoden samt besluta om
inkOp av Ovriga tjanster fran externrevisorerna.

Hallbarhets- och etikutskottet granskar primart
hallbarhetsstrategien, utvecklingen avseende priori-
teringar och aktivitetsplan for hallbarhetsarbetet, pro-
grammen for etik och efterlevnad samt den externa
héllbarhetsrapporteringen.

Erséttningsutskottet

Marie Ehrling &r ersattningsutskottets ordférande. Under
2015 holl utskottet 5 moten. P& varje efterfoljande styrelse-
mote redovisade utskottsordféranden de viktigaste diskus-
sionspunkterna och lade fram forslag i beslutsarenden.
Utskottsarbetet omfattade bland annat foljande fragor:

e Struktur for malformulering och finansiella mal

e Ersattarplanering

¢ Mal- och resultatstyrningsmodell

¢ Langsiktigt incitamentsprogram

e Ersé&ttning till VD och koncernledning

Som en del av styrelsens dvergripande utvardering
genomfdrde ersattningsutskottet en sjélvutvardering av
sitt interna arbete under 2015.

Styrelse
11 ledaméter (varav 3 arbetstagarrepresentanter)

Revisionsutskott
4 ledaméter

Ersattningsutskott
3 ledamaéter

Ersattning till ledande befattningshavare
Incitamentsprogram

Erséattarplanering

Koncernpolicys, processer och system

Tillsyn av

¢ Internkontroll
* Revision

e Koncernpolicys, processer och

system

¢ Finansiell rapportering
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Hallbarhets- och etikutskott
4 ledaméter

Tillsyn av

¢ Hallbarhetsstrategi

e Aktivitets- och genomférandeplaner

* Rapportering

e Koncernpolicys, processer och system
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LEDAMOTER | STYRELSEUTSKOTTEN

Ledaméter i styrelseutskotten 2015

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Marie Ehrling (ordférande)
Mats Jansson
Olli-Pekka Kallasvuo

Marie Ehrling
Martin Lorentzon
Per-Arne Sandstréom

Revisionsutskottet

Nina Linander ar revisionsutskottets ordférande. Under

2015 holl utskottet 7 moten. P& varje efterfoljande styrelse-

mote redovisade utskottsordféranden en sammanfattning

av de fragor som tagits upp, beslutsférslag samt utvérde-
ringar och granskningar som gjorts av utskottet.

| arbetet med att identifiera riskomraden relaterade till
finansiell rapportering samarbetar utskottet med koncern-
chefen, ekonomi- och finansdirektéren, de externa reviso-
rerna samt internrevisions- och internkontrollfunktionerna.

Harigenom insamlad information utgdr grunden for beslut

om framtida fokusomraden. Utskottsarbetet under 2015

omfattade bland annat foljande fragor:

o Overvakning av férbattringar avseende finansiell rap-
portering och finansiella processer, med speciellt fokus
pé identifiering av risker och utvardering av den interna
kontrollmiljén

o Overvakning av att beslutet att pa sikt lamna Eurasien
inte kommer att negativt paverka finansiell styrning, rap-
portering och processeffektivitet

e Utvardering och granskning av kvalitet och integritet i
riskhantering, riskbeddmning och riskrapportering

e Granskning av bolagets externa finansiella rapportering

e Granskning av viktiga riskomraden som till exempel
finansiering, inkdp, skatter, rattstvister, forsakringar och
it-system

e Granskning av investeringsprocessen och kvartalsvis
uppféljning av investeringsprogrammen

¢ Granskning av betydelsefulla redovisningsprinciper och
viktiga kéllor till osékerhet i beddmningar, till exempel
redovisning av avvecklad verksamhet och tillgadngar som
innehas for forsaljning, intédktsredovisning, vardering av
pensionsforpliktelser samt tillgangsvardering, inklusive
den arliga processen for nedskrivningsprévning och
bestamning av betydelsefulla prévningsparametrar

e Med avseende pa de externa revisorerna: granskning av
revisionsrapporter samt uppféljning av rekommenderade
atgarder, utvardering och godkannande av revisionspla-
ner, enskilda méten utan att koncernledningen deltar,
utvardering av oberoende och prestationer samt fram-
laggande av nomineringsférslag for val av extern revisor
till valberedningen

Nina Linander (ordférande)
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Hallbarhets- och etikutskott

Mikko Kosonen (ordférande)
Marie Ehrling

Martin Lorentzon

Kersti Strandqvist

¢ Med avseende pa de interna revisorerna: granskning av
revisionsrapporter samt uppféljning av rekommenderade
atgarder, utvardering och godkannande av revisions-
planer, enskilda méten utan att koncernledningen deltar
samt utvardering av prestationer

Som en del av styrelsens 6vergripande utvardering
genomférde revisionsutskottet en sjalvutvardering av sitt
interna arbete under 2015.

Hallbarhets- och etikutskottet

Mikko Kosonen &r ordférande i hdllbarhets- och etikutskot-

tet. Under 2015 holl utskottet 5 moten. Pa varje efterfol-

jande styrelsemote redovisade utskottsordféranden de

viktigaste diskussionspunkterna och lade fram forslag i

beslutsérenden. Utskottsarbetet omfattade bland annat

foljande fragor:

e Granskning av hallbarhetsstrategien

e Kartlaggning och granskning av status i pAgaende
aktiviteter inom etik, efterlevnad och héllbarhet inom
TeliaSonera

e Etablera en ledarskapsvision inom hallbarhet

e Granskning av inférandet av en funktion for etik och
efterlevnad inklusive legala bedragerier

e Godkéannande av prioriteringar i aktivitetsplanen for
hallbarhet samt regelbunden uppfoljning, med speciellt
fokus pa status och aktiviteter avseende anti-korrup-
tionsprogrammet, inklusive till exempel korruptionsrisk-
beddmning per land, instruktioner och utbildning, whistle
blowing-verktyg etc.

e Granskning av hallbarhetsrisker i de kvartalsvisa riskrap-
porterna

e Uppfodljning av efterlevnaden av OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

e Granskning av TeliaSoneras externa héllbarhets-
rapportering

Som en del av styrelsens 6vergripande utvardering
genomférde hallbarhets- och etikutskottet en sjalvutvar-
dering av sitt interna arbete under 2015.
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KONCERNCHEFEN OCH
KONCERNLEDNINGEN

Koncernchefen ansvarar for bolagets affarsutveckling samt
leder och samordnar den dagliga verksamheten enligt
styrelsens instruktioner till koncernchefen och andra beslut
fattade av styrelsen.

Koncernledningen leds av koncernchefen och bestar for
nérvarande av: koncernchefen, ekonomi- och finansdirek-
téren, chefsjuristen, personaldirektéren, kommunikations-
direktoren, direktoren for affarsutveckling, tillférordnade
chefen fér koncernfunktion teknik och koncernfunktion
Commercial samt regioncheferna for Sverige och Europa.
Koncernledningen sammantrader manadvis. Métena dgnas
at uppfoljining av utvecklingen strategiskt och verksam-
hetsméssigt, storre férandringsprogram, risker samt andra
fragor av strategisk art och av betydelse fér koncernen i
sin helhet. En mer detaljerad presentation av koncernled-
ningen, inklusive ersattningar och innehav av TeliaSonera-
aktier, aterfinns i slutet av denna rapport.

Som en féljd av tillkédnnagivandet i september 2015 att en
process hade startats fér att minska narvaron inom region
Eurasien och 6ver tid I1amna den helt, skapades en ny styr-
ningsmodell for regionen. En sarskild styrgrupp under led-
ning av koncernchefen och med &évergripande strategiskt
ansvar for regionen inrdttades. Chefen for region Eurasien
redogoér for regionens verksamhet i styrgruppen. Den nya
modellen sékerstaller fortsatt stark styrning och koordine-
ring inom koncernen, samtidigt som koncernledningen kan
fokusera pé att bygga nasta generations telekombolag och
hemmamarknaderna i regionerna Sverige och Europa.

Se aven avsnittet "M&ten &gnade &t styrning, risk, etik
och efterlevnad (GREC)”.

KONCERNOVERGRIPANDE
STYRNINGSMODELL

KONCERNOVERGRIPANDE STYRNINGSMODELL - STRUKTUR

Besluta vad vi ska uppna

2

TeliaSoneras koncerndvergripande styrningsmodell har
godkants av styrelsen. Den ar utformad sa att den séker-
stéller att verksamhetens resultat motsvarar fattade beslut,
och &r strukturerad sa att den uppmuntrar alla medarbe-
tare att inom givna ramar strava mot samma mél, med en
gemensam tydlig forstaelse for syfte, vardegrund, roller,
ansvarsomraden och befogenhet att agera.
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Besluta vad vi ska uppna
KONCERNOVERGRIPANDE STYRNINGSMODELL - STRUKTUR

Besluta vad vi ska uppna

e Syfte
e Strategiska prioriteringar
e Operativa och finansiella mél

For att ge alla medarbetare en 6vergripande vagledning,
har styrelsen godkant ett uttalande om TeliaSoneras syfte.
Dartill antar styrelsen arligen en strategi med mer detal-
jerad inriktning fér kommande tredrsperiod liksom arliga
operativa och finansiella mal.

Syfte: Bringing the world closer — on the
customer’s terms

Var ambition &r att ta TeliaSonera till ndsta niva, att bli
nasta generations telekomoperator. For att utveckla var
affar och vara inspirerande i var vardag behéver vi vara
verkligt betydelsefulla for véra kunder. Detta har vi formule-
rat i TeliaSoneras syfte som ocksa visar hur vi ska nd malet
ur ett kundperspektiv.

Strategiska prioriteringar

Vara strategiska prioriteringar ar:

* Vérde genom hégkvalitativ nétanslutning — Att sakerstal-
la 6vergéngen fran rost till data genom framtidssékrad
natverksaccess till slutkunderna

Kundlojalitet genom integrering av fasta och mobila
tidnster — Att skapa okomplicerade upplevelser oavsett
teknologier, tjdnster och kanaler

Konkurrenskraftiga verksamheter — Att férenkla verk-
samheterna och férandra gamla strukturer for att skapa
snabbhet och kostnadseffektivitet

Att utforska méjligheter i ndrliggande omraden till kdrn-
verksamheten sdsom sakernas internet, uppkopplad
sjukvard, finansiella tjanster och media

Operativa och finansiella mal
Operativa och finansiella mal satts fér koncernen som hel-
het och for varje region, land och affarsenhet.



Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Satta ramarna for hur vi agerar
KONCERNOVERGRIPANDE STYRNINGSMODELL - STRUKTUR

Besluta vad vi ska uppna

Styrelsen bestdmmer ramarna for de anstélldas agerande.
Grundlaggande bestandsdelar ar TeliaSoneras varde-
grund, koden for etik och uppférande, hur hallbarhetsar-
betet styrs, koncernpolicys, organisationsstruktur samt
delegering av ansvar och befogenheter.

Véardegrund

TeliaSoneras vardegrund — Dare, Care och Simplify — leder

oss hur vi skall agera och upptrada i vart dagliga arbete.

e We dare to - vara innovativa genom att dela idéer, ta
risker och standigt utvecklas; leda genom att samarbeta
med véra kunder och utmana oss sjilva; tala och ut-
trycka vara asikter och angelagenheter

o We care for - vara kunder genom att erbjuda losningar
som &r anpassade efter deras behov; varandra genom
att vara hjalpsamma, respektfulla och arliga; var varld
genom att vara ansvarsfulla och agera i enlighet med var
etiska standard

e We simplify — genomférande genom att fatta genom-
férbara beslut och leverera snabbt; lagarbete genom
6ppen kommunikation, aktivt samarbete och kunskaps-
overforing; var verksamhet genom effektiva processer
och tydligt &garskap

Kod fér etik och uppférande

TeliaSoneras Kod for etik och uppférande, utfardad av
styrelsen, tjanar som ett dvergripande policydokument for
vagledning i uppférande for medarbetarna. Koden beskri-
ver hur TeliaSoneras anstéllda ska samspela med olika
intressenter inklusive kunder, affarskollegor, konkurrenter,
samarbetspartners, aktiedgare, regeringar och myndighe-
ter samt lokala intressenter dér TeliaSonera har verksam-
het. Koden, som finns tillganglig pa 20 sprak, géller for
moderbolaget och for varje dotterbolag och gemensam
verksamhet som deras egen bindande policy. TeliaSonera
arbetar ocksa for att principerna i koden ska inforas i samt-
liga verksamheter dar det har agarintressen.

TeliaSoneras Kod for etik och uppférande finns tillganglig pa:
www.teliasonera.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/
etik-och-uppforandekod

(Information pa TeliaSoneras webbplats utgér inte del av denna
rapport)
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet omfattar alla insatser som rér hur TeliaSonera
tar ansvar for sin langsiktiga paverkan pa samhalle och mil-
j6 genom hela vardekedjan. TeliaSoneras héallbarhetsarbete
fokuserar pd anti-korruption, yttrandefrihet, kundintegritet,
arbetsmilj®, hdlsa och sakerhet, ansvarsfulla affarer inom
inkép, miljdansvar och inkluderande digitalisering. Arbetet
styrs av internationella lagar, riktlinjer och ramverk som
FN:s allménna forklaring om de méanskliga rattigheterna,
den internationella arbetsorganisationen ILO:s kdrnkonven-
tioner, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s
Global Compact-principer.

Koncernledningen och GREC-mdtena (se avsnittet "M6-
ten &gnade at styrning, risk, etik och efterlevnad (GREC)”)
ar de beslutsfattande instanserna. Styrelsens héllbarhets-
och etikutskott utdvar tillsyn av genomférandet. Chefen for
funktionen fér hdllbarhetsstrategi, som &r en del av kon-
cernfunktionen affarsutveckling, och chefen fér koncern-
enheten etik och efterlevnad &r ansvariga for koordinering
och 6vervakning av hallbarhetsfragor.

Ytterligare information aterfinns i avsnittet "Ramverk for
hantering av verksamhetsrisker (ERM)” och i Hallbarhetsar-
bete, avsnittet "Hallbarhet i TeliaSonera”.

Koncernpolicys

Koncernfunktionscheferna ska sékerstélla att nédvéandiga
policys, instruktioner och riktlinjer utfardas inom sina res-
pektive ansvarsomraden.

Koncernpolicys ar relativt korta och framst princip-
baserade. Koncerninstruktioner ar normalt mer detaljerade
och verksamhetsorienterade och ska vara i linje med
koncernpolicys. Koncernpolicys och koncerninstruk-
tioner &r bindande for alla enheter dér TeliaSonera har
ledningsansvar.

Koncernpolicys beslutas av styrelsen, atminstone arligen,
efter en forberedande granskning av berort styrelseutskott.
Koncerninstruktioner beslutas av koncernchefen efter att
ha granskats i ett GREC-mote. Koncernriktlinjer &r icke
bindande rekommendationer som ska vara i linje med
koncernpolicys och koncerninstruktioner och beslutas
av koncernfunktionscheferna. Samtliga géllande policys,
instruktioner och riktlinjer pa koncernniva finns tillgangliga
for alla medarbetare pa en gemensam intranatssida.

Utdver TeliaSoneras Kod for etik och uppforande har
styrelsen fér narvarande utfardat de koncernpolicys som
presenteras i tabellen.

Vissa koncernpolicys ar offentliga dokument tillgangliga pa:
www.teliasonera.com/en/about-us/public-policies/
(Information pa TeliaSoneras webbplats utgér inte del av denna
rapport)
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Koncernpolicys utfardade av styrelsen - omrade och syfte

Finansiell styrning

Att fastldgga regler for hur finansiella risker ska hanteras och fér motparters kreditbetyg

Finansiell redovisning
och rapportering

Att kréva att fullgoda redovisnings- och rapporteringsnormer finns framtagna, regelbundet uppdateras
och gors tillgangliga for de konsoliderade enheterna samt anvands av enheterna vid rapportering till
koncernen

Inkép Att tillhandahalla en enda referenspunkt och inriktning for inkdpsaktiviteter och en tydlig forstaelse for
inkdépsprinciperna
Forsakring Att ha ett forsékringsskydd for ledande befattningshavare, medarbetare och verksamheten i linje med

jamlikar inom telekombranschen

Hantering av

Att beskriva ramverket for hantering av verksamhetsrisker

verksamhetsrisker

Miljé Att sakerstilla proaktiv hantering av miljopaverkan genom hela livscykeln for leveranser av produkter
och tjanster

Elektromagnetiska Att definiera komponenterna i den seridsa instéllningen gentemot oron for EMF-relaterade halsoproblem

falt (EMF)

Sékerhet Att sakerstélla att sékerhetsatgarder karaktériseras av tillracklig sékerhets- och riskmedvetenhet, fore-
byggande, beredskap samt formagan att reagera pd, och &terhdmta sig fran, incidenter och miljofor-
andringar

Kundintegritet Att respektera och varna kunders integritet genom att sétta héga och konsekventa normer

Kommunikation

Att sakerstélla att all kommunikation &r noggrann och att den ges pa ett professionellt satt och vid ratt
tidpunkt

Yttrandefrihet inom
telekommunikation

Att minska risker fér brott mot méanskliga rattigheter och att sakerstalla att kunderna kénner sig
overtygade om att vi, narhelst mojligt, respekterar och skyddar deras yttrandefrinet nér vi fran statliga
myndigheter far 6nskemal om eller krav p& kommunikationsévervakning

Anti-korruption

Att faststélla gemensamma normer avseende efterlevnad av nolltoleranspolicyn gentemot alla former
av mutor eller korruption samt efterlevnad av lokal lagstiftning

Sponsring och donationer

Att definiera en konsekvent och koncernévergripande héllning till sponsring och donationer

Individer

Att definiera arbetsgivarens forvéantningar pd medarbetarna liksom vilka forvantningar medarbetarna
ska ha pa varandra

Halsa och sakerhet

Att gora halso- och sékerhetskulturen till en del av alla medarbetares vardagliga arbetsliv och att uppna
en arbetsplats for medarbetare, leverantérer och besdkare som ar séker och efterlever lagens krav

Resor och utlagg

Att definiera allménna principer, férvantningar och ansvar for affarsresor och utlagg for att gynna fore-
taget och medarbetarna

Ersattningar

Att ange den strategiska riktningen och klargéra haliningen till utformning och inférande av ersattnings-
praxis for medarbetare pa alla nivéer

Rekrytering Att sakerstélla att all rekrytering baseras pa respekt for individen, att befattningskrav baseras pa vara
gemensamma véarderingar och att urvalsprocesserna ar rattvisa

Pensioner Att vara behjélplig med att erbjuda pensionsformaner genom att tydliggdra struktur, utformning och
hantering av pensionsplaner

Konkurrens Att faststalla principen att inte medverka i nagra forfaranden eller bedriva affarsaktiviteter som ar strider
mot berdrd konkurrens- eller antitrustlagstiftning

Insiderhandel Att sékerstélla en hég standard for etiskt beteende gentemot kapitalmarknaderna genom att definiera
handels- och rapporteringsregler

Patent Att skydda investeringar i forskning och utveckling samt att utnyttja patentportféljen pa ett effektivt satt
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Organisation

TeliaSoneras storsta verksamheter &r mobil-, bredbands-
och fasttelefoni-verksamhet i Norden och Baltikum samt
mobilverksamhet i Eurasien.

Vé&gledande principer fér TeliaSoneras organisations-
struktur &r att ge klarhet, ansvarsutkrdvande samt att
stotta en kundorienterad verksamhetsmodell. Verksam-
hetsmodellen &r landsbaserad med starka kommersiella
och tekniska funktioner pa koncernniva. Landerna &r grup-
perade i tre geografiska regioner.

Region Sverige

Regionen omfattar TeliaSoneras mobil-, bredbands- och
fasttelefoniverksamhet i Sverige. Regionchefen rapporterar
till koncernchefen och ingdr i koncernledningen.

Region Europa

Regionen omfattar TeliaSoneras mobil-, bredbands- och
fasttelefoniverksamhet i Finland, Norge, Danmark, Litauen,
Lettland, Estland och Spanien. Regionchefen rapporterar
till koncernchefen och ingdr i koncernledningen.

Region Eurasien

Regionen omfattar TeliaSoneras mobilverksamhet i
Kazakstan, Azerbajdzjan, Uzbekistan, Tadzjikistan,
Georgien, Moldavien och Nepal. Regionchefen rapporterar
till en styrgrupp som leds av koncernchefen (se avsnittet
”Koncernchefen och koncernledningen” for ytterligare
information).

Koncernfunktioner

Koncernfunktionerna bistar koncernchefen i framtagande
av ramverk for aktiviteter i ldnderna och férser Ianderna
med visst stdd i processutveckling och gemensamma
plattformar for kommunikation, affarsutveckling (inklu-
sive forvarv och avyttringar - M&A), ekonomi och finans
(inklusive inkdp och fastigheter), personalfragor, juridik,
koncernévergripande kommersiella (inklusive den inter-
nationella carrier-verksamheten) och tekniska (inklusive it)
fragor, CEO Office (aven ansvarigt for &gandet i MegaFon
och Turkcell), etik och efterlevnad samt internrevision.
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Delegering av ansvar och befogenheter
Koncernchefen har utfardat en delegering av ansvar och
befogenheter (Delegation of Obligations and Authority -
DOA), vilken definierar skyldigheterna fér regionchefer och
koncernfunktionschefer, samt inom vilka granser de kan
fatta beslut. Ansvar och beslutsbefogenheter delegeras
person-till-person genom heldragna rapporteringslinjer
baserade pa rollerna i den operativa organisationen.

Folja upp vara prestationer
KONCERNOVERGRIPANDE STYRNINGSMODELL - STRUKTUR

Besluta vad vi ska uppna

2

Resultatuppfoljning ar nddvandig for att kunna vidta
forbattringsatgarder och planera for framtiden. Resultat-
uppfoljning gors saval avseende organisationsenheter som
pa individniva.

Verksamhetsgenomgangar

Koncernchefen faststéller malen for verksamhetens en-
heter baserat pa beslut fran styrelsen. For att sakerstalla
verkstallighet har varje chef arliga mal for sin respektive
verksamhet. Dessa dokumenteras i arliga verksamhets-
planer som f6ljs upp varje manad, kompletterade med
kvartalsvisa prognoser.

Verksamhetsgenomgangarna ar méten som halls varje
manad och innefattar saval en finansiell genomgang som
genomgang av affarsverksamheten for aktuell rapporte-
ringsperiod och prognosperiod, risker samt operativa mal
avseende kundservicenivaer, natkvalitet m m. Verksam-
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hetsgenomgangarna ger maojlighet till frekvent uppféljning
av operativa prestationsnyckeltal (KPI) pa lands- och re-
gionniva. Operativa KPI &r en betydelsefull del av uppfolj-
ningen och bestar av flera matetal som ger ledningen en
god 6verblick av aktuell situation och utvecklingen éver
tid. Ramverket Net Promoter Score (NPS®) anvénds for att
félja och férbattra den kundupplevelse som TeliaSonera
presterar. Vid regionernas verksamhetsgenomgangar
deltar koncernchefen, ekonomi- och finansdirektéren,
koncerncontrollern, chefen for investerarrelationer samt
utvalda ledaméter i koncernledningen utdver respektive
regionledning.

Styrelsen erhaller manatligen rapporter 6ver operativa
resultat och pa varje ordinarie styrelsemdte presenterar
koncernchefen och finansdirektéren koncernens verk-
samhets- och finansiella resultat pa en detaljerad niva (se
ocksa styrelsens arliga arbetscykel beskriven i avsnittet
"Styrelse”).

Genomgangar av risk och efterlevnad
GREC-motena pa koncern-, region- och landsniva ar de
priméra ledningsorganen fér uppféljning av risker och ef-
terlevnad. Ytterligare information &terfinns i avsnittet "Mo-
ten agnade &t styrning, risk, etik och efterlevnad (GREC)”.

Individuell mal- och resultatstyrning

TeliaSonera utvecklar en hogpresterande foretagskultur
for att kunna 6vertraffa konkurrenterna och nd utmanande
mal. Faststallande av individuella mal kopplade till strate-
giska affarsmal och regelbunden &terkoppling ar centrala
aktiviteter for chefer pa alla nivaer. TeliaSonera tillampar
en koncernévergripande modell fér individuell mal- och
resultatstyrning.

Den modell som tilldmpades tidigare och under 2015,
med syfte att fokusera pa TeliaSoneras affarsmal och fora
ut dem till regioner och lander, var utformad for att:
¢ Hijalpa chefer att faststalla och fora ut affarsmal
e Granska individuella prestationer
e Utveckla och beléna goda prestationer
° Atgérda svaga prestationer

Processen var arsbaserad. Aret inleddes med att mélen
sattes och avslutades med en resultatutvardering och
beddmning. Vid halvarsskiftet gjordes en dversyn for att
sakerstalla framsteg och anpassning av malen.
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Parallellt under 2015 utvecklade TeliaSonera en ny ansats
for mal- och resultatstyrning som en nyckelkomponent for
att driva ratta méal och beteenden mot att bli nasta genera-
tions telekombolag, dér allas prestationer réknas och alla
aktiviteter stddjer den strategiska inriktningen. Den nya
ansatsen kommer att implementeras under 2016, inneba-
rande en flytt fran en arlig handelsestyrd process till ett
dynamiskt, I6pande upplagg, integrerat med det dagliga
arbetet genom ofta férekommande dialogméten. Dessa
tata “incheckningar” kommer att géras i en milj6é av erkén-
nande, coachning och &terkoppling med sjélvliedarskap
som en nyckelkomponent.

For att sakerstélla genomforande av strategi och kultur-
forandring ska alla individuella mal kopplas till de strate-
giska omradena eller nyckelbeteenden som framgar av
TeliaSoneras vardegrund — Dare, Care och Simplify — samt
ledarskapsforvantningarna. Detta innebar ocksa ett nytt
séatt att beddma det totala bidraget dér det &r lika viktigt att
férvantningarna uppfylls sdval avseende méal som beteen-
den. Beddémningen av det totala bidraget &r sedan integre-
rad i alla relevanta processer, sdsom utvecklingsaktiviteter,
I6nedversyn och rorlig 16n.

Den téatt frekommande coachningen och aterkopplingen
mojliggor och starker ett mer dynamiskt satt att arbeta
med férvantningar och kortsiktiga prioriteringar for att mot-
svara behovet inom olika funktioner i avsikt att sakerstalla
meningsfulla och relevanta individuella méal som skapar
fokus pa det som betyder mest, utmanar och kraver pre-
stationer samt skapar ansvarstagande for viktiga resultat.

INDIVIDUELL MAL- OCH RESULTATSTYRNING

- NYCKELKOMPONENTER

Bedém Koppla
> @ Koppla till helheten

r/
/[ \
Tata
| dialoger |
\ /
N /
\_(_/

Styrelsens ersattningsutskott granskar koncernlednings-
medlemmarnas individuella prestationer pa arsbasis.
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RAMVERK FOR HANTERING AV
VERKSAMHETSRISKER (ERM)

Att vara verksam p4 en rad olika geografiska produkt- och
tjanstemarknader i den starkt konkurrensutsatta och regle-
rade telekombranschen medfér att TeliaSonera exponeras
for ett antal risker och osakerhetsfaktorer. TeliaSonera har
definierat begreppet risk som allt som kan ge en vasentlig
negativ effekt pa uppnaendet av TeliaSoneras mal. Risker
kan vara hot, osékerhetsfaktorer eller férlorade mdjlighe-
ter som hér samman med TeliaSoneras nuvarande eller
framtida verksamheter eller aktiviteter. Risker och oséker-
hetsfaktorer relaterade till verksamhet och héllbarhet samt
till aktieagarfragor beskrivs i Risker och osékerheter och
finansiella risker i not K26 i koncernredovisningen.

Tre férsvarslinjer — integrerad styrning,
riskhantering och efterlevnad

TeliaSoneras riskhantering kan beskrivas som ett trelinjers
férsvar som utgdr en integrerad del av koncernens opera-
tiva verksamhet, affarsplaneringsprocess och évervakning
av verksamhetsresultat. Risker som kan utgdra ett hot mot
uppnaendet av affarsmal identifieras och utvarderas, och
atgarder vidtas for att begrénsa och 6vervaka de identifie-
rade riskerna. Syftet ar att inte endast fokusera p4 riskerna
ur ett negativt perspektiv utan ocksa att bekrafta att fram-
gangstrik riskhantering &r nddvandig for strategigenomfor-
ande och hallbar tillvaxt.

RISKHANTERING | VERKSAMHETEN - FORSVARSLINJER
Risker och osédkerhetsfaktorer

Internrevision

Praxis i
verksamheten

Interna kontroller

Riskhantering

Etik och
B efterlevnad

Intéktssakring

Roller och ansvar i férsvarslinjerna inbegriper:

e Férsta linjens forsvar: Linjeorganisationen ager sina
operativa risker och har respektive utkravs ansvar for
riskbeddmning, riskkontroll och risklindring samt for
intern kontroll-aktiviteter och tillférsékran

e Andra linjens férsvar: Omfattar funktionen for hantering
av verksamhetsrisker (ERM) p& koncernniva, internkon-
trollfunktionen inom koncernfinans, koncernenheten for
etik och efterlevnad samt moétena for hantering av styr-
ning, risk, etik och efterlevnad (GREC)

e Tredje linjens férsvar: Koncernens internrevisionsenhet
ger oberoende tillférsakran avseende riskhanteringspro-
cessen och internkontrollmiljon. Utomstaende parter,
som externrevisorerna och regulatoriska myndigheter,
ger tillforsakran med avseende pa specifika lagstadgade
krav, till exempel information som presenteras i koncern-
redovisningen eller rapporteras till Finansinspektionen
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Riskhanteringsprocessen

TeliaSoneras koncerninstruktioner om riskhantering
definierar, som en bas for forsta linjens forsvar, roller och
ansvar samt huvudbestandsdelarna i riskhanterings-
processen, vilka ar riskbeddmning, riskatgardande och
kontinuerlig évervakning.

RISKHANTERING - PROCESSFLODE

Riskbedémning

Atgardande av risker

Risker som
ska atgérdas

Identifiera risk
Analysera risk
Utvéardera risk

Acceptera risker
Mildra risker

Rapportering
& eskalering

Kontinuerlig évervakning Beslutade risker/

aktiviteter for
overvakning

&«

Hot/
mojligheter

«

Uppféljning

Utvéardering av
efterlevnad

Malsattningen med den kontinuerliga riskhanteringspro-
cessen ar att alla risker som kan férhindra uppfyllandet
av TeliaSoneras mal regelbundet bedéms, atgérdas och
bvervakas.

Riskhanteringen ska vara helt integrerad i affarspro-
cesserna. Riskhanteringsprocedurerna ska vara trans-
parenta, genomforbara och spérbara. Ledningen ska
forséakra sig om att en personlig kénsla fér ansvar och
en gemensam syn pa och medvetenhet om risk skapas
hos medarbetarna samt framja ansvarsutkravande for
risker i det dagliga beslutsfattandet. Riskrapporteringen
ar integrerad i affarsplaneringsprocessen och risker ska
granskas p& verksamhetsgenomgangarna och eskaleras
genom linjeorganisationen.

Revisionsutskottet och styrelsen erhaller kvartalsvis en
samlad riskrapport, samordnad med styrelsens arliga ar-
betscykel som beskrivs i avsnittet "Styrelse”. Den samlade
rapporten dr indelad i fyra riskkategorier:
¢ Finansiella risker
¢ Verksamhetsrelaterade risker
* |Landsrelaterade risker
e | egala och regulatoriska risker

Inom var och en av dessa kategorier presenteras riskerna
antingen som koncernévergripande eller pa regionniva
med en:

¢ Riskbeskrivning

e Beskrivning av aktiviteter for att mildra riskerna

o Potentiell finansiell paverkan d& det &r maojligt

¢ Sannolikhetsgradering (Iag, medel och hdg risk)

Dérutover erhdller revisionsutskottet kvartalsvis en samlad
rapport Over rattstvister med kortfattade detaljer avseende
legala och administrativa processer som ar pagaende, i
vanteldge och hotade. Varje fallbeskrivning innehéller aven
pastadd nominell och uppskattad finansiell paverkan nar
sa &r mojligt samt en sannolikhetsgradering (1&g, medel
och hdég risk).
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Ledningen ska aktivt, aterkommande och i ratt tid
utvardera och beddma risk och efterlevnad for att férsakra
sig om att alla medarbetare & medvetna om och vidtar
atgéarder for att efterleva géllande krav. Efterlevnad innebéar
anpassning saval externa som interna krav sdsom:

e Gaéllande lagstiftning och reglering

e Kundavtal

¢ |nternationella standarder och normer

e Koncernpolicys och koncerninstruktioner

De mest betydelsefulla riskomradena Gvervakas av risk-
hanteringsfunktionen inklusive GREC-mdtena (se avsnit-
ten "Koncernfunktion fér hantering av verksamhetsrisker”
och "Md&ten agnade at styrning, risk, etik och efterlevnad
(GREC)”), internkontrollfunktionen inom koncernfinans

(se avsnittet "Intern kontroll éver finansiell rapportering”)
samt koncernenheten for etik och efterlevnad (se avsnittet
"Ramverk och program for efterlevnad”).

Funktion fér hantering av verksamhets-

risker (ERM) pa koncernniva

Chefen for funktionen f6r hantering av verksamhetsrisker

(ERM), som ingér i koncernfunktionen affarsutveckling,

agerar som &gare av den koncerngemensamma ERM-

processen for att sékerstélla en strukturerad héllning

avseende riskhantering, efterlevnad och rapportering inom

koncernen. Funktionsansvaret omfattar att:

¢ Definiera och &ga det koncerngemensamma riskramver-
ket och koncerngemensamma processer

¢ Tillhandahalla utbildning, stéd och vagledning till linjeor-
ganisationen

e Koordinera GREC-m&ten och sakerstalla enhetlighet
over organisationsnivaerna

¢ Koordinera och driva koncerngemensamma satsningar
pa forbattring av riskhantering och efterlevnad

e Underlatta diskussioner i risk- och efterlevnadsforum
och fortldpande dvervaka riskutvecklingen

e Rapportera till GREC-m&ten och styrelsen
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Ramverk och program fér efterlevnad

Som ytterligare ett stdd till férsta férsvarslinjen har Telia-
Sonera infort ett ramverk for att mojliggora ett systematiskt
arbete med efterlevnadsfragor. Efterlevnadsramverket
bestéar av atta steg som ar grundade pa en tydlig inriktning
fran ledningen. Det &r utformat for att f6lja internationell
standard och &r baserat pa principerna férebygga, upp-
técka och undersdka.

RAMVERK FOR EFTERLEVNAD

A
Atgarder

Risk-
beddémning

Forbattring,
revision och
rapportering

Underso6kning
och disciplinara/
korrigerande 2

S Organisation
aktiviteter

Rapportering,
speak-up,
icke-veder-
gallning

Policys och
instruktioner

Tredjeparts-
utvardering

Utbildning och
kommunikation

Prioriterade riskomraden har identifierats baserade pa risk-
beddmningar. De mest betydelsefulla riskerna évervakas
av koncernenheten for etik och efterlevnad och hanteras

i enlighet med ramverket genom amnesspecifika efterlev-
nadsprogram for att sakerstélla enhetlighet och uppfdljning
i infdrande och rapportering. De fér ndrvarande prioriterade
riskomradena avspeglas av féljande pagaende program:

* Anti-korruption

e Yttrandefrihet

e Kundintegritet

e Arbetsmiljo, hédlsa och sdkerhet

Ytterligare information avseende tillvagagangssatt och
arbete inom respektive omrade aterfinns i Hallbarhets-
arbete, avsnitten "Hallbarhet i TeliaSonera”, "Anti-korrup-
tion”, "Yttrandefrihet”, "Kundintegritet” samt "Arbetsmiljo,
halsa och sakerhet”.



Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

GREC-MOTE (KONCERNNIVA) - DELTAGARE OCH RISKKATEGORIER

Chefen for koncern-
enheten for etik och
efterlevnad

Koncernchefen samt Chefen for
chefen for CEO Office ERM-funktionen

Strategiska och tillvaxtrisker

Finansiella risker

Risker som kan orsaka ovantad
variation eller volatilitet i netto-
omséttning, marginaler,
resultat per aktie, avkastning
eller bérsvarde

Risker som kan ge en materiell
paverkan pa de strategiska malen,

uppkommande genom interna
eller externa faktorer

Mdéten agnade at styrning, risk, etik

och efterlevnad (GREC)

GREC-motenas syfte &r att agera som de framsta styrande
organen inom risk och efterlevnad och att utvardera riskni-
véer och foresla aktiviteter for att mildra riskerna.

Vid GREC-métena, som halls minst kvartalsvis, samlas
ledningen for att uppdatera, diskutera, besluta och folja
upp pagaende aktiviteter och satsningar inom de olika
riskomradena och fokusomradena inom hallbarhet. Syftet
med GREC-mdtena &r att:

e Sammanstalla och beddma riskrapporter fran lander,
regioner och koncernfunktioner

o Granska risknivaer i relation till riskaptit och besluta om
riskbemétande

e Folja upp planer for lindring av risker och verkstalligheten
inom viktiga riskomraden

e Sammanstalla risk- och efterlevnadsrapporter samt
handlingsplaner till styrelsens revisionsutskott

* Bygga en riskmedveten kultur

GREC-moten halls pa koncern-, region- och landsniva.
Pa koncernniva leder koncernchefen GREC-métena som
bestar av koncernledningen utdkad med chefen fér CEO
Office, chefen for koncernfunktionen for hantering av
verksamhetsrisker, chefen for koncernenheten etik och
efterlevnad samt chefen fér koncernenheten for internrevi-
sion. Syfte, agenda och deltagare pa lokala GREC-moten
speglar moétena pa koncernniva. For region Eurasien han-
teras GREC-fragor p& koncernniva av en styrgrupp som
leds av koncernchefen (se avsnittet "Koncernchefen och
koncernledningen” for ytterligare information).

Whistle blowing-processen

Speak-up line

2015 var det forsta hela verksamhetsaret for TeliaSoneras
Speak-up line, ett whistle blowing-verktyg som gér det
mojligt fér medarbetare och andra att anonymt rapportera
krankningar av god redovisningssed, korrekt rapportering
eller god intern kontroll liksom bristande efterlevnad av
lokal lagstiftning eller brott mot TeliaSoneras policys och
etiska instruktioner. Under aret fastlades de underliggande
processerna for rapportering av arenden och undersok-
ningar till styrelse och ledning. Aven en koncernévergripan-
de standard for utférande av interna utredningar beslu-

Regioncheferna fér ernfunktions-
Sverige och Europa cheferna
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Chefen for koncern-

enheten for intern-
revision

Operativa och samhalleliga risker Legala och regulatoriska risker

Risker som kan paverka eller
aventyra utférandet av afférs-

Risker relaterade till legala eller
myndighetsatgarder som kan
ge en materiell paverkan pa
uppnéendet av affarsmal

funktioner eller ge en paverkan
pa samhallet

GREC-moten pa koncernniva
Koncernledning

& F 3 7 S

Sverige Europa ERM
Teknik och CEO Office

Commercial

Affars- Personal

utveckling Koncernchef
Kommunikation Finans
Juridik Etik och Internrevision
efterlevnad

GREC-moéten pa regionniva
Regionledning
Fy

. 2 2
Implementering e G

och utrullning

Kontamcnet

GREC-moéten pa landsniva
Landsledning
e Uppféljning och
i ot efterlevnad
A A

S

tades. Ledstjarnan ar sakerstéllande av att utredningar
genomfors pa ett objektivt och opartiskt sétt; bedrivs s&
att fakta snabbt faststélls med ett minimum av stérningar
for affarsverksamheten eller medarbetares privatliv; samt
att sdkerstalla att sekretess och icke-vedergallning alltid
respekteras.

Till lasaren av denna rapport: Om du anser att det finns brister

i TeliaSoneras finansiella rapportering eller om du missténker
oegentligheter inom TeliaSonera-koncernen kan du anmala detta till:
secure.ethicspoint.eu/domain/media/sv/gui/101615/

index.html
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Whistle blowing-drenden under 2015

Under aret registrerades 141 whistle blower-arenden. Av
dessa inleddes 27 undersdkningar av enheten fér sérskilda
utredningar inom koncernenheten for etik och efterlevnad.
42 drenden avsag personalfrdgor och vidarebefordra-

des till koncernfunktionen personal. 72 drenden séndes
for information till andra enheter (till exempel kund- eller
leverantorsklagomal) eller avslutades efter en inledande
granskning och svar till berérd whistle blower (till exempel
fall rérande etiska forebraelser).

Under 2014 registrerades totalt 73 &renden av vilka 42
avsag whistle blowing om férsummelser och 31 rérde
personalfragor. Dubblering av antalet drenden kan delvis
tillskrivas utbildning och medvetenhet och delvis till for-
béattrade registreringsrutiner.

Av de 141 whistle blowing-arendena under 2015 mot-
togs 62 procent via Speak-up line. 17 procent sandes till
e-postadressen for Speak-up line, 14 procent mottogs
via direktkontakt med ansvariga for etik och efterlevnad
pa koncernniva eller lokalt, 4 procent rapporterades via
linjechefer och 3 procent via e-post direkt till TeliaSoneras
hdgsta ledning.

Etiska betankligheter eller forebraelser gentemot led-
ningen var vanligast bland de rapporterade arendena, sar-
skilt fran region Sverige. Andra vasentliga fragor omfattade
missbruk av stéllning, intressekonflikter, diskriminering
och trakasserier. Flera leverantdrer klagade dver partiska
anbudsresultat.

Flertalet arenden anmaldes fran regionerna Sverige och
Eurasien. Av alla arenden var 40 procent anmélda anonymt
eller av rapportérer som ville vara anonyma.

Utredningsstod pa forfragan av chefer registrerades se-
parat under 2015, med 13 sddana undersokningar jamfort
med 19 under 2014. Frdn och med 2016 kommer dessa
forfragningar att inga i statistiken for Speak-up line.

Nar beskyllningar visade sig vara underbyggda fatta-
des 17 disciplindra beslut av koncernens etikforum.
Flertalet beslut innebar att medarbetare fick sluta men i
en del fall utfardades aven varningar. Under 2015 utbilda-
des medarbetare och linjechefer i korrekt registrering av
drenden samt hur de ska sandas vidare, vilket gor det
mojligt fér enheten fér sarskilda utredningar att sékerstélla
konsistens i utredningsprocessen och genomfdrandet av
disciplinatgarder.

Konsoliderade arenderapporter presenterades fér
revisionsutskottet fortldpande under aret. Rapporterna
omfattande beskyllningar av viss betydelse, utvecklingen
for pagaende utredningar samt de slutliga resultaten av
utredningarna. Samtliga rapporter om avslutade utred-
ningar éverlamnades till koncernens etikforum for tillsyn
och beslut om disciplinatgérder.
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For att ytterligare 6ka mognaden i vart ansvarsfulla
foretagande fattades 6verenskommelse om tva nyckeltal
avseende interna utredningar:
¢ Procentuell andel av whistle blowing-&renden som av-

slutas inom 8 veckor, med ett mal om 80 procent, vilket

bedéms som uppnaeligt da mer &n 70 procent av alla
arenden under 2015 avslutades inom 8 veckor

¢ Procentuell andel av disciplindtgarder som verkstélls
inom 4 veckor efter beslut av koncernens etikforum med
ett mal om 100 procent. Under 2015 uppnaddes endast

50 procent av malet. Detta nyckeltal kommer darigenom

att vara till stor hjalp for att fokusera ledningen pa snabbt

genomfdérande av beslut om disciplindtgarder

INTERN KONTROLL OVER
FINANSIELL RAPPORTERING

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska
koden for bolagsstyrning &r styrelsen ansvarig for intern
kontroll éver finansiell rapportering. Styrelsen granskar
kontinuerligt hur val de interna kontrollerna fungerar och
initierar atgarder for att framja sténdig forbattring av de
interna kontrollerna.

TeliaSoneras ramverk for riskhantering inbegriper intern
kontroll éver finansiell rapportering och ligger i linje med
COSO:s ramverk for intern kontroll. Det omfattar de sam-
manhéngande omradena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
Overvakning. For att etablera en konsekvent hallning till och
en koncerngemensam syn pé risker hanforliga till felaktig
finansiell rapportering har koncerndvergripande riskregister
inforts i alla stdrre enheter dér TeliaSonera har lednings-
ansvar. Internkontrollfunktionen inom koncernfinans ar
ansvarig for att utveckla och underhdlla det it-baserade
verktyget for att hantera riskregistren.

Intern kontroll &r en integrerad del av TeliaSoneras
bolagsstyrning och styrning av verksamhetsrisker och
involverar styrelser, ledande befattningshavare och dvriga
medarbetare pa alla nivaer inom organisationen. Det &r en
process som omfattar metoder och processer for att:

e Skydda koncernens tillgangar

e Sakerstélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och korrekt

e Sakerstélla efterlevnaden av géllande lagar och riktlinjer

o Sékerstalla maluppfyllelse i verksamheten och standiga
férbattringar av den operativa effektiviteten

Malsattningen for TeliaSoneras finansiella rapportering ar
att den ska ligga i linje med hogsta professionella standard
samt vara fullstandig, rattvisande, korrekt, punktlig och
begriplig.
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Kontrollmiljé
De viktigaste delarna i TeliaSoneras kontrollmiljé &r kon-
cernpolicys med tillhérande koncerninstruktioner och de-
taljerade koncerndirektiv. Ledare pa alla nivaer ar ansvariga
for att sékerstélla att organisationen foljer den av koncern-
chefen utfdrdade Delegering av ansvar och befogenheter,
de finansiella styrningsdokumenten, ramverket fér rappor-
tering samt 6vriga koncernkrav. Personal pa koncernfinans
ar ansvariga for att manatligen folja, och om véasentliga,
kommunicera férandringar i lagstiftning, noteringskrav
samt finansiell rapportering som kan paverka koncernens
finansiella instruktioner och direktiv.
Ledningen for varje enhet eller koncernfunktion ar ansva-
rig for att sakerstélla att:
¢ Den manatliga och kvartalsvisa finansiella rapportering-
en foljer TeliaSoneras redovisningsprinciper
¢ Finansiella rapporter levereras i tid
° Atgérder for att mildra riskerna, som de beskrivits i kon-
cernens riskregister, har inférts och genomférs
e Foreskrivna avstamningar utfors pa ratt satt
e Stdrre affarsrisker och finansiella risker identifieras och
rapporteras

TeliaSoneras enhet fér gemensamma ekonomitjanster sto-
der enhetliga och standardiserade finansiella redovisnings-
processer och kontroller i alla stora helagda affarsenheter.

Riskbedémning

TeliaSonera har en riskbaserad instéllning till intern kontroll
over finansiell rapportering. Hanteringen av risker relate-
rade till finansiell rapportering ar integrerad i det koncern-
gemensamma ramverket for riskhantering som beskrivs

i avsnittet "Ramverk fér hantering av verksamhetsrisker
(ERM)”. Darfor ar beddmning och hantering av risker som
kan leda till felaktig finansiell rapportering en naturlig del
av det dagliga arbetet dar koncernens riskregister anvands
som en grundstomme. Riskbeddmning genomférs bade
fran ett uppifran och ned- och ett nedifran och upp-
perspektiv. Utfallet av riskbeddémningarna dokumenteras i
koncernens riskregister.

Kontrollaktiviteter

Samtliga verksamhetsprocesser inom TeliaSonera
inkluderar kontroller avseende initiering, godk&nnande,
registrering och redovisning av finansiella transaktioner.
Stdrre processer, inklusive relaterade risker och nyckelkon-
troller, beskrivs och dokumenteras pa ett gemensamt och
strukturerat satt, baserat p& uppsatta krav i koncernens
riskregister. Kontrollerna ar antingen automatiserade eller
manuella, och ar utformade for att sakerstalla att noédvan-
diga atgarder vidtas for att antingen forebygga eller upp-
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técka storre fel i den finansiella informationen samt for att
sakerstalla bolagets tillgdngar. Kontroller for redovisning,
vardering och offentliggérande av finansiell information
ingdr i den finansiella boksluts- och rapporteringsproces-
sen, inklusive kontroller for it-applikationer som anvands
fér redovisning och rapportering.

Information och kommunikation
Koncernpolicys, instruktioner och direktiv avseende redo-
visning och rapportering samt genomférandet av interna
kontroller &r tillgangliga for alla berérda medarbetare via
TeliaSoneras normala interna kommunikationskanaler. Per-
sonal pa huvudkontorsfunktionerna dgnar sig kontinuerligt
at interna utbildninginsatser for att skerstalla harmoni-
sering inom viktiga omréden sdsom intaktsredovisning,
skillnaden mellan investeringar och rérelsekostnader, etc.
Resultaten fran de manadsvisa Overvakningsatgérder
som utférs av internkontrollfunktionen inom koncernfinans
sammanstalls och formedlas till ledningsgrupperna pa
region- och landsniva. Detta utbyte ger goda majligheter till
jamfdrelser och kunskapsinhdmtning inom koncernen.
TeliaSonera stodjer ett 6ppet, arligt och transparent
informationsflode, framfér allt i frdga om hur vél de interna
kontrollerna fungerar. De som utfér kontrollerna uppma-
nas informera om alla problem relaterade till kontrollerna
i sin manatliga rapportering, s att eventuella problem
kan &tgérdas innan de hinner orsaka fel eller oriktigheter i
redovisningen.

Overvakning
TeliaSonera har infort en strukturerad process for dvervak-
ning av hur val intern kontroll éver finansiell rapportering
fungerar. Denna process omfattar alla I&nder, regioner och
koncernfunktioner, och bestar av en sjélvutvardering av
atgarder for riskminimering. Internkontrollfunktionen inom
koncernfinans Gvervakar processen pa manadsbasis.
P& uppdrag av koncernledningen genomfér internkon-
trollfunktionen en riskbaserad efterlevnadsgranskning av
nyckelriskerna for att bedéma kvaliteten i sjalvutvarde-
ringarna, riskminimeringen och den évergripande interna
kontrollmiljén.

Resultatet av sjalvutvarderingen och efterlevnadsgransk-
ningen férmedlas till ledningen for alla berérda enheter,
till métena for styrning, risk, etik och efterlevnad samt till
styrelsens revisionsutskott. Revisionsutskottet far ocksa
rapporter direkt fran sdval de externa revisorerna som fran
internrevisionen. Rapporterna diskuteras och uppféljnings-
noteringar gors av utskottet. Bade de externa revisorerna
och internrevisionen narvarar pa utskottsmétena.

Minst en gang per ar traffar hela styrelsen de externa
revisorerna, delvis utan ledningens nérvaro.
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KONCERNENHETEN FOR
INTERNREVISION

Koncernenheten for internrevision granskar koncernens
verksamheter och lamnar foérslag i syfte att forbattra bade
den interna kontrollmiljon saval som effektiviteten i proces-
ser och system. Genom operativt inriktade granskningar
tillampas ett systematiskt och disciplinerat tillvdgagangs-
satt for att utvardera och forbéttra effektiviteten i styrning-
en av koncernen.

Inriktningen for arbetet inom koncernens internrevision
anges i den arliga revisionsplanen, vilken for att ta hansyn
till 6vergripande affarsmal och risker ocksa &r avstamd mot
koncernens afférsplan och strategi. Revisionsplanen fast-
stéller prioriteringar och resursallokering. Den godkénns av
styrelsens revisionsutskott och presenteras fér de externa
revisorerna pd arsbasis. Inom ramen for revisionsplanen
bestams de detaljerade internrevisionsuppdragen pé kvar-
talsbasis. De kvartalsvisa revisionsuppdragen diskuteras
med externrevisorerna for att identifiera omraden for att
dela riskbedémningar och ron fran revisionsarbetet.

Under 2015 utfoérdes revisioner i koncernfunktioner och
samtliga regioner. Verksamheterna i Eurasien &gnades
sarskild uppmarksamhet. Viktiga fokusomraden var:

e |t och informationssakerhet

e Kundintegritet

e Omvandlingen till nésta generations telekombolag
* Inkdp

¢ Intéktsrapportering

Chefen for koncernens internrevisionsenhet rapporterar
administrativt till koncernchefen och funktionellt till revi-
sionsutskottet. Resultatet av varje enskilt revisionsuppdrag
rapporteras till ansvarig linjechef for reviderat omrade eller
reviderad enhet samt dessutom till chefen for berért funk-
tionsomrade och till de externa revisorerna. En samman-
fattning av resultaten av revisionsuppdragen rapporteras
kvartalsvis till revisionsutskottet.
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Chefen for koncernens internrevisionsenhet ar aven, till-
sammans med tva externa ledamoter verksamma i Equality
of Access Board, ansvarig for att évervaka utvecklingen
avseende likabehandling av interna och externa grossist-
kunder i Sverige.

Under andra halvaret 2015 antog chefen fér koncernens
internrevisionsenhet tillfélligt en operativ roll som ekonomi-
och finanschef foér den svenska organisationen och avstod
darfor fran revisionsarbete avseende Sverige. Detta géller
aven Equality of Access Board i vilken en av de externa
ledaméterna verkade som ordférande i hans stalle.

REVISORER

Antal revisorer och uppdrag

Enligt bolagsordningen ska TeliaSonera AB ha minst tva

men inte fler &n tre revisorer och inte fler &n samma antal

revisorssuppleanter. Arsstamman kan &ven besluta om en-
dast en revisor, om stimman till revisor utser ett registrerat
revisionsbolag. Revisorerna rapporterar till &rsstamman. |
revisorernas uppdrag ingar att:

e Uppdatera styrelsen med avseende pa planering, om-
fattning och inriktning av respektive innehall i den érliga
revisionen

e Granska finansiella rapporter for att bedéma riktigheten
och fullstdndigheten i rakenskaperna och efterlevnaden
av tillampliga redovisningsstandarder

e Granska styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning av bolaget

e Utféra en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten

¢ Rada styrelsen avseende genomforda Gvriga revisions-
tjanster, utbetalda arvoden och 6vriga frdgor som avgor
revisorernas oberoende

Férutom revisionsberéattelsen som presenteras for aktie-
Agarna pa varje arsstdmma avger revisorerna ocksa en
rapport dver granskningen av andra kvartalets koncern-
redovisning. Under 2015 avgavs &ven en rapport éver
granskningen av tredje kvartalets koncernredovisning.
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Varje kvartal lamnar revisorerna en rapport 6ver Telia-
Soneras bokslut till revisionsutskottet och koncernledning-
en och i november varje ar en rapport om internkontrollen
over finansiell rapportering och it. Ytterligare information
avseende kontakter mellan styrelsen och revisorerna
aterfinns i avsnitten ”Styrelse” och Intern kontroll dver
finansiell rapportering”.

Darutover utfor revisorerna arligen en éversiktlig gransk-
ning av den information som presenteras i Hallbarhetsar-
bete och GRI-index.

Nuvarande revisorer och arvoden
Vid arsstamman 2015 valdes Deloitte AB som revisorer till
utgangen av arsstamman 2016. Deloitte AB har utsett den
auktoriserade revisorn Jan Palmqvist (fodd 1962) att vara
huvudansvarig revisor. Deloitte AB &r ofta anlitad av Telia-
Soneras stérsta dgare, svenska staten, for savél revisions-
som radgivningsuppdrag. Jan Palmaqvist &ger inga aktier i
TeliaSonera.

Information om arvoden for revisionstjanster och dvriga
tjanster aterfinns i not K32 i koncernredovisningen.




Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

STYRELSE

Marie Ehrling

Fodd 1955. Styrelsens ordférande.
Invaldes i styrelsen 2013. Marie
Ehrling var VD for TeliaSoneras
svenska verksamhet mellan 2002
och 2006. Mellan 1982-2002
arbetade hon f6r SAS-koncernen
och innehade ett antal ledande
befattningar inklusive vice VD och
chef f6r SAS Airlines. Marie Ehrling
ar vice ordférande i Nordea Bank
AB och styrelseledamot i Securitas
AB och Axel Johnson AB. Hon &r
styrelsemedlem i Ingenjorsveten-
skapsakademien. Marie Ehrling

ar civilekonom och hedersdoktor.
Antal aktier i TeliaSonera: 20 000

Nina Linander

Fédd 1959. Invaldes i styrelsen
2013. Nina Linander var partner pa
Stanton Chase International mellan
2006 och 2012 och dessférinnan
treasurychef pa Electrolux AB
2001-2005. Nina Linander &r idag
styrelseledamot i AB Industrivar-
den, Skanska AB, Castellum AB,
Specialfastigheter Sverige AB, Awa
Holding AB och OneMed Holding
AB. Nina Linander &r civilekonom
och innehar en MBA (IMD).

Antal aktier i TeliaSonera: 5 700

Olli-Pekka Kallasvuo
Fodd 1953. Styrelsens vice
ordférande. Invaldes i styrelsen
2012. Olli-Pekka Kallasvuo var VD
och styrelseledamot fér Nokia Oyj
under aren 2006 - 2010. Dessférin-
nan innehade han flera ledande
befattningar inom Nokia, bland
annat som Chief Operating Officer,
Ekonomi- och finansdirektor, chef
fér mobiltelefonidivisionen och chef
for Nokia Americas. Olli-Pekka
Kallasvuo ar idag ordférande i
Peli-integrointiyhtié FRV Oy,
ordférande i Zenterio AB och vice
ordférande i SRV Group Plc. Han
ar aven styrelseledamot i Aperios
Partners Ltd, Cleantech Industries
Global N.V., Entrada Oy, Limestone
Platform AS och i Foundation for
Economic Education. Olli-Pekka
Kallasvuo &r jur. kand och heder-
doktor.

Antal aktier i TeliaSonera: 35 896

Martin Lorentzon

Fédd 1969. Invaldes i styrelsen
2013. Martin Lorentzon ar grundare
av och styrelseordférande i

Spotify AB. Han startade &ven
TradeDoubler AB dar han ocksa var
styrelseledamot. Martin Lorentzon
ar civilingenjor.

Antal aktier i TeliaSonera: 1100 000

Mats Jansson

Fodd 1951. Invaldes i sty-

relsen 2013. Mats Jansson var
koncernchef fér SAS AB mellan
2007 och 2010 och har tidigare
bland annat arbetat som VD for
Axel Johnson AB 2005-2006 och
varit styrelseordférande och VD

fér Axfood AB 2000-2005. Mats
Jansson &r idag styrelseordférande
i Delhaize Group och senior advisor
i JP Morgan respektive Prime. Mats
Jansson har studerat ekonomisk
historia, geografi och sociologi.
Antal aktier i TeliaSonera: 4 500

Per-Arne Sandstrom
Fédd 1947. Invaldes i styrelsen
2010. Per-Arne Sandstrém har
varit vice koncernchef och Chief
Operating Officer i Telefonaktie-
bolaget L.M. Ericsson och har
tidigare innehaft ett antal ledande
befattningar inom Ericssonkon-
cernen. Han &r styrelseledamot i
SAAB AB. Per-Arne Sandstrém &r
gymnasieingen;jor.

Antal aktier i TeliaSonera: 400

Mikko Kosonen

Fodd 1957. Invaldes i styrelsen
2013. Mikko Kosonen &r sedan
2008 VD fér Jubileumsfonden for
Finlands sjalvstandighet, Sitra.
Dessférinnan innehade han en

rad olika ledande roller inom

Nokia mellan 1984 och 2007, dar
hans senaste uppdrag var som
Senior Vice President, Strategy
and Business Infrastructure. Mikko
Kosonen &r idag styrelseledamot i
Technology Academy Finland och
Foundation for Economic Educa-
tion samt i Aalto University Board.
Mikko Kosonen har en doktorsgrad
i ekonomi/International business.
Antal aktier i TeliaSonera: 2 000

Kersti Strandqvist
Fédd 1963. Invaldes i styrelsen
2013. Kersti Strandqvist &r sedan
2010 chef for Corporate Sustain-
ability och ingér i koncernledningen
fér SCA AB. Hon har dessférin-
nan innehaft ett antal ledande
befattningar inklusive R&D samt
varit affarsomradeschef inom
SCA-koncernen 1997-2010. Kersti
Strandqvist ar civilingenjér och
teknologie licentiat.

Antal aktier i TeliaSonera: 4 280
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Agneta Ahlstrom
Fodd 1960. Arbetstagarrepre-
sentant som utndmndes av den

fackliga organisationen till styrelse-
ledamot i TeliaSonera 2007. Hon ar
ordférande i Unionen-Tele och har
tidigare varit sektionsordférande i
SIF-TELEs sektion p& TeliaSonera
International Carrier.

Antal aktier i TeliaSonera: 200

Stefan Carlsson

Fodd 1956. Arbetstagarrepre-
sentant som utndmndes av den
fackliga organisationen till styrelse-
ledamot i TeliaSonera i november
2009. Han ar vice ordférande i
Unionen-Tele och ledamot i Union-
ens férbundsstyrelse. Tidigare har

han varit andre vice ordférande i
fackférbundet SIF och Unionen.
Antal aktier i TeliaSonera: 650

Suppleanter for arbetstagarrepresentanter
Hans Gustavsson (Fédd 1954), SEKO klubb TeliaSonera. Antal aktier i TeliaSonera: 110°
Marianne Johansson (F6dd 1957), Unionen-Tele. Antal aktier i TeliaSonera: 1 5007
Arja Kovin (Fédd 1964), Unionen-Tele. Antal aktier i TeliaSonera: 0

Peter Wiklund

Fodd 1968. Arbetstagarrepre-
sentant som utndmndes av den
fackliga organisationen till styrelse-
ledamot 2014. Peter Wiklund &r
ordférande i SEKO klubb Telia-
Sonera.

Antal aktier TeliaSonera: 0

Eva-Marie Penttila
Fodd 1977. Finsk arbetstagarrepre-
sentant utan réstratt. Utnamnd av
den fackliga organisationen Trade
Union Pro.

Antal aktier i TeliaSonera: 02

ERSATTNINGAR UNDER 2015 SAMT NARVARO OCH AKTIEINNEHAV

Méotesnarvaro
Summa Antal
Ersatt- Hallbar- ersatt- aktier i
Invald Sty- nings- Revisions- hets- och ningar Telia-
Namn ar Befattning relse utskott utskott etikutskott (kSEK)* Sonera®
Marie Ehrling 2013 Styrelseordférande och 16/16 5/5 7/7 5/5 1731 20 000
ordférande i ersattnings-
utskottet
Olli-Pekka Kallasvuo 2012 Vice styrelseordférande 16/16 5/5 795 35 896
Mats Jansson 2013 Ledamot 12/16 4/5 559 4500
Mikko Kosonen 2013 Ledamot och ordférandei  16/16 5/5 664 2000
hallbarhets- och etikut-
skottet
Nina Linander 2013 Ledamot och ordférandei  16/16 777 664 5700
revisionsutskottet
Martin Lorentzon 2013 Ledamot 13/16 777 5/5 714 1100000
Per-Arne Sandstrom 2010 Ledamot 16/16 777 614 400
Kersti Strandqvist 2013 Ledamot 16/16 5/5 614 4280
Agneta Ahlstrom 2007 Arbetstagarrepresentant 15/16 - 200
Stefan Carlsson 2009 Arbetstagarrepresentant 14/16 - 650
Peter Wiklund 2014 Arbetstagarrepresentant 16/16 - 0

Samtliga bolagsstammovalda styrelseledaméter betraktas som oberoende i relation till bolaget, dess foérvaltning samt stdrre aktiedgare.

"Se &dven not K31 i koncernredovisningen.
2 Aktier i TeliaSonera inkluderar i férekommande fall aktieinnehav hos make/maka och/eller narstdende personer. Martin Lorentzons aktier 4gs via bolag.
Aktieinnehav per datum for faststéllande av denna &rs- och hallbarhetsredovisning. Informationen uppdateras kontinuerligt p& www.teliasonera.com/Insiders.
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KONCERNLEDNING

Johan Dennelind

Fédd 1969. Verkstallande direktdr och
koncernchef. Mellan 2010 och 2013 var
Johan Dennelind International CEO South
Africa p& Vodacom. Tidigare innehade han
ett antal ledande befattningar pa Telenor

i Sverige och Malaysia, bl a som VD for
DiGi Telecommunications Malaysia mellan
2008 och 2010. Dessférinnan innehade
han ett flertal ledande befattningar pa
Telia. Johan Dennelind ar styrelseledamot
i GSMA och World Childhood Foundation.
Johan Dennelind &r civilekonom.

Antal aktier i TeliaSonera: 126 000

Héléne Barnekow

Foédd 1964. Senior Vice President och chef
over region Sverige. Héléne Barnekow

har méngérig erfarenhet fran mobil- och
it-verksamheter och kommer nédrmast

fran EMC Corporation dér hon varit chef
for Worldwide Field & Partner Marketing.
Dessférinnan innehade hon olika ledande
befattningar pa Sony Ericsson Mobile
Communications mellan 2001 och 2009.
Hon har &ven arbetat pa Ericsson. Héléne
Barnekow ar civilekonom.

Antal aktier i TeliaSonera: 12 000

Séren Abildgaard

Fodd 1968. Tillférordnad chef for Com-
mercial respektive Technology & Transfor-
mation sedan oktober 2015. Dessférinnan
var han VD for Telia Danmark och han har
aven innehaft ett antal befattningar hos
mobiloperatérerna Mobilix, Orange och
Call me i Danmark. Séren Abildgaard har
aven arbetat med marknadsféring i Dan-
mark och Storbritannien. Han &r styrelse-
ordférande i DLG Tele och styrelsemedlem
i IT-Branchen (ITB). Soren Abildgaard
innehar en magisterexamen i Internationell
marknadsforing.

Antal aktier i TeliaSonera: 2 672

Jonas Bengtsson

Foédd 1970. Senior Vice President och
chefsjurist och chef for koncernstab
juridik. Innan Jonas Bengtsson bdrjade pa
TeliaSonera var han chefsjurist pa Tele2
mellan 2007 och 2013. Jonas Bengtsson
har néstan 20 ars erfarenhet som af-
farsjurist varav cirka 15 &r som chefsjurist
i telekombranschen och har arbetat
bland annat p& Telenor Sverige, Utfors
och Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Jonas Bengtsson &r jur. kand.

Antal aktier i TeliaSonera: 20 500
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Robert Andersson

Fédd 1960. Executive Vice President

och chef éver region Europa. Innan han
borjade pa TeliaSonera arbetade han inom
Nokia pa ett flertal positioner inom interna-
tionell verksamhet och support inklusive
Executive Vice President of Customer

and Market Operations, Executive Vice
President, Devices Finance, Strategy

and Sourcing samt Senior Vice President
Corporate Alliances and Business Deve-
lopment. Han &r styrelseledamot i Enea
AB. Robert Andersson &r civilekonom och
innehar en MBA.

Antal aktier i TeliaSonera: 10 000

Peter Borsos

Fodd 1969. Senior Vice President,
kommunikationsdirektér och chef for
koncernstab kommunikation. Han var
tidigare Executive Vice President och
kommunikationsdirektér pd Swedbank.
Dessférinnan innehade han ett antal
ledande befattningar inom Swedbank och
Alandsbanken. Han borjade sin yrkesbana
pa Nordiska Fondkommission AB. Peter
Borsos &r civilekonom.

Antal aktier i TeliaSonera: 30 000



Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Christian Luiga

Fodd 1968. Senior Vice President samt
ekonomi- och finansdirektor sedan april
2014. Innan dess var han chef fér Corpo-
rate Control sedan mars 2009. Christian
Luiga kommer narmast fran Teleca AB
dér han var Finans- och ekonomidirektor
sedan 2004 och mellan 2002 och 2004
var han Finans- och ekonomidirektor p&
Framfab AB. Han har sin bakgrund som
controller fran flera olika bolag. Christian
Luiga &r styrelseledamot i PAO MegaFon
och Fintur Holdings B.V. Christian Luiga ar
civilekonom.

Antal aktier i TeliaSonera: 39 159

Cecilia Lundin

Fodd 1970. Senior Vice President,
personaldirektor och chef for koncernstab
personal. Tidigare var Cecilia Lundin
personalchef p& Investment AB Kinnevik.
Dessférinnan har hon innehaft chefsbe-
fattningar inom human resources Novartis
i Norden, Tele2 respektive Billerud. Cecilia
Lundin &r civilekonom.

Antal aktier i TeliaSonera: 1 000

Henriette Wendt

Foédd 1969. Senior Vice President och
Head of Group Corporate Development.
Tidigare var Henriette Wendt Head of
Corporate Strategy and Participation Ma-
nagement pa Swisscom. Dessférinnan har
hon innehaft ett antal ledande befattningar
inom Motorola och andra teknikbolag.
Hon inledde sin karridr som strategikonsult
pa Monitor Company. Henriette Wendt ar
civilekonom.

Antal aktier i TeliaSonera: 0

Information om medlemmarna i koncernledningen finns dven pa www.teliasonera.com/sv/om-oss/bolagsstyrning.
Aktier i TeliaSonera inkluderar i forekommande fall aktieinnehav av make/maka och/eller nérstdende personer. Aktieinnehav per datum for
faststéllande av denna &rs- och héllbarhetsredovisning. Informationen uppdateras kontinuerligt p& www.teliasonera.com/Insiders.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2015
SAMT KAPITALVARDE AV PENSIONSATAGANDEN

) ) Summa Kapitalvarde
Ovrig Ovriga Pensions- erséattningar av pensions-
kSEK Grundlén ersattning férmaner kostnader  och férmaner atagande
Johan Dennelind,
koncernchef 14 490 147 74 5685 20 396 -
Ovriga ledaméter i
koncernledningen
(8 personer) 36 032 1589 1174 11 045 49 840 1167

Se dven not K31 i koncernredovisningen samt forvaltningsberattelsen, avsnittet "Ersattning till ledande befattningshavare”.
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HALLBARHET
| TELIASONERA

Telekommunikation ar en central del i manga méanniskors liv och en viktig
faktor i samhallsutvecklingen. TeliaSonera har ett ansvar utéver att erbjuda
hoégkvalitativa produkter och tjanster. Vi méaste arbeta pa ett ansvarsfullt

séatt i hela verksamheten. Dessutom ska vi utnyttja kdrnverksamheten for att
skapa ekonomiskt, samhélls- och miljémé&ssigt varde for oss och for samhal-
lena dar vi verkar.

VART HALLBARHETSARBETE

Delat vardeskapande

Digitalt
entreprendr- Utbildning
skap och for alla

All In fér en Uppkopp- Ett halsosamt
inkluderande ling av det och sékert

vérld ouppkopplade samhélle innovation

Hallbar verksamhet

Ansvarsfullt Anti- Yttrandefrihet Kund- Arbetsmiljo, Ansvarsfulla
foretagande korruption och integritet integritet halsa och affarer inom Miljdansvar
sékerhet inkép

All In och Ansvarsfullt féretagande stddjer varandra och hallbarhetsarbete, inklusive strategi och langsiktiga mal.
utgdr en viktig del av TeliaSoneras strategi och dagliga Utover dessa omraden omfattar vart arbete fragor sdsom
verksamhet. Vi stravar efter att ta fullt ansvar och vara skydd av barn pé nétet och konfliktmineraler.
transparenta mot vara intressenter, och kommunicera sa- Se mer om hur vi skapar ekonomiskt, socialt och

val kring vara framsteg som omraden dar vi inte lever upp miljdmassigt varde i Vart féretag, avsnittet "Hur vi skapar
till de forvantningar som finns pa oss. varde”.

Under 2015 fokuserade vart hallbarhetsarbete pa ovan-
stdende omraden samt p4 att definiera ramarna for vart
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VARA ATAGANDEN

TeliaSonera har atagit sig att folja FN:s allménna férklaring
om de manskliga rattigheterna och den internationella
arbetsorganisationen ILO:s k&rnkonventioner. Vi har aven
atagit oss att félja OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, och skrev 2013 under FN:s Global Compact.

Fyra av TeliaSoneras dotterbolag — TEO och Omnitel i
Litauen, Kcell i Kazakstan och Moldcell i Moldavien — har
ocksa undertecknat principerna och dr medlemmar i sina
nationella Global Compact-natverk. Vi har atagit oss att
respektera och stédja yttrandefrihet, integritet och andra
for oss vasentliga manskliga rattigheter, och vi stravar efter
att efterleva FN:s vagledande principer om foretag och
manskliga rattigheter.

Dessa ataganden &r inforlivade i koden for etik och
uppférande som omfattar alla de bolag éver vilka vi har
ledningsansvar. Fér mer information om koden fér etik och
uppférande och vart policyramverk, se Bolagsstyrning,
avsnittet "Koncerndvergripande styrningsmodell”.

ATT FORSTA VARA INTRESSENTER

Vi ser regelbundet éver vara prioriteringar tillsammans med
externa och interna intressenter, for att kunna fokusera pa
de omraden som &ar mest vasentliga och som vi har storst
mojlighet att paverka. Se mer om intressentengagemang i
Vart foretag, avsnittet "Vara intressenter”.

2014 genomférde vi en vésentlighetsanalys genom
interna och externa workshopar och intervjuer. Utfallet be-
kraftade vara fokusomraden for ansvarsfullt féretagande,
och lade grunden for var strategi for delat vardeskapande
med fokus pa inkluderande digitalisering. Vasentlighets-
analysen lyfte dven fram andra omraden sdsom skydd av
barn p& natet vilka vi behdver hantera aktivt. Se mer i 2014
Ars- och hallbarhetsredovisning, Hallbarhetsarbete, avsnit-
tet "Intressentengagemang”.

For att battre forstd interna och externa intressenters syn
pa vart hallbarhetsarbete introducerade vi under &ret tva
enkatbaserade undersokningar (nedan). Dessa undersok-
ningar kommer att genomfdras regelbundet. Resultaten
fran dessa férsta undersokningar bekraftar att vi ar pa ratt
vag rérande utbildning och information om véara policyer
och rapportering, samt fokus for var All In-strategi.

INDEX - UPPFATTNING OM VART HALLBARHETSARBETE

Enligt undersdkningen &r interna och externa intressenter 6verens om att TeliaSonera behdver 6ka
fokus pa inkluderande digitalisering.

Procent av externa intressenter som anser att vi
bidrar positivt till samhallet och miljén:

1%

Inom vilka av féljande hallbarhetsomraden behdver
vi Oka vart fokus i affarsverksamheten?

Inkluderande digitalisering
Arbetsforhallanden och arbetsvillkor
Produkt- och tjdnsteansvar

Affarsetik

Respekt for manskliga rattigheter
Miljoansvar

Paverkan pa lokala ekonomier

Paverkan pa samhallet och lokalsamhallen
Inget av ovanstdende

INDEX - ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Enligt denna interna undersokning anser sig de flesta medarbetare vara val medvetna om vara etiska
riktlinjer, och kanner sig trygga att rapportera évertréddelser utan risk fér vedergéllning.

Genomsnitt for medarbetares nuvarande kunskap om
var kod for etik och efterlevnad, policyer, instruktioner

Vanligaste etiska dilemman som medarbetare st6tt
pa i sin tjanst:

och riktlinjer (skala 1-5):

Kundintegritet
Leverantorskontakter
Medarbetares integritet
Rattvis konkurrens
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HALLBARHETSSTYRNING
OCH -ORGANISATION

lllustrationen nedan beskriver beslutsfattande och rap-
portering rérande héallbarhetsfragor inom TeliaSonera.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for hallbarhets-
fragor. Cheferna for funktionerna hallbarhetsstrategi
(Sustainability Strategy) och verksamhetsrisk (Enterprise
Risk Management) rapporterar till ansvarig for strategi och
utveckling (Corporate Development) som sitter i koncern-
ledningen och métet for styrning, risk, etik och efterlevnad
(GREC - Governance, Risk, Ethics and Compliance).
Chefen for koncernenheten for etik och efterlevnad (Group
Ethics and Compliance Office) rapporterar direkt till
koncernchefen och ingér dven i GREC.

For mer information om styrningen av specifika om-
raden, se respektive fokusomrade, avsnittet Styrning.
For koncernens styrning, se Bolagsstyrning, avsnitten
”Koncernévergripande styrningsmodell” och "Ramverk foér
hantering av verksamhetsrisker (ERM)”.

HALLBARHETSSTYRNING

Styrelse

Hallbarhets-

och etikutskott Revisionsutskott

PR

Koncernledning

Styrning, risk, etik och efterlevnad (GREC)

Hallbarhets-
strategi

Etik och

efterlevnad Verksamhetsrisk

Ovriga
dotterbolag

Lands-
organisationer

Koncern-
funktioner
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e Tillsyn av hllbarhetsarbetet

e Uppfdljning av risker, mojligheter
och efterlevnad

e Godkannande av policyer

e Strategi och styrning av héllbarhetsarbetet
e Sakerstélla inrikting och tillrackliga resurser
e Godkannande av instruktioner (koncernchef)

¢ Utveckling och integration av hallbarhet i
affarsstrategin

e Rapportering och uppféljning av resultat
rérande hallbarhetsarbetet

e Sakerstélla ett systematiskt och enhetligt
arbete med efterlevnad och risker

¢ Implementering av hallbarhetsstrategi och
efterlevnadsprogram

e Skapa medvetande och bygga kompetens
kring vart hallbarhetsarbete

e Rapportering till koncernfunktioner
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Sammanfattning av hallbarhetsarbetet

SAMMANFATTNING AV

HALLBARHETSARBETET

Under 2015 fokuserade vart arbete pa omréadena nedan. Se avsnittet for
respektive fokusomrade fér mer information, inklusive mal och utfall.

STRATEGISKT MAL

Inkluderande digitalisering
=AllIn

e Koppla upp det ouppkopplade.

e Ett halsosamt och sékert samhaélle.

e Digitalt entreprendrskap & innovation.
e Utbildning fér alla.

Y Ve

Anti-korruption
e Ett ledande anti-korruptionsprogram.
e Nolltolerans mot oetiska affarsmetoder.

£

2015

VAD VIUPPNADDE

¢ All In lanserades.

¢ Implementering av All In i den
arliga strategiprocessen.

¢ Definiering och lansering av initiativ
och produkter p& vara markna-
der som bidrar till All In och delat
vardeskapande.

¢ Stédde lanseringen av FN:s globala
utvecklingsmal, och visade pa hur
vi bidrar till dessa, till kunder och
anstallda.

¢ 8 800 anstéllda genomgick utbild-
ning i anti-korruption.

* Verktyg for sjalvutvardering rérande
anti-korruption togs fram.

* Férberedelser och riskbeddmning
for att sékerstélla ett ansvarsfullt
uttrade ur region Eurasien.

¢ 1 100 tredjepartsavtal i region
Eurasien granskades som del av
"backlog”-projektet, och flera avtal
sades upp.

2016

PLANERADE AKTIVITETER

e Fortsatt integrering av All In
i strategi- och afférsplanering.

e |[dentifiera och utvérdera delat var-
deskapande fran All In i regionerna
Sverige och Europa.

¢ Driva koncern- och lokala initiativ
kopplade till All In och delat
vardeskapande.

e Certifiering i efterlevnad av samtliga
etik- och efterlevnadsansvariga i re-
gion Eurasien, "Ethisphere”-certifie-
ring av anti-korruptionsprogrammet.

e Anti-korruptionsutvérderingar for att
avgora prioriteringar for regionerna
Sverige och Europa.

* TeliaSonera star som vard for Tele-
communications Integrity Initiatives
férsta méte.

e Utrulining av "backlog”-projektet i
hela region Eurasien.

Yttrandefrihet och integritet

* Mojliggodra, respektera och stédja
yttrandefrihet och integritet.

¢ \/i ses som ledande inom manskliga
rattigheter i ICT-branschen.

"

¢ Rapportering av myndighetsfor-
fragningar, med 6versiktlig gransk-
ning av rapporterad statistik.

* Konsekvensbeddmning av mansk-
liga rattigheter i Azerbajdzjan.

¢ Delgav andra vart verktyg for
beddémning och eskalering av icke-
konventionella férfragningar fran
myndigheter.
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* Konsekvensbeddémningar av mansk-
liga rattigheter i samtliga lander i re-
gion Eurasien, Sverige och Litauen.

* Ytterligare stddja utvecklingen av
rapportering av myndighetsforfrag-
ningar.

e Kapacitetsbyggande for snabbare
eskalering av icke-konventionella
forfragningar.

e Utveckla lampligt klagomalsforfa-
rande rérande manskliga rattigheter.
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STRATEGISKT MAL

Kundintegritet

* Respektera och skydda vara kunders
integritet.

Vi ses som trovardiga och aktiva i att
hantera personlig data pa kundens
villkor.

&

2015

VAD VIUPPNADDE

o Utvecklade och péabdrjade imple-
mentering av metod for konse-
kvensbeddmning av kundintegritet.

¢ Gapanalys och -hanteringsplan
uppdaterades i 13 lander.

¢ Utbildning inom kundintegritet av
75 procent av medarbetarna ge-
nom ”Privacy World”-utbildningen.

2016

PLANERADE AKTIVITETER

e Fortsatt implementering av
konsekvensbeddmningsmetoden.

* Oka transparensen kring hur vi
anvander kunddata.

e Utvardera paverkan och forbe-
reda implementering av EU:s
personuppgiftsférordning.

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

e En féretagskultur runt arbetsmiljo,
hélsa och sékerhet (AHS) som stddjer
TeliaSoneras ambition att vara den
basta arbetsplatsen.

o

Ansvarsfulla affarer inom inkép

e Samtliga leverantdrer och underleve-
rantorer uppfyller vara hallbarhetskrav.

e Samtliga leverantdrer har skrivit under
var leverantérsuppférandekod.

-

Miljéansvar
* Minimera negativ och maximera positiv
miljdpaverkan genom vardekedjan.

22 J

%o

* OHSAS 18001-certifiering av Ucell
i Uzbekistan och Kcell i Kazakstan.

® AHS-utvéardering i samtliga 15
storre verksamheter, med uppda-
terade handlingsplaner for att na
OHSAS 18001-certifiering.

* AHS- och forsta hjélpen-utbildningen
genomford i samtliga lander.

e Utvecklade och implementerade
leverantérsbeddmningsprocess
i region Eurasien, 6éver 1 000 be-
démningar genomfordes.

* Mer an 570 leverantoérer har utvar-
derats i EcoVadis sedan 2013.

© 201 revisioner pa plats.

® 43 procent av leverantdrsba-
sen utvérderad mot kraven i
leverantérskoden.

¢ Bidrog till GeSl:s SMARter2030-
rapport, som belyser miljényttan
av ICT.

* 56 500 ton CO, i utslapps-
minskningar.

* 125 000 mobilenheter insamlade
genom aterkdpsprogram.

72

e Samtliga storre verksamheter ska
uppna OHSAS 18001-certifiering.

o Okat fokus pé& vélbefinnande och
medarbetarengagemang for att
minska sjukfranvaron.

* Implementering av bedémnings-
processen i regionerna Sverige och
Europa.

e Utveckla och lansera program for
kapacitetsbyggande av leveranto-
rers hallbarhetsarbete.

e Stddja leverantorer i att stanga av-
vikelser mot leverantérskoden.

¢ ISO 14001 -certifiering i Finland.

* Processen att inféra ISO 14001
paborjas i 6vriga region Europa.
Utvardering och rapportering for
att uppfylla EU:s
energieffektiviseringsdirektiv.

* Etablera aterkdpsprogram pa fler
marknader i region Europa.
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All In fér en inkluderande varld

ALLINFOREN

INKLUDERANDE VARLD

Faktumet att uppkoppling och teknik kan
ha betydande paverkan pa social utveckling
utgor en stor mojlighet fér TeliaSonera. For
att battre utnyttja var kdrnkompetens till att
skapa delat varde - férena samhaélls- och
affarsnytta — har vi skapat All In-strategin.

KRAFTEN I DIGITALISERING

Utvecklingen och anvéndningen av informations- och
kommunikationsteknik (ICT) har ménga positiva effekter pa
samhallet. Enligt studier’ finns en positiv korrelation mellan
ett lands ICT- och sociala utveckling. Det finns bevis? pa
att 6kad tillgang till, och anvandning av, mobila och fasta
nat har en direkt och positiv paverkan pa BNP-tillvaxt.
Digitalisering ar en global megatrend som skapar manga
positiva effekter for saval samhalle som miljo, men utveck-
lingen &r ojamn vilket skapar digitala klyftor. Detta ger i sin

tur upphov till sociala klyftor. Genom 6kad uppkoppling
far fler manniskor mojlighet att utforska, uppfinna och dela
kunskap som framjar global utveckling.

ALL IN EN DEL AV
AFFARSSTRATEGIN

Baserat pd var formaga att paverka samhéllet positivt, och
de potentiella affarsmojligheter detta medfor, har vi utveck-
lat All In-strategin. Den omfattar fyra omraden:

e Koppla upp det ouppkopplade

e Utbildning for alla

e Ett hdlsosamt och sdkert samhélle

¢ Digitalt entreprendrskap och innovation

All In integrerar socialt vardeskapande i var affarsstrategi.
Genom att driva innovation kring sociala och miljomassiga
utmaningar, skapar vi varde for vara kunder, aktieagare
och samhallet. Detta innebér att vi utvecklar och erbjuder
produkter, tjénster, initiativ och partnerskap for att sénka

DIGITALISERING FRAMJAR SOCIAL UTVECKLING

Social Progress Index
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trosklarna for personer och saker som annu inte ar upp-
kopplade att inkluderas i det digitala samhallet, och hjalpa
de som redan ar uppkopplade att fa ut &nnu stérre varde av
de digitala majligheterna. All In starker var affar genom nya
affarsmajligheter, néjdare intressenter, 6kat medarbetaren-
gagemang, battre majligheter att attrahera och behalla ratt
kompetens, samt ett starkare varumarke.

All In &r en del av den arliga affars- och strategiplane-
ringen och dotterbolagen inkluderar All In i sina affars-
strategier. Aktiviteter utvarderas och delas internt och med
andra intressenter for att hitta synergieffekter och stédja
samarbete.

STOD TILL FN:S GLOBALA
UTVECKLINGSMAL

Var karnverksamhet i allméanhet, och All In i synnerhet,
bidrar direkt och indirekt till att nd FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Tva av All Ins strategiska mal — Ett hal-
sosamt och sakert samhalle och Utbildning for alla — bidrar
direkt till utvecklingsmal 3: God hélsa och vélbefinnande
och utvecklingsmal 4: God utbildning for alla.

CASE:

VARDESKAPANDE
GENOM UPPKOPPLING

e

AV MANNISKOR OCH SAKER

Digital Life-projektet ger kazaker digital
laskunnighet

| Kazakstan &r mobilpenetrationen éver 170 pro-
cent, men smartphonepenetrationen &r endast 40
procent. Med ambitionen att 6ka anvéndningen
av smartphones organiserade Kcell en serie semi-
narier med namnet Digital Life i syfte att forbattra
kazakernas kunskap om mobilanvandning och
inspirera allmanheten att fa ut mesta majliga ur
sina smartphones.

Seminarier erbjuds pa kazakiska och ryska for
personer med olika nivaer av kunskap om mobil-
anvandning. Teman sdsom ”"Mobilapplikationer for
féretag”, "Mobilsékerhet”, "Mobila myndigheter”
och "Mobil halsa” finns att valja bland. Inom
“Mobila myndigheter” 1ar sig deltagarna till exem-
pel att anvanda mer &n 50 elektroniska myndig-
hetstjanster som finns tillgangliga i landet.

Mer &n 1 800 personer deltog i 160 kostnadsfria
seminarier i 16 stader under 2015, och malet &r
att 3 400 personer ska ha deltagit i seminarierna
vid slutet av 2016.
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» Varldens politiska ledare har skrivit un-
der pa att uppna tre extraordinara saker
de kommande 15 &ren: Utrota extrem
fattigdom. Bekdmpa ojamstélldhet och
orattvisor. Lésa klimatutmaningarna.
Utan tvekan kan dessa utmaningar inte
|6sas av nagra fa aktorer. Jag ar éver-
tygad om att del av I6sningen p& manga
av de stora utmaningarna vi star infor
idag finns i digital teknik och telekom-
munikation.«

Johan Dennelind, koncernchef
globalgoals.teliasonera.com

CASE:

UTBILDNING FORALLA

(S

SmartLabs stodjer ICT-utbildning
och ekonomisk utveckling i Estland

Brist p& arbetskraft inom ICT-branschen &r ett
av de stdrsta hindren for tillvéxt i den estniska
ekonomin och for den lokala telekombranschen.
Kompetent arbetskraft ar en bristvara och antalet
studenter inom ICT 6kar langsamt. Forskning vi-
sar att manga studenter ser vetenskapsrelaterade
amnen som svara och trakiga. Darfor borjade
Telia i Estland uppmuntra barn att utforska ICT
i "SmartLabs” och teknikklubbar efter skoltid.
Syftet med SmartLabs &r att férbattra ICT- och
it-kunskapen bland ungdomar och framja ett 6kat
intresse for teknik.

*Qver tid raknar vi med att fler studenter
kommer att vélja att studera ICT, och pa lang
sikt kommer det att gagna bade samhaéllet och
féretaget,” sager Dan Stromberg, VD pa Telia i
Estland.
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CASE:

UPPKOPPLAD TEKNIK
STODJERETT HALSO-
SAMT OCH SAKERT
SAMHALLE

\

Tillforlitliga och kostnadseffektiva e-hélso-
lI6sningar for Sveriges aldrande befolkning

Sveriges befolkning lever langre, och vill ha
kontroll dver sina liv. Battre digitala hélsolésningar
|ater fler manniskor bo kvar sékert hemma, dven
nar deras hélsa forsamras. Som del av |6sningen
till de 6kande kostnaderna for sjuk- och aldre-
vard har Telia lanserat en e-halsoplattform. Inom
plattformen utvecklas digitala vardtjanster som
Okar sakerheten och bekvamligheten fér anvan-
dare, patienter och anhériga, samtidigt som det
minskar kostnaderna for offentlig sektor. Enkelt
uttryckt mojliggoérs battre vard och ett battre

liv genom att koppla samman vardtagare och
vardgivare. "Var vision &r att forbattra tillgdngen
till vardtjanster, och i férlangningen livskvalitet,
genom ratt teknik. Detta mojliggdr mer service pa
ratt niva, vilket gynnar bade individer och kom-
muner,” sager Niklas Sundler, ansvarig for Telia
Healthcare.
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CASE:

DIGITALT ENTRE-
PRENORSKAP OCH
INNOVATION

~ rd

’ ~
1
-
-

Geolab skapar framtiden for innovation
och digital infrastruktur

Geocell i Georgien har utvecklat GeolLab, dar
unga studenter och entreprendrer kan utveckla
sina fardigheter och kommersialisera sina idéer
genom digitalt entreprendrskap och innovation.
Innan studenterna bérjar p4 GeolLab genomgar
de en tremanaderskurs pa Georgian-American
University, dar de far nédvandiga tekniska
kunskaper for att arbeta pa projekt i GeoLab. De
far sedan majligheten att utveckla affarsorien-
terade tjénster, produkter och prototyper, samt
implementera dessa i praktiken. Studenterna
har mentorer fran naringslivet for att sakerstalla
att deras projekt ar affarsrelaterade och kan
kommersialiseras.

"Vi lever i en digital era, och appar &r del av
framtiden. Det finns redan ett antal framgangs-
rika app-startups i Georgien. Vi tror att GeolLab
kommer att stddja nya talanger och skapa fler
startups pa detta omrade, vilket i Iangden skapar
arbetstillféllen och fler féretag,” sade Pawel
Smalinski, VD pa Geocell, vid GeoLabs invigning.
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ANTI-KORRUPTION

2018
STRATEGISKT MAL MAL

e Ett ledande
anti-korruptions-program.

* Nolltolerans mot oetiska
affarsmetoder.

e Samtliga anstéllda & medvetna om
vara anti-korruptionskrav.

e Samtliga anstéllda kéanner till rap-
porteringskanalerna for potentiella
eller faktiska 6vertrédelser.

e Certifierade etik- och efterlevnads-
ansvariga i samtliga bolag i region
Eurasien (ska nas slutet av 2016).

Pa grund av mutor och korruption &r vissa av
vara marknader bland de mest utmanande i

varlden att gora affarer pa. Dessutom &r tele-
kombranschen utsatt fér hég korruptionsrisk.

SAMMANHANG

Vi har pa senare ar insett vidden av oetiska och potentiellt
olagliga affarsmetoder i region Eurasien. Vart satt att eta-
blera oss pa dessa marknader, exempelvis genom att vélja
partners med oklara faktiska agarférhallanden, ligger inte i
linje med vara nuvarande riktlinjer fér ansvarsfullt foreta-
gande. For att hantera konsekvenserna har vi arbetat hart
med att analysera risker, underséka potentiell férskingring
och korruption, utbilda anstéllda och bygga en kultur dér
ingen ska vara radd for att rapportera nar man bevittnar
potentiellt eller faktiskt korrupt beteende.

Trots beslutet att dra oss ur region Eurasien over tid
kommer vi att fortsatta att bek&mpa korruption med ofér-
andrat fokus, i regionen och pa dvriga marknader. Las mer
i “Ansvarigt uttréde ur region Eurasien”.

2015

UTFALL

* Mer én 3 200 medarbetare genom-
gick ledarledd utbildning, och nés-
tan 5 500 genomgick e-utbildning
inom anti-korruption.

e Enligt index fér ansvarsfullt foreta-
gande ar medarbetare medvetna
om hur, och kénner sig trygga att,
rapportera oegentligheter.

e 3 etik- och efterlevnadsansvariga
i region Eurasien genomgick
efterlevnadscertifiering.

Assessing the World’s Largest
Telecommunications Companies” rapport,
Transparency International, 2015
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STYRNING

Nolltolerans mot mutor och korruption

Vi &r fast beslutna att bekdmpa korruption i alla dess for-
mer och att géra affarer med hoégsta méjliga dppenhet och
integritet. Vi accepterar inte korruption eller mutor i ndgon
form. Styrelsen, koncernchefen och koncernledningen
star tydligt bakom detta budskap. Koncernens policy for
anti-korruption delges statliga representanter och andra
intressenter.

Vart anti-korruptionsprogram

For att sdkerstélla efterlevnad av lagar och etiska riktlinjer
och for att hantera risken for korruption och oetiska afféars-
metoder, lanserade vi 2013 vart anti-korruptionsprogram.
Programmet har inforts i hela koncernen utifran en riskba-
serad metod, med fokus pé region Eurasien.

Programmet baseras pa vart efterlevnadsramverk och
omfattar de viktigaste delarna i ett effektivt efterlevnadspro-
gram (effective compliance program) och lampliga forfa-
randen (adequate procedures) som anges i US Sentencing
Guidelines och UK Bribery Act Adequate Procedures. Vi har
sedan lanseringen vidtagit kraftfulla atgarder for att battre
forsta och forbattra kontrollen av risker och relaterade
utmaningar genom att 6ka kunskapen inom omradet, inféra
kontrollmekanismer, férbattra processer och genomféra
omfattande utbildningar.

Natverket for etik och efterlevnad
Anti-korruptionsprogrammet forvaltas av koncernens en-
het for etik och efterlevnad, som ansvarar fér programmets
utformning och arliga plan samt uppféljning och rappor-
tering. Lokala linjeorganisationer och koncernfunktioner
ansvarar fér implementeringen av programmet, med starkt
stod av natverket for etik och efterlevnad. Natverket bestar
av ett 30-tal medarbetare: etik- och efterlevnadsansva-
riga p& koncern- och regionniva, en sarskilt ansvarig eller
koordinator i varje lokalt bolag, riskutvarderingsexperter i
hogriskomraden samt koncernens enhet for sarskilda ut-
redningar. Dessutom finns en funktion inom koncerninkép
som arbetar med att sakerstélla efterlevnad i leverantors-
kedjan och utvardering av leverantérer. Las mer i "Ansvars-
fulla affarer inom inkdp”.
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AKTIVITETERUNDER ARET

Riskbedémning

Tillsammans med advokatfirman Mannheimer Swartling
utvecklade vi ett verktyg for sjalvutvardering rérande anti-
korruption. Verktyget baseras pa de utvarderingsmallar av
lands- och verksamhetsrisker som anvandes 2014, och
inkluderar utvardering av styrning, risk och efterlevnad
rérande anti-korruption. Verktyget anvénds for att bedéma
korruptionsrisken i verksamheten och hur vél befintliga
styr- och kontrolimekanismer hanterar dessa risker.

Organisation

Samtliga ansvariga for etik och efterlevnad samt riskbe-
démningsexperter i region Eurasien maste genomga en
certifiering i anti-korruption eller efterlevnad genom TRACE
eller SCCE. Tre medarbetare certifierades under 2015 och
fem &r anmalda for certifiering som kommer att slutféras
under 2016.

Policyer och processer

Baserat pa lardomar och vanligt forekommande fragor
uppdaterade vi policyn och instruktionen for anti-korrup-
tion med mer precisa krav pa tredje part, samt med
riktlinjer for gavor och representation. Nya koncerninstruk-
tioner géllande interna utredningar och kontakter med
myndigheter inférdes ocksa.

Verktyget for sjalvutvérdering rérande anti-korruption
kommer att mdjliggéra en mer transparent uppféljning av
den faktiska efterlevnaden och implementeringen av anti-
korruptionspolicyn och relevanta instruktioner. Syftet ar att
finna ett transparent sétt att kommunicera och bedéma hur
vél de styrande dokumenten har implementerats och hur
de efterlevs i praktiken.

Utbildning och kommunikation
Nyanstallda i region Eurasien méste genomga lararledd ut-
bildning i anti-korruption. Under aret genomgick 3 200 nya
och redan anstéllda medarbetare utbildningen. Dessutom
ska medarbetare i hdgriskfunktioner (t ex ledningsgrup-
per, juridik, inkdp, myndighetsrelationer och férséljning
mot offentlig sektor) arligen genomga utbildning i etiska
dilemman och beslutsfattande. Vi har ocksa utokat vart ut-
bildningsbibliotek, som &r tillgéngligt for alla medarbetare,
med en e-utbildning i anti-korruption utvecklad av TRACE.
Under aret genomférde nastan 5 500 medarbetare denna.
Vi lanserade index fér ansvarsfullt foretagande for att
forstd medarbetarnas medvetenhet och kunskap om ko-
den for etik och efterlevnad, principer fér anti-korruption,
processer for att rapportera dvertrédelser etc. Resultatet
visar att medarbetarna dverlag kanner till de huvudsak-
liga principerna, kanalerna for rapportering, och uttrycker
trygghet nér det galler att anvénda dessa kanaler. L&s mer
om resultaten i "Hallbarhet i TeliaSonera”.
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Tredjepartsutvardering

Syftet med tredjepartsutvardering &r att sakerstélla att vara
principer for anti-korruption féljs i hela leverantdrskedjan
och av alla tredjeparter vi arbetar med. Var policy kraver
riskbaserad utvardering av tredjepart samt en anti-korrup-
tionsklausul i hégriskkontrakt.

Under 2014 inledde vi ett "backlog”-projekt for att
understka samarbeten med tredje part som ingétts fore
implementeringen av utvarderingsprocessen. Projektet an-
vander en riskbaserad metod for analys av betalningar for
att sékerstélla att affarsrelationer med tredje part med hég
risk utreds noga och att lampliga atgarder vidtas i tid.

Under 2015 identifierades 6ver 41 000 tredjepartsrelatio-
ner i Azercell i Azerbajdjzan, Kcell i Kazakstan och Ucell i
Uzbekistan. Av dessa genomférde vi djupare utvérdering
av 1 100. Till féljd av analysen avslutades eller omférhand-
lades flera kontrakt, betalningar frystes och leveranttrer
blockerades for fortsatt anlitande.

En fortsatt utmaning &r aterforsaljare, distributérer och
anlaggningsagare. Har ar riskerna inte relaterade framst till
storleken pa affarerna, utan till antal och typ av kontrakt.

Rapportering och sarskilda utredningar

Lardomar frén interna fall inkluderades i utbildningar for
att sakerstélla att vi anvander verkliga dilemman. Utbild-
ning gavs till ledningen och medarbetare som arbetar med
utredningar. Se mer i Bolagsstyrning, avsnittet "Ramverk
fér hantering av verksamhetsrisker (ERM)”.

Standiga forbattringar

Vi foljer upp medarbetares medvetenhet om anti-korrup-
tion med hjalp av index for ansvarsfullt féretagande, lokala
undersokningar i samband med utbildning, visselblasarfall
fran Speak Up-Line samt medarbetardialoger. Information
anvands for att faststélla och integrera ytterligare forbatt-
ringsatgérder i planer och utbildning.

Vi har externa samarbeten med bland annat TRACE
International och Transparency International Telecommu-
nications Integrity Initiative, som lanserades i november
i samarbete med Transparency International i Ungern.
Syftet med initiativet &r att underlatta branschgemensam
dialog om korruptionsrisker och att identifiera basta praxis
i telekommunikationsbranschen.

Vi kommer att fortsatta anlita en oberoende radgivare
inom efterlevnad (Independent Compliance Advisor, ICA)
fran Free Group atminstone till dess att undersékningarna
av myndigheterna i Nederlanderna, Sverige och USA
(Department of Justice och Securities and Exchange
Commission) har slutférts.

PLANERADE AKTIVITETER
UNDER 2016

Under 2015 ansokte vi om "Ethisphere”-certifiering av
anti-korruptionsprogrammet. Certifieringsprocessen pagar
under cirka fyra manader, varefter vi far en oberoende cer-
tifiering av programmets utformning och implementering,
samt rekommendationer for fortsatt forbattring.
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"Backlog”-projektet ska slutféras i dvriga lander i region
Eurasien, med 6verldmning fran koncernenheten for etik
och efterlevnad till lokala organisationer i respektive land.

Under forsta halvaret 2016 kommer ansvariga for etik
och efterlevnad tillsammans med féretagsledningen i
respektive land att genomféra riskbeddémningar rérande
anti-korruption. Dessa ska leda fram till landsspecifika
handlingsplaner. Detta ar ett viktigt steg i vidare priorite-
ringar for regionerna Sverige och Europa.

Dialogen med World Economic Forum och Partnering
against Corruption Initiative fortsatter, liksom engage-
manget i olika forum for anti-korruption sdsom C5-kon-
ferensen for korruptionsbekdmpning. | februari 2016 star
TeliaSonera som vard fér det forsta métet for Telecommu-
nications Integrity Initiative.

Vi kommer att sponsra ett TRACE-stipendieprogram,
som fullt ut finansierar studier i USA eller Storbritannien
under ett ar for en student fran Eurasien/CIS. Studierna
ska kopplas till framjandet av kommersiell transparens och
anti-korruption.

CASE:

UTVARDERING AV
TREDJEPART GER
KONTRAKTSFORBUD

D4 telekombranschen ar hart reglerad maste ope-
ratorer ofta samverka med tillsynsmyndigheter.
Det sker exempelvis vid behovet av att uppdatera
lagregister — ett standardférfarande d& natverken
standigt utvecklas.

| borjan av 2015, da en av vara operatorer an-
sOkte om att uppdatera sitt lagregister, féreslogs
en alternativ process. Denna gang uppmanades
operatdren att inte bara skicka in dokumenten,
utan personen vid tillsynsmyndigheten féreslog
att foretaget skulle anlita en sarskild konsult fér
att forbereda de nédvéndiga handlingarna och
lamna in ansokan. Konsulten skulle ocksé behova
genomfdra en studie for att utvardera vilken infor-
mation som skulle uppdateras. Tillsynsmyndighe-
ten forklarade att detta skulle gbéra processen mer
effektiv for foretaget.

Det lokala foretaget agerade i enlighet med
reglerna for upphandlingsprocesser och skickade
en begéran om utvardering till koncernniva. Ett
flertal kritiska punkter noterades: det fanns inga
lagkrav eller officiella forfaranden fér den studie
som féreslagits, och det fanns en majlig intresse-
konflikt mellan personen vid tillsynsmyndigheten
och den féreslagna konsulten. Risken for att bryta
mot koncernens policy fér anti-korruption var up-
penbar och utvarderingsprocessen resulterade i
en rekommendation om att inte folja den fore-
slagna processen.
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YTTRANDEFRIHET
OCH INTEGRITET

STRATEGISKT MAL

20A1 8

2015

UTFALL

* Mogjliggora, respektera och
stddja yttrandefrinet och
integritet.

¢ Vi ses som ledande inom
ménskliga rattigheter i
ICT-branschen.

e Samtliga vara marknader omfat-
tas av redovisning rérande antal
myndighetsforfragningar.

e Samtliga vara marknader omfattas
av redovisning rérande information
om lokal lagstiftning.

e Samtliga stdngda icke-konventio-
nella férfragningar har utmanats

e Bidra aktivt till ID:s arbete, och
dess samarbete med GNI.

e Nio lander omfattades av redovis-
ning rérande antal myndighetsfor-
fragningar.

* Fem lander omfattades av redovis-
ning rérande information om lokal
lagstiftning.

e Lite Over hélften av eskalerade
icke-konventionella myndighets-
forfragningar utmanades.

e Bidrog till samarbetet mellan ID

Telekommunikation ger ménniskor méjlighet
att utbyta idéer och tillgang till information
som framjar dppenhet och transparens. Det
ar var skyldighet att respektera vara kunders
och anvandares yttrandefrihet och integritet.

SAMMANHANG

Frégor som ror yttrandefrihet och integritet utgor en stor
risk for anvandare av telekommunikationstjanster varlden
over. Riskerna fér anvandarna omfattar massévervakning,
nedstangning av nat, positionering av mobilenheter samt
blockering eller begransning av atkomst av visst innehall.
Stater definierar omfattningen av kommunikationsdvervak-
ning och begransningar i det fria informationsflddet genom
lagstiftning och myndighetsbeslut.

ICT och ménskliga rattigheter i allmanhet, och yttrande-
frihet och integritet i synnerhet, har aktualiserats efter de
senaste arens utveckling. Vi ser framfor oss att vart arbete
kommer att bli allt viktigare pa samtliga marknader nar
lagstiftare sbker nya metoder for dvervakning i arbetet mot
brottslighet och terrorism.
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och GNI.

Ratten till kundintegritet ses som en forutséttning for ytt-
randefrihet. Darfor har vi direkta dtaganden bade gallande
6vervakningsintegritet (dar myndigheter vill ha tillgang till
kunddata) och kundintegritet (behandling av kunddata i
eget syfte). Se mer om vart arbete med kundintegritet i
“Kundintegritet”.

STYRNING

Att respektera yttrandefrihet och integritet

TeliaSonera moter dessa utmaningar genom att ha proces-
ser pa plats for att uppfylla vart ansvar och dtaganden

nar det géller att respektera yttrandefrineten utifrdn FN:s
vagledande principer for féretag och méanskliga rattighe-
ter. Var skyldighet att respektera och framja manskliga
rattigheter utgar ifran riskerna for vara kunder. Vart mal &ar
att begransa potentiell skada p4 individer genom att aktivt
vidta atgérder for att stodja véra kunders réattigheter néar vi
anser att dessa riskeras.

TeliaSoneras arbete med yttrandefrihet styrs av FN:s
vagledande principer, Telecommunications Industry
Dialogues vagledande principer rérande yttrandefrinet och
integritet, samt var koncernpolicy om yttrandefrinet inom
telekommunikation.
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Policyn beskriver vara dtaganden nar det galler forfrag-
ningar eller krav med potentiellt allvarliga konsekvenser
for yttrandefrihet inom telekommunikation, sdsom mass-
6vervakning dar myndigheter begér obegrénsad natverks-
tillgang i realtid, nedsténgning av hela eller delar av nat,
blockering eller begrénsning av tillgang till specifikt inne-
hall, blockering eller begransning av tillgang till tjanster
eller nat, eller forslag till nya lagar eller betydande drifts-
massiga férandringar.

Vi har betonat vikten av yttrandefrihet i uttalandet fran
var koncernchef, se www.teliasonera.com/sustainability/
human-rights.

Beddmning och eskalering
En koncerninstruktion beskriver konkreta steg gallande
beddmningar och eskalering som skall genomféras varje
gang ett lokalt bolag mottar en forfragan eller krav med
potentiellt allvarlig paverkan pé yttrandefrineten inom tele-
kommunikation. Vagledning ges i ett formular fér bedém-
ningar och eskalering, ett verktyg som vi har offentliggjort.
Icke-konventionella férfragningar fran myndigheter be-
doms av det lokala bolaget och eskaleras inom TeliaSonera
for kvalificerat beslut. Beslutet inkluderar évervaganden
om hur man utmanar en férfrdgan ("point of challenge”),
alltsa foljer lokal lagstiftning samtidigt som man stker
och genomfor &tgarder for att respektera och stédja véra
anvandares rattigheter. Vi kan begara eller pAminna om ett
skriftligt beslut, skjuta upp genomférandet sa langt som
moajligt, och/eller stréva efter att offentliggéra begaran.
Aven om processen &r tankt att identifiera och begrénsa
potentiella dvertradelser av individers yttrandefrihet och
integritet, beror det faktiska utfallet pa lokala lagar, kompe-
tensen hos, och sékerheten for lokala medarbetare.

AKTIVITETERUNDER ARET

Intressentengagemang

Industry Dialogue (ID), som i december 2015 bestod av
nio internationella telekombolag, frémjar opinionsbildning
for yttrandefrihet och integritet inom telekombranschen.
Vart aktiva deltagande stimulerar gemensamt larande om
hur man bast respekterar yttrandefrihet och integritet. En
beskrivning av ID:s verksamhet under aret finns tillgang-
lig pd www.telecomindustrydialogue.org. Ett dokument
som beskriver vart arbete rérande ID:s principer finns pa
www.teliasonera.com/sustainability/reports.

ID har ett formellt samarbete med intressentorganisatio-
nen Global Network Initiative (GNI). Samarbetet syftar till
att mer effektivt framja yttrandefrihet och integritet inom
ICT-branschen, och skapar en plattform fér gemensamt
larande och 6kat inflytande. | januari 2016 kom ID och GNI
Overens om ett samgaende. Vi har varit aktiva i att stodja
samgadendet som kommer att slutféras 2017.

Vi har anvant vart inflytande till att framja ID:s principer i
MegaFon och Turkcell. Dessa dialoger fortsatter 2016.
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Redovisning av myndighetsforfragningar

Vi anser att transparens gallande dvervakning kan

bidra till en varld dar kundintegritet och yttrandefrihet
uppratthalls battre. Darfor redovisar vi information om
myndighetsforfragningar tva ganger per ar. 2015 publice-
rades dessa i januari och oktober. Rapporterna finns pa
www.teliasonera.com/sustainability/reports.

Den senaste rapporten, som publiceras tillsammans med
denna ars- och hallbarhetsredovisning, innehaller statistik
over forfragningar fran polis och andra myndigheter i nio
lander. Statistiken, som presenteras i tabellen nedan, visar
antalet forfragningar fran polis eller myndigheter i res-
pektive land baserat p4 domstolsbeslut eller annan laglig
forfragan. Den ar Gversiktligt granskad av Deloitte.

Myndighetsférfragningar* 2015

Utmanade/

) Historisk Abonne- avslagna

Land Overvakning data mangsdata forfragningar
Danmark 5825 1368 9672 38
Estland 3 454" 2226 288 4232 4748°
Finland 4394 2078 7 867 26
Georgien Ej tillgénglig 281 1303 876
Moldavien Ej tillganglig 10 348 5530 235
Nepal Ej tillgénglig 38 395 37 022 0
Norge 2384 5234 9173 127
Spanien 20413 35079 43 989 776
Sverige 2950 1850 4017 236

“Som forklaras i texten ingér ej direkt tillgang i statistiken.

'] Estland anvands ett system for direkt tiligang. Vi for en logg 6ver forfragningar.

2Denna siffra innehaller alla forfragningar rérande abonnemangsdata. Fér andra
lander motsvarar denna siffra endast férfragningar som hanteras av auktoriserade
medarbetare, och automatiska férfragningar som hérror en brottsutredning.

3Denna siffra inkluderar alla forfragningar som vi ej kunde besvara, vanligtvis darfor
att informationen som fragades efter berérde en annan operatérs kund.

Skillnader i marknadsandel samt satt att arbeta inom
myndigheter och inom TeliaSonera férsvarar jamforelse
av statistik mellan l&nder. For definitioner av de olika
kategorierna, se Law Enforcement Disclosure Report pa
www.teliasonera.com/sustainability/reports.

Var redovisning av nationell lagstiftning som rér yttrande-
frinet och integritet inom telekommunikation sker genom
att bidra till ID:s databas fér sddan lagstiftning. Var redo-
visning innehaller ocksa lankar till nationella lagar som ger
myndigheter direkt tillgang till information om vara kunder
och deras kommunikation utan att behdva begéara informa-
tion fran TeliaSonera. Géllande myndigheters sadana di-
rekta tillgang, alltsa signalspaning (analys och behandling
av signaler) och direkt tillgdng utan férfragan (tekniska sys-
tem for mer omfattande dvervakning av telekommunika-
tion), har TeliaSonera ingen insikt i omfattningen av sadan
Overvakning (vem, hur och vad) och kan inte tillhandahalla
statistik utéver den som finns i denna redovisning.
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Icke-konventionella forfragningar

Utdver redovisning av statistik publicerar vi information
om icke-konventionella férfragningar eller krav fran myn-
digheter ("major event”).

Under 2015 stangde vi cirka 15 sddana icke-konventio-
nella forfrdgningar eller krav 6ver samtliga vara marknader.
For att stddja beslutsprocessen och sdkra en enhetlig
beddmning av yttrandefrihet inom hela TeliaSonera stédde
vi riskbedémningar och eskalering fran lokala bolag. Hur vi
utmanar forfragningar definierades, dar det var mojligt, ge-
mensamt av ledningen pa lokal, region- och koncernniva.

Utmaningar kring redovisning

Vi stravar efter att vara s& 6ppna som mdjligt, men det
finns utmaningar. Lokala lagar, som ibland kan vara
otydliga, avgoér vad vi kan och inte kan publicera. Nar det
géller icke-konventionella forfragningar kan det forekomma
begransningar utifrdn sekretess och var plikt att skydda
vara medarbetare. Information om direkt tillg&ng &r nara
kopplad till nationell sékerhet och &r darfér svér att dela
och kommunicera.

Att rakna antalet icke-konventionella forfragningar ar
svart och subjektivt, eftersom sadana forfragningar kan
stricka sig fran krav att sténga ner en eller flera webbsidor,
nedsténgning av ett nat lokalt, eller forfragningar rérande
direkt tillgang.

PLANERADE AKTIVITETER
UNDER 2016

Vi fortsatter arbetet med redovisning kring myndighetsfor-
fragningar. Vi stravar efter att kunna standardisera sadan
redovisning inom ID och GNI.

TeliaSonera kommer att fortsétta respektera och framja
manskliga rattigheter generellt. Arbetet omfattar vidareut-
veckling av bedémningsprocesser, utbildning, efterlevnad,
uppfélining och 6versyn. Malet &r att dra nytta av gemen-
samma lardomar och paverkansmajlighet fran ID och GNI.
Forbattringar behdvs sarskilt inom:

e Gemensamt larande och implementering av atgardande-
och klagomalsmekanismer

¢ Dialog och samverkan med lokala intressenter

e Styrning och utbildning for att paskynda processerna for

beddmning och eskalering, sarskilt rérande forfragningar

och krav pa direkt tillgang till vara natverk och system
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CASE:

INFORMATION OM
ICKE-KONVENTIONELLA
FORFRAGNINGAR

TeliaSonera stravar efter att publicera informa-
tion om varje icke-konventionell forfragan fran
myndigheter. Nedan finns en lista 6ver artiklar fran
juli till december 2015 om sadana handelser.

En lista 6ver storre handelser fran januari till juni
2015 aterfinns i 2015 Sustainability Update pa
www.teliasonera.com/sustainability/reports.

Flertalet uppdateringar om nat- och innehalls-
begréansningar i Tadzjikistan, den senaste fran

19 november
www.teliasonera.com/en/newsroom/news/2015/
update-16-november-freedom-of-expression-ma-
Jor-event-as-to-service-limitations-in-tajikistan-
9-october-2014/

Tvingande utskick av SMS i Nepal
www.teliasonera.com/en/newsroom/news/2015/
foenepal/

Direkt tillgang i Tadzjikistan
www.teliasonera.com/en/newsroom/news/2015/
freedom-of-expression-major-event-as-direct-
access-in-tajikistan-june-2015/

Blockering av en webbsaijt i Nepal
www.teliasonera.com/en/newsroom/news/2015/
freedom-of-expression-unconventional-request-
as-to-blocking-of-a-website-in-nepal/
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KUNDINTEGRITET

STRATEGISKT MAL

* Respektera och skydda vara
kunders integritet.

e Vi ses som trovardiga och
aktiva i att hantera personlig
data pa kundens villkor.

20A1 8

* "Privacy by design” &r implemente-
rat i alla relevanta projektprocesser.

e Samtliga medarbetare ar medvetna
om integritetskraven for sin tjanst.

* Tydlig, lattforstaelig och lattill-
ganglig information till kunden hur
personlig data hanteras.

2015

UTFALL

e Utvecklade och paborjade imple-
mentering av metod for konse-
kvensbeddmning av kundintegritet.

* Policy-gapanalys och handlings-
plan uppdaterades i 13 lander.

¢ 75 procent av medarbetarna ge-
nomférde e-utbildningen ”Privacy

)

Enorma mangder data skapas nar vara
kunder anvander tjanster och vara nét.
Kundintegritet blir allt viktigare i och med
Okande forvantningar fran kunder och
skarpt lagstiftning.

SAMMANHANG

Okande fokus pa kundintegritet

Att skapa och uppratthalla ett helt sakert integritetsskydd i
en allt mer sofistikerad it-miljé dar tekniken och hotbilden
sténdigt féréandras ar en utmaning. Enorma méngder data
skapas nér vara kunder anvander tjanster och vara nat.
Nya satt att koppla upp sig och datatunga affarsmodeller
forsvérar for den enskilde att ha kontroll 6ver hur deras
data samlas in och anvénds. Enligt "Eurobarometer 2015 —
Data Protection” &r fortroendet 1&gt nar det géller nattjanst-
leverantorers och telekomforetags formaga att skydda
integriteten. Mot bakgrund av de senaste arens handelser
har integritetsfragor fatt ett 6kat fokus ur ett samhalleligt,
operators- och individperspektiv. Vi tror att fragor kring
kundintegritet kommer att bli &nnu viktigare i takt med
Okande forvantningar fran kunder och skérpt lagstiftning
inom EU och pd andra marknader.
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World”.

STYRNING

Vi maste standigt bedéma risker, 6ka medvetenheten
bland medarbetare och leverantérer, inkludera integritets-
kontroller i relevanta processer och integrera integritets-
skydd i var it-infrastruktur.

Vart arbete styrs av koncernens kundintegritetspolicy.
Den anger principer fér insamling, bearbetning och lagring
av persondata samt kunders rattigheter. Atgarder for att
sékerstalla konfidentialiteten och integriteten av kunders
persondata definierias i koncernens sakerhetspolicy.

Organisationen for kundintegritet bestér av koncernens
kundintegritetsdgare och kundintegritetsansvarig, samt
ansvariga for kundintegritet i dotterbolag och koncernfunk-
tioner. Organisationen ansvarar for att utveckla och imple-
mentera styrningen, samt for att stddja linjeorganisationen
i arbetet med att implementera vara policyer och leva upp
till lokala krav. Under aret férstarktes organisationen betyd-
ligt for att battre stddja lokal implementering av policyer,
och integrering av kundintegritet i it-arkitekturen.
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AKTIVITETER UNDER ARET

Under 2015 fokuserade vi framst pa att ytterligare starka
styrningen och 6ka medvetenheten, samt pa implemente-
ring och atgarder for att minska risker.

Privacy by design

For oss &r ”privacy by design” — att ta hansyn till integri-
tetsaspekter p4 tidigast méjliga stadium - en av nyckel-
principerna i arbetet med att sékra kundintegritet. Darfér
togs en metod fram for att beddéma risker, efterlevnad och
paverkan pa kundernas integritet. Implementeringen av
metoden i projektprocesser paborjades.

Gap- och riskutvéarderingar

Samtliga lokala bolag utom ett genomférde gap- och
riskanalyser rorande kundintegritet och uppdaterade

sina handlingsplaner. Resultatet av utvarderingarna och
metoderna for att hantera risker varierade, vilket reflekterar
skillnaderna i mognad. Generellt pekar resultaten pa att

vi, trots vara anstrangningar hittills, maste 6ka fokus pa
"privacy by design”, radering eller anonymisering av data,
utveckling av riskhanteringsprocesser, 6ka medvetenheten
samt sakra kontrollen 6ver leverantérskedjan. Projekt och
initiativ pagar for att implementera de lokala planerna for
riskhantering och for att tgarda identifierade brister.

Utvarderingar och revisioner

En process for att Overvaka efterlevnaden av integritet och
sakerhet utvecklades, och de forsta resultaten rérande
informations-, it- och natverkssékerhet analyserades under
tredje kvartalet. Dessutom genomfdrde koncernens in-
ternrevisionsfunktion kundintegritetsrevisioner i tre l1ander.
Darefter godkandes atgardsplaner inom viktiga omraden,
exempelvis utbildning.

Utbildning

Betydande insatser gjordes for att 6ka kunskapen hos alla
medarbetare. En obligatorisk e-utbildning pa fjorton sprak
lanserades successivt i samtliga lander och koncernfunk-
tioner. | de flesta lander genomférde mer an 75 procent av
medarbetarna utbildningen under &ret. Utrullningen av ut-
bildningen fortsatter under 2016. Dessutom genomférdes
utbildningar och andra aktiviteter for att 6ka medvetenhe-
ten hos medarbetare och sarskilda underleverantérer.

Forbattrad kontroll 6ver leverantérskedjan

For att forbattra kontrollen dver leverantérskedjan godkéan-
des riktlinjer for integritet vid outsourcing, och utbildning
inom dessa riktlinjer genomférdes av kundintegritetsansva-
riga. Riktlinjerna beskriver krav och risker rérande integritet
som ska beaktas i outsourcingprocessen.

PLANERADE AKTIVITETER
UNDER 2016

Under 2016 fokuserar vi pa att sdkerstilla "privacy by
design” genom att vidare implementera bedémningsmeto-
den i koncernfunktioner och regionerna Sverige och Europa.

Vi behdver 6ka transparensen genom att sékerstalla att
vi tillhandahaller utforlig och I&ttillganglig information till
kunderna om hur vi samlar in och anvander persondata.

Vi utvérderar effekterna av kraven i EU:s nya person-
uppgiftsforordning, for att sakerstalla l1ampliga atgarder for
begrénsning och hantering av de legala riskerna.

Dessutom fortséatter arbetet med att fortlopande bedéma
risker, upprétthalla och genomféra planer fér begrénsning
av risker, uppféljning, samt att 6ka medvetenheten och
kunskapsnivan inom kundintegritet.

CASE:

SECURITY HEALTH CHECK

"Security Health Check” lanserades som koncept
for att hjalpa bolagen att identifiera luckor i s&-
kerhetsarbetet kopplat till att skydda information
sasom kunders persondata, och att definiera for-
andringar i arbetssatt, processer och den teknik
som anvands. Under 2015 genomférdes detta i
alla TeliaSoneras majoritetsdgda bolag, och lokala
handlingsplaner beslutades.

Security Health Check &r en gemensam sats-
ning fran koncernens teknik- och sékerhetsfunk-
tioner med syftet att utbyta goda exempel och
lara sig mer om det lokala bolaget fér att hitta de
mest lampliga l6sningarna pa identifierade pro-
blem. Arbetssattet ar pragmatiskt och involveran-
de: medarbetarna uppmuntrades att dppet ta upp
sakerhetsfragor som bekymrade dem, diskutera
forslag till forbattringar och se hur andra funk-
tioner i koncernen hade |6st liknande problem.
Som ett resultat av det 6ppna samarbetet har det

skapats en dialog dar medarbetare p4 alla nivaer
kan dela med sig av sina erfarenheter.
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ARBETSMILJO, HALSA

OCH SAKERHET

STRATEGISKT MAL

ZQJB

2015

UTFALL

e En féretagskultur runt arbets-
milj®, halsa och sakerhet
som stddjer TeliaSoneras
ambition att vara den béasta
arbetsplatsen.

e

83 procent.

TeliaSonera ska sékerstalla medarbetares
och leverantoérers halsa, sakerhet och val-
befinnande. Vi anser att alla olyckor, tillbud,
skador, arbetsrelaterade sjukdomar och
osakra férhallanden &r ontdiga och kan
férebyggas.

SAMMANHANG

Olika risker pa olika omraden

Majoriteten av vara medarbetare arbetar i en lagriskmiljo
sasom kontor eller call center. P4 sddana arbetsplatser ar
hanteringen av psykosociala och ergonomiska fragor en del
av vart arbete med arbetsmiljo, halsa och sékerhet (AHS).
Mer allvarliga fysiska arbetsmiljérisker férekommer vid
aktiviteter kopplade till byggande eller underhall av nét.
Séadant arbete utfors huvudsakligen av entreprendrer,
vilket innebar att dialog och uppféljning med dessa ar
avgorande.

Leverantérsutveckling

Genom att samverka med lokala entreprendrer kring ut-
bildning, granskning och kapacitetsbyggande kan vi bidra
till battre halsa och sakerhet pa vara marknader. Detta ar
sarskilt viktigt i lander dar det finns stora brister nar det
géller kunskap, forstaelse och resurser inom omradet. |

e Olycksfallsfrekvens om hogst 0,52.
e Sjukfranvaro om hogst 1,9 procent.
* Inga dddsolyckor.
* OHSAS 18001 -certifiering av samt-
liga storre verksamheter (ska nas
vid slutet av 2016).
¢ Index fér medarbetarengagemang:
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e Olycksfallsfrekvens: 0,41 (0,46 2014).
e Sjukfranvaro: 2,2 procent (2,3 2014).
¢ Inga dodsolyckor.
e Ucell i Uzbekistan och Kcell
i Kazakstan erholl OHSAS
18001-certifering.
e Index fér medarbetarengagemang:
78 procent.

For mer information, se GRI-index,
"G4-LAB.”

vissa lander, sarskilt i region Eurasien, arbetar vi med leve-
rantérer som inte lever upp till ngot eller endast ett fatal
av vara krav vad galler arbetsmiljo. Vara leverantérsgransk-
ningar visar att det ofta saknas viktiga delar av en arbets-
miljéplan, sdsom riskidentifiering, sdkerhetsutrustning och
utbildning. Dessutom behdver vi ta hénsyn till skillnader i
nationell arbetsmiljélagstiftning.

Utmaningar kring en gemensam strategi

Vi stér fortfarande infor utmaningar géllande kompetens,
kunskap, processer och rapportering nér det galler att
utveckla en gemensam AHS-strategi. Pa grund av arbets-
och rapporteringskulturen i vissa lander speglar inte
interna och externa data den faktiska situationen, da rap-
porteringen av olyckor och franvaro inte alltid sker pa ratt
satt av rédsla for repressalier eller uppsagning av kontrakt.

STYRNING

Var AHS-strategi
| enlighet med koncernens AHS-policy arbetar vi med att
framja god halsa, identifiera och minska eller férhindra
risker och att snabbt agera pa ohalsa i hela verksamheten.
Varje medarbetare maste vara medveten om vara séker-
hetsrutiner och folja dem pa arbetsplatsen. Det inkluderar
att fullfélja utbildningar, ta del av kommunikation och rikt-
linjer samt sékerstélla att rutinerna féljs utan undantag.
Ett natverk av AHS-experter i bolagen leds av koncer-
nens HR-funktion for AHS. Dessa experter genomgar
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intern och extern utbildning for att sékerstalla en jamn kun-
skapsniva. Natverket genomfor revisioner, stédjer de lokala
bolagen och delar goda exempel pa regelbunden basis.

AKTIVITETERUNDER ARET

OHSAS 18001-utvarderingar och certifiering
AHS-utvarderingar genomfordes i samtliga 15 storre
verksamheter. Foretagen fick en utvarderingsrapport och
forslag till forbattringsatgarder baserade pa efterlevnad av
OHSAS 18001 (ledningssystem fér AHS). Enligt utvarde-
ringen kommer de flesta féretag vara klara for certifiering
vid slutet av 2016. Baserat pa utvarderingarna tog dotter-
bolagen fram handlingsplaner fér hur OHSAS 18001 ska
inforas. Atgérderna var i stort sett desamma som 2014,
och liknande i alla bolag:

o Oka kompetensen nar det géller AHS-risker i det dagliga
arbetet genom att identifiera, bedéma och besluta om
hur de ska 6vervakas pa ett strukturerat satt

» Oka kunskapen hos ledningen och tydliggéra ansvaret
nar det galler AHS-fragor

e Vidareutbildning i AHS-policyn och -instruktionen for
chefer och andra nyckelpersoner inom omradet, sdsom
entreprendrer, HR-personal och medarbetare

e Fdrbattra dokumentation och tillforlitlighet i rapportering.

Utvecklingen inom dessa omraden kommer att foljas upp
regelbundet och ytterligare atgarder vidtas baserat pa
resultaten. Utvecklingen kommer ocksa att redovisas vid
genomgangar av lokala ledningsgrupper. Resultaten av
utvarderingarna anvandes ocks3 till att definiera uppdate-
ringar i AHS-policyn och -instruktionen.

Under aret erholl Ucell i Uzbekistan och Kcell i Kazakstan
OHSAS 18001 -certifiering.

Utbildning av anstéllda
Alla féretag organiserade AHS-utbildningar fér sina med-
arbetare. Utbildning i forsta hjalpen uppskattades sarskilt
och visade sig vardefullt: en medarbetare pa Azercell som
genomgatt utbildningen réaddade livet pa en kollega genom
att anvanda sig av kunskap fran kursen.

En utbildning i leverantdrsgranskning genomférdes
ocksa fér AHS-natverket, vars experter ska utfora
leverantdrsgranskningar.

PLANERADE AKTIVITETER
UNDER 2016

Alla bolag ska vidta tillrickliga atgarder for att vara redo
for OHSAS 18001-certifiering. Dessa atgarder ar i stort sett
desamma som 2015. Koncernfunktionen fér AHS kommer
att granska och stédja bolagen.

| Sverige och region Europa ligger fokus pa att framja
medarbetarnas vélbefinnande och engagemang. Vi kom-
mer att anvanda ett index for medarbetarengagemang,
som baseras pa den éarliga Purple Voice-medarbetarunder-
s6kningen, som verktyg for att mata, férstd och utveckla
medarbetarengagemanget. Vi tror att battre engagemang
och ledarskap bidrar till att minska sjukfranvaron.

85

a2
a2

75% i

75 procent av Soneras anstéllda anser sig ha
tillracklig flexibilitet i sitt arbete.

CASE:

SONERAS ARBETE FORATT
OKA MEDARBETARNAS
VALBEFINNANDE

Sonera i Finland, med 3 600 medarbetare, upp-
marksammades i medierna fér hur man anvander
ett 6ppet kontor och flexibla arbetslésningar,
inklusive tjanster for distansméten, for att 6ka val-
befinnandet fér sina medarbetare. Sonera anses
vara ett féredome i Finland inom detta omrade.
Sonera har i flera ar utvecklat sitt 6ppna kontor
och flexibla arbetssatt. 2013 till 2014 deltog
Sonera i Aalto-universitetets projekt CityWorkLife,
som studerade arbetssétt i lokaler sdsom biblio-
tek, kaféer och offentliga platser. Projektet omfatt-
ade aspekter som hur arbetsytor och tekniska
I6sningar bast kan stddja flexibla arbetsmetoder.
| studien ingick &ven en undersdkning bland
Soneras medarbetare dér 75 procent uppgav att
de har tillracklig flexibilitet i sitt arbete.
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ANSVARSFULLA AFFARER

INOM INKOP

STRATEGISKT MAL

20A1 8

2015

UTFALL

e Samtliga leverantorer och un-
derleverantorer uppfyller vara

® 75 procent av utvarderade
leverantdrer uppfyller kraven i

e 58 procent av utvarderade
leverantorer uppfyller kraven i

hallbarhetskrav. leverantdrskoden. leverantdrskoden.
e Samtliga leverantérer har skri- e 25 procent farre leverantorer
vit under var leverantorskod. (utgadngspunkt 2015).

.

TeliaSoneras arliga inkdpsvolym uppgar till
over 60 miljarder SEK, bestaende av inkép
fran cirka 38 000 leverantorer och ett orék-
neligt antal underleverantdrer varlden dver.
Merparten av inkbpen avser utrustning och
tjanster for uppbyggnad och underhéll av
vara natverk. Vi kdper dven in mobiltelefoner,
annan konsumentelektronik och mycket an-
nat som behdvs for att leverera vara tjanster.

SAMMANHANG

Vi férvéntar oss att vara leverantorer, underleverantdrer
och distributérer arbetar utifran hallbara affarsmetoder och
ar 6ppna med sina utmaningar. Att valja leverantérer med

TELIASONERAS LEVERANTORSKEDJA

Leverantérer

bra hallbarhetsarbete &r ett satt fér oss att ha en positiv
inverkan pa var leverantorskedja.

Betydande utmaningar i leverantérskedjan

Vi har betydande utmaningar i inkpsverksamheten pa
grund av ett mycket stort antal leverantérer och att den
generella nivan av efterlevnad mot leverantdrskoden pa
vissa marknader &r avsevart lagre an vara krav. Vi hanterar
dessa utmaningar genom att utveckla och inféra policyer
och arbetsmetoder, samt genom leverantérsutvardering
och -utveckling. Att sékerstalla god leverantdrshantering
kopplat till hallbarhet, sdsom att minska riskerna géllande
arbetsvillkor, arbetsmiljé och hélsa, och att inféra gemen-
samma arbetssétt i hela TeliaSonera, kommer att ta flera
ar. Trots vara anstrangningar kvarstar risken att leveran-
térer och underleverantorer bryter mot TeliaSoneras krav
inom hallbarhet, sdkerhet och kvalitet, och darmed utsétter
sina medarbetare och TeliaSoneras verksamhet och rykte
for betydande risk.

TeliaSonera

Konsumenter
och féretags-
kunder
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STYRNING

Vart arbete med ansvarsfulla affarer inom inkép styrs
av koncernens ink&pspolicy, inkdpsinstruktion och
inkdpshandboken.

| kontakten med leverantdrer anvands leverantorsupp-
férandekoden och sékerhetsféreskrifterna som styrdoku-
ment. Den uppdaterade leverantérskoden, som antogs i
februari 2015, &r det styrande dokument som beskriver
hallbarhetskraven pa leverantérer, och som ska inkluderas
i alla nya avtal. Sakerhetsforeskrifterna beskriver séker-
hetskraven, sdsom it- och informationssékerhet i samband
med dataintegritet, som &r tillampliga nér en leverantor
tillhandahaller tjanster till TeliaSonera.

Lokala inkdpsteam i dotterbolagen i regionerna Europa
och Eurasien ar ansvariga for att genomféra utvarderingar
och for att stddja koncernens inkdpsfunktion vid revisioner.

Supply Chain Excellence-gruppen (SCE) inom koncer-
nens inkdpsfunktion stédjer lokala inkdpsavdelningar i
héllbarhetsrelaterade fragor. Gruppen ansvarar for att
definiera hallbarhetskraven pa leverantérer samt for att
sékerstalla att lampliga riskbeddmningar gors innan leve-
rantOrer och avtal godkanns. Undantag fran hallbarhets-
kraven godkanns pa koncernniva. SCE ansvarar ocksa for
att utvardera och utveckla leverantérers héllbarhetsarbete,
exempelvis genom revisioner pa plats.

AKTIVITETERUNDERARET

Férre entreprenorer i Sverige

Ett steg i arbetet med att minska antalet leverantérer togs
i Sverige, dar vi genomférde en stérre konsolidering av un-
derhéllsverksamheten. Arbetet kommer nu att genomféras
av tva huvudleverantdrer, som kommer att verka i varsin
del av Sverige och ta hand om allt arbete i det omradet.

Externt intressentengagemang

Utdver den dagliga kontakten med leverantérer deltog SCE
i ett antal samarbetsdiskussioner med medlemmar ur Joint
Audit Cooperation (JAC), samt med andra nordiska multi-

nationella féretag for att diskutera ansvarsfulla affarer inom
inkop. Vi presenterade ocksa vart arbete vid ett antal exter-
na konferenser. Las mer om JAC pa www.teliasonera.com/
sustainability/supply-chain/joint-audit-cooperation/.

Leverantérsutvéardering
Under aret inférdes en ny process for leverantdrsutvarde-
ring, som géller for alla leverantdrer som anlitas av bolagen
i region Eurasien. | processen anvénds ett riskutvarde-
ringsverktyg for att identifera hdgriskleverantoérer, och
potentiella leverantérer far genomféra en sjalvutvardering.
For leverantdrer som identifieras med hog risk (t ex inom
bygg- och underhéllsarbete) forsdker vi identifiera politiskt
utsatta personer, en historik av forskingring, egentliga
agare och efterlevnad mot leverantérsuppforandekoden.
80 av 1002 potentiella leverantdrer som analyserades
rekommenderades ej pa grund av den stora risken for
TeliaSonera, huvudsakligen pa grund av avvikelser mot
leverantérskoden, vagran att lamna upplysningar om
agarforhallanden eller p& grund av dgande av en hogt
uppsatt lokal tjansteman. 50 leverantorer fick, eller vantar
p4, villkorat tillstand att leverera till TeliaSonera. Tillstanden
godkandes pa koncernniva. | dessa fall identifierade vi
efterlevnadsbrister som normalt sett ej accepteras, men
leverantdrerna godkandes for anvandning i och med deras
monopolstatus eller att de levererar affarskritiska tjanster
och produkter. Sddana undantagsfall dokumenteras, och
atgarder for att begransa avvikelserna definieras.

Leverantérs-
utvarderingar 2015 2014

Giltiga' leverantérs-
granskningar
(ackumulerat)

1 035 utvarderingar 383 utvarderingar
573 sjalvutvarderingar 311 sjalvutvérderingar
289 revisioner 289 revisioner

Leverantérer som upp-

fyller TeliaSoneras krav 58%:2 50%°
Avvikelser 2 067 dppna Ej tillgéngligt
829 stangda
(sedan 2013)

' Sjalvutvérdering och revision giltig i tre &r.
2Baserat pa antal revisioner och sjélvutvarderingar.
3 Baserat pa antal sjalvutvarderingar.

TELIASONERAS PROCESS FOR LEVERANTORSUTVARDERING

Leverantors-
utvérdering

TeliaSoneras
férvantningar

Beddmning och leverantérsutveckling

Riskutvardering

Leverantorskrav och analys

® L everantors-
uppférandekoden
® Sékerhets-

® Riskutvardering
e Sjalvutvardering till
leverantorer

foreskrifter

e Forbjudna amnen
("Svarta och gra
listan”)

Sjalv-
utvardering

¢ Omfattande
hallbarhets-
utvardering
(EcoVadis)

Leverantors-

Revisioner utveckling

® TeliaSoneras
revisioner
® JAC-revisioner

® Korrigerande
atgardsplan i
revisionsrapport

® | everantors-
utbildning

¢ Leverantdrsdialog
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Leverantérers sjalvutvardering

| inledningen av stora upphandlingsprojekt maste leve-
rantorer genomféra en sjalvutvardering i EcoVadis, som
betygsatter leverantorens hallbarhetsarbete. Utvarderingen
ar bred och téacker fragor sdsom miljledning, arbetsvillkor,
ménskliga rattigheter och anti-korruptionsprogram. Vissa
leverantdrer genomfdr inte sjalvutvérderingen i tid, vilket
komplicerar processen att vélja leverantor.

Leverantérsbedémning och -utveckling

Vid &rets slut hade leverantérer som stéar for cirka 43 pro-
cent av var inkdpsvolym beddmts rorande efterlevnad av
vara krav. Utéver s&dana "skrivbordsanalyser” genomfor vi
revisioner pa plats, utbildning och andra aktiviteter for att
forbattra leverantérernas héllbarhetsarbete.

Under aret genomforde vi 201 revisioner pa plats. Fokus-
omraden for revisionerna under 2015 var underhalls- samt
it-tjansteleverantorer. Avvikelser mot vara krav hanterades
i dialog med de berdrda leverantérerna. De huvudsakliga
forbattringsomradena var halsa och sakerhet, dar mer an
en tredjedel av avvikelserna aterfanns, samt integritet.

Utmaningen kvarstar att hantera antalet avvikelser och
snabbare folja upp atgarder som vidtagits av leverantoren.

Leverantorsrevisioner 2015 2014 Mal 2015
Revisioner gjorda av TeliaSonera 140 11 100
Revisioner gjorda av JAC 61 37 50
Summa 201 48 150

Olycksfall och dédsolyckor hos leverantorer

Under perioden rapporterades en ddédsolycka av en under-
hallsleverantor i Azerbajdzjan. Vi inledde en dialog med,
och genomforde revision pa plats av, leverantéren for att
forsta varfor olyckan skett, och for att komma Gverens om
atgéarder for att forhindra fler olyckor.

PLANERADE AKTIVITETER
UNDER 2016

Under 2016 fortsatter implementeringen av inkdpsproces-
ser s& som de definierats i inkdpshandboken i regionerna
Eurasien och Europa. Vi kommer dven att revidera och

inféra processen for leverantdrsutvardering i regionerna
Sverige och Europa.

For att stddja leverantorer i att 6ka kunskapen och for-
battra resultat inom héllbarhet, kvalitet och sakerhet, avser
vi att utveckla och driva sarskilda program inom en eller ett
fatal marknader eller leverantdrskategorier inriktade sarskilt
péa aterkommande avvikelser fran vara revisioner.

Andra fokusomraden kommer att vara att stinga identi-
fierade avvikelser och att forbattra leverantérers redovis-
ning av arbetsrelaterade olyckor.

CASE:

REVISION SOM STODJER
LEVERANTORSUTVECKLING

| februari genomforde TeliaSonera en revision pa
plats av Venava Grup, en leverantdr som utfor
natverksinstallationer och underhall i Moldavien.
Leverantéren valdes ut pa grund av svaga resultat

i EcoVadis. Gruppen som genomfdrde revisionen
noterade 13 avvikelser géllande efterlevnad, ar-
betsvillkor, hélsa och sékerhet. Det framstod tydligt
att Venava Grup saknade erfarenhet inom dessa
omraden.

Venava Grup och TeliaSonera enades darfér
om en korrigerande atgardsplan. TeliaSonera
overvakade arbetet och kan bekréfta att Venava
Grup har vidtagit snabba atgéarder till forbatt-
ring. Bland annat har féretaget bérjat vidarebe-
fordra TeliaSoneras krav till underleverantérer av
material.

"Tack vare TeliaSoneras granskning forstod vi hur
vi kan forbattra vart arbetssatt. Utan TeliaSoneras
granskning och stdd hade det varit omdjligt att
forbattra arbetet,” sager Venava Grup.

EXEMPEL PA NOTERADE AVVIKELSER VID REVISIONER

Asiatiska leverantérer av
mobiltelefoner och tillbehor

e Brister i hdlsa och sakerhet — ex.
avsaknad av skyddsutrustning,
bristande kompetens och brist-
félligt brandskydd

e Ekonomisk bestraffning av

e Omfattande 6vertidsarbete
e Sovsalar med lag standard

e Brist pa sékerhetsutrustning
e Bristfallig kemikaliehantering

anstéllda

Underhalisleverantorer i Eurasien

Underhalisleverantérer i Norden

e ”"Social dumpning” och brott mot
arbetsratten

¢ Anstéllda som genomfér farligt
arbete pa egen hand

e Sakerhetsutrustning anvands ej

¢ | dner under levnadsldénsniva




Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

Hallbarhetsarbete

Miljdansvar

MILJOANSVAR

STRATEGISKT MAL

* Minimera negativ och maximera
positiv miljopaverkan genom
vardekedjan.

(2.

ZQJB

e Storre bolag i region Europa ska
vara redo fér ISO 14001-certifie-
ring (vid slutet av 2017).

o Aterképsprogram fér mobilen-
heter implementerade i region
Europa (vid slutet av 2017).

¢ 10 procent lagre energiférbrukning
per abonnemangsekvivalent.”

e 33 procent lagre CO,-utslapp per

2015

UTFALL

¢ ISO 14001-certifiering i Sverige
och Estland.

. Aterkdpsprogram i fyra lander,
125 000 insamlade enheter.

e 21,8 kWh per abonnemangs-
ekvivalent (22,1 2014).

® 4,1 kg CO, per abonnemangs-
ekvivalent (4,3 2014).

%o

TeliaSonera erbjuder tjanster som majliggér
en miljomassigt hallbar ekonomi. Maskin-
till-maskin-16sningar, distansméten, moln-
tjdnster, e-halsa och andra |6sningar bidrar
positivt.

SAMMANHANG

ICT-branschen tillhandahaller manga av de nédvandiga
verktygen for att 16sa globala utmaningar kopplade till kli-
matférandringar, resurs- och energibrist samt cirkulér eko-
nomi. Enligt GeSl:s SMARTer2030-rapport (smarter2030.
gesi.org) mojliggdr ICT-I6sningar att varlden 2030 kan ligga
kvar pa 2015 &rs niva nar det galler utslapp av vaxthus-
gaser, samtidigt som man bidrar till resurseffektivitet

inom exempelvis jordbruk, transporter och eldistribution.
ICT-branschen har kapaciteten att hjélpa andra branscher
minska sina utslapp med upp till tio gdnger branschens
egna utslapp.

Véara betydande miljéaspekter

Energi, utslapp av vaxthusgaser och elektroniskt avfall
forblir de viktigaste miljbutmaningarna att hantera i var
egen verksamhet och i vardekedjan. Negativ miljopaverkan
uppstéar i produktionen av konsument- och natverksutrust-

abonnemangsekvivalent.

ning, fran konstruktion, underhall och drift av naten, samt
fran avfall som produceras.

Regionala skillnader styr arbetet

Vart arbete med miljdansvar paverkas av betydande
regionala skillnader. De stdrsta utmaningarna finns i region
Eurasien — svag lagstiftning, bristande infrastruktur for
avfallshantering och ett Iagt intresse fran kunderna. | Sve-
rige och Europa férvantar sig kunderna att vi &r proaktiva

i vart arbete och vad géller de I6sningar vi erbjuder s& att
kunderna kan minska sin egen miljépaverkan.

STYRNING

Enligt koncernens miljépolicy ska vi ha ett strukturerat
arbetssétt nar det galler hanteringen av vara betydande
miljdaspekter. Det innebar att vi arbetar mot att minska ut-
slappen av vaxthusgaser, 6ka energieffektiviteten, certifiera
verksamheter enligt miljéledningssystem ISO 14001 samt
infora aterkdpsprogram for mobila enheter.

Koncernfunktionen for hallbarhetsstrategi har det 6ver-
gripande ansvaret att utveckla och implementera miljé-
strategin och -policyn. Bolag som infér ISO 14001 maste
ha en tydligt utsedd funktion med ansvar for hantering av
miljéledningssystemet. Lokala organisationer och andra
koncernfunktioner ansvarar for aktiviteter sdsom plane-
ring av natverk och aterkbpsprogram som paverkar vart
miljéarbete.

" Abonnemangsekvivalent baseras pa energiférbrukning hos olika abonnemang - fran M2M-abonnemang med mycket lag forbruk-
ning, till 4G-abonnemang eller ip-tv med hég férbrukning. Malen baseras pé total energiférbrukning och scope 1 +2-utslapp.
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AKTIVITETERUNDER ARET

Implementering av ISO 14001 i Finland

Sonera i Finland paborjade implementering av ISO 14001

med malet att bli certifierad under 2016. ISO 14001 -certi-
fikat finns redan for delar av verksamheterna i Sverige och
Estland.

Utslappsminskande atgarder

Under aret minskade vi vara bruttoutslapp av vaxthusga-
ser genom att kdpa foérnyelsebar energi, framst ”grén el”.
Genom dessa atgarder minskade vi vara scope 2-utslapp
med 56 500 ton koldioxid. Over 500 solenergidrivna bas-
stationer hos Ncell i Nepal, Ucell i Uzbekistan och Tcell i
Tadzjikistan bidrar ocksd, men har kan vi ej exakt berdkna
utsldppsminskningen.

Aterkopsprogram

Aterkbpsprogram startade i flera Iander i Norden och
Baltikum. Programmen gor det majligt for kunder att 1amna
in gamla enheter och fa rabatt vid ett nytt kdp, oavsett
den gamla enhetens marknadsvérde. Enheterna samlas

in av ett ISO 14001-certifierat féretag som tdmmer och
renoverar dem for ateranvandning, eller atervinner dem.
Totalt samlades 125 000 enheter, framst telefoner, in
under aret. Ett stort bidrag kom fran NetCom i Norge, som
samlade in 55 000 enheter och dessutom skénkte 10 NOK
per enhet till ungdomsmiljdorganisationen Miljgagente
(www.miljoagente.no). Utdver detta samlade TeliaSonera
Finance in och renoverade 12 500 leasade enheter genom
sitt livscykelprogram.

Livscykelanalys av fibergravning

Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) genomférde tillsam-
mans med Skanova, som skoter var fiberutbyggnad i
Sverige, en livscykelanalys av fibergrédvningsmetoder.
Resultaten visade att pl6jning av gronyta samt smalsparig
frasning har minst miljépaverkan. Resultaten presentera-
des vid uppféljningen av underleverantorernas hallbarhets-
arbete och i planeringsdialogen med kommunerna.

PLANERADE AKTIVITETER
UNDER 2016

Under 2016 kommer fokus att ligga pa att implementera
miljépolicyn och miljéledningssystem for att sékra en
gemensam niva for vart framtida miljoarbete.

For att sakerstélla ett gemensamt arbetssatt kommer
Soneras utvardering av miljéledningssystem att anvéndas
som utgangspunkt fér implementering i region Europa.
Miljéledningssystemet kommer att ta hansyn till kraven i
EU:s nya energieffektiviseringsdirektiv.

Atervinningsprogram kommer att inforas i ytterligare
lander och omfatta fler enheter och kanaler.

Vi vill bli battre pa att forsta och kvantifiera hur vara
tjanster hjalper kunderna att minska sin miljopaverkan,
och stravar efter fortsétta stédja relevanta branschstudier
tilsammans med organisationer sdsom GeSl.
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CASE:

TELIASONERA SVERIGE
INVESTERAR FORATT SPARA

TeliaSonera Sverige driver flera moderniserings-
program med fokus pa att minska energiférbruk-
ning och kostnader relaterade till anlaggnings-
hyra. Aldre ineffektiva system som anvénds av

ett fatal kunder, sdsom ISDN, ersatts av mer
energieffektiva och framtidssakrade plattformar.
Dessutom stangs ett stort antal teknikstationer
pa landsbygden, samt 75 storre teknikstationer
energioptimeras fram till 2018. Vi har hittills inves-
terat cirka 20 miljoner SEK pa "gron kylning” och
planerar att investera ytterligare 50 miljoner SEK
da vi utékar omfattningen till ytterligare stationer.
Sedan programmen startade i mars 2014 har
totala besparingar om 40 miljoner SEK realiserats.
Fram till 2018 kommer programmen att sénka
kostnaderna med uppskattningsvis 20-25 miljo-
ner SEK per ar.

Programmen omfattar:

e Utbyte av kompressorbaserad kylning mot
fri- och och geokylning, samt ombyggnad av
serverhallar.

e Demontering av aldre utrustning. Efter de-
montering 6kar energieffektiviteten, och hela
eller delar av teknikstationerna kan anvandas
for andra andamal eller séljas. Under 2015
genererade sadana upprensningar 6ver 200 ton
av huvudsakligen elektroniskt avfall.

o Nar en entreprendr slutfort sitt arbete pé en
teknikstation, anvands aterstédende tid till att
identifiera och stanga av utrustning som inte
langre anvands. Detta sparar tid och pengar foér
bade TeliaSonera och entreprenéren.

56 500 .

56 500 ton minskning av koldioxidutslapp
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BARN PA NATET

Barn och ungdomar ar aktiva anvandare av vara tjanster. Vi arbetar
aktivt sjalva och tillsammans med erfarna partners fér att stdédja barn,
ungdomar och deras foéraldrar att anvanda internet pa ett sakert satt.

MOJLIGHETER OCH HOT PA NATET

Vi tror att internet berikar barns liv och ger dem mdjlighe-
ter att utveckla sina digitala fardigheter samt att umgas,
leka och lara. Men barn &r samtidigt sarskilt sarbara nar
det géller risker sd&som mobbning pa nitet och olampligt
innehall.

Att skydda barn pa natet kraver en gemensam ansats
over hela ICT-branschen. TeliaSonera arbetar néra tillsam-
mans med andra féretag och organisationer i och utanfér
branschen i syfte att utveckla gemensamma metoder for
sdkert surfande och anvédndande av appar, samt for ett
respektfullt beteende bland barn och ungdomar.

VERKTYG FOR FORALDRA-
KONTROLL

| Norden erbjuder vi verktyg for féraldrakontroll som ger
foraldrar mojlighet att begréansa barnens exponering for
olampligt innehall, till exempel majligheten att blockera
tv-kanaler med pornografi. Vi erbjuder &ven vara kunder
i Norden och Baltikum tjénster som saker surf, vilket gor
det mojligt att lagga till ett I6senord for att surfa, samt
bestamma hur lange och under vilken tid pa dygnet webb-
|&saren kan anvéndas.

Vi har undertecknat de vagledande principerna fran
ICT Coalition for Children Online, som har en gemensam
uppférandekod for utvecklingen av produkter och tjanster
som framjar barns sakerhet p& natet. Principerna omfattar
innehall, féraldrakontroll, missbruk, utnyttjande av barn el-
ler olaglig kontakt, integritet, samt utbildning och medve-
tenhet. Se mer p& www.ictcoalition.eu.

STOD TILL HJALPLINJER

Under 2014 ingick GSMA ett partnerskap med Child
Helpline International (CHI) med syftet att skydda ungdo-
mar och varna deras rétt att uttrycka sina asikter. Utifran
detta partnerskap har vi atagit oss att stotta etablering av
hjalplinjer for barn pa alla vara marknader och informera
om hjalplinjernas existens. ldag finns avgiftsfria hjalplinjer
for barn pa de flesta av vara marknader. Nagra av dessa
erbjuder ocksa stod pa natet via chattar. | vissa lander
stodjer vara dotterbolag hjélplinjerna genom information
och lankar till hjéalplinjerna pa véara lokala webbplatser.
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BLOCKERING AV
OVERGREPPSMATERIAL

Vi arbetar aktivt for att forhindra kriminella fran att distribu-
era material som skildrar sexuella 6vergrepp pa barn (child
sexual abuse material, CSAM) via vara natverk och sam-
arbetar med brottsbekampande organ i detta syfte. Vara
nat har filter som blockerar tillgangen till webbplatser med
Overgreppsmaterial vilket skyddar kunderna fran att nd den
typen av material. Detta &r det enda omrade dar vi tar aktiv
stalining for att begransa atkomst av innehéll pa natet.

TeliaSonera samarbetar med andra parter i branschen
for att utveckla omradet ytterligare, till exempel genom vart
medlemskap i ICT Coalition och GSMA:s "Mobile Alliance
against Child Sexual Abuse Content”. GSMA Mobile
Alliance har varit aktivt sedan 2008 och arbetar for att
férhindra att den mobila miljon anvands av individer eller
organisationer som vill konsumera eller tjana pengar pa
dvergreppsmaterial.

Vi stodjer ocksa olika sétt pa vilka vara kunder kan
rapportera forekomsten av évergreppsmaterial som de
upptécker p& natet, genom att pa vara webbplatser
tillhandahalla lankar till lokala och internationella brotts-
bekdmpande organ.

CASE:

SONERA STODJER APPEN
HELP.SOME

Under 2015 stodde Sonera i Finland Radda
Barnen Finland att i samarbete med natpolis

och brottsofferjourer utveckla appen Help.Some.
Appen som vander sig till barn i &ldern 7 till 17 &r
erbjuder tillgang till diskussionsforum och radgiv-
ning vid till exempel mobbning, sexuella trakasse-
rier och hatbrott. Appen &r gratis och Sonera har
atagit sig att hjalpa till s& att den nar s manga
barn som méjligt.
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FORTSATT ARBETE UNDER 2016

Under 2016 fortsatter vi erbjuda tjanster och bistd med
information riktade till féraldrar och barn. Vi intensifierar
arbetet med att bekdmpa 6vergreppsmaterial pa natet
genom samarbeten och genom att rapportera férekomsten
av sadant material pa foretagets datorer och it-utrustning.

Vi har de tre senaste aren st6tt World Childhood
Foundation (www.childhood.se), som har anvant peng-
arna till att hjalpa utsatta barn och deras familjer i Nepal.
Vi ser nu dver nya mojligheter att arbeta tillsammans med
Childhood kring stéd pa nétet av utsatta barn och deras
familjer.

»Pa manga av vara marknader
har vi program fér att utbilda
barn och foréldrar om hur man
kan hantera natmobbning och
om respektfullt beteende pa
natet, ofta i samarbete med
erfarna partners. Aktiviteterna
omfattar information i vara bu-
tiker, podcaster fér ungdomar
och féréaldrar, och utbildnings-
tillfallen vid sommarlager for
barn.«

CASE:
»KARLEKSBOMBNING «
OCH SVENSKA HJALTAR

Under aret organiserade Halebop i Sverige flera
olika aktiviteter for att inspirera sina kunder,
framst ungdomar, att vara vanliga pa natet.
Halebops reklamkampanijer syftade till att lara
ungdomar hur man beter sig pa natet for att
sprida en vanlig attityd, och bad dem att "karleks-
bomba” internet. Halebop startade ocksa en

podcast tillsammans med organisationen "Ung
pa natet” for att lara foraldrar om ungdomars liv
pa natet. Mer &n 200 000 personer har hittills
natts av budskapen, via Youtube, podcaster eller
halebop.se.

| Sverige blev Telia huvudsponsor av "Svenska
hjéltar”, som stodjer aktiviteter som skolturnéer
mot mobbning. Svenska hjaltar lanserade &ven
en onlineversion for alla hogstadieklasser, cirka
300 000 studenter i aldrarna 13 till 15 &r.
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ANSVARSFULLT UTTRADE
UR REGION EURASIEN

Vi har under senare ar gjort betydande satsningar pa att inféra ett
systematiskt ramverk fér ansvarsfullt féretagande i verksamheten.
Arbetet har omfattat hela koncernen, men stérst har effekten varit

i vara dotterbolag i region Eurasien.

Efter beskedet i september att vi éver tid kommer att
lamna region Eurasien maste vi uppratthalla vart arbete
och hdga krav s& lange vi har operativt ansvar 6ver de
berdrda bolagen. Pa s& vis férbereder vi dem for avyttring
och kan sakerstélla ett ansvarsfullt uttrdde. Nar vi lamnar
6ver kontrollen till nya dgare kommer vi att ha begrédnsade
mojligheter att paverka deras sétt att driva verksamheten,
men vi kan dela med oss av var erfarenhet och fortydliga
for potentiella kopare vikten av ansvarsfulla affarer.

UTOKAT ARBETE MED
ANSVARSFULLA AFFARER

Under de senaste aren har vi utvecklat kompetensen,
kapaciteten och sjalvfortroende avsevart inom vara bolag
och medarbetare i regionen genom att inféra:

e Lararledd utbildning i anti-korruption fér samtliga
medarbetare, inklusive dilemmabaserad utbildning for
hoégriskfunktioner

e Etik- och efterlevnadsansvariga i samtliga lander

e En process for att bedéma och eskalera icke-konventio-
nella forfragningar frdn myndigheter som potentiellt har
allvarlig paverkan pa yttrandefrihet och integritet

e Kundintegritetsansvariga med ansvar for riskutvérde-
ringar och handlingsplaner

¢ Tredjepartshanterad visselblasarkanal pa lokala sprak

e Lokalt anpassade koncernmallar och verktyg, sdsom:

* Riskbeddmningsverktyg inom anti-korruption

e Verktyg for tredjepartsutvardering och -hantering

e Mall fér riskbedémning av sponsring och donationer

e Kontrollramverk och sjalvutvarderingsverktyg rérande
risker i finansiella processer

¢ Dialog med lokala myndigheter for att forklara vikten av
uppféljning och transparens rérande hur donerade medel
till offentliga fonder anvéands

»FOr att sakerstalla att vi har en
grundlig férstaelse av riskerna
kopplade till ett uttrade genom-
for vi konsekvensbeddmningar
av manskliga rattigheter pa alla

marknader.«

Koncernenheten for etik och efterlevnad &r aktivt involve-
rad i avyttringsprocessen, for att sékerstélla att vi identifie-
rar och hanterar risken for korruption och oetiska transak-
tioner. Detta gors till exempel genom:

e Beddmning av potentiella kdpare, aktiedgare och chefer
samt eventuella ombud eller andra lokala parter, inklusive
kontroll av faktisk agare

e Initial genomgang, fore avtalsskrivning, av den potentiel-
la kdparens policyer, processer och efterlevnadsprogram

o Att aktivt dela information om vart efterlevnadsramverk,
policyer och arbetssatt

¢ Deltagande i féretagspresentationer for att informera om
vart engagemang inom, och hur vi arbetar med, ansvars-
fullt féretagande.

For att sakerstalla att vi har en grundlig forstaelse av
riskerna kopplade till ett uttréde genomfor vi konsekvens-
beddémningar av manskliga rattigheter pa alla marknader

i Eurasien. Dessa kommer att ge vardefulla rekommenda-
tioner for riskhantering under och efter avyttringsproces-
sen. Las mer i "Konsekvensbeddmningar av manskliga
rattigheter — Fokus pa region Eurasien”.

ANSTALLDAS SAKERHET

Vi vet att manga medarbetare i regionen har gjort stora
insatser for att framja ett ansvarsfullt féretagande inom
yttrandefrihet och integritet, méanskliga rattigheter och anti-
korruption — frdgor som i manga avseenden &r kontroversi-
ella i deras hemlander. Att rapportera kan, under eller efter
avyttringsprocessen, utsatta dessa anstéllda fér personligt
eller professionellt orattvis behandling eller till och med
fara. Vara medarbetares réttvisa behandling och sékerhet
ar av yttersta vikt. Darfor vidtar vi n6dvandiga atgéarder for
att sdkerstélla att vi identifierar och stodjer dessa personer.

DELAERFARENHETER

Vi kommer att fortsétta dela med oss av véra lardomar fran
regionen i branschen, till exempel genom Telecommunica-
tions Industry Dialogue och Telecommunications Integrity
Initiative. Vi kommer att arbeta aktivt for att inkludera de
nya &garna i dessa dialoger och initiativ.
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KONSEKVENSBEDOMNING AV
MANSKLIGA RATTIGHETER
- FOKUS PA REGION EURASIEN

Var forsta konsekvensbeddmning av ménskliga rattigheter
visade att huvudsakligen yttrandefrihet, kundintegritet och anti-
korruption &r de omraden som behover fortsatt fokus.

ATT FORSTA RISKER
OCHMOJLIGHETER

| september 2015 uppdrog vi BSR (www.bsr.org) att ge-
nomféra konsekvensbeddémningar av méanskliga rattigheter
(human rights impact assessments) i region Eurasien, med
borjan i Azercell i Azerbajdzjan. Beddmningarna identi-
fierar paverkan, risker och maojligheter av var verksamhet
rérande manskliga rattigheter, analyserar denna paverkan
och ger rekommendationer fér hur paverkan kan begréan-
sas och hanteras i tva kategorier:
* Rekommendationer till TeliaSonera om hur manskliga
réattigheter kan integreras i forséljningsprocessen
 Rekommendationer till bolagen och dess nuvarande
och framtida &gare géllande hantering och begrans-
ning av paverkan p& manskliga rattigheter i den I6pande
affarsverksamheten

Att implementera dessa rekommendationer sjalva och till-
sammans med potentiella och faktiska kdpare ar en viktig
del av hur vi hanterar manskliga rattigheter nar vi lamnar
regionen.

»Att implementera dessa rekom-
mendationer sjalva och tillsam-
mans med potentiella och fak-
tiska kdpare ar en viktig del av
hur vi hanterar manskliga rattig-
heter nar vi lamnar regionen.«

BEDOMNINGSMETOD

Konsekvensbeddémningarna genomférs utifrdn en metod

baserad pa FN:s vagledande principer om foretag och

manskliga rattigheter. Metoden gér ut pa att:

¢ identifiera faktisk och potentiell paverkan pa manskliga
rattigheter med utgangspunkt i rattighetshavaren,

e prioritera paverkan utifran kriterierna i FN:s vagledande
principer, och

® |amna rekommendationer till ledningen.

Ingen bedémning genomférdes fér Ncell i Nepal, d& en
avyttring offentliggjordes i december.

BEDOMNINGAR UNDER 2016

Under 2016 genomfdérs bedémningar i samtliga vara lander
i region Eurasien, med bérjan i landerna som namns ovan.

Bedomningar kommer ocksa att genomfdras i Sverige och

Litauen under det andra kvartalet.

Vi avser sedan att genomféra bedémningar pa vara
6vriga marknader i region Europa med ytterligare stéd av
interna resurser, for att sdkerstalla att vi utvecklar kapacitet
och kompetens fér framtida bedémningar.




Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

Hallbarhetsarbete

Sponsring och donationer

SPONSRING OCH DONATIONER

Sponsring och donationer ska genomféras pa ett etiskt satt, stodja
vara varumarken och affarsmal, samt bidra till socialt vardeskapande.
Under 2015 Iag fokus pa att stodja Nepal efter jordbavningarna.

OKAD KONTROLL

Under aret fortsatte vi att forbéttra styrningen av spons-
ring och donationer. All sponsring och alla donationer ska
utvarderas, godkannas och genomféras pa ett etiskt satt,
inklusive utvardering av partners. De ska ocksa stodja
TeliaSoneras varumarke och affarsmal, och bidra till socialt
vardeskapande genom att vara i linje med All In-strategin.
Totalt rapporterades 41 miljoner SEK ha spenderats pa
icke-kommersiell sponsring och donationer. Aktiviteterna
véljs vanligen ut av TeliaSoneras dotterbolag, som har bast
forstaelse for det lokala sammanhanget, férvantningar
och behouv. | flera fall godkéndes aktiviteter av antingen
regions- eller koncernfunktioner for att sakerstélla att syftet
var i linje med policyn fér sponsring och donationer, och
att en tillracklig tredjepartsutvardering genomforts.

AKTIVITETERUNDER 2015

Néagra genomférda aktiviteter 2015 var:

e Omnitel i Litauen sponsrade och samarbetade med ett
flertal organisationer och myndigheter for att lara barn pa
sommarlager om mobil internetsakerhet pa ett barnvan-
ligt satt. Under det forsta aret deltog 750 barn i &ldrarna
tio till tolv &r i tio olika evenemang.

e Sonera i Finland fortsatte att stddja det digitala utbild-
ningskonceptet "Me & MyCity” (www.yrityskyla.fi), dar
sjatteklassare far lara sig hur samhallet fungerar.

e Under aret samarbetade Ucell i Uzbekistan med repre-
sentanter f6r den nationella Children’s Sports Develop-
ment Fund for att sékerstalla transparens i anvandningen
av donerade medel som anvands for att bygga en
idrottsanlaggning for barn i regionen Fergana.

BOMULLSSKORDEN | UZBEKISTAN

| &rs- och héllbarhetsredovisningen for 2014 beskrev vi hur
Ucells ofrivilliga stéd till Uzbekistans bomullsskérd, som
inte pa nagot satt ar kopplat till var affarsverksamhet, ar
problematiskt och icke dnskvart.

Under aret har vi haft omfattande dialoger med manga
intressenter, inklusive NGO:er och relevanta FN-organ,
ILO, Varldsbanken, Europeiska unionen samt representan-
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ter for den uzbekiska regeringen. Vi har officiellt forklarat
var stdndpunkt att vi, med utgangspunkt i vara etik- och
hallbarhetsriktlinjer, varken direkt eller indirekt kan stodja
bomullsskorden och att var ambition ar att fokusera pa
vart bidrag till Uzbekistans ekonomiska utveckling genom
att fortsatta utveckla kommunikation och teknik.

Under aret fick Ucell ett fatal regionalt isolerade for-
fragningar om att delta. Med hanvisning till var officiella
standpunkt avbdjdes forfragningarna. Vid skordesdsong-
ens slut kunde vi bekréafta att vi varken direkt eller indirekt
stott skdrden.

STOD TILLATERUPPBYGGNADEN
AV NEPAL

| april och maj drabbades Nepal av tva kraftiga jordbav-
ningar. Dessa orsakade néstan 9 000 dédsfall, ndra 22 000
personer skadades och flera miljoner fick I&mna sina hem.

Fungerande telekommunikationsnéat &r avgérande for
samordningen av katastrofhjalp. Enligt FN:s World Food
Programme som koordinerar telekommunikation vid
katastrofer, var Ncell och de andra operatérerna mycket
proaktiva och samarbetsvilliga i hjélparbetet.

TeliaSonera och Ncell svarade pa katastrofen genom att
sékerstalla bade kort- och langsiktigt stod:
e En donation p& 1 miljon USD gjordes till premiarminis-
terns fond for katastrofhjélp, tillsammans med ett brev
som tydligt beskriver var férvantan om insyn i hur med-
len anvands. Uppféljning med de lokala myndigheterna
om hur medlen anvands pagar.
Ncell utlovade cirka 10 miljoner USD till flerarigt stéd
av ateruppbyggnaden och utvecklingen av de hardast
drabbade regionerna. Ambitionen &r att bygga skol- och
gemensambhetslokaler som drivs av férnybar energi. Ge-
nom att &ven bygga ut mobilndtet och leverera uppkopp-
ling i dessa samhéllen stédjer man ocksé inkluderande
digitalisering.
Forskningsstiftelsen Flowminder (www.flowminder.org)
anvander anonymiserad anvandardata fran Ncells mobil-
nat for att analysera flyttstrdommar. Deras rapporter an-
vands i FN:s lagesrapporter for att underlatta hjalpinsat-
ser och har ront stort intresse fran bistdndssamfundet.
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KONCERNENS TOTALRESULTATRAPPORTER

MSEK, férutom uppgifter per aktie Not Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning K1, K5, K6 86 569 81131
Kostnader for sélda tjanster och varor K7 -52 782 -48 322
Bruttoresultat K1 33 788 32 809
Férséljnings- och marknadsféringskostnader K1, K7 -14 269 -13 495
Administrationskostnader K7 -5 826 -5 276
Forsknings- och utvecklingskostnader K7 -147 -228
Ovriga rorelseintikter K8 1124 662
Ovriga rorelsekostnader K8 -3 457 -1295
Resultat fran intressebolag och joint ventures K14 3 394 4 567
Rorelseresultat K5 14 606 17 743
Finansiella intakter K9 609 806
Finansiella kostnader K9 -3 526 -3 341
Resultat efter finansiella poster 11 689 15209
Skatter K10 -2 157 -2 989
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 9 532 12219
Avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet K34 673 3379
Summa arets resultat 10 205 15 599
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Valutakursdifferenser fran kvarvarande verksamhet K11 -6 868 1756
Valutakursdifferenser fran avvecklad verksamhet K11, K34 -5 478 1309
Resultat fran intressebolag K11, K34 -2 9
Kassaflddessakringar K11 614 69
Finansiella instrument som kan séljas K11 -2 3
Skatter avseende poster som kan komma att omklassificeras K10, K11 -667 845

Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner K21 4 322 -3 953
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras K10 -922 870
Intressebolags omvérderingar av forménsbestadmda pensionsplaner K14 6 5
Ovrigt totalresultat -8 997 911
Summa totalresultat 1208 16 510

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 8 551 14 502

Innehav utan bestdmmande inflytande K19 1654 1097
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 987 15 081

Innehav utan bestdmmande inflytande K19 221 1429
Resultat per aktie (SEK), fére och efter utspadning, totalt K19 1,97 3,35
Resultat per aktie (SEK), fére och efter utspadning, kvarvarande verksamhet 2,16 2,78
Resultat per aktie (SEK), fére och efter utspadning, avvecklad verksamhet -0,19 0,57

Det tidigare segmentet region Eurasien klassificeras som avvecklad verksamhet och presenteras darfér som ett belopp fér 2015
respektive 2014.
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KONCERNENS BALANSRAPPORTER

MSEK Not 31 dec 2015 31 dec 2014
Tillgangar
Goodwill K12 54 938 70 895
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar K12 12 995 15 266
Materiella anlaggningstillgangar K13 55 093 69 669
Kapitalandelar i intressebolag och joint ventures K14 23 341 32793
Uppskjutna skattefordringar K10 5054 5955
Tillgéngar for pensionsataganden K21 3773 289
Langfristiga rantebérande fordringar K15 16 368 14 336
Ovriga anlaggningstillgangar K1, K15 2287 1219
Summa anlaggningstillgdngar K1 173 850 210 422
Lager K16 1871 1779
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar K1, K17 17 090 19 087
Aktuella skattefordringar 69 1051
Réantebéarande fordringar K1, K18 10 679 10 993
Likvida medel K1, K18 14 647 28 735
Tillgdngar som innehas for forsaljning K34 35812 -
Summa omsattningstillgadngar 80 167 61 644
Summa tillgadngar 254 017 272 066
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 97 884 111 383
varav tillskjutet kapital 35 496 35 486
varav reserver och balanserade vinstmedel 62 388 75 897
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande K19 4318 4981
Summa eget kapital 102 202 116 364
Langfristiga lan K20 91 646 90 168
Uppskjutna skatteskulder K10 10 627 10 840
Avsatt f6r pensioner och anstéllningsavtal K21 1824 3 505
Ovriga avsattningar K22 4 375 11764
Ovriga langfristiga skulder K23 702 1887
Summa langfristiga avsattningar och skulder 109 175 118 163
Kortfristiga lan K20 9337 11 321
Kortfristiga avsattningar K22 847 580
Aktuella skatteskulder 85 571
Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder K24 20774 25 067
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning K34 11 598 -
Summa kortfristiga avsattningar och skulder 42 641 37 539
Summa eget kapital och skulder 254 017 272 066
Eventualtillgangar K29 - -
Ansvarsférbindelser K29 298 320
Stéllda sakerheter K29 353 426

Det tidigare segmentet region Eurasien klassificeras som innehav for forsaljning. Regionens tillgdngar och skulder presenteras
darfor separat pa tva rader for 2015. 2014 har inte omraknats.
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KONCERNENS KASSAFLODESRAPPORTER

MSEK Not Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Avrets resultat 10 205 15 599
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 21705 15589
Resultat vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 283 442
Resultat fran intressebolag och joint ventures med avdrag for utdelningar K14 3471 -2 457
Pensioner, dvriga avsattningar -487 -1165
Finansiella poster -290 6
Skatter 1537 1331
Ovrigt icke likviditetsp&verkande -239 21
Kassafléde fore foréandring av rérelsekapital 36 184 29 366
Okning (-)/Minskning (+), rérelsefordringar 146 1108
Okning (-)/Minskning (+), lager -384 -128
Okning (+)/Minskning (-, rérelseskulder -698 -1 094
Forandring av rorelsekapital -935 -114
Kassaflode fran I6pande verksamhet K30 35 249 29 252
varav hénforligt till avvecklad verksamhet 8121 8418
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -18 699 -16 206
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 153 91
Rorelseférvarv och forvarv av andra egetkapitalinstrument K30, K33 -6 248 -1124
Avyttring av 6vriga egetkapitalinstrument K30 4724 2094
Lamnade lan och andra liknande investeringar K1 -11 764 -5 529
Aterbetalning av lamnade |&n och andra liknande investeringar 1218 524
Gottgorelse fran pensionsstiftelse - 400
Nettoférandring kortfristiga placeringar 1631 -2 230
Kassaflode fran investeringsverksamhet K1 -28 985 -21 979
varav hanférligt till avvecklad verksamhet -4 823 3863
Kassaflode fore finansieringsverksamhet K1 6 264 7272
Aterkbpta egna aktier inklusive transaktionskostnader -14 -6
Forvarv av minoritetsintressen -356 -
Utdelning betald till moderbolagets &gare -12 990 -12 990
Utdelning betald till &gare av innehav utan bestdmmande inflytande K30 -781 -1143
Upptagna lan 8 437 12075
Amorterade l&n -8 307 -8 375
Nettoférandring av ranteb&rande 1an med kort 16ptid 3934 -985
Reglering av derivatkontrakt fér ekonomiska sakringar och CSA 450 11583
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -9 628 -10 269
varav hanforligt till avvecklad verksamhet 422 -705
Arets kassafléde -3 363 -2 997
varav héanférligt till kvarvarande verksamhet 3719 3850
Likvida medel vid arets bérjan K1 28 735 31 355
Avrets kassaflode -3 363 -2 997
Kursdifferens i likvida medel -38 377
Likvida medel vid arets slut K18 25 334 28 735
varav hénférliga till kvarvarande verksamhet 14 647 21627
varav hénférliga till avvecklad verksamhet 10 687 7109
Erhéalina utdelningar K30 6 896 2136
Erhélina rantor K30 1381 596
Betalda réantor K30 -3 034 -3 203
Betalda skatter K30 -3 166 -3178

Koncernens kassaflodesrapporter presenteras inklusive det tidigare segmentet region Eurasien, men med tillaggsinformation avse-
ende kassafloden fran I6pande verksamhet, investerings- och finansieringsverksamhet i regionen.
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KONCERNENS RAPPORTER OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Egetkapi- Innehav
Ovrigt Reserv Om- Reserv taltrans- Balan- Summa utan
till- Sak- for  Valuta- varde- forinfla- aktioneri serade moder- bestdm- Summa

Aktie-  skjutet  rings- verkligt kurs- rings- tionsju- intresse- vinst- bolagets mande eget
MSEK Not kapital kapital reserv  virde reserv  reserv steringar bolag medel agare inflytande kapital
Utgdende balans
31 december 2013 13856 21618 56 3 -18982 266 4909 -2680 89278 108 324 4610 112934
Utdelningar K19 - - - - - - - - -12990 -12990 -1058 -14048
Aktierelaterade
ersattningar K31 - 18 - - - - - - - 18 - 18
Ovriga transaktioner
med &gare K19 - -6 - - - - - - - -6 - -6
Summa transaktioner
med dgare - 12 - - - - - - -12990 -12978 -1058 -14036
Arets resultat K19 - - - - - - - - 14502 14502 1097 15599
Ovrigt totalresultat K11, K19 - - 46 3 3610 - - - -3079 580 332 911
Summa totalresultat - - 46 3 3610 - - - 11423 15081 1429 16510
Effekt av MegaFons
transaktioner med
egna aktier K14 - - - - - - - 955 - 955 - 955
Utgdende balans
31 december 2014 13856 21630 102 6 -15372 266 4909 -1725 87711 111383 4981 116 364
Utdelningar K19 - - - - - - - - -12990 -12990 -835 -13825
Forvarv av minoritets-
intressen - - - - - - - - -309 -309 -47 -356
Aktierelaterade
ersattningar K31 - 23 - - - - - - - 23 - 23
Ovriga transaktioner
med agare K19 - -14 - - - - - - - -14 - -14
Summa transaktioner
med &gare - 10 - - - - - - -13299 -13289 -882 -14 171
Arets resultat K19 - - - - - - - - 8551 8 551 1654 10205
Ovrigt totalresultat K11, K19 - - 480 4 -11 455 - - - 3407 -7564 -1433 -8997
Summa totalresultat - - 480 4 -11455 - - - 11958 987 221 1208
Effekt av Turkcells
forvarv av minoritets—
intressen K14 - - - - - - - -1197 - -1197 - -1197
Utgdende balans
31 december 2015 13856 21640 582 10 -26 827 266 4909 -2922 86370 97884 4318 102 202

Koncernens rapporter 6ver forandringar i eget kapital presenteras inklusive bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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REDOVISNINGSNORM

Allmént

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 10 mars 2016. Resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget respektive
totalresultatrapporten och balansrapporten for koncernen
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 12 april
2016.

De finansiella rapporterna for TeliaSonera-koncernen har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Darutover, avseende enbart svenska forhallanden,
har Radet for finansiell rapportering publicerat rekommen-
dationen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” samt andra uttalanden. Rekommendationen
ska tillampas av juridiska personer vars vardepapper vid
rapportperiodens slut ar noterade pa svensk bors eller
auktoriserad marknadsplats och specificerar de regler och
tillagg till IFRS upplysningskrav, som féranleds av bestdm-
melserna i arsredovisningslagen.

Varderingsgrunder och redovisningsprinciper
Koncernrakenskaperna har upprattats med i huvudsak
anvandande av historiskt anskaffningsvarde. Narmare
beskrivning av dvriga tilldmpade varderingsgrunder samt av
tilldmpade redovisningsprinciper lAmnas nedan.

Belopp och datum

Om inget annat presenteras anges belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK) eller annan angiven valuta och
avser perioden 1 januari-31 december for resultat- och
kassaflodesrelaterade poster respektive den 31 december
for poster relaterade till finansiell stallning. Avrundnings-
differenser kan férekomma.

Rattelse av klassificeringsfel i tidigare perioder
Tidigare perioder har omraknats for att aterspegla upptack-
ten av vissa klassificeringsfel avseende vissa aterforsaljar-
provisioner for mobila produkter i region Europa. Gjorda
rattelser framgar nedan med hansyn tagen till att det fore
detta segmentet region Eurasien klassificeras som avveck-
lad verksamhet:

Koncernens resultatrapport i sammandrag

2014
Avvecklad
Omrak- verk-
MSEK Rapporterat ning samhet Omréaknat
Nettoomséattning 101 060 -170 -19 759 81131
Kostnader for sélda
tjanster och varor -58 091 170 9599 -48 322
Bruttoresultat 42 969 . -10 160 32 809

Segment

Det fore detta segmentet region Eurasien ar klassificerat
som innehav for férséljning och avvecklad verksamhet per
den 31 december 2015 och ingar darfér inte i segmentin-
formationen. Segmentinformation for jamférelseperioden
2014 har omréknats. Se not K5 "Segmentinformation”.
For information om avvecklad verksamhet, se not K34
”Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas for
férsaljning”.

Nyligen publicerade redovisningsstandarder

Nya eller reviderade/dndrade standarder och tolkningar
med ikrafttrddande 2015

Per den 1 januari 2015 blev féljande nya eller &ndrade
standarder tillampliga:

Andringar i IAS 19 "Defined Benefit Plans: Employee
Contributions” géller for rakenskapsar som paborjas efter
den 1 juli 2014. Andringen kréver att hansyn ska tas till
bidrag fran anstéllda eller tredje part vid redovisning av
férménsbestamda planer. Andringen klargér att de metoder
som &r tillatna for att hanfora bidrag fran anstallda eller
tredje part skiljer sig &t beroende p& om erséttningen ar
kopplad till antal tjanstgéringsar eller inte. Andringarna har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa TeliaSoneras finan-
siella rapporter.

Arliga forbattringscykler av IFRS 2010-2012 och 2011-
2013, som géller frdn den 1 januari 2015, innehaller and-
ringar av IFRS som inte har ingatt i nagra tidigare projekt.
De &ndringar som &r tillampliga fér TeliaSonera ar i vissa
fall i linje med redan tillampade tolkningar och har i annat
fall inte haft nagon eller mycket begrénsad paverkan pa
resultat och finansiell stallning.

Nya eller reviderade/dndrade standarder och tolkningar
som tréder i kraft den 1 januari 2016 eller senare:
TeliaSonera har inte i fortid tillampat ndgon av de nya

eller &ndrade standarder som tréder i kraft den 1 januari
2016 eller senare. IFRS 15 "Revenue from Contracts with
Customers” &r tillampbar fran och med den 1 januari 2018,
tidigare tillampning &r tilldten, och ger bland annat detalje-
rad vagledning for redovisning av:

Paketerade erbjudanden: TeliaSoneras nuvarande
intéktsredovisning for paketerade erbjudanden och férdel-
ning av intdkter mellan utrustning och tjénster &r i linje med
IFRS 15. Dock maste eventuellt den modell som anvands
idag forfinas.

Utgifter direkt hanforliga till att avtal ingés: Forsaljnings-
provisioner och subventioner av utrustning som ges till
aterforsaljare for ett specifikt kundkontrakt ska kapitaliseras
och periodiseras ¢ver kontraktstiden om de avser en period
som &r langre an ett ar. Periodisering av kundférvarvskost-
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nader som avser kontrakt med kortare l6ptid &r tilldten men
inte tvingande. ldag kostnadsfors dessa utgifter [6pande.
Eventuell paverkan beror pa t ex mixen av kortfristiga och
langfristiga kontrakt, i vilken utstrackning nuvarande provi-
sioner och subventioner ar "direkt hanférliga” eller inte och
kommer att analyseras ytterligare.

Finansiering: Om perioden mellan betalning och dver-
féring av varor och tjanster ar langre an ett ar, ska hansyn
tas till pengars tidsvarde till den rantesats som rader pa
den aktuella marknaden. Idag diskonterar TeliaSonera till
koncernens genomsnittliga l&nerénta. Diskonteringsrantan
maste eventuellt justeras. De potentiella effekterna kommer
att analyseras ytterligare.

Andringar i kundkontrakt: Vagledning ldmnas om huru-
vida andringar ska redovisas retroaktivt eller framatriktat.
Effekten, om nagon, kommer att analyseras ytterligare.

Upplysningar: IFRS 15 stéller 6kade krav p& information i
arsredovisningar och delarsrapporter, t ex ska upplysningar
lamnas om intakter fordelade pa kategorier som visar hur
typ, belopp, tidpunkt och osakerheter avseende intékter
och kassaflode paverkas av ekonomiska faktorer.

Overgangsregler: Antingen en fullsténdig retroaktiv
tilldmpning med justeringar av samtliga perioder som
presenteras eller en modifierad metod med endast den
aktuella perioden justerad, den senare kraver dock att
upplysningar Idmnas om alla bokslutsposter som om de
redovisats enligt nuvarande regler, vilket i praktiken kraver
dubbla uppsattningar av rakenskaper forsta aret IFRS 15
tillAmpas. TeliaSonera har &nnu inte bestdmt vilken metod
som kommer att tilldmpas.

TeliaSonera utvarderar den totala effekten av IFRS 15 pa
koncernens finansiella rapporter och ytterligare effekter kan
komma att identifieras.

IFRS 9 "Financial Instruments” galler fran den 1 januari
2018 och ersétter IAS 39 "Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement”. Standardens tre viktigaste projekt
har varit klassificering och vardering, nedskrivningar och
sdkringsredovisning.

Klassificering och vardering: Beroende pa hur vissa
angivna villkor &r uppfyllda efter bedémning av tillgangens
kontraktsenliga kassaflédesegenskaper och affarsmodel-
len for hantering av tillgdngar, klassificeras och varderas
finansiella tillgangar till ndgon av féljande tre kategorier:
Amortized Cost (AC); Fair Value through Other Compre-
hensive Income (FVOCI); eller restkategorin Fair Value
through Profit or Loss (FVPL). Klassificeringen av finan-
siella skulder &r mer eller mindre oférandrad jamfort med
nuvarande krav. Preliminart far férandringen till tre katego-
rier i de flesta fall ingen storre effekt pa varderingen av en
specifik finansiell tillgang eftersom varderingsgrunderna
redan idag ar upplupet anskaffningsvérde eller verkligt
vérde, och for finansiella skulder kommer andringarna inte
att paverka TeliaSonera.

Nedskrivning: IFRS 9 infér en generell trestegsmodell for
nedskrivning (forvantade kreditférluster) baserat pa forand-
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ringar i kreditvardighet sedan forsta redovisningstillfallet.
Berakningen av upplupet anskaffningsvarde/effektiv ranta
skiljer sig at mellan stegen; antingen inkluderar eller exklu-
derar den forlustreserv. Nedskrivningsmodellen innehéller
emellertid vissa forenklingar fér kundfordringar som inte har
en betydande finansieringskomponent och en valmgjlighet
for kundfordringar som innehaller en betydande finansie-
ringskomponent och leasingfordringar, att antingen tillampa
den férenklade metoden eller den generella modellen.
Modellen kommer férmodligen i vissa fall att resultera i tidi-
gare redovisning av forluster &n idag. Dessutom stalls krav
pa omfattande upplysningar for att identifiera och forklara
belopp som uppstar fran forvantade kreditforluster samt
effekten av férsdmring och foérbattring av kreditrisk.

Sékringsredovisning: IFRS 9 géller for alla sékringsrela-
tioner, med undantag for "fair value macro hedges”. IASB
arbetar med ett projekt runt "macro hedging” och under
tiden ger IFRS 9 en valméjlighet for sakringsredovisning:
antingen fortsatta tilldmpa kraven i IAS 39 tills projektet
avslutats eller tillampa IFRS 9. Det finns inga stora férand-
ringar i sdkringsredovisningen jamfort med IAS 39, men
for kassaflédesséakringar av en prognostiserad transaktion
som resulterar i redovisning av ett icke-finansiellt objekt
(till exempel anlaggningstillgangar eller lager) har féretaget
en valmdjlighet. TeliaSoneras nuvarande redovisnings-
princip éverensstdmmer med den nya standarden. Den
nya sakringsredovisningsmodellen ger en mdjlighet att
battre aterspegla ett foretags riskhanteringsaktiviteter i den
finansiella rapporteringen. Det nuvarande 80-125 procent
effektivitetstestet ar inte dverfort till IFRS 9. | stallet bor det
finnas en ekonomisk relation mellan den sakrade posten
och sékringsinstrumentet, men ingen kvantitativ troskel.
TeliaSonera forvantar sig ingen storre paverkan baserat pa
nuvarande sakringsaktiviteter. Tvartom antas IFRS 9 gora
det I4ttare att uppné sakringsredovisning. Okade méjlighe-
ter krdver dock utdkade upplysningar om riskhanterings-
strategi, kassafléden fran sékringsaktiviteter och effekten
av sékringsredovisning pa de finansiella rapporterna.
Dessutom har féljdandringar gjorts i IFRS 7 "Financial In-
struments: Disclosures” och IAS 39 "Financial Instruments:
Recognition and Measurement”.

IFRS 16 "Leases" ersétter den befintliga IAS 17 "Leases"
och dess relaterade tolkningar. Standarden géller fran
den 1 januari 2019. IFRS 16 tillampar en kontrolimodell
vid identifieringen av ett leasingavtal dar atskillnad mellan
leasingavtal och serviceavtal gérs baserat pa om det finns
en identiferad tillgang som kontrolleras av kunden. Den
nya standarden tar bort klassificeringen av leasingavtal
som operationella eller finansiella sdsom kravs i IAS 17 och
introducerar istéllet en enskild modell fér redovisning. Enligt
den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att leasetaga-
ren ges ratten att forfoga 6ver en tillgang vid leasingavtalets
borjan och, om betalningar gérs 6ver tid, ocksa erhalla
finansiering. Leasetagaren ska redovisa a) tillgangar och
skulder for alla leasingavtal med kontraktstid langre an 12
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manader om inte den underliggande tillgangen &r av ringa
varde; och b) avskrivningar pa leasade tillgdngar avskilt fran
rantekostnader pa leasingskulder i resultatrakningen. Den
nya standarden innehéller inte nagra vasentliga forand-
ringar i redovisningskraven for leasegivare. Nar den nya
standarden har tratt i kraft kommer TeliaSoneras langfristiga
operativa leasingavtal att redovisas som anlaggningstill-
gangar och finansiella skulder i koncernens balansrapport.
Istallet for operativ leasingkostnad kommer TeliaSonera
redovisa avskrivningar och rantekostnader i koncernens
resultatrapport. TeliaSonera utvarderar effekterna av IFRS
16 och kan inte ge ndgon uppskattning av effekterna innan
koncernen har genomfért en ingdende genomgang.

Andringen av IFRS 11 "Accounting for acquisitions of in-
terests in joint operations" klargdr att principerna och upp-
lysningskraven i IFRS 3 "Business Combinations"ocksa &ar
tilldmpliga for forvarvade andelar i samarbetsarrangemang.
TeliaSonera kommer att tillampa andringen pa eventuella
férvarvade andelar i samarbetsarrangemang senast den 1
januari 2016.

Andringar i IAS 7 "Disclosure Initiative" trader i kraft den
1 januari 2017. Jamférande information for tidigare perio-
der ar inget krav. Syftet med &ndringarna ar att foérbattra
informationen om finansieringsaktiviteter i kassaflédes-
rapporterna. Andringarna kréver att information Iamnas
som mojliggor for l1dsare av de finansiella rapporterna att
utvardera forandringar i skulder som uppstar vid finansie-
ringsaktiviteter inklusive férandringar fran bade kassafléden
och icke kassaflddesposter. TeliaSonera forvantar sig att
utdka upplysningarna om kassafldden hanforliga till finan-
sieringsverksamheten i koncernens finansiella rapporter nar
andringarna trader i kraft.

Andringar i IFRS 10 och IAS 28 "Sale or contribution
of assets between an investor and its associate or joint
venture" adresserar en kdnd motségelse mellan kraven i
IFRS 10 och kraven i IAS 28 (2011), rérande forséljning eller
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tillskott av tillgdngar mellan en investerare och dess intres-
seféretag eller joint venture. Enligt &ndringarna redovisas
en fullstandig vinst eller férlust ndr en transaktion avser en
verksamhet (oavsett om om den &r i form av ett dotterfore-
tag eller ej). En partiell vinst eller forlust (enbart till den del
de inte avser de relaterade investerarnas intressen i intres-
sefbretag eller joint venture) redovisas nar en transaktion
innehdller tillgdngar som inte avser en verksamhet, dven
om tillgdngarna &r i form av ett dotterbolag. Antagandeda-
tum fér dessa andringar har skjutits upp pa obestamd tid.
Andringarna kan komma att paverka TeliaSoneras finan-
siella rapporter i framtiden om sadana transaktioner skulle
aga rum.

Féljande &ndringar, vilka kommer att vara tillampliga for
TeliaSonera, férvantas inte ha nagon eller ingen vasentlig
paverkan pa TeliaSoneras finansiella rapporter nar de till-
lampas for forsta gangen:

Andringar av IAS 16 och IAS 18 "Clarification of accepta-
ble methods of depreciation and amortisation”, tradde i
kraft den 1 januari 2016

Andringar av IAS 1 "Disclosure Initiative", tradde i kraft
den 1 januari 2016

Arliga forbattringscykler av IFRS 2012-2014, tradde i
kraft den 1 januari 2016

Andringar av IAS 12 "Recognition of deferred tax assets
for unrealised losses", trader i kraft den 1 januari 2017

Ovriga publicerade &ndringar bedéms inte vara tillampliga
for TeliaSonera.

Antagande av EU

| bérjan av mars 2016 hade samtliga ovanndmnda standar-
der, andrade standarder samt tolkningar antagits av EU,
med undantag for IFRS 15, IFRS 9, IFRS 16, andringar av
IAS 7, IFRS 10/IAS 28 samt IAS 12.



Rékenskaper

Koncernredovisning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

B2} OSAKERHET I UPPSKATTNINGAR - KRITISKA OMRADEN

Vid upprattande av de finansiella rapporterna méaste fore-
tagsledningen och styrelsen géra bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldpos-
ter respektive intdkts- och kostnadsposter samt darmed
sammanhangande upplysningar om eventualposter. Dessa
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och de oli-
ka antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under rddande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden for avgdranden rérande redovisa-
de véarden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststallas genom information fran andra kallor.

For nérvarande tillampas féljande avskrivningssatser.

Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om an-
dra antaganden skulle goéras eller andra forutsattningar vara
for handen, med en betydande inverkan pa TeliaSoneras
resultat och finansiella stallning.

Foretagsledningen anser att foljande omraden inbegri-
per de svaraste, mest subjektiva eller mest komplicerade
beddmningar ledningen maste géra vid upprattande av de
finansiella rapporterna. Information om tilldmpade redovis-
ningsprinciper aterfinns i berérda avsnitt i not K3 "Betydel-
sefulla redovisningsprinciper”.

Varumaérken
Telekomlicenser och frekvenstillstdnd, nummerrattigheter

Individuell prévning, minst 10 procent
Aterstaende licensperiod, minst 5 procent

Samtrafik- och roamingavtal

Kundkontrakt

Aktiverade utvecklingsutgifter

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar
Byggnader

Markanlaggningar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Mobila nét (basstationer och évriga anlaggningar)
Fasta néat

- Kopplings- och transmissionssystem

— Transmissionsmedia (kabel)

— Utrustning for specialnat

— Tidsbestdmda nyttjanderattsavtal

- Ovriga anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Kundplacerad utrustning enligt serviceavtal

Avtalets 16ptid, baserad pa aterstdende nyttjandeperiod for tillhérande licens
Individuell prévning, baserad pé historisk och férvantad churn

20 procent eller individuell prévning

20-33 procent eller individuell prévning

2-10 procent

2 procent

Hyreskontraktets aterstaende I6ptid

14,5-20 procent

10-20 procent

5-10 procent

10 procent

Nyttjanderattsperioden eller tid motsvarande underliggande anlaggningstillgang
2-33 procent

10-33 procent

33 procent, eller avtalets |6ptid om langre

Intéktsredovisning

| en telekomoperatdrs verksamhet kravs ledningens
beddmning i ett antal fall fér att bestdmma om och nar
intékter skall redovisas.

Huvudman eller agent - brutto- kontra nettoredovisning
Nar koncernen fungerar som en huvudman, redovisas intak-
ter och betalningar till leverantérer brutto som nettoomsatt-
ning respektive rérelsekostnader. Om koncernen séljer varor
eller tjanster som agent (huvudsakligen for innehallstjanster)
redovisas intékter och betalningar till leverantdrer netto
under nettoomsattning och representerar den marginal/
kommission som koncernen tjanat. Huruvida koncernen
anses vara huvudman eller agent i en transaktion baseras
pa en analys av bade den juridiska formen och pa innehal-
let i avtalet mellan koncernen och dess affarspartner, dessa
beddmningar paverkar storleken pa redovisad nettoomsitt-
ning och rorelsekostnader men inte arets resultat eller kas-
safldden. Kriterier som indikerar att koncernen fungerar som
huvudman &r framst; koncernen ansvar fér tillhandahéllande
av varor eller tjanster och koncernen kan i stor utstrackning
paverka prissattning eller tillhandahalla ytterligare varor eller
tjanster. Kriterier som indikerar att koncernen fungerar som
agent ar framst: koncernen &r inte exponerad fér betydande
risker och férméner som férknippas med forséljning av
varor och tjanster och det koncernen tjanar ar forutbestamt,
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antingen som en fast intakt per transaktion eller en angiven
procentandel av det belopp som faktureras till kunden.

Paketering av produkter och tjdnster

Vid paketering av produkter och tjanster krdvs ledningens
beddmning for att bestdmma verkliga varden och om eller
nér intékter bor redovisas. Intékter férdelas mellan varor
och tjanster baserat pa relativa verkliga varden. De verkliga
varden som faststélls for produkter och tjanster kan paver-
ka tidpunkten for redovisning av intékter. Att faststélla det
verkliga vardet for varje element kan krédva komplicerade
berakningar men ar huvudsakligen baserat pa férvantade
kostnader plus en marginal.

Inkomstskatter

For att bestdmma aktuella skatteskulder och aktuella
skattefordringar liksom avsattningar for uppskjutna skat-
teskulder och uppskjutna skattefordringar krévs vasentliga
beddmningar av ledningen, i synnerhet vid vérdering av
uppskjutna skattefordringar. | denna process ingér att skat-
teutfallet i var och en av de jurisdiktioner i vilka TeliaSonera
bedriver verksamhet méste beddémas. Processen omfattar
bland annat att beddéma exponering for aktuell skatt samt
att faststélla de temporara skillnader som uppstar genom
att vissa tillgangar och skulder varderas olika i de finansiella
rapporterna och i inkomstskattedeklarationerna.
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Ledningen maste ocks& bedéma sannolikheten av att
uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom framtida
beskattningsbara inkomster.

Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa be-
démningar, bland annat till foljd av framtida férandringar i
affarsférutsattningar, nu okénda férandringar i skattelag-
stiftningen eller som resultat av skattemyndigheters eller
domstolars slutliga granskning av inlamnade deklaratio-
ner. Ytterligare upplysningar om uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder och deras redovisade vérden vid
rapportperiodens slut aterfinns i not K10 "Skatter”.

Vardering avimmateriella och

andra anldggningstillgadngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar utgor
cirka 50 procent av TeliaSoneras totala tillgangar.

Nyttjandeperioder

Faststéllande av nyttjandeperioder for grupper av tillgangar
innebar att den historiska utvecklingen maste beaktas och
att antaganden maste goras med avseende pé framtida
socioekonomisk och teknisk utveckling liksom pé férvan-
tade férandringar i marknadsbeteende.

Under 2015 och 2014 uppgick totala av- och nedskriv-
ningar till 12 780 MSEK respektive 10 276 MSEK. Ytterligare
upplysningar om immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar vars varde regleras genom avskrivningar samt
deras redovisade varden aterfinns i not K12 "Goodwill och
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar” och not K13
"Materiella anlaggningstillgangar”.

Prévning av nedskrivningsbehov

Ett antal vasentliga antaganden och bedémningar maste
gOras nér nyttiandevéarde och verkligt varde med avdrag

for forsaljningskostnader mats baserat pa de till tillgdngen
hénférliga férvantade framtida diskonterade kassaflodena, till
exempel avseende faktorer som procentuell marknadstillvaxt,
intaktsvolymer, marknadspriser pa telekommunikationstjans-
ter, kostnader for att underhélla och utveckla telenét samt
rorelsekapitalbehov. Prognoser fér framtida kassafléden ba-
seras pa basta mojliga bedémningar av framtida intakter och
rorelsekostnader, grundade p3 historisk utveckling, allmanna
marknadsforutsattningar, utveckling och prognoser for
branschen samt annan tillgénglig information. Antagandena
framtas av ledningen och granskas av styrelsens revisions-
utskott. Kassaflédesprognoserna diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad for den relevanta kassagenere-
rande enheten. Ytterligare information om goodwill och dess
redovisade véarde vid rapportperiodens slut aterfinns i not K12
"Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar”.

Osékerhet i kundfordringar

TeliaSoneras reserv for osékra kundfordringar avspeglar
bedomda forluster till foljd av kunders betalningsoférmaga.
Ledningen faststéller reservens storlek utifrdn sanno-
likheten att fordringarna kommer att betalas baserat pa
konstaterade forluster under tidigare ar och med beak-
tande av aktuella betalningsménster. Om den ekonomiska
utvecklingen i allménhet eller specifikt for branschen skulle
férsamras jamfort med ledningens beddmningar, kan en
Okad reservering, med negativ resultateffekt, bli nédvan-
dig. Avsnittet "Hantering av kreditrisk” i not K26 "Finansiell
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riskhantering” beskriver hur de risker som &r férknippade
med kreditférséljning minskas. Ytterligare upplysningar om
reserven for osdkra kundfordringar och dess redovisade
vérde vid rapportperiodens slut &terfinns i not K17 "Kund-
fordringar och dvriga kortfristiga fordringar”.

Avsittningar fér pensioner och anstélliningsavtal
De mest vasentliga antaganden som ledningen maste goéra
i samband med den aktuariella berédkningen av pensionsfor-
pliktelser och pensionskostnader ber6r diskonteringsranta,
forvantad arlig pensionsupprakning och férvantad livslangd.
En forandring i ndgot av dessa grundlaggande antaganden
kan ge en betydande paverkan pé berdknade pensionsfor-
pliktelser, finansieringsbehov och arliga pensionskostnader.
Ytterligare upplysningar om gjorda antaganden, kénslig-
hetsanalys avseende férandringar i antaganden samt om
pensionsforpliktelserna och deras nuvarde vid rapport-
periodens slut aterfinns i not K21 ”Avsatt fér pensioner och
anstéllningsavtal”.

Siljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande, avsattningar féor omstrukturerings-
atgarder, ansvarsférbindelser och rattstvister
Faststallande av I6senbelopp for séljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande inflytande innebér att led-
ningen maste bedéma och uppskatta viktiga faktorer
sasom sannolikheten av att optionen utnyttjas och i s& fall
nér i tiden, de underliggande verksamheternas prognosti-
serade kassafléden, diskonteringsranta (WACC) mm. En
forandring i ndgon av dessa faktorer kan ge en betydande
paverkan pa framtida resultatutfall och kassafloden.

TeliaSonera har vidtagit och kan i framtiden komma att be-
hoéva vidta omstruktureringsatgarder, vilka kraver att ledning-
en gor viktiga bedémningar avseende kostnader fér avgangs-
vederlag och andra atgarder for att reducera personalstyrkan,
uppsagning av hyres- och leasingavtal och &terstalining samt
andra avvecklingskostnader respektive atervinningsvarden for
tillgdngar som blir 6verflédiga eller oanvandbara (se avsnittet
*Vardering av immateriella och andra anlaggningstillgangar”
ovan). Skulle de verkliga utgifterna avvika fran de bedémda
kan framtida resultatutfall avsevart paverkas.

Hur eventualtillgdngar och eventualforpliktelser ska be-
handlas faststills baserat pa ledningens syn pa det forvan-
tade utfallet i respektive fall. Ledningen radgér med juridisk
expertis i fragor rérande rattstvister och med andra experter
séval inom som utanfér bolaget i fragor rérande den I6pande
affarsverksamheten. Det pagar undersokningar i Sverige,
Nederldnderna och USA avseende TeliaSoneras verksam-
het i Uzbekistan och misstankta oegentligheter relaterade till
denna samt foretagets intrade pa den uzbekiska marknaden.
For narvarande ar det inte majligt att bedéma hur eller nér
dessa undersokningar kommer att avslutas. Eftersom Te-
liaSonera inte har erhallit nagra formella eller indikativa krav
avseende dessa transaktioner och inte kan uppskatta nagot
belopp fér ett potentiellt framtida dtagande, har ingen avsétt-
ning redovisats i koncernens balansrapporter. Utfallet av
undersokningarna kan ge en materiell negativ paverkan pa
TeliaSoneras finansiella stéllning, resultat och kassafloden.
For ytterligare information avseende dessa undersdkningar,
se not K29 "Eventualposter, 6vriga kontraktsforpliktelser och
rattstvister" samt Risker och osékerheter" avsnittet "Gransk-
ning av transaktioner i Eurasien".
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Ytterligare upplysningar om omstruktureringsavséattningar
och saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande, inklusive deras redovisade varden vid rapport-
periodens slut, samt om eventualforpliktelser och ratts-
tvister aterfinns i not K22 "Ovriga avsattningar” respektive
not K29 "Eventualposter, 6vriga kontraktsforpliktelser och
rattstvister”.

Klassificering som innehav fér férséljning och
avvecklad verksamhet

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificeras
som innehav for forséljning om deras redovisade varde
huvudsakligen kommer att atervinnas genom en férsaljnings-
transaktion snarare an fortldpande anvandning. Avgérande
for om och nér anlagningstillgdngar och avyttringsgrupper
ska klassificeras som innehas for forséljning kraver uppskatt-
ningar fran féretagsledningen avseende all information och
alla omstandigheter kopplade till transaktionen, dess parter
och marknaden och féretag kan komma till olika slutsatser
inom ramen for IFRS.

Ett av villkoren som maste vara uppfylit for klassificering
som innehav for forséljning ar att forsaljningen ar mycket san-
nolik inom ett ar. Ett krav for att férsaljningen ska anses vara
mycket sannolik &r att en behorig del av foretagsledningen
har fattat beslut om en plan for att sélja tillgangarna eller av-
yttringsgruppen i dess nuvarande tillstand. | telekomindustrin
krévs ofta myndighetstillstand for forvarv. Om forvarvaren
ar en telekomoperatdr pa4 samma marknad behéver ofta ett
antal eftergifter accepteras for att fA godkannande. Sa lange
férvantade vasentliga eftergifter inte ar dverenskomna eller
accepterade av féretagsledningen anser inte TeliaSonera att
férsaljningen &r mycket sannolik och féljaktligen klassificeras
tillgdngarna inte som innehav for forsélining om kdparen for-
vantas vara en telekomoperatoér p4 samma marknad. Darfér
klassificerades inte TeliaSoneras danska verksamhet som
innehav for forséljning 2014.

Per den 31 december 2015 klassificeras det tidigare
segmentet region Eurasien som innehav for férséljning och
avvecklad verksamhet. Den 17 september 2015 tillkénnagav
TeliaSonera att man inte &r en langsiktig &gare i region Eura-
sien samt att en process har startats for att minska narvaron
inom region Eurasien och dver tid lamna den helt. Under
fiarde kvartalet 2015 har forsaljningsprocessen framskridit pa
alla marknader i region Eurasien och i december ingick Telia-
Sonera ett avtal om att sélja sitt innehav i den nepalesiska
operatoren Ncell. Till féljd av dessa framsteg, nuvarande
status i forséljningsprocessen och en bedémning av varje
marknads omstandigheter samt komplexa agarstrukturer,
har TeliaSonera gjort bedémningen att avyttring av verksam-
heterna i region Eurasien anses mycket sannolik inom ett
ar och att fore detta region Eurasien klassificeras darmed
som innehav for forséljning och rapporteras som avvecklad
verksamhet per 31 december 2015. P& grund av de speci-
ella omstandigheterna pa varje marknad och de komplexa
agarstrukturerna rader viss osakerhet om tidpunkten for
avyttringen av Eurasien. Se not K34 ”Avvecklad verksam-
het och tillgdngar som innehas for forsaljning” samt "Risker
och osékerhetsfaktorer" fér mer information om avvecklad
verksamhet och risker som kan péverka tidpunkten for
férséljningen.
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Uppskattning av verkligt varde —avvecklad verksamhet
Avvecklad verksamhet varderas i enlighet med IFRS 5 till det
lagsta av redovisat varde och beréknat verkligt varde efter
avdrag for forséljningskostnader. Varderingen baseras pa en
overgripande bedémning av foérsaljningsprocessen och risken
i de olika landerna. Verkligt varde ar vid redovisningstillfal-

let priset som skulle erhdllas vid en férsaljning av avvecklad
verksamhet i en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer
under raddande marknadsférhallanden. Det finns inga direkt
observerbara priser for TeliaSoneras avvecklade verksamhet
varfor verkliga varden har uppskattats genom att anvanda
andra varderingsmetoder som kraver uppskattningar. Foér
den eurasiska verksamheten har verkliga varden baserats
pa 6verenskomna forsaljningspriser, erhalina indikativa

bud, varderingsdiskussioner med potentiella kdpare och

for Uzbekistan det sammantagna resultatet av olika varde-
ringstekniker. Utdver normala affarsrisker finns det ett antal
specifika risker relaterade till varderingen av den eurasiska
verksamheten sdsom problem relaterade till aterférande

av likvida medel, vaxelkursrisker, instabil regulatorisk milj6,
agarstruktur samt att hitta ratt kdpare ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Givet avsaknaden av liknande transaktioner och de
faktiska omsténdigheterna ar det svart att kvantifiera vilken
paverkan dessa risker skulle kunna ha. Utéver detta kommer
en eventuell rabatt i stor grad vara beroende av vilken syn
en intresserad kdpare har. De specifika riskerna i varje land
har ocksa inkluderats i bedémningarna av verkligt varde. Se
not K34 ”Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas
for forsaljning” samt "Risker och osakerhetsfaktorer" fér mer
information om avvecklad verksamhet och risker som kan
paverka verkliga varden.

Onoterade egetkapitalinstrument

Onoterade egetkapitalinstrument vérderas till verkligt varde
och verkligt vérde-férandringar redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. TeliaSoneras priméra varderingsmetod for onoterade
eget kapitalinstrument baseras pa den senaste transak-
tionen for det specifika féretaget om en sadan transaktion
nyligen har skett. Justeringar av redovisat varde gérs for att
aterspegla vasentliga forandringar i omsténdigheter sedan
transaktionsdatumet om TeliaSonera beddmer att férand-
ringen kommer att ha en vasentlig paverkan pa det verkliga
vérdet. Det beddmda verkliga vardet for vasentliga onoterade
egetkapitalinstrument verifieras genom att anvénda andra
varderingstekninker sdsom multipelvardering pa relevanta
finansiella och operationella data fér jamférbara féretag. Aven
om TeliaSonera tillampar basta beddmning och jamfor utfallet
frén den primara varderingsmodellen med andra modeller vid
bedémningen av verkligt varde pé onoterade egetkapitalin-
strument har alla varderingsmodeller inneboende begréns-
ningar. De beddémningar av verkligt varde som redovisas i

de finansiella rapporterna ar inte nddvandigtvis indikativa

for vilket pris TeliaSonera skulle erhalla vid en transaktion.
Framtida bekréaftande handelser kommer ocksa paverka
uppskattningen av verkligt varde. Effekten pa verkliga varden
av sadana handelser kan vara vasentliga. Onoterade eget-
kapitalinstrument fér vilka inget tillférlitligt marknadsvarde
kan beréknas vérderas till anskaffningsvarde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar. For information om onoterade
egetkapitalinstrument se avsnittet "Vardering av finansiella
instrument i niva 3 till verkligt varde” i not K25 "Finansiella
tillgangar och skulder per kategori och niva”.
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Koncernredovisning

Allmént - Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget TeliaSonera
AB och samtliga bolag 6ver vilka TeliaSonera har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande
nar koncernen exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkast-
ning fran sitt engagemang i ett bolag och kan anvanda

sitt inflytande Gver bolaget till att paverka sin avkastning.
Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som

for narvarande kan utnyttjas inklusive potentiella rostratter
som innehas av ett annat bolag beaktas vid bedémning

av om TeliaSonera har bestdmmande inflytande eller inte.
TeliaSonera antas ha bestdmmande inflytande om kon-
cernen ager majoriteten av aktierna och aktierna har lika
rosttratt och ger proportionerlig andel av avkastningen fran
foretaget och relevanta aktiviteter bestdms av majoritetsbe-
slut. TeliaSonera antas ocksé ha bestimmande inflytande
om TeliaSonera enligt avtal har ratt att utse majoriteten av
styrelsen dven om koncernen inte innehar majoriteten av
aktierna, se noterna K4 "Féréandringar i koncernens sam-
manséttning och handelser efter balansdagen” och K19
"Eget kapital och resultat per aktie”.

Forvarv redovisas enligt férvarvsmetoden, vilken varderar
goodwill per férvarvsdatum till verkligt varde av éverlam-
nad kopeskilling plus det varde p& eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande i den férvarvade verksamhet
som redovisas i transaktionen, plus i de fall férvarvet gors
stegvis verkligt varde for tidigare innehav av eget kapital i
den férvarvade verksamheten och minus redovisat vérde
(vanligtvis verkligt varde) netto for erhéallna tillgangar och
6vertagna skulder. Nar summan &ar negativ redovisas ett
forvarv till 1agt pris i arets resultat. Kostnader i samband
med forvarvet resultatredovisas |6pande.

Eventuell villkorad kdpeskilling redovisas till verkligt
véarde per férvarvsdatum. Om den villkorade kdpeskillingen
ar klassificerad som eget kapital gors ingen omvéardering
och avrakningen redovisas inom eget kapital. | annat fall
redovisas efterféljande férandringar av verkligt véarde for
den villkorade kopeskillingen i arets resultat. Férvarv av yt-
terligare andelar i ett dotterbolag efter det att bestdmman-
de inflytande uppnatts liksom delvis avyttring av andelar
i ett dotterbolag med bibehallet bestammande inflytande
redovisas som egetkapitaltransaktioner med &garna, se
avsnittet “Innehav utan bestdmmande inflytande” nedan.

Tillgangar (inklusive eventuell goodwill och verkligt varde-
justeringar) och skulder fér under aret forvarvade eller
avyttrade bolag ingér i koncernens finansiella rapporter fran
det datum da bestdmmande inflytande uppnas och undan-
tas fran det datum da bestdmmande inflytande forloras.

Intern férsaljning och dvriga mellanhavanden inom kon-
cernen har eliminerats i koncernredovisningen. Vinster och
forluster som uppstar till foljd av koncerninterna transaktio-
ner elimineras under férutsattning att en forlust inte pavisar
ett nedskrivningsbehov.
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Innehav utan bestdmmande inflytande

Fére 2010 behandlades transaktioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande som transaktioner med icke
narstdende. Avyttringar av innehav utan bestdmmande
inflytande ledde till kapitalvinster eller kapitalférluster

vilka redovisades i arets resultat. Férvarv av innehav utan
bestammande inflytande ledde till goodwiill, vilken utgjordes
av skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den genom
transaktionen férvarvade andelen av koncernens redovisa-
de varde pa dotterbolagets nettotillgdngar. Framatriktat fran
och med 2010 redovisas transaktioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande som egetkapitaltransak-
tioner, inklusive forekommande transaktionsrelaterade kost-
nader. Vinster eller forluster vid avyttring liksom eventuell
positiv eller negativ skillnad mellan erlagd kdpeskilling och
redovisat vérde fér innehav utan bestdmmande inflytande
vid férvarv av ytterligare andelar i ett dotterbolag redovisas
i balanserade vinstmedel. Betald erséattning for en kdpop-
tion eller liknande avtal som ger TeliaSonera ratt att for-
véarva ett faststallt innehav utan bestdmmande inflytande i
utbyte mot ett faststéllt kontantbelopp eller annan finansiell
tillgang dras av frén balanserade vinstmedel.

Ataganden att forvarva innehav utan bestimmande in-
flytande som gjordes fére 2010 samt saljoptioner som fore
2010 tilldelats &gare till innehav utan bestammande infly-
tande i samband med rorelseférvarv (med hansyn tagen till
eventuella efterfoljande kapitaltillskott fran eller utdelningar
till sddana agare) redovisas som en avsattning for villkorad
kopeskilling. | de fall vardet av skulden overstiger vardet
pa innehavet utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden som goodwill. Senare férandringar av vardet pa
séljoptionsskulder redovisas som en justering av goodwill.
Ataganden ingangna from 2010 anses vara finansiella
skulder med efterfljande férandringar i varde redovisat
under 6vriga rorelseintékter/-kostnader. For varje rérelse-
férvarv valjer koncernen att vardera eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande antingen till verkligt varde (good-
will redovisas fér innehav utan bestdmmande inflytande)
eller enbart fér proportionell andel av identifierade netto-
tillgéngar (goodwill redovisas enbart for férvarvad andel).
Om TeliaSonera har ett atagande avseende en séljoption
rérande ett minoritetsintresse och en fordran pa samma
motpart samt aktierna innehas som sakerhet fér fordran, da
redovisas fordran och skulden och kvittas i koncernens ba-
lansrapporter. Férandring i verkligt varde pa optionen antas
Overenstdmma med avkastningen pa aktierna som innehas
som sékerhet, se not K26 "Finansiell riskhantering”.

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang ar bolag 6ver vilka koncernen ge-
nom ingangna avtal har ett gemensamt bestdammande infly-
tande. Samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
gemensam verksamhet eller joint ventures. Gemensamma
verksamheter &r samarbetsarrangemang dar TeliaSonera
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har ratt till den gemensamma verksamhetens tillgangar,
ataganden for skulder och redovisar sin andel av intékter
och kostnader post for post i koncernredovisningen. De ge-
mensamma verksamheterna ar huvudsakligen uppsatta for
att tillhandahalla aktiedgarna med produkter och tjanster.

Joint ventures a andra sidan ar arrangemang dar Telia-
Sonera har en rétt till nettotillgdngarna och dér investe-
ringen redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se avsnitt
om intressebolag nedan). Tillgangar (inklusive eventuell
goodwill och verkligt varde-justeringar) och skulder fér un-
der aret forvarvade eller avyttrade samarbetsarrangemang
ingar i koncernens finansiella rapporter fran det datum da
gemensamt bestdmmande inflytande uppnas och undantas
frén det datum da gemensamt bestdmmande inflytande
forloras.

Intressebolag

Intressebolag ar bolag i vilka TeliaSonera-koncernen har
ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Om
koncernen direkt eller indirekt (t ex via dotterbolag) dger
minst 20 procent av résterna i investeringsobjektet anses
koncernen ha betydande inflytande, savida inte annat

klart kan pavisas. Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och upptas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde, inklusive férekommande transaktionskost-
nader. Koncernens andel av nettoresultat i intressebolag
redovisas inom rorelseresultatet, dd verksamheten i dessa
bolag &r telekomorienterad och det ingar i koncernens
strategi att kapitalisera kunnande genom satsningar i del-
agda verksamheter. Andelen av nettoresultatet baseras pa
senast tillganglig redovisning for respektive bolag, justerad
for eventuella avvikelser i redovisningsprinciper, och med
beddmd justering for handelser och transaktioner fram till
TeliaSoneras bokslutsdag.

| posten Resultat fran intressebolag och joint ventures
ingér ocksa avskrivningar pa verkligt varde-justeringar samt
6vriga koncernmassiga justeringar vid férvarv av intresse-
bolag liksom kapitalvinster och kapitalforluster vid avyttring
av innehav i sddana bolag. TeliaSoneras andel av eventuella
vinster eller férluster till f6ljd av transaktioner med intres-
sebolag elimineras.

Erhéllen utdelning reducerar ett innehavs redovisade
vérde. Negativa resultatandelar i intressebolag redovisas
endast i den utstrackning avtalsbundna forpliktelser att
tillskjuta ytterligare kapital foreligger och klassificeras da
som Ovriga avsattningar.

Koncernens andel av intressebolags egetkapitaltransak-
tioner som forvarv eller forséljning av egna aktier fran tredje
part redovisas direkt i eget kapital.

Kassaflédesrapportering

Kassafloden fran I6pande verksamhet redovisas med till-
lampning av den indirekta metoden och inkluderar erhallna
utdelningar fran intressebolag och andra egetkapitalinstru-
ment, betalda eller erhallina rantor (forutom betald ranta
aktiverad som del av forvarv eller uppférande av anlagg-
ningstillgdngar och darfér ingaende i kassafléden fran
investeringsverksamhet), avsattningar samt betalda eller
aterbetalda inkomstskatter. Férandringar i icke ranteba-
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rande fordringar och skulder redovisas i rorelsekapitalet,
férutom gjorda eller erhallna IRU-relaterade (Indefeasible
Rights of Use) fortidsbetalningar vilka ingar i kassafléden
fran investeringsverksambhet. | férandring av rérelsekapital
ingér ocksa terminalfinansieringsfordringar.

| kassafloéden fran investeringsverksamhet ingar betal-
ningar for férvérvade eller avyttrade joint ventures, intresse-
bolag, dotterbolag (erhallande eller férlust av bestimmande
inflytande), netto efter férvarvade respektive avyttrade lik-
vida medel och 6vriga egetkapitalinstrument. | kassafléden
fran investeringsverksamhet ingér vidare gottgorelse fran
och tillskott till den svenska pensionsstiftelsen, betalningar
avseende leasingfordringar samt féréndringar i placeringar
med en |6ptid Gverstigande 3 manader.

| kassafléden fran finansieringsverksamhet ingar betalda
utdelningar till moderbolagets agare och till Agare av
innehav utan bestammande inflytande, betalningar fran
férandringar i &gande av innehav utan bestdmmande infly-
tande samt kassafléden vid reglering av valutaderivatkon-
trakt som ekonomiskt sékrar koncernkontosaldon inklusive
betalningar fér CSA. | upptagna och amorterade lan ingar
kassafloden fran derivat som sékrar sadan upplaning.

Likvida medel omfattar kassatillgodohavanden, bankde-
positioner och mycket likvida kortfristiga placeringar (inklu-
sive spérrade medel) med |6ptid pa 3 manader eller mindre.

En utlandsk enhets kassafloden omraknas till genom-
snittlig valutakurs for rapportperioden, férutom vissa
transaktioner sdsom utdelningar fran intressebolag, betalda
utdelningar till &gare av innehav utan bestdmmande infly-
tande, forvérv eller avyttringar av dotterbolag och intres-
sebolag samt 6vriga vasentliga engangstransaktioner vilka
omraknas till transaktionsdagens kurs.

Segmentrapportering

Koncernens affarsverksamheter styrs baserat pa en
geografisk organisation. L&dnderna ar grupperade i tva
geografiska regioner: Sverige och Europa. Rérelsesegment
vilka individuellt inte utgdr rapportsegment, intressebolagen
MegaFon och Turkcell samt vissa koncernfuktioner har
sammanforts | "Ovrig verksamhet”. Det fére detta segmen-
tet Eurasien klassificeras som innehav fér férséljning och
avvecklad verksamhet per den 31 december 2015 och
ingar darfor inte i segmentinformationen. Ytterligare infor-
mation aterfinns i not K5 "Segmentinformation”. Segment
konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Vid &verforing av betydande verksamheter mellan
segment omraknas varden for jamforelseperioder.

Omréakning av utlandsk valuta och inflationsjustering
Valutaomrakning baseras pa de fixkurser som dagligen
publiceras av Sveriges Riksbank och, for valutor dér fixkurs
inte &r tillganglig, konvertering av officiella vaxelkurser mot
US-dollar (USD).

De separata finansiella rapporterna for en koncernenhet
presenteras i enhetens funktionella valuta, dvs den valuta
som anvénds i den priméra ekonomiska omgivning i vilken
koncernenheten bedriver sin verksamhet, vilket normalt ar
den lokala valutan. Vid upprattande av de finansiella rappor-
terna omréknas transaktioner i utldndsk valuta till de valu-
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takurser som géller vid respektive transaktionstidpunkt. Vid
slutet av varje rapportperiod omraknas monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till gallande slutkurser per
detta datum. Kursdifferenser avseende rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdif-
ferenser hanférliga till finansiella tillgangar och skulder redo-
visas som finansieringskostnader. Kursdifferenser avseende
andelar i utomstdende bolag som kan séljas respektive
kassaflddessakringar redovisas i dvrigt totalresultat.

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska
kronor (SEK), vilken ar moderbolagets funktionella valuta. |
konsolideringssyfte omraknas resultatposter i utlandsverk-
samheter (dotterbolag, joint ventures och intressebolag
samt filialer) till periodens genomsnittskurs. Om posterna
emellertid avser utdelningar, vinster eller férluster vid avytt-
ring av verksamhet eller andra storre transaktioner eller om
valutakurserna varierade avsevart under perioden anvands
transaktionstidpunkternas valutakurser. Balansposter,
inklusive goodwill samt verkligt varde-justeringar i sam-
band med férvarv av utlandsverksamheter, omréknas till
slutkurser vid rapportperiodens slut férutom komponenter
i eget kapital, vilka omraknas till historiska kurser. Kursdif-
ferenserna vid omrakning redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital hanférligt till moderbolagets
agare eller till innehav utan bestdmmande inflytande, bero-
ende pé géllande agarforhallanden.

Nar en utlandsverksamhet avyttras atervinns eventuell
sammanhangande ackumulerad omrékningsdifferens till
arets resultat som del av vinsten eller férlusten pa avytt-
ringen, férutom ackumulerade kursdifferenser avseende
innehav utan bestdmmande inflytande vilka tas bort men ¢j
atervinns till arets resultat. Om TeliaSonera emellertid skulle
avyttra ett innehav utan bestdmmande inflytande i en ut-
landsverksamhet med bibehallet bestimmande inflytande
aterfors tillhérande andel av det ackumulerade vérdet till
innehav utan bestdmmande inflytande.

For utlandsverksamhet vars funktionella valuta &r en
valuta i ett hoginflationsland, inflationsjusteras — innan de
finansiella rapporterna valutaomraknas — icke-monetéra
tillgdngar och skulder samt eget kapital till kursen vid rap-
portperiodens slut.

Intaktsredovisning
Nettoomséttningen utgdrs huvudsakligen av trafikavgifter
inklusive samtrafik och roaming, abonnemangs-, anslut-
nings- och installationsavgifter, serviceintékter samt forsalj-
ning av kundutrustning. Forséljningsintékter redovisas till
den erhallna ersattningens verkliga varde, vilket vanligtvis
ar forséljningsvardet, efter avdrag for handelsrabatter,
andra rabatter och omséattningsbaserade skatter.
Intaktsredovisning gors i den period tjansten utfors, uti-
fran verklig trafik eller 6ver avtalets |6ptid, beroende pa vad
som ar tillampligt. Tjdnsteuppdrag intéktsredovisas nar det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férknippade
med transaktionen kommer att tillfalla TeliaSonera och nar
intdkten samt dartill relaterade kostnader som uppkommit
eller kommer att uppkomma kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Intakter fran telefoni- och datatjanster redovisas nar
tjansterna utnyttjas av kunden. Intakter fran samtrafik med
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andra teleoperatorer redovisas nér trafiken passerar Telia-
Soneras nat. Nar slutkunder faktureras for innehallstjanster
frén tredjepartsleverantorer, intaktsredovisas ej de belopp
som TeliaSonera uppbéar fér huvudmannens rakning.

Abonnemangsavgifter intaktsférs dver abonnemangs-
perioden. Férséljning av férutbetalda telefonkort, i huvud-
sak fér mobiltelefoni, periodiseras och intéktsredovisas i
forhallande till verkligt kortutnyttjande. For fiber med 6ppen
access installerad i kunders lokaler redovisas icke ater-
betalningsbara kundavgifter samt tillhérande kostnader,
inklusive planering, gravning, kabelldggning och delning,
montering, anslutning, korskopplingsutrustning och media-
konverterare, nér installationen &r avslutad. Anslutningsav-
gifter intéktsredovisas separat nér arbetet slutférts, under
forutsattning att avgifterna inte till ndgon del avser efterfol-
jande tjanster utan enbart tacker anslutningskostnaderna.
Avgifter som avser senare utfoérda tjanster periodiseras.

Intakter fran forséljning av kundutrustning redovisas nér
leverens har skett och de vasentliga riskerna och férma-
nerna har dverforts till kunden, dvs vanligtvis vid leverans
och efter godkannande av kunden.

Villkoren for kundlojalitetsprogram berattigar kunderna till
vissa rabatter ("beldningar”) hanférliga till tjanster och varor
som tillhandahélls av TeliaSonera. Férsaljningsbeloppen
fordelas, baserat pa relativa verkliga varden, mellan tillhan-
dahallna tjanster och produkter och beloéningar fér fram-
tida tjanster och produkter. Fér den del av beléningarna
som kunderna forvantas tjana in redovisas en forutbetald
intakt. Intaktsredovisning sker dérefter ndr beldningarna
har intjanats och atagandena att tillhandahalla beléningar
fullféljts. Betraffande redovisning av kundférvarvskostnader,
se avsnittet "Rdrelsens kostnader” nedan.

TeliaSonera paketerar tjanster och produkter till ett
samlat kunderbjudande. Ett erbjudande kan innefatta
leverans eller utférande av ett flertal produkter, tjanster eller
nyttjanderatter till anlaggningar ("multiple deliverables”).
| vissa fall omfattar paketeringarna forstagangsinstalla-
tion och start- eller aktiveringstjanster och ersattning kan
utga som en fast avgift eller en fast avgift tillsammans med
fortlépande periodavgifter. Intakterna férdelas pa utrustning
och tjanster i relation till verkligt varde for respektive enskild
komponent. Tjanster som faktureras baserat pa utnyttjande
ingér inte i férdelningen. Skraddarsydd utrustning som bara
kan anvandas tillsammans med tjénster eller produkter
levererade av TeliaSonera redovisas inte separat och intak-
terna periodiseras Over den totala avtalsperioden.

TeliaSonera erbjuder sina foretagskunder langfristiga
funktionsavtal for kompletta telekomtjanster, vilka kan in-
kludera véaxeltjanster, fast telefoni, mobiltelefoni, datakom-
munikation och andra skrdddarsydda tjanster. Normalt har
kunden inte valet att kdpa utrustningen efter avtalets upp-
hérande. Intékter for funktionsavtal redovisas dver avtalets
I6ptid men en del av den fasta periodavgiften forskjuts for
att moéta kostnader vid slutet av avtalsperioden (underhall
och uppgraderingar).

For tjanste- och entreprenaduppdrag tilldmpas succes-
siv vinstavrakning. Vid bedémning av fardigstallandegrad
anvands matt som baseras pa avtalens karaktar och villkor.
Om det konstateras att de totala uppdragskostnaderna
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sannolikt kommer att dverstiga intékterna fér uppdraget,
kostnadsférs den férvantade forlusten omedelbart.
Férséljning av Indefeasible Rights of Use (IRU) avseende
fiber och dukter inom ramen fér den internationella carrier-
verksamheten intaktsférs dver avtalsperioden (se vidare av-
snittet "TeliaSonera som operationell leasegivare” nedan).

Rorelsens kostnader

TeliaSoneras kostnadsanalys presenteras med en funk-
tionsbaserad klassificering. | funktionen Kostnader for
salda tjanster och varor ingar samtliga kostnader fér salda
tjanster och produkter samt for installation, underhall och
service. | funktionen Férsaljnings- och marknadsforings-
kostnader ingdr samtliga kostnader for forséljning och
marknadsféring av tjanster och produkter inkluderande
kostnader fér annonsering, PR, prislistor, aterforsaljar-
provisioner, kreditupplysning, inkasso m m. Konstaterade
kundforluster liksom reservering fér osékra kundfordringar
ingdr ocksa. Atervunna kundforluster fran tidigare ar redo-
visas som Ovriga rérelseintakter. Funktionen Forsknings-
och utvecklingskostnader (FoU) omfattar kostnader for

att utveckla nya eller avsevart forbattra redan existerande
tjanster, produkter, processer eller system. Underhéll och
smarre justeringar av redan existerande tjénster, produkter,
processer eller system ingar inte i FoU. Aktiviteter knutna till
specifika kunduppdrag (skréddarsydda I6sningar) redovisas
i funktionen Kostnader for salda tjanster och varor. Av- och
nedskrivningar ingar i respektive funktion till den del de
avser immateriella eller materiella anlaggningstillgangar
anvanda i funktionen i fraga.

Utgifter for aterforsaljarprovisioner, 6vriga kundfér-
varvskostnader, annonsering och annan marknadsféring
kostnadsredovisas I6pande.

Samtliga kostnader fér pensionsférmaner férutom rante-
komponenten redovisas som personalkostnader. Kostnader
for aktierelaterade ersattningar som regleras med egetka-
pitalinstrument som till exempel TeliaSoneras Prestations-
aktieprogram, utgors av verkligt varde per tilldelningsdagen
for tilldelade egetkapitalinstrument och redovisas som
personalkostnader fordelade dver intjaningsperioden samt
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Kostnaden
baseras pa basta méjliga bedémning av antalet egetka-
pitalinstrument som intjanas. Om nddvandigt revideras
bedémningen under intjaningsperioden och en slutgiltig
revidering gors vid intjaningsperiodens slut.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Som 6vriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader re-
dovisas vinster respektive forluster vid forséljning av aktier
eller verksamhet i dotterbolag (jamfor avsnittet "Intressebo-
lag” ovan) och vid forséljning och utrangering av immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar.

Har redovisas ocksa nedskrivning av goodwill, statliga
stod, kursdifferenser av rérelsekaraktar, utfall av domstols-
utslag i tvister med andra operatdrer avseende historiska
samtrafik- och roamingavgifter, omstruktureringskostnader
och andra liknande poster. Statliga stdd redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och intaktsfors samtidigt som
de kostnader de ar avsedda att tacka. Kursdifferenser pa
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transaktioner hanforligt till rérelsen inkluderar &ven effekter
av derivat som ekonomiskt sakrar monetéra tillgdngar och
skulder ("economic hedges”) samt vardeférandring pa
derivatinstrument for sakring av operativ transaktionsexpo-
nering (jAmfor avsnittet "Derivat och séakringsredovisning”
nedan).

Finansieringskostnader och 6vriga finansiella poster
Ranteintakter och rantekostnader redovisas i den period
de uppstéar, med tillampning av effektivrantemetoden, med
undantag for lanekostnader direkt hanférliga till inkdp, kon-
struktion eller produktion av en tillgang, vilka aktiveras som
en del av tillgdngens anskaffningsvarde (se vidare avsnittet
“Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar” nedan).
Okade avsattningar till féljd av tidseffekter redovisas som
rantekostnader.

| ranteintakter och rantekostnader ingar ocksa forand-
ringar av verkligt varde pa rantekomponenten i valutarantes-
wappar och férandringar av verkligt varde pa réanteswappar.
Den initialt berdknade skillnaden mellan nominellt varde och
nuvarde pa upplaning med rantevillkor som avviker frén
marknadsrantesatsen ("dag 1-vinst”) periodiseras fram till
férfallodagen och redovisas i Ovriga rénteintékter. Rante-
komponenten i forandring av verkligt varde pa laneskulder
upptagna till verkligt varde och pa derivatinstrument som
sékrar laneskulder (se avsnittet "Derivat och sédkringsredo-
visning” nedan) ingar i Ovriga ranteintékter (vinster) respek-
tive Rantekostnader (forluster). Kursdifferenser pé finansiella
transaktioner inbegriper ocksa férandring av verkligt varde
pa valutakomponenten i valutaranteswappar och valuta-
terminer som sékrar valutarisken i externa laneskulder.

Utdelning pa egetkapitalinstrument intaktsfors nar Telia-
Soneras ratt att erhalla betalning har konstaterats. Intakter
och kostnader fér garantiprovisioner ingar i Ovriga réante-
intakter respektive Rantekostnader. | Rantekostnader ingar
l&nerelaterade bankavgifter samt avgifter till kreditvarde-
ringsinstitut och market makers. Dessutom ingér nettoranta
pa den féormansbestdmda nettoskulden (nettotillgdngen)
som en del av finansieringskostnader.

Skatter
Med inkomstskatt avses aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i arets resultat eller
i dvrigt totalresultat i de fall den hanfdr sig till transaktioner
som redovisats i dvrigt totalresultat. Uppskjutna inkomst-
skatter redovisas till sitt fulla belopp, med tilldmpande av
balansrakningsansatsen, for temporéra skillnader mellan i
koncernen bokforda respektive skatteméssiga varden for
tillgangar och skulder samt for outnyttjade skatteméssiga
avdrag eller underskott. Om ett dotterbolag under senare
ar ldpande redovisat skatteméssiga underskott, redovisar
TeliaSonera en uppskjuten skattefordran endast i den man
dotterbolaget har tillrdckliga skattepliktiga temporéra skill-
nader eller om det finns andra dvertygande beldgg som talar
for att framtida skattepliktiga Gverskott kommer att uppsta.
Forsta gangen tillgdngar och skulder redovisas, upptas
uppskjuten skatt pa temporara skillnader enbart om trans-
aktionen ar ett rorelseférvarv. Uppskjutna skatteskulder
avseende ej utdelade vinstmedel eller temporéra skillnader
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hénférliga till dotterbolag, joint ventures och intressebolag
redovisas ej d& vinstmedlen kan erhéllas som skattefri
utdelning och bolagen normalt kan avyttras utan skattekon-
sekvenser. Vissa lander pafor dock kallskatt pa utdelningar.
| sddana fall redovisas en uppskjuten skatteskuld berdknad
pa ej utdelade vinstmedel utifran den aktuella kallskatte-
satsen. | vissa lander utgér inkomstskatt inte p& redovisad
vinst utan pa betald eller beslutad utdelning. Da aktuell
och uppskjuten skatt ska redovisas till skattesatsen for ej
utdelade vinstmedel, redovisas i dessa fall inga uppskjutna
skatter och aktuell skatt redovisas i den period d& beslut
om utdelning fattats.

Aktuell och uppskjuten skatt beraknas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som ar lagstiftade eller i praktiken
lagstiftade vid rapportperiodens slut och som fér uppskju-
ten skatt forvantas galla fér den period da den relaterade
uppskjutna skattefordran eller skatteskulden regleras.
Effekter av foéréandringar i gallande skattesatser redovisas
i den period féréandringen i praktiken har lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas d& det
foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar
mot aktuella skatteskulder och de uppskjutna skatterna
avser samma skattesubjekt och samma skattemyndighet.

Av skattemyndigheter beréknad rénta pa tillkommande
och overskjutande aktuell skatt klassificeras som Réante-
kostnader respektive Ovriga rénteintakter.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Védrderingsgrunder

Goodwill varderas, efter det férsta redovisningstillféllet, till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av men nedskrivnings-
behovet prévas atminstone arligen. Nedskrivningar aterfors
inte. | syfte att kunna préva nedskrivningsbehov allokeras
goodwill som forvéarvats i ett rorelseforvarv, baserat pa
ledningens analys, till de grupper av kassagenererande en-
heter som forvantas bli gynnade av synergierna i forvarvet.
Varje grupp motsvarar den lagsta niva pa vilken goodwill
Overvakas i den interna féretagsstyrningen och &r aldrig
storre &n ett rérelsesegment.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar upptas till an-
skaffningsvarde, inklusive direkt hanforliga ldnekostnader,
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar samt nedskriv-
ningar. Direkta externa och interna utvecklingsutgifter fér
nya eller avsevart forbattrade produkter och processer akti-
veras, under férutséttning att framtida ekonomiska férdelar
ar sannolika, att utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt
och att produkten och processen ar tekniskt och kommer-
siellt genomfdrbar. Aktiviteter under forstudiefasen samt
underhalls- och utbildningsinsatser kostnadsférs I6pande.

Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett rorelseférvary
identifieras och redovisas skilt frdn goodwill om de uppfyl-
ler kriterierna for en immateriell tillgang och verkligt varde
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for
den typen av immateriella tillgangar ar verkligt varde vid
férvarvstidpunkten. Efter forsta redovisningstillfallet varde-
ras immateriella tillgadngar som férvarvats i ett rorelseforvary
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enligt samma grunder som immateriella tillgdngar som
férvarvats separat. Verkliga varden f6r immateriella till-
gangar anskaffade i ett rorelseforvary faststélls pa foljande
satt. Patent och varumérken varderas utifrén diskonterade
uppskattade royaltybetalningar som har undvikits genom
att patentet eller varumérket varit &gt. Kundrelationer
varderas med hjélp av den sé kallade multiperiod excess
earningsmetoden. For dvriga immateriella tillgangar be-
doéms intakts-, marknads- och kostnadsbaserade metoder
vid en omfattande varderingsanalys, dar typ av immateriell
tillgang, eventuella legala och kontraktsreglerade omstan-
digheter samt tillgangligheten till information avgér vilken/
vilka metoder som slutligen ska anvéndas for att hérleda
respektive tillgangs verkliga varde.

Materiella anlaggningstillgdngar upptas till anskaffnings-
vérde, inklusive dartill direkt knutna lanekostnader, med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar. Programvara som anvands i produktions-
processen ses som en integrerad del av beroérd hardvara
och aktiveras som maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar. Vardering av padgaende nyanlaggningar gors till
nedlagda kostnader, inklusive ranta under installationstiden.
| den utstrackning det finns ett legalt eller informellt ata-
gande gentemot utomstédende, ingér i anskaffningsvardet
beréknade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och &terstallande av det omrade dér tillgadngen
varit installerad eller uppford. Utgifter for att ersétta delar av
en materiell tillgang ingar i redovisat varde om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknip-
pade med tillgangen kommer att komma TeliaSonera till
del och tillgdngens anskaffningsvérde kan beréknas pa ett
tillférlitligt satt. Alla 6vriga utgifter for att byta delar kost-
nadsfors I6pande. En férédndring av uppskattade utgifter
for nedmontering, bortforsling och aterstallande laggs till
och/eller dras ifran redovisat varde pé berdrd tillgang. Till
den del férandringen skulle resultera i ett negativt redovisat
varde redovisas detta Over arets resultat. Avskrivningsfor-
andringen gors framatriktat.

Verkliga varden for materiella tillgangar anskaffade i ett
rorelseforvary faststalls pa foljande satt. Kommersiella
fastigheter varderas normalt med en intakts- eller mark-
nadsbaserad metod medan teknikbyggnader, maskiner
och inventarier normalt vérderas med en kostnadsbaserad
metod, dar verkligt varde harleds utifrAn avskrivet &teran-
skaffningsvarde pa tillgangen.

Aktiverad ranta ar beréaknad och baseras pa koncernens
genomshnittliga upplaningskostnad. Om de kan faststéllas
individuellt aktiveras dock verkliga l&nekostnader, till exem-
pel erlagda byggnadskreditivrantor for fastigheter.

Statliga stod erhallna som gottgorelse for en tillgangs
anskaffningsvarde tas inledningsvis upp till verkligt varde,
vilket normalt utgérs av mottagen erséattning. Ett statligt
stod minskar redovisat varde for den berdrda tillgdngen och
avskrivningarna over tillgdngens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (forut-
om goodwill) och pa materiella anlaggningstillgangar base-
ras pa restvarden med beaktande av beréknade nyttjande-
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perioder for olika grupper av eller enskilda tillgangar. Mark
skrivs inte av. P4 under aret anskaffade tillgdngar beréknas
avskrivningar fran anskaffningstidpunkten. Avskrivningar
gors i huvudsak linjart.

Licenser for att driva ett specifikt mobilt eller fast nat
betraktas som integrerade med natet och bérjar skrivas
av forst nar respektive nat &r redo att anvandas. Avskriv-
ning av natoberoende licenser for utnyttjande av speci-
fika radiofrekvenser (spektrum) paborjas nar respektive
frekvensblock ar tillgangligt for nyttjande. Licensavgifter
som baseras pé& framtida tjanster, dvs ar kopplade till fore-
tagets I6pande prestationer aktiveras ej utan kostnadsfors
I6pande.

Prévning av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet pa
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obegréansad
nyttjandeperiod (for ndrvarande inga) och immateriella
tillgdngar som annu inte kan anvandas provas arligen och
i dvrigt nérhelst handelser indikerar att redovisat varde for
en tillgang inte kan &tervinnas. Immateriella tillgangar med
begransad nyttjandeperiod och materiella tillgangar provas
narhelst handelser eller &ndrade férutsattningar indikerar
att redovisat varde 6verstiger atervinningsvardet. Om det
inte &r mojligt att faststalla atervinningsvéardet fér en enskild
tillgang beréknas atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hoér. Om en sadan analys
indikerar att redovisat varde &ar hogre an atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet, gérs en nedskrivning
med skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
atervinningsvardet.

Nyttjandevarde mats som av tillgdngen genererade for-
vantade framtida diskonterade kassafloden (DCF-modell).

Finansiella instrument

Kategorier

| varderingssyfte indelas finansiella instrument i kategorier.
Vilken kategori en tillgang eller skuld tillnér beror pa syftet
med innehavet och bestams vid forsta redovisningstillfallet.
Kategorin "Finansiella tillgangar till verkligt varde via arets
resultat” avser derivat ej betecknade som sakringsinstru-
ment (innehas fér handel) med ett positivt verkligt varde och
investeringar som innehas fér handel. Kategorin "Investe-
ringar som halls till forfall” avser finansiella tillgangar (som
inte ar derivat) med faststallda eller bestdmbara betalningar
och faststalld I6ptid och som TeliaSonera har en positiv
avsikt och férmaga att halla till forfall. | denna kategori finns
bankcertifikat, statsobligationer och statsskuldsvéxlar. Kate-
gorin "Lanefordringar och kundfordringar” avser finansiella
tillgdngar (som inte &r derivat) med faststallda eller bestam-
bara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad.
| denna kategori finns kundfordringar, upplupna intékter
avseende tjénster och varor, lanefordringar, bankdepositio-
ner och kassatillgodohavanden. Kategorin ”Finansiella till-
gangar som kan séljas” avser finansiella tillgangar (som inte

112

ar derivat) som betecknats som att de kan séljas eller inte
hanforts till ndgon av de andra kategorierna. Kategorin om-
fattar for ndrvarande egetkapitalinstrument samt obligatio-
ner. Tillgdngarna i kategorierna redovisas i balansposterna
Ovriga anlaggningstillgangar (not K15), Kundfordringar och
Ovriga kortfristiga fordringar (not K17) samt Ranteb&rande
fordringar respektive Likvida medel (not K18).

Kategorin "Finansiella skulder till verkligt varde via arets
resultat” avser derivat ej betecknade som sékringsinstru-
ment (innehas for handel) med ett negativt verkligt varde.
Kategorin "Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde” avser alla andra finansiella skulder
som till exempel upplaning, leverantérsskulder, upplupna
kostnader for tjanster och varor samt vissa avsattningar
som likvidregleras. Skulderna i kategorierna redovisas i
balansposterna Langfristiga lan respektive Kortfristiga lan
(not K20), Ovriga avséttningar (not K22), Ovriga l&ngfris-
tiga skulder (not K23) samt Leverantdrsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder (not K24).

Transaktionskostnader, nedskrivningar och

borttagande fran balansrapporten

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder upptas, vid
forsta redovisningstillfallet, till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader som &r direkt hanférbara till foérvarvet
eller emissionen av den finansiella tillgangen eller skulden.
Transaktionskostnader som avser tillgangar eller skulder
som innehas fér handel eller skulder som sakrats mot
férandring i verkligt varde kostnadsférs emellertid direkt.
En finansiell tillgéng skrivs ned om det foreligger objektiva
belagg for att en eller flera handelser intréffat som haft en
negativ inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena
for denna tillgadng. Nedskrivningsbehov fér enskilt bety-
dande finansiella tillgangar bedéms individuellt. For 6vriga
finansiella tillgangar gérs en samlad bedémning. Belagg for
nedskrivningsbehov innefattar att galdenérer, individuellt
eller kollektivt, férsummar betalningar eller andra indika-
tioner pd att de har allvarliga finansiella problem, inklusive
sannolikheten att paborja konkursférfarande eller annan
finansiell rekonstruktion.

En finansiell tillgang (eller del av en tillgang eller del av
en grupp av likartade finansiella tillgéngar) tas bort ifrén
balansrapporten nér TeliaSonera har éverfort de avtalsen-
liga rattigheterna att erhélla kassaflédena fran den finan-
siella tillgdngen och har 6éverfért de vasentligaste riskerna
och férmanerna som &r forknippade med dgande av den
finansiella tillgangen eller har 6verfort det bestammande
inflytandet 6ver tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrapporten ndr den avtalsenliga forpliktelsen fullgors,
annulleras eller upphdr. Ett byte av ett skuldinstrument,
med samma langivare, till ett annat med villkor som &r va-
sentligt annorlunda eller en vésentlig forandring av villkoren
for ett befintligt skuldinstrument redovisas som en utsléck-
ning av den gamla finansiella skulden och upptagande
av en ny skuld. Skillnaden mellan de redovisade vardena
redovisas i arets resultat.
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Nivaer inom verkligt vdrde-hierarkin

Redovisade vérden for olika klasser av finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt véarde faststélldes baserat pa

en trenivaers verkligt varde-hierarki enligt nedan.

Niva Bestamning av verkligt varde Omfattar
1 Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader fér identiska Huvudsakligen noterade egetkapitalinstrument klassificerade som
tillgangar eller skulder kan séljas eller innehas for handel
2 Ingéngsdata som inte &r noterade priser ing&dende i nivd 1 och som  Derivat betecknade som s&kringsinstrument eller som innehas for
kan observeras fér tillgangen eller skulden, antingen direkt (priser) handel samt upplaning i sékringsférhallanden avseende verkligt
eller indirekt (harledda fran priser) varde
3 Ingéngsdata om tillgangen eller skulden som inte baseras pa Onoterade egetkapitalinstrument klassificerade som kan séljas eller

observerbara marknadsdata (icke observerbara ingdngsdata)

som innehas foér handel

For berdkning av verkligt varde i upplysningssyfte for de tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde anvands ingédngsdata som hanfors

till verkligt varde niva 2.

Uppskattning av verkligt vérde

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa
aktiva marknader baseras pa noterade marknadspriser vid
rapportperiodens slut. For finansiella tillgangar anvands de
aktuella kdpkurserna. Verkligt varde for finansiella instru-
ment som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med
hjalp av varderingstekniker. Ledningen anvander en mangd
metoder och gor antaganden baserade pa géallande mark-
nadsforutsattningar vid rapportperiodens slut.

For langfristiga skulder anvands noterade marknads-
priser eller handlarkurser for likartade instrument. Andra
tekniker, som uppskattade diskonterade kassafléden (DCF-
analyser), anvands for att faststalla verkligt varde for ater-
stdende finansiella instrument. | DCF-analyserna anvands
for derivat utan optionalitet den tillampliga avkastnings-
kurvan under instrumentens rantebindningstid respektive
optionsprissattningsmodeller fér derivat med optionalitet.
Valutaterminer varderas med hjélp av noterade valutakurser
och avkastningskurvor harledda fran noterade rantesatser
som matchar kontraktets forfallotidpunkt. Ranteswappar
varderas till nuvardet av framtida kassafléden, uppskat-
tade och diskonterade utifran tillampliga avkastningskurvor
harledda fran noterade rantesatser.

For kundfordringar och leverantorsskulder anses re-
dovisat vérde efter avdrag fér varderingsreserver i upp-
lysningssyfte motsvara verkligt vérde. | upplysningssyfte
anvanda verkliga vérden for finansiella skulder uppskattas
genom diskontering av framtida avtalsenliga kassafléden
till tillganglig aktuell marknadsranta for likartade finansiella
instrument med justering for kreditrisk baserat pa kanda
kreditspreadar fran borshandlade TeliaSonera-obligationer.
| upplysningssyfte anvénda verkliga varden for kategorin
”lanefordringar och kundfordringar” uppskattas genom dis-
kontering av framtida avtalsenliga kassafldden till tillganglig
aktuell marknadsrénta for likartade finansiella instrument
med justering for kreditrisk baserat pa kanda kreditsprea-
dar dér sadana finns tillgangliga annars pa individuella
bedémningar.

Grénsdragning mellan kortfristiga och

langfristiga poster, nettoredovisning

Finansiella tillgdngar och skulder med forfallotidpunkt mer
an ett ar efter rapportperiodens slut redovisas som langfris-
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tiga. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas som
kortfristiga. Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i
respektive tas bort fran balansrapporten med tillampning av
likviddagsredovisning.

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas endast
om det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten &r att reglera posterna netto eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar - vardering

Noterade egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde,
vilket &r de noterade marknadspriserna. Orealiserade vinster
och forluster som uppstar till foljd av férandringar i verkligt
vérde, férutom nedskrivningar, fram till avyttringstidpunkten
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i reserven
for verkligt varde. Om det verkliga vardet pa ett noterat
egetkapitalinstrument minskar gor ledningen antaganden
om vardenedgangen for att bestimma om den ar sadan att
den ska resultatféras. En avsevérd eller utdragen minsk-
ning av instrumentets verkliga varde till under anskaff-
ningsvarde ger beldgg fér en nedskrivning. Investeringar i
Venture Capital bolag varderas till verkligt varde och verkligt
varde-férandringar redovisas i arets resultat. Onoterade
egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde och
verkligt varde-férandringar redovisas i dvrigt totalresultat.
TeliaSoneras primara varderingsteknik for onoterade eget
kapitalinstrument baseras pa den senaste transaktionen for
det specifika foretaget om en s&dan transaktion nyligen &gt
rum. Justeringar av redovisat varde gors for att avspegla va-
sentliga forandringar i omstéandigheter sedan transaktions-
datumet om TeliaSonera beddmer att det har en vésentlig
paverkan pa det verkliga vardet. Det bedémda verkliga
véardet for vasentliga egetkapitalinstrument verifieras genom
att anvanda andra varderingsmodeller sdsom multipelvar-
dering med relevanta finansiella och operationella métt fran
jamférbara bolag. Onoterade egetkapitalinstrument vars
verkliga varde inte tillférlitligt kan bestdmmas vérderas till
anskaffningskostnad med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. En nedskrivning av onoterade egetkapitalinstru-
ment beréknas som skillnaden mellan redovisat varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade
till aktuell marknadsavkastning for likartade finansiella till-
gangar. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument upptagna
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till anskaffningsvérde reverseras inte och nedskrivningar
av egetkapitalinstrument klassificerade som “kan séljas”
reverseras aldrig via arets resultat.

Statsobligationer och statsskuldsvaxlar som halls till
forfall redovisas initialt till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivran-
temetoden och med avdrag for nedskrivningar. Obligationer
som kan séljas varderas till verkligt varde (noterade mark-
nadspriser). De orealiserade verkligt varde-férandringarna
redovisas i 6vrigt totalresultat. Fordringar som harror fran
egen utlaning, med undantag for kortfristiga fordringar dar
rénteeffekten &r ovasentlig, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden och
med avdrag for nedskrivningar. En nedskrivning av statso-
bligationer och statsskuldsvéxlar (om de halls till férfall)
och fordringar som harrér fran egen utléning berdknas som
skillnaden mellan redovisat varde och nuvérdet av uppskat-
tade framtida kassafléden diskonterade till den ursprung-
liga effektiva réantan.

Kortfristiga placeringar med en 16ptid 6verstigande 3
manader inbegriper bankdepositioner, bankcertifikat, obli-
gationer och aktieinnehav som innehas for handel. Likvida
medel omfattar kortfristiga placeringar samt kassatillgodo-
havanden och bankdepositioner sdval som mycket likvida
korta placeringar med I6ptid p& 3 manader eller mindre.
Samtliga instrument vérderas initialt till verkligt vérde och
darefter till verkligt varde om de tillhér kategorin “innehas
for handel”, annars till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella skulder - vdrdering

Finansiella skulder (rantebérande lan och annan finansie-
ring), med undantag fér korta skulder dar rénteeffekten ar
ovasentlig, varderas initialt till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden. Skulder som sdkrats mot forandring i verkligt
vérde redovisas dock till sdkrat verkligt varde. Eventuell
skillnad mellan utbetalt belopp (efter avdrag for transak-
tionskostnader) och reglering eller inlésen av upplaningen
redovisas 6ver avtalad 16ptid. Upplaning med rantevillkor
som avviker frdn marknadsrantesatsen redovisas initialt till
verkligt vérde, vilket utgdrs av nuvardet efter diskontering
till marknadsréntesats. Skillnaden mellan nominellt varde
och nuvérde periodiseras fram till férfallodagen.

Finansiella garantiavtal &r avtal som kraver att emittenten
gor en betalning for att ersatta innehavaren for en forlust
denne adrar sig da den angivne galdenaren inte fullgor
betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller &ndrade
villkoren i ett skuldinstrument. Finansiella garantiavtal
vérderas initialt som skuld till verkligt véarde justerat fér
transaktionskostnader. Déarefter varderas skulden till det ho-
gre av den basta uppskattningen av det belopp som kravs
for att reglera befintlig forpliktelse vid rapportperiodens slut
och det belopp som ursprungligen redovisades.

Kundfordringar och leverantérsskulder — védrdering
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, vilket
normalt dverensstammer med ursprungligt fakturavarde
och redovisas darefter till fakturerat belopp efter avdrag for
eventuella nedskrivningar (kundférluster), vilket motsvarar
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upplupet anskaffningsvérde eftersom betalningsvillkoren
generellt ar 30 dagar och diskonteringseffekten ar ovasent-
lig. En bedémning av storleken p& en osaker fordran gors
nér betalning av det totala beloppet inte langre ar sannolik.
Nedskrivning av kundfordringar berdknas som skillna-

den mellan redovisat varde och nuvarde av uppskattade
framtida kassafléden. Kundférluster kostnadsférs nér de
konstateras och redovisas i resultatrapporten som Foérsal;j-
nings- och marknadsforingskostnader. Upplupna intékter
for tillhandahallna tjanster och varor redovisas till ett belopp
som motsvarar férvantad fakturering.

Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde, vil-
ket normalt motsvarar fakturavardet och varderas déarefter
till fakturerat belopp, vilket dverensstdmmer med upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden
eftersom betalningsvillkoren generellt &r sddana att diskon-
teringseffekten ar ovéasentlig.

Derivat och sdkringsredovisning - vérdering och
klassificering

TeliaSonera anvander sig av derivatinstrument, till exempel
rénte- och valutaranteswappar, terminsavtal och optioner, i
forsta hand for att kontrollera exponeringen mot fluktuatio-
ner i rantesatser och véxelkurser. For sékring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet anvands ocksa finansiella
skulder.

Derivat och inbdddade derivat, nar deras ekonomiska
egenskaper och risker inte ar tydligt och nara relaterade
till andra egenskaper hos det sé kallade vardkontraktet,
varderas till verkligt varde. Derivat med ett positivt verkligt
véarde redovisas som langfristiga eller kortfristiga fordringar
och derivat med ett negativt verkligt varde som langfristiga
eller kortfristiga skulder. Valutaswappar, terminsavtal och
optioner klassificeras som icke réntebdrande, medan réante-
och valutaranteswappar klassificeras som rantebarande
poster. Klassificeringen i totalresultatrapporten framgar
av avsnitten "Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader”
respektive "Finansieringskostnader och 6vriga finansiella
poster” ovan.

Sakringsinstrument betecknas antingen som sakringar av
verkligt varde, kassaflédessékringar eller sékringar av netto-
investeringar i utlandsverksamhet. Sakring av en valutarisk
i ett bindande atagande redovisas som en kassaflodessék-
ring. Sakringsdokumentationen omfattar identifiering av
férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade
posten eller transaktionen, riskhanteringsmal och riskhan-
teringsstrategi avseende olika sakringstransaktioner samt
i vad man det sakringsinstrument som anvénds ar hogef-
fektivt vid motverkande av féréndringar i verkligt varde eller
kassafldden som &r hanférliga till den sékrade posten.

For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva
och den ineffektiva delen av férandringen i verkligt varde
pé derivatet i arets resultat, tillsammans med vinsten eller
forlusten pa den sékrade posten hanforlig till den risk som
skyddas.

Den effektiva delen av forandringen i verkligt varde pa
utestdende derivat som sakrar prognostiserade kassaflo-
den redovisas i 6vrigt totalresultat till dess att underliggan-
de transaktion avspeglas i arets resultat, varvid eventuella
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uppskjutna sékringsvinster eller sakringsforluster atervinns
till &rets resultat. Den ineffektiva delen av forandringen i
verkligt varde pa ett derivat som anvénds for kassaflodes-
sakring redovisas i arets resultat. Skulle dock den sakrade
framtida transaktionen resultera i en icke finansiell tillgang
eller skuld inkluderas vinsterna och férlusterna i anskaff-
ningsvérdet p4 tillgangen eller skulden nar den redovisas
forsta gangen.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
redovisas pa samma satt som kassaflédessakringar. Vinster
och forluster hanforliga till den effektiva delen av sakringen
redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av
vinster och forluster redovisas i arets resultat. Vinster och
forluster redovisade i valutakursreserven atervinns till arets
resultat i samband med avyttring av utlandsverksamheten.
Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som inte
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning redovisas i
arets resultat.

Sékringsredovisning tillampas inte for derivat som ekono-
miskt sakrar monetéra tillgdngar och skulder i annan valuta
("economic hedges”) eller som initieras i avsikt att styra till
exempel den samlade rantebindningen pa skuldportféljen.
Forandringar i verkligt varde pa economic hedges redovi-
sas som kursdifferenser i arets resultat och motverkar kurs-
differenserna pa monetara tillgdngar och skulder. Férand-
ringar i verkligt varde pa portfoljstyrningsderivat redovisas i
arets resultat som Finansieringskostnader.

Lager

Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet, inklusive en
skalig andel av fasta och rorliga omkostnader, hanfors till
inneliggande lager enligt den metod som &r bést anpas-
sad for artiklar med likartad beskaffenhet och likartad
anvandning, dar majoriteten varderas enligt forst in/forst
ut-metoden. Nettofdrsaljningsvéardet ar det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och kostnader som ar nédvandiga for att
astadkomma férsaljningen.

Vid bedémning av inkurans tas hansyn till artiklarnas
alder och omséattningshastighet. Férandringen mellan
arets in- och utgdende inkuransreserv paverkar i sin helhet
Kostnader for sélda tjanster och varor. Verkligt vérde for
lager anskaffade i ett rorelseforvéarv faststélls utifran det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag fér uppskattad
férsaljningskostnad och en skalig vinstmarginal.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsiljning
Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och av-
yttringsgrupper klassificeras som innehav for férséljning om
deras redovisade varden kommer att atervinnas i huvudsak
genom forséljning och inte genom fortldpande anvandning.
En anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) varderas till
det lagsta av det redovisade véardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forséljningskostnader.

Ett av de villkor som maste vara uppfyllt for att en tillgang
ska klassificeras som innehav for forséljning ar att forsalj-
ningen ar mycket sannolik och att tillgangarna (avyttrings-
gruppen) ar tillgéngliga for forsaljning i sitt nuvarande skick.
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Ett kriterium for att forséljningen ska anses vara mycket
sannolik &r att behdrig niva i foretagsledningen ar bunden
till en plan for att sélja anlaggstillgangarna i sitt nuvarande
skick. | telekombranschen kravs vid forvarv oftast tillstand
fran regulatoriska myndigheter. Om k&paren &r en teleko-
moperatér p& samma marknad maste parterna ofta sam-
tycka till ett antal eftergifter for att fa tillstdndet. S& lange
férvantade vasentliga eftergifter inte &r éverenskomna eller
accepterade av foretagsledningen anser inte TeliaSonera
att forséljningen ar mycket sannolik och foljaktligen redo-
visas inte anlaggningstillgdngen (avyttringsgruppen) som
innehav for forsaljning. Att bestdmma om och nér anlagg-
ningstillgdngar och avyttringsgrupper ska klassificeras som
innehav for forsaljning kraver beddémning av féretagsled-
ningen. Féretag kan vid tillAmpningen av IFRS komma till
olika slutsatser.

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets dgare

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare indelas i
aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, sékringsreserv, reserv
for verkligt varde, valutakursreserv, omvarderingsreserv,
reserv for inflationsjusteringar, egetkapitaltransaktioner i
intressebolag och balanserade vinstmedel. Som aktieka-
pital upptas det legalt registrerade aktiekapitalet. Ovrigt
tillskjutet kapital omfattar tillskott som gjorts av aktiedgare
i form av 6verkurser vid nyemission, aktieédgartillskott m
m. Posten reduceras med aterbetalningar till aktieagare i
enlighet med sérskilt beslutade och kommunicerade kapi-
talaterforingsprogram (till exempel genom &terkdp av egna
aktier eller extraordindra utdelningar). Sékringsreserven
liksom reserven for verkligt varde och valutakursreserven
omklassificeras till rets resultat. Kassaflodessékringar
kan ocksa justera ursprungligt anskaffningsvéarde for en
ickefinansiell tillgang eller skuld. Omvarderingsreserven an-
vands i samband med successiva férvarv gjorda fére 2010
och reserven for inflationsjusteringar vid redovisning av
verksamheter i hoginflationslander. Egetkapitaltransaktioner
i intressebolag avser paverkan pa koncernens eget kapital
av ett intressebolags aterkdp av aktier fran tredjepart. Allt
annat eget kapital &r balanserade vinstmedel.

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestam-
melserna i aktiebolagslagen och faststélls av bolagsstam-
man. Féreslagen men annu ej beslutad kontant utdelning
fér 2015 kommer att redovisas som skuld omedelbart i
samband med att det definitiva beslutet fattas av aktie-
dgarna.

Avsatt fér pensioner och anstéllningsavtal
TeliaSonera tillhandahaller premiebestamda eller formans-
bestdmda pensionsplaner till sina anstéllda. Inbetalningar
till premiebestdmda planer utgérs normalt av en procentuell
andel av den anstélldes 16n och kostnadsfors I6pande.
TeliaSonera betalar faststéllda premier till separata juridska
enheter och har ingen legal eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om inte tillrdckliga medel finns
for att betala formanera. Betalningar till premiebestamda
pensionsplaner kostnadsfors i takt med den anstalldes
tjanstgoring vilken berattigar till formanen.
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Forméansbestamda pensionsplaner erbjuds till delar av
de anstéllda i Sverige, Finland och Norge och innebar att
den anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av I16nen. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
Nuvardet av pensionsférpliktelserna samt pensionskostna-
derna beréknas arligen med tillampning av den s& kallade
projected unit creditmetoden, vilken férdelar kostnaden dver
den anstélldes tjanstgdringsperiod. Pensionskostnaden
redovisas i tre komponenter, kostnad avseende tjanstgoring,
nettorénta och omvérderingar. Kostnad avseende tjanst-
goring redovisas i rorelseresultatet, nettorantan, baserat pa
diskonteringsréntan, for pensionsforpliktelser och férvalt-
ningstillgangar, redovisas som finansiell intékt eller finansiell
kostnad i finansiella poster. Férandringar i aktuariella anta-
ganden, erfarenhetsbaserade justeringar av férpliktelser och
férandring i forvaltningstillgangar, férandring mot diskonte-
ringsrénta, resulterar i omvéarderingar som redovisas i ovrigt
totalresultat i slutet av rapporteringsperioden.

Aktuariella antaganden faststalls i slutet av rapporte-
ringsperioderna. Forvaltningstillgdngarna i TeliaSoneras
pensionsstiftelser varderas till verkligt varde vid rapporte-
ringsperiodens slut.

| balansrapporten upptagen nettoavsattning eller netto-
fordran for pensioner och anstaliningsavtal avser nuvéardet
av forpliktelserna vid arets slut efter avdrag for det verkliga
vardet av férvaltningstillgangarna.

Ovriga avsittningar och eventualposter

En avséttning redovisas nar TeliaSonera har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraf-
fad handelse, nér det ar troligt att ett utfléde av resurser i
form av ekonomiska férmaner kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt nér en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Om sannolikheten for ett utfléde av
resurser ar ytterst liten eller om det inte &r mdjligt att géra
en tillférlitlig uppskattning, 1dmnas istallet upplysning om
en eventualférpliktelse under férutséattning att férpliktelsen
eller rattstvisten &r materiell.

Avséttningar varderas enligt foretagsledningens basta
beddmning, per rapportperiodens slut, av erforderliga
kostnader for att reglera forpliktelsen. Diskontering gors till
nuvarde i de fall tidseffekten &ar véasentlig. Fran tid till annan
kan outnyttjade delar av avsattningar aterféras pa grund av
att utfallet av vidtagna atgéarder varit battre an férvantat i
termer av kassautfléde.

| de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, till exem-
pel &taganden for produktgarantier, faststalls sannolikheten
for ett utfléide genom en sammantagen bedémning av
dessa forpliktelser. En avsattning gérs dven om sannolikhe-
ten for ett utflode kan vara liten for varje enskild forpliktelse
inom grupperingen men det &r sannolikt att &tminstone
nagot utfléde av resurser kravs for en reglering av samtliga
forpliktelser.

| Ovriga avsattningar ingar villkorad képeskilling vid ré-
relseforvarv eller till foljd av saljoptioner tilldelade &gare till
innehav utan bestdmmande inflytande i befintliga dotterbo-
lag (ytterligare information &terfinns i avsnittet "Koncernre-
dovisning — Innehav utan bestdmmande inflytande” ovan)
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liksom avséattningar fér omstruktureringskostnader vilka
innefattar ersattningar vid fortida avgang, forlustkontrakt
och andra kostnader hanforliga till kostnadsminskningspro-
gram, program for integrering efter rorelseforvarv, nedlagg-
ning av verksamheter o s v. Omstruktureringskostnader
redovisas huvudsakligen som Ovriga rérelsekostnader
eftersom de inte utgdr kostnader for den ordinarie verk-
samhet som bedrivs efter beslutstidpunkten.

Erséttningar vid fortida avgang redovisas endast nar
TeliaSonera ar forpliktigat att antingen avsluta en per-
sons eller en grupp av personers anstallning fére den
normala tidpunkten fér anstéliningens upphdrande eller
ldmna erséttningar till féljd av ett erbjudande l1dmnat for att
uppmuntra frivillig avgang. S&dana ersattningar redovisas
endast efter ett offentligt tillkdnnagivande dar villkoren for
fortida avgang beskrivs liksom antalet anstéllda som be-
rors, eller efter att enskilda anstéllda har blivit underrattade
om de specifika villkoren.

Forlustkontrakt redovisas nar de férvantade ekonomiska
férdelarna som harror fran ett kontrakt ar lagre an de
oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktets forpliktel-
ser. Avsattningen redovisas till det berédknade nuvéardet av
det lagsta av den forvantade kostnaden for att inte fullfdlja
kontraktet eller nettokostnaden for att fullfélja kontraktet.
Innan en avséttning fastslas gors en nedskrivning av vérdet
pa de tillgdngar som &r knutna till kontraktet.

Ovriga avsattningar inkluderar &ven garantitaganden,
miljdmassig aterstallning, rattstvister, forlustkontrakt som
inte avser omstruktureringsprogram m m. Dessa avsatt-
ningar redovisas beroende pa omsténdigheterna som
Kostnader for salda tjanster och varor, Forsaljnings- och
marknadsféringskostnader, Administrationskostnader eller
Forsknings- och utvecklingskostnader.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om avtalsvillkoren
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som féljer av
agande i allt vasentligt dverfors till leasetagaren. Alla andra
leasingavtal klassificeras som operationella.

TeliaSonera som leasetagare

Som leasetagare har TeliaSonera ingatt finansiella och
operationella leasing- och hyresavtal. Fér finansiella
leasingavtal redovisas den forhyrda tillgdngen som en
materiell anlaggningstillgdng och den framtida forpliktelsen
till uthyraren som en skuld, vid leasingperiodens boérjan
upptagen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Direkta utgifter

i samband med leasingavtalets tecknande Iaggs till det
aktiverade beloppet. Minimileaseavgifterna férdelas mellan
ranta och amortering av skulden sa att en fast réntesats
for under respektive period redovisad aterstaende skuld
erhalls. Rantekostnader redovisas |6pande i drets resultat.
Ovriga avtal &r operationella avtal dér hyreskostnaden
redovisas jamnt dver avtalsperioden.

TeliaSonera som finansiell leasegivare
TeliaSonera &ger tillgdngar som leasas till kunder enligt
finansiella leasingavtal. Belopp att erhélla fran leasetagare
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redovisas som finansiell fordran, upptagen till det belopp
som motsvarar nettoinvesteringen i respektive leasingavtal,
vilket motsvarar det diskonterade nuvéardet. Direkta utgifter
i samband med tecknande av ett leasingavtal inkluderas

i den ursprungliga varderingen av den finansiella leasing-
fordran och reducerar de belopp som intéktsfors under
avtalsperioden. Intékterna redovisas 6ver avtalsperioden
enligt annuitetsmodell.

TeliaSonera som operationell leasegivare
Hyresintakter frdn operationella leasingavtal intaktsredovi-
sas linjart under respektive leasingavtals 16ptid. Direkta ut-

gifter som uppstar i samband med att avtal férhandlas och
stélls upp laggs till det redovisade vérdet for den leasade
tillgdngen och kostnadsfors éver avtalsperioden likformigt
med motsvarande leasingintdkt.

Inom ramen for TeliaSoneras internationella carrier-
verksamhet sker forsaljning av fiber och dukter. TeliaSonera
har valt att betrakta dessa som fast egendom ("integral
equipment”). Enligt avtalen har lagfaren dganderétt inte
overforts till leasetagaren. Transaktionerna redovisas darfor
som operationella leasingavtal. Avtalat férsaljningspris
betalas huvudsakligen i forskott. Ej resultatavraknad forsal;j-
ning redovisas som langfristig skuld respektive kortfristig
forutbetald intakt.

FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING OCH
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernens sammansattning

Dotterbolag

TeliaSoneras huvudsakliga rérelsedrivande dotterbolag per
31 december 2015 framgér av VAr marknadsposition. Agar-
andel inkluderar, utdver aktier som innehas direkt eller in-
direkt av TeliaSonera, aktier som innehas av intressebolag.
| konsoliderad andel &r ocksé &taganden om att forvarva
aktier fran &gare till innehav utan bestdmmande inflytande
medraknade. Dotterbolag i kvarvarande verksamhet med
vésentliga andelar utan bestdmmande inflytande redovisas
i not K19 "Eget kapital och resultat per aktie”. Dotterbo-
lag i avvecklad verksamhet med vésentliga andelar utan
bestammande inflytande redovisas i not K34 "Avvecklad
verksamhet och tillgangar som innehas for férsaljning”.

Intressebolag
Vasentliga intressebolag redovisas i not K14 "Andelar i
intressebolag och joint ventures”.

Samarbetsarrangemang

TeliaSonera ar deldgare i tre samarbetsarrangemang som &ar
klassificerade som gemensamma verksamheter, Svenska
UMTS-n&t AB (SUNAB) i Sverige, TT-Netveerket P/S (TT) i
Danmark och Suomen Yhteisverkko Oy i Finland. Bolagen
ar gemensamt agda natbolag med Tele2 (SUNAB), Telenor
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(TT) och DNA (Suomen Yhteisverkko). TeliaSonera &ger 50
procent av aktierna i bAde SUNAB och TT. TeliaSonera ager
51 procent av aktierna i Suomen Yhteisverkko, men baserat
pa aktiedgaravtalet &r bolaget under gemensamt bestam-
mande inflytande och styrs gemensamt utifran principen att
parterna &r dverens.

Rérelseférvérv

| februari 2015 forvarvade TeliaSonera Tele2:s norska verk-
samhet. Se not K33 "Rorelseforvarv” for ytterligare informa-
tion om detta och &vriga rorelseférvarv under 2015.

Ovriga férvérv

| december 2015 férvarvade TeliaSonera de aterstdende 50
procenten av aktierna i det danska dotterbolaget DLG Tele
I/S fér 356 MSEK.

Avyttringar
Det har inte skett ndgra vésentliga avyttringar under 2015.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser intréffade efter balansdagen vilka kom-
mer att fa ndgon vasentlig paverkan pa rakenskaperna for
TeliaSonera-koncernen.
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L&} sEGMENTINFORMATION

TeliaSoneras verksamhetsmodell ar baserad pa geografiska
omraden. Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
utifran de tva rérelsesegmenten: region Sverige och region
Europa. Regionerna &r landsbaserade organisationer och
chefen fér varje region rapporterar direkt till VD. Ovrig verk-
samhet rapporteras sammanslagen. Per den 31 december
2015 ar det tidigare segmentet region Eurasien klassificerat
som innehav for férsaljning och avvecklad verksamhet och
inkluderas déarmed inte i segmentinformationen. JAmfo-
rande segmentinformation fér 2014 har omréknats. Se not
K34 "Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas for
forséljning” for ytterligare information.

¢ Region Sverige bestéar av TeliaSoneras mobil-, bred-
bands- och fastnatsverksamheter i Sverige.

¢ Region Europa bestar av TeliaSoneras mobil-, bred-
bands- och fastnatsverksamheter i Finland, Norge,
Danmark, Litauen, Lettland, Estland och Spanien.

» Ovrig verksamhet omfattar den internationella carrier-
verksamheten, kundfinansiering och inkassoverksamhet,
TeliaSonera Holding, TeliaSoneras innehav i intressebola-
gen ryska MegaFon och turkiska Turkcell samt koncern-
funktioner.

Segmentinformationen baseras p& samma redovisnings-
principer som fér koncernen som helhet. Transaktioner
mellan segment baseras pa marknadsmassiga villkor.
Férutom nettoomséttning och rérelseresultat & EBITDA
fore engangsposter, investeringar i intresseforetag och joint
ventures, Ovriga operativa segmenttillgangar och operativa
segmentskulder centrala styrnings- och rapporteringsbe-
grepp (se Definitioner).

Operativa segmenttillgdngar bestéar av totala tillgangar
minskat med ej rérelserelaterade rantebarande fordringar,
l&ng- och kortfristiga investeringar, tillgdngar for pensions-
ataganden, valutaderivat, upplupen ranta, skattefordringar
och likvida medel. Operativa segmentskulder bestar av to-
tala skulder minskat med ej rorelserelaterade réntebdrande
skulder, avsattningar for pensioner och anstaliningsavtal,
valutaderivat, upplupen ranta och skatteskulder. For infor-
mation om férdelning av goodwill per segment se not K12
*Goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar”.
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Januari-december 2015 eller 31 december 2015

Ovrig  Avvecklad
MSEK Sverige Europa verksamhet verksamhet Elimineringar Koncernen
Nettoomséttning 37 336 43730 7753 - -2 249 86 569
Extern nettoomséttning 37 051 43 309 6210 - - 86 569
EBITDA fore engangsposter 14 267 10 584 430 - - 25 281
Engéngsposter -495 -601 -194 - - -1289
Av- och nedskrivningar -4 468 -7 728 -583 - - -12780
varav nedskrivningar 0 -1917 -3 - - -1920
Resultat fran intressebolag och joint ventures -20 119 3295 - - 3 394
Rorelseresultat 9284 2375 2948 - - 14 606
Finansiella poster, netto -2917
Skatter -2157
Avrets resultat 9532
Kapitalandelar i intressebolag och joint ventures 5 783 22 553 - - 23 341
Ovriga operativa segmenttiligangar 42 510 95 235 11 206 - -1 859 147 092
Aktuella och uppskjutna skattefordringar 5123
Ovriga oférdelade tillgéngar 42 649
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - - 35812 - 35812
Summa tillgangar 254 017
Operativa segmentskulder 11123 11 626 5692 - -1 868 26 573
Aktuella och uppskjutna skatteskulder 10712
Ovriga oférdelade skulder 102 933
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for férsaljning - - - 11 598 - 11 598
Summa langfristiga och kortfristiga avséattningar och skulder 151 816
Investeringar 6 337 10 441 3634 - - 20413
varav CAPEX 6179 5823 2593 - - 14 595
Antal anstallda 6 695 11 305 3342 5553 - 26 895
Januari-december 2014 eller 31 december 2014
Ovrig  Avvecklad

MSEK Sverige Europa verksamhet verksamhet Elimineringar Koncernen
Nettoomséttning 36 456 39 667 7043 - -2 035 81131
Extern nettoomséttning 36 165 39 401 5565 - - 81131
EBITDA fore engangsposter 14 311 9772 282 - - 24 364
Engangsposter -354 -206 -351 - - -912
Av- och nedskrivningar -4 205 -5273 =797 - - -10 276
varav nedskrivningar -36 -202 -0 - - -238
Resultat fran intressebolag och joint ventures -5 108 4 463 - - 4 567
Rorelseresultat 9746 4401 3597 - - 17 743
Finansiella poster, netto -2 535
Skatter -2 989
Arets resultat 12219
Kapitalandelar i intressebolag och joint ventures 22 803 31640 327 - 32793
Ovriga operativa segmenttiligngar 39 291 96 049 15 444 37 408 -1791 186 401
Aktuella och uppskjutna skattefordringar 7 006
Ovriga oférdelade tiligangar 45 866
Summa tillgangar 272 066
Operativa segmentskulder 10195 11679 5250 13 354 -1797 38 680
Aktuella och uppskjutna skatteskulder 11 411
Ovriga oférdelade skulder 105 610
Summa langfristiga och kortfristiga avsattningar och skulder 155 702
Investeringar 5605 5203 2 355 4733 3 17 899
varav CAPEX 4 936 4 699 2317 4724 3 16 679
Antal anstallda 6 740 10917 3236 5273 - 26 166
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B3} NETTOOMSATTNING

Extern nettoomsattning per produktomrade fordelade sig pa foljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Intakter fran mobiltelefoni 39 990 37 750
Intakter fran fasta tjanster 31973 31344
Intakter fran Gvriga tjanster 941 886
Intakter fran produktforséljning 13 665 11151
Summa 86 569 81 131

| fasta tjanster ingar huvudsakligen telefoni-, bredbands-, data- och tv-tjanster. 2014 har omraknats for att avspegla en ny
produktklassificering, vilken paverkat Intakter fran ovriga tjanster med -2 447 MSEK, Intékter fran produktférsaljning med
1 498 MSEK, Intakter fran fasta tjanster med 930 MSEK och Intakter fran mobiltelefoni med 19 MSEK. Se ocksa not K1

”Redovisningsnorm”.

Extern nettoomséttning baserad pé& kundens hemvist respektive immateriella och materiella anlaggningstillgangar férde-

lade sig per enskilt betydelsefulla lander pa foljande satt.

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014 31 dec 2015 31 dec 2014
Nettoomsattning Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
Sverige 36 782 42,5 36 125 44,5 35119 28,5 31968 20,5
Finland 12 945 15,0 12 648 15,6 40 843 33,2 41997 27,0
Norge 9273 10,7 6 975 8,6 23 526 19,1 20 521 13,2
Danmark 6179 71 5750 71 5895 4,8 8208 5,3
Spanien 8 035 9,3 7622 9,4 3547 29 4000 2,6
Alla 6vriga lander 13357 15,4 12013 14,8 14 095 11,5 49 136 31,5
Summa 86 569 100,0 81131 100,0 123 026 100,0 155 830 100,0

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2014 in-
kluderar det fore detta segmentet region Eurasien. Per den
31 december 2015 &r fore detta segmentet region Eurasien
klassificerat som innehav for forséljning och avvecklad
verksamhet. For information om avvecklad verksamhet

se not K34 "Avvecklad verksamhet och tillgdngar som
innehas for forsaljning”. Extern nettoomséttning baserad pa
kundens hemvist férdelade sig per ekonomiskt samarbets-
omrade pa féljande satt.

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

MSEK Procent MSEK Procent

Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet (EES) 83 067 96,0 78 671 97,0
varav medlemsstater i Europeiska unionen (EU) 73 786 85,2 71684 88,4
Ovriga Europa 1292 1,5 955 1,2
North-American Free Trade Agreement (NAFTA) 1052 1,2 629 0,8
(")vriga lander 1158 1,3 876 1,1
Summa 86 569 100,0 81131 100,0

TeliaSonera-koncernen erbjuder en diversifierad portfélj av massmarknadstjanster och -produkter pa starkt konkurrens-
utsatta marknader. Detta medfor att koncernens beroende av enskilda kunder &r begransat.
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(YAl KOSTNADSSLAGSREDOVISNING

Rorelsens kostnader presenteras i totalresultatrapporten med en klassificering baserad pé funktionerna “Kostnader for
sélda tjanster och varor”, “Forsaljnings- och marknadsféringskostnader”, Administrationskostnader” samt ”Forsknings-
och utvecklingskostnader”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna férdelade sig pa foljande kostnadsslag.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Inkdp av varor och entreprenadtjanster -18 176 -16 606
Samtrafik- och roamingkostnader -9113 -8 419
Ovriga natkostnader -4 949 -4784
Forandring i varulager -3 763 -3 000
Personalkostnader (se dven not K31) -12171 -11 248
Marknadsféringskostnader -4 847 -4 363
Ovriga kostnader -9124 -8 632
Avskrivningar och nedskrivningar -10 880 -10 271
Summa -73 024 -67 322

Ovriga kostnader utgdrs huvudsakligen av hyreskostnader, konsultkostnader, it-kostnader samt energikostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar per funktion férdelade sig pa féljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Kostnader fér sélda tjanster och varor -9 353 -8 957
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -1 004 =791
Administrationskostnader -499 -519
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 -4
Summa -10 880 -10 271

Totala avskrivningar och nedskrivningar fér 2015 upp-
gick till 12 780 MSEK, varav 10 880 MSEK var férdelat
pa funktionerna ovan och 1 900 MSEK ingick i Gvriga
rérelsekostnader. Se not K8 "Ovriga rérelseintakter och
rorelsekostnader”. Fér mer information om avskrivningar
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och nedskrivningar se noterna K12 "Goodwill och &vriga
immateriella anlaggningstillgdngar” och K13 "Materiella
anlaggningstillgdngar”. Avskrivningar och nedskrivningar
férdelat per rapporterbart segment presenteras i not K5
”Segmentinformation”.
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IEZ] OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader férdelade sig pa féljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Ovriga rorelseintikter

Kapitalvinster 95 71
Kursvinster 509 326
Provisioner, licens- och patentintdkter, m m 88 85
Bidrag 27 32
Atervunna kundfordringar 266 63
Domstolsbeslutade avgifter med andra operatorer 73 -
Erhallna skadestand 66 87
Summa o6vriga rorelseintakter 1124 662
Ovriga rorelsekostnader
Kapitalférluster -69 -206
Transaktionskostnader i samband med rérelseférvarv -15 -35
Avséttningar for forlustkontrakt 0 -1
Kursférluster -568 -377
Omstruktureringskostnader -811 -647
Nedskrivningar -1900 -5
Domstolsbeslutade avgifter med andra operatérer -83 -
Lamnade skadestand -1 -24
Summa ovriga rorelsekostnader -3 457 -1 295
Resultateffekt, netto -2 333 -633
varav netto kursvinster pa derivatinstrument som innehas fér handel 1 9
Atervunna kundfordringar 2015 avser frimst omvérdering 1900 MSEK i den kassagenererande enheten Danmark pa
av fordringar till foljd av férbattrade utsikter for inkasserade raden nedskrivningar. Fér mer information om nedskriv-
belopp. Som ett resultat av en fornyad syn pa framtida ningar se noterna K12 "Goodwill och évriga immateriella
intjaning efter det tidigare kommunicerade beslutet att anlaggningstillgangar” och K13 "Materiella anlaggnings-
avbryta det féreslagna samgaendet med Telenor i Danmark tillgangar”. Omstruktureringskostnader avser i huvudsak
redovisades i det sista kvartalet 2015 en nedskrivning om Overtalighetskostnader fér personal.
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IEZH FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella intikter och finansiella kostnader fordelade sig péa foljande sétt.

MSEK

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Finansiella intakter

Rénteintakter 475 578
Ranteintékter pa finansiell leasing 91 99
Férandringar i verkligt varde pa investeringar som innehas for handel -15 56
Forandring i nuvérdet av fordringar 59 74
Summa finansiella intékter 609 806
Finansiella kostnader
Réntekostnader -3 089 -3 327
Réntekostnader pa finansiell leasing -3 -4
Féréandring i nuvérdet av avsattningar -45 -83
Aktiverade ranteutgifter 83 75
Netto kursvinster/kursforluster -265 -32
Nettoranta pa den formansbestamda nettoskulden (nettotillgdngen) -72 30
Ovriga finansiella kostnader -137 2
Summa finansiella kostnader -3 526 -3 341
Resultateffekt, netto -2917 -2 535
Rantekostnader, netto kursvinster/kursforluster och ranteintakter hanforliga till sakringsaktiviteter, lanefordringar och
upplaning férdelade sig pa foljande sétt.

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Netto kursvinster/

MSEK Réntekostnader kursforluster Ranteintakter
Derivat for sékring av verkligt véarde -1648 1764 -41 31 - -
Derivat for kassaflédessékring -34 -36 95 576 - -
Derivat som innehas fér handel 1117 -188 -55 -267 - -
Placeringar som halls till forfall - - - - 10 8
Lanefordringar och kundfordringar - - -1125 674 416 602
Upplaning i sakringsforhallanden avseende verkligt varde -1 450 -2 373 1991 -39 - -
Upplaning och andra finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvérde -1 061 -2 506 -1137 -1 006 - -
Ovrigt -12 12 7 - 50 -31
Summa -3 089 -3 327 -265 -32 475 578

Upplaning till upplupet anskaffningsvarde omfattar saval poster i sakringsférhallanden avseende kassafléden som icke

sdkrade poster.
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SKATTER

Skatt redovisad i totalresultatet och direkt mot eget kapital
Skatt redovisad i totalresultatet och direkt mot eget kapital fordelade sig pa féljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Skatt redovisad i arets resultat

Aktuell skatt hanforlig till innevarande ar -1 391 -1680
For hog eller for 1ag aktuell skatt bokférd under tidigare ar -17 -5
Uppskjuten skatt hanforlig till eller aterford innevarande ar -666 -1168
Redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter -55 -45
Effekt p& uppskjuten skatt av férandrade skattesatser -28 -91
Summa skattekostnad redovisad i arets resultat -2157 -2 989
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat

Aktuell skatt hanforlig till innevarande ar -538 870
Uppskjuten skatt hanforlig till eller aterford innevarande ar -1 051 845
Summa skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -1589 1715
Skatt redovisad direkt mot eget kapital

Uppskjuten skatt hanforlig till ett intressebolags aterkép av egna aktier - 10
Summa skatt redovisad direkt mot eget kapital - 10

Resultat fére skatt uppgick till 11 689 MSEK under 2015 respektive 15 209 MSEK under 2014. Skillnaden mellan nominell
svensk skattesats och effektiv skattesats uppkommer pa féljande satt.

Procent Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Svensk inkomstskattesats 22,0 22,0
Skillnader i skattesats i dotterbolag -0,2 -0,2
Kallskatt p& vinstmedel i dotterbolag och intressebolag -1,7 2,4
For hog eller for 1ag aktuell skatt bokférd under tidigare ar 0,1 0,0
Redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 0,5 0,4
Effekt p& uppskjuten skatt av forandrade skattesatser 0,2 0,6
Resultat fran intressebolag -6,5 -6,6
Arets underskott for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats 0,1 0,6
Ej avdragsgilla kostnader 57 1,5
Ej skattepliktiga intakter -1,7 -1,0
Effektiv skattesats i arets resultat 18,5 19,7

Effektiv skattesats exklusive effekter av intressebolag 26,8 23,9
Kallskatt p& vinstmedel i dotterbolag och intressebolag ar av den uppskjutna skatteskulden. Ej avdragsgilla kostna-
paverkad av en intern omstrukturering under 2015. Den der &r paverkade av ej avdragsgill goodwillnedskrivning i
interna omstruktureringen resulterade i en omvérdering och Danmark.

engangseffekt av avsattning till kallskatt och en minskning
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Féljande nyligen beslutade forandringar av skattelagstiftningen paverkar TeliaSonera.

Land Beslutad Férandring av bolagsskattelagstiftning Ikrafttradande
Danmark Juni 2013 Skattesatsen har stegvis sankts fran 25,0 procent till 24,5 procent 1 januari 2014, 23,5 1 januari 2014/
procent 2015 och 22,0 procent 2016. 2015/2016
Finland December 2013 Skattesatssankning fran 24,5 procent till 20,0 procent. 1 januari 2014
Norge December Skattesatssankning fran 28,0 procent till 27,0 procent 2014 och ytterligare sankning till 1 januari
2013/2015 25,0 procent 2016. 2014/2016
Spanien Juli 2012/oktober  Skattesatssankning fran 30,0 procent till 28,0 procent 2015 och till 25,0 procent 2016. 1 januari 2012/
2013/november Om omséttningen Gverstiger 60 MEUR kan maximalt 25,0 procent av arets beskattnings- 2014/2015/2016/
2014 bara inkomst fran och med 2012 kvittas mot ackumulerade skattemassiga underskott 2017
fran tidigare &r. Den tillfalliga begransningen gallde fram till och med 2013 och har for-
langts fram till och med 2015. Méjligheten att utnyttja underskotten 6kar till 60,0 procent
2016 och till 70,0 procent 2017 och senare. Forfallotiden for skatteméssiga underskotts-
avdrag ar begréansad till 18 & men fran och med 2015 upphdr denna begransning och
underskottsavdrag ar inte langre tidsbegransade.
Storbritannien Juli 2012/2013 Skattesatssankning fran 23,0 procent 2013 till 21,0 procent 2014 med en ytterligare 1 april 2014/
sénkning till 20,0 procent 2015. 2015
Uzbekistan December Skattesatsséankning fran 9,0 procent till 8,0 procent 2014 och ytterligare sénkning till 7,5 1 januari
2013/2014 procent 2015. 2014/2015

Den beslutade sénkningen av den norska och spanska bolagsskattesatsen fran och med den 1 januari 2016 och 1 januari
2015 foéranledde en omrakning av befintliga uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanférliga till TeliaSoneras
norska och spanska verksamheter och medférde en uppskjuten skattekostnad 2015 med 28 MSEK och med 91 MSEK

2014.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férandrades pa foljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Uppskjutna skattefordringar

Ing&ende redovisat véarde 5955 5493
Periodens férandring Over totalresultatet -1418 -121
Forvérvad verksamhet 1054 0
Reverserad kvittning av skatteskulder/-fordringar, évriga omklassificeringar -256 263
Kursdifferenser -173 320
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning -108 -
Utgaende redovisat virde 5 054 5955
Uppskjutna skatteskulder

Ing&ende redovisat véarde 10 840 10 063
Periodens férandring dver totalresultatet 850 222
Forandring av kéllskatt redovisad direkt mot eget kapital - -10
Forvérvad verksamhet 743 69
Reverserad kvittning av skattefordringar/-skulder, évriga omklassificeringar -158 332
Kursdifferenser -403 164
Omklassificering till skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forséljning -1245 -
Utgaende redovisat virde 10 627 10 840
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Temporara skillnader i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelade sig pa féljande sétt.

MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Uppskjutna skattefordringar, brutto

Senarelagda avskrivningar, nedskrivningar och verkligt varde-justeringar, 6vriga anlaggningstillgdngar 3283 3837
Senarelagda kostnader for avsattningar 1033 1505
Osékra kundfordringar 115 213
Outnyttjade ranteavdrag 92 -
Skattemassiga underskottsavdrag, kvarvarande verksamhet 4308 4433
Skatteméassiga underskottsavdrag som omklassificerats till tillgdngar som innehas for forséljning 440 -
Summa 9271 9988
Varderingsreserv

Senarelagda avskrivningar, vriga anlaggningstillgéangar -4 -5
Oséakra kundfordringar -17 -17
Skattemassiga underskottsavdrag, kvarvarande verksamhet -3 192 -3519
Skatteméassiga underskottsavdrag som omklassificerats till tillgdngar som innehas for forsaljning -407 -
Summa -3 620 -3 541
Kvittning av uppskjutna skatteskulder/-fordringar -489 -492
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning -108 -
Summa uppskjutna skattefordringar 5054 5955
Uppskjutna skatteskulder

Kéllskatter dotterbolag och intressebolag 1561 2 469
Snabbare avskrivningstakt och verkligt véarde-justeringar, 6vriga anlaggningstillgangar 6 637 5755
Verkligt varde-justeringar, avsattningar 1354 534
Senarelagd intéktsredovisning, omsattningstillgdngar 13 32
Periodiseringsfonder 2796 2542
Summa 12 361 11 332
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/-skulder -489 -492
Omklassificering till skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forséljning -1245 -
Summa uppskjutna skatteskulder 10 627 10 840
Netto uppskjutna skattefordringar (+)/ skatteskulder (-) -5 573 -4 885
Nettodkning (+)/nettominskning (-) av varderingsreserv 79 -314

Oredovisade uppskjutna skattefordringar, som framgér av varderingsreserven per den 31 december 2015, férvantades forfalla

enligt nedan.
Forvantade forfall, MSEK 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2024 Obegransade Summa
Oredovisade uppskjutna skattefordringar - 1 - 0 0 81 3110 3192

Oredovisade uppskjutna skatteskulder avseende ej utde-
lade vinstmedel i dotterbolag, inklusive uppskattad sadan
inkomstskatt som utgar p& betalda utdelningar, uppgick
till 122 MSEK och 96 MSEK per den 31 december 2015
respektive 2014.

Skattemassiga underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till skatteméassiga
underskottsavdrag avser huvudsakligen Spanien, inter-
nationella carrier-verksamheten och Norge. De spanska
underskottsavdragen avser 3G- och 4G-mobiloperatéren
Xfera Moéviles S.A. (Yoigo) som férvarvades under 2006.
Xfera har redovisat skattemassiga underskott sedan
bolaget bildades 2000, till féljd av arliga frekvensomfangs-
avgifter betalda till de spanska myndigheterna, av- och
nedskrivningar av tidigare investeringar, andra kostnader
under tiden fore driftsstart samt tillkommande rorelsefor-
luster darefter. Per den 31 december 2015 uppgick Xferas
skattemassiga underskott och beskattningsbara temporara
skillnader till totalt 11,8 GSEK.

Med radande forutsattningar pa marknaden och till foljd
av fallande utrustningspriser under de senaste aren ar
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ledningen dock Overtygad om att Xfera kommer att gene-
rera beskattningsbara vinster och har gjort en affarsplan
baserad pé en genomarbetad affarsmodell med detaljerade
och testade data och har dven dvertygat andra parter om
att investera tillsammans med TeliaSonera. Av detta foljer
att ledningen har tilltro till att de nuvarande icke tidsbe-
grénsade skattemassiga underskotten kommer att kunna
utnyttjas. Emellertid tillstar ledningen att i ett lage med
aterkommande historiska forluster ar troskeln for att redo-
visa uppskjuten skattefordran hégre &n for andra tillgangar
och har saledes reducerat sina prognoser till en nivad som
man &r évertygad om att Xfera kommer att uppna. Baserat
pa dessa prognoser redovisar ledningen per 31 december
2015 en uppskjuten skattefordran, efter varderingsreserv,
om 463 MSEK.

Underskottsavdragen inom den internationella carrier-
verksamheten avser framst nedskrivningar av maskiner
och andra tekniska anldggningar som gjordes under 2002.
Merparten av dessa underskottsavdrag &r icke tidsbegrén-
sade. Underskottsavdragen i Norge &r icke tidsbegrénsade
och hanfor sig till de norska bolagen som férvarvades av
Tele2 Norge.
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TeliaSoneras ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag uppgick till 16 662 MSEK och 16 008 MSEK for aren 2015
respektive 2014. Underskottsavdrag per den 31 december 2015 foérvantades forfalla enligt nedan.

Forvantade forfall, MSEK 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2035 Obegransade Summa

Skatteméassiga underskottsavdrag - 4 0 0 0 626 16 032 16 662

(SAB OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat férdelade sig pa féljande satt.

MSEK Komponent i eget kapital Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Valutakursdifferenser

Omrékning av utlandsk verksamhet, kvarvarande verksamhet Valutakursreserv -9 277 5655
Omrakning av utlandsk verksamhet, avvecklad verksamhet Valutakursreserv -4 081 1034
Omrékning av utlandska innehav utan bestdmmande inflytande, Innehav utan bestdmmande inflytande -36 57
kvarvarande verksamhet
Omrékning av utlandska innehav utan bestdmmande inflytande, Innehav utan bestdmmande inflytande -1 396 275
avvecklad verksamhet
Sakring av utldndsk verksamhet Valutakursreserv 2445 -3 956
Skatteeffekt Valutakursreserv -538 870
Summa valutakursdifferenser -12884 3935
varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1433 332
Resultat fran intressebolag
Nettoférandring i verkligt vérde av kassaflddessékringar Sakringsreserv 1 2
Omrékning av utlandsk verksamhet Valutakursreserv -3 7
Summa resultat fran intressebolag -2 9
Kassaflodessakringar
Nettoférandring i verkligt varde Sakringsreserv 621 64
Overfort till finansieringskostnader i arets resultat Sakringsreserv -7 5
Skatteeffekt Sékringsreserv -135 -25
Summa kassaflédessakringar 479 44
Finansiella instrument som kan séljas
Nettoférandring i verkligt varde Reserv for verkligt varde -2 1
Avyttringar, 6verfort till 6vriga finansiella poster i arets resultat Reserv for verkligt varde - 2
Skatteeffekt Reserv for verkligt varde 6 0
Summa finansiella instrument som kan séljas 4 3
Summa o6vrigt totalresultat som kan komma att
omklassificeras till arets resultat -12 404 3990
varav summa skatteeffekt (se dven not K10) -667 845
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1433 332

6vrigt totalresultat som inte kommer att
omklassificeras till arets resultat

Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner Balanserade vinstmedel 4322 -3 953
Skatter avseende poster som inte kommer att omklassificeras Balanserade vinstmedel -922 870
Intressebolags omvarderingar av forménsbestamda pensionsplaner Balanserade vinstmedel 6 5
Summa o6vrigt totalresultat som inte kommer att
omklassificeras till arets resultat 3 407 -3078
varav summa skatteeffekt (se dven not K10) -922 870
Summa ovrigt totalresultat -8 997 911
varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande, kvarvarande
verksamhet -1396 275
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande, avvecklad
verksamhet -36 57
Sakringsreserven omfattar vinster och forluster pa derivat under 2016, 2017, 2019 och framat da de sikrade posterna
som sakrar rénte- och valutaexponering och hade en posi- forfaller. Se vidare not K21 "Avsatt for pensioner och
tiv nettoeffekt i eget kapital om 479 MSEK per den 31 de- anstéllningsavtal” for omvarderingar av férmansbestamda
cember 2015 jamfort med 44 MSEK per den 31 december pensionsplaner. Se vidare avsnittet “Finansiella instrument”
2014. Framtida vinster eller forluster paverkar arets resultat i not K3 "Betydelsefulla redovisningsprinciper”.
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XA TILLGANGAR

Redovisat varde férdelade sig och férandrades pa foljande satt.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

31dec 2015 31dec2014 31dec2015 31 dec 2014
Ovriga immateriella

MSEK Goodwill anlaggningstillgangar
Ackumulerat anskaffningsvarde 63 316 78 707 38 750 45 034
Ackumulerade avskrivningar — - -24 235 -27 742
Ackumulerade nedskrivningar -8 378 -7 812 -1520 -2 408
Forskott - - - 382
Redovisat varde 54 938 70 895 12 995 15 266
varav pdgdende arbeten - - 886 266
Ing&ende redovisat véarde 70 895 67 313 15 266 14 209
Investeringar - 458 3106 3265
varav aktiverade réntor - - 17 12
Foérséljningar/utrangeringar - - 29 14
Forvarvad verksamhet 1769 - 2882 20
Omeklassificeringar 0 =72 63 303
Justeringar hanférliga till séljoptioner och villkorad képeskilling -198 -185 - -
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet - - -2 532 -2170
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet - - -922 -686
Arets nedskrivningar, kvarvarande verksamhet -1 900 - -6 -45
Arets nedskrivningar, avvecklad verksamhet -1628 -753 -293 -317
Forskott - - 155 38
Kursdifferenser -6 573 4134 -1308 664
Omeklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning -7 427 - -3 395 -
Utgaende redovisat virde 54 938 70 895 12 995 15 266

Per den 31 december 2015 klassificeras det fore detta
segmentet region Eurasien som innehav fér forsaljning och
avvecklad verksamhet och ingér darmed inte i 2015 ars
varden. Jamforelsearet 2014 har inte omraknats. For yt-
terligare information, se not K34 ”Avvecklad verksamhet och
tillgangar som innehas for forsaljning”.

Under 2015 och 2014 uppgick investeringarna i telekom-
licenser och frekvenstillstand till 307 MSEK respektive
1354 MSEK. Foérvarvad verksamhet under 2015 avser
framst forvarvet av Tele2:s norska mobilverksamhet, se not
K33 "Rorelseforvarv”.

Omklassificeringar av 6vriga immateriella anlaggningstill-
gangar under 2014 avsag i huvudsak hyresrétter i Dan-
mark som omeklassificerats frdn goodwill och utveckling
av mjukvara i Estland som omklassificerats fran materiella

anlaggningstillgangar. For beskrivning av arets nedskriv-
ningar i kvarvarande verksamhet, se avsnittet "Prévning av
nedskrivningsbehov” nedan.

Fransett goodwill finns fér narvarande inga immateriella
tillgadngar med obestamd nyttjandeperiod. Inga generella
férandringar av avskrivningstider gjordes under 2015. For
tilldmpade avskrivningssatser, se avsnittet "Nyttjande-
perioder” i not K2 "Osakerhet i uppskattningar — kritiska
omraden”. | totalresultatrapporten ingar avskrivningar och
nedskrivningar i alla kostnadsrader per funktion liksom i
raden "Ovriga rérelsekostnader”.

Redovisat varde f6r goodwill férdelade sig per rapporter-
bart segment och kassagenererande enhet med vasentliga
goodwillbelopp pa foljande sétt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Region Europa 53 893 57 445
varav Finland 29 082 30 262
varav Norge 16 422 16 430
varav Danmark 2020 4033
varav Litauen 2574 2691
varav Estland 2351 2418
varav évriga ldnder 1445 1612
Region Eurasien - 12 389
Region Sverige 922 905
Ovrig verksamhet 122 155
Summa goodwill 54 938 70 895
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Redovisat vérde for vriga immateriella anlaggningstillgéngar foérdelade sig per tillgdngsslag som foljer.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Varumérken 82 204
Telekomlicenser och frekvenstillstand 5314 8648
Kundavtal, samtrafik- och roamingavtal 3142 1590
Aktiverade utvecklingsutgifter 2 562 2876
Patent m m 2 4
Hyresratter m m 1012 1302
Pagaende arbete, forskott 881 643
Summa 6vriga immateriella anldggningstillgangar 12 995 15 266

Aktiverade utvecklingsutgifter avser i huvudsak it-stédsystem fér funktionerna férséljning och marknadsféring samt

administration.

Prévning av nedskrivningsbehov, kvarvarande
verksamhet

Prévning av nedskrivningsbehov fér kvarvarande verksam-
het beskrivs nedan. For information om vardering av av-
vecklad verksamhet se not K34 ”"Avvecklad verksamhet och
tillgdngar som innehas for férsaljning”. Goodwill har, i avsikt
att kunna préva nedskrivningsbehov, allokerats till kas-
sagenererande enheter enligt TeliaSoneras affarsmassiga
organisation. | de flesta fall utgér varje land inom respektive
rapporterbart segment en kassagenererande enhet. Redovi-
sat varde, i samband med provning av nedskrivningsbehov
definierat som operativt segmentkapital och allokerade
gemensamma tillgangar fran koncernfunktion Group Tech-
nology minus uppskjuten skatt pa verkligt varde-justeringar
och kapitalm&ssigt justerat for innehav utan bestdmmande
inflytande i goodwill, for samtliga kassagenererande enheter
provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov (se
not K5 "Segmentinformation” samt Definitioner fér defini-
tion av operativt segmentkapital). Atervinningsvarden (dvs
det hogre av nyttjandevéarde och verkligt véarde efter avdrag
for forsaljningskostnader) faststélls normalt baserat pa nytt-
jandevarde, framtaget med anvandande av diskonterade
kassaflédesberakningar.

Berzkningen av atervinningsvarden baseras pa bedém-
ningar fran féretagsledningen, vilka ledningen anser vara
rimliga givet den basta information som finns tilldnglig. De
mest vésentliga antagandena vid berékningen av atervin-
ningsvérden var forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginal, vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC), CAPEX i relation till
nettoomsattning och slutvarde for tillvaxt i fritt kassaflode.
Berékningarna av nyttjandevardet baserades pa av led-

ningen godkanda prognoser, vilka enligt deras bedémning
avspeglar historiska erfarenheter, prognoser i branschstu-
dier och annan extern tillgénglig information. Ledningen
anser att nyttjandevardet baserat pa interna affarsplaner
ger en mer korrekt bild av vardet for TeliaSonera, samt en
mer langsiktig vardering jamfért med borsvarden som i
vissa fall kan vara lagre an de verkliga varden som hérleds
fran TeliaSoneras interna langsiktiga affarsplaner.

Foérvantade kassafléden diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for den relevanta
kassagenererande enheten. WACC harleds fran den riskfria
rantan i lokal valuta, landets riskpremie, affarsrisken som
representeras av uppskattad beta, den lokala aktiemark-
nadsriskpremien och en uppskattad rimlig l&nekostnad
over den riskfria rantan. Diskonteringsrantan fére skatt kan
normalt inte observeras direkt eller métas. Den beraknas
genom iteration — genom att férst géra en DCF-berékning
baserad pa kassafloden efter skatt med en diskonterings-
ranta efter skatt och sedan bestdmma vad diskonterings-
rantan fore skatt skulle behdva vara for att ge ett nyttjan-
devarde baserat pa diskonterade kassafléden fore skatt
som &r lika stort som beréknat nyttjandevardet baserat pa
DCF-berékningen efter skatt.

Prognosperioder, diskonteringsréntor (WACC), och
slutvarden for tillvaxt i fritt kassaflode som anvandes for att
extrapolera kassafldden bortom prognosperioden varie-
rade for de kassagenererande enheterna pa det satt som
presenteras nedan. Ledningen anser att de slutvarden for
tillvéxt som anvéants inte i ndgot fall éverstiger de genom-
snittliga tillvaxttakterna fér de marknader dar TeliaSonera
verkar.

2015

TeliaSonera
. International
Ar/Procent Sverige Finland Norge  Danmark Litauen Lettland Estland Spanien Carrier
Prognosperiod (ar) 5 5 5 5 5 5 5 5 5
WACGC efter skatt (%) 4,2 4,3 4,9 4,3 4,9 4,9 5,7 5,0 4,5
WACC fore skatt (%) 5,4 54 6,7 5,6 58 5,7 7,2 71 58
Tillvéxt i fritt kassaflode (%) 2,0 1,8 1,9 2,0 2,1 2,0 2,7 1,9 2,0
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2014

TeliaSonera
. International
Ar/Procent Sverige Finland Norge  Danmark Litauen Lettland Estland Spanien Carrier
Prognosperiod (&r) 5 5 5 5 5 5 5 5 5
WACC efter skatt (%) 4,8 4,5 5,6 4,3 55 57 5,1 53 55
WACGC fore skatt (%) 57 5,6 7,6 55 6,2-6,4 6,6 6,4 6,7 6,8
Tillvaxt i fritt kassafléde (%) 2,0 1,8 2,0 2,0 2,1 2,5 2,7 1,9 2,0

Som ett resultat av en fornyad syn pa framtida intjéining efter beslutet att avbryta det foreslagna samgéendet med Telenor i
Danmark redovisades under 2015 en nedskrivning om 1 900 MSEK i den kassagenererande enheten Danmark, som foljer.

MSEK Danmark
Atervinningsvarde 7274
Nedskrivning -1900

varav goodwill -1 900

Kénslighetsanalys

Det beraknade &tervinningsvardet for Finland och Estland
var ndra redovisat varde per den 31 december 2015. Per

den 31 december 2014 var det berdknade atervinnings-

véardet néra redovisat varde for Finland, Norge, Danmark,

Omnitel, Lettland och Estland.

Vid prévningen av nedskrivningsbehov har, utéver de dis-
konteringsrantor (WACC) och de slutvarden for tillvaxt i fritt
kassafldde som anges ovan, forséljningstillvaxt, EBITDA-
marginaler och CAPEX i relation till nettoomséttning under
de kommande 5 &ren varierat pa foljande sétt for de kassa-
genererande enheter som &r kansliga for rimliga forand-
ringar i antaganden.

2015
5-arsperioden/Procent Finland Danmark Estland
Forséljningstillvéxt, 1agsta under perioden (%) -2,7 -0,9 0,0
Forséljningstillvéxt, hdgsta under perioden (%) 1,9 1,5 2,0
EBITDA-marginal, lagsta under perioden (%) 31,3 11,7 29,4
EBITDA-marginal, hdgsta under perioden (%) 33,8 14,3 29,4
CAPEX i % av nettoomséttning, Iagsta under perioden (%) 12,2 71 13,1
CAPEX i % av nettoomséattning, hdgsta under perioden (%) 16,2 17,0 17,3

2014
5-arsperioden/Procent Finland Norge  Danmark Omnitel Lettland Estland
Forséljningstillvéxt, 1agsta under perioden (%) -1,4 0,0 -6,0 0,4 -0,6 -0,4
Forséljningstillvéxt, hdgsta under perioden (%) 0,2 6,0 0,6 2,2 0,6 0,7
EBITDA-marginal, lagsta under perioden (%) 29,8 30,3 13,9 23,4 34,5 29,2
EBITDA-marginal, hdgsta under perioden (%) 33,4 33,7 18,0 27,9 35,9 29,5
CAPEX i % av nettoomséttning, I&gsta under perioden (%) 12,7 9,0 9,3 11,1 21,6 18,5
CAPEX i % av nettoomséattning, hdgsta under perioden (%) 14,2 16,9 13,3 11,3 26,7 18,6

| den 6vre delen av nedanstéende tabell framgér med hur
manga procentenheter varje enskilt vasentligt antagande
maste férandras, allt annat lika, for att atervinningsvardet
ska motsvara redovisat varde for respektive kassagenere-
rande enhet.

Den nedre delen av tabellen visar forst effekten i GSEK
pa de kassagenererande enheternas atervinningsvarden
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om diskonteringsréantan (WACC) skulle stiga med en
procentenhet. Slutligen framgér den absoluta férandringen
av atervinningsvardet i GSEK som skulle medféra att detta
motsvarar redovisat varde i respektive kassagenererande
enhet. Danmark ar inte medtaget i tabellen for 2015 da det
redovisade vérdet efter gjorda nedskrivningar motsvarar
atervinningsvardet for denna kassagenererande enhet.
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2015
Procentenheter/GSEK Finland Estland
Forsaljningstillvaxt varje &r under 5-arsperioden (%) -2,1 -0,9
EBITDA-marginal varje ar under 5-arsperioden och darefter (%) -2,7 -1,0
CAPEX i % av nettoomséttning varje ar i 5-arsperioden och darefter (%) 2,6 1,0
Slutvéarde for tillvéaxt i fritt kassaflode (%) -0,8 -0,6
WACC efter skatt (%) 0,7 0,5
Effekt av en 6kning av WACC med en procentenhet (GSEK) -13,9 =y
Forandring av atervinningsvarde for att att motsvara redovisat varde (GSEK) -10,6 -0,7
2014
Procentenheter/GSEK Finland Norge Danmark  Omnitel Lettland Estland
Forsaljningstillvéaxt varje ar under 5-arsperioden (%) -3,0 -0,3 -1,5 -0,5 -1,2 -0,5
EBITDA-marginal varje &r under 5-arsperioden och darefter (%) -2,9 -0,3 -0,4 -0,3 -0,9 -0,3
CAPEX i % av nettoomsattning varje &r i 5-arsperioden och dérefter (%) 2,9 0,3 0,3 0,3 0,9 0,3
Slutvarde for tillvaxt i fritt kassaflode (%) -0,9 -0,1 -0,2 -0,2 -0,4 -0,2
WACC efter skatt (%) 0,8 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1
Effekt av en 6kning av WACC med en procentenhet (GSEK) -12,7 -4,3 -3,0 -0,5 -0,8 -1,3
Férandring av atervinningsvarde for att att motsvara redovisat varde (GSEK) -10,4 -0,4 -0,6 -0,1 -0,4 -0,3
I3E] MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat varde fordelade sig och férandrades pa foljande sétt.
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Maskiner och andra Inventarier, verktyg
MSEK Fastigheter tekniska anlaggningar och installationer Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde 7702 9318 181 877 212716 7470 9941 197 050 231975
Ackumulerade avskrivningar -4 158 -4602 -120117 -138 397 -4 931 -6 601 -129205 -149 600
Ackumulerade nedskrivningar -751 -507 -11 920 -12 186 -162 -350 -12833 -13 043
Forskott - 7 81 325 0 6 82 338
Redovisat varde 2794 4216 49 922 62 458 2378 2996 55093 69 669
varav pdgaende nyanldggningar - - 5621 8371 - - 5621 8371
Ing&ende redovisat varde 4216 3985 62 458 58 099 2996 2708 69 669 64 792
Investeringar 183 237 14 477 12 796 758 962 15418 13 994
varav aktiverade réntor - - 66 63 - - 66 63
Férséljningar/utrangeringar -39 -4 -337 -509 -55 -8 -431 -521
Nedmontering/aterstalining - - 295 170 - - 295 170
Forvarvad verksamhet 0 23 288 261 52 6 340 290
Avyttrad verksamhet - - - -9 - 0 - -9
Erhé&lina bidrag -3 -2 -18 -37 - - -21 -38
Omklassificeringar 211 92 -555 21 292 187 -53 300
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -206 -184 -7197 -6 885 -926 -799 -8 329 -7 868
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet -81 -24 -2 502 -2 321 -120 -116 -2703 -2 460
Arets nedskrivningar, kvarvarande verksamhet - - -14 -190 0 -5 -14 -194
Arets nedskrivningar, avvecklad verksamhet - -64 -3378 -1 008 - -22 -3 378 -1 095
Forskott -4 -53 -29 -376 13 -22 -20 -451
Kursdifferenser -561 211 -4 511 2 445 -229 105 -5 301 2761
Omklassificering till tillgdngar som
innehas for férsaljning -922 - -9 054 - -404 - -10 379 -
Utgéende redovisat varde 2794 4216 49 922 62 458 2378 2996 55 093 69 669
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Per den 31 december 2015 klassificeras det fére detta
segmentet region Eurasien som innehav for férséljning
och avvecklad verksamhet och ingar darmed inte i 2015
ars varden. Jamforelsedret 2014 har inte omraknats. For
ytterligare information, se not K34 "Avvecklad verksamhet
och tillgangar som innehas for férsaljning”.

Inga generella férandringar av avskrivningstider gjordes
under 2015. For tillampade avskrivningssatser, se avsnittet
"Nyttjandeperioder” i not K2 "Osékerhet i uppskattningar
— kritiska omraden”. | totalresultatrapporten ingar avskriv-
ningar och nedskrivningar i alla kostnadsrader per funktion
liksom i raden Ovriga rérelsekostnader, se not K7 "Kost-
nadsslagsredovisning” och K8 "Ovriga rérelseintakter och
kostnader”. Information om avtalsbundna férpliktelser av-

seende framtida forvarv av materiella anlaggningstillgangar
aterfinns i not K29 "Eventualposter, 6vriga kontraktsforplik-
telser och rattstvister”.

Fastigheter
TeliaSoneras fastighetsbestand omfattar omkring 3 800
fastigheter, huvudsakligen i Sverige och Finland. Flertalet
ar rena teknikfastigheter, anvénda for telenatsinstallationer,
datorinstallationer, forsknings- och utvecklingsverksamhet
samt serviceverksamhet.

Summa redovisat varde for fastigheter férdelade sig
pa avskrivningsbara/icke avskrivningsbara tillgangar pa
féljande sétt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Avskrivningsbara fastighetstillgangar (byggnader mm) 2 456 3 706
Icke avskrivningsbara fastighetstillgangar (mark) 338 510
Summa fastigheter 2794 4216
(9 ANDELARIINTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Redovisat varde fordelade sig pa foljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Andelar i intressebolag 23313 32 751
Andelar i joint ventures 28 42
Summa redovisat virde 23 341 32793

Poster redovisade i arets resultat samt i totalresultatet var:

Januari-december

MSEK 2015 2014
Resultat fran intressebolag 3422 4578
Netto kapitalvinster/forluster vid avyttringar av andelar i intressebolag -19 -
Resultat fran joint ventures -9 -1
Redovisat i drets resultat 3 394 4 567
Ovrigt totalresultat fr&n intressebolag 4 14
Redovisat i totalresultatet 3398 4 581

Information om vésentliga intressebolag

TeliaSonera har tva intressebolag som bedéms vara materi-
ella, PAO MegaFon och Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. PAO
MegaFon har sin verksamhet framst i Ryssland. Agar- och
rostandel uppgar till 25 procent och konsoliderad andel

till 26 procent (25 procent/26 procent). MegaFons inne-

hav av egna aktier inréknas i TeliaSoneras konsoliderade
andel. Turkcell lletisim Hizmetleri A.S, med saval &gar- och
rostandel som konsoliderad andel uppgaende till 38 procent
(38 procent), har sin verksamhet i Turkiet, Ukraina och

Vitryssland. Bada bolagen ar mobiloperatorer. MegaFon och
Turkcell, som i TeliaSoneras finansiella rapporter redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, &r bdrsnoterade bolag och
intas darfér med ett kvartals férdréjning med justering for
effekter av vasentliga transaktioner eller handelser som
intréffar mellan TeliaSoneras bokslutsdatum och datum

for respektive bolags finansiella rapporter. For ytterligare
information, se Risker och osdkerheter, avsnittet "Intresse-
bolag och gemensamma verksamheter”. Borsvarden for
TeliaSoneras innehav vid arsskiftet var:

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
PAO MegaFon, Ryssland 15145 19 033
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S., Turkiet 23 770 44 160
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Féljande tabell sammanfattar MegaFons och Turkcells
finansiella information s& som den redovisas i bolagens
egna finansiella rapporter justerade med verkligt varde-
justeringar vid forvarven och avvikelser i redovisningsprinci-
per. Tabellen ar ocksa en avstamning mellan den finansiella
informationen och koncernens bokférda varden pa bola-

gen. Information om 6vriga, icke materiella, intressebolag
och joint ventures redovisas inte separat. TeliaSonera har
tre samarbetsarrangemang som klassificeras som samagda
bolag. Yiterligare information om dessa aterfinns i not K4
"Foréndringar i koncernens sammansattning och handelser
efter balansdagen”.

31 december

Balansrapporter MegaFon Turkcell Summa
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar 41101 47 595 47 861 47 191 88 961 94 785
Omsattningstillgéngar 8 656 9422 8618 29 283 17 274 38 705
Langfristiga avsattningar och skulder 20 206 22 551 1671 3710 21877 26 261
Kortfristiga avsattningar och skulder 12 921 13 054 14 852 18 108 27774 31162
Nettotillgdngar (100 procent) 16 629 21412 39 955 54 655 56 582 76 067
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 -49 -199 1157 -188 1108
Nettotillgangar efter avdrag for innehav utan bestammande inflytande 16 641 21363 39 756 55813 56 394 77175
Justering for skillnader i redovisningsprinciper -569 -269 1236 2 644 667 2 355
Nettotillgéngar efter justering 16 071 21074 40992 58 456 57 064 79 530
Koncernens andel 4211 5521 15593 22 237 19 804 27 758
Justering for Turkcells andel av Finturs egna kapital - - -1 406 -1318 -1 406 -1318
Verkligt varde-justeringar 396 476 3484 4470 3 880 4947
Redovisat vérde for andelar i MegaFon och Turkcell 4 606 5998 17 672 25 389 22 278 31 387
Redovisat varde for 6vriga intressebolag som var for sig inte uppgar till
vasentliga belopp (koncernens andel) 1035 1364
Redovisat varde for joint ventures (koncernens andel) 28 42
Summa redovisat varde fér andelar i intressebolag och joint ventures 23 341 32793
Januari-december
Totalresultatrapporter 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MSEK MegaFon Turkcell Summa
Nettoomséttning 46 450 60 657 28224 32472 74 674 93128
Arets resultat 5395 8472 5537 6 620 10 931 15 092
Ovrigt totalresultat -118 27 89 52 -29 25
Totalresultat (100 procent) 5277 8 445 5625 6 672 10 902 15118
Totalresultat (koncernens andel) 1382 2248 2140 2538 3 522 4786
Justering for Turkcells del av Finturs totalresultat - - -314 -342 -314 -342
Avskrivningar av verkligt varde-justeringar - -8 - - - -8
Totalresultat efter justeringar (koncernens andel) 1382 2240 1826 2196 3208 4 436
Ovriga intressebolag som var fér sig inte uppgdr till vésentliga belopp
Nettoomséttning (100 procent) 1866 1959
Avrets resultat (koncernens andel) 218 202
Totalresultat fran intressebolag (koncernens andel) 218 202
Joint ventures som var for sig inte uppgdr till vasentliga belopp
Arets resultat (koncernens andel) -28 -57
Totalresultat fran joint ventures (koncernens andel) -28 -57
Koncernens andel av totalresultat fran
intressebolag och joint ventures 3 398 4 581
Utdelningar erhélina frin MegaFon och Turkcell 1607 2002 5150 - 6 756 2002
Utdelningar erhéllna fran évriga intressebolag 140 135
Summa utdelningar erhallna fran intressebolag och joint ventures 6 896 2136
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Utgaende redovisat varde fordelade sig och férandrades pa foljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Goodwill och verkligt vérde-justeringar 4110 4917
Andel i eget kapital 19 231 27 876
Redovisat vérde 23 341 32793
Ing&ende redovisat varde 32793 29 350
Aktiedgartillskott - 10
Andel i arets resultat 3453 4609
Andel i 6vrigt totalresultat for aret 6 14
Av- och nedskrivningar p& goodwill och andra koncernméssiga 6vervarden -9 -16
Erhalina utdelningar -6 896 -2 136
Investeringar och férvarvad verksamhet 43 4
Foérséljiningar och avyttrad verksamhet 15 -
Egetkapitaltransaktioner -1197 945
Omeklassificeringar 22 144
Kursdifferenser -4 669 -130
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning -220 -
Utgaende redovisat virde 23 341 32793

Fordelning av redovisat varde per rapportsegment aterfinns i not K5 Segmentinformation” och per bolag nedan.

Kapitalandel Redovisat varde i
i koncernen moderbolaget

Agarandel 2015 2014 2015 2014
Bolag, organisationsnummer, sate (%)  Antal aktier MSEK
Moderbolagets innehav
Svenska bolag
Overseas Telecom AB, 556528-9138, Stockholm 65 1180575 225 232 198 198
Springworks AB, 556915-3983, Stocholm 30 21429 29 - 32 -
SNPAC Swedish Number Portability Administrative Centre AB,
556595-2925, Stockholm 20 400 5 5 1 9
Ovriga aktiva, vilande och avyttrade bolag 0 17 0 46
Bolag utanfér Sverige
Strex AS, 985867569, Oslo 33 33334 10 12 15 15
Yoga AS, 11486721, Tallin 25 1013333 7 9 8 8
ZeroGroup Holding OU, 11536594, Tartu 25 1 11 12 12 12
Ovriga aktiva, vilande och avyttrade bolag 0 0 0 0
Summa moderbolaget 267 280
Dotterbolagens innehav
Svenska bolag
Ovriga aktiva, vilande och avyttrade bolag 0 0
Bolag utanfor Sverige
AS Sertifitseerimiskeskus, 10747013, Tallinn 50 32 14 15
SIA Lattelecom, 00030527, Riga 49 71 581 000 732 755
Turkcell Holding A.S., 430991-378573, Istanbul 47 214871670 11189 16 207
Turkceell lletisim Hizmetleri A.S., 304844-252426, Istanbul 14 308 531984 6483 9182
OCH A/S, 18936909, Képenhamn 33 1333 3 4
Voicecom OU, 10348566, Tallinn 26 - 2 2
PAO MegaFon, 7812014560, Moskva 25 156 080 311 4 606 5998
4T af 1. oktober 2012 ApS, 32348882, Képenhamn 25 - 9 13
Suomen Numerot NUMPAC Oy, 1829232-0, Helsingfors 25 3 000 1 1
SCF Huolto Oy, 1892276-7, Loimaa 20 20 0 0
Strex AS, 985867569, Oslo 33 33334 9 -
Ovriga aktiva, vilande och avyttrade bolag 5 327
Summa koncernen 23 341 32793
Rodstandelen i Overseas Telecom AB &r 42 procent. Turkcell For ytterligare information avseende intressebolag, se
Holding A.S. ager 51 procent av aktierna i Turkcell lletisim not K28 "Transaktioner med nérstdende” och not K29
Hizmetleri A.S. "Eventualposter, dvriga kontraktsférbindelser och ratts-

tvister”.
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3L OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Verkligt varde for 6vriga anlaggningstillgangar 6verensstimmer med redovisat varde. Redovisat varde for 6vriga anlagg-
ningstillgangar férdelade sig pa féljande satt.

Redovisat varde

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Andelar i utomst&ende bolag som kan siljas 1053 275
Andelar i utomst&ende bolag som innehas for handel 35 61
Ovriga derivat som innehas fér handel 65 55
Obligationer som kan séljas 8 841 4671
Rénteswappar och valutarédnteswappar till verkligt varde 4742 4797

varav betecknade som sékringar av verkligt vdrde 1153 2616

varav som innehas fér handel 1917 1201

varav betecknade som kassaflédessékring 1671 980
Delsumma (se Nivder inom verkligt varde-hierarkin — Not K25) 14 736 9859
Statsobligationer och statsskuldsvéxlar som halls till forfall 29 10
Lanefordringar och fordringar till upplupet anskaffningsvarde 2 549 4041
Delsumma (se Kategorier — Not K25) 17 315 13910
Finansiella leasingavtal 546 712
Delsumma (se Kreditrisk — Not K26) 17 860 14 622
Andelar i utomst&ende bolag till anskaffningsvarde 44 47
Forutbetalda kostnader 751 886
Summa 6vriga anldggningstillgangar 18 655 15 555

varav réntebédrande 16 368 14 336

varav icke rédntebdrande 2287 1219

For lanefordringar och fordringar uppskattas verkligt varde till nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med anvan-
dande av marknadsmassiga rantesatser vid rapportperiodens slut (verkligt varde-hierarki niva 2). Foér Statsobligationer och
statsskuldsvéxlar samt Lanefordringar och kundfordringar per den 31 december 2015 motsvarade avtalsenliga kassafloden
féljande foérvantade forfallostruktur.

Forvantade forfall, MSEK 2017 2018 2019 2020 Senare ar Summa
Statsobligationer och statsskuldsvéxlar 29 - - - - 29
Lanefordringar och fordringar 2003 365 45 42 94 2549

Ytterligare upplysningar om finansiella instrument indelade i kategorier/nivaer inom verkligt varde-hierarkin respektive expo-
nerade for kreditrisker aterfinns i not K25 "Finansiella tillgdngar och skulder per kategori och niva” och av avsnittet "Hante-
ring av kreditrisk” i not K26 “Finansiell riskhantering”. Fér information om leasing, se not K27 ”Leasingavtal”.

(9I-} LAGER

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Produkter till forsaljning 1708 1396
Ovriga lager och nedlagda kostnader fér entreprenader 163 382
Summa 1871 1779

| 6vriga lager ingar inkopt material som huvudsakligen &r avsedda att anvandas for uppférande av egna anlaggningar
samt for reparation och underhall. Lager redovisade till nettoforséljningsvarde uppgick till 170 MSEK for 2015 respektive
163 MSEK for 2014.
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KUNDFORDRINGAR OCH GVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Summa redovisat varde for kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar férdelade sig pé foljande sétt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Valutaswappar, valutaterminer och valutaoptioner som innehas fér handel 351 152
Delsumma (se Nivder inom verkligt varde-hierarkin — Not K25) 351 152
Kundfordringar till upplupet anskaffningsvérde 10 549 11724
Lanefordringar och andra fordringar till upplupet anskaffningsvarde 3739 4 401
Delsumma (se Kategorier - Not K25 och Kreditrisk — Not K26) 14 639 16 276
Ovriga kortfristiga fordringar 667 1022
Férutbetalda kostnader 1784 1789
Summa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 17 090 19 087

Per den 31 december 2015 klassificeras det fére detta
segmentet region Eurasien som innehav for forséljning
och avvecklad verksamhet och ingar darmed inte i 2015
ars varden. Jamforelsearet 2014 har inte omréknats. For
ytterligare information, se not K34 ”Avvecklad verksamhet
och tillgangar som innehas for forsaljning”. For kundford-
ringar respektive lanefordringar och andra kundfordringar,
inklusive fordringar hos intressebolag, motsvarar de redo-

visade vardena verkligt varde da diskonteringseffekten

ar ovasentlig. Lanefordringar och andra kundfordringar
omfattar huvudsakligen upplupna samtals-, samtrafik-
och roamingavgifter. TeliaSonera erbjuder en diversifierad
portf6lj av massmarknadstjanster och -produkter pa ett
antal starkt konkurrensutsatta marknader, vilket medfor att
koncernens beroende av enskilda kunder och marknader
ar begrénsat.

For kundfordringar respektive I&nefordringar och andra fordringar var vid rapportperiodens slut koncentrationen av kredit-
risker per geografiskt omréde och per kundsegment som féljer.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Geografiskt omrade

Norden 10 862 11223
Baltikum 1513 1451
Ovriga lander 1913 3451
Summa redovisat varde 14 288 16 125
Kundsegment

Konsumenter 6 520 6 084
Foretagskunder 5 551 6714
Andra operatérer 2048 3208
Aterforsaljare 169 119
Summa redovisat viarde 14 288 16 125

Den geografiska koncentrationen till verksamheterna i
Norden avspeglar en relativt sett hégre andel fakturerade
kundavtal. Kunderna faktureras till dvervédgande del i lokal
valuta. Kundfordringar pa och leverantorsskulder till andra
operatorer for internationell fastnétstrafik och roaming
regleras normalt netto via clearingcentraler. Ytterligare upp-

lysningar om finansiella instrument indelade i kategorier/
nivaer inom verkligt varde-hierarkin respektive exponerade
for kreditrisker &terfinns i not K25 "Finansiella tillgangar och
skulder per kategori och niva” respektive i avsnittet "Hante-
ring av kreditrisk” i not K26 ”Finansiell riskhantering”.

Vid rapportperiodens slut uppgick reserven for osékra kundfordringar samt aldersférdelningen hos kundfordringar till:

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Fakturerade kundfordringar 11710 13 203
Reserv for osékra kundfordringar -1161 -1479
Summa kundfordringar 10 549 11724
Ej forfallna kundfordringar 7411 8 590
Forfalina ej nedskrivna kundfordringar 3138 3134

varav mindre dn 30 dagar 1559 1896

varav 30-180 dagar 647 807

varav mer &n 180 dagar 932 431
Summa kundfordringar 10 549 11724
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Vid rapportperiodens slut var aldersférdelningen hos lanefordringar och andra fordringar som foljer.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Ej forfallna fordringar 3332 3838
Forfalina ej nedskrivna fordringar 407 563
varav mindre dn 30 dagar 211 521
varav 30-180 dagar 118 2
varav mer &n 180 dagar 78 40
Summa lanefordringar och andra kundfordringar 3739 4 401

Ingen reserv var avsatt for fordringar som vid rapportpe-
riodens slut var forfallna da det inte skett ndgon vasentlig
féréndring i kreditvardighet och beloppen fortfarande be-
démdes kunna atervinnas. Fordringar forfallna mer &n 180
dagar avsag i huvudsak andra operatérer. Se &ven avsnittet
"Hantering av kreditrisk” i not K26 "Finansiell riskhantering”
for information om hur risker i kundfordringar motverkas.

Nedskrivna kundfordringar (kundforluster) uppgick till 481
MSEK under 2015 och 606 MSEK under 2014. Atervunna
kundfordringar for dessa ar var 266 MSEK respektive
63 MSEK. Se not K8 “Ovriga rérelseintakter och rérelsekost-
nader” fér mer information om &tervunna kundfordringar
2015.

Reserven for osdkra kundfordringar férandrades pa féljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Ingdende redovisat varde 1479 1549
Periodens avséttningar for osékra fordringar samt avskrivna fordringar 29 -127
Avyttrad verksamhet 3 3
Aterforda avsattningar -46 -29
Kursdifferenser -108 83
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning -196 -
Utgaende redovisat virde 1161 1479
3] RANTEBARANDE FORDRINGAR OCH LIKVIDA MEDEL
Rantebarande fordringar
Summa rantebarande fordringar férdelade sig pa foljande satt.
MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Rénteswappar och valutaréanteswappar till verkligt varde 804 821
varav betecknade som s&kringar av verkligt vérde - 305
varav som innehas fér handel 804 516
Delsumma (se Nivaer inom verkligt vdrde-hierarkin — Not K25) 804 821
Kortfristiga placeringar med |6ptid 6ver 3 ménader 5635 3144
varav obligationer som kan séljas 5635 279
varav obligationer och bankcertifikat som halls till forfall - -
varav bankdepositioner till upplupet anskaffningsvérde - 2 866
Lanefordringar och fordringar till upplupet anskaffningsvarde 3916 6 850
Delsumma (se Kategorier — Not K25) 10 355 10815
Finansiella leasingavtal 324 178
Summa (se Kreditrisk - Not K26) 10 679 10 993

Redovisade varden for poster varderade till upplupet
anskaffningsvarde samt finansiella leasingavtal anses
motsvara verkliga varden da risken for vardeforandringar ar
ovasentlig. Ytterligare upplysningar om finansiella instru-
ment indelade i kategorier/nivéer inom verkligt varde-
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Likvida medel
Likvida medel fordelade sig pé foljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Kortfristiga placeringar med I6ptid t o m 3 manader 3718 16 103
varav obligationer som kan séljas 1262 -
varav bankdepositioner till upplupet anskaffningsvérde 2 456 16 103
Kassa och bank 10929 12 632
Summa (se Kategorier — Not K25 och Kreditrisk — Not K26) 14 647 28 735

Per den 31 december 2015 klassificeras det fére detta
segmentet region Eurasien som innehav for férséljning
och avvecklad verksamhet och ingar darmed inte i 2015
ars varden. Jamforelsedret 2014 har inte omraknats. For
ytterligare information, se not K34 "Avvecklad verksamhet
och tillgangar som innehas for férsaljning”.

Redovisade varden anses motsvara verkliga varden
da risken for vardeférandringar ar ovasentlig. Ytterligare

upplysningar om finansiella instrument indelade i katego-
rier samt om exponering for kreditrisker aterfinns i not K25
“Finansiella tillgangar och skulder per kategori och niva”
respektive i avsnittet "Hantering av kreditrisk” i not K26
"Finansiell riskhantering”. Information om spérrade bank-
medel aterfinns i not K29 "Eventualposter, 6vriga kontrakts-
forpliktelser och rattstvister”.

II3L] EGET KAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for TeliaSonera AB ska aktiekapitalet uppga till Idgst 8 GSEK och till hogst 32 GSEK. Samtliga emit-
terade aktier ar fullt betalda och beréttigar till lika réstvarde och lika andel i bolagets tillgangar. Registrerat aktiekapital har

sedan den 31 december 2005 férandrats pa foljande satt.

Registrerat Registrerat Kvotvarde

aktiekapital (SEK) antal aktier (SEK/aktie)

Registrerat aktiekapital 31 december 2005 14 960 742 621 4 675 232 069 3,20
Indragning av aktier som aterkdptes 2005, 6 september 2006 -591 279 539 -184 774 856 3,20
Registrerat aktiekapital 31 december 2006 14 369 463 082 4490 457 213 3,20
Registrerat aktiekapital 31 december 2007, 2008 och 2009 14 369 463 082 4 490 457 213 3,20
Registrerat aktiekapital 31 december 2010 14 369 463 082 4490 457 213 3,20
Indragning av aktier som aterkoptes 2011, 19 juli 2011 -513 191 783 -160 372 432 3,20
Registrerat aktiekapital 31 december 2011, 2012, 2013 och 2014 13 856 271 299 4 330 084 781 3,20
Registrerat aktiekapital 31 december 2015 13 856 271 299 4 330 084 781 3,20

Egna aktier
Den 28 april 2015 férvarvade TeliaSonera AB 270 783 egna
aktier till en genomsnittlig kdpeskiling av 51,7908 SEK for
att tacka sina dtaganden inom ramen for "Langsiktigt inci-
tamentsprogram 2012/2015”. Under andra kvartalet 2015
distribuerade TeliaSonera 266 195 aktier till incitamentpro-
grammets deltagare. Per den 31 december 2015 &gdes
4 588 TeliaSonera-aktier av bolaget sjalvt, det totala antalet
registrerade aktier var 4 330 084 781 och antalet utesta-
ende aktier var 4 330 080 193.

| april 2014 forvarvade TeliaSonera AB 124 541 aktier
till en genomsnittlig kdpeskilling av 46,0244 SEK. Aktierna
fordelades till deltagarna i ”Langsiktigt incitamentsprogram
2011/2014”.

Per den 31 december 2014 dgdes inga TeliaSonera-
aktier av bolaget eller av dess dotterbolag.
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Dotterbolag i kvarvarande verksamhet med vasent-
liga innehav utan bestdmmande inflytande
Finansiell information i sammandrag for dotterbolag i kvar-
varande verksamhet med vésentliga innehav utan bestam-
mande inflytande presenteras nedan. Beloppen som redo-
visas for varje bolag ar baserade pa de belopp som ingar i
de konsoliderade finansiella rapporterna innan eliminering
av interna mellanhavanden och enbart de nettotillgangar i
vilka andra &gare har en andel. Ovrigt totalresultat innehal-
ler enbart kursdifferenser som uppkommer vid omrékning
till SEK.

Innehav utan bestdmmande inflytande i TEO LT, AB upp-
gar till 11,8 procent.

Koncernen ager 49 procent av aktierna i Latvijas
Mobilais Telefons SIA (LMT). Dock har TeliaSonera enligt
aktiedgaravtal majoriteten i LMTs styrelse och bolaget
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betraktas darfér som ett dotterbolag. LMT &gs delvis av
intressebolaget Lattelecom SIA vilket minskar innehav utan
bestammande inflytande till 39,7 procent.

Baserat p& en utstalld séljoption om 23,4 procent av
aktiekapitalet i Xfera Méviles S.A. (Yoigo) i Spanien, har bo-
laget redovisningsmassigt hanterats som helagt dotterbo-
lag till TeliaSonera, se avsnittet "Saljoptioner och villkorad
tillaggskopeskilling” i not K22 "Ovriga avséttningar”.

Det tidigare segmentet region Eurasien klassificeras som

innehav for forsaljning per den 31 december 2015. For
information om dotterbolag i avvecklad verksamhet med
vasentliga innehav utan betstdammande inflytande se not
K34 ”Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas for
férsaljning”.

Betalda utdelningar till &gare av innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas i not K30 "Kassaflddesinforma-
tion”. Se &ven Risker och osékerheter, avsnittet "Aktiedgar-
fragor i ej helagda dotterbolag”.

Ovriga
Latvijas Mobilais  dotterbolag,
31 december 2015 TEO LT, AB, Telefons  kvarvarande Avvecklad
MSEK, férutom procent Litauen SIA, Lettland verksamhet  verksamhet Summa
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar 2157 1594
Omsiéttningstillgangar 445 559
Skulder
Langfristiga skulder -85 -637
Kortfristiga skulder -391 -438
Nettotillgangar 2125 1077
Innehav utan bestdmmande inflytande procent 11,8 39,7
Redovisat varde hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 252 428 136 3502 4318
Nettoomséttning 1914 1127
Arets resultat 320 101
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 38 40 92 1484 1654
Kassaflode fran I6pande verksamhet 601 323
Fritt kassaflode 284 41
Ovriga
Latvijas Mobilais  dotterbolag,
31 december 2014 TEO LT, AB, Telefons kvarvarande Avvecklad
MSEK, férutom procent Litauen SIA, Lettland verksamhet verksamhet Summa
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 2239 1665
Omsattningstillgéngar 445 470
Skulder
Langfristiga skulder -85 -95
Kortfristiga skulder -346 -834
Nettotillgéngar 2252 1206
Innehav utan bestdmmande inflytande procent 11,8 39,7
Redovisat varde hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 267 479 150 4 085 4981
Nettoomsattning 1841 1206
Arets resultat 346 178
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 4 7 58 927 1097
Kassaflode fran I6pande verksamhet 318 497
Fritt kassaflode 35 202

Resultat per aktie och utdelningar

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Arets resultat héanférligt till moderbolagets &gare (MSEK)

Genomsnittligt antal utestdende aktier (1 000-tal), fére och efter utspadning
Resultat per utestédende aktie (SEK), fore och efter utspadning

Kontant ordinarie utdelning (fér 2015 enligt styrelsens forslag)

- per aktie (SEK)

- totalt (MSEK)

8 551 14 502

4 330 082 4 330 085
1,97 3,35

3,00 3,00

12 990 12 990
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2] LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA LAN

Marknadsfinansieringsprogram
TeliaSoneras marknadsfinansiering (exklusive skuldderivat) omfattar féljande program.

31 dec 2015 31 dec 2014
Réntetyp Genom-
snittlig
Ram- Ram Utnyttjat Roérlig Fast 16ptid Ram Utnyttjat
Program Egenskaper valuta (miljoner) (@ (miljoner)
TeliaSonera AB  Euro Medium Term Obekréftat, Internatio-
Note (EMTN) nell, Langfristig EUR 12 000 9408 1107 8 301 8 12000 9298
TeliaSonera AB  Euro Commercial  Obekréftat, Internatio-
Paper (ECP) nell, Kortfristig EUR 1000 = = = = 1000 -
TeliaSonera AB  Flexible Term Note Obekréftat, Svensk,
(FTN) Kort- och langfristig SEK 12 000 - - - - 12000 -
Upplaning
Langfristiga och kortfristiga lan férdelade sig pa foljande satt.
31 dec 2015 31 dec 2014
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde vérde varde varde
Langfristiga lan
Marknadsfinansiering i sakringsférhéllanden avseende verkligt varde 37 672 41 021 26 955 34 726
Rénteswappar till verkligt varde 627 627 283 283
varav betecknade som sékringsinstrument 591 591 244 244
varav som innehas fér handel 36 36 39 39
Valutarénteswappar till verkligt varde 1694 1694 1577 1577
varav som sakring av nettoinvesteringar 1333 1333 1263 1263
varav betecknade som sé&kringsinstrument 198 198 220 220
varav som innehas fér handel 164 164 94 94
Delsumma (se Nivéer inom verkligt vdrde-hierarkin — Not K25) 39 993 43 342 28814 36 585
Marknadsfinansiering 47 908 53 577 57 861 63 534
varav som sékring av nettoinvesteringar 29 820 34 809 40 989 45249
Ovrig upplaning till upplupet anskaffningsvarde 3699 3 699 3431 3431
Delsumma (se Kategorier — Not K25) 91 600 100 618 90 106 103 549

Finansiella leasingavtal 46 46 62 62

Summa langfristiga 1an 91 646 100 664 90 168 103 611
Kortfristiga lan
Marknadsfinansiering i sakringsférhallanden avseende verkligt varde = = 7414 7414
Rénteswappar betecknade som sékringsinstrument 43 43 - -
Rénteswappar som innehas fér handel 7 7 - -
Valutarénteswappar som innehas fér handel 21 21 329 329
Delsumma (se Nivder inom verkligt varde-hierarkin — Not K25) 72 72 7743 7743
Utnyttjade checkrékningskrediter och kortfristiga
kreditfaciliteter till upplupet anskaffningsvarde 9 9 1057 1058
Marknadsfinansiering 5627 5648 725 726
varav som sékring av nettoinvesteringar 1583 1589 - -
varav till upplupet anskaffningsvérde 4043 4 059 725 726
Ovrig upplaning till upplupet anskaffningsvarde 3623 3623 1786 1786
Delsumma (se Kategorier — Not K25) 9330 9 351 11311 11313

Finansiella leasingavtal 7 7 10 10

Summa kortfristiga lan 9 337 9 358 11 321 11323

Verkligt varde avseende lanen relaterar till Niva 2 i verkligt varde-hierarkin. For en beskrivning av vardering se not K3
"Betydelsefulla redovisningsprinciper”, avsnittet "Uppskattning av verkligt varde”.

140



Ars- och héllbarhetsredovisning 2015

Rékenskaper

Koncernredovisning

Normalt swappas den del av TeliaSoneras upplaning som ar
denominerad i utlandsk valuta till SEK. Undantagen utgors
typiskt av upplaning som avser finansiering av koncerens in-
ternationella etableringar eller selektiv sékring av utlandska
nettoinvesteringar. | langfristiga [&n som ingar i sakringsfor-
hallande avseende verkligt varde ingar per den 31 decem-

ber 2015 ocksa I&n som sakrar nettoinvesteringar. Dessa lan
har slutligt forfall 2020 (6 989 MSEK), 2021 (7 783 MSEK),
2022 (6 370 MSEK) och senare ar (25 978 MSEK).

Det nominella vardet pa TeliaSonera AB:s portfolj av
ranteswappar och valutaranteswappar vid rapportperiodens
slut var.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Nominellt portféljvarde 77 847 77 439
varav avsett fér évergripande styrning av finansieringsportféljens
struktur och ddrmed inte ingdende i sékringsforhéllanden - 300

Ytterligare upplysningar om finansiella instrument indelade i kategorier/nivaer inom verkligt varde-hierarkin aterfinns i not
K25 "Finansiella tillgangar och skulder per kategori och niva” samt information om forfallotidpunkter respektive hantering av
likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och finansieringsrisk i not K26 "Finansiell riskhantering”.

K21

Ersattning efter avslutad anstallning

TeliaSonera tillhandahaller férmansbestamda pensions-
planer till flertalet anstéllda i Sverige, Finland och Norge.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension.

Anstéllda i TeliaSonera AB och merparten av dess
svenska dotterbolag ar berattigade till pensionsférmaner
enligt den forménsbestdmda pensionsplanen ITP-Tele (ITP
2-plan). Samtliga anstéllda fédda 1979 och senare omfattas
dock av en premiebestadmd pensionsplan (ITP 1-plan). Den
del av den svenska flerarbetsgivarplanen ITP 2 som tryggas
genom betalning av pensionspremier till Alecta redovisas
som en premiebestadmd plan till f6ljd av avsaknad av den
information som erfordras for att redovisa planen som en
formansbestamd plan. TeliaSoneras andel av sammanlagda
premier i Alectas ITP 2-plan &r 0,1 procent och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,9 procent. Férvantade avgifter fér ITP 2-planen
under 2016 uppgar till 34 MSEK.

TeliaSoneras anstéllda i Finland ager ratt till lagstadgade
pensionsférmaner i enlighet med den finska lagen om pen-
sioner for arbetstagare, en formansbestdmd pensionsplan
omfattande alderspension, sjukpension, arbetsloshetser-
sattning och dodsfallserséattning (TyEL-pension). Darutdver

AVSATT FOR PENSIONER OCH ANSTALLNINGSAVTAL

har vissa anstallda ratt till hogre pensionsformaner genom
en tilldggspensionsplan. | Finland tryggas en del av pensio-
nen genom avsattning till pensionsstiftelsen och resterande
del finansieras som direktpension, dvs avgifterna satts till en
niva som foérvantas motsvara ett belopp som Aar tillrackligt
stort for att tacka de férmaner som forfaller till betalning
under samma period.

TeliaSonera Norge tillhandahaller en formansbestamd
pensionsplan, som stéangdes for nyintjaning 2011.

Pensionsforpliktelserna tryggas framst i pensionsstiftel-
ser men sakerstalls ocksa genom avsattningar i balansrap-
porten i kombination med pensionskreditférsékring.

Medlemmarna i TeliaSoneras férmansbestamda planer
ar ungefar férdelade mellan féljande grupper; 19 procent
aktiva medlemmar, 45 procent fribrevshavare och 36 pro-
cent pensionarer.

TeliaSoneras anstéllda i manga andra lander omfattas
vanligtvis av premiebestdmda pensionsplaner. Premierna till
de sistndmnda planerna utgér normalt en procentuell andel
av den anstélldes 16n och kostnadsférs I6pande.

Pensionsfoérpliktelser och pensionskostnader
Totala belopp redovisade i koncernens balansrapporter for
pensionsforpliktelser fordelade sig pa foljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Nuvérde av fonderade pensionsforpliktelser 21888 26 331
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -25110 -24 519
Overskott/underskott avseende fonderade pensionsplaner -3 222 1812
Nuvérde av ofonderade pensionsférpliktelser 1274 1403
Nettotillgdngar (-)/nettoskuld (+) for pensionsférpliktelser -1949 3216

varav redovisade som avséttningar 1824 3505

varav redovisade som tillgdngar -3773 -289
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De totala pensionskostnaderna férdelade sig pa féljande sétt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 368 298
Reduktion av pensionsforpliktelser -32 -34
Kostnader for fértida avgéngspensioner 7 16
Pensionspremier fér férmans- och premiebestamda planer samt direktpensioner 795 635
Léne- och avkastningsskatt, vriga pensionskostnader 183 145
Kostnader fér fértida avgéngspensioner (inklusive premiekostnader
och l6neskatt) redovisade som omstruktureringskostnader -23 -21
Summa pensionskostnader i rorelseresultatet, kvarvarande verksamhet 1298 1039
varav férmédnsbestdmda pensionsplaner 336 264
varav pensionspremier betalda till ITP-planen 32 34
Totala pensionskostnader i rérelseresultatet, avvecklad verksamhet 2 1
Nettoranta pa den formansbestamda nettoskulden (nettotillgangen) 72 -30
Totala pensionskostnader i finansiella poster 72 -30
Omvérderingsvinster (-)/foérluster (+)
Vinst/férlust fran féréandring i finansiella antaganden -4 184 5698
Erfarenhetsbaserad vinst/férlust -423 -271
Vinst/forlust fran férandring i demografiska antaganden 317 17
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive ranteintakt) -32 -1490
Summaa pensionskostnader redovisat i OCI, formansbestdmda pensionsplaner -4 322 3953

Pensionskostnaderna fér 2015 och 2014 minskades till féljd av reduktion av pensionsférpliktelser, for vidare information se

not K22 ”Ovriga avséttningar”.

Specifikationer till pensionsforpliktelser och pensionskostnader
Férandring av nuvardet av formansbestamda forpliktelser var som foljer.

MSEK 2015 2014
Ing&ende balans 27734 22 186
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 368 298
Réntekostnader 787 904
Betalda férméaner -1149 -1169
Betalda férmaner, fortidspension -4 -14
Kostnader fér fértida avgéngspensioner 7 16
Reduktion av pensionsforpliktelser -32 -34
Férvéarvade verksamheter 15 -
Omvérderingsvinster (-)/forluster (+)

Vinst/forlust fran férandring i finansiella antaganden -4 184 5698
Erfarenhetsbaserad vinst/férlust -423 -271
Vinst/forlust fran férandring i demografiska antaganden 317 17
Kursdifferenser -274 103
Utgdende balans, nuvirde av pensionsforpliktelser 23 162 27734
Forandring i forvaltningstillgdngarnas verkliga varde var som foljer.

MSEK 2015 2014
Ingdende balans, verkligt varde forvaltningstiligdngar 24 519 22 269
Rénteintakter 715 934
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 81 77
Utbetalda medel -80 -473
Forvarvade verksamheter 12 -
Omvarderingsvinster (-)/forluster (+)

Avkastning pa férvaltningstillgangar (exklusive ranteintakt) 32 1490
Kursdifferenser -169 222
Utgéaende balans, verkligt véarde forvaltningstillgdngar 25110 24519
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Vasentliga aktuariella antaganden
Den aktuariella berékningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande vasentliga anta-
ganden, angivna som sammanvégda medelvérden for de
olika pensionsplanerna. Dessa antaganden ar de mest
vésentliga i termer av risk for féréndringar i TeliaSoneras
pensionsskulder. Diskonteringsréntan avspeglar den ran-
teniva vid vilken pensionsforpliktelserna skulle kunna losas
i sin helhet och paverkar vardet av de férmansbestamda
pensionsforpliktelserna.

| linje med tidigare ar faststélls diskonteringsrantan fér
Sverige genom referens till marknaden fér sakerstallda
bostadsobligationer. Ledningen justerar referensrantan
harledd fran avkastningen pa sakerstallda bostadsobligatio-
ner for att avspegla skillnaden mellan den inflationstakt som

anvands for att bestdmma arlig pensionsupprakning och
den implicita inflationstakt som finansmarknaden indikerar
vid rapportperiodens slut. Diskonteringsrantan for Finland
faststalls utifran forstklassiga foretagsobligationer med lang
duration. | Norge faststélls diskonteringsréntan efter samma
princip som Sverige.

Faktorn &rlig pensionsupprékning och 6kad livslangd
paverkar framtida pensionsutbetalningar och darmed pen-
sionsforpliktelsen. Ledningen har valt att anvanda de maéltal
for arlig inflation som satts upp av de for Sverige och Norge
nationella centralbankerna och Europeiska centralbanken.
For Finland baseras inflationsantagandet pé langfristiga
inflationsswappar. Se nedan for kanslighetsanalys for de
vasentliga antaganden som har anvénts vid berakning av
pensionsforpliktelserna.

Procent, féorutom livslangd 31 dec 2015 31 dec 2014
Diskonteringsranta 3,57 2,91
Arlig pensionsupprakning 1,81 2,00
Livslangd
férvéantad livsldngd 65-4rig man (4r) 20 20
forvédntad livsldngd 65-arig kvinna (&r) 23 23

Kénsligheten i pensionsforpliktelserna av férandring i genomsnittliga vasentliga antaganden presenteras nedan.

Forandring i Paverkan pa

antaganden pensionsfor-

(%-enhet) pliktelsen (MSEK)

Diskonteringsranta +0,50 -2 087
Diskonteringsréanta -0,50 2236
Arlig pensionsupprakning +0,50 2127
Arlig pensionsupprakning -0,50 -1987
Livslangd +1ar 948

Kanslighetsanalyserna baseras pa en férandring i ett anta-
gande medan andra antaganden &r konstanta. | praktiken
ar detta osannolikt, och férandringar i vissa antaganden
kan vara korrelerade.

Investeringsstrategi

Pensionsstiftelsernas tillgangar utgér férvaltningstillgangar
for pensioner och varderas till marknadsvarde. Pensionsstif-
telsernas tillgangar utgér huvudsaklig finansieringskalla for
TeliaSoneras pensionsforpliktelser och finns huvudsakligen
i Sverige och Finland. Pensionsstiftelserna investerar pa
s&dant satt att likviditeten fér pensionsstiftelsen ar séakrad.
Investeringstiden ar langsiktig och dmnar att tacka 6kning
av pensionsforpliktelser. Den viktade genomsnittliga dura-
tionen for pensionsforpliktelsen ar ungefar 19 ar. Investe-
ringsplaner beslutas av styrelsen till pensionsstiftelserna.
Investeringarna skall aven f6lja lagar och regler som krévs
for pensionsstiftelser i respektive land. Den del av pen-
sionsforpliktelserna som inte tacks av férvaltningstillgangar
redovisas i balansrapporterna.
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Den svenska pensionsstiftelsen som svarar for cirka
85 procent av de totala férvaltningstillgdngarna har ett
fonderingskrav som TeliaSonera foljer. Per den 31 december
2015, var den av styrelsen for den svenska pensionsstiftel-
sen beslutade strategiska tillgangsfordelningen 56 procent
rantebarande tillgangar, 28 procent aktier och 16 procent
alternativa investeringar. Alternativa investeringar inkluderar
hedgefonder och "private equity”. Faktisk tillgangsallokering
tillats avvika fran den strategiska allokeringen inom fast-
stéllda risklimiter. Tillgdngsfordelningen har varit framgangs-
rik och portféljens avkastning har varit god under aret.

Noteras att allokeringen nedan av férvaltningstillgangar
endast beskriver fordelningen av kapitalet, vilket inte alltid
beskriver hur riskférdelningen i en portfélj ser ut. Cirka en
tredjedel av forvaltningstillgdngarna &r investerad i aktier
och aktierelaterade tillgngar, &nda &r detta den huvudsak-
liga riskkallan, méatt som volatilitet. Ovriga tillgingsslag stod
endast for en mindre andel av den totala risken i portfoljen.
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Férdelning av forvaltningstillgadngar
Forvaltningstillgdngarnas fordelning vid rapportperiodens slut var enligt nedan.

MSEK 31 december 2015 31 december 2014
Tillgangsslag Noterat Onoterat Summa Procent Noterat Onoterat Summa Procent
Egetkapitalinstrument 6925 142 7 067 28 9 001 156 9157 37
Skuldinstrument 13185 419 13 604 54 11 313 348 11 661 48
Fastigheter - 283 283 1 - 321 321 1
Likvida medel 286 83 368 1 209 69 278
Alternativa investeringar 177 3462 3639 15 112 2860 2972 12
Ovrigt - 149 149 1 - 130 130
Summa 20 573 4538 25110 100 20 635 3884 24 519 100
varav aktier i TeliaSonera AB 15 15 0,1 19 19 0,1
Framtida tillskott vilja om och nar medel tillskjuts till pensionsstiftelsen eller
For svenska foretag tryggas pensionsforpliktelserna aven i annat fall redovisa avsittning. Till pensionsstiftelserna
genom kreditforsakring. Skulle nettoavséttningen for utanfér Sverige férvantar sig TeliasSonera att tillskjuta 87
pensionsforpliktelser 6ka kan respektive féretag ddrmed MSEK under 2016.

2] OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar férandrades pé féljande sétt.

31 december 2015
Séljoptioner  Avsattningar Avsattningar

och villkorad  fér omstruk- for ater- Garanti- Ovriga av-

MSEK kdpeskilling turering stéllning avséttningar sattningar Summa
Ing&ende redovisat véarde 8 392 479 2839 21 613 12 344

varav finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvérde - - - - 179 179
Arets avséttningar - 821 295 30 270 1416
Forvérvad verksamhet - - 56 - - 56
lanspréktagna avsattningar - -598 -131 -6 -38 =773
Aterforda avsittningar - -10 - - -5 -16
Justeringar relaterade till goodwill -198 - - - - -198
Omeklassificeringar - -9 30 -30 - -9
Tids- och ranteeffekter - - 25 - 1 26
Kursdifferenser -3 081 -11 -68 -1 -34 -3195
Omeklassificerat till skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forséljning -4 263 0 -151 0 -16 -4 431
Utgaende redovisat viarde 850 672 2 896 14 791 5222

varav langfristig del 850 184 2890 14 438 4375

varav Kkortfristig del - 488 6 - 353 847

varav finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvérde (se Kategorier — Not K25 och

Kreditrisk - K26) - - - - 287 287

Kursdiffererenser for Séljoptioner och villkorad képeskilling beror huvudsakligen pa devalvering av den azerbajdzjanska
manaten. For finansiella skulder motsvarar redovisat varde verkligt varde da avsattningar diskonteras till nuvérde. Se vidare
not K25 "Finansiella tillgdngar och skulder per kategori och niva” fér ytterligare upplysningar om finansiella instrument
indelade i kategorier.
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Saljoptioner och villkorad képeskilling
Den langfristiga delen av avsattningar for saljoptioner och
villkorad kopeskilling avser Xfera Moviles S.A. (Xfera).

For Xfera, som forvarvades 2006, ingar i utgédende redo-
visat varde totalt 850 MSEK (992 MSEK) avseende dels
en villkorad tillaggskopeskilling till de séljande aktiedgarna
baserad pa en upp till 20-arig resultatutvecklingsmodell,
dels en séljoption som ger befintliga dgare av innehav utan
bestdmmande inflytande ratt att Gverlata sina aktier till
TeliaSonera efter 5 ar, varav minst 2 ar i folid med positivt
nettoresultat. Avsattningarna motsvarar nuvérdet av de
belopp som enligt ledningens basta beddmning erfordras for
att reglera skulderna. Belopp och tidpunkter kan komma att
variera till féljd av féréndringar i Xferas verksamhet och 16n-
samhet i jamférelse med affarsplanen. Skattningen av vardet
pa optionsskulden ar baserad pa antaganden om valet av
tidpunkt for séljoptionens utnyttjande och om verkligt varde
pa Xfera vid den tidpunkten och avsattningen kan komma
att variera beroende pa forandringar i Xferas uppskattade
verkliga varde och pa tidpunkten fér optionens utnyttjande.

Avsiéttningar fér omstrukturering

Avséattningarna motsvarar nuvardet av de belopp som enligt
ledningens béasta beddmning erfordras for att reglera skul-
derna. Beloppen kan komma att variera beroende pa for-
andringar i det faktiska antalet manader en anstalld stannar
kvar i omstalining och i faktiskt utfall av férhandlingar med
leasegivare, underleverantdrer och andra externa motparter
liksom nar i tiden s&dana forandringar intréffar. Avsattningar
for omstrukturering avser i huvudsak personalminskning till
foljd av pagaende optimering av verksamheten i Norden,
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Baltikum och koncernfunktioner. Dessutom har integratio-
nen av Tele2 och TeliaSonera i Norge resulterat i uppsag-
ningar och dartill relaterade omstruktureringskostnader.

Avsittningar for aterstallning, garantiavsattningar,
ovriga avsattningar

Avséttningar for aterstélining avser framst hantering av
miljéfarligt avfall som uttjanta kreosot- och arsenikimpreg-
nerade telefonstolpar samt nedmontering och aterstallining
av mobila och fasta stationssajter. Aterstaende avsattningar
per den 31 december 2015 forvantas bli fullt utnyttjade
under perioden 2016-2045, beroende pa faktorer som
férekommande férlangningsvillkor i hyresavtal fér sajter och
av ledningen beslutade nedtagningsplaner.

Garantiavsattningar innefattar huvudsakligen uppskat-
tade framtida utgifter fér uppfyllande av garantidtaganden
avseende salda produkter och tjanster. For dessa avsatt-
ningar forvantas fullt utnyttjande intréffa under perioden
2016-2017.

Ovriga avsattningar omfattar avsattningar fér skadestand
och réattstvister, for I16neskatt pa framtida pensionsutbe-
talningar och for forlustkontrakt samt férsékringstekniska
avsattningar liksom uppskattade framtida utgifter for att
leva upp till gjorda pastdenden om sakférhallanden och
utstéllda garantier samt fér eventuella réttsliga tvister mm i
samband med avyttring och nedlaggning av koncernbolag,
intressebolag och utomstaende bolag samt avsattningar for
aterkOpsataganden for sald utrustning pa vissa marknader.
For dessa avsattningar férvantas fullt utnyttjande intréffa
under perioden 2016-2028.

Avséttningarna motsvarar nuvardet av de belopp som
enligt ledningens basta bedémning erfordras for att reglera
skulderna.
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[2X] OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga icke rantebdrande skulder férdelade sig pa féljande stt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Skuld fér danska licensavgifter till upplupet anskaffningsvéarde 78 119
Skuld for finska licensavagifter till upplupet anskaffningsvarde 48 109
Skuld for nepalesisk licensavgift till upplupet anskaffningsvarde - 941
Ovriga skulder till upplupet anskaffningsvérde 37 14
Skulder till upplupet anskaffningsvérde (se Kategorier — Not K25) 163 1183
Forskottsbetalda operationella leasingavtal 332 447
Ovriga skulder 207 256
Summa 6vriga langfristiga skulder 702 1887
Fér information om avvecklad verksamhet se not K34 hantering av likviditetsrisk aterfinns i not K25 "Finansiella
”Avvecklad verksamhet och tillgdngar som innehas for tillgéngar och skulder per kategori och niva” respektive K26
férsaljning”. For skulder till upplupet anskaffningsvarde "Finansiell riskhantering”.

approximerar redovisat varde verkligt varde da effekten av For skulder till upplupet anskaffningsvarde per den 31
diskontering till marknadsmé&ssiga rantesatser vid rap- december 2015 motsvarade avtalsenliga odiskonterade
portperiodens slut var ovasentlig. Ytterligare upplysningar kassafldden foljande forvantade forfallostruktur.

om finansiella instrument indelade i kategorier samt om

Redovisat
Forvantade forfall, MSEK 2017 2018 2019 2020 Senare ar Summa varde
Skulder till upplupet anskaffningsvéarde 134 48 5 5 8 200 163

Betraffande leasingavtal, se not K27 ”"Leasingavtal”. Ovriga skulder innefattar huvudsakligen kundférskott avseende bred-
bandsutbyggnad. Har ingér ocksa uppskjutna “dag 1-vinster” vilka foréandrades pa féljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Ing&ende redovisat véarde 73 90
Redovisat i arets resultat -19 -19
Kursdifferenser -8 2
Utgaende redovisat varde 46 73

varav kortfristig del 19 19

E22] LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder fordelade sig pa foljande satt.

MSEK 31dec2015 31 dec 2014
Valutaswappar, valutaterminer och valutaoptioner som innehas fér handel 101 416
Delsumma (se Nivaer inom verkligt vdrde-hierarkin — Not K25) 101 416
Leverantérsskulder till upplupet anskaffningsvérde 8 685 10 644
Kortfristiga skulder till upplupet anskaffningsvarde 2296 2694
Delsumma (se Kategorier - Not K25) 11082 13754
Ovriga kortfristiga skulder 5941 6 949
Forutbetalda intékter 3751 4 365
Summa leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder 20774 25 067
Per den 31 december 2015 klassificeras det fére detta ovasentlig. Ytterligare upplysningar om finansiella instru-
segmentet region Eurasien som innehav for férséljning ment indelade i kategorier/nivéer inom verkligt varde-hierar-
och avvecklad verksamhet och ingdr ddrmed inte i 2015 kin samt om hantering av likviditetsrisk aterfinns i not K25
ars varden. Jamforelsearet 2014 har inte omraknats. For "Finansiella tillgangar och skulder per kategori och niva”
ytterligare information, se not K34 "Avvecklad verksamhet respektive K26 “Finansiell riskhantering”.
och tillgdngar som innehas for férsaljning”. For skulder till upplupet anskaffningsvéarde per den 31
For leverantdrsskulder och kortfristiga skulder motsvarar december 2015 motsvarade avtalsenliga kassafléden
redovisat varde verkligt varde da diskonteringseffekten ar féljande férvantade forfallostruktur.
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Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec

Férvantade forfall, MSEK 2016 2016 2016 2016 Summa
Skulder till upplupet anskaffningsvarde 10 241 410 16 314 10 981
Motsvarande information om valutaderivat som innehas for sakligen utgdrs av mervardesskatt, forskott fran kunder
handel &terfinns i avsnittet "Hantering av likviditetsrisk” i samt upplupna personalkostnader och sociala kostnader.
not K26 "Finansiell riskhantering”. Forutbetalda intakter avser i huvudsak abonnemangs-

Kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av upplupna och andra telekomavgifter. Hari ingar dven den kortfristiga
skulder till leverantérer samt upplupna samtrafik- och delen av uppskjutna "dag 1-vinster”, se not K23 "Ovriga
roamingkostnader, medan 6vriga kortfristiga skulder huvud- langfristiga skulder”.

FINﬁNSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI OCH
NIV

Kategorier
Exklusive de finansiella instrument som behandlas i not K27 ”Leasingavtal” férdelade sig redovisat vérde for olika klasser av
finansiella tillgdngar och skulder pé foljande sétt per kategori.

MSEK Not 31 dec 2015 31 dec 2014

Finansiella tillgdngar

Derivat betecknade som sakringsinstrument K15, K18 2 824 3901
Finansiella tillgangar till verkligt varde via arets resultat 3172 1985
varav derivat ej betecknade som sékringsinstrument K15, K17, K18 3137 1923
varav investeringar som innehas fér handel K15 35 61
Investeringar som halls till forfall K15, K18 29 10
Lanefordringar och kundfordringar K15, K17, K18 34 138 58 617
Finansiella tillgdngar som kan séljas K15, K18 16 792 5225
Summa finansiella tillgdngar per kategori 56 955 69 738
Finansiella skulder
Derivat betecknade som sakringsinstrument K20, K24 2165 1727
Derivat ej betecknade som sakringsinstrument K20, K24 329 878
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde K20, K22, K23, K24 108 098 112 567
Finansiella garantier K22 287 179
Summa finansiella skulder per kategori 110 879 115 351

Nivaer inom verkligt varde-hierarkin
Redovisade varden for olika klasser av finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde férdelade sig per niva
inom verkligt varde-hierarkin pa foljande satt.

31 december 2015 31 december 2014
Redovi- varav Redovi- varav

MSEK Not satvarde Niva1 Nivda2 Niva3 satvarde Nival Nivda2 Niva3
Finansiella tillgangar till verkligt varde

Andelar i utomstéende bolag som kan séljas K15 1053 - - 1053 275 - - 275
Andelar i utomst&ende bolag som innehas for handel K15 35 - - 35 61 - - 61
Lang- och kortfristiga obligationer som kan siljas K15,K18 15739 15739 - - 4 950 4950 - -
Derivat betecknade som sékringsinstrument K15, K18 2824 - 2 824 - 3901 - 3901 -
Derivat som innehas for handel K15, K17, K18 3137 - 3072 65 1923 - 1868 55
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 22789 15739 5896 1153 11110 4 950 5770 391
Finansiella skulder till verkligt virde

Derivat som betecknade som sakringsinstrument K20, K24 2165 - 2165 - 1727 - 1727 -
Derivat som innehas for handel K20, K24 329 - 329 - 882 - 882 -
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 2494 - 2494 - 2609 - 2609 -

Inga omféringar mellan Niva 1 och 2 gjordes under 2015 och 2014.
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Vardering av finansiella instrument i Niva 3

till verkligt varde

Vid uppskattning av verkligt varde for investeringar som
klassificeras i Niva 3 anvands betydande icke observerbara
indata eftersom det inte finns ndgon aktiv marknad for
dessa investeringar. D& det inte finns nagra observerbara
priser tillgéngliga for dessa egetkapitalinstrument, tillampar
TeliaSonera en marknadsansats for att uppskatta verkligt
vérde.

Den priméra varderingsteknik som TeliaSonera anvander
for att uppskatta verkligt varde fér onoterade egetkapitalin-
strument i Niva 3 baseras pa den senaste transaktionen for
det specifika féretaget om en transaktion har skett nyligen.
Om det har skett vasentliga forandringar i férutsattningarna
mellan transaktionsdagen och balansdagen som, enligt
TeliaSoneras beddémning, skulle kunna ha en betydande
paverkan pa verkligt véarde justeras det redovisade vardet
for att &terspegla dessa férandringar.

Darutover verifieras bedémningen av det verkliga vardet
for vasentliga onoterade egetkapitalinstrument genom
tillAmpning av andra vérderingstekniker i form av véarde-
ringsmultiplar harledda fran noterade jamforbara foretag for
relevanta finansiella och operationella matt sdsom intékter,
bruttoresultat och andra nyckeltal som ar relevanta for det
specifika foretaget. Jamforbara noterade féretag bestams

baserat pa bransch, storlek, utvecklingsfas, geogra-

fiskt omrade och strategi. Multipeln berdknas genom att
dividera det jamforbara foretagets varde (enterprise value)
med det relevanta mattet. Multipeln justeras sedan for
rabatter/premier avseende skillnader, fordelar och nack-
delar mellan TeliaSoneras investering och de jamférbara
noterade féretagen baserat pa foretagets specifika fakta
och omstandigheter.

Aven om TeliaSonera gér sin basta bedémning vid
uppskattningen av verkligt varde fér onoterade egetkapi-
talinstrument, och stammer av resultat fran den primara
vérderingstekniken mot andra varderingsmodeller, finns det
inneboende begrénsningar i alla varderingstekniker. Upp-
skattningar av verkligt vérde som presenteras hér indikerar
darfor inte nédvandigtvis ett belopp som TeliaSonera skulle
kunna realisera i en aktuell transaktion. Framtida bekréaf-
tande handelser kommer ocksé paverka uppskattningen av
verkligt varde. Effekten av sddana handelser pa uppskat-
tade verkliga varden skulle kunna vara vésentlig.

Onoterade egetkapitalinstrument déar verkligt varde inte
kan varderas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Tabellen nedan visar férandringar i Niva 3-instrument
under tolvmanadersperioden som slutar den 31 december
2015.

31 december 2015

31 december 2014

Andelar Andelari Lang- och Derivat Andelar i Andelari Lang- och Derivat
i utom- utomsta- kortfristiga som utom- utomsta- kortfristiga som
stdende ende bolag obligationer inne- stdende ende bolag obligationer inne-
bolag som som innehas som kan has for bolag som som innehas somkan has for
MSEK kan séljas for handel séljas handel Summa kan séljas fér handel séljas handel Summa
Niva 3, ing&ende redovisat varde 275 61 0 58 391 203 57 2 0 262
Féréndringar i verkligt varde 10 -26 0 10 -6 - - -2 55 53
varav redovisade i drets resultat -15 -26 0 10 -31 - - -2 55 53
varav redovisade i évrigt
totalresultat 25 - - - 25 - - - -
Forvarv/kapitaltillskott 994 4 - - 998 33 4 - - 37
Kursdifferenser 16 -5 0 0 1 38 2 - - 40
Omklassificerat till tillgdngar som
innehas for forsaljning -242 - - -1 -243 - - - - -
Niva 3, utgdende redovisat
virde 1053 35 - 65 1153 275 61 0 55 391

Kop under 2015 avser i huvudsak férvarvet av 1,4 procent
av aktierna i Spotify f6r 115 MUSD, motsvarande 976
MSEK pé transaktionsdagen den 9 juni 2015. Férand-
ringar i verkligt varde redovisade i arets resultat ingar i
posten Ovriga finansiella poster, se specifikation i not K9
"Finansieringskostnader och 6vriga finansiella poster”.
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Per den 31 december 2015 klassificeras det fére detta
segmentet region Eurasien som innehav for férséljning och
avvecklad verksamhet. For ytterligare information, se not
K34 ”"Avvecklad verksamhet och tillgangar som innehas for
férsaljning”.
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22 FINANSIELL RISKHANTERING

Principer for finansiering och finansiell riskhantering
TeliaSoneras finansiering och finansiella risker hanteras
med styrning och &vervakning av styrelsen i TeliaSonera
AB. Finansieringsverksamheten &r centraliserad till enheten
Group Treasury inom TeliaSonera AB. Enheten fungerar
som TeliaSoneras internbank och ansvarar fér hantering av
finansiering, kapitalbehov och betalfléden. Group Treasury
ansvarar aven for koncerngemensam finansiell riskhan-
tering avseende implementering av policys och instruk-
tioner, identifiering och dvervakning av finansiella risker
samt implementering av sakringstrategier for dessa risker.
De vésentligaste riskerna Group Treasury ansvarar for ar
kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och (re)finan-
sieringsrisk. Group Treasury strévar dven efter att hantera
kostnaderna for riskhanteringen.

TeliaSonera finansierar sig i huvudsak genom upplaning
via sina marknadsfinansieringsprogram direkt i svensk och
internationell penning- och kapitalmarknad. Den finansie-
ringsstrategi som kommunicerats &r att 6ka durationen,
diversifiera koncernens finansieringskallor och hélla en be-
tryggande likviditet. Kapitalmarknadsupplaning ar den pri-
mara kallan, bankupplaning betraktas huvudsakligen som
backup. Detta okar flexibiliteten och sakerstaller tillgang
till flera kapitalmarknader for att mojliggora en sa attraktiv
prisbild som méjligt. Marknadsfinansieringsprogrammen
utgdr normalt ett kostnadseffektivt och flexibelt alternativ till
bankfinansiering.

Per den 31 december 2015 klassificeras det fore detta
segmentet region Eurasien som innehav for férséljning
och avvecklad verksamhet och ingar darmed inte i 2015
ars varden. Jamforelsedret 2014 har inte omraknats. For
ytterligare information, se not K34 "Avvecklad verksamhet
och tillgangar som innehas for férsaljning”.

Forvaltning av kapital

TeliaSoneras kapitalstruktur och utdelningspolicy beslu-
tas av styrelsen. Avsikten &r att dela ut minst 80 procent
av fritt kassaflode baserat pa kvarvarande verksamhet
och malsattningen ar att dela ut minst 2 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2016.

TeliaSonera AB behdll sina goda kreditbetyg. | februari
2016 bekraftade Moody’s Investors Service sin kreditvar-
dering om Prime-2 for kortfristig uppléning och meddelade
att man hade satt sin kreditvardering om A3 for langfris-
tig upplaning under granskning fér nedvardering. | mars
2016 bekraftade Standard & Poor’s Ratings Services sin
kreditvardering om A- for langfristig upplaning och A-2 for
kortsiktig upplaning med stabila utsikter. De bagge insti-
tutens kreditvardering motsvarar en stark kreditvardighet
och beddéms darfor ge TeliaSonera fortsatt god tillgang till
kapitalmarknaderna.

TeliaSoneras har fortséttningsvis ett méal om en solid
kreditvardering pé lang sikt A- till BBB+ och ha en skuld-
sattningsgrad motsvarande mattet nettolaneskuld i relation
till EBITDA pé& 2x plus/minus 0,5x, for att sakra bolagets
strategiskt viktiga finansiella flexibilitet for investeringar i
framtida tillvaxt, bade organisk och genom forvarv.

TeliaSonera AB &r inte foremal for nagra externa pa-
tvingade kapitalkrav.

Hantering av kreditrisk

TeliaSoneras exponering for kreditrisk harrér fran mot-
parters oférmaga att fullgéra sina skyldigheter (inklusive
prisrisker vad avser investeringar i egetkapitalinstrument),
med en maximal exponering motsvarande det redovisade
véardet (specificerat i respektive noter) av foljande finansiella
instrument.

MSEK Not 31 dec 2015 31 dec 2014
Ovriga anlaggningstillgéngar K15 17 860 14 622
Kundfordringar och &évriga kortfristiga fordringar K17 14 639 16 276
Rantebéarande fordringar K18 10 679 10993
Likvida medel K18 14 647 28735
Summa 57 825 70 626

Vid ingaende av finansiella transaktioner, som rénte- och
valutaranteswappar samt andra derivattransaktioner, ac-
cepterar TeliaSonera AB endast kreditvardiga motparter
med goda kreditbetyg. For att viss motpart ska godkénnas
kraver TeliaSonera AB godkénd kreditvardering samt avtal
enligt International Swaps and Derivatives Association, Inc.
(ISDA). Tilldten exponeringsvolym per motpart vid ingdende
av en finansiell transaktion ar beroende av vilket kreditbetyg
motparten ifrdga har. Den sammanlagda motpartsexpone-
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ringen i derivatinstrument i TeliaSonera AB vid rapportpe-
riodens slut férdelades p& motpartens kreditvardering hos
Moody’s i nedanstaende tabell. | linje med rekommendatio-
ner utfardade av Basel Committee on Banking Supervision
beraknas exponeringen som det positiva marknadsvardet
pé derivatkontrakt per motpart med ett tillaggsbelopp av-
sett att ge en marginal fér en eventuell framtida exponering.
Erhallen likvid, féreskriven i Credit Support Annex enligt
ISDA-avtal, &r avdragen fran exponeringen.
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MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Motpartens kreditvérdering Aa3 720 676
Motpartens kreditvardering Aa2 465 -
Motpartens kreditvérdering A1 383 980
Motpartens kreditvardering A2 1519 1256
Motpartens kreditvardering A3 202 644
Motpartens kreditvardering Baa1l - 344
Motpartens kreditvardering Baa2 2 -
Motpartens kreditvardering Baa3 2 -
Summa motpartsexponering i derivatinstrument 3293 3900

Overskottslikviditet i TeliaSonera AB kan placeras i
bankdepositioner och vardepapper utgivna av bank eller
féretag med en kreditvardering av A- (Standard & Poor’s)
eller A3 (Moody’s). Darutover kan likviditet placeras i
statsobligationer och statsskuldsvéxlar utgivna av den
svenska, tyska, finska, norska eller danska staten, svenska
kommunobligationer, investeringsfonder och sakerstéllda
tillgdngar med en kreditvardering om AAA/Aaa.

Vad géller TeliaSoneras kundfordringar &r motpartsris-
ken spridd geografiskt och pa ett stort antal kunder, saval
privatpersoner som foretag i olika branscher. Soliditets-
upplysning erfordras for forsaljning péa kredit i syfte att
minimera risken for kundférluster och baseras pa koncer-
nintern information om betalningsbeteende, om nédvéan-
digt kompletterad med kredit- och affarsinformation fran
externa kallor. Kundférlusterna i relation till koncernens
nettoomséttning uppgick till cirka 0,6 procent under 2015
och 0,8 procent under 2014.

Hantering av likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgor risken att TeliaSonera kommer att méta
svérigheter vad géller att uppfylla ataganden férbundna med
finansiella skulder vilka regleras med kontanter eller nagon
annan finansiell tillgang.

TeliaSonera har internkontrollprocesser och bered-
skapsplaner for hantering av likviditetsrisk. Den kort- och
medelfristiga likviditetshanteringen tar i beaktande forfal-
lotidpunkter for finansiella tillgangar och finansiella skulder
samt bedoémda kassafléden fran verksamheten.

En centraliserad daglig process for cash pooling i de
nordiska landerna gor det mgjligt fér TeliaSonera att hantera
Over- eller underskottslikviditet efter de faktiska behoven pa
koncern- och dotterbolagsniva. TeliaSoneras policy &r att
ha en betryggande likviditetsposition avseende tillgéngliga
likvida medel och/eller outnyttjade bekraftade kreditfacili-
teter.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Overskottslikviditet

Kassa och bank 10 929 12 632
Kortfristiga placeringar ° 3718 16 103
Likvida medel (se &ven not K18) 14 647 28 735
Kortfristiga placeringar (se dven not K18) 5216 3144
Summa 19 862 31879
Langfristiga placeringar (se dven not K15) 3 8 841 4671
Summa 6verskottslikviditet 28 703 36 550
Bekriftade bankkreditloften

Revolverande kreditfaciliteter (rambelopp) 18 270 19 031
Checkrakningskrediter och kortfristiga kreditfaciliteter (rambelopp) 2 063 1924
Utnyttjade kreditloften -4 110 -648
Summa outnyttjade bekraftade bankkreditloften 16 223 20 307
Likviditetsposition 44 926 56 857

' Bankdepositioner och kortfristiga placeringar som férfaller inom 3 ménader fran anskaffningsdag.
2 Kortfristiga placeringar med I6ptid pa mellan 3-12 mén. Konverterbara till likvida medel inom 2 dagar, dvs exklusive kortfristiga placeringar som pa grund av regelverk inte &r

konverterbara till kontanter inom 2 dagar.

3 Langfristiga placeringar med I16ptid 6ver 12 manader. Konverterbara till likvida medel inom 2 dagar.

TeliaSoneras bekréftade bankkreditléften och checkrakningskrediter, vilka ar avsedda for kortfristig finansiering och som

likviditetsreserv, fordelade sig pa foljande sétt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Koncernenhet  Typ Egenskaper Slutférfall Valuta Rambelopp Rambelopp
TeliaSonera AB  Revolverande kreditfacilitet Bekraftad, syndikerad December 2017 EUR 9135 9515
TeliaSonera AB  Revolverande kreditfacilitet Bekréaftad Juni 2017 EUR 9135 9516
TeliaSonera AB  Checkrakningskrediter och (diverse

och dotterbolag kortfristiga kreditfaciliteter ~ Bekraftade, bilaterala Férlangs arligen valutor) 2 063 1924
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Per den 31 december 2015 motsvarade avtalsenliga odis-
konterade kassafléden for koncernen foljande férvantade
forfallostruktur. Belopp avseende koncernens rantebarande
upplaning och icke rantebarande valutaderivat inkluderar
amorteringar och uppskattade rantebetalningar. Omrakning
till SEK av belopp i utlandsk valuta har gjorts till radande

valutakurs vid rapportperiodens slut. Terminsrantor har an-

vants for att uppskatta framtida réantebetalningar hanférliga
till instrument med rérlig ranta. | de fall likvidavrakning gors

brutto (valutarédnteswappar, valutaswappar och valutatermi-
ner) har samtliga varden redovisats brutto.

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare
MSEK Not 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Utnyttjade checkrakningskrediter och
kortfristiga kreditfaciliteter -119 -102 - - - -274 - -274 - -769
Marknadsfinansiering -3 250 -245 -1896 -1454 -10802 -4067 -11543 -9907 -71836 -115000
Ovrig uppléning -3 343 -70 - - -366 -366 -482 -231 -877 -5735
Finansiella leasingavtal -2 -2 -2 -2 -7 -7 -7 -5 -15 -49
Valutarénte- och ranteswappar
Skulder -4 082 -194 -258 -516 -8516 -4364 -5335 -668 -21763 -45696
Fordringar 5798 107 165 589 9827 4933 5373 725 22397 49914
Valutaswappar och valutaterminer
Skulder -31378 - -61 -328 - - - - - -31767
Fordringar 31617 - 57 327 - - - - 1 32002
Ovriga avséttningar finansiella skulder K15 - - - - 29 - - - - 29
Skulder K15 - - - - 2003 365 45 42 94 2549
Fordringar K22 - - - 287 - - - - - 287
Ovriga langfristiga skulder till K23
upplupet anskaffningsvérde - - - - -134 -48 -5 -5 -8 -200
Leverantérsskulder och évriga K24
kortfristiga skulder till upplupet
anskaffningsvarde -10 241 -410 -16 -314 - - - - - -10981
Kredit- och fullgérandegarantier K29 - - - - -15 - - - - -15
Summa -15 000 -916  -2011 -1411  -7981 -3828 -11954 -10323 -72007 -125431

Hantering av valutarisk

Valutarisk utgor risken for att valutakursféréandringar nega-
tivt paverkar koncernens resultat, finansiella stallning och/
eller kassafléden. Valutarisk kan indelas i transaktionsexpo-
nering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer i nettot av opera-
tiva och finansiella in- och utfléden i valutor. TeliaSoneras
allmanna policy ar att sédkra merparten av knd operativ
transaktionsexponering upp till 12 manader framat i tiden.
Sakring av finansiella floden som I&n och placeringar gors
daremot normalt for hela I6ptiden, &ven om denna ar langre
an 12 manader.
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Avseende transaktionsexponering i utldndsk valuta har
ekonomi- och finansdirektoren ett tydligt avgransat avvi-
kelsemandat, vilket &r maximerat till motvardet av nominellt
+/-500 MSEK, uttryckt som det langa/korta motvardet
i SEK som far exponeras for valutafluktuationer. SEK ar
TeliaSonera AB:s funktionella valuta. Den upplaning som
TeliaSonera AB har ar darfér normalt antingen denominerad
i eller swappad till SEK, savida den inte &r kopplad till inter-
nationell verksamhet eller anvand som sakring av utlandska
nettoinvesteringar.



Rékenskaper

Koncernredovisning Ars- och héllbarhetsredovisning 2015
Finansiell transaktionsexponeringsrisk amorteringar och uppskattade rantebetalningar. Omrakning
Per den 31 december 2015 motsvarade avtalsenliga odis- till SEK av belopp i utlandsk valuta har gjorts till rddande
konterade finansiella kassafloden, fordelat per valuta, for valutakurs vid rapportperiodens slut. Terminsrantor har an-
koncernens rantebarande upplaning och icke rantebarande vants for att uppskatta framtida réntebetalningar hanférliga
valutaderivat foljande forvantade férfallostruktur inklusive till instrument med rérlig ranta.

Jan-mar  Apr-jun Jul-sep  Okt-dec Senare
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa

DKK Réntebéarande tillgangar - - - - - - - - - -
Réntebarande skulder - -
Derivat -6 729 - - - - - - - - -6 729

Netto -6 729 - - - - - - - - -6 729
EUR Réntebarande tillgangar 2421 - - - - - - - - 2421
Réntebarande skulder -2 856 -378 -338 -650 -9 627 -3 266 -7 657 -9279  -55842  -89892
Derivat 12 041 5 2 =77 8 699 975 4 509 -175 -10 222 15757
Netto 11 606 -373 -336 -727 -928 -2291 -3148 -9454 66064 -71714
GBP Rantebéarande tillgangar - - - - - - - - - -
Réntebarande skulder - - - -217 -217 -217 -217 -217 -9715  -10800
Derivat -31 - - 217 217 217 217 217 9715 10 769
Netto -31 - - - - - - - - -31
JPY Rantebarande tillgangar - - - - - - - - - -
Réntebérande skulder -7 -2 -7 -2 -331 -707 -6 -6 -1 261 -2 329
Derivat 7 2 7 2 331 707 6 6 1261 2329
Netto - - - - - - - - - =
NOK Réntebarande tillgangar - - - - - - - - - -
Ranteb&rande skulder - -16 - -63 -80 -80 -80 -80 -2 465 -2 864
Derivat -6 958 -36 - -13 -796 -2 407 32 28 362 -9788
Netto -6 958 -52 - -76 -876 -2487 -48 -52 -2103  -12652
USD Réntebarande tillgangar - - - - - - - - - -
Réantebarande skulder -3343 - - - - - - - - -3 343
Derivat -1620 - -69 -328 - - - - -1 -2 018
Netto -4 963 - -69 -328 - - - - -1 -5 361
SEK Réantebarande tillgangar 2815 2272 1486 41 2159 1564 3 866 1239 - 15 442
Rantebarande skulder -520 -21 -1 565 -522 -646 -170 -4 695 -839 -3455  -12433
Derivat 5395 -59 -36 272 -7 238 1178 -4725 -18 -486 5717
Netto 7 690 2192 -115 -209 -5725 2572 -5 554 382 -3939 -2708
Summa, netto 615 1768 -520 -1340 -7 529 -2 206 -8 750 9124 -72109 -99 195

Kassaflodet avser valutasakring av fordringar, skulder och likvida medel i utlandska valutor. Valutarisker &r &ven minskade
genom koncernens nettoinvesteringar i EUR och NOK, se avsnittet "Omrékningsexponering”.

Kénslighet fér transaktionsexponering i verksamheten behovet av att nettokdpa utldndsk valuta féranleds darfér
TeliaSoneras kunder faktureras till vervdgande del i res- framst av ett underskott i dessa avrakningar och en be-
pektive lokal valuta. Kundfordringar pa och leverantérsskul- grénsad import av materiel. De huvudsakliga transaktions-
der till andra operatdrer for internationell fastnatstrafik och exponeringarna kommer fran de nordiska verksamheterna
roaming regleras netto via clearingcentraler. Det operativa och involverar SEK, EUR, NOK och DKK.

Transaktions- Paverkan pa arets
Valutaexponering exponering fran resultat om svenska kronan
MSEK operativa nettofléden férsvagas med 10 procent
SEK 160 -369
EUR 422 329
NOK 104 -36
DKK 131 -9
Ovriga 13 13
Summa 830 73

Kénslighetanalysen ar baserad pa antagandet att operativ transaktionsexponering motsvarar den som gallde under 2015,
och férutsatt att sakringsatgarder ej vidtagits.
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Omrékningsexponering
Omrékningsexponering uppkommer i nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Koncernchefen har mandat att verk-

stélla sakring upp till en specifik andel av omrakningsexpo-
neringen. TeliaSoneras nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het fordelade sig per valuta pa foéljande satt.

2015 2014
Sékrad genom Sékrad genom
Netto- upplaning eller Netto- upplaning eller
MSEK investering derivat Netto investering derivat Netto
AZN - - - 5060 - 5 060
DKK 608 - 608 2463 - 2 463
EUR 75719 -50 231 25488 71741 -51 248 20493
GBP 137 - 137 251 - 251
GEL - - - 1146 - 1146
KZT - - - 2927 - 2927
LTL - - - 5202 - 5202
MDL - - - 165 - 165
NOK 13797 -1 304 12 493 8 567 -410 8157
NPR - - - 6 705 - 6705
RUB 4 459 - 4 459 5812 - 5812
TJS - - - 449 - 449
TRY 16 693 - 16 693 23 991 - 23 991
usb 389 - 389 3559 - 3 559
uzs - - - 642 - 642
Ovriga valutor 218 = 218 288 - 288
Summa 112 021 -51 536 60 485 138 968 -51 658 87 310

Kénslighet fér omrdkningsexponering

Koncernens eget kapital skulle paverkas positivt med cirka
6,0 GSEK om den svenska kronan férsvagades med 10
procentenheter mot samtliga de valutor i vilka TeliaSonera
har omrakningsexponering, baserat pa exponeringen per
den 31 december 2015, inklusive s&kringar men exklusive
eventuella effekter i eget kapital till f6ljd av TeliaSoneras
operativa behov av att nettoképa utlandsk valuta eller vid
valutaomrakning av andra poster ingéende i arets resultat.

Hantering av ranterisk

TeliaSoneras finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget
kapital hanforligt till moderbolagets &gare, kassaflode fran
I6pande verksamhet och upplaning. Den rantebarande
upplaningen och finansiella investeringar exponerar kon-
cernen for ranterisk. Ranterisk utgdr risken for att férand-
ringar i rantesatser paverkar koncernens rantenetto och/
eller kassafloden negativt.

Genomsnittliga rantesatser, inklusive tillhérande sakringsinstrument, for TeliaSonera AB:s utestaende 1ang- respektive kort-

fristiga upplaning var vid rapportperiodens slut:

Procent 31 dec 2015 31 dec 2014
Langfristig upplaning 2,15 2,94
Kortfristig upplaning 1,62 0,87
Nyckeltal f6r skuldportféljen var vid rapportperiodens slut féljande. Angivna belopp avser redovisade varden.

MSEK 31 dec 2015 Andel (%)
Rantebindning (&r) 4,8

Genomsnittlig 16ptid (&r) 8,4

Kortfristiga skulder 9337 9
Langfristiga skulder 91 646 91
Réntejustering < 1 ar 65 641 65
Rantejustering > 1 &r 35 342 35
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TeliaSoneras finanspolicy anger riktlinjer for rantebind-
ning respektive genomsnittlig 16ptid for ldneskulden och
finansiella investeringar. Koncernen efterstravar en avvag-
ning mellan bedémd I6pande kostnad for upplaningen och
risken att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet
vid en plétslig, storre ranteférandring. Koncernens policy

ar att ldneskuldens genomsnittliga réntebindning, duration,
normalt ska ligga mellan 3 och 7 &r.

| de fall tillgénglig upplaningsform rante- och/eller
valutamassigt inte direkt motsvarar énskvard struktur pa
laneportfolien, anvands olika former av derivat, till exempel
réanteswappar och valutardnteswappar, for att anpassa
strukturen vad avser rantebindning och/eller valuta.

Per den 31 december 2015 motsvarade rantebindningstiden for TeliaSonera-koncernens réntebérande tillgangar, skulder
och derivat foljande rantetyper och férvantade I6ptider. Angivna belopp avser nominella varden.

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare

MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Fast rdnta

Rantebarande tillgangar 3084 1207 901 - 1143 300 3198 1117 - 10950
Rantebé&rande skulder -3798 - -250 - -6 851 -968 -6 168 -7325 -56384 -81744
Derivat 499 -450 1383 - 6 545 9588 5074 6853 22139 51631
Netto -215 757 2034 - 837 8920 2104 645 -34245 -19163
Rérlig ranta

Rantebarande tillgangar 6 431 169 - - - - - - - 6 600
Réntebarande skulder -10 434 -966 - - - - - - - -11400
Derivat -42 521 -8 234 - - - - - - - -50755
Netto -46 524 -9 031 - - - - - - - -55555
Summa, netto -46 739 -8 274 2034 - 837 8920 2104 645 -34245 -74718

TeliaSonera har designerat vissa rénteswappar som
kassaflddessakringar till skydd for férandringar i framtida
kassafléden avseende rantebetalningar pa existerande
skulder, aven inkluderande vissa langfristiga lan som sékrar
nettoinvesteringar, se not K20 "Langfristiga och kortfristiga
lan”. Sakringsineffektivitet avseende utestdende kassa-
flodessakringar var férsumbar och redovisades i arets
resultat. Nettoférandringar av verkligt vérde redovisade i
ovrigt totalresultat balanseras i en sékringsreserv som en
komponent i eget kapital, se not K11 ”(")vrigt totalresultat”.
Under 2015 avslutades inga kassaflédessakringar till féljd av
att de ursprungligen prognostiserade transaktionerna inte
intraffade inom den ursprungligen angivna tidsperioden.

Kénslighet fér rdnterisk

TeliaSonera hade den 31 december 2015 rantebarande
skulder om 100,9 GSEK, redovisat varde, med en rante-
bindning om cirka 4,8 &r, inklusive derivat. L&n som var
exponerade for ranteférandringar under den néarmaste
tolvmanadersperioden uppgick per detta datum till cirka
65,6 GSEK, redovisat varde, givet ett antagande om att
befintliga l&neforfall under denna period refinansieras, och
efter beaktande av derivat.

Den exakta effekten pa finansnettot av en ranteforand-
ring frAn denna laneportfélj beror pa nér i tiden laneférfall
intraffar liksom rantejusteringsdatum for 1an med rérlig
ranta, och att [&nevolymen kan variera Gver tiden, vilket
paverkar beddmd niva for marknadsvardeférandring i
laneportfolien.

Vid antagandet att dessa l&n omsattes per den 1 januari
2016 till en rantesats som var en procentenhet hogre
an den som gallde per den 31 december 2015 och att
rantesatsen forblev oférandrad vid denna nya niva under
12 méanader, skulle rantekostnaderna efter skatt 6ka med
omkring 512 MSEK.
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Laneportfoljens verkliga varde skulle férandras med cirka
5,2 GSEK om marknadsrantenivan férandrades med en
procentenhet, givet samma lanevolym och den rantebind-
ningstid som géllde den 31 december 2015.

Hantering av refinansieringsrisk

Koncernens policy ar att genomsnittlig kapitalbindning pa
laneskulden skall 6verstiga 4 ar. | syfte att reducera refinan-
sieringsrisken har koncernen som ambition att sprida lane-
forfall dver en langre period. Per den 31 december 2015 var
den genomsnittliga kapitalbindningstiden for TeliaSonera
AB:s upplaning cirka 8,4 ar.

Pensionsskuldrisk

Se not K21 "Avsatt for pensioner och anstéllningsavtal”
for detaljer rérande pensionsskuldsrisk samt kénslighets-
analys.

Hantering av forsdkringsbara risker
Forsakringsskyddet regleras av centrala riktlinjer och
omfattar ett gemensamt paket av olika egendoms- och
ansvarsforsakringslosningar. Graden av férsakringsskydd
beslutas av afféarsenheter och andra enheter som ar ansva-
riga for riskbeddmningen. Enheten Corporate Insurance
inom TeliaSonera AB hanterar de koncerngemensamma
férsakringsldsningarna och anvander ett forsékringscap-
tive, TeliaSonera Forsékring AB, som strategiskt verktyg i
hantering av férsékringslésningarna. Vissa av de risker som
placeras i forsékringsbolaget aterforsékras i den internatio-
nella aterférsakringsmarknaden.

Ramavtal om nettning och liknande avtal

TeliaSonera har ingatt ISDA-ramavtal (International Swaps
and Derivatives Association) for OTC-derivat, dvs rante-
och valutaderivat, med alla huvudbanker. Dessa ISDA-avtal
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mojliggor kvittning. CSA-avtal (Credit Support Annex) for
finansiella derivattransaktioner far upprattas som en bilaga
till respektive ramavtal och redovisas som 6vriga kortfris-
tiga fordringar/skulder. Under ett CSA-avtal ar parterna
Gverens om att utvaxla likviditet, grundat pa exponering,
beriknat pa veckobasis, som faller under avtalet. Overférda
medel och upplupen ranta under ett CSA-avtal ar inte att

betrakta som en sékerhet. Om TeliaSonera har ett dtagande
avseende en sdljoption och en fordran pd samma motpart
samt om aktierna innehas som sakerhet for fordran, da
redovisas fordran och skulden och kvittas i koncernens
balansrapporter. Foér information om avvecklad verksam-
het, se not K34 ”Avvecklad verksamhet och tillgangar som

innehas for férsaljning”.

31 december 2015

Bruttobelopp, Bruttobelopp, Netto av finansiella Finansiella
finansiella finansiella tillgangar i skulder som
MSEK Not tillgangar skulder balansrakningen inte har nettats CSA Netto
Rénte- och valutarédnteswappar K15, K18 5546 - 5546 -2192 -1 558 1796
Valutaswappar och valutaterminer K15, K17 351 - 351 -26 - 325
Ovriga fordringar 24 -8 16 - - 16
Summa 5921 -8 5913 -2218 -1558 2137
31 december 2015
Bruttobelopp, Bruttobelopp, Netto av finansiella Finansiella
finansiella finansiella tillgangar i skulder som
MSEK Not tillgangar skulder balansrékningen inte har nettats CSA Netto
Rénte- och valutarénteswappar K20 2393 - 2393 -2192 - 201
Valutaswappar och valutaterminer K23, K24 101 - 101 -26 - 75
Ovriga skulder 29 -8 20 - - 20
Summa 2523 -8 2514 -2218 - 296
31 december 2014
Bruttobelopp, Bruttobelopp, Netto av finansiella Finansiella
finansiella finansiella tillgangar i skulder som
MSEK Not tillgangar skulder balansrékningen inte har nettats CSA Netto
Réante- och valutaranteswappar K15, K18 5618 - 5618 -1716 -1043 2 859
Valutaswappar och valutaterminer K15, K17 152 - 152 -78 - 74
Fordringar som kvittats
mot séljoptioner K22 2257 -2 257 0 - - 0
Ovriga fordringar 33 -14 19 - - 19
Summa 7 402 -1613 5789 -1794 -1043 2952
31 december 2014
Bruttobelopp, Bruttobelopp, Netto av finansiella Finansiella
finansiella finansiella tillgangar i skulder som
MSEK Not tillgangar skulder balansrakningen inte har nettats CSA Netto
Rénte- och valutaranteswappar K20 2191 - 2191 -1716 - 475
Valutaswappar och valutaterminer K23, K24 417 - 417 -78 - 339
Ovriga skulder 177 -13 164 - - 164
Summa 2875 -13 2772 -1794 - 978
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LEASINGAVTAL

TeliaSonera som leasetagare, kvarvarande verksamhet

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasing avser datorer och annan it-utrustning, produktionsbilar, férmansbilar och 6vriga fordon.

Vidareuthyrning férekommer ej.

De leasade tillgdngarnas redovisade varde uppgick vid rapportperiodens slut till.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Anskaffningsvérde 92 96
Avgar ackumulerade av- och nedskrivningar -79 =77
Nettovarde av finansiella leasingavtal 13 19

Av- och nedskrivningar uppgick till 4 MSEK respektive 4 MSEK for aren 2015 och 2014. Totalt erlagda lease-avgifter under

dessa ar var 9 MSEK respektive 9 MSEK.

Nuvardet av framtida leaseavgifter for icke uppségningsbara finansiella leasingavtal uppgick vid rapportperiodens slut till:

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Totala framtida minimileaseavgifter 68 93
Avgar rantebelastning -19 -25
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 49 68

Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden enligt icke uppsagningsbara finansiella avtal géllande den 31 december

2015 och déar forpliktelsen Gverstiger ett ar uppgick till:

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare

MSEK 2016 2016 2016 2015 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Framtida minimileaseavgifter 4 4 4 4 9 9 9 6 19 68
Nuvérde av framtida minimi-

leaseavgifter 2 2 2 2 7 7 7 5 15 49
Operationell leasing

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokaler fér kontor och teknik, mark samt datorer och annan utrustning.
Vissa avtal innefattar majlighet till férlangning under varierande tidsperioder. Vidareuthyrning avser framst kontorslokaler.
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella avtal géllande den 31 december 2015 och dar

forpliktelsen dverstiger ett ar uppgick till:

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare

MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Framtida minimileaseavgifter 487 485 481 479 1281 1032 814 690 3516 9 266
Vidareuthyrningar 4 4 4 4 12 3 - - - 30

Totalt erlagda hyror och leasingavgifter var 1 818 MSEK
respektive 1 785 MSEK for aren 2015 och 2014. Tidigare
rapporterat belopp fér 2014 uppgaende till 1 184 MSEK
har omréknats for jamfoérbarhet. Intékter for vidareuthyrda
objekt uppgick till 15 MSEK och 15 MSEK fér respektive ar.

Férutom viss korttidsférhyrning varierar kontraktstiderna
mellan 3 ménader och 50 ar, med en genomsnittlig |6ptid
om cirka 8 ar. Hyresavtalen &r tecknade pa sedvanliga
marknadsmassiga villkor. Vissa hyreskontrakt kan férlangas
Over varierande tidsperioder.
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TeliaSonera som leasegivare, kvarvarande
verksamhet

Finansiell leasing

Leasingportfélien inom TeliaSoneras kundfinansieringsverk-
samhet i Sverige, Finland, Danmark och Norge omfattar
finansiering inom ramen f&r TeliaSoneras produkt- och
tjansteutbud. Loptiden pa avtalen i stocken uppgar till cirka
14 kvartal. Fér nytecknade avtal under 2015 var I16ptiden 14
kvartal. 55 procent av samtliga avtal |6per med fast ranta
och 45 procent med rorlig ranta. Flertalet avtal ger mojlig-
het till férlangning. | Finland tillhandahaller TeliaSonera
darutdver enligt ett finansiellt leasingavtal elmatare med
SIM-kort for automatiserad avlasning till ett energiféretag
som en del av TeliaSoneras paketerade tjénst. Avtalet har
en l6ptid om 15 &r och I6per med fast ranta.
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Nuvérdet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal uppgick vid
rapportperiodens slut till:

MSEK 31dec 2015 31 dec 2014

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal 947 1007
Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren

Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 947 1007
Ej intjanade finansiella intékter =77 -120
Nuvérde av fordran avseende framtida minimileaseavgifter (nettoinvestering i finansiella leasingavtal) 870 887

Bruttoinvestering respektive nuvéarde av fordran avseende framtida minimileaseavgifter som hanfér sig till icke uppséagnings-
bara finansiella avtal per den 31 december 2015 uppgick till:

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 & Summa
Bruttoinvestering 87 89 88 88 231 147 87 66 64 947
Nuvarde av fordran avseende
framtida minimileaseavgifter 76 78 78 92 213 137 78 59 59 870
Reserv for osékra fordringar avseende minimileaseavgif- operatorer varierar mellan 10 och 25 &r, med en genomsnitt-
ter uppgick den 31 december 2015 och 2014 till 0 MSEK lig avtalslangd om 20 &r. For andra avtal varier avtalstiderna
respektive 6 MSEK. Kreditférluster pa leasingfordringar re- mellan 3 och 10 &r med en genomsnittlig avtalslangd om
duceras av vinster vid forséljning av aterlamnad utrustning. cirka 5 ar. Darutover ar 348 operationella leasingavtal relate-
rade till TeliaSoneras produkt- och tjansteutbud till slutkun-
Operationell leasing der i Sverige och Finland. Avtalstiderna varierar mellan 3
Leasingportféljen avser huvudsakligen den internationella och 5 &r, med en genomsnittlig avtalslangd om cirka 3 ar.
carrier-verksamheten och omfattar avtal med andra inter- De leasade tillgangarnas redovisade varde uppgick vid
nationella operatérer samt andra avtal. Avtalstiderna med rapportperiodens slut till:
MSEK 31dec2015 31 dec 2014
Anskaffningsvérde 3249 3100
Avgar ackumulerade av- och nedskrivningar -1 886 -1820
Bruttoredovisat varde 1363 1280
Avgar forskottsbetalda leaseavgifter -319 -495
Nettovérde av operationella leasingavtal 1044 785

Av- och nedskrivningar gjordes med 651 MSEK under 2015 och med 621 MSEK under 2014.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella avtal gallande den 31 december 2015 och déar
forpliktelsen Overstiger ett ar uppgick till:

Foérvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Framtida minimileaseavgifter 73 73 73 162 255 141 50 14 3 844
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2] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Svenska staten
Vid arsskiftet dgde svenska staten 37,3 procent av utesta-
ende aktier i TeliaSonera AB. Resterande 62,7 procent av
utestaende aktier har ett spritt &gande.
TeliaSonera-koncernens utbud av tjénster och produkter
erbjuds svenska staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra operatérer och pa normala
kommersiella villkor. Vissa statliga bolag och affarsverk
bedriver med TeliaSonera konkurrerande verksamhet. P&
motsvarande satt kdper TeliaSonera tjanster fran statliga
myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och pa
i 6vrigt normala kommersiella villkor. Enskilt svarar varken
svenska staten och deras myndigheter eller statliga bolag
for en vasentlig andel av TeliaSoneras nettoomséattning
eller resultat.
Den svenska telemarknaden regleras framst av lagen
om elektronisk kommunikation (LEK) och av férordningar,

foreskrifter och beslut enligt lagen. Operatérer som &r an-
mélda enligt LEK ska betala en &rlig avgift for finansiering av
atgarder mot allvarliga fredstida hot och péfrestningar som
géller elektroniska kommunikationer. TeliaSoneras avgift
uppgick till 45 MSEK under 2015 respektive 43 MSEK under
2014. Déarutdver betalar TeliaSonera, i likhet med 6vriga
operatorer, arliga avgifter till Post- och telestyrelsen fér myn-
dighetens verksamhet enligt LEK och lagen om radio- och
teleterminalutrustning. TeliaSonera betalade avgifter enligt
dessa lagar med 52 MSEK under 2015 respektive 49 MSEK
under 2014.

Intressebolag och joint ventures

TeliaSonera séljer och koper tjanster och produkter till och
frén intressebolag. Dessa transaktioner gors pa marknads-
massiga villkor.

| sammandrag férdelade sig transaktioner och balansposter med intressebolag pé foljande satt.

Januari-december
eller 31 december

MSEK 2015 2014
Foérsaljning av varor och tjanster

PAO MegaFon 96 172

Ovriga 16 135
Summa foérsaljning av varor och tjénster 112 307
Summa kép av varor och tjdnster 83 151
Summa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 7 54
Summa leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder 10 23

Pensions- och personalstiftelser

Per den 31 december 2015 &gde TeliaSoneras finska
pensionsstiftelse 366 802 aktier och dess finska personal-
stiftelse 531 499 aktier i TeliaSonera AB, sammantaget 0,02
procent av rostetalet. Information om transaktioner och
balansposter aterfinns i not K21 "Avsatt fér pensioner och
anstéliningsavtal”.
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Nyckelpersoner i ledande stéllning

Se avsnittet "Erséttningar till ledande befattningshavare pa
koncernniva” i not K31 ”Personal” for ytterligare informa-
tion.
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EVENTUALPOSTER, OVRIGA KONTRAKTSFORPLIKTELSER
OCH RATTSTVISTER

Eventualtillgdngar och ansvarsforbindelser, kvarvarande verksamhet
Vid rapportperiodens slut hade TeliaSonera inga eventualtillgangar, medan ansvarsférbindelser rapporterade som eventual-

forpliktelser fordelade sig pa féljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Kredit- och fullgérandegarantier m m 15 33
Delsumma (se Likviditetsrisk — Not K26) 15 33
Garantier for pensionsforpliktelser 283 287
Summa ansvarsforbindelser 298 320
Kredit- och fullgérandegarantier per den 31 december 2015 hade féljande férvantade forfallostruktur.

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare

MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar  Summa
Kredit- och fullgérandegarantier - - - - 15 - - - - 15

Vissa av koncernens l&nearrangemang begransar majlig-
heten att avyttra eller pantsatta vissa tillgangar. | ngra av
TeliaSonera AB:s senast tecknade avtal om laneemissioner
ingar regler avseende "change of control”, vilka tillater
l&ngivarna att pa vissa villkor aterkalla lanet fore avtalad
forfallotidpunkt. Bland de villkor som uppstilits ingar att en
ny &gare far ett bestdmmande inflytande 6ver TeliaSonera
AB, bland annat aven medfoérande en sankning av Telia-
Sonera AB:s officiella kreditvardering till en icke-solid niva
("non-investment grade”).

For samtliga utstéllda ansvarsforbindelser avser angivna
varden de maximala framtida betalningar som TeliaSonera

eventuellt skulle kunna tvingas géra enligt respektive
férbindelse.

Erhélina sakerheter, kvarvarande verksamhet

Den 29 december 2015 erhdll TeliaSonera den sista amor-
teringen frédn AF Telecom Holding (AFT), hanforlig till forsalj-
ning av aktier i MegaFon 2012, uppgéende till 2 659 MSEK.
Efter denna betalning har TeliaSonera inga utestaende
fordringar pa AFT. De pantsatta aktierna och bankkontona
aterlamnades under februari 2016.

Stallda sakerheter, kvarvarande och avvecklad verksamhet
Vid rapportperiodens slut fordelade sig stéllda sékerheter pa féljande sétt baserat pa hela TeliaSonera-koncernen vilket

inkluderar bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Avseende langfristiga skulder: Fastighetsinteckningar och féretagsinteckningar 226 255
Avseende pensionsférpliktelser: Fastighetsinteckningar 2 3
Avseende 6vriga avséttningar: Obligationer och korta placeringar 80 65
Avseende operationella leasingavtal: Sparrade bankmedel 45 46
Avseende dtaganden enligt aktiedgaravtal: Aktier i Strex AS - 11
Avseende dtaganden enligt aktiedgaravtal: Aktier i 4T Sverige AB - 46
Summa stiéllda sdkerheter 353 426

évriga oredovisade kontraktsforpliktelser, kvarvarande verksamhet
Koncernens oredovisade avtalsbundna forpliktelser per den 31 december 2015 avseende framtida férvarv (eller mot-
svarande) av anlaggningstillgdngar hade féljande forvantade forfallostruktur.

Férvantad investeringsperiod Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare

MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar  Summa
Immateriella anlaggningstillgdngar 211 14 - 4 - - - - - 229
Materiella anlaggningstillgangar 937 430 279 604 17 3 - - - 2270
Ovriga aktierelaterade innehav 1 1 1 1 3 - - - - 7
Summa (se Likviditetsrisk — Not K26) 1149 445 280 609 20 3 - - - 2505
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Merparten av taganden avseende materiella anlaggnings-
tillgadngar omfattar kontrakterad utbyggnad av TeliaSoneras
fasta nét i Sverige.

TeliaSoneras spanska dotterbolag Xfera Méviles S.A.
(Yoigo) betalar arliga frekvensomfangsavgifter under giltig-
hetstiden for sin 3G-licens vilken I6per ut 2020. Avgiften
bestams varje ar av de spanska myndigheterna och &r for
2016 faststalld till 417 MSEK (46 MEUR).

Rattsliga och administrativa tvister

Inom ramen for den I6pande affarsverksamheten &r Telia-
Sonera part i ett antal rattsliga tvister. Forfarandena avser
framst krav som gjorts géllande utifran affarsjuridiska aspek-
ter samt frdgor avseende reglering av telekommunikations-
omradet och konkurrenslagstiftning. Vidare ar TeliaSonera
part i ett flertal tvister avseende samtrafikavgifter, vilka
paverkar framtida intakter.

Utover detta pagar utredningar i Sverige, Nederlanderna
och USA avseende TeliaSoneras affarer i Uzbekistan och
missténkta oegentligheter relaterade till dessa samt foreta-
gets intrédde pa den uzbekiska marknaden. For narvarande
ar det inte majligt att bedéma hur eller nar dessa undersok-
ningar kommer att avslutas. For mer information se Risker
och osakerheter avsnittet "Granskning av transaktioner i
Eurasien”.

Férutom nedan beskrivna tvister &r TeliaSonera inte part
i ndgra domstolstvister, skiljeférfaranden eller regulatoriska
tvister som kan forvantas f& en vasentlig negativ effekt pa
koncernens verksamhet, ekonomiska stéllning eller resultat.

Under andra halvaret 2001 framstallde ett antal operatorer
krav mot TeliaSonera hos det svenska Konkurrensverket
och verket inledde en utredning av TeliaSoneras priser for
ADSL-tjanster. Enligt kraven var skillnaden mellan Telia-
Soneras grossistpriser och slutkundspriser for liten for att
konkurrensen ska kunna bli effektiv pa& slutkundsmarkna-
den. | december 2004 Iamnade Konkurrensverket in en
stdmning mot TeliaSonera vid Stockholms tingsratt, dar det
gjordes géllande att foretaget hade missbrukat sin domine-
rande stallning. Konkurrensverket kraver en avgift pa 144
MSEK. | december 2011 beslutade Stockholms tingsratt i
enlighet med Konkurrensverkets krav. | april 2013 avgjorde
marknadsdomstolen malet efter TeliaSoneras ¢verklagande
och andrade tingsrattens dom, varvid TeliaSonera démdes
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att betala en konkurrensskadeavgift om 35 MSEK. Efter

det att Konkurrensverket inlamnat stdémningsansdkan har
Tele2 i april 2005 respektive Spray Network i juni 2006
framfort krav p& omfattande skadestand fran TeliaSonera
pa grund av det pastadda missbruket av dominerande stall-
ning. TeliaSonera har kraftfullt bestridit Tele2:s och Spray
Networks krav. Skadestandsprocesserna pagar.

TeliaSonera ar for narvarande involverat i rattstvister
med Primav Construcoes e Comercio, tidigare aktiedgare
i den brasilianska mobiloperatdren Tess, rérande Primavs
avyttring av sitt innehav i Tess liksom vissa képoptioner och
teckningsrétter i Tess. Samtidigt som TeliaSonera avyttrat
Tess-innehavet har vissa garantier utstéllts for att kom-
pensera koparen for vissa forluster avseende ovannamnda
domstolstvister. TeliaSonera kommer kraftfullt att bestrida
samtliga krav i samband med dessa tvister. Den 13 sep-
tember 2013 beslutade férsta instans domstolen i Sao
Paolo att avsla Primavs talan. Primav 6verklagade domen
till nasta instans den 4 oktober 2013.

Under 2005 ingick TeliaSonera och Gukurova ett avtal
om TeliaSoneras forvarv av aktier i Turkcell Holding A.S.
fran Gukurova. D4 Cukurova darefter inte fullfélide avtalet
vidtog TeliaSonera rattsliga atgarder. En skiliendmnd inom
den internationella handelskammaren (ICC) tillerkdnde den 1
september 2011 TeliaSonera ett skadestadnd om 932 MUSD,
samt ranta och kostnader, for Cukurovas underlatenhet att
6verlamna de Turkcell Holding-aktier som aktieGverlatelseav-
talet kravde.

Till folid av Gukurovas underlatenhet att efterleva ICC-ut-
slaget initierade TeliaSonera ett antal rattsliga atgarder i olika
jurisdiktioner i stravan att driva in skadestandet. Samtidigt
initierade Gukurova rattsliga atgéarder gentemot TeliaSonera
i syfte att f4 skadestandsbeslutet andrat eller for att bestrida
dess verkstéllighet. Vissa av dessa processer ar &nnu inte
avslutade. TeliaSonera fortsatter emellertid att vidta kraftfulla
atgérder i syfte att driva in skadesténdet. TeliaSonera har inte
tagit upp nagon fordran avseende skadestandsbeloppet i
rékenskaperna.

Enligt ett avtal med Alfa Telecom (nu LetterOne) som
undertecknades i november 2009, har LetterOne under vissa
omstandigheter ratt att erhdlla del av det skadestandsbe-
lopp som anges i ICC-utslaget i det fall indrivning av sddana
medel skulle bli framgéngsrik.
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=) KASSAFLODESINFORMATION

Icke-kontanta transaktioner, kvarvarande och
avvecklad verksamhet

Aterstallningsataganden

Ataganden avseende framtida nedmontering av teknisk ut-
rustning och aterstélining av mark medférde icke-kontanta
investeringar om 295 MSEK och 171 MSEK under aren
2015 respektive 2014.

Bytestransaktioner avseende fastighetsnét

TeliaSonera tillhandahaller och installerar fastighetsnéat

och erhéller som erséttning en 5-10-arig ensamrétt att
leverera tjanster via sddana fastighetsnat. Dessa aktiviteter
medférde under 2015 och 2014 icke-kontanta byten om
51 MSEK respektive 88 MSEK.

Utdelningar till &gare av innehav utan bestammande inflytande, kvarvarande och avvecklad verksamhet

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Dotterbolag

AO Kcell -593 -590
Fintur Holdings B.V. - -310
Latvijas Mobilais Telefons SIA -93 -106
TEO LT AB -44 -46
Ovriga dotterbolag -52 -90
Summa utdelningar till &gare av innehav utan bestimmande inflytande -781 -1143

Rorelseforvarv, ovriga foérvarv och avyttringar
TeliaSonera-koncernen omstruktureras I6pande genom
férvarv och avyttring av egetkapitalinstrument eller verk-
samheter.
For information om kassaflédeseffekter relaterat till fore-
tagsforvarv under 2015 se not K33 "Rorelseforvarv”.
Under 2014 uppgick kassautfldde netto fran rérelse-
férvarv till 1 004 MSEK inkluderande 347 MSEK avseende
férvarvet av Ainacom, 400 MSEK avseende forvarvet
av Zitius, 73 MSEK avseende aterbetalning av vissa lan
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i Zitius, 140 MSEK avseende férvarvet av Ipeer samt
44MSEK relaterat till mindre rorelseférvarv.

Under 2015 och 2014 avyttrades inga verksamheter.
Kassainflode fran ”Avyttring av 6vriga egetkapitalinstru-
ment” under 2015 uppgick till 4 724 MSEK och avser de
tva sista avbetalningarna fran AF Telecom (AFT) hanférliga
till férséljning av aktier i MegaFon under 2012, kassainfléde
under 2014 uppgéende till 2 094 MSEK avsag tredje av-
betalningen hanforlig till samma transaktion.
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Anstéllda, I6ner och sociala kostnader het 6kade med 280 till 5 553 fran 5 273. Av 6kningen i antal
Under 2015 6kade antalet anstéllda i kvarvarande verk- anstéllda bidrog rorelseforvarv med 495 anstallda varav en
samhet med 449 till 21 342 vid arsskiftet fran 20 893 vid majoritet ar hanforlig till férvarvet av Tele2 i Norge.

foregéende arsskifte. Antal anstéllda i avvecklad verksam-

Medelantal anstallda per land férdelade sig pa féljande satt:

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Totalt varav man Totalt varav man
Land (antal) (%) (antal) (%)
Sverige 8172 60,5 7997 59,2
Finland 3326 59,9 3577 63,1
Norge 1158 64,8 841 67,4
Danmark 1132 70,3 1051 69,9
Litauen 2978 50,9 3110 51,1
Lettland 958 48,2 917 48,4
Estland 1931 54,5 1981 52,4
Spanien 103 64,1 106 66,0
Ryssland 37 54,1 28 42,9
Storbritannien 49 63,3 41 75,6
Ovriga lander 192 70,3 295 70,2
Summa kvarvarande verksamhet 20 036 58,7 19 944 56,6
Kazakstan 1801 41,6 1635 40,8
Azerbajdzjan 820 54,5 822 53,2
Uzbekistan 953 62,1 890 62,5
Tadzjikistan 569 67,0 460 67,0
Georgien 357 45,4 328 46,3
Moldavien 344 46,8 353 47,0
Nepal 522 73,9 505 741
Ovriga lander 48 58,3 36 55,6
Summa avvecklad verksamhet 5414 53,7 5029 53,3
Summa 25 450 57,7 24 973 57,5

Totalt, bade 2015 och 2014, bedrevs verksamhet i 29 lander varav kvarvarande verksamhet bedrevs i 21 lander.

Ledande befattningshavare férdelade sig pa kvinnor och man enligt nedan. Styrelser inkluderar ledaméter i samtliga
konsoliderade bolag i TeliaSonera-koncernen. Med Ovriga ledande befattningshavare avses verkstallande direktdrer samt
Ovriga personer i ledningsgrupper pa koncernniva, regionniva och bolagsniva.

31 dec 2015 31 dec 2014

Ovriga ledande Ovriga ledande
Procent Styrelser  befattningshavare Styrelser  befattningshavare
Kvinnor 26,1 32,6 26,0 30,9
Man 73,9 67,4 74,0 69,1
Summa kvarvarande verksamhet 100,0 100,0 100,0 100,0
Kvinnor 3,4 34,7 3,1 30,0
Mén 96,6 65,3 96,9 70,0
Summa avvecklad verksamhet 100,0 100,0 100,0 100,0
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Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader och &vriga personalkostnader uppgick totalt till:

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Loner och andra erséttningar 9 408 8 645
Sociala kostnader

Arbetsgivaravgifter 1992 1790
Pensionskostnader 1298 1039
Summa sociala kostnader 3291 2829
Aktiverat eget arbete -969 -597
Ovriga personalkostnader 441 372
Summa personalkostnader per kostnadsslag, kvarvarande verksamhet 12171 11248
Summa personalkostnader, avvecklad verksamhet 1495 1309

Loner och andra erséttningar fordelade sig mellan ledande befattningshavare respektive 6vriga anstéllda pa féljande sétt.
Rorlig ersattning redovisas som kostnad under respektive ar, medan utbetalning goérs efterféljande ar.

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Ledande befatt- Ledande befatt-

ningshavare (varav Ovriga ningshavare (varav Ovriga
MSEK rorlig ersattning) anstallda rorlig ersattning) anstallda
Léner och andra erséttningar, kvarvarande verksamhet 188 (11) 9220 175 (10) 8 469
Loner och andra erséattningar, avvecklad verksamhet 25 (1) 1216 22 (1) 1071

Pensionskostnaderna for ledande befattningshavare var
32 MSEK f6r 2015 och 28 MSEK for 2014.

Under 2015 och 2014 hade TeliaSonera kostnader fér
vinstdelning med anstallda i sina finska dotterbolag uppga-
ende till 38 MSEK respektive 73 MSEK samt i sitt nepale-
siska dotterbolag uppgéende till 223 MSEK respektive 168
MSEK. Utdver dessa vinstdelningssystem tillampar alla
regioner inom TeliaSonera prestationsbaserad rorlig ersatt-
ning for olika grupper av anstéllda. | Sverige, till exempel,
ingér alla fast anstallda i system for rorlig ersattning, en typ
for séljkaren och en for alla 6vriga medarbetare.

Prestationsaktieprogram
Arsstammorna 2010 till 2015 i TeliaSonera AB beslutade att
inratta prestationsaktieprogram (PSP) som omfattar vissa
ledande befattningshavare i koncernen (koncernledning-
ens medlemmar ar dock undantagna). Forutsatt att vissa
prestationskrav, bestdende av finansiella mal, uppnas under
en definierad prestationsperiod, ges deltagarna i program-
men majlighet att vederlagsfritt erhélla slutlig tilldelning av
TeliaSonera-aktier (prestationsaktier). De finansiella malen
inkluderar saval en miniminiva, som maste uppnas for att
nagon tilldelning 6ver huvud taget ska goras, som en maxi-
miniva utdver vilken ingen ytterligare tilldelning ska goras.
Respektive program ska omfatta totalt hogst 1 400 000
(PSP 2012), 1 360 000 (PSP 2013), 2 090 000 (PSP 2014)
och 3 793 200 (PSP 2015) TeliaSonera-aktier, motsvarande
cirka 0,03 procent av det totala antalet utestdende aktier
for PSP 2012 och PSP 2013, cirka 0,05 procent for PSP
2014 och cirka 0,08 procent fér PSP 2015.

Omrékning av slutlig tilldelning av prestationsaktier ska
goras i handelse av mellanliggande fondemission, spilit,
féretrddesemission och/eller andra liknande héndelser.
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Prestationsaktieprogram 2012 till 2014

Finansiella mal bestér av resultat per aktie (earnings per
share, EPS) och total avkastning for aktiedgare (total sha-
reholder return, TSR). Slutlig tilldelning av prestationsaktier
ska till 50 procent baseras pa EPS-tillvaxt for vart och ett
av de tre aren under den treariga prestationsperioden och
till 50 procent pa TSR under hela den tredriga prestations-
perioden. EPS-tillvaxt mats i forhallande till EPS for férega-
ende ar och TSR mats i forhallande till TSR i en av styrelsen
faststélld grupp av jamférbara telekombolag.

Vardera program forutsétter att deltagaren forvar-
var TeliaSonera-aktier eller allokerar redan innehavda
TeliaSonera-aktier till programmet motsvarande ett varde
av 2 procent av deltagarens arliga grundién. Det maximala
ekonomiska utfallet fér en deltagare, och det maximala an-
talet prestationsaktier som slutligt kan komma att tilldelas
i ett program, ska begransas till det antal prestationsaktier
vars sammanlagda marknadsvarde motsvarar 37,5 procent
av deltagarens grundlion.

PSP 2012 avslutades varen 2015 och slutlig tilldelning
har gjorts till de 66 kvarvarande deltagarna i progammet. |
april 2015 férvarvade TeliaSonera AB 270 783 egna aktier
till ett genomsnittspris av 51,7908 SEK per aktie, motsva-
rande en total kostnad pa 14 024 068 SEK, for att tacka
atagandet enligt PSP 2012.

Prestationsaktieprogram 2015

Finansiella mal bestar av rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar samt fore resultat fran intressebolag och joint
ventures (earnings before interest, tax, depreciation and
amortization, EBITDA) och total avkastning for aktiedgare
(total shareholder return, TSR). Slutlig tilldelning av pre-
stationsaktier ska till 50 procent baseras pa ackumulerad
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EBITDA och till 50 procent baseras pa TSR i forhallande
till TSR i en av styrelsen faststélld grupp av jamférbara
telekombolag. Prestationsperioden for bdde EBITDA och
TSR &r tre ar.

Deltagande i programmet kraver ingen egen investering
av deltagarna i TeliaSonera-aktier. Det maximala ekono-

miska utfallet fér en deltagare och det maximala antalet
prestationsaktier som slutligt kan komma att tilldelas i ett
program ska begrénsas till det antal prestationsaktier vars
sammanlagda marknadsvéarde motsvarar 60 procent av
deltagarens grundion.

Prestationsaktieprogrammen hade i sammandrag féljande omfattning under 2015.

Prestationsaktieprogram 2015/2018 2014/2017 2013/2016 2012/2015
Deltagare

Antal deltagare per den 31 december 2014 - 144 84 73
Nytillkomna deltagare under 2015 202 - - -
Avslutade anstéllningar under 2015 -1 -8 -9 -7
Slutlig utdelning under 2015 - - - -66
Antal deltagare per den 31 december 2015’ 191 136 75 -
Tilldelade aktier

Preliminar tilldelning, 31 december 2014 - 112 220 146 766 295778
Preliminar tilldelning 2015 816 348 - - -
Forverkade aktier - 0 0 0
Aterkallade aktier -38 818 -6 675 -17 556 -30 007
Slutlig tilldelning - - - -265 771
Antal tilldelade aktier per den 31 december 2015 777 530 105 545 129 210 -

125 deltagare, totalt for alla prestationsaktieprogram, tillhér avvecklad verksamhet.

Uppskattade verkliga varden per tilldelningsdagen och de antaganden som anvéndes vid uppskattning av maluppfyllelse fér

prestationsvillkoren uppgick till:

Prestationsaktieprogram 2015/2018 2014/2017 2013/2016 2012/2015
Verkligt varde per tilldelningsdagen (MSEK) 41 19 15 16
Anvanda antaganden (procentsatser)

Maéluppfyllelse fér det EBITDA-baserade prestationsvillkoret 50 - - -
Maluppfyllelse for det EPS-baserade prestationsvillkoret - 50 50 50
Maluppfyllelse fér det TSR-baserade prestationsvillkoret baserades pa

Beddmd volalitet, TeliaSonera 18 21 21 24
Beddmd volalitet, bolagen i jamférelsegruppen 15-36 21-35 20-27 20-31
Genomsnittlig dmsesidig korrelation mellan

TeliaSonera och bolagen i jamforelsegruppen 33 37 41 44
Riskfri ranta -0,3 0,9 1,0 21

Vid berakning av maluppfyllelse for det TSR-baserade prestationsvillkoret anvandes en Monte Carlo-simuleringsmodell.
Det beréknade vérdet for respektive prestationsaktieprogram och sammanhangande sociala kostnader férdelas dver
prestationsperioden. De totala personalkostnaderna uppgick till:

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Ldner och andra erséattningar 23 18
Sociala kostnader 6 5
Summa personalkostnader, prestationsaktieprogram 29 23

Ersattningar till ledande befattningshavare pa
koncernniva

Styrelsen

Enligt beslut av arsstdmman 2015 i TeliaSonera AB, utgar
arligt arvode till styrelsens ledaméter med 1550 000 SEK
(1240 000 SEK) for ordféranden, 750 000 SEK

(750 000 SEK) till vice ordféranden och med 530 000 SEK
(470 000 SEK) for 6vriga av stdmman valda ledaméter.
Darut6ver utgar arligt arvode till ledamoterna i styrelsens

164

Revisionsutskott med 150 000 SEK (150 000 SEK) till ordfo-
randen och med 100 000 SEK (100 000 SEK) per person till
Ovriga ledamdéter. Vidare utgar arligt arvode till ledamoterna
i styrelsens Ersattningsutskott med 65 000 SEK (65 000
SEK ) tilll ordféranden och med 45 000 SEK (45 000 SEK)
per person till dvriga ledamdoter. Arligt arvode till ordférande
i Hallbarhets- och etikutskott utgdr med 150 000 SEK

(150 000 SEK) och 100 000 SEK (100 000 SEK) utgar per
person till de 6vriga ledamdterna.
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Erséttningar till styrelsen

Revisions- Erséattnings- Hallbarhets- Summa
kSEK Styrelse' utskott utskott och etikutskott ersattningar
Styrelse enligt bolagsstamma 2015
Marie Ehrling, ordférande 1466 100 65 100 1731
Olli-Pekka Kallasvuo, vice ordférande 750 - 45 - 795
Mats Jansson 514 - 45 - 559
Mikko Kosonen 514 - - 150 664
Nina Linander 514 150 - - 664
Martin Lorentzon 514 100 - 100 714
Per-Arne Sandstrém 514 100 - - 614
Kersti Strandqvist 514 - - 100 614
Summa 5297 450 155 450 6 353

Revisions- Erséattnings- Hallbarhets- Summa
kSEK Styrelse utskott utskott och etikutskott ersattningar
Styrelse enligt bolagsstamma 2014
Marie Ehrling, ordférande 1230 74 65 100 1469
Olli-Pekka Kallasvuo, vice ordférande 750 - 45 - 795
Mats Jansson 465 - 45 - 510
Mikko Kosonen 465 - - 150 615
Nina Linander 465 150 - - 615
Martin Lorentzon 465 100 - 100 665
Per-Arne Sandstréom 465 100 - - 565
Kersti Strandqvist 465 - - 100 565
Summa 4769 424 155 450 5799

1 Styrelsearvode, ersattning for arbete i Revisionsutskottet, Ersattningsutskottet samt Hallbarhets- och etikutskottet presenteras ovan i separata
kolumner. Erséttningen betalas manatligen. Alla styrelseledaméter, inklusive ordférande och vice ordférande, omvaldes pa bolagsstdmman 2015.

Summeringen stammer inte alltid pa grund av avrundningar.

Koncernledningen

TeliaSoneras koncernledning utgdrs av koncernchefen, tva
regionchefer och sex évriga medlemmar av koncernled-
ningen som alla rapporterar direkt till koncernchefen. Ars-
stdmman 2015 antog nedanstéende riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare.

TeliaSoneras mal ar att stka erbjuda ersattningsnivaer
och andra anstallningsvillkor som méjliggér for bolaget att
attrahera, behalla och motivera sddana hégpresterande
ledande befattningshavarare som verksamheten behdver
for att sékerstalla att uppsatta affairsmal nas. Ersattningen
ska bygga pa ett synsatt som beaktar total ersattning
och som ar konkurrenskraftig (marknadsrelevant, men
inte marknadsledande). Ersattningsstrukturen ska vara
sammansatt pa ett kostnadseffektivt satt och baseras pa
féljande ersattningsdelar: (1) fast grundlén, (2) pension och
(3) 6vriga forméner. Den fasta grundlonen ska aterspegla de
krav som stillts pa befattningen avseende kompetens, an-
svar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna
affarsmalen. Den fasta grundiénen ska ocksa aterspegla
den prestation som befattningshavaren néatt och séledes
aven vara individuell och differentierad. Pensionsférmaner
ska vara baserade p& premiebestamda pensionsplaner.
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Uppségningstiden fér ledande befattningshavare kan
vara upp till sex (6) manader vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida (fér koncernchefen tolv (12) manader)
och tolv (12) manader vid uppséagning fran bolagets sida. |
det fall bolaget sager upp befattningshavarens anstalining,
kan befattningshavaren vara berattigad till avgangsvederlag
med upp till tolv (12) manader.

Avgangsvederlag utgor inte en grund for berakning av
semester eller pension. Avgangsvederlaget reduceras om
befattningshavaren erhaller erséattning antingen fran annan
anstallning eller fran egen verksamhet.

Tillfalliga medlemmar av koncernledningen behéller sina
nuvarande villkor betraffande rorlig 16n, prestationsaktie-
program, pensioner och andra férmaner. De behaller aven
sina existerande villkor avseende uppségningstider.

Medlemmar i koncernledningen kan erhalla bil-, sjuk- och
halsoférmaner, reseférsakring mm i linje med radande lokal
marknadspraxis. Styrelsen ager réatt att géra mindre avvikel-
ser pé individuell basis frén de ovan presenterade princi-
perna.

Erséttning till koncernchefen, regionchefer och évriga
permanenta medlemmar av koncernledningen utgérs av
fast grundlon, vissa skattepliktiga formaner samt pensions-
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férmaner. TeliaSonera hade per den 31 december 2015
inget aktierelaterat incitamentsprogram avseende koncern-
chefen, regionchefer eller 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen.

Med tillampning av de riktlinjer for erséttning som beslu-

chefens samlade ersattningspaket utifran Ersattningsut-
skottets rekommendation.

Samlade ersattningspaket fér regionchefer och évriga
medlemmar av koncernledningen godkanns av Ersattnings-
utskottet baserat pa koncernchefens rekommendationer.

tas av arsstamman varje ar beslutar styrelsen om koncern-

Erséttningar och 6vriga férmaner under aret, kapitalvédrden av pensionsataganden

B R Summa Kapitalvarde
Fast Ovrig Ovriga Pensions- ersattningar av pensions-
kSEK grundlén ersattning’ férmaner? kostnad®  och férméaner atagande®
Koncernledningen, 2015
Johan Dennelind, koncernchef 14 490 147 74 5685 20 396 -
Ovriga medlemmar av koncernledningen
(8 personer) 36 032 1589 1174 11 045 49 840 1167
Summa 50 522 1736 1249 16 730 70 236 1167
Tidigare koncernchefer, vVD:ar och évriga
tidigare medlemmar av koncernledningen
Ovriga tidigare medlemmar av
koncernledningen (5 personer)* 33 828 715 376 8 301 43 219 9615
Tidigare koncernchefer och vVD:ar (8 personer) - - - - - 168 468
Summa 33828 715 376 8301 43219 178 083
Totalsumma 84 349 2450 1624 25031 113 445 179 250
B . Summa Kapitalvarde
Fast Ovrig Ovriga Pensions- ersattningar av pensions-
kSEK grundlén erséttning féormaner kostnad  och férmaner atagande
Koncernledningen, 2014
Johan Dennelind, koncernchef 14 000 206 93 5491 19 790 -
Ovriga medlemmar av koncernledningen
(11 personer) 47 031 3 068 1306 15433 66 839 11 430
Summa 61031 3275 1399 20 925 86 630 11 430
Tidigare koncernchefer, vVD:ar och 6vriga
tidigare medlemmar av koncernledningen
Ovriga tidigare medlemmar av
koncernledningen (4 personer) 2047 455 62 785 3349 -
Tidigare koncernchefer och vVD:ar (8 personer) - - - - - 190 294
Summa 2047 455 62 785 3 349 190 294
Totalsumma 63 078 3729 1461 21710 89978 201 724
1 En medlem i koncernledningen och en tidigare medlem i koncernled- Pensionsférmaner

ningen har erhallit utkomst fran prestationsaktieprogram relaterat till
innehavda befattningar fére medlemsskapet i koncernledningen. Be-
loppen inkluderas i Ovrig ersattning. Ovrig erséttning fér koncernchef
utgdrs av semesterersattning 144 846 SEK (206 213 SEK) och samt
beskattningsbara kostnader till mindre véarden 2 060 SEK (2 279 SEK).

2 Ovriga férméner avser fSrmansbil samt ett antal andra beskattnings-
bara férmaner. Ovriga férméner fér koncernchef avser bilersattning
60 000 SEK (60 000 SEK) och sjukvardsforsakring 14 400 SEK
(30700 SEK).

3 Ytterligare information om pensionsvillkor aterfinns nedan.

4 Ovriga tidigare medlemmar av koncernledningen inkluderar tvé per-
soner som har slutat p& TeliaSonera, en person som inte langre ingar i
koncernledningen och tvéa personer som har varit tillfélliga medlemmar
av koncernledningen. Avsattning for erséttning under 12 manaders
uppsagningstid avseende fast grundidn och pensionskostnader samt
avsattning for 12 manaders avgangsvederlag (fast grundion) for de tva
personer som har slutat pa TeliaSonera ingér i beloppet. Ersattning
under uppsagning och avgangsvederlag reduceras med inkomst fran
annat hall, avsattningen reduceras da.

5 Kapitalvardet fér pensionsataganden avser férmansbestamda planer fér
atta tidigare koncenchefer och WD (lamnade TeliaSonera fore 2015).
Kommentarer gallande 2014 &terfinns i Ars- och hallbarhetsredovisning
2014. Summeringen stammer inte alltid p& grund av avrundningar.

TeliaSonera erbjuder ordinarie medlemmar av koncernled-
ningen premiebestamda pensionslésningar. En premiebe-
stdmd 16sning ger en premie till pensionsplanen bestdamd
som en procentsats av pensionsgrundande 16n. Nivan pa
pensionsférmanen vid pensionsavgang bestams av betalda
premier och avkastningen pa investeringarna efter avdrag
for forvaltningskostnader. Den huvudsakliga orsaken till
minskningen i kapitalvardet for pensionsataganden &r for-
andringar i diskonteringsrantan samt utbetalad pension.

Koncernchef

Koncernchefens pensionsplan utgér en premiebestamd
|6sning och ger premier om 4,5 procent av grundiénen upp
till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av den del av
grundiénen som &verstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Utéver
detta inbetalas ytterligare 10 procent av grundlénen. Dessa
ersattningar ger en total pensionspremie pa 5684 884 SEK
(utgodr 39,2 procent av grundlénen fér 2015 pa 14 490 000
SEK). Samtliga premier till pensionsplanen sékerstalls di-
rekt utan sarskilda férbehall. Inkomstbasbeloppet faststills
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arligen av den svenska regeringen och var 58 100 SEK for
2015.

Pensionséldern &r roérlig. Premieinbetalningar till pen-
sionsplanen upphdr vid pensionsavgang eller tidigare om
koncernchefen lamnar foretaget av annat skal.

Regionchefer och évriga medlemmar av

koncernledningen

De tva regioncheferna och 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen har premiebestdmda pensionsldsningar liknande
ITP1 med premier om 4,5 procent av grundlénen upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent av grundiénen till den
del den Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp. For tvd medlem-
mar av koncernledningen utges en ytterligare premie om 10
procent av grundlénen. Samtliga pensionspremier séker-
stélls direkt utan sarskilda forbehall. Pensionsaldern for
6vriga medlemmar av koncernledningen ar 65 ar eller rorlig.

Ovriga tidigare medlemmar av koncernledningen
Under éret har det funnits tva tillfalliga 6vriga medlemmar
av koncernledningen. De behdll sina existerande pensions-
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planer under sina tillfélliga anstéllningsperioder i koncern-
ledningen. Tre permanenta medlemmar i koncernledningen
lamnade sina tjanster fore arsskiftet.

Pensionsférméner som intjanats av tidigare koncern-
chefer eller tidigare medlemmar av koncernledningen fram
till 2008 ar sakerstallda och berdknade som kapitalvarden
(skuld) tills dess att deras livsvariga pensioner &r fullt ut
betalda av TeliaSonera. Deras pensioner utbetalas fran
60 ars alder. Inom ramen for det totala kapitalvardet for
denna kategori om 168 467 937 SEK (190293 748 SEK)
ingar kapitalvardet for Marie Ehrling om 8 121577 SEK
(9296 036 SEK) relaterat till hennes tjanstgéringsperiod
som verkstallande direktdr for TeliaSonera Sverige under
2002-2006. Den huvudsakliga orsaken till minskningen
i kapitalvardet for pensionsataganden fér Marie Ehrling
ar forandringar i diskonteringsréntan samt 411 355 SEK i
utbetalad pension.Sedan 2008 erbjuder TeliaSonera inte
nagra férmansbestadmda pensionsplaner till koncernchefen
eller koncernledningen.
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P%£2] ARVODEN TILL REVISIONSFORETAG

Foljande arvoden har utgétt till revisionsféretag for revision
och annan granskning enligt tillamplig lagstiftning samt for
radgivning och annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid granskningen. Arvode har ocksa utgatt for fristdende
radgivning fran koncernens eller andra revisionsféretag
inom omradena Tax/Law och Corporate Finance samt
andra konsulttjanster. Revisionsarvoden till vriga revisions-

foretag avser dotterbolag som inte revideras av koncernens
revisionsforetag. Revisorer véljs av arsstamman.

Deloitte AB omvaldes till TeliaSonera AB:s revisions-
foretag (koncernrevisorer) vid arsstdmman den 8 april 2015
pa 1 ar. Revisionen av koncernredovisningen har utforts
under hela aret. Inget separat arvode har utgatt fér gransk-
ning av delarsrapporter.

MSEK

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Kostnadsforda arvoden, kvarvarande och avvecklad verksamhet

Deloitte

Revision 46 38
Revisionsnéra tjanster 3 5
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 17

Summa Deloitte 67 45
EY

Revision 0
Revisionsnéra tjanster - 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 3 4
Summa EY 6 5
KPMG

Revision 1 0
Revisionsnéra tjanster 1 -
Skatteradgivning 8 4
Ovriga tjanster 11 15
Summa KPMG 21 19
PwC

Revision 0 2
Revisionsnéra tjénster = 2
Skatteradgivning 5 0
Ovriga tjanster 4 4
Summa PwC 9 8
Ovriga revisionsforetag

Revision, revisionsnara tjanster 0 1
Skatteradgivning och &vriga tjanster -
Summa o6vriga revisionsforetag 0 1
Summa kostnadsforda arvoden 102 78
Summa arvoden 102 78

Inom ramen f6r svensk lagstiftning ar revisionsutskottet inom styrelsen for TeliaSonera AB bland annat ansvarigt for 6ver-
vakning av oberoendefragor avseende TeliaSoneras revisorer. Styrelsen har antagit en policy for forhandsgodkénnande av
revisionsnara tjanster och tillatna 6vriga tjanster som tillhandahalls av revisionsforetag.
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PEE] RORELSEFORVARV

Rorelseforvarv under perioden

Tele2:s norska verksamhet

TeliaSonera foérvarvade Tele2:s norska mobilverksamhet
den 12 februari 2015 efter att ha erhallit godk&nnande fran
Norges konkurrensmyndighet. Resultatet av de férvérvade
verksamheterna ingdr i koncernrakenskaperna fran och
med 12 februari 2015. Foérvarvet inkluderade 100 procent
av alla utestaende aktier i Tele2 Norge AS och Network
Norway AS samt deras dotterbolag och joint ventures.
Som en del av eftergifterna for att fa affaren godkand, har
TeliaSonera traffat avtal med mobiloperatoéren ICE Com-
munication Norge AS (ICE) om dels nationell roaming, dels
férsaljning av kundbas samt marknads- och séljorganisa-
tionen i Network Norway, som erbjuder telefonilésningar till
foretag. Darutéver har TeliaSonera sélt infrastruktur till ICE.

Strategiskt passar verksamheten bra in i koncernen och
forvarvet &r i linje med ambitionen att starka TeliaSoneras
position pa kdrnmarknaderna. Den storre skalan pé verk-
samheten kommer att forbattra TeliaSoneras konkurrens-
kraft och férmaga att erbjuda mobila internettjanster

till féretag och konsumenter i Norge, inklusive landsbygden
dar det kravs stora investeringar.

Anskaffningsvarde, verkliga varden pa forvarvade tillgang-
ar och 6vertagna skulder presenteras i nedanstaende tabell.
Tabellen inkluderar effekterna av samtliga transaktioner
som ar relaterade till férvarvet av Tele2:s norska verksam-
het, inklusive de eftergifter som gjorts. Anskaffningsvardet
inkluderar &terbetalning av vissa lan till Tele2 uppgaende till
3 043 MSEK. Anskaffningsvardet har paverkats av negativt
kassafldde, rantor och sasongsvariationer avseende rorelse-
kapital efter avtalat "locked box”-datum den 31 maj 2014.

MSEK Tele2 Norge
Anskaffningsvéarde

Kontant erlagd kdpeskilling 5138
Villkorad képeskilling -
Summa anskaffningsvarde 5138
Verkligt virde pa férvirvade nettotillgdngar

Immateriella tillgangar (huvudsakligen kundavtal) 2882
Materiella anlaggningstillgangar 316
Uppskjutna skattefordringar 1054
Ovriga anlaggningstillgngar 68
Omsiéttningstillgangar 936
Summa férvérvade tillgdngar 5256
Uppskjutna skatteskulder 743
Ovriga langfristiga skulder 322
Kortfristiga skulder 768
Summa évertagna skulder 1833
Summa verkligt varde pa férviarvade nettotillgangar 3423
Goodwill 1715
Kassaflédeseffekterna var:

MSEK Tele2 Norge
Summa kontant erlagt anskaffningsvérde 5138
Avgar forvarvade likvida medel -1
Kassautfléde fran férvarvet, netto 5137

Goodwill utgérs av kunskapen hos éverférd personal och
forvantade synergier fran de tillgadngar som slas samman
med TeliaSoneras natverk och verksamhet. Ingen del av
goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Verkligt varde pa forvarvade fordringar om 614 MSEK
(varav kundfordringar 504 MSEK och 6vriga fordringar 110
MSEK) hade kontraktuella bruttobelopp om 654 MSEK
(varav kundfordringar 544 MSEK och 6vriga fordringar 110
MSEK). Basta beddmning av kontraktuella kassafléden
som inte kommer att inkasseras uppgick till 40 MSEK vid
férvarvsdatument (i sin helhet hanforligt till kundfordringar).

169

Transaktionskostnader hanforliga till rorelseférvarvet
uppgéende till 10 MSEK och 17 MSEK har redovisats
som Ovriga rorelsekostnader under 2015 respektive 2014.
Jamfért med de preliminéra verkliga vérden som presen-
terades i deléarsrapporten for det forsta kvartalet 2015 har
goodwill minskat med 141 MSEK till f6ljd av 6kade verkliga
vérden fér omséattningstillgdngar. Ovriga férandringar avser
i huvudsak omklassificeringar.

De férvarvade norska Tele2-enheterna fusionerades med
TeliaSonera Norge den 1 juli 2015. Information om intakter
och nettoresultat fér Tele2 Norge for rakenskapsaret 2015
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ar darfor inte tillgénglig. Upplysningar om intékter och
nettoresultat fér Tele2 Norge sedan férvarvsdatumet i kon-
cernens totalresultatrapporter presenteras darfér inte. Om
Tele2 Norge hade foérvarvats vid ingangen av rakenskaps-
aret 2015 hade intaker och nettoresultat for TeliaSonera-
koncernen varit 87 011 MSEK respektive 10 239 MSEK.

Ovriga mindre rorelseforvarv under perioden

Den 2 januari 2015 férvérvade TeliaSonera alla aktier i
Transit Bredband AB. Anskaffningsvardet och kassautflédet
for forvarvet uppgick till 22 MSEK. Den 8 juni 2015 foérvar-
vade TeliaSonera samtliga utestdende aktier i det finska

bolaget ict-verstas Oy. Anskaffningsvardet, 28 MSEK, beta-
lades kontant. Den 3 augusti 2015 férvarvade TeliaSonera
alla aktier i det estniska bolaget Green IT OU. Anskaff-
ningsvardet uppgick till 35 MSEK, varav 21 MSEK betala-
des kontant. Den 5 oktober 2015 foérvarvade TeliaSonera
samtliga aktier i det svenska foretaget Vaxjoé Support
Center Forsaljnings AB for 5 MSEK, vilket betalades kon-
tant. Anskaffningsvérden och verkliga vérden har faststéllts
tillfalligt, da de baseras pa preliminéra varderingar och ar
beroende av att vissa sakforhallanden bekréftas. Forvarvs-
redovisningarna kan darfér komma att justeras.

AVVECKLAD VERKSAMHET OCH TILLGANGAR SOM INNEHAS

FOR FORSALJNING

Avyttring av region Eurasien

Klassficering

Per den 31 december 2015 &r det fére detta segmentet
region Eurasien klassificerat som innehav for férsaljning och
avvecklad verksamhet. Den 17 september 2015 tillkénna-
gav TeliaSonera att man inte ar en langsiktig &gare i region
Eurasien samt att en process hade startats for att minska
narvaron inom region Eurasien och dver tid I1amna den

helt. Under fjarde kvartalet 2015 har forsaljningsprocessen
framskridit i alla 1ander i region Eurasien och i december
ingick TeliaSonera ett avtal om att sélja sitt innehav i den
nepalesiska operatéren Ncell. Till féljd av dessa framsteg,
nuvarande status i forsaljningsprocessen och en bedém-
ning av varje marknads omstandigheter samt de komplexa
agarstrukturerna, har TeliaSonera gjort bedémningen att en
avyttring av verksamheterna i region Eurasien inom ett ar
anses mycket sannolik. Region Eurasien klassificeras darfor
som innehav for férsaljning och rapporteras som avvecklad
verksamhet per den 31 december 2015.

Presentation

Region Eurasien klassificeras som innehav for férsaljning
och avvecklad verksamhet och presenteras darfér som ett
enda belopp i koncernens totalresultatrapporter. Tillgangar
och skulder i region Eurasien presenteras separat pa tva
rader i koncernens balansrapporter. Koncernens kassaflo-
desrapporter presenteras inklusive region Eurasien, men
med tillaggsinformation avseende kassafloden fran I6pande
verksambhet, investerings- och finansieringsverksamhet och
fritt kassaflode for region Eurasien. Beloppen for kvarva-
rande och avvecklad verksamhet i koncernens finansiella
rapporter presenteras efter eliminering av koncerninterna
transaktioner. Jamforelseperioder i koncernens totalresul-
tatrapporter har omraknats for att aterspegla klassificering-
en av region Eurasien som avvecklad verksamhet.

Nettoresultat fran avvecklad verksamhet, MSEK

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Nettoomséttning 20742 19759
Kostnader och &vriga rorelseintékter, netto -13775 -14 823
Rorelseresultat 6 967 4936
Finansieringskostnader och &vriga finansiella poster, netto 1552 -38
Resultat efter finansiella poster 8519 4 898
Skatter -2 546 -1519
Nedskrivning vid omvardering till verkligt varde efter forsaljningskostnader’ -5 300 -
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 673 3379
EBITDA fére engangsposter 11 035 10 859

 Ej skattemassigt avdragsgill.

Rorelseresultatet 2014 paverkades av nedskrivningar. Finansieringskostnader och 6vriga finansiella poster, netto 6kade till
folid av valutakursférandringar avseende likvida medel i USD pa grund av devalvering i Azerbajdzjan och Kazakstan under

2015.
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Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning, MSEK 31 dec 2015
Goodwill och 6vriga immateriella tillgadngar 10 821
Materiella anlaggningstillgdngar 10 379
Ovriga anlaggningstiligangar 586
Kortfristiga rantebarande fordringar 1382
Ovriga omséttningstillgangar 1957
Likvida medel 10 687
Tillgadngar hanforliga till fére detta segmentet region Eurasien klassificerade som innehav fér forsiljning 35812
Langfristiga lan 238
Avséttningar 4431
Ovriga langfristiga skulder 2176
Kortfristiga lan 1230
Ovriga kortfristiga skulder 3524
Skulder hanforliga till fore detta segmentet region Eurasien klassificerade som innehav fér forséljning 11 598
Nettotillgdngar hanforliga till fore detta segmentet region Eurasien klassificerade som innehav for forsaljning 24 214

Vérdering

| enlighet med IFRS 5 vérderas avvecklad verksamhet till
det lagsta av det redovisade vardet och det uppskattade
verkliga vardet efter avdrag for forséljningskostnader. Var-
deringen baseras pa en samlad bedémning av information
fran forsaljningsprocessen och riskerna i de olika landerna.
Omvarderingen av nettotillgdngarna i region Eurasien resul-
terade i en nedskrivning om 5,3 GSEK relaterat till goodwill
och andra anlaggningstillgangar i Uzbekistan.

Det verkliga vardet ar det pris som vid varderingstidpunk-
ten skulle erhallas vid en forsaljning av avvecklad verksam-
het genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer
till marknadsmassiga villkor. For TeliaSoneras avvecklade
verksambhet finns inga direkt observerbara priser, verkliga
varden har darfor uppskattats genom att anvanda andra
varderingstekniker vilket kraver att bedédmningar gors.

Uzbekistan

Per den 31 december 2015 vérderas verksamheten i

Uzbekistan (Ucell) till verkligt véarde med avdrag for for-

séljningskostnader och klassificeras inom Niva 3 i verkligt

véardehierarkin i IFRS 13. For Ucell har varderingar uppréat-

tats baserade pa gallande affarsplaner. | varderingarna

har information fran b&de interna och externa radgivare

beaktats. Vid varderingen har foljande olika varderings-

modeller anvants;

¢ Multipelvardering baserad pé& jamforbara foretags finan-
siella matt sdsom EBITDA och fritt operativt kassafléde

¢ Diskonterade kassaflédesberakningar (DCF), och

¢ |Investmentbankers EBITDA-multiplar fér vardering av
Ucell

Viktiga antaganden som anvants i varderingsmodellerna presenteras i tabellen nedan.

Multipel- Slutvarde for tillvaxt

spann WACC, % i fritt kassaflode, %

Rorelsevarde/EBITDA 2,75-3,75 - -
Rorelsevarde/fritt operativt kassaflode 4,75-5,75 - -
Diskonterade kassafléden, grundférutsattningar - 20,78 - 21,78 2,00 - 3,00
Diskonterade kassafloden, konservativa - 20,78 - 21,78 -2,00 - 0,00
Investmentbankers EBITDA-multiplar 2,50 - 4,00 - -

Det kombinerade resultatet av de olika varderingsmodel-
lerna har resulterat i ett uppskattat intervall som avspeglar
ett normaliserat rorelsevarde baserat pa normala affarsris-
ker. Utéver normala affarsrisker finns det ett antal specifika
risker relaterade till varderingen av Ucell ssom risker
relaterade till aterférande av likvida medel, valutakursrisker,
instabil regulatorisk miljo, efterlevnadsrisker férknippade
med Ucells minoritetsédgare samt att hitta ratt képare ur

ett hallbarhetsperspektiv. Givet avsaknaden av liknande
transaktioner och de faktiska omstandigheterna ar det svart
att kvantifiera vilken paverkan dessa risker skulle kunna ha.
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Utdver detta kommer en eventuell rabatt att i hdg grad vara
beroende av vilken syn en intresserad kdpare har. Det nor-
maliserade intervallet justerades for att avspegla ledning-
ens basta bedémning av dessa specifika risker. Ledningens
basta beddmning ar att det riskjusterade skuldfria vardet pa
Ucell ar 3,3 GSEK. Férandringar i ndgon av de uppskattade
riskjusteringarna skulle ge en vasentlig paverkan pa det
uppskattade verkliga vardet. Den viktigaste paverkan pa
verkligt varde blir kdparens formaga att verka i landet och
konvertera lokal valuta. Se ocksa Risker och osakerheter,
avsnitten "Internationell politisk och makroekonomisk ut-
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veckling”, "Tillvaxtmarknader”, ”Aktieagarfragor i ej helagda
dotterbolag” och ”"Granskning av transaktioner i Eurasien”.

Nepal

Det uppskattade verkliga vardet foér Ncell i Nepal per den
31 december 2015 ar baserat pa forsaljningspriset i avtalen
som skrevs under i december 2015. Da det uppskattade
verkliga vérdet for Ncell 6versteg det redovisade vardet

vid arsskiftet 2015 gjordes ingen omvéardering per den 31
december 2015.

Den 21 december 2015 tillkdnnagav TeliaSonera att
man hade kommit éverens om att sélja sitt innehav om
60,4 procent i den nepalesiska operatéren Ncell till Axiata,
en av Asiens storsta telekomkoncerner, f6r 1 030 MUSD
(8,6 GSEK) pa kassa- och skuldfri bas. TeliaSonera kom-
mer samtidigt att I6sa sitt ekonomiska intresse i det lokala
agandet pa 20 procent mot en ersattning pa 48 MUSD
(0,4 GSEK). Transaktionerna &r émsesidigt beroende av
varandra. Ncell hade den 30 september 2015 en netto-
kassa pa 284 MUSD (2,4 GSEK), efter andra kassapaver-
kande justeringar. TeliaSonera kommer nar transaktionen
slutférs att kompenseras for detta i proportion till sitt eko-
nomiska intresse om 80,4 procent. Forsaljningen resulterar,
efter samtliga transaktioner, i en positiv likviditetspaverkan
om cirka 7,5 GSEK efter avsattningar for framfor allt skatt.

Ovrig avvecklad verksamhet

Avseende 6vrig avvecklad verksamhet (utdver Uzbekistan
och Nepal) éverstiger de uppskattade verkliga vardena
redovisade vérden varfér dessa delar inte har omvérderats
per den 31 december 2015. De uppskattade verkliga var-
dena ar baserade pa en kombination av erhéllna indikativa
bud, vérderingsdiskussioner med potentiella kdpare samt
varderingsmodeller i form av multiplar fran jamforbara
foretag for relevanta finansiella méatt sdsom EBITDA och
diskonterade kassafléden. De specifika riskerna for respek-
tive land har ocksé beaktats i uppskattningen av verkligt
varde. Se avsnittet "Risker och osékerheter” for ytterligare
information om riskerna.

Dotterbolag i avvecklad verksamhet med véasentliga
innehav utan bestammande inflytande

AO Kcell och Azercell Telekom B.M. &gs delvis via mellan-
liggande holdingbolag dar ett delvis &gs av intressebolaget
Turkceell. Innehav utan bestdmmande inflytande i Kcell
uppgar till 38,1 procent. Baserat pa en utstalld sljoption till
agare utan bestdmmande inflytande i Azercell har innehav
utan bestdmmande inflytande redovisningsmassigt reduce-
rats till 30,5 procent.

Ncell Pvt. Ltd. &gs av mellanliggande holdingbolag och
innehav utan bestammande inflytande uppgar till 39,6
procent men baserat pa en utstalld saljoption till Agare utan
bestdmmande inflytande har innehav utan bestdmmande
inflytande reducerats till 19,6 procent.

Baserat pa utstéllda séljoptioner pé& 6 procent av aktie-
kapitalet i TeliaSonera Uzbek Telecom Holding B.V. (Uzbek
Holding) har dotterbolaget redovisningsméassigt hanterats
som ett helagt dotterbolag till TeliaSonera.
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Saljoptioner

Azertel TelekomUnikasyon A.S. (Azertel), moderbolag till
mobiloperatdren Azercell Telekom B.M. (Azercell) i Azer-
bajdzjan, har en séljoption utstélld 2008 i samband med
privatiseringen av Azercell, numera helagt av Azertel. Om
ett dddl&ge avseende bolagsstdmmobeslut av avgdrande
betydelse skulle uppsta galler det beslut som bitrads av
Fintur Holdings B.V. Under s&dana omstandigheter ger
optionen den stdrste dgaren av innehav utan bestdmmande
inflytande ratt att sélja sin 42-procentiga andel i Azertel till
Fintur Holdings B.V. TeliaSonera konsoliderar 74,3 procent
av Fintur. L&senpriset utgdrs av verkligt varde vid |6sentid-
punkten och ska faststallas genom oberoende vérdering.
Avsattningen motsvarar nuvardet av det belopp som enligt
ledningens bésta bedémning erfordras for att reglera
skulden. Avsattningen kan komma att variera beroende pa
forandringar i Azertels uppskattade verkliga varde och pa
tidpunkten for optionens utnyttjande.

Uzbek Holding, moderbolag till mobiloperatéren OO0
Coscom (Ucell) i Uzbekistan, har en séljoption ursprungligen
utstélld 2007 i samband med forvarv av en 3G-licens, frek-
venser och nummerblock i Uzbekistan i utbyte mot kontant
erséttning och ett 26-procentigt innehav i Uzbek Holding.
Optionen gav befintlig agare till innehavet utan bestdmman-
de inflytande rétt att 6verlta sin 26-procentiga andel i Uzbek
Holding till TeliaSonera. Under 2010 férvarvade TeliaSonera
20 procent av aktierna i Uzbek Holding och &gde darmed
totalt 94 procent. Till féljd av denna transaktion &ndrades op-
tionsvillkoren. Optionen omfattar 6 procent av aktierna och
kan utnyttjas efter den 15 februari 2013. L&senpriset utgors
av det hogre av antingen ett faststllt belopp uppgéende till
75 MUSD eller verkligt varde vid |6sentidpunkten faststallt
genom oberoende vérdering.

Séljoptioner och finansiella fordringar kvittas nar det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och det finns
en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
reglera saljoptionen och den finansiella fordran samtidigt
(Ncell och Rodnik).

Finansiell riskhantering

TeliaSoneras nettoinvestering i region Eurasien &r, trots att
den klassificeras som avvecklad verksamhet, fortfarande
exponerad for fluktuationer i valutakurser och &r ocksa
hanterad darefter.

Transaktionsrisk relaterad till forséljningarna kommer
att hanteras som en del av koncernens fastslagna valuta-
riskprocess som ar en del av koncernens policy avseende
Finansiell riskhantering. De framtida forséljningsersattning-
arnas valuta kommer troligen inte att vara densamma som
den lokala valutan for de avyttrade enheterna.

Omrékningsrisk i avvecklad verksamhet hanfors till netto-
investeringar i utlandska verksamheter. De mer vésentliga
valutorna som utgér omrakningsrisken & NPR, AZN, USD,
UZS och KZT.

Overlikviditeten och likviditetspositionen fér avvecklad
verksamhet per den 31 december 2015 var 10 687 MSEK
och avser likvida medel. Baserat pa den aktuella likviditets-
positionen och den férvantade férséljningen av verksamhe-
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terna i Eurasien inom ett &r bedéms TeliaSoneras likvidi-
tetsrisk hanforlig till avvecklad verksamhet vara begransad.
Kreditrisk kommer att hanteras som en del i koncernens
fastslagna kreditriskprocesser som &r en del av koncernens
policy avseende finansiell riskhantering eller, i tillampliga fall,
dotterbolags policys for finansiell riskhantering.

Rénterisk utgor risken for att féréndringar i rantesatser
paverkar koncernens rantenetto och/eller kassafléden ne-
gativt. Rantebérande skulder i avvecklad verksamhet avser
framst 1an till fast rantesats med kort I6ptid och givet den
forvantade forséljningen av verksamheterna i Eurasien inom
ett &r bedoms TeliaSoneras ranterisk hanférlig till avvecklad
verksamhet vara begransad. Rénterisken relaterad till likvida
medel och fordringar bedéms vara begransad.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Nettoomséttning M2 4 4
Kostnader for salda tjanster - -
Bruttoresultat 4 4
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader M3 -53 -67
Administrationskostnader M3 -1140 -871
Ovriga rorelseintékter M4 19 34
Ovriga rérelsekostnader M4 -91 -16
Rorelseresultat -1 261 -916
Finansiella intakter M5 11234 20 907
Finansiella kostnader M5 -3470 -17 498
Resultat efter finansiella poster 6 503 2493
Bokslutsdispositioner M6 6 376 7 750
Resultat fore skatt 12 879 10 243
Skatter M6 -1194 -231
Arets resultat 11 685 10 012
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MODERBOLAGETS TOTALRESULTATRAPPORTER

MSEK Not Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Arets resultat 11 685 10 012
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Kassaflodessakringar 614 71
Finansiella instrument som kan séljas -2 3
Skatter hanforliga till tidigare ar - -9
Skatter avseende Ovrigt totalresultat -130 -16
Ovrigt totalresultat M7 482 49
Summa totalresultat 12167 10 061
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

MSEK Not 31 dec 2015 31 dec 2014
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar M8 7 10
Materiella anlaggningstillgangar M9 3 5
Uppskjutna skattefordringar M6 = 125
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar M10 162 690 155 355
Summa anlaggningstillgadngar 162 700 155 495
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar M11 41 740 42 146
Aktuella skattefordringar - 897
Kortfristiga placeringar M12 8870 17 508
Kassa och bank M12 9903 5254
Summa omsittningstillgdngar 60513 65 805
Summa tillgangar 223 213 221 300
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 856 13 856
Reservfond 1855 1855
Fritt eget kapital

Andra fonder 586 104
Balanserade vinstmedel 54 919 57 905
Arets resultat 11 685 10012
Summa eget kapital 82 901 83 732
Obeskattade reserver M6 12 666 11 476
Avsatt for pensioner och anstéliningsavtal M14 436 427
Uppskjutna skatteskulder M6 10 -
Ovriga avsattningar M15 58 51
Summa avséttningar 504 478
Réntebérande skulder

Langfristiga lan M16 88 086 87 165
Kortfristiga lan M16 37 537 36 287
Aktuella skatteskulder 86 -
Ej réntebérande skulder

Langfristiga skulder M17 8 7
Kortfristiga avsattningar, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder M15, M18 1425 2155
Summa skulder 127 142 125614
Summa eget kapital och skulder 223 213 221 300
Eventualtillgangar M23 - -
Ansvarsforbindelser M23 2 595 3196
Stéllda sakerheter M23 - 58
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

MSEK Not Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Avrets resultat 11 685 10 012
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 225 10 1563
Resultat vid avyttring/utrangering av anléaggningstillgangar 48 -1 822
Pensioner, dvriga avsattningar 8 -173
Finansiella poster -1 382 3639
Koncernbidrag och bokslutsdispositioner -6 376 -7 750
Skatter 989 -668
Kassaflode fére fordandring av rorelsekapital 5197 13 391
Okning (-)/Minskning (+), rérelsefordringar 444 -623
Okning (+)/Minskning (-), rérelseskulder -801 425
Forandring av rorelsekapital -358 -198
Kassaflode fran Iopande verksamhet 4 839 13193
Forvarvade immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Aterbetalning av kapital fran dotterbolag 380 18 522
Forvarvade egetkapitalinstrument -7 663 -4 314
Avyttrade egetkapitalinstrument och avyttrad verksamhet 4,817 3949
Lamnade I&n och andra investeringar -11775 -34 253
Nettoférandring av kortfristiga rantebarande fordringar 3303 -2 106
Aterbetalning av langfristiga 1an 711 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -10 227 -18 203
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -5 388 -5010
Aterképta egna aktier inklusive transaktionskostnader -14 -6
Utdelning till aktie&dgare -12 990 -12.990
Erhélina/lamnade koncernbidrag 7 980 8678
Upptagna lan 8 050 11 050
Amorterade l&n -8173 -8 366
Nettoférandring av kortfristiga rantebarande skulder 3 336 -1013
Reglering av derivatkontrakt f6r ekonomiska sékringar
och CSA 450 1155
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 361 -1 492
Arets kassafléde -6 748 -6 502
Likvida medel vid arets bérjan 20 379 26 781
Avrets kassaflode -6 748 -6 502
Kursdifferens i likvida medel -73 100
Likvida medel vid arets slut M12 13 558 20 379
Erhalina utdelningar 7917 17 711
Erhélina rantor 1660 1810
Betalda rantor -2 866 -4 137
Betalda skatter -206 -898
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FORANDRINGAR AV
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Fond fér  Balanse- Summa

Aktie- Reserv- verkligt rade vinst- eget

MSEK Not kapital fond varde medel kapital
Utgdende balans 31 december 2013 13 856 1855 55 70 895 86 661
Utdelning M13 - - - -12990 -12990
Summa totalresultat for aret - - 49 10012 10 061
Egna aktier - - - -6 -6
Aktierelaterade erséttningar M25 - - - 5 5
Utgédende balans 31 december 2014 13 856 1855 104 67 917 83 732
Utdelning M13 - - - -12.990 -12990
Summa totalresultat for aret - - 482 11 685 12 167
Egna aktier - - - -14 -14
Aktierelaterade ersattningar M25 - - - 7 7
Utgaende balans 31 december 2015 13 856 1855 586 66 604 82 901
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Nl REDOVISNINGSNORM

Allmént

De finansiella rapporterna fér moderbolaget TeliaSonera
AB har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen,
Ovrig svensk lagstiftning samt rekommendationen RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” och andra uttalanden
utgivna av Radet for finansiell rapportering. Rekommenda-
tionen ska tilldmpas av juridiska personer vars vardepapper
vid rapportperiodens utgang ar noterade pa svensk bors
eller auktoriserad marknadsplats. | koncernens finansiella
rapporter ska sddana foretag tillampa EU:s férordning om
internationella redovisningsnormer medan de fortsatt ska

tillampa arsredovisningslagen vid upprattande av den egna
arsredovisningen. RFR 2 anger att som huvudregel ska
noterade foretag tillampa IFRS och specificerar de undan-
tag och tillagg som féranleds av lagbestdmmelser eller av
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Varderingsgrunder och betydelsefulla
redovisnhingsprinciper

Med nedanstdende fa undantag tillampar TeliaSonera AB
samma varderingsgrunder och redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens noter (not K3).

Post Not Redovisningstilldmpning

Koncernbidrag M6 Vinstoverféring genom koncernbidrag kan under vissa férutsattningar ske mellan svenska bolag i en
koncern. Ett koncernbidrag &r normalt en avdragsgill kostnad for givaren och en skattepliktig intakt for
mottagaren. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Lanekostnader M5, M8, M9  Lanekostnader direkt hénférliga till inkép, konstruktion eller produktion av en tillgdng aktiveras ej som en
del av tillgdngens anskaffningsvéarde.

Andelar i koncernbolag och M5, M10  Andelar i koncernbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella

intressebolag nedskrivningar. Erhalina utdelningar resultatredovisas medan en aterbetalning av tillskjutet kapital minskar
redovisat vérde.

Avsatt f6r pensioner och M5, M14  Pensionsskuld och pensionskostnad redovisas i enlighet med férenklingsregeln fér pensioner i RFR 2

anstallningsavtal ”Redovisning for juridiska personer”.

Obeskattade reserver och M6 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner redovisas brutto exklusive uppskjuten skatteskuld han-

bokslutsdispositioner forlig till de temporéra skillnaderna.

Leasingavtal M21 Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Belopp och datum

Om inget annat anges presenteras belopp i miljoner svens-
ka kronor (MSEK) eller annan angiven valuta och avser
perioden 1 januari—-31 december for resultatrédknings- och
kassaflodesrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrakningsrelaterade poster.

B2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen uppgick till 4 MSEK 2015 respektive
4 MSEK 2014 och avsag 6vriga tjanster till interna och
externa kunder i Sverige.
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IE] KOSTNADSSLAGSREDOVISNING

Rorelsens kostnader presenteras i resultatrakningen med en klassificering baserad pé funktionerna "Kostnader for salda
tjianster”, "Forsaljnings- och marknadsforingskostnader”, samt ”Administrationskostnader”. Summan av de funktions-
indelade kostnaderna férdelade sig pé foljande kostnadsslag.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Ovriga natkostnader -1 -1
Personalkostnader (se dven not M25) =717 -602
Hyres- och leasingavgifter -29 -38
Konsulttjanster -275 -304
It-kostnader -154 -153
Fakturerade och 6vriga kostnader, netto -12 166
Avskrivningar och nedskrivningar -4 -5
Summa -1193 -938

Administrativa och andra moderbolagskostnader som inte klassificeras som aktiedgarkostnader faktureras till dotterbolagen
och redovisas som kostnadsreduktioner. Avskrivningar och nedskrivningar per funktion fordelade sig pa féljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Administrationskostnader -4 -5
Summa -4 -5

B2} 6VRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader férdelade sig pa féljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Ovriga rorelseintikter

Kursvinster 19 11
Salda patent, provisioner m m - 23
Summa 6vriga rérelseintéakter 19 34
Ovriga rorelsekostnader

Kursférluster -30 -1
Omstruktureringskostnader -61 -5
Summa ovriga rorelsekostnader -91 -16

varav avskrivningar och nedskrivningar - -
Resultateffekt, netto -72 18
varav netto kursforluster/-vinster pa derivatinstrument som innehas for handel - -
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IEE} FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader fordelade sig pa féljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Finansiella intakter

Utdelningar frén koncernbolag 7917 17 711
Kapitalvinster fran koncernbolag 1 1850
Utdelningar frén intressebolag 0 -28
Rantor fran koncernbolag 546 1579
Ovriga ranteintakter 226 344
Férandringar i verkligt varde pé investeringar som innehas for handel 10 55
Kursvinster 2524 366
Réntor till koncernbolag 10 -970
Summa finansiella intakter 11 234 20907
Finansiella kostnader

Nedskrivningar fran koncernbolag -207 -10 147
Kapitalfrluster fran intressebolag -50 -
Nedskrivningar fran évriga finansiella investeringar -13 -
Ovriga rantekostnader -3043 -3333
Rantekomponent i pensionskostnader -16 -27
Kursforluster -23 -3990
Ovriga finansiella kostnader -118 -
Summa finansiella kostnader -3470 -17 498
Resultateffekt, netto 7 764 3410

Ovriga rantekostnader, netto kursvinster/kursférluster och évriga rénteintakter hanférliga till sakringsaktiviteter,
lanefordringar, obligationer och upplaning fordelade sig pa foljande satt.

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2015 2014 2015 2014
B Netto kursvinster/ R
MSEK Ovriga rantekostnader kursforluster Ovriga ranteintakter
Derivat for sakring av verkligt varde -1648 1764 6 31 - -
Derivat for kassaflddessékring -34 -36 96 576 - -
Derivat som innehas fér handel 1117 -188 -45 -267 - -
Lanefordringar och kundfordringar - - -1129 1002 179 335
Obligationer som halls till férsaljning - - - - 47 9
Upplaning i sakringsforhallanden avseende verkligt varde -1450 -2 362 1991 -31 - -
Upplaning och andra finansiella skulder
till upplupet anskaffningsvarde -965 -2 458 1582 -4 935 - -
Ovrigt -63 -53 - - 0 0
Summa -3043 -3333 2501 -3624 226 344

Upplaning till upplupet anskaffningsvarde omfattar saval poster i sakringsforhallanden avseende kassafléden som icke
sékrade poster.
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I} SKATTER

Skatt redovisad i totalresultatet
Skatt redovisad i totalresultatet férdelade sig pa foljande satt.

MSEK

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Skatt redovisad i arets resultat

Aktuell skatt hanforlig till innevarande ar -1189 -200
For hog eller for 1ag aktuell skatt bokférd under tidigare ar -6 -76
Uppskjuten skatt hanforlig till eller aterford innevarande ar 1 45
Summa skattekostnad redovisad i arets resultat -1194 -231
Skatt redovisad i dvrigt totalresultat

Aktuell skatt hanforlig till innevarande ar 6 -
Uppskjuten skatt hanforlig till eller aterford innevarande ar -136 -25
Summa skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -130 -25

Resultat fére skatt uppgick till 12 879 MSEK under 2015 respektive 10 243 MSEK under 2014. Skillnaden mellan nominell

svensk skattesats och effektiv skattesats uppkommer pa féljande satt.

Procent Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Svensk inkomstskattesats 22,0 22,0
For hog eller for 1ag aktuell skatt bokférd under tidigare ar 0,1 0,8
Effekt p& uppskjuten skatt av férandrad skattesats - -0,5
Ej avdragsgilla kostnader 0,8 22,2
Ej skattepliktiga intakter -13,6 -42,2
Effektiv skattesats i arets resultat 9,3 2,3

Ej avdragsgilla kostnader fér 2014 utgjordes i huvudsak av nedskrivningar i dotterbolag. Ej skattepliktiga intékter fér 2015

och 2014 utgjordes i huvudsak av utdelningar fran dotterbolag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férandrades pa foljande satt.

MSEK

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Uppskjutna skattefordringar

Ing&ende redovisat véarde 125 171
Periodens férandring dver totalresultatet 1 45
Omklassificering fran aktuell skatt 0 -62
Kvittning av skatteskulder/-fordringar -126 -29
Utgaende redovisat virde 0 125
Uppskjutna skatteskulder

Ing&ende redovisat véarde - -
Periodens férandring dver totalresultatet 136 25
Omklassificering fran aktuell skatt - 4
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/-skulder -126 -29
Utgaende redovisat virde 10 -
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Temporara skillnader i uppskjutna skattefordringar férdelade sig pa foljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Uppskjutna skattefordringar

Senarelagda kostnader for avsattningar 126 154
Kvittning av uppskjutna skatteskulder/-fordringar -126 -29
Summa uppskjutna skattefordringar - 125

Uppskjutna skatteskulder

Verkligt varde-justering av kassaflédessakringar och finansiella instrument som kan séljas 136 29
Kvittning av skattefordringar/-skulder -126 -29
Summa uppskjutna skatteskulder 10 -
Netto uppskjutna skattefordringar -10 125

Ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag eller oredovisade uppskjutna skattefordringar, som skulle ha kunnat
utnyttjas under obegransad tid, fanns ej for aren 2015 och 2014. Oredovisad uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade
reserver uppgick per den 31 december 2015 och 2014 till 2 787 MSEK respektive 2 525 MSEK.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner
Per den 31 december 2015 och 2014 bestod obeskattade reserver i balansrékningen av periodiseringsfonder totalt upp-
géende till 12 666 MSEK respektive 11 476 MSEK.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Féréndring av periodiseringsfonder -1190 -230
Erhéalina koncernbidrag 16 395 15418
Lamnade koncernbidrag -8 829 -7 438
Resultateffekt, netto 6 376 7 750

YA OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat férdelade sig pa féljande satt.

MSEK Egetkapitalkomponent Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Kassaflodessakringar

Nettoférandring i verkligt varde Reserv for verkligt varde 614 66
Overfort till finansiella kostnader i arets resultat Reserv for verkligt varde - 5
Effekt av &ndrad skattesats Reserv for verkligt varde - -9
Skatteeffekt Reserv for verkligt varde -136 -16
Summa kassaflodessakringar 478 46
Finansiella instrument som kan séljas
Nettoférandring i verkligt varde Reserv for verkligt varde -2 1
Overfort till finansiella kostnader i arets resultat Reserv for verkligt varde 0 2
Skatteeffekt Reserv for verkligt varde 0
Summa finansiella instrument som kan séljas 4 3
Summa ovrigt totalresultat 482 49
varav summa skatteeffekt (se dven not M6) -130 -25

Ingen 6verforing féranledde justering av anskaffningsvarden.
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IEE) IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgéende redovisat varde fordelades och férandrades pa féljande sétt.

MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Ackumulerat anskaffningsvarde 69 69
Ackumulerade avskrivningar -61 -58
Redovisat virde 7 10

varav pdgdende arbeten 1 2
Ingdende redovisat varde 10 13
Investeringar och férvéarvad verksamhet 0 1
Arets avskrivningar -3 -4
Arets nedskrivningar - 0
Utgdende redovisat varde 7 10

Inga generella férandringar av avskrivningstider gjordes
under 2015. For tillampade avskrivningstider, se kon-
cernens noter (avsnittet "Nyttjandeperioder” i not K2). |
resultatrakningen ingér avskrivningar och nedskrivningar, i
férekommande fall, i alla kostnadsrader per funktion liksom

i raden Gvriga rorelsekostnader. | den man svensk skatte-
lagstiftning tillater hdgre avskrivningar redovisas dessa som
obeskattade reserver och bokslutsdispositioner, se detta
avsnitt i not M6 "Skatter”.

Summa utg&ende redovisat varde fér immateriella anlaggningstillgangar férdelade sig pa féljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Aktiverade utvecklingsutgifter 6 8
Pagaende arbeten 1 2
Utgéende redovisat virde 7 10
Totalt utgédende redovisat varde férdelades och forandrades pa foljande satt.
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Maskiner och andra Inventarier, verktyg
MSEK tekniska anlaggningar och installationer Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde 6 6 19 19 25 25
Ackumulerade avskrivningar -2 -2 -18 -18 -21 -20
Redovisat varde 4 4 1 1 3 5
Ing&ende redovisat véarde 4 5 1 1 5 (]
Arets avskrivningar -1 -1 -1 0 -2 -1
Utgdende redovisat varde 3 4 (1] 1 3 5

Inga generella férandringar av avskrivningstider gjordes
under 2015. For tilldAmpade avskrivningstider, se kon-
cernens noter (avsnittet "Nyttjandeperioder” i not K2). |
resultatrakningen ingér avskrivningar och nedskrivningar, i
férekommande fall, i alla kostnadsrader per funktion liksom
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XL OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisat varde férandrades pa féljande satt.

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Andelar i koncernbolag
Andelar i intressebolag Andelar i och évriga

MSEK och joint ventures utomstaende bolag finansiella tillgangar Summa
Ing&ende redovisat véarde 280 267 67 31 155 007 178 890 155 355 179 188
Nyemissioner och aktiedgartillskott 3 9 - - 4275 4061 4278 4070
Aterbetalning av kapital = - = - -380 -18 512 -380 -18 512
Investeringar 32 4 1023 36 12238 8119 13 293 8159
Avyttringar -49 - - - -3684 -3003 -3733 -3 003
Nedskrivningar - - -13 - -207 -10 147 -220 -10 147
Omklassificeringar till kortfristiga placeringar - - - - -5911 -4 503 -5 911 -4 503
Férandringar av verkligt varde - - - - 9 103 9 103
Utgaende redovisat virde 267 280 1077 67 161 346 155 007 162 690 155 355

Verkligt varde for 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 6verensstammer med redovisat vérde. Redovisat varde for dvriga
finansiella anlaggningstillgangar férdelade sig pa foljande sétt.

Redovisat varde

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Andelar i utomst&ende bolag som kan séljas 1052 46
Andelar i utomst&ende bolag som innehas for handel 25 21
Obligationer som kan séljas 8 841 4671
Rénteswappar och valutarédnteswappar till verkligt varde 4742 4798

varav betecknade som s&kringar av verkligt vérde 1193 2616

varav som innehas fér handel 1918 1201

varav betecknade som kassaflédessékringar 1631 981
Derivat som innehas fér handel 65 55
Valutaswappar och valutaterminer som innehas for handel - 0
Delsumma (se Nivder inom verkligt varde-hierarkin — Not M19) 14 725 9591
Lanefordringar och kundfordringar till upplupet anskaffningsvarde 51 2 466
Delsumma (se Kategorier - Not M19 och Kreditrisk — Not M20) 14776 12 057
Andelar i koncernbolag 144 226 138 259
Fordringar hos koncernbolag 3421 4759
Andelar i intressebolag 267 280
Summa 6vriga finansiella anldggningstillgangar 162 690 155 355

varav réntebédrande 18 132 16 758

varav icke réntebdrande 144 558 138 597
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For Lanefordringar och kundfordringar (inklusive fordringar
hos intressebolag), uppskattas verkligt varde till nuvardet
av framtida kassafldden diskonterade med anvandande av
marknadsmassiga rantesatser per rapportperiodens slut.
Ytterligare upplysningar om finansiella instrument inde-
lade i kategorier/nivaer inom verkligt varde-hierarkin samt
om exponering for kreditrisker aterfinns i not M19 "Finan-

siella tillgdngar och skulder per kategori och niva” respek-
tive i avsnittet "Hantering av kreditrisk” i not M20 "Finansiell
riskhantering”. Sedvanliga affarsmaéssiga villkor tillampas
for fordringar hos koncernbolag.

Andelar i koncernbolag specificeras nedan, medan
motsvarande uppgifter om intressebolag och utomstaende
bolag aterfinns i koncernens noter (not K14 och K15).

Dotterbolag,
organisationsnummer, sate

Agarandel Redovisat varde (MSEK)

(%) Antal aktier 31 dec 2015 31 dec 2014

Svenska bolag

TeliaSonera Skanova Access AB, 556446-3734, Stockholm

Telia Nattjanster Norden AB, 556459-3076, Stockholm
TeliaSonera Sverige AB, 556430-0142, Stockholm

TeliaSonera Mobile Networks AB, 556025-7932, Stockholm
Cygate AB, 556549-8952, Solna

Cygate 11 AB, 556707-4876, Solna

TeliaSonera Mobile Holding AB, 556855-9040, Stockholm
TeliaSonera International Carrier AB, 556583-2226, Stockholm
TeliaSonera Finance AB, 556404-6661, Stockholm

Zitius Services Delivery AB, 556642-8339, Stockholm
TeliaSonera Forsékring AB, 516401-8490, Stockholm
TeliaSonera Sverige Net Fastigheter AB, 556368-4801, Stockholm
Svenska Stadsnat AB, 556577-9195, Landskrona
QuadracomNetworks AB, 556606-6055, Géteborg

Ratt Internet Kapacitet i Sverige AB, 556669-1704, Umea
TeliaSonera Asset Finance AB, 556599-4729, Stockholm

Sergel Kredittjanster AB, 556264-8310, Stockholm

TeliaSonera Network Sales AB, 556458-0040, Stockholm
TeliaSonera Assignments AB,556989-3679, Stockholm

Qmarket AB, 556883-7214, Goteborg

Qadracom Services AB, 556677-3726, Goteborg

Svenska Stadsnét Transit AB, 556333-0934, Taby

Vaxjo Support Center Forsaljnings AB, 556663-2737, Stockholm
TeliaSonera Sverige Karlaplan Fastighet AB, 559035-2737, Stockholm
Ovriga aktiva, vilande och avyttrade bolag

100 21255000 27 819 27 819
100 68 512 3146 3146
100 3 000 000 3021 2992
100 550 000 2 698 2698
100 61 000 659 -
100 1000 7 143
100 50 000 476 476
100 1000 000 453 453
100 45 000 481 358
100 2079 000 353 353
100 2 000 000 200 200
100 5000 169 169
100 100 000 70 100
100 10 000 71 4!
100 8 500 31 31
100 1000 22 22
100 5000 8 8
100 10 000 7 7
100 500 0 -
100 50 000 0 0
100 1000 0 0
100 1000 23 -
100 1000 5 -
100 50 000 0 -

0 815
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Redovisat varde (MSEK)

Dotterbolag, Agarandel

organisationsnummer, site (%) Antal aktier 31 dec 2015 31 dec 2014
Bolag utanfor Sverige

TeliaSonera Finland Oyj, 1475607-9, Helsingfors 100 1417 360515 74 863 74 863
Cygate Oy, 0752421-0, Helsingfors 100 1500 000 246 -
Sergel Oy, 1571416-1, Helsingfors 100 267 966 000 277 277
TeliaSonera International Carrier Finland Oy, 1649304-9, Helsingfors 100 100 98 98
TeliaSonera Norge AS, 981929055, Oslo 100 30 000 12 786 6 620
Sergel Norge AS, 984272170, Sandefjord 100 227 247 143 -
TeliaSonera International Carrier Denmark A/S, 24210413, Kbpenhamn 100 1000 172 172
TeliaSonera Danmark A/S, 18530740, Képenhamn 100 14 500 54 74
Sergel A/S, 35481036, Képenhamn 100 500 000 6 6
Argon A/S, 36462272, Képenhamn 100 500 000 1 1
TEO LT, AB, 121215434, Vilnius 88,2 513 593 681 3310 3310
UAB Omnitel, 110305282, Vilnius 100 39 688 889 2153 2153
UAB Sergel, 125026242, Vilnius 100 10850 7 7
SIA Telia Latvija, 000305757, Riga 100 328 300 51 51
TeliaSonera International Carrier Latvia SIA, 000325135, Riga 100 205 190 13 13
Latvijas Mobilais Telefons SIA, 000305093, Riga 245 140 679 2 2
SIA Sergel, 010318318, Riga 100 3500 4 4
Telia Eesti AS, 10234957, Tallinn 100 137 954 528 5 686 5686
TeliaSonera International Carrier Estonia OU, 12606073, Tallin 100 1 11 1M
Xfera Moviles S.A., A82528548, Madrid 76,6 517 025 247 2549 2549
ZAO TeliaSonera International Carrier Russia, 102780919732, Moskva 100 220 807 825 200 200
TeliaSonera Telekominikasyon Hizmetleri L.S., 381395, Istanbul 99 79193 10 10
TeliaSonera International Carrier TelekomUinikasyon L.S., 609188-556770, Istanbul 100 55919 8 8
TeliaSonera International Carrier UK Ltd., 02796345, London 100 1010 000 268 268
TeliaSonera International Carrier Germany GmbH, HRB50081, Frankfurt am Main 100 - 249 629
TeliaSonera Frankfurt Property GmbH, HRB98956, Frankfurt 100 - 49 49
TeliaSonera International Carrier France S.A.S., B421204793, Paris 100 2700 000 681 681
TeliaSonera International Carrier Austria, FN191783i, Wien 100 - 118 118
TeliaSonera International Carrier Switzerland AG, 2171000547-8, Zirich 100 1000 54 54
TeliaSonera International Carrier Netherlands B.V., 34128048, Amsterdam 100 910 59 59
TeliaSonera Assignments B.V., 24300363, Rotterdam 100 1810719000 2 1
TeliaSonera International Carrier Belgium S.A., 469422293, Bryssel 100 50 620 3 3
TeliaSonera International Carrier Italy S.p.A, 07893960018, Turin 100 530 211 17 17
TeliaSonera International Carrier Ireland Ltd., 347074, Dublin 100 27 6 6
TOV TeliaSonera International Carrier Ukraine, 34716440, Kiev 100 - 6 6
TeliaSonera International Carrier Poland Sp. z 0.0., KRS00000186, Warszawa 100 22 500 37 37
TeliaSonera International Carrier Czech Republic a.s., 26207842, Prag 100 20 000 126 126
TeliaSonera International Carrier Slovakia, s.r.0., 36709913, Bratislava 100 - 7 7
TeliaSonera International Carrier Hungaria Tavkozlési Kft., 01-09-688192, Budapest 100 - 19 19
TeliaSonera International Carrier Bulgaria EOOD, 175215740, Sofia 100 29210 14 14
TeliaSonera International Carrier Romania S.R.L., 20974985, Bukarest 100 10 001 5 5
TeliaSonera International Carrier, Inc., 541837195, Herndon, VA 100 3000 100 136 136
TeliaSonera International Carrier Canada, BC0968600, Vancouver British Columbia 100 100 1 1
TeliaSonera International Carrier Singapore Pte. Ltd, 200005728N, Singapore 100 1200 002 1 1
Ovriga aktiva, vilande och avyttrade bolag 0 46
Summa 144 226 138 259

Under 2015 fusionerade TeliaSonera sitt tidigare norska
holdingbolag TeliaSonera Norge Holding AS in i TeliaSonera
Norge AS. Det svenska dotterbolaget Cygate Group AB har
likviderats. Minskningen i det redovisade vérdet for TeliaSo-
nera International Carrier Germany GmbH &r ett resultat av
aterbetalning av kapital.

Telia Danmark ar en filial till Telia Nattjanster Norden AB.
TeliaSoneras andelar i natdelningsverksamheterna i Sverige
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och Danmark &gs via TeliaSonera Mobile Networks AB
respektive TeliaSonera Mobile Holding AB.

Ytterligare 24,5 procent av aktierna i Latvijas Mobilais
Telefons SIA ags av ett dotterbolag. TeliaSonera har
styrelsemajoritet i Latvijas Mobilais Telefons. Resterande
aktier i TeliaSonera TelekomUinikasyon Hizmetleri L.S. &gs
av TeliaSonera Finland Oyj som ocksa indirekt kontrollerar
Fintur Holdings B.V. och TeliaSonera UTA Holding B.V.
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| samtliga bolag éverensstdmmer kapitalandel med
rostrattsandel forutom i Xfera Moéviles S.A. dar TeliaSo-
nera i kraft av ett aktiedgaravtal kontrollerar 80 procent av
rostetalet.

M11

Ovriga aktiva och vilande bolag disponerar ej éver kon-
cernmassiga tillgangar av vasentligt vérde.

Férutom ovan ndmnda bolag ager TeliaSonera AB indi-
rekt ett antal rérelsedrivande och vilande dotterdotterbolag.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Redovisat varde for kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar fordelar sig pa féljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Rénteswappar och valutarédnteswappar betecknade som sékringar av verkligt varde - 305
Valutaswappar och valutaterminer som innehas fér handel 1154 668
Delsumma (se Nivder inom verkligt varde-hierarkin — Not M19) 1154 972
Kundfordringar till upplupet anskaffningsvérde 2 3
Lanefordringar och kundfordringar till upplupet anskaffningsvarde 2 2598
Delsumma (se Kategorier — Not M19 och Kreditrisk — Not M20) 1159 3573
Fordringar hos koncernbolag 40 375 38 375

varav koncernkontofordringar och kortfristiga placeringar 32325 29 801

varav kundfordringar och évriga fordringar 8050 8574
Ovriga kortfristiga fordringar 182 189
Forutbetalda kostnader 24 9
Summa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 41 740 42 146

varav réntebédrande 33 101 30512

varav icke réntebérande 8639 11634

Redovisat varde for Kundfordringar samt Lanefordringar
och kundfordringar motsvarar verkligt varde da diskon-
teringseffekten &r ovésentlig. Fér Kundfordringar respek-
tive Lanefordringar och andra kundfordringar (inklusive

fordringar hos intressebolag och joint ventures) var vid
rapportperiodens slut koncentrationen av kreditrisker per
geografiskt omrade och per kundsegment som foljer.

MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Geografiskt omrade

Sverige - 0
Ovriga lander 4 2600
Summa redovisat varde 4 2600
Kundsegment

Ovriga kunder 4 2600
Summa redovisat varde 4 2600

Den 29 december 2015 erhdll TeliaSonera den sista delen
av kopeskillingen fran AF Telecom Holding (AFT), for mer
information hanvisas till not M23. Ytterligare upplysningar
om finansiella instrument indelade i kategorier/nivaer inom
verkligt varde-hierarkin samt om exponering for kreditris-
ker aterfinns i not M19 "Finansiella tillgangar och skulder

per kategori och niva” respektive i avsnittet "Hantering av
kreditrisk” i not M20 "Finansiell riskhantering”. Sedvanliga
affarsméssiga villkor tillampas for fordringar hos koncern-
bolag.

Vid rapportperiodens slut uppgick reserven for osakra
respektive aldersfordelningen hos Kundfordringar till:

MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Fakturerade kundfordringar 2 3
Reserv for osékra kundfordringar - -
Summa kundfordringar 2 3
Ej forfallna kundfordringar 1 1
Forfalina ej nedskrivna kundfordringar 1 2

varav 30-180 dagar 0 2

varav mer &n 180 dagar 1 0
Summa kundfordringar 2 3
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Vid rapportperiodens slut var aldersférdelningen hos Lanefordringar och andra kundfordringar (inklusive fordringar hos joint
ventures) som foljer.

MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Ej férfallna fordringar 2 2598
Summa lanefordringar och andra kundfordringar 2 2598
For fordringar som vid rapportperiodens slut var forfallna (avsnittet "Hantering av kreditrisk” i not K26) fér information
avsattes ingen reserv da det inte skett nagon vasentlig om hur risker i kundfordringar motverkas.

férandring i kreditvardighet och beloppen fortfarande Inga nedskrivningar av kundfordringar (kundférluster)
bedémdes kunna &tervinnas. Se dven koncernens noter gjordes och inga kundfordringar &tervanns under 2015 och

2014.

(i3 KORTFRISTIGA PLACERINGAR, LIKVIDA MEDEL

Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till:

MSEK 31dec2015 31 dec 2014
Kortfristiga placeringar med |6ptid Iangre &n 3 manader 5216 2383
varav obligationer som kan séljas 5216 279
Kortfristiga placeringar med |6ptid t o m 3 manader 3 655 15125
varav obligationer som kan séljas 1234 -
varav bankdepositioner till upplupet anskaffningsvérde 2421 15125
Summa kortfristiga placeringar 8870 17 508
Kassa och bank 9903 5254
Summa (se Kategorier — Not M19 och Kreditrisk — Not M20) 18 773 22762
varav Likvida medel 13 558 20379
Likvida medel definieras som summan av Kortfristiga TeliaSonera AB:s bankkonton. Ytterligare upplysningar om
placeringar med I6ptider t o m 3 manader och balanspos- finansiella instrument indelade i kategorier samt om expone-
ten Kassa och bank. Redovisade varden anses motsvara ring for kreditrisker aterfinns i not M19 ”Finansiella tillgangar
verkliga varden da risken for vardeférandringar ar ovasentlig. och skulder per kategori och niva” respektive i avsnittet
Per den 31 december 2015 fanns inga sparrade medel pa "Hantering av kreditrisk” i not M20 "Finansiell riskhantering”.

(kY EGET KAPITAL

Aktiekapital, egna aktier, resultat per aktie och
utdelningar
Se koncernens noter (motsvarande avsnitt i not K19).

APy AVSATT FOR PENSIONER OCH ANSTALLNINGSAVTAL

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader Merparten av TeliaSonera AB:s pensionsforpliktelser
Det stora flertalet anstéllda i TeliaSonera AB omfattas av en tryggas genom Telia Pensionsstiftelse. Vissa dtaganden,
formansbestamd pensionsplan (ITP-Tele och ITP 2 plan), sasom vissa individuella tillaggspensionsférméner samt en
vilket innebér att den anstéllde garanteras en pension rattighet enligt anstéliningsvillkoren for vissa personalkate-
motsvarande en viss procentuell andel av I6nen. Pensions- gorier att ga i pension vid 55, 60 eller 63 ars alder, séker-
planen omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och stélls genom beskattade reserver i balansrékningen.
familjepension. Samtliga anstéllda fodda 1979 eller senare Pensionsforpliktelserna beraknas arligen, per rapport-
omfattas av en premiebestdmd pensionsplan (ITP1). periodens slut, enligt férsékringstekniska grunder.
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MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Ingéende balans, pensionsforpliktelser som omfattas av stiftelsetillgangar 1586 1594
Ing&ende balans, pensionsforpliktelser som ej omfattas av stiftelsetillgangar 427 488
Ingdende balans, summa pensionsforpliktelser 2013 2082
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 24 24
Réntekostnader, fribrevsupprékning 105 60
Utbetalning av pensioner -127 -139
Avyttrad verksamhet 0 0
Annan férandring av kapitalvardet -15 -16
Fértida avgéngspensioner 6 2
Utgédende balans, pensionsforpliktelser som omfattas av stiftelsetillgangar 1569 1586
Utgé&ende balans, pensionsforpliktelser som ej omfattas av stiftelsetillgangar 436 427
Utgaende balans, summa pensionsforpliktelser 2 005 2013
varav PRI Pensionsgaranti-pensioner 1357 1365
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde férandrades pa foljande satt.
MSEK, férutom avkastning 31 dec 2015 31 dec 2014
Ing&ende balans, forvaltningstillgangar 2358 2109
Arets avkastning 63 248
Utgdende balans, forvaltningstillgdngar 2421 2358
Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngar (%) 2,7 11,8
Avséttningar for pensioner redovisades i balansrakningen enligt nedan.
MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Pensionsforpliktelser 2 005 2013
Forvaltningstillgdngar -2 421 -2 358
Overvarde pa férvaltningstillgangar 852 772
Avsatt for pensioner och anstéllningsavtal 436 427

Redovisade pensionskostnader (+)/intakter (-) fordelade sig pa foljande satt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 24 24
Réntekostnader, fribrevsupprékning 105 60
Avgar rantekostnader redovisade som finansiell kostnad -16 -27
Arets avkastning pa forvaltningstillgangar -63 -248
Avyttrad verksamhet, kapitalvarde 0 0
Annan féréndring av kapitalvardet -15 -16
Fortida avgangspensioner 6 2
Kostnader (+)/intdkter (-) for pensionering i egen regi 41 -205
Forsékringspremier, administrationskostnader mm 55 55
Loneskatt 51 30
Avgar fortida avgangspensioner (inklusive pensionspremier och I6neskatt)
redovisade som omstruktureringskostnader -6 -2
Pensionskostnader (+)/intakter (-) 100 83
Minskning (-)/Okning (+) av &verskott i férvaltningstillgangar 80 257
Redovisade pensionskostnader (+)/intékter (-) 221 135
varav pensionspremier betalda till ITP-planen 5 5

Vasentliga férsakringstekniska antaganden
Vid vérdering av gjorda utféastelser och berékning av pen-
sionskostnader tillampas de férsakringstekniska grunder
som faststallts av PRI Pensionsgaranti respektive Finans-
inspektionen.

Det mest vasentliga berakningsantagandet &r diskon-
teringsrantan, vilken som ett sammanvagt medelvérde for
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de olika pensionsplanerna, och i forekommande fall netto
efter berédknad avkastningsskatt, var 3,2 procent under
2015 respektive 3,4 procent under 2014. Forpliktelserna
beraknades utifran rddande I6nenivaer per den 31 decem-

ber 2015 respektive 2014.
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Férdelning av forvaltningstillgadngar

Forvaltningstillgdngarnas fordelning vid rapportperiodens slut var.

31 dec 2015 31 dec 2014
Tillgangsslag MSEK Procent MSEK Procent
Réntebérande vardepapper, likvida medel 1344 55,5 1136 48,2
Aktier och dvriga investeringar 1077 44,5 1221 51,8
Summa 2421 100,0 2358 100,0

varav aktier i TeliaSonera AB

Framtida tillskott och pensionsutbetalningar

Den 31 december 2015 6versteg det verkliga vardet pa for-
valtningstillgdngarna nuvardet av pensionsforpliktelserna.
Savida inte det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna
under 2016 skulle komma att understiga nuvérdet av

IAE 6VRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar férandrades pé féljande sétt.

pensionsforplitelserna har TeliaSonera AB inte for avsikt att

tillskjuta ndgra medel till pensionsstiftelsen.
Pensionsutbetalningar avseende férmansbestdmda pen-

sionsplaner forvantas under 2016 uppga till 105 MSEK.

31 december 2015

Léneskatt
pa framtida Omstruktu- Skadestand
pensions- reringsav- och  Forsakrings-
MSEK utbetalningar sattningar rattstvister  avsattningar Summa
Ing&ende redovisat véarde 24 22 240 27 313
varav finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde - - - - -
Avrets avsattningar - 61 - -4 57
Aterférda avsattningar -4 -31 - - -35
Omeklassificeringar - -2 - - -2
Utgaende redovisat virde 20 50 240 23 333
varav langfristig del 20 15 - 23 58
varav kortfristig del - 35 240 - 275

Foér finansiella skulder motsvarar redovisat varde verkligt
varde da avsattningar diskonteras till nuvarde. Se vidare
not M19 "Finansiella tillgadngar och skulder per kategori och
niva” for ytterligare upplysningar om finansiella instrument
indelade i kategorier.

Omstruktureringsavsattningar avser framst kostnader
for dvertalig personal relaterade till kostnadsbesparings-
program. Aterstaende avséttning per den 31 december
forvantas bli fullt utnyttjad under 2016-2017. | skadestand
och rattstvister ingar avsattningar for rattstvister samt an-
dra avséttningar avseende forséljning och nedlaggning av
koncernbolag och intressebolag. For I6neskatt pa framtida
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pensionsutbetalningar, garantiavsattningar, rattstvister och
férsakringsavsattningar férvantas fullt utnyttjande intraffa
under perioden 2016-2028.

Avséttningarna motsvarar nuvérdet av de belopp som
enligt ledningens bésta bedémning erfordras for att reglera
skulderna. Beloppen kan komma att variera beroende pa
férandringar i faktiska pensionsutbetalningar, i det faktiska
antalet manader en anstalld stannar kvar i omstallning, i
skatte- och annan lagstiftning, och i faktiskt utfall av for-
handlingar med leasegivare, underleverantdrer och andra
externa motparter liksom nar i tiden sadana férandringar
intraffar.
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LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA LAN

Marknadsfinansieringsprogram
Information om TeliaSonera AB:s marknadsfinansieringsprogram aterfinns i koncernens noter (motsvarande avsnitt i not K20).

Upplaning
Langfristiga och kortfristiga lan fordelade sig pa foljande satt.

31 dec 2015 31 dec 2014
MSEK Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga lan
Marknadsfinansiering i sakringsférhéllanden avseende verkligt varde 37 672 41 021 26 955 34 726
Rénteswappar till verkligt varde 621 621 283 283
varav betecknade som sédkringsinstrument 591 591 244 244
varav som innehas fér handel 30 30 39 39
Valutarénteswappar till verkligt varde 1694 1694 1577 1577
varav betecknade som sékring av nettoinvestering 1334 1334 - -
varav betecknade som sé&kringsinstrument 171 171 220 220
varav som innehas fér handel 190 190 1357 1357
Delsumma (se Nivéer inom verkligt varde-hierarkin — Not M19) 39 988 43 337 28814 36 585
Marknadsfinansiering till upplupet anskaffningsvarde 47 908 53 577 57 861 63 534
Delsumma (se Kategorier - Not M19) 87 896 96 914 86 675 100 118
L&n fran koncernbolag 190 490
varav 6vriga lan 190 490
Summa langfristiga 1an 88 086 87 165
Kortfristiga lan
Marknadsfinansiering i sakringsférhéllanden avseende verkligt varde - - 7414 7414
Ranteswappar betecknade som sakringsinstrument 43 43 0 0
Rénteswappar som innehas fér handel 7 7 0 0
Valutardnteswappar som innehas fér handel - - 329 329
Delsumma (se Nivéer inom verkligt varde-hierarkin — Not M19) 51 51 7743 7743
Marknadsfinansiering till upplupet anskaffningsvarde 5627 5648 725 726
varav som sékring av nettoinvesteringar 1584 1589 0 0
varav till upplupet anskaffningsvérde 4043 4 059 725 726
Ovrig upplaning till upplupet anskaffningsvarde 3 354 3 354 1043 1043
Delsumma (se Kategorier - Not M19) 9031 9052 9511 9423
Lan fran koncernbolag 28 506 26 776
varav koncernkontoskulder 26 603 24 886
varav 6vriga lan 1903 1890
Summa kortfristiga lan 37 537 36 287
Beviljade, i sin helhet outnyttjade, belopp pa checkrak- risker i avsnittet "Hantering av likviditetsrisk” i not M20
ningskrediter uppgick per den 31 december 2015 och 2014 "Finansiell riskhantering”. Se koncernens noter (motsvarande
till 973 MSEK respektive 990 MSEK. avsnitt i not K20) for ytterligare information om upplaning
Ytterligare upplysningar om finansiella instrument indelade och om swap-portfoljen. Sedvanliga affarsmassiga villkor
i kategorier/nivaer inom verkligt varde-hierarkin aterfinns i tillampas for 1an fran koncernbolag, vilka innefattar koncern-
not M19 "Finansiella tillgangar och skulder per kategori och kontoskulder och Gvriga lan.

nivad” och information om forfallotidpunkter och likviditets-
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LANGFRISTIGA SKULDER

Redovisat varde for langfristiga skulder fordelade sig pa féljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Skulder till koncernbolag 1 2
Ovriga skulder 7 5
Summa langfristiga skulder 7

Inga langfristiga skulder fér &ren 2015 och 2014 forfoll till betalning senare &n 5 ar efter rapportperiodens slut.

KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR, LEVERANTORSSKULDER OCH
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Redovisat varde for kortfristiga avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder férdelade sig pa foljande sétt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Valutaswappar, valutaterminer och valutaoptioner som innehas for handel 101 416
Delsumma (se Nivder inom verkligt vérde-hierarkin — Not M19) 101 416
Leverantdrsskulder till upplupet anskaffningsvarde 132 103
Kortfristiga skulder till upplupet anskaffningsvarde 75 57
Delsumma (se Kategorier - Not M19) 308 576
Skulder till koncernbolag 551 1064
Ovriga kortfristiga skulder 567 515
Summa kortfristiga avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 1425 2155

Redovisat varde for Leverantdrsskulder och Kortfristiga
skulder motsvarar verkligt varde d& diskonteringseffekten
ar ovésentlig. Ytterligare upplysningar om finansiella instru-
ment indelade i kategorier/nivéer inom verkligt varde-hierar-
kin samt om likviditetsrisker aterfinns i not M19 "Finansiella

tillgdngar och skulder per kategori och niva” respektive i
avsnittet "Hantering av likviditetsrisk” i not M20 "Finansiell
riskhantering”. FoOr skulder till upplupet anskaffningsvérde
per den 31 december 2015 motsvarade avtalsenliga kassa-
floden foljande forvantade forfallostruktur.

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
MSEK 2016 2016 2016 2016 Summa
Skulder till upplupet anskaffningsvarde 207 - - - 207

Motsvarande information om valutaderivat som innehas for
handel aterfinns i avsnittet "Hantering av likviditetsrisk” i
not M20 "Finansiell riskhantering”.
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Sedvanliga affarsmassiga villkor tillampas fér handel med
koncernbolag. Ovriga kortfristiga skulder avser i huvudsak
kortfristiga avsattningar, se not M15 ”Ovriga avsattningar”
samt upplupna I6nekostnader och arbetsgivaravgifter.
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MM ocH NIVA

Kategorier

Redovisat varde for olika klasser av finansiella tillgangar och
skulder fordelade sig per kategori p& féljande satt. Finan-
siella tillgangar och skulder avseende koncernbolag ingar ej.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Exkluderade &r ocksa andelar i intressebolag och joint ven-
tures som behandlas i not M10 "Ovriga finansiella anlagg-
ningstillgangar” samt pensionsataganden som behandlas i
not M14 ”Avsatt for pensioner och anstélliningsavtal”.

MSEK Not 31dec2015 31 dec 2014
Finansiella tillgdngar
Derivat betecknade som sakringsinstrument M10, M11 2 824 3901
Finansiella tillgangar till verkligt varde via arets resultat 3162 1945
Derivat ej betecknade som s&kringsinstrument M10, M11 3137 1924
Investeringar som innehas fér handel M10 25 21
L&ng- och kortfristiga obligationer som kan séljas M10, M12 15 291 4950
Lanefordringar och kundfordringar M10,M11,M12 44 033 48 390
Finansiella tillgdngar som kan séljas M10, M12 1052 46
Summa finansiella tillgdngar per kategori 66 362 59 232
Finansiella skulder
Derivat betecknade som sakringsinstrument M16 2139 464
Derivat ej betecknade som sékringsinstrument M16, M18 329 2141
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde M16, M18 124 015 122 488
Summa finansiella skulder per kategori 126 483 125 093

Nivaer inom verkligt varde-hierarkin

Redovisade varden for olika klasser av finansiella tillgadngar och skulder férdelade sig per niva inom verkligt varde-hierarkin

pa foljande satt.

31 december 2015

31 december 2014

Verkligt varav Verkligt varav
MSEK Not vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Andelar i utomstéende bolag som kan siljas M10 1052 - - 1052 46 - - 46
Andelar i utomst&ende bolag som
innehas for handel M10 25 = — 25 21 - - 21
Lang- och kortfristiga obligationer som kan séljas M10, M12 15291 15 291 - - 4 950 4950 - -
Derivat betecknade som sakringsinstrument M10, M11 2824 - 2824 - 3901 - 3901 -
Derivat som innehas for handel M10, M11 3137 - 3072 65 1924 - 1869 55
Summa finansiella tillgangar till
verkligt varde per niva 22 329 15 291 5 896 1142 10 842 4 950 5771 122
Finansiella skulder till verkligt varde
Derivat betecknade som sakringsinstrument M16 2139 - 2139 = 464 - 464 -
Derivat som innehas for handel M16, M18 329 - 329 - 2141 - 2141 -
Summa finansiella skulder till
verkligt varde per niva 2468 - 2468 - 2605 - 2 605 -

Inga omféringar mellan Niva 1 och 2 gjordes under 2015 och 2014.
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Finansiella tillgangar pa niva 3 forandrades pa foljande satt.

31 december 2015

31 december 2014

Andelar i Lang- och Andelar i Lang- och
utomstdende  kortfristiga utomstaende  kortfristiga
bolag som obligationer Derivat som bolag som obligationer Derivat som
innehas som kan innehas fér innehas som kan innehas fér
MSEK for handel séljas handel Summa for handel séljas handel Summa
Niva 3, ing&ende redovisat véarde 46 21 55 122 13 17 0 31
Féréandringar i verkligt varde 12 0 10 22 0 0 55 55
varav redovisade i drets resultat -13 0 10 -3 0 0 55 55
varav avseende tillgdngar som
innehades vid periodens utgéng 25 = = 25 - - - -
Forvarv/avyttringar 994 4 998 33 4 37
Niva 3, utgdende redovisat virde 1052 25 65 1142 46 21 55 122

Forandringar i verkligt varde redovisade i arets resultat ingar i posten Finansiella intakter och kostnader, se specifikation i

not M5 "Finansiella intakter och kostnader”.

M20

Principer, férvaltning av kapital och hantering av
finansiella risker

Information av relevans for TeliaSonera AB é&terfinns i kon-
cernens noter (not K26).

Hantering av kreditrisk
TeliaSonera AB:s exponering for kreditrisk harrér frdn mot-
parters oférmaga att fullgéra sina skyldigheter (inklusive pris-

FINANSIELL RISKHANTERING

risker vad avser investeringar i egetkapitalinstrument), med
en maximal exponering motsvarande det redovisade vérdet
av foljande finansiella instrument (specificerat i respektive
not och exklusive fordringar hos koncernbolag).

MSEK Not 31dec 2015 31 dec 2014
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar M10 14776 12 057
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar M11 1159 3573
Kortfristiga placeringar, likvida medel M12 18773 22 762
Summa 34 708 38 392

Ytterligare information om hantering av kreditrisk av
relevans for TeliaSonera AB aterfinns i koncernens noter
(motsvarande avsnitt i not K26).

Hantering av likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgor risken att TeliaSonera AB kommer att
mota svarigheter vad géller att uppfylla dtaganden férbund-
na med finansiella skulder vilka regleras med kontanter eller
nagon annan finansiell tillgang. Information om hantering
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av likviditetsrisk av relevans for TeliaSonera AB &terfinns i
koncernens noter (motsvarande avsnitt i not K26).
Avtalsenliga odiskonterade kassafléden per den 31 de-
cember 2015 for rantebarande upplaning och icke rante-
barande valutaderivat (exklusive koncerninterna derivat)
motsvarade nedanstaende forvantade forfallostruktur,
inklusive amorteringar och uppskattade rantebetalningar.
Belopp som férfaller inom 12 manader motsvarar de redo-
visade vardena d& diskonteringseffekten ar ovasentlig.



Rékenskaper

Ars- och héllbarhetsredovisning 2015 Moderbolagets arsredovisning
Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Marknadsfinansiering 6817 239 1868 1466 11221 4155 11293 9619 69734 116412
Ovriga 1&n 3361 - - - - - - - - 3361
Valutarénte- och rénteswappar
Skulder 38774 3 81 344 14 1 - - - 39216
Fordringar -38 985 -3 -81 -344 -13 -1 - - - =-39427
Valutaswappar och valutaterminer
Skulder 6478 207 259 743 9703 4582 5552 884 31482 59890
Fordringar -7797 -145 -200 -813 -10840 -5139 -5576 -909 -30678 -62097
Summa, netto 8648 301 1926 1395 10084 3599 11269 9595 70538 117355

Forfallostruktur for och ytterligare information om icke rantebarande skulder samt ansvarsforbindelser och 6vriga kon-
traktsforpliktelser aterfinns i not M15 "Ovriga avséttningar”, M18 "Kortfristiga avsittningar, leverantérsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder” och M23 "Eventualposter, évriga kontraktsforpliktelser och rattstvister”.

3] OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

TeliaSonera AB forhyr framst kontorslokaler. Forhyrning sker i huvudsak fran utomstéende. Villkoren for hyresavtalen ar
marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslédngd. Vidareuthyrning forekommer ej.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella avtal géllande den 31 december 2015 och dar
forpliktelsen Gverstiger ett ar uppgick till:

Forvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Framtida minimileaseavgifter 1 1 1 1 1 0 0 0 0 5

Totalt erlagda hyror och leasingavgifter var 29 MSEK respektive 37 MSEK fér aren 2015 och 2014.

[XF¥] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Allmant Ataganden till forman fér narstaende

Vid leverans av tjanster och produkter till respektive fran TeliaSonera har gjort vissa ataganden till férman for dotter-

koncernbolag, intressebolag och joint ventures tillampas bolag, intressebolag och joint ventures. Ytterligare informa-

sedvanliga affarsmassiga villkor. tion aterfinns i not M23 ”Eventualposter, 6vriga kontrakts-
forpliktelser och rattstvister”.

Dotterbolag

Férséljningen till dotterbolag var 3 MSEK under 2015 och Ovriga transaktioner

3 MSEK under 2014 medan ink&p fran dotterbolag uppgick For beskrivning av vissa 6vriga transaktioner med narsta-

till -166 MSEK och -129 MSEK fér respektive ar. ende hanvisas till koncernens noter (not K28).

EVENTUALPOSTER, OVRIGA KONTRAKTSFORPLIKTELSER
OCH RATTSTVISTER

Eventualtillgingar och ansvarsfoérbindelser
Vid rapportperiodens slut hade TeliaSonera AB inga eventualtillgangar, medan ansvarsférbindelser rapporterade som even-
tualférpliktelser fordelade sig pa foljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Borgens- och ansvarsférbindelser till férman foér dotterbolag 2 556 3158
Garantier for pensionsforpliktelser 38 38
Summa ansvarsférbindelser 2595 3 196
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Vissa l&nearrangemang begransar majligheten att avyttra
eller pantsatta vissa tillgdngar. Upplysningar om regler
avseende change-of-control i ndgra av TeliaSonera AB:s
senast tecknade avtal om laneemissioner aterfinns i kon-
cernens noter (motsvarande avsnitt i not K29).

For samtliga utstéllda ansvarsférbindelser avser angivna
vérden de maximala framtida betalningar som TeliaSonera
AB eventuellt skulle kunna tvingas goéra enligt respektive
férbindelse.

| ansvarsforbindelser till férman for dotterbolag ingér
579 MSEK (63 MEUR) avseende Xfera Méviles S.A., varav
motforbindelser uppgaende till 491 MSEK (46 MEUR) be-
stdende av TeliaSoneras andel avseende av Xfera utstéllda
garantier att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bolagets telekomlicenser och frekvenstillstand. | ansvars-

Stéllda sakerheter

forbindelser till forman fér dotterbolag ingar ocksa 499
MSEK avseende svenska pensionsforpliktelser.

Utbver ovan angivna ansvarsforbindelser férekommer,
som ett led i koncernens normala affarsverksamhet, att
moderbolaget lamnar garantier for fullgérandet av dotter-
bolags olika avtalsenliga dtaganden. Vid utgangen av
rapportperioden fanns ingen indikation pa att lamnade
kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.

Den 29 december 2015 erhdll TeliaSonera den sista
amorteringen fran AF Telecom Holding (AFT), hanforlig till
forsaljning av aktier i MegaFon 2012, uppgaende till 2 659
MSEK. Efter denna betalning har TeliaSonera inga utesta-
ende fordringar p& AFT. De pantsatta aktierna och bank-
kontona kommer att terlamnades under februari 2016.

Vid rapportperiodens slut fordelade sig stallda sékerheter pa foljande satt.

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Avseende 4taganden enligt aktiedgaravtal: Aktier i 4T Sverige AB och Strex AS - 58
Summa stéllda sakerheter = 58

Ovriga oredovisade kontraktsférpliktelser

Moderbolagets oredovisade avtalsbundna férpliktelser per den 31 december 2015 avseende framtida férvarv (eller mot-
svarande) av anlaggningstillgadngar motsvarade féljande férvantade forfallostruktur.

Férvantade forfall Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Senare

MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 ar Summa
Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar 1 1 1 1 3 - - - - 7
Summa (se Likviditetsrisk — Not M20) 1 1 1 1 3 - - - - 7

Angivna ataganden avser licenser for och anpassning av system for affarsstod.

Rattsliga och administrativa tvister
For ytterligare information med relevans for TeliaSonera AB, se motsvarande avsnitt i koncernens noter (not K29).

P21 KASSAFLODESINFORMATION

Icke-kontanta transaktioner
Inga icke-kontanta transaktioner férekom under 2015 eller 2014.

133 PERSONAL

Antalet anstallda uppgick till 298 per den 31 december 2015 (264 vid utgangen av 2014). Medelantalet anstallda var:

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Totalt varav Totalt varav
Land (antal) man (%) (antal) man (%)
Sverige 288 48 255 47
Summa 288 48 255 47

Ledande befattningshavare férdelade sig konsmassigt pa foljande sétt. Med ledande befattningshavare avses samtliga
styrelseledaméter, verkstallande direktéren samt de 6vriga 9 medlemmar (11 medlemmar 2014) av koncernledningen som
var anstallda i moderbolaget.
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31 dec 2015 31 dec 2014
Ovriga ledande Ovriga ledande
Procent Styrelsen befattningshavare Styrelsen befattningshavare
Kvinnor 36,4 33,3 36,4 33,3
Man 63,6 66,7 63,6 66,7
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0

Totala personalkostnader férdelades pa kostnadsslag pé foljande sétt.

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Loner och andra ersattningar 343 329
varav prestationsaktieprogram 7 5
Sociala kostnader
Arbetsgivaravgifter 109 104
varav prestationsaktieprogram 2 2
Pensionskostnader 221 135
Summa sociala kostnader 330 239
Ovriga personalkostnader 44 33
Summa personalkostnader per kostnadsslag 717 601

Léner och andra ersattningar férdelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda uppgick till:

Jan-dec 2015

Jan-dec 2014

Ledande befattnings-

Ledande befattnings-

havare (varav Ovriga havare (varav Ovriga
MSEK rorlig ersattning) anstallda rorlig ersattning) anstallda
Loéner och andra erséattningar 91 (-) 252 74 (-) 256

Ledande befattningshavare omfattar styrelsens ledamoter
och i férekommande fall tidigare styrelseledaméter (men
exkluderar arbetstagarrepresentanter), verkstéllande och
vice verkstéllande direktéren och i forekommande fall tidi-
gare innehavare av dessa poster samt de dvriga 9 medlem-

mar (11 medlemmar 2014) av koncernledningen som ar
anstéllda i moderbolaget.

Pensionskostnader respektive utestdende pensionsfor-
pliktelser for ledande befattningshavare framgér nedan. Det
finns inga avtal om pensionsférmaner for externa styrelse-
ledaméter.

Januari-december eller
31 december

MSEK 2015 2014
Pensionskostnader 25 22
Utestéende pensionsforpliktelser 183 202

Se vidare avsnitten "Prestationsaktieprogram” samt "Erséttningar till ledande befattningshavare pa koncernniva” i koncer-

nens noter (not K31).

[XPX] ARVODEN TILL REVISIONSFORETAG

Foéljande ersattningar har utgatt. Kompletterande upplysningar &terfinns i koncernens noter (not K32).

MSEK

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Kostnadsférda arvoden
Deloitte

Revision

Revisionsnéra tjanster
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

11 9

17 1

Summa

30 1
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GRI-INDEX

GRI-index och andra avsnitt i denna Ars- och hallbarhets-
redovisning foljer GRI G4:s riktlinjer fér ”In Accordance —
Core”. Vi anvander dven GRI:s branschtillagg for telekom-
munikation. Var revisionsbyra Deloitte har genomfért
oversiktlig granskning av dessa delar, se Revisors rapport
over Oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen for
mer information. Hela detta GRI-index tacks av granskning.

Vissa aspekter och indikatorer som redovisas i detta
GRI-index anses ej vara vasentliga, men ar inkluderade
som svar pa specifika fragor fran intressenter.

Né&r vasentlig information saknas for en indikator, sa
forklaras detta i kursiv text i slutet av indikatorn.

STRATEGI OCH ANALYS

m Uttalande fran koncernchefen

Se Vart foretag, avsnittet "Koncernchefens kommentarer”.

Se Vart féretag, avsnitten "Hur vi skapar varde” och *Vara
intressenter” samt Héllbarhetsarbete, avsnitten "Hallbarhet i
TeliaSonera” och "Sammanfattning av héllbarhetsarbetet”.

Beskrivning av huvudsaklig paverkan,
risker och méjligheter

ORGANISATIONSPROFIL
m Organisationens namn

TeliaSonera AB (publ).

Se Vart foretag, avsnitten *Har ar vi verksamma” och "Var
marknadsposition”.

Huvudsakliga varuméarken, produkter
och tjanster

m Organisationens huvudkontor

Stockholm, Sverige.
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Antal och fér denna redovisning relevanta
lander dar organisationen har verksamhet

Se Vart foretag, avsnittet "Har &r vi verksamma”.

Agarstruktur och foretagsform

Se Forvaltningsberéattelse, avsnittet "TeliaSonera-aktien”.

m Marknadsnéarvaro

Se Vart foretag, avsnittet "Har &r vi verksamma”.

m Organisationens storlek

Se Vart foretag, avsnittet "TeliaSonera i korthet”.

m Antal och 6vrig information om anstéllda
Se not K31 i koncernredovisningen.
Uteldmnad information: Vi har ej data avseende procent-

andel av anstéllda med heltids- respektive deltidsavtal,
eller avseende tillsvidare- respektive tillfélliga avtal.

EZRRN Procentandel anstélida med kollektivavtal

Procentandel anstéllda med

kollektivavtal, per geografiskt omrade 2015 (%) 2014 (%)
Sverige 100 100
Europa 79 79
Eurasien 45 45
Ovriga lander! 6 8
Redovisade enheters andel

av totala personalstyrkan (%) 78 79

'TeliaSonera International Carrier i Frankrike och Italien.

| féljande lander ar procentandelen noll: Kazakstan,
Azerbajdzjan, Georgien, Tjeckien, Tyskland, Hongkong,
Ungern, Nederlanderna, Polen, Singapore, Storbritannien,
USA, Turkiet, Italien och Ryssland.

TeliaSoneras anstéllda har ratt att valja om de vill repre-
senteras av facket i kollektivavtalssyfte eller inte. Ingen
anstalld skall utsattas for diskriminering pa grund av att
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denne utdvar denna réttighet. Alla anstallda skall vara med-
vetna om sina grundldggande arbetsvillkor. TeliaSonera
samarbetar respektfullt med legitima arbetstagarrepresen-
tanter och nationella fackforeningar.

m Beskrivning av leverantoérskedjan

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Hallbara affarer inom
inkop”.

Véasentliga férandringar under redovisnings-
perioden avseende storlek, struktur, agar-
skap eller leverantérskedja

Se Vart foretag, avsnittet "Aret i korthet”.

m Hantering av férsiktighetsprincipen

For TeliaSonera ror forsiktighetsprincipen framst elektro-
magnetiska falt (EMF). Se Bolagsstyrning, avsnittet "Risker
och osékerheter”. Vart allménna férhaliningssatt rérande
forsiktighetsprincipen beskrivs i koden for etik och uppfo-
rande, leverantérskoden, andra policyer och ramverket fér
riskhantering.

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Hallbarhet i TeliaSonera”.

Externa principer och andra initiativrérande
héllbarhet som organisationen stodjer

m Medlemskap i organisationer

Se www.teliasonera.com/en/sustainability/impacts/
partnerships-and-initiatives/.

VASENTLIGA ASPEKTER
OCH AVGRANSNINGAR

(B VAl Delar av organisationen somingariredo-
visningen

Se Vart foretag, avsnittet "Har &r vi verksamma” samt not
K4 i koncernredovisningen.

Redovisningens innehdll och avgrénsningar definieras
genom regelbunden eller arsvis dialog med interna och
externa intressenter, inklusive diskussioner inom koncern-
ledningen och styrelsen kring TeliaSoneras hallbarhets-

Process for att definiera redovisningens
innehéll och avgréansningar
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strategi, samt i processen att ta fram Ars-och hallbar-
hetsredovisningen. Se &ven Vart féretag, avsnittet "Vara
intressenter” samt Hallbarhetsarbete, avsnittet "Hallbarhet
i TeliaSonera”.

m Identifierade vasentliga aspekter

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Hallbarhet i TeliaSonera”
samt Vart foretag, avsnittet "Vara intressenter” for att for-
sta vilka vasentliga fragor som styr vart hallbarhetsarbete
och vad vi redovisar.

Avgransning inom organisationen fér
vasentliga aspekter

Véasentliga aspekter ses som vésentliga for hela
organisationen.

Avgransning utanfér organisationen for
vasentliga aspekter

Véasentliga aspekter ses som vésentliga for samtliga
externa intressentgrupper.

Effekt av, och anledning till, férandrad
information fran tidigare redovisningar

Inga vésentliga férandringar under redovisningsperioden.
Vaxthusgasutslapp har réknats om utifran de senaste
utslappsfaktorerna. Se "Utslapp”.

Vasentliga féorandringar fran tidigare
redovisningar avseende redovisningens
omfattning och aspekternas avgrénsningar

Inga vasentliga férandringar under redovisningsperioden.

INTRESSENTENGAGEMANG

G4-
24-27

Intressentengagemang

Se Vart foretag, avsnittet "Vara intressenter” samt Hallbar-
hetsarbete, avsnittet "Hallbarhet i TeliaSonera”.
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REDOVISNINGSPROFIL

m Redovisningsperiod

Kalenderaret 2015.

m Datum f6r senaste redovisning

Mars 2015.

m Redovisningscykel

Arlig. Vi publicerar dven héallbarhetsrelaterad information
pa vart Newsroom, samt halvarsvis hallbarhetsuppdatering
(Sustainability update) och redovisning av myndighets-
foérfragningar (Law enforcement disclosure report). Se
www.teliasonera.com/sustainability/reports.

Kontaktinformation rérande hallbarhets-
redovisningen
Vi uppskattar kommentarer och feedback pa var redovis-
ning. Kontakta oss pa sustainability-group (at) teliasonera.
com eller bes6k www.teliasonera.com/sv/14121/kontakta-
oss/hallbarhet/ for ytterligare kontaktinformation.

ETEYY GRi-index

GRI-index.

m Policy rérande externt bestyrkande

Delar av Ars- och héllbarhetsredovisningen har genomgatt
oversiktlig granskning av Deloitte, som dven genomfér den
finansiella revisionen. TeliaSonera avser att fortsdtta med
detta.

STYRNING

G4- Bolagsstyrning rérande hallbarhet
34-49

Se Bolagsstyrning, avsnitten "Beslutsorgan”, "Aktieagare”,
"Styrelse”, "Koncerndvergripande styrningsmodell” samt
Hallbarhetsarbete, avsnittet ”"Hallbarhet i TeliaSonera”.
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ETIK OCH INTEGRITET

Se Bolagsstyrning, avsnittet "Koncerndvergripande styr-
ningsmodell” samt Hallbarhetsarbete, avsnittet "Hallbarhet
i TeliaSonera”.

Overgripande virderingar och styrande
dokument rérande etik och integritet

Interna och externa mekanismer for att
rapportera oetiskt eller olagligt beteende,
eller brott mot uppférandekoden

Se Bolagsstyrning, avsnittet "Ramverk for hantering av
verksamhetsrisker (ERM)”.

HALLBARHETSSTYRNING

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Hallbarhet i TeliaSonera”
samt Vart foretag, avsnittet "Vara intressenter” for mer
information om hur vasentliga fragor har identifierats.

For mer information om hallbarhetsstyrning, se Hallbar-
hetsarbete, avsnittet "Hallbarhet i TeliaSonera” samt
Styrning i avsnittet fér respektive fokusomrade. Koden
for etik och uppférande och andra policyer finns pa
www.teliasonera.com/en/about-us/public-policies/.

Ansvariga for vasentliga fragor ansvarar for att utvardera
héllbarhetsstyrningen av dessa fragor, vilket sker framst
genom internrapportering. Under 2015 utvérderade vi hela
var héllbarhetsstyrning som del av arbetet med att utforma
vart hallbarhetsarbete.

EKONOMISK PAVERKAN

Ekonomisk utveckling
(B2l Skapat och fordelat ekonomiskt varde

For detaljerad finansiell information, se koncern-
redovisningen i Rékenskaper.

Vi tillhandahaller tillgang till natverk och telekommu-
nikationstjanster, képer utrustning som rér utbyggnad,
utveckling och underhdll av vara fasta och mobila néat,
it-system och tjanster, samt kdper in mobilenheter och an-
nan konsumentelektronik fran vara leverantorer. Vi betalar
I6ner, utdelning och skatter som gynnar vara medarbetare,
samhaéllet och nationella ekonomier. Allt detta skapar mo-
netéara floden som péverkar TeliaSoneras intressenter. Se
Vart foretag, avsnittet "Hur vi skapar véarde”.
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Skatt ar en viktig héllbarhetsfrdga, med héga forvant-
ningar fran intressenter géllande transparens. TeliaSonera
ar en ansvarsfull skattebetalare som betalar skatt pa ett
korrekt sétt i alla lander enligt lokal lagstiftning och inter-
nationellt verenskomna principer. | manga lander &r vi en
av de stérsta skattebetalarna, och vi stddjer vikten av att
hantera skatt pa ett transparent, rattvist och etiskt sétt.
Tabellen nedan visar betald bolagsskatt per land.

Betald bolagsskatt, MSEK 2015 2014 2013
Sverige 220 906 942
Finland 0 -2 0
Norge 264 159 187
Danmark 0 0 1
Litauen 37 30 38
Lettland 23 28 22
Estland 91 101 94
Ryssland 82 100 105
Turkiet 438 0 0
Ovriga lander! 68 193 67
Kvarvarande verksamhet,

totalt 1223 1515 1456
Kazakstan 685 649 651
Azerbajdzjan 410 359 370
Uzbekistan 6 12 9
Tadzjikistan 136 123 93
Georgien 0 24 40
Moldavien 0 0 3
Nepal 661 492 379
Ovriga lander? 45 4 50
Avvecklad verksamhet, totalt 1943 1663 1595
Totalt 3 166 3178 3051

"Yoigo i Spanien samt TeliaSonera International Carrier utanfér ovan namnda
lander.

23 lander.

Uteldmnad information: vi kan ej specifikt redovisa varde
som skapats och férdelats till samtliga intressentgrupper.
Vi avser att utveckla redovisningen av finansiell och social
pdverkan av vér verksamhet nar vi har en tydligare bild av
denna.

(BB Finansiell paverkan, risker och méjligheter
relaterade till klimatférandringar
Se Forvaltningsberattelse, avsnittet "Risker och osékerhe-

ter”. For ytterligare information, se var Carbon Disclosure
Project Climate Change Response pa www.cdp.net.

Indirekt ekonomisk paverkan

(cBSe1: W Visentlig indirekt ekonomisk paverkan
Se Vart foretag, avsnittet "Hur vi skapar varde”.

Uteldmnad information: vi kan ej specifikt méta eller redo-
visa var indirekta ekonomiska paverkan.
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MILJOPAVERKAN
Energi

Se kommentar till "Utsldpp” avseende rapporteringens
omfattning. All scope 1-energi férutom solenergi anses
icke-férnyelsebar. Delar av scope 2-energin &r férnyelse-
bar, se Hallbarhetsarbete, avsnittet “Miljéansvar” for mer
information.

m Energiférbrukning inom organisationen

Direkt energiférbrukning per

geografiskt omrade, GWh 2015 2014 2013
Sverige 4 4 3
Europa 28 31 32
Eurasien 161 178 211
Direkt energiférbrukning, totalt 193 213 246

Siffrorna inkluderar solenergi fran basstationer i Ncell i
Nepal, Tcell i Tadzjikistan och Ucell i Uzbekistan samt Telia
Danmarks huvudkontor, totalt 4 GWh. Direkt energifor-
brukning bestar huvudsakligen av diesel och bensin som
anvéands i reservgeneratorer. Den héga siffran for Eurasien
speglar behovet av att anvanda reservgeneratorer i omra-
den eller under perioder dar tillgang till ett fungerande elnét
ar begransad eller obefintlig.

Indirekt energiférbrukning per

geografiskt omrade, GWh 2015 2014 2013
Sverige 398 444 440
Europa 684 662 685
Eurasien 422 398 393
Ovriga lander? 41 29 70
Indirekt energiforbrukning, totalt 1545 1533 1588

'TeliaSonera International Carrier utanfor ovan namnda omréaden.

Huvuddelen av den indirekta energin (elektricitet, fjarr-
varme och fjérrkyla) anvands for att driva basstationer och
datacenter, men sifforna inkluderar &ven energiférbrukning
fran kontor, butiker och andra lokaler som forrad.

Uteldmnad information: Vi samlar ej in data for faktisk total
kylning och uppvédrmning, t ex energi som anvénds for kyl-
ning av utrustning i basstationer.

m Energiintensitet

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Miljdansvar”.
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m Energibesparingsinitiativ

Energibesparingsinitiativ, framst relaterade till ersédttande
av dldre teknisk utrustning samt nedsténgning av teknik-
siter, ledde till rapporterade besparingar om 34 GWh.

Utslapp

Utslédppsfaktorer fran WRI, IEA och Defra har anvénts

for att rdkna ut vdxthusgasutsldpp. Historiska siffror har
rdknats om med de senaste utsldppsfaktorerna. Leasade
tillgangar réknas generellt sett in i scope 1 och scope 2.
Alla stérre verksamheter dér TeliaSonera har finansiell
kontroll &r inkluderade, om ej annat anges. Samé&gda bolag
ingar utifran dgarandel. Utsldpp &r utrdknade och angivna
som CO: d4 vi bedémer att skillnaden mellan COz och
COge ér férsumbar.

Direkta ochindirekta vaxthusgasutslapp
(scope 1 och scope 2)

Véaxthusgasutslapp per geografiskt
omrade, kton CO, 2015 2014 2013

Direkta utslapp (scope 1)

Sverige 0,7 11 1,0
Europa 6,9 7,5 7,8
Eurasien 39,8 44,4 53,2
Direkta utslapp, totalt 47,4 53,0 62,0

Indirekta utslapp (scope 2)

Sverige 52 5,3 5,3
Europa 153,8 163,2 166,6
Eurasien 162,6 157,2 147,4
Ovriga landert 17,0 11,8 30,8
Utslappsminskning fran fornyelsebar

energi -56,5 -47,9 -30,7
Indirekta utslapp, totalt 282,1 289,6 3194

Direkta och indirekta utslapp, totalt 329,5 342,6 381,4

'TeliaSonera International Carrier utanfor ovan namnda omréaden.

VBt Ovrigaindirekta vaxthusgasutslapp
(scope 3)

Vaxthusgasutslapp per geografiskt

omrade, kton CO, 2015 2014 2013
Sverige 3,8 4,3 3,9
Europa 2,4 2,0 2,3
Eurasien 2,8 2,6 2,7
Ovriga indirekta utsldpp fran

tjdnsteresor, totalt 9,0 8,9 8,9

En vasentlig del av de totala utslappen som genereras i var
vardekedja aterfinns hos leverantorer. Att korrekt berakna
dessa utslapp ar utmanande da data fran leverantérer ofta
saknas eller ar av bristféllig kvalitet. Vi rapporterar darfor
bara utslapp fran tjansteresor fran samtliga marknader.
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m Vaxthusgasintensitet

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Miljdansvar”.

m Utslappsminskningar av vaxthusgaser

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Miljdansvar”.

Avfall

Nedmonterade telefonstolpar, kton 2015 2014 2013
Sverige 6,4 7,6 6,9
Finland 3,5 5,6 3,9
Totalt 9,9 13,2 10,8

Avfallsrapportering tacker endast Sverige och Finland, dar
vi far tillforlitlig data fran féretagen som hanterar avfall. For
att kunna gora en relevant jamférelse mellan omfattningar
och ar, begransar vi rapporteringen till att enbart omfatta
nedmonterade telefonstolpar. Dessa stolpar monteras ner
framst pa grund av teknikskiftet fran fasta till mobila nat,
och utgor en avsevérd del av rapporterat avfall.

Dessutom rapporterades cirka 800 ton elektroniskt avfall,
men noggrannheten pa denna siffra ar osaker da mycket
av detta avfall, framst fran utrensning eller nedstangning av
teknikstationer, hanteras av entreprenérer. Fér mer infor-
mation, se Hallbarhetsarbete, avsnittet “Miljéansvar”.

Uteldmnad information: vi ser stédndigt éver hur vi kan for-

bdéttra avfallsrapporteringen, sérskilt avseende elektroniskt
avfall.

Leverantérsbedémning — milj6
Procentandel av nyaleverantérer som
genomgick screening rérande miljékrav

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Ansvarsfulla affarer inom
inkop”.

Uteldmnad information: vi kan ej redovisa separat fér
nya leverantérer. Denna data kan komma att bli till-
génglig i takt med att vi utvecklar vara processer fér
leverantdérsutvérdering.
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ARBETSVILLKOR

Arbetsmilj6, hdlsa och sakerhet

G4-LA6 Olycksfall, sjukfranvaro och dédsolyckor

Se aven Hallbarhetsarbete, avsnittet "Arbetsmiljo, halsa
och sékerhet”.

LTIF och sjukfranvaro, 2015 2014

per geografiskt omrade LTIF' SAR? (%) LTIF SAR (%)
Sverige 0,44 2,50 0,72 2,90
Europa 0,54 2,30 0,36 2,20
Eurasien 0,09 1,40 0,18 1,50
Ovriga landerd® 0,0 0,90 0,0 2,09
Totalt 0,41 2,20 0,46 2,30

" Totalt antal olyckor som leder till sjukfranvaro per miljon teoretiska
arbetstimmar.

2Totalt antal timmar sjukfranvaro per teoriska arbetstimmar (helérs-
genomsnitt).

3TeliaSonera International Carrier utanfér ovan namnda omraden.

Totalt rapporterades cirka 20 olyckor som ledde till sjuk-
franvaro. De flesta av dessa olyckor skedde i det normala
arbetet, t ex pa kontor, i butik eller i trafiken.

Under 2013-2015 har inga dédsolyckor som berdr
TeliaSonera-anstéllda rapporterats.

Uteldmnad information: vi redovisar ej statistik per kén da

det inte férekommer skillnader i arbetsuppgifter mellan
kén. Vi arbetar pa att utveckla leverantérers rapportering.

Utbildning och kompetensutveckling

(cCEW.NABl Regelbunden utvdrdering av prestation
och karriarutveckling
TeliaSonera har en koncernévergripande process for
medarbetarutvardering. Processen omfattar 20100 an-
stéllda p4 alla nivaer och i alla delar av koncernen, totalt 75
procent av alla anstallda. Under 2016 kommer processen
att konkretisera TeliaSoneras strategiska mal till konkreta
handlingsplaner, i syfte att ge ledare stdd i att satta
personliga mal, utvardera och ge konstruktiv aterkoppling
till medarbetare, beléna goda prestationer och planera
karriarsutveckling pa kort och lang sikt.
| tillagg till ovanstaende har flertalet av de medarbetare

som inte deltagit i den koncerndvergripande processen
deltagit i lokala utvecklingsprocesser, antingen icke data-
baserade eller med stdd av lokala verktyg.
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Leverantérsbedémning - arbetsvillkor

(cCEW.NC:A Procentandel av nyaleverantérer
som genomgick screening rérande
arbetsvillkor

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Ansvarsfulla affarer inom
inkop”.

Uteldmnad information: vi kan ej redovisa separat fér
nya leverantérer. Denna data kan komma att bli till-
génglig i takt med att vi utvecklar vara processer fér
leverantérsbeddémning.

Klagomalsforfaranden - arbetsvillkor

(7B W.N[(W Klagomalsiarendenrorande arbetsvillkor

Se Bolagsstyrning, avsnittet "Ramverk for hantering av
verksamhetsrisker (ERM)”.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Investeringar

Vasentliga investeringar som inkluderar
avtalspunkter rérande ménskliga rattig-
heter eller som genomgatt utvardering av
hur ménskliga rattigheter hanteras

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Konsekvensbedémning av
manskliga rattigheter — Fokus pé region Eurasien”.

m Utbildning rérande ménskliga rattigheter

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet ”Yttrandefrinet och
integritet”.

Icke-diskriminering

Inga grundade diskrimineringsfall under &ret.

Incidenter rérande diskriminering, och
atgarder tagna av organisationen
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Féreningsfrihet och kollektivavtal;
Barnarbete; Tvangsarbete

G4-

Verksamhet och leverantérer som bedéms
ha avsevardarisker rérande férenings-
frihet, barnarbete och tvangsarbete

HR4-6

Se Bolagsstyrning, avsnittet “risker och osékerheter” samt
Hallbarhetsarbete, avsnittet "Ansvarsfulla affarer inom
inkop”. Vi anser generellt att dessa risker ar smé i var egen
verksamhet, men stérre hos manga leverantérer.

Leverantérsbedémning — manskliga
rattigheter

Procentandel av nya leverantérer som
genomgick screening rérande manskliga
rattigheter

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Ansvarsfulla affarer inom
inkop”.

Uteldmnad information: vi kan ej redovisa separat for
nya leverantérer. Denna data kan komma att bli till-
génglig i takt med att vi utvecklar vara processer for
leverantérsbedémning.

Klagomalsforfaranden — méanskliga
rattigheter

Klagomalsarenden rorande manskliga
rattigheter

Se Bolagsstyrning, avsnittet "Ramverk for hantering av
verksamhetsrisker (ERM)”.

SAMHALLE

Lokala samhallen

M Samhillsengagemang

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Sponsring och
donationer”.

Uteldmnad information: vi genomfér inte konsekvens-
beddmningar rérande padverkan pa lokalsamhéillen eller
miljén. Vi avser att utveckla en mer omfattande ansats
kring att bedéma positiv och negativ paverkan av var
verksamhet.
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Anti-korruption

Delar avverksamheten som utvarderats
utifrdn korruptionsrisk, och identifierade
risker

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Anti-korruption” samt
Bolagsstyrning, avsnittet "Risker och osékerheter”.

Se Hallbarhetsarbete, avsnitten "Anti-korruption”,
"Ansvarsfulla afférer inom inkdp” samt "Ansvarsfullt uttrade
ur region Eurasien”.

Kommunikation och utbildning rérande
anti-korruptionspolicy och -rutiner

Uteldmnad information: Vi kan ej ge mer detaljerad statistik
dn den som presenteras i de ndmnde avsnitten.

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Anti-korruption”, Bo-
lagsstyrning, avsnittet ”Risker och osékerheter” samt
"G4-S08”.

Korruptionsincidenter och vidtagna
atgarder

Konkurrenshammande aktiviteter

Kcell i Kazakstan, Ucell i Uzbekistan, Yoigo i Spanien
samt Telia i Sverige var under &ret inblandade i ett mindre
antal nya och pagdende rattsprocesser. | samtliga fall har
utdémda boéter antingen 6verklagats, eller sa har korrige-
rande atgarder inforts.

Rattsfall rorande konkurrenshammande
aktiviteter

Efterlevnad

G4-S08

Vasentligaboter och icke-monetara
sanktioner for icke-efterlevnad av lagar
ochregler

TeliaSoneras dotterbolag var inblandade i ett mindre
antal skatterelaterade processer. Ingen av dessa ledde till
avsevérda boter. TeliaSonera, vissa av dess dotterbolag
och tidigare anstéllda ar inblandade i férundersokningar i
Sverige, Nederldnderna och USA rérande framst investe-
ringar i Uzbekistan. Se Bolagsstyrning, avsnittet "Risker
och osékerheter” for mer information.
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GRI-
index

GRI-index

PRODUKTANSVAR

Markning av produkter och tjanster

m Rutiner rérande kundnéjdhet

Vi anvander NPS (Net Promoter Score) for att mata utveck-
lingen mot malet att vara ledande inom kundlojalitet pa
vara marknader. NPS lades till som strategisk KPI fran och
med 2015. NPS kompletteras av regelbunden varumarkes-
métning rérande varumarkespreferens, vilket ger vardefull
information om trender i kundnéjdhet. Resultaten foljs upp
pé lokal- och koncernniva.

Uteldmnad information: P4 grund av skillnader i hur vi ma-
ter NPS kan vi ef presentera resultat fér 2015.

Marknadsféring

(B vl Icke-efterlevnad avlagar ochregler
rérande marknadsféring
Telia i Sverige démdes vid tv4 tillfallen for brott mot regler
rérande direktmarknadsforing. | bagge fall inférdes kor-
rigerande atgarder.

Kundintegritet

(cVB 3l Klagomal rorande kundintegritet och
forlust av kunddata
Cirka 20 styrkta fall rapporterades. De flesta av dessa
rérde systemfel som gjorde kunddata tillganglig fér andra
kunder eller pa natet, eller att kunddata skickades till fel
kund. | samtliga fall &tgérdades felen.

Uteldmnad information: ytterligare fall kan ha férekommit,
men som ej rapporterats. Vi arbetar for att utveckla var
rapportering.
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BRANSCHTILLAGG FOR
TELEKOMMUNIKATION

Halsa och sakerhet

Efterlevnad av ICNIRP:s riktlinjer rérande
RF-exponering och SAR for mobilbas-
stationer och mobilenheter

Se www.teliasonera.com/en/sustainability/other-issues/
electromagnetic-fields/.

Tillgang till telekommunikation

Policyer och affarsmetoder for att
underlatta tillgang till och anvandning
av telekommunikationstjanster

Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "All In for en inkluderande
varld”.

Program for att tillhandahalla
telekommunikation vid nédsituationer
eller katastrofhjalp

TeliaSonera star redo att hjélpa till med raddningsarbete
och katastrofhjalp vid stérre nédsituationer och katastrofer.
Upprétthallandet av telekommunikationstjanster ar oerhort
viktigt for att underlatta réddningsarbetet och for att hjalpa
drabbade manniskor.

2015 drabbades Nepal av allvarliga jordbavningar. Se
Hallbarhetsarbete, avsnittet "Sponsring och donationer”
for information om var insats.

Tillgang till innehall
PA7

Policyer och affarsmetoder rérande fragor
om manskliga rattigheter som rér tillgang
och anvandning av telekommunikation

Se Hallbarhetsarbete, avsnitten ”Yttrandefrinet och integri-
tet” samt "Konsekvensbeddmning av ménskliga rattigheter
- Fokus pa region Eurasien”.
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STYRELSENS OCH )
VERKSTALLANDE DIREKTORENS
INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 mars 2016

Marie Ehrling Olli-Pekka Kallasvuo Agneta Ahlstrém
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Stefan Carlsson Mats Jansson Mikko Kosonen
Styrelseledamot, Styrelseledamot Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Nina Linander Martin Lorentzon Per-Arne Sandstréom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kersti Strandqvist Peter Wiklund
Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

Johan Dennelind
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 10 mars 2016

Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i TeliaSonera AB (publ)
Organisationsnummer 556103-4249

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for TeliaSonera AB (publ) for rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-12-31 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten som ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 47-67. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 20-46, 96-199 och 208.

Styrelsens och verkstiallande direktérens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
VAart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar &rsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
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av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-67. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, samt
styrelsens och verkstallande direktoérens forvaltning for
TeliaSonera AB (publ) for rakenskapsaret 2015-01-01 —
2015-12-31. Vi har &ven utfort en lagstadgad genomgéang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt
att bolagsstyrningsrapporten ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen p& grundval av var revision. Vi har
utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgérder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren &r erséttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara
uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 10 mars 2016

Deloitte AB

Jan Palmqyvist
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning

REVISORS RAPPORT OVER
OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Till TeliaSonera AB (publ), org.nr 556103-4249

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i TeliaSonera AB
(publ) att 6versiktligt granska TeliaSoneras héllbarhets-
redovisning for &r 2015. Foretaget har definierat hallbar-
hetsredovisningens omfattning pé sidan 3 i den tryckta
versionen av detta dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGS-
LEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgéar pa sidan 200 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den
interna kontroll som beddms nddvandig for att uppréatta en
héllbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven
av FAR. En o6versiktlig granskning bestar av att géra

forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en an-
nan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6v-
rigt har. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar. De granskningsatgarder som
vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och fére-
tagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar Iampliga for uppréattande av
héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstéandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 10 mars 2016

Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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FN:S GLOBAL COMPACT-
PRINCIPER

TeliaSonera undertecknade FN:s Global Compact-principer 2013. | denna Ars- och hall-
barhetsredovisning framkommer hur vi arbetar med dessa (Communication On Progress).

TeliaSoneras implementering av FN:s Global Compact-principer framgar av tabellen nedan. Vart fortsatta stod for
Global Compact uttrycks i Koncernchefens kommentarer. Fyra dotterbolag — Omnitel och TEO i Litauen, Moldcell i
Moldavien och Kcell i Kazakstan — har sjélva undertecknat Global Compact. Denna Ars- och héllbarhetsredovisning
omfattar ven dessa dotterbolags arbete under dret (Communication On Progress).

Princip  Manskliga rattigheter Handlingar som vidtagits och utfall
1 Stodja och respektera skydd for Se Hallbarhetsarbete, avsnitten "Hallbarhet i TeliaSonera”
internationella manskliga rattigheter och "Yttrandefrihet och integritet”
2 Forsakra oss om att vi inte &r delaktiga i Se Hallbarhetsarbete, avsnitten "Héllbarhet i TeliaSonera”
brott mot méanskliga rattigheter och ”"Konsekvensbedémningar av manskliga rattigheter —
Fokus pa region Eurasien”
Arbetsvillkor
3 Uppratthélla féreningsfrinet och erkénnande av Se Hallbarhetsarbete, avsnitten *Arbetsmiljo, hdlsa och
ratten till kollektiva férhandlingar sékerhet” och ”Ansvarsfulla afférer inom inkép” samt
"GRI-index, "G4-11” och "G4-HR4-6"
4 Avskaffande av alla former av tvangsarbete Se Hallbarhetsarbete, avsnittet ”Ansvarsfulla affarer inom
inkép” och GRI-index, "G4-HR4-6”
5 Avskaffande av barnarbete Se Hallbarhetsarbete, avsnittet ”Ansvarsfulla affarer inom
inkép” och GRI-index, "G4-HR4-6"
6 Avskaffande av diskriminering vid anstallning och Se Hallbarhetsarbete, avsnittet ”Arbetsmiljo, halsa och
yrkesutévning sakerhet”
Miljoé
7 Stddja forsiktighetsprincipen vad géller miljérisker Se Héllbarhetsarbete, avsnittet "Miljdansvar” och GRI-
index, "G4-14”
8 Ta initiativ for att framja stérre miljoméssigt ansvarstagande  Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Miljdansvar”
9 Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Miljdansvar”
Korruption
10 Motarbeta alla former av korruption, inklusive Se Hallbarhetsarbete, avsnittet "Anti-korruption”

utpressning och bestickning
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FEM AR ISAMMANDRAG

TeliaSonera-koncernen

Finansiell information 2015 2014 20139 20129 20119
Resultat (MSEK) 2
Nettoomsattning 86 569 81131 101 870 104 898 104 804
Rorelseresultat 14 606 17743 24 462 28 400 29720
EBITDA fére engangsposter 25 281 24 364 35 584 36 171 37 222
EBITDA 23992 23 453 33 656 35074 37 181
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 9532 12219 - - -
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 673 3379 - - -
Arets resultat 10 205 15599 16 767 21168 21119
Finansiell stéllning (MSEK) 2%
Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgdngar 67 933 86 161 81 522 83278 92 017
Materiella anlaggningstillgéngar 55 093 69 669 64 792 62 657 61 291
Ovriga anlaggningstillgdngar 50 824 54 592 46 681 49738 62 865
Omséttningstillgangar 80 167 61645 59 833 57 373 36 710
Summa tillgdngar 254017 272 066 252 828 253 046 252 883
Summa eget kapital 102 202 116 364 112 934 109 106 122 871
varav hanforligt till moderbolagets &gare 97 884 111 383 108 324 105 150 115518
Langfristiga skulder 109 175 118 163 103 226 108 409 93 680
Kortfristiga skulder 42 641 37 539 36 668 35 531 36 332
Summa eget kapital och skulder 254017 272 066 252 828 253 046 252 883
Sysselsatt kapital, kvarvarande och avvecklad verksamhet 193 486 208 365 192 134 193 056 191 402
Operativt kapital, kvarvarande och avvecklad verksamhet 144 609 155 683 143 154 144 020 170 880
Nettolaneskuld, kvarvarande och avvecklad verksamhet 55717 59 320 55774 59 444 65 048
Kassafloden (MSEK)*
Kassaflode fran I6pande verksamhet 35249 29 252 31 036 38 879 26 950
Kassaflode fran investeringsverksamhet -28 985 -21979 -14 644 -6 359 -15 967
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -9 628 -10 269 -15013 -15 231 -13 295
Arets kassaflode -3 363 -2997 1379 17 289 2312
Fritt kassafléde 16 550 13 046 16 310 23740 9415
varav fran avvecklad verksamhet 4030 4905 - - -
Investeringar (MSEK)?
CAPEX 14 595 11 955 16 332 15685 17 384
Férvarv och 6vriga investeringar 5818 1210 1461 1905 672
Summa investeringar 20413 13 165 17793 17 590 18 056
Nyckeltal®
Réntabilitet pa eget kapital (%) 9,3 15,0 15,9 20,5 16,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 8,9 12,2 13,5 14,9 16,4
Soliditet (%) 35,1 38,0 39,5 38,2 44,0
Skuldséattningsgrad (%) 62,5 57,4 55,8 61,4 58,8
Nettolaneskuld/EBITDA fére engangsposter 1,53 1,68 1,57 1,64 1,75
Nettolaneskuld/tillgangar 21,9 21,8 22,1 23,5 25,7
Eget kapital per aktie, moderbolagets dgare (SEK) 22,61 25,72 25,02 24,28 26,69
Aktiedata
Antal utestédende aktier (miljoner)
- vid periodens utgéng 4 330,1 4 330,1 4 330,1 4 330,1 4 330,1
— genomsnitt, fére utspadning 4 330,1 4 330,1 4 330,1 4 330,1 4 367,0
— genomsnitt, efter utspadning 4 330,1 4 330,1 4 330,1 4 330,1 4 367,0
Totalt resultat per aktie fére och efter utspéadning (SEK) 1,97 3,35 3,46 4,59 4,21
Kontant utdelning per aktie (SEK)?” 3,00 3,00 3,00 2,85 2,85
Summa kontant utdelning (MSEK)?" 12 990 12 990 12 990 12 341 12 341
Utdelningsandel (%) 151,9 89,6 86,8 62,1 67,7

"Per den 31 december 2015 &r det fére detta segmentet region Eurasien klassificerat som innehav fér forséljning och avvecklad verksamhet och redovisas
darfor pé en rad i koncernens resultatrapport 2015 och 2014. Resultatinformationen fér 2015 och 2014 ovan avser kvarvarande verksamhet om inget annat
anges.

22011 har inte rdknats om avseende férandring i redovisning av férmansbestamda pensionsplaner under 2013.

3Tillgdngar och skulder i fore detta segmentet region Eurasien redovisas pé tva rader i koncernens balansrapporter per 31 december 2015. | balansréknings-
informationen ovan ingar tillgdngar som innehas for férsaljning och skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning som omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Y Kassaflodesinformation presenteras inklusive region Eurasien.

92015 och 2014 enbart inklusive kvarvarande verksamhet.

9 Nyckeltal for 2015 och 2014 baseras pa hela TeliaSonera-koncernen inklusive bade kvarvarande och avvecklad verksamhet. Definitionen av nyckeltalet
Rantabilitet pa sysselsatt kapital forandrades under 2014 (se definitioner). Endast 2013, 2014, 2015 ar beréknade med den nya defintionen.

DFor 2015 enligt styrelsens forslag.

82011-2013 har inte omréknats for att &terspegla klassificeringen av det fére detta segmentet region Eurasien som avvecklad verksamhet.
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TeliaSonera-koncernen

Operativ information 2015 2014 2013 2012 2011
Mobila tjanster
Abonnemang totalt (1000-tal)" 19981 19 352 19337 20537 19 520
varav Sverige
Mobil telefoni, abonnemang totalt (1000-tal) 6 067 6 186 6171 6 587 6290
Mobil telefoni, trafik per abonnemang och ménad (min) 288 275 263 244 242
Mobil telefoni, churn totalt (%) 19 19 19 15 15
Mobil telefoni, ARPU (SEK) 206 201 198 190 196
varav Finland
Mobil telefoni, abonnemang (1000-tal) 3 306 3281 3245 3249 3231
Mobil telefoni, trafik per abonnemang och manad (min) 289 290 281 268 255
Mobil telefoni, churn totalt (%) 21 21 21 26 28
Mobil telefoni, ARPU (EUR) 16 17 18 19 21
varav Norge
Mobil telefoni, abonnemang (1000-tal) 2311 1517 1532 1641 1657
Mobil telefoni, trafik per abonnemang och manad (min) 292 305 302 285 279
Mobil telefoni, ARPU (NOK) 245 254 258 248 259
varav évriga lander
Mobil telefoni, abonnemang, Danmark (1000-tal) 1644 1581 1522 1462 1426
Mobil telefoni, abonnemang, Litauen (1000-tal) 1327 1378 1546 1953 1990
Mobil telefoni, abonnemang, Lettland (1000-tal) 1119 1097 1066 1070 1092
Mobil telefoni, abonnemang, Estland (1000-tal) 863 841 821 868 795
Mobil telefoni, abonnemang, Spanien (1000-tal) 3344 3471 3434 3707 3039
Fasta tjanster
Bredband, abonnemang totalt (1000-tal) 2589 2543 2416 2545 2481
varav
Bredband, abonnemang, Sverige (1000-tal) 1 306 1275 1208 1175 1149
Bredband, abonnemang, Finland (1000-tal) 527 561 532 501 491
Bredband, abonnemang, Norge (1000-tal) - - - 184 188
Bredband, abonnemang, Danmark (1000-tal) 135 114 99 87 80
Bredband, abonnemang, Litauen (1000-tal)? 390 369 355 385 372
Bredband, abonnemang, Estland (1000-tal) 231 224 222 213 201
Fast telefoni, abonnemang totalt (1000-tal)® 2838 3034 3247 3452 3681
varav
Fast telefoni, abonnemang, Sverige (1000-tal) 1896 2 054 2209 2347 2 521
Fast telefoni, abonnemang, Finland (1000-tal) 80 99 108 125 147
Fast telefoni, abonnemang, Danmark (1000-tal) 114 122 121 125 81
Fast telefoni, abonnemang, Litauen (1000-tal) 447 468 504 540 647
Fast telefoni, abonnemang, Estland (1000-tal) 301 291 305 315 285
Personal?
Antal anstéllda den 31 december 26 895 26 166 26013 27 838 27 983
Medelantal anstallda under aret 25450 24 973 25319 26 793 27 005
varav i Sverige 8172 7977 8122 8 486 8378
varav i Finland 3326 3577 3745 4231 4 497
varav i 6vriga lander 13953 13419 13 452 14 076 14130
varav kvinnor 10777 10579 10 958 11 465 11786
varav man 14 673 14 394 14 361 15328 15219
Loner och erséattningar (MSEK) 9408 9746 9400 9 863 9979
Arbetsgivaravgifter (MSEK) 1992 1893 1900 1835 1821
Loner och arbetsgivaravgifter i % av rorelsekostnader 12,6 14,4 14,0 14,2 14,5
Nettoomséttning per anstalld (kSEK) 4220 4047 4023 3915 3881
Rorelseresultat per anstalld (kSEK) 64 908 966 1056 1101
Forandring av arbetsproduktivitet (%) -0,1 2,6 5,6 141 11,2
Nettoresultat per anstélld (kSEK) 40 625 662 790 782

" Definitionen av antalet férbetalda abonnemang har &ndrats. Férbetalda abonnemang raknas om abonnenten har varit aktiv under de senaste tre manaderna.
2018 till 2015 har omraknats for jamforbarhet.

2 Definitionen av antalet abonnemang for bredband i Litauen har andrats. 2013 till 2015 har omraknats for jamforbarhet.

3 Fast telefoni abonnemang inkluderar PSTN och VolP.

4 Personalinformation ar baserad p& hela TeliaSonera-koncernen vilket inkluderar bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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DEFINITIONER

BEGREPP OCH NYCKELTAL

Fakturerade intakter
Rost, meddelande, data och innehall.

Tjansteintakter (externa)
Extern nettoomsattning exklusive hardvaruférsaljning.

EBITDA

En férkortning av "Earnings Before Interest, Tax, Depre-
ciation and Amortization”. Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar samt fére resultat fran intressebolag och
joint ventures.

Engangsposter

Engangsposter omfattar kapitalvinster och kapitalforluster,
nedskrivningar, omstruktureringsprogram (kostnader for
avveckling av verksamhet och for 6vertalig personal) eller
andra kostnader av engéngskaraktar.

Justerat eget kapital

Redovisat eget kapital hanférligt till moderbolagets agare
minskat med (féreslagen) utdelning. Fér moderbolaget dven
inklusive obeskattade reserver netto efter skatt.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskade med ej rantebarande skulder
och avsattningar samt med (féreslagen) utdelning.

Operativt kapital

Ej rantebérande tillgdngar minskade med ej réntebarande
skulder, inklusive (foreslagen) utdelning, och ej ranteba-
rande avsattningar.

Segmenttillgdngar och segmentskulder
(Operativt segmentkapital)

Som Operativt kapital, men tillgdngar respektive skulder
exkluderar poster avseende valutaderivat och upplupna
réantor samt uppskjuten och aktuell skatt, vartill skulder
aven exkluderar (féreslagen) utdelning.

Nettoldneskuld

Réntebé&rande skulder minskade med derivat vilka re-
dovisas som finansiella tillgangar (och sékrar lang- och
kortfristiga I&n) samt dartill kopplade CSA, minskade med
kortfristiga placeringar, placeringar i védrdepapper som kan
séljas och likvida medel.
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Réantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder och avséattningar minskade med
rantebarande tillgdngar med andelar i intressebolag och
joint ventures aterlagda.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamhet minskat med forvarv
av immateriella och materiella anlaggningstillgangar (betald
CAPEX).

CAPEX

En férkortning av "Capital Expenditure”. Investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklu-
sive goodwill och andra Gvervarden samt &taganden for
aterstalining.

F6rvarv och dvriga investeringar
Investeringar i goodwill och andra évervérden, aktier och
andelar samt dtaganden for aterstallining.

EBITDA-marginal

EBITDA fore engangsposter uttryckt i procent av
nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomséttning.

Vinstmarginal
Arets resultat uttryckt i procent av nettoomséattning.

Totalkapitalets omsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittlig summa
tillgangar.

Sysselsatt kapitals omséattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter uttryckt i procent av
genomsnittlig summa tillgéangar.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter exklusive kursvin-
ster uttryckt i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat hanforligt till moderbolagets &gare uttryckt i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
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Soliditet

Justerat eget kapital och eget kapital hanférligt till innehav
utan bestdmmande inflytande uttryckt i procent av summa
tillgangar.

Skuldsattningsgrad

Nettolaneskuld dividerad med justerat eget kapital och
eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande.

Nettolaneskuld/EBITDA
Nettolaneskuld dividerad med EBITDA fore engangsposter.

Nettoldneskuld/tillgangar

Nettolaneskuld uttryckt i procent av summa tillgangar.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finan-
siella kostnader.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran Idpande verksamhet dividerat med
bruttoinvesteringar.

ANTALS- OCH BELOPPSUPPGIFTER

Resultat och eget kapital per aktie

Resultat per aktie avser vagt genomsnittligt antal aktier
fore respektive efter utspadning med potentiella stam-
aktier, medan eget kapital per aktie avser antal aktier vid
periodens slut. Med resultat avses arets resultat hanforligt
till moderbolagets dgare och eget kapital utgérs av eget
kapital hanforligt till moderbolagets agare.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerad med totalt resultat per aktie
(fére utspadning).

Churn totalt

Antal forlorade abonnemang uttryckt i procent av genom-
snittligt antal abonnemang.

ARPU

Genomsnittlig manadsintékt per abonnemang.

Arbetsproduktivitet

Procentuell férandring mellan aren av kvoten mellan net-
toomséttning i fast pris och medelantal anstallda.

| enlighet med internationell standard anvénds foljande beteckningar:

Prefix

k tusen M miljoner G miljarder
Valutakoder

SEK Svenska kronor HKD Hongkong dollar NPR Nepalesiska rupier
AZN Azerbajdzjanska manat JPY Japanska yen RUB Ryska rubler

CzZK Tjeckiska koruny KZT Kazakstanska tenge TJS Tadzjikistanska somoni
DKK Danska kronor LTL Litauiska litas TRY Turkiska lira

EUR Europeiska euro LVL Lettiska lats uUsD US-dollar

GBP Brittiska pund NOK Norska kronor uzs Uzbekistanska som

GEL Georgiska lari MDL

Moldovan leu
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ARSSTAMMA 2016

TeliaSoneras arsstdmma &ger rum tisdagen den 12 april
2016, klockan 14:00 pa Waterfront Congress Centre i
Stockholm. Kallelse publicerades pa TeliaSoneras webb-
plats www.teliasonera.com i bérjan av mars. Stdmman
kommer att tolkas till engelska.

RATT ATT DELTA

Aktiedgare som dnskar delta i stdmman skall vara inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen
den 6 april 2016 och anmaéla sig till bolaget senast onsda-
gen den 6 april 2016.

ANMALAN TILL BOLAGET

Anmalan om deltagande kan ske

e skriftligen under adress TeliaSonera AB, Box 7842, 103
98 Stockholm, Sverige,

e per telefon 08-402 90 50 vardagar mellan klockan 09.00
och klockan 16.00, eller

¢ via TeliaSoneras webbplats www.teliasonera.com
(endast privatpersoner).

Vid anmélan vénligen uppge namn/firma, personnum-
mer/ organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid
samt antalet bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade ge-
nom bank eller annan forvaltare, méaste begéra att tillfalligt
vara inférd den 6 april 2016 i den av Euroclear Sweden AB i
Sverige férda aktieboken for att ha ratt att delta i rsstam-
man. Aktiedgare maste underratta sin forvaltare harom

i god tid. Eftersom de finska aktiedgarna registrerade i

det finska vardeandelssystemet hos Euroclear Finland

Oy &r forvaltarregistrerade hos Euroclear Sweden AB,
maste s&dan aktiedgare som vill delta i stimman kontakta
Euroclear Finland Oy per e-post: thy@euroclear.eu eller
per telefon: +358 (0)20 770 6609, fér omregistrering av sina
aktier i god tid fére den 6 april 2016.
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OMBUD

Aktiedgare som féretrdds genom ombud skall utfarda
fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats www.teliasonera.com. Om fullmakten utfardats
av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller
om sadan handling inte finns, motsvarande behdrighets-
handling) fér den juridiska personen bifogas. Dokumenten
far inte vara aldre &n ett ar. For att underlatta inpassering
vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovan-
stdende adress senast onsdagen den 6 april 2016.

VAD KOMMER ARSSTAMMAN
ATT BESLUTA OM?

Arsstamman beslutar bland annat om disposition av
bolagets vinst och om ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och verkstillande direktor. Arsstamman utser ocksa
styrelseledaméter och beslutar om erséttning till styrelsen.
Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 3,00 kronor
per aktie med tva utbetalningar om vardera 1,50 kronor
och att den 14 april 2016 respektive 25 oktober skall

vara avstdmningsdagar for utdelningen. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utbetalning fran
Euroclear Sweden AB ske den 19 april 2016 respektive 28
oktober 2016.
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KONTAKTINFORMATION

Postadress:
TeliaSonera AB
106 63 Stockholm

Besoksadress:
Stureplan 8, Stockholm
Telefon: 08-504 550 00
www.teliasonera.com

Produktion: TeliaSonera AB Investor Relations i samarbete med Narva
Foto av styrelse och koncernledning: Jeanette Hagglund

TeliaSonera erbjuder kommunikationstjanster som hjélper miljontals manniskor att vara uppkopplade och

kommunicera, att géra affarer och bli underhéalina. Genom att géra det uppfyller vi vart syfte - att Ianka vérlden
narmare pa kundens villkor - to bring the world closer - on the customer’s terms.
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