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Perioden i korthet

Fjarde kvartalet

Helaret

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 1 678 Mkr (1 566) vilket motsvarar en ékning med 7,2 procent, darav
6,8 procent fran forvarv, -0,6 procent fran organisk tillvaxt och 1,0 procent fran valutakursforandringar.

Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till -35 Mkr (53). Justerat rorelseresultat (exklusive transaktionskostnader
p& 100 Mkr under fidrde kvartalet 2024 hanforliga till forvarvet av Quad Lock) uppgick till 65 Mkr, vilket motsvarar
en marginal om 3,8 procent (3,4).

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till -37 Mkr (24).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,35 kr (0,23) for kvartalet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 386 Mkr (276) under kvartalet.

Foérvarvet av Quad Lock, global marknadsledare inom robusta mobilfasten, slutférdes den 4 december.

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,30 kr per aktie (9,50), vilket motsvarar en utdelning om
895 Mkr (1 004), beraknat pa antalet utestaende aktier den 7 februari 2025.

Nettoomséttningen for heldret uppgick till 9 541 Mkr (9 132) vilket motsvarar en dkning med 4,5 procent, darav
1,2 procent fran forvarv, 3,5 procent fran organisk tillvaxt och -0,2 procent fran valutakursforandringar.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 1 522 Mkr (1 505). Justerat rorelseresultat uppgick till 1 622 Mkr (1 505),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 17,0 procent (16,5).

Nettoresultatet for helaret uppgick till 1 122 Mkr (1 099).
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 10,59 kr (10,45) for helaret.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten var 2 310 Mkr (1 850) for helaret.

oki-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
2024 2023 % 2024 2023 %
E— E—
Mettoomsattning, Mkr 1678 1 566 +72 9 541 §132 +4 5
Rérelseresultat (EBIT), Mkr -35 53 na 1522 1505 +71.1
Justerat rorelseresultat {justerat EBIT), Mkr 65 53 +20.8 1622 1505 +7.8
Mettoresultat, Mkr =37 24 n.a 1122 1099 +2 1
Resultat per aktie, kr 0,35 0,23 n.a 10,59 10,45 +1.4
Kassaflade fran den lopande verksamheten, Mkr 386 276 +40.0 2310 1850 +249

Justerat rérelseresultat ar justerat for ransakfionskostnader onn 100 Mir relaterade fill forvarvet av Quad Lock | flarde kvartalet, se definitioner
Alternativa myckelial.
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Vd har ordet

I:IC")G AKTIVITETSNIVA AVSLUTADE ETT FRAMGANGSRIKT AR
Arets fjdrde kvartal var bade intensivt och bra. Vi lanserade
bilbarnstolar i éver 20 lander, férvarvade Quad Lock och forséljning
och lénsamhet kade. Samma beskrivning — intensivt och bra — géller
aven for heléret. Vi har lanserat fler nya produkter an nagonsin tidigare,
adderat tre nya produktkategorier och ¢éppnat fem nya lander fér
forséljning via thule.com. 2024 &r darmed &ret vi atergick till tillvaxt,
med Okad Ibnsamhet och rekordstarkt kassaflode.

Forséliningen i det fiarde kvartalet, det sdsongsmassigt minsta, dkade
med 7 procent jamfort med samma period foregdende ar drivet av att
Quad Lock inkluderades i vér férsalining fran december. Den organiska
forséliningen var i stort oférandrad, en minskning med en halv procent.
Marknaden var fortsatt tuff. Den nordamerikanska marknaden fortsatte
vara mer utmanande an den europeiska. Inom RV Products, dar
marknaden gar igenom en anstrangd period, minskade flera tillverkare
(OE) sin produktionstakt och darmed minskade var forsaljning till dem.
Aven om férséljningen till terférséljare dkade, minskade sammantaget
forséliningen fér RV Products med 7 procent. | den for Thule viktiga
cykelmarknaden fortsatte terhamtningen inom premiumsegmentet och
stérkt av arets nya produkter tkade forséljningen av cykelrelaterade
produkter. Cykelrelaterad forsalining utgdr dock en 1ag andel i det fiarde
kvartalet. Tillvaxten var starkast inom Juvenile & Pet, som 6kade 14
procent drivet av bade nya versioner av storsaljande produkter och de
nya kategorierna hundtransport och bilbarnstolar. Vi dppnade forséljning
via thule.com i ytterligare ett land, Irland, vilket bidrog till tillvaxt i DTC-
kanalen.

Bruttomarginalen for det fiarde kvartalet dkade till 41,6 procent (37,2).
Justerad EBIT-marginal, exkluderat transaktionskostnader relaterat till
forvarvet av Quad Lock, uppgick till 3,8 procent (3,4).

For helaret 2024 dkade forsaliningen med 5 procent trots en tuff
marknad. Tillvéxten drevs av vara manga val mottagna nya produkter och
en aterhdmtning inom delar av cykelmarknaden. Justerad EBIT-marginal
Okade till 17,0 procent (16,5) trots rekordmanga produktlanseringar och
stora satsningar pa produktutveckling. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten var mycket starkt och uppgick till 2,3 miljarder kr. Vi har
fortsatt fokusera pa att minska lagernivéerna, slagit &rets mal och péa tva
ar frigjort 1,2 miljarder kr i lagerbindning. Vi har gott utrymme att bade
dela ut pengar till aktiedgarna och satsa vidare for framtiden.

Vart ambitiosa héalloarhetsarbete har uppméarksammats av Morningstar
Sustainalytics. Bland de 15 000 bolag som de félier har de rankat oss
som ett av de 50 basta bolagen i varlden. En utmérkelse som vi ar mycket
stolta Gver och som visar att vi ar pa rétt vag.

STARKTA OCH NYA MARKNADSPOSITIONER

Vi har under 2024 lanserat fler nya produkter &n nagonsin tidigare, vilket
resulterat i bade rekordménga internationella designpriser och
forsaljiningstillvaxt. Vi har sett god tillvaxt fran uppdaterade storséljare som
till exempel var marknadsledande jogging- och terrangbarnvagn Thule
Urban Glide, var uppdaterade duffel-vaska Thule Chasm, och den nya
generationen multisport- och cykelvagn Thule Chariot.

Samtidigt som vi forstarkt existerande marknadspositioner har vi ocksa
bdrjat bygga nya.

Hundprodukter har fatt den bésta starten for en ny produktkategori i
Thules historia. Var férsta produkt, hundburen Thule Allax, lanserades i
forsta kvartalet och bérjade snabbt ta marknadsandelar. Kategorin passar
Thule val - premiumprodukter f6r manniskor som vill vara aktiva,
betalningsvilja for sdkerhet och anvandarvanlighet, en vaxande marknad,
och en tydlig koppling till "Bring your life”. | det tredje kvartalet lanserades
Thule Bexey, var cykelvagn for transport av hundar och i det fiarde
kvartalet fler varianter av Thule Allax for att passa fler bilmodeller. Fler
hundprodukter kommer 2025.

Vara bilbarnstolar har blivit mycket val mottagna. Vi fick snabbt positiv
medieexponering, designpriser och bra distribution hos viktiga
aterforsaljare — och var allra forsta produkt blev under hosten utsedd till
testvinnare i Europas viktigaste konsumenttest, det sé kallade ADAC-
testet. Vi startade i tre tysktalande 1&nder i maj, och valde att i det fjarde
kvartalet lansera vara biloarnstolar i ytterligare dver 20 europeiska lander.
Vi utvecklar samtidigt ytterligare produkter, och lanserar under 2025 var
sittkudde med rygg- och nackstod for de lite aldre barnen.

STRATEGI SOM BYGGER PA VARA STYRKOR

Under ret har vi ocksa arbetat med att identifiera vara storsta styrkor. De
ar manga, vilket gjort Thule framgéangsrikt i mer &n 80 ar. En viktig insikt ar
att vart historiska vardeskapande kommer fran produktkategorier dér vi ar
marknadsledare. Vi har en beprévad formaga att vidareutveckla
marknadsledande positioner, sarskilt dar konsumenter &r viliga att betala
for sékerhet och innovation. Det géller bade kategorier vi haft i &rtionden —
vi 8r globala marknadsledare inom takboxar sedan 1960-talet — eller
forvarvade, sé lange de passar Thules varumarke och kompetenser. Vi
har nu fortydligat att vart framtida fokus ar pa "Big in pockets”, dvs att bli
stora i attraktiva nischer, som passar med vart premiumvarumérke

Thule.
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FORVARV AV MARKNADSLEDARE | ATTRAKTIV NISCH

| det fjarde kvartalet férvarvade vi den globala marknadsledaren Quad
Lock och la till ytterligare en produktkategori med "performance phone
mounts”, det vill sdga, robusta mobilhallare for cyklister, motorcyklister
och andra aventyrare. Quad Lock passar var strategi mycket val: global
marknadsledare i sin nisch, en vaxande produktkategori, basta
produkterna pa marknaden, och stark historik av innovation och
produktutveckling. Passformen med Thule &r ovanligt bra &ven i
konsumentens 6gon — vi upplevs bada sta for kvalitet, sékerhet, och att
mojliggodra ett aktivt liv utomhus — vilket [agger grunden for att i framtiden
inkludera Quad Lock inom Thules varumarke. Quad Lock saljer i dver 100
lander och omsatte senaste tolv manaderna cirka 1,4 miljarder kronor till
25 procent EBITDA-marginal. De gemensamma utvecklingsméjligheterna
ar manga.

HOGT TEMPO AVEN 2025

Under 2024 har det varit tydligt att nya Thule-produkter driver tillvéxt aven
om marknaden &r tuff. Vi kommer framét fortsatta genomfora var
langsiktiga tillvaxtplan i hogt tempo, och hélla foten pa gasen &ven 2025.
Vi har fyra tydliga prioriteter for 2025:

1. Fortsétta satsa pa produktutveckling. Vi har stora mojligheter att
vidareutveckla de marknadsledande positioner vi redan har, vilket ger
snabb och vasentlig effekt pa forsalining och I6nsamhet. Under 2025
kommer vi behalla den nya rekordhdga lanseringstakt vi levererade 2024.

2. Lyckas i flera produktkategorier samtidigt. Lanseringarna av vara nya
kategorier hundtransport och bilbarnstolar har varit lyckade. Nu fortsatter
arbetet med att bygga marknadsposition, genom fler nya produkter i bada
kategorierna redan 2025, och 6ka distribution och marknadsféring
ytterligare. Vi har ocksé redan etablerat en samarbetsmodell for att stétta
det starka Quad Lock-teamet i ©kad produktutvecklingstakt inom
"performance phone mounts” och adressera nya mojligheter.

3. Oka Vvar synlighet fér konsumenterna. Vi vet att manga av vara kunder
verkligen uppskattar vara produkter, men fa kénner till hela vart utbud. Vi
kommer fortsatta de langsiktiga satsningarna péa att synas allt mer och

béttre i butiker, event och media, att 6ppna thule.com for forsaljning i fler

lander och dven ta nagra nya grepp for att engagera vara fans — nagot att
se fram emot 2025.

4. Oka effektiviteten och kapacitetsutnyttjandet i var férsoérjningskedja. Vi
har en val fungerande och effektiv forsdrjningskedja. Det finns dock mer
forbattringar att géra och bidra till att finansiera ytterligare
tillvéxtsatsningar. Vi planerar sanka lagernivdn med ytterligare 200 Mkr
under 2025.

Vi gér in i 2025 med vetskapen om att varlden ar fortsatt orolig. Krig,
handelstullar och politisk osékerhet bidrar till dkat fokus pa en effektiv och
flexibel férsoriningskedja. Vi har nio egna fabriker med produktion av
storséljande produkter i bade Europa och USA och ett brett sortiment. .
Vi har formégan att pa ett kostnadseffektivt satt leverera produkter till vara
kunder och har en lang erfarenhet av att hantera osakerhet. Vi kommer
under 2025 lansera fler nya produkter tidigare pa aret, infor varens och
sommarens hdgsasong. Vi lanserar redan i forsta kvartalet till exempel en
ny version av I6parbarnvagnen Thule Glide, en uppdaterad version av var
storsaljande mellanpris-takbox Thule Force, och en ny generation av var
bastséljande amerikanska cykelhéllare, Thule Verse. | forsta kvartalet
kommer ocksé innovationen Thule Santu, som mojliggér att transportera
béade cykel och forvaringsbox bakom bilen samtidigt — och som gér att
anvanda med hundratusentals av de cykelhallare vara kunder redan har.

Under 2024 atergick vi till tillvaxt, &ven om marknaden var tuff. Vi har
under aret ocksé fortydligat var strategi, stérkt existerande
marknadspositioner och lagt grunden till framgang i fler produktkategorier.
Vi fortsétter nu satsa langsiktigt pa det som okar var konkurrenskraft och
skapar varde for Thule. Dessutom vill allt fler méanniskor leva aktiva liv,
vilket ger oss medvind 6ver tid.

Thules framtid &r ljus och jag ser fram emot ett handelserikt 2025!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef

NETTOOMSATTNING

JUSTERAT RORELSERESULTAT
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mmmm Justerat rorelseresultat —(R12

Justerat rorelseresultat (rorelseresultat justerat for 100 Mkr i transaktionskostnader relaterade till
forvérvet av Quad Lock i figrde kvartalet).
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Finansiell oversikt

Utveckling fjarde kvartalet

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2024 uppgick till 1 678 Mkr

(1 566) vilket motsvarar en 6kning med 7,2 procent. Forvarvet av Quad
Lock bidrog med 6,8 procent tillvaxt medan organisk tillvéxt minskade
nettoomséttningen fér koncernen med 0,6 procent.
Valutakursférandringar kade nettoomsattningen med 1,0 procent. Fjarde
kvartalet &r sasongsméssigt det minsta kvartalet pa aret.

Nettoomsattningen inom Region Europe & RoW uppgick till 1 151 Mkr

(1 047) under fijarde kvartalet, en dkning om 9,9 procent och 1,8 procent i
organisk tillvaxt. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till
527 Mkr (519), en 6kning med 1,7 procent. Organiskt minskade
omséttningen med 5,6 procent.

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 698 Mkr (583), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 41,6 procent (37,2). Bruttoresultatet har paverkats
positivt av férandrad produktmix, kade volymer och férvarvet av Quad
Lock.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till -35 Mkr (53). Forvarvskostnader relaterade till
forvarvet av Quad Lock har belastat rorelseresultat med 100 Mkr i
kvartalet. Justerat for detta uppgick rorelseresultatet (justerat
rorelseresultat) till 65 Mkr, vilket motsvarar en marginal pa 3,8 procent
(3,4). Rorelseresultatet har paverkats positivt av en forbattrad
bruttomarginal samtidigt som kostnaderna for produktlanseringar har varit
hogre jamfort med samma period foregéende ar.

=

Med férvarvet av Quad Lock lagger vi till ytterligare en marknadsledande position i en ny produktkategori med robusta mobilfasten fér cyklister, motorcyklister och andra &ventyrare.

okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec

Foérandring i nettoomsattning 2024 2024  Rorelseresultat 2024 2024
I I

Organisk tillvaxt -0,6% 3,5%  Rorelseresultat (EBIT) -35 1522
Forvarv 6,8% 1,2%  Justeratrérelseresultat (justerat EBIT) 65 1622
Valutakursférandringar 1,0% -0,2%  Justerad rérelsemarginal 3,8% 17,0%
Totalt 7,2% 4,5% Rorelsemarginal exklusive Quad Lock forvarvet 2,8% 17,0%

Rorelsemarginal exklusive Quad Lock forvarvet visar marginalen under perioden
exklusive omsattning- och resultateffekter fran Quad Lock forvarvet.
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FINANSNETTO
Finansnettot for kvartalet uppgick till -15 Mkr (-22). Valutakursdifferenser

pé lan och likvida medel uppgick till 18 Mkr (0). Réntekostnader for
upptagna 1&n uppgick till -33 Mkr (-22).

PERIODENS RESULTAT

Nettoresultatet for fiarde kvartalet uppgick till -37 Mkr, vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa -0,35 kr fore och efter utspadning. For motsvarande
period féregéende &r uppgick nettoresultatet till 24 Mkr, vilket motsvarade
ett resultat per aktie pa 0,23 fére och efter utspadning.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till 386
Mkr (276). Dérav utgjorde kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 190 Mkr (48) och kassaflodet fran
férandringar i rérelsekapitalet 196 Mkr att jamféra med 227 Mkr under
samma period féregéende ar. Under kvartalet har kassaflodet paverkats
av betalning av forvarvet av Quad Lock med 2 830 Mkr, 6kade dragningar
under RCF med 2 625 Mkr och utbetalning av utdelning till aktiedgarna
med pa 502 Mkr.

Utveckling helaret

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for heldret 2024 uppgick till 9 541 Mkr (9 132) vilket
motsvarar en 6kning med 4,5 procent. Organiskt 6kade
nettoomséttningen for koncernen med 3,5 procent. Férvarv bidrog
positivt till nettoomsattningen med 1,2 procent. Valutaeffekter hade en
negativ effekt p& 0,2 procent.

Nettoomsattningen inom Region Europe & RoW uppgick till 7 072 Mkr
(6 682), en dkning om 5,8 procent och 4,7 procent organiskt. Inom
Region Americas uppgick nettoomséttningen till 2 469 Mkr (2 450), en
okning med 0,8 procent och 0,1 procent i organisk tillvaxt jamfért med
helaret 2023.

BRUTTORESULTAT
Bruttoresultatet uppgick till 4 074 Mkr (3 737), vilket motsvarar en

bruttomarginal om 42,7 procent (40,9). Bruttoresultatet har paverkats
positivt av férandrad produktmix, 6kad volym och lagre
materialkostnader.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till 1 522 Mkr (1 505), vilket motsvarar en
marginal p& 15,9 procent (16,5). Justerad rorelsemarginal (med justering
for transaktionskostnader uppgéende till 100 Mkr i fiarde kvartalet)
uppgick till 17,0%. Rorelseresultatet har paverkats av en forbéattrad
bruttomarginal. Hogre kostnader for produktlanseringar och kostnad for
extern lagerhantering har minskat jamfort med helaret 2023.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -75 Mkr (-84). Valutakursdifferenser péa lan och
likvida medel uppgick till 20 Mkr (21). Rantekostnader for upptagna lan
uppgick till -94 Mkr (-105).

SKATTER
Den effektiva skattesatsen for helaret 2024 uppgick till 22,5 procent

(22,6).

ARETS RESULTAT

Nettoresultatet for helaret uppgick till 1 122 Mkr, vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 10,59 kr fére och efter utspadning. For helaret 2023
uppgick nettoresultatet till 1 099 Mkr, vilket motsvarade ett resultat per
aktie pa 10,45 kr fore utspadning och 10,44 kr per aktie efter utspadning.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for heldret 2024 uppgick till 2
310 Mkr (1 850). Varulagret har minskat med 492 Mkr jamfért med véardet
vid &rets ingang. Investeringsverksamheten har paverkats av forvarv, totalt
netto 2 837 Mkr samt investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgéende till 263 Mkr (251), netto.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2024 till 8 095
Mkr (6 849). Det egna kapitalet har paverkats av den av 2024 ars
arsstamman beslutade utdelningen om 1 004 Mkr. Soliditeten uppgick till
54,1 procent (62,5). Skuldsattningsgrad proforma eller nettoskuld i
relation till R12 EBITDA (inklusive proforma EBITDA fér Quad Lock fér
motsvarande 12 manader) per den 31 december uppgick till 1,8 (1,1).

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2024 till 3 961 Mkr (2 006).
Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 4 301 Mkr (2 038) och
bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 4 164 Mkr (1 905), langfristig
leasingskuld 150 Mkr (128), aktiverade finansieringskostnader om -21 Mkr
(-2), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 7 Mkr (7). Totala
kortfristiga finansiella skulder uppgick till 77 Mkr (136) och bestod av
kortfristig del av finansiella derivatinstrument och leasingskuld.
Nettoskulden har ¢kat under ret med 1 955 Mkr. Kassaflédet fran den
|6pande verksamheten har bidragit positivt med 2 310 Mkr, medan
investeringar om 3 099 Mkr och utdelning med 1 004 Mkr har paverkat
negativt.

Mkr 31 dec 2024 31 dec 2023
Langfristiga lan, brutto 4315 2033
Finansiell derivatskuld, langfristig 7 7
Kortfristiga lan, brutto 75 99
Finansiell derivatskuld, kortfristig 2 34
Checkrakningskredit 0 3
Aktiverade finansieringskostnader -21 -2
Upplupen rénta 2 1
Bruttoskuld 4380 2175
Finansiell derivattillgang -15 -75
Likvida medel -405 -94
Nettoskuld 3961 2006

Goodwill per den 31 december 2024 uppgick till 7 417 Mkr (4 857).
Forvarvet av Quad Lock har 6kat redovisad goodwill med 2 327 Mkr.
Ovriga immateriella tilgangar har dkat med 1 241 Mkr. F&r mer
information se not 3 Rorelseférvary.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 31 december 2024 till 359

Mkr (281) varav 145 Mkr (120) avser uppskjuten skatt hanforligt till
aktiverade forlustavdrag.
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Ovriga upplysningar

FORVARV

| borjan pa juli forvarvade Thule Group det tyska bolaget Reacha (good
goods tegernsee GmbH). Bolaget har en innovativ produktdesign som
gor det majligt for manniskor att cykla till havet eller sjon med en kajak
eller SUP (Stand Up Paddleboard) pa en cykelvagn. Verksamheten &r
baserad i Tyskland men med férsaljning framst i Europa. Omséttningen
2023 var cirka 9 miljioner kronor och kopeskillingen uppgick till cirka 11
Mkr (inklusive nettoskuld) med mojlighet till en tillaggskopeskiling pa
maximalt 4 Mkr baserat pa 2024 ars utfall. Cykelvagnar &r ett attraktivt
och véxande segment. Verksamheten kommer att integreras i Thules
produktportfolj och distributionskanaler. Reacha konsolideras i Thule
Group fran och med juli 2024.

Den 4 december slutférférde koncernen forvarvet av 100% av aktierna
och résterna i det onoterade bolaget Key TopCo Pty Ltd, agare av Quad
Lock. Quad Lock &r global marknadsledare av robusta mobilfasten som
ger cyklister, motorcyklister och andra tillgang till sina mobiler medan de
ar aktiva.

Kopeskilingen baseras pa en vardering om 500 miljioner AUD, eller cirka
3,6 miliarder SEK, pa kassa- och skuldfri basis. Képeskilingen motsvarar
en multipel om 10x Quad Locks R12 EBITDA. Transaktionen har
finansierats genom en kombination av befintlig kassa och kreditfaciliteter
(cirka 76 procent av kodpeskillingen) och nyemitterade aktier i Thule Group
(cirka 24 procent), se not 3.

Quad Lock startade 2011 d& de tva australiensiska grundarna uppfann en
slitstark och anvandarvanlig 16sning fér att enkelt montera mobiltelefoner
pé sina mountainbikes. Produktutbudet har breddats i snabb takt och
idag ar Quad Lock globala marknadsledare inom s& kallade "performance
phone mounts” med marknadens stdrsta utbud av hdgkvalitativa och
robusta l6sningar for entusiaster inom cykel, motorcykel och bilkéring i
terrang. Quad Lock har férsaljning i cirka 100 lander, varav ca 75 procent
via e-handel direkt till konsument. Huvudkontoret &r baserat i Melbourne,
Australien. Quad Lock konsolideras i Thule Group fran och med den 4
december 2024. F&r mer information, se not 3 Rorelseforvarv.

EMISSION AV VEDERLAGSAKTIER

Med stdd av bemyndigande fran arsstamman 2024 har emission skett av
2 105 065 nya aktier i Thule Group som en del av vederlaget i samband
med forvarvet av Quad Lock. Detta motsvarar 1,91 procent av det totala
antalet aktier och roster i Thule Group efter full utsp&dning. Det totala
antalet aktier i Thule Group har dkat fran 105 733 097 till 107 838 162.
Aktiekapitalet har Okat med 23 526,94 SEK, fran 1 181 710 SEK till
1205 237 SEK.

THULE GROUPS AKTIE
Thule Group AB’s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-
lista. Per den 31 december 2024 uppgick antalet aktier till 107 838 162.

ARSSTAMMA OCH ARSREDOVISNING

Arsstémma i Thule Group AB ager rum den 29 april 2025 i Malmd. Thule
Groups arsredovisning kommer att finnas tillganglig pa
www.thulegroup.com under vecka 15, 2025.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,30 kr per aktie, vilket motsvarar 895
Mkr beréknat pé antalet utestdende aktier den 7 februari 2025.
Foreslagen utdelning utgdr 80 procent av 2024 ars resultat per aktie eller
75 procent av 2024 &rs resultat per aktie justerat for
transaktionskostnader i samband med forvarvet av Quad Lock. Det
foreslas att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar for en battre

anpassning till koncernens kassaflddesprofil. Foreslagen avstamningsdag
for den forsta utbetalningen om totalt 4,15 kr per aktie &r den 2 maj 2025
och féreslagen avstamningsdag for den andra utbetalningen om 4,15 kr
per aktie ar den 6 oktober 2025.

AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM, SERIER 2023/2026,
2024/2027 OCH 2025/2028

Det av &rsstamman beslutade teckningsoptionsprogrammet fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group, serie 2024/2027 har
implementerats under andra kvartalet 2024. Programmet omfattar i sin
helhet hogst 2 778 000 teckningsoptioner fordelade till lika delar pa tre
serier som ges ut till Thule AB for vidare éverlatelse till deltagarna.

Under aret har sammanlagt 326 009 teckningsoptioner i serie 2024/2027
forvarvats av 28 deltagare. Overlatelserna har skett till ett pris om 29,77
kronor per option, vilket motsvarar av extern part beraknat
marknadsmassigt pris vid dverlatelsetillfallet. Teckningsoptionerna kan
pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni-15 december 2027 och
|6senpriset per aktie har bestamts till 379,94 kr, vilkket motsvarar 120
procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag
Stockholms officiella kurslista under de fem handelsdagar som narmast
foregick dverlatelsen. Den s.k. takkursen har bestamits till 519,57 kr, vilket
motsvarar 164,1 procent av samma genomsnittskurs. Detta innebar att
om marknadspriset pa bolagets aktie Gverstiger takkursen nar optionen
pékallas, sa ska l6senpriset tkas i motsvarande man.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2024 hade Thule Group AB 26 443 kanda aktiedgare.
De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF Forsékringar & Fonder
(10,8 procent av kapitalet och résterna), Swedbank Robur Fonder (7,9
procent av kapitalet och rosterna), Alecta (4,5 procent av kapitalet och
résterna) och Handelsbanken Fonder (4,1 procent av kapitalet och
rosterna).

Se www.thulegroup.com foér ytterligare information om Thule Groups
aktiedgare.

SASONGSVARIATIONER

Thule Groups forsélining och rorelseresultat paverkas normalt av
s&songsmassiga variationer. Forsaljiningen under det forsta och det fiarde
kvartalet ar framst hanférligt till vinterrelaterade produkter. Forséljiningen
under andra och tredje kvartalet ar framforallt hanforligt till
sommarrelaterade produkter. Thule Group har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedjor for att méta dessa variationer.
Quad Lock forvarvet kommer att paverka Thule Groups sé&songvariationer
framgent. Se not 3 Rorelseforvarv.

ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 808 (2 559).

MODERBOLAGET

Thule Group AB'’s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner
som koncerndvergripande ledning och administration. Kommentarerna
nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2024. Moderbolaget
fakturerar sina kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat
uppgick till 579 Mkr (634). Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 4 143
Mkr (1 903).
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Moderbolagets finansiella stélining ar beroende av dotterbolagens
finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget paverkas darmed
indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osékerhetsfaktorer.
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Forsaljningsutveckling

per region

REGION EUROPE & ROW

| det fiarde kvartalet kade forséliningen i regionen med 1,8 procent
organiskt. Forsaliningsdkningen i kvartalet drevs framst av cykelrelaterade
och nya Thule-produkter. Inom RV Products, dar branschen genomgéar en
svagare period, minskade forsaljningen. | Europa fortsatte fler marknader
att lanseras via thule.com. Under fjérde kvartalet tillkom Irland.

For heléret dkade férsaliningen i regionen med 4,7 procent organiskt.
Forséliningsdkningen drevs frdmst av cykelrelaterade produkter och nya
produktlanseringar inom Juvenile & Pet. Inom RV Products minskade
forsaljningen. | Europa fortsatte fler marknader att lanseras via thule.com.
Under &ret tillkom Tjeckien, Polen, Finland, Portugal och Irland.
Marknader som utmarkte sig med stark forsaljningstillvéxt under aret var
framfor allt Norden, Tjeckien, DACH-regionen, Beneluxlanderna, Spanien
och Balkanlanderna.

REGION AMERICAS

| region Americas minskade forsaljningen i kvartalet med 5,6 procent
organiskt. Den nordamerikanska marknaden var fortsatt utmanande
under fjarde kvartalet. Forséljningen av cykelhallare och Juvenile & Pet
bidrog med tillvaxt i kvartalet. Férsaljningen inom kategori boxar och
takracke minskade. Tillvaxten var positiv i Canada medan den minskade i
USA.

For helaret okade forsaliningen med 0,1 procent organiskt. For den
nordamerikanska marknaden var det férsaljningstillvaxten av
cykelrelaterade produkter och Juvenile & Pet som framst bidrog till tillvaxt
under aret. Forsaliningen inom kategori boxar, taktélt och vaskor
minskade. Frséljningstillvéxten var positiv i Canada medan den minskade
i USA.

Takboxen Thule Motion lanserades i en ny version 2024 med robust funktionalitet och en utformning som ger béttre bransleeffektivitet.

okt-dec Forandring jan-dec Forandring
Mkr 2024 2023 Rapp. Organis,k1 2024 2023 Rapp. Organisk1
I I
Nettoomséattning 1678 1 566 7,.2% -0,6% 9 541 9132 4,5% 3,5%
- Region Europe & ROW 1151 1047 9,9% 1,8% 7072 6 682 5,8% 4,7%
- Region Americas 527 519 1,7% -5,6% 2 469 2450 0,8% 0,1%

1Justeratfijrfé‘)réindringar av valutakurser och forvarv
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Forsaljningsutveckling per

produktkategori

SPORTS&CARGO CARRIERS

Férséaliningen 6kade med 1 procent organiskt i fiarde kvartalet.
Forsaliningen for den storsta subkategorin, cykelhéllare, Okade fran
lanseringar under tredje kvartalet och i fiarde kvartalet lanserades
ytterligare en cykelhallare, Thule EasyFold 3. Forsaliningen i kategori boxar
och takracken minskade. Sport&Cargo Carriers stod for 53 procent av
den totala férséljiningen.

For heléret dkade forséliningen med 5 procent organiskt. Forsaliningen for
cykelhéllare, den storsta subkategorin, hade en god forsaljningstillvaxt
under aret med lanseringar av cykelhallarna Thule EasyFold 3 och Thule
ReVert. Sport&Cargo Carriers stod for 59 procent av den totala
forsaliningen.

RV PRODUCTS

Inom RV Products minskade férsaljningen med 7 procent organiskt
jamfort med samma kvartal foregéende ar, da branschen genomgar en
svagare period. Forsaljningen till &terforsaljare okade, medan forsaljiningen
till tilverkare minskade. Under fiarde kvartalet utgér normalt sett
forsaljiningen till tillverkare en hégre andel av RV Products forsaljining. RV
Products stér for 17 procent av den totala férsaljningen med merparten
av sin forsélining pa den europeiska marknaden.

Forsaliningen for heléret minskade med 3 procent organiskt jamfort med
féregéende ar. RV branschen genomgar en svagare period dar
forsaliningen till aterforsaljare dkade, medan forsaljningen till tillverkare
minskade. RV Products stér for 18 procent av den totala férsaljningen
med fokus péa den europeiska marknaden.

JUVENILE & PET

Forsaliningen dkade med 14 procent valutajusterat jamfort med samma
kvartal féregdende ar. Forsaljiningsutvecklingen av barnvagnar drevs av
den uppgraderade jogging- och terrdngbarnvagnen Thule Urban Glide.

Thule Allax, hundtransportburen som lanserades under forsta kvartalet,
och Thule Bexey, cykelvagn for transport av hundar som lanserades
under tredje kvartalet, bidrog ocksa till férséliningstillvaxt. Aven
lanseringen av bilbarnstolarna Thule Maple och Thule Elm, bidrog till en
god forsaljningstillvéxt under fiarde kvartalet, d& produkterna lanserades
pa ett flertal marknader. Juvenile & Pet stod for 12 procent av den totala
forséliningen.

For helaret okade forsaliningen med 10 procent organiskt jamfort med
foregaende ar. Under aret skedde ett flertal produktlanseringar vilket
inneburit god férsaljningstillvaxt fér barnvagnar, bilbarnstolar och
hundprodukter. Juvenile & Pet stod fér 13 procent av den totala
forséliningen.

PACKS, BAGS & LUGGAGE

Inom Packs, Bags & Luggage minskade forsaljningen med 7 procent
organiskt jamfort med fiarde kvartalet foregaende ar. Forséljningen
minskade for de sa kallade legacy produkterna, som aktivt fasas ut.
Packs, Bags & Luggage stod for 12 procent av den totala forsaljningen i
kvartalet.

Forsaliningen for helaret minskade med 2 procent organiskt jamfort med
féregéende ar. Forséljningen av de sé kallade legacy produkterna
minskade, som aktivt fasas ut. Thule-varumarkets sortiment har haft en
Okad forséliningsutveckling under éret. Packs, Bags & Luggage stod for 9
procent av den totala forsaljningen.

QUAD LOCK

Quad Locks forsalining ingér i Thule Groups konsoliderade resultat fran
och med den 4 december 2024. Fér mer information, se avsnitt Ovriga
upplysningar och not 3 Rorelseforvary.
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Thule Maple &r en Thules nya bilbarnstol som utségs till den sékraste bilbarnstolen i Europa.

Okt-dec Tillvaxt vs Jan-dec Tillvaxt vs
Andel férsaljning per produktkategori 2024 Kv.4/23 " 2024 Helar/23 "
Sport&Cargo Carriers 53% 1% 59% 5%
RV Products 17% -7% 18% -3%
Packs, Bags & Luggage 12% -7% 9% -2%
Juvenile & Pet 12% 14% 13% 10%
Quad Lock 6% n.a. 1% n.a.

" Justerat for forandringar av valutakurser och forvarv
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Finansiella

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrakning i sammandrag

rapporter

okt - dec jan -dec

Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 2 1678 1 566 9 541 9132
Kostnad salda varor -980 -983 -5 467 -5 395
Bruttoresultat 698 583 4074 3737
Forsaljningskostnader -527 -439 -2 005 -1820
Administrationskostnader -206 -90 -547 -412
Rorelseresultat 2 -35 53 1522 1505
Finansnetto -15 -22 -75 -84
Resultat fore skatt -51 31 1447 1420
Skatt 14 -8 -325 -321
Nettoresultat =37 24 1122 1099
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -37 24 1122 1099
Nettoresultat =37 24 1122 1099
Resultat per aktie, kronor fore utspadning -0,35 0,23 10,59 10,45
Resultat per aktie, kronor efter utspadning -0,35 0,23 10,59 10,44
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 106,4 105,7 105,9 105,2
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag

okt - dec jan -dec
2024 2023 2024 2023

Nettoresultat -37 24 1122 1099
Poster som har omférts eller kan omforas till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 231 -468 373 -109
Kassaflodessakringar -4 12 -48 35
Sékring av nettoinvesteringar 13 48 35 1
Skatt hanforligt till komponenter i 6wigt totalresultat 1 -10 -1 -20
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestédmda pensionsplaner 25 -51 4 -41
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till nettoresultat -5 1" -1 8
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 260 -459 363 -115
Koncernens totalresultat 223 -435 1484 984
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 223 -435 1484 984
Koncernens totalresultat 223 -435 1484 984
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
2024 2023

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 651 4 887
Materiella anlaggningstillgangar 2339 2122
Langfristiga fordringar 16 7
Uppskjutna skattefordringar 359 281
Anlaggningstillgangar 11 365 7 297
Varulager 2 155 2 300
Skattefordringar 46 199
Kundfordringar 764 706
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 106 199
Owriga fordringar 116 172
Likvida medel 405 94
Omsittningstillgangar 3 592 3 669
Summa tillgangar 14 957 10 966
Eget kapital och skulder
Eget kapital 8 095 6 849
Langfristiga rantebarande skulder 4 301 2038
Avsattningar till pensioner 212 205
Uppskjutna skatteskulder 666 399
Summa langfristiga skulder 5178 2642
Kortfristiga rantebarande skulder 77 136
Leverantérsskulder 746 649
Skatteskulder 51 78
Owriga skulder 106 51
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 625 513
Avséttningar 78 49
Summa kortfristiga skulder 1683 1475
Summa skulder 6 862 4117
Summa eget kapital och skulder 14 957 10 966
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 dec 31 dec
2024 2023
Ingéende eget kapital den 1 januari 6 849 6 553
Nettoresultat 1122 1099
Owrigt totalresultat 363 -115
Koncernens totalresultat 1484 984
Transaktioner med koncernens &agare:
Nyemission 757 273
Utdelning -1 004 -967
Optioner 9 6
Utgaende kapital 8 095 6 849
Kassaflodesanalys for koncernen
okt - dec jan -dec

2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -51 31 1447 1420
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet 97 87 282 303
Betald skatt 143 -70 -188 -509
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 190 48 1541 1214
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-) Minskning (+) av varulager -220 -146 492 801
Okning(-) Minskning (+) av rorelsefordringar 286 302 112 -74
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 131 71 165 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 386 276 2310 1850
Investeringsverksamheten
Forvarv dotterbolag -2 830 0 -2 837 0
Forvarviawttringar av anléaggningstillgangar -80 -85 -263 -251
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2910 -85 -3 099 -251
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 273
Optioner 0 10 9 6
Utdelning -502 -486 -1 004 -967
Amortering/upptag av lan 2573 -320 2097 -992
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2071 -796 1102 -1 679
Periodens kassaflode -453 -605 313 -80
Likvida medel vid periodens bdrjan 857 704 94 176
Valutakursdifferens i likvida medel 0 -5 -2 -2
Likvida medel vid periodens slut 405 94 405 94
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt - dec jan -dec

2024 2023 2024 2023
Owriga rérelseintékter 6 5 23 21
Administrationskostnader -16 -24 -60 -84
Rorelseresultat -10 -18 -37 -62
Resultat fran andelar i koncernforetag 550 600 550 600
Ranteintékter- och kostnader -4 -6 -16 -14
Resultat efter finansiella poster 536 575 497 524
Bokslutsdispositioner 90 120 90 120
Resultat fore skatt 626 695 587 644
Skatt -16 -21 -8 -9
Nettoresultat 610 674 579 634
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31 dec 31 dec

2024 2023
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 7 552 4530
Summa anléaggningstillgangar 7 552 4 530
Owriga kortfristiga fordringar 757 731
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 757 731
Summa tillgangar 8 309 5261
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2074 1734
Owiga avséttningar 38 32
Skulder till kreditinstitut 4143 1903
Skulder till koncernbolag 0 0
Summa langfristiga skulder 4181 1935
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernbolag 1928 1546
Owriga kortfristiga skulder 127 46
Summa kortfristiga skulder 2054 1592
Summa eget kapital och skulder 8 309 5261
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delérsrapporten ger stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
en rattvisande Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i
koncernen stéar infor.

7 februari, 2025

Styrelsen

Revisorns granskningsrapport

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i dvriga delar av
delarsrapporten.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens 9 kapitel Delérsrapport. FOr koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder tildmpats som i den senaste arsredovisningen. Med anledning av forvarvet av
Quad Lock har kundrelationer, immateriella rattigheter och varuméarke tilkommit. Dessa ar redovisade till anskaffningsvarde och avdrag gors for
avskrivningar med en beddmd livslangd pa 10 respektive 15 &r. Varumérke skrivs inte av. Andrade standarder med ikrafttradande 2024 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stalining.

NOT 2. RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER

Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring,
men forséliningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas. Manadsuppfolining internt fokuserar pa koncernen som helhet,
utover geografisk information for forséljning, som presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

okt - dec jan -dec
2024 2023 2024 2023
— —

Nettoomsittning fran externa kunder 1678 1 566 9 541 9132
- Region Europe & RoW 1151 1047 7072 6 682
- Region Americas 527 519 2469 2450
Justerad EBITDA 133 119 1904 1763
-Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -68 -65 -282 -259
Justerat rorelseresultat 65 53 1622 1505
-Transaktionskostnader -100 - -100 -
Rorelseresultat -35 53 1522 1505
Finansnetto -15 -22 -75 -84
Skatt 14 -8 -325 -321
Nettoresultat -37 24 1122 1099

Alla intékter redovisas vid en tidpunkt.

NOT 3. RORELSEFORVARV
Den 4 december slutférférde koncernen forvarvet av 100% av aktierna och résterna i det onoterade bolaget Key TopCo Pty Ltd, dgare av Quad Lock.
Quad Lock &r en global marknadsledare av robusta mobilfasten som ger cyklister, motorcyklister och andra tillgang till sina mobiler medan de &r aktiva.

Forvarvet genomfordes baserat pa en vérdering om 500 milioner AUD, eller cirka 3,6 miliarder SEK, pé kassa- och skuldfri basis. Képeskilingen
motsvarar en multipel om 10x Quad Locks R12 EBITDA. Den totala ersattningen for forvarvade aktier har finansierats genom en kombination av befintlig
kassa och kreditfaciliteter (cirka 76 procent av kdpeskilingen) och nyemitterade aktier i Thule Group (cirka 24 procent, baserat pa den slutliga
kopeskilingen som baserades pa aktiekursen vid forvarvstidpunkten, den 4 december 2024). Utéver ovan finns en uppskjuten prestationsbaserad
ersattning till utvalda aktiedgare i Quad Locks ledning (se ytterligare nedan).

Quad Lock startade 2011 d& de tva australiensiska grundarna uppfann en slitstark och anvandarvanlig [6sning for att enkelt montera mobiltelefoner pa
sina mountainbikes. Produktutbudet har breddats i snabb takt och idag &r Quad Lock globala marknadsledare inom sa kallade "performance phone
mounts” med marknadens storsta utbud av hdgkvalitativa och robusta I6sningar for entusiaster inom cykel, motorcykel och bilkéming i terrdng. Quad
Lock har férsaljining i cirka 100 lander, varav ca 75 procent via e-handel direkt till konsument. Huvudkontoret ar baserat i Melbourne, Australien. Quad
Lock bidrar &ven till att forstarka Thule Groups position i Asien och Stillahavsomradet dar andelen av Thules intékter okar fran cirka 5 till 10 procent
genom forvarvet. Direktforsaljning till konsument Okar fran cirka 7 till 15 procent av omsattningen. Dessutom far Thule tillgéng till en kundbas med bland
annat motorcykelentusiaster, vilket &r Quad Locks stdrsta segment, samt kompetens inom elektronik som exempelvis tradlés laddning av mobiltelefoner
pé motorcyklar.

Quad Lock konsolideras i Thule Group frdn och med den 4 december 2024. Fran tiden for forvarvet fram till 31 december 2024 bidrog forvarvet med
105 Mkr till koncermnens intékter, ett rorelseresultat uppgaende till 21 Mkr och ett EBITDA 26 Mkr. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2024
hade forvarvet bidragit med en omséttning pa 1 421 Mkr och ett rorelseresultat pa 305 Mkr bortsett fran transaktionskostnader men inklusive
avskrivning pa overvarden uppgaende till 36 Mkr och ett EBITDA pé 365 Mkr.
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Nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr

I

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 369
Kundrelationer 128
Varumarke 745
Materiella anlaggningstillgangar 64
Rérelsefordringar 383
Likvida medel 49
Uppskjuten skatt -240
Rérelseskulder -187
Réantebarande skulder -443
867
Koncerngoodwill 2327
Kd&peskilling 3193

Vardet pa forvarvade immateriella tilgdngar om 1 241 Mkr har faststallts preliminért i avvaktan pé slutlig véardering av dessa tillgangar.

Goodwill

| goodwillvardet ingdr framforallt teknisk kunskap och utveckling, samt den geografiska och marknadsrelaterade tillvéxtpotentialen och synergier, med en
ledande produktportfdlj, dverlappande kundsegment och vaxande marknad for premium mobilfasten. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skatteméssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 100 Mkr och avser arvoden till konsulter for due diligence, legal rddgivning och assistans i samband med forvarvet.
Dessa utgifter har redovisats som administrationskostnad i koncernens resultatrakning under fiérde kvartalet 2024.

Overférd ersattning, Mkr

|
Likvida medel 2437
Emitterade aktier (2 105 065 aktier) 757
Képeskilling 3193
Refinansiering avskulder 443
Forvarvad kassa -49
Kopeskilling pa kassa- och skuldfri basis 3587
Ej kassaflodespaverkan -757
Paverkan kassaflode 2830

Emitterade aktier

Redovisningsmassigt har vederlagsaktierna emitterats till 359,60 SEK per aktie, aktuell kurs per transaktionsdagen (den 4 december 2024). 19 039 487
aktier i Quad Lock, med ett totalt varde om 106 milioner AUD, 757 Mkr, utgér den totala erséattningen for vederlagsaktierna och har erlagts genom
apport av séljarna som de nya aktierna i Thule Group har emitterats till.

Villkorad kdpeskiling

Forvarvsavtalet anger att en prestationsbaserad ersattning skall utga till utvalda tidigare aktieégare i Quad Locks ledning. Utfallet av ersattningen ar
villkorad av uppfyllelse av finansiella mal och &r villkorad av att personen ar kvar i tjanst till och med 30 juni 2027. Denna post redovisas separat fran
forvarvet och har per forvarvstidpunkten inte tagits upp till ndgot varde. | efterféljiande perioder kommer denna post att redovisas i enlighet med IAS 19.
Ersattningen kan maximalt uppga till cirka 90 Mkr.

Ytterligare information om det Quad Lock

Den 11 november 2024 undertecknade Thule Group ett avtal om att férvarva Quad Lock, ett premiumforetag for mobilfasten. Transaktionen avslutades
den 4 december 2024. Under 2025 avser Thule Group att rapportera forséljningstillvaxt pé bade organisk basis (dvs exklusive paverkan fran forvarvet)
och total basis (dvs inklusive paverkan fran forvarvet) och vilken péverkan forvarvet har pé rérelseresultatet och rérelsemarginalen.

Tabellen nedan visar ocksa sésongsvariationerna for den forvarvade Quad Lock-verksamheten under 2024, bade i foérhallande till férsalining och
EBITDA.

2024
% Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
- Nettoomsattning 18% 27% 28% 27% 100%
- EBITDA 15% 26% 38% 21% 100%
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Tabellen nedan visar den ungefarliga fordelningen av forsaljining per region for helaret 2024:

Fordelning nettoomsattning per regioner, % 2024

- North America 35%
- Europe (exkl UK) 30%
- Australia & NZ 20%

- Rest of World (inkl UK) 15% (varav cirka 10% avser UK)
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NOT 4. VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde

31 dec 31 dec
2024 2023
Finansiella fordringar
Valutaterminer 10 58
Valutaswappar 2 5
Valutaoptioner 0 0
Réanteswappar 3 12
Summa finansiella tillgangar 15 75
Finansiella skulder
Valutaterminer -2 -1
Valutaswappar 0 -24
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar -7 -7
Summa finansiella skulder -10 -41

Redovisat varde &r en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgdngar och skulder. Koncermnens l&ngfristiga skulder 16per med rorlig
ranta, vilket innebar att foréandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga vardet av skulderna. Enligt bolagets beddmning har det inte heller

férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som pa ett vasentligt sétt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som

varderas till verkligt varde i balansrékningen utgdrs av derivatinstrument som innehas i syfte att sdkra koncernens exponering for rénte-, valuta- och

ravarupriser. Samtliga derivat tilhor niva 2.

NOT 5. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Thule Group &r ett internationellt foretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bransch- och marknadsrelaterade risker,

verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en ndrmare beskrivning av relevanta riskfaktorer hanvisas till Thule Groups

arsredovisning.

Det nuvarande makroekonomiska l&get, och den geopolitiska oron skapar osékerhet som gor det svart att forutse hur efterfrdgan och kostnadsbas
kommer att paverkas. Aven de av USA aviserade handelstullar bidrar till osdkerhet och stéller krav pa ett dkat fokus pé en effektiv forsdrjningskedja.
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Nyckeltal

okt - dec jan - dec

2024 2023 2024
Nettoomsattning, Mkr 1678 1 566 9 541
Nettoomsattning tillvaxt, % 7,2% -5,2% 4,5%
Nettoomsattning tillvaxt, organisk %" -0,6% -5,6% 3,5%
Bruttomarginal, % 41,6% 37,2% 42,7%
Justerat rérelseresultat (justerat EBIT), Mkr 65 53 1622
Rérelseresultat (EBIT), Mkr -35 53 1522
Rérelsemarginal, % -2,1% 3,4% 15,9%
Resultat per aktie, kr -0,35 0,23 10,59
Soliditet, % 54,1% 62,5% 54,1%
Skuldsattningsgrad 2,2 1,1 2,2
Skuldsattningsgrad, proforma 1,8 1,1 1,8

" Justerat for férandringar i valutakurser och férvarv

2023
9132
-9,9%

-15,2%
40,9%
1505
1505
16,5%
10,45
62,5%

1.1
1.1

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att dka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ar inte
definierade utifrén IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse méter bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal
skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Se definitioner av alternativa nyckeltal

inklusive berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

BRUTTORESULTAT
Nettoomsattning minus kostnad for sélda varor.

EBIT-MARGINAL/RORELSEMARGINAL
EBIT i procent av nettoomséttningen/ Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBIT - RORELSERESULTAT
Resultat fore finansnetto och skatter

EBITDA - RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Resultat fére finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella

anlaggningstillgangar.

JUSTERAT RORELSERESULTAT - (JUSTERAT EBIT)
Rorelseresultat justerat for transaktionskostnader i samband med férvérvet av Quad Lock under

fiarde kvartalet 2024.

JUSTERERAD RORELSEMARGINAL
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

JUSTERAT EBITDA - JUSTERAT RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
EBITDA justerat for transaktionskostnader i samband med forvérvet av Quad Lock.

ORGANISK TILLVAXT, VALUTAJUSTERAD

Foréndring i nettoomsattning for perioden justerad for strukturella férandringar och valutaeffekter.
Organisk tillvéxt exkluderar effekterna av strukturella férandringar i koncemens struktur och
valutakurser, vilket mojliggér en jamforelse av nettoomséttningen Gver tid utan paverkan av
exempelvis forvarv.

NETTOOMSATTNING TILLVAXT, VALUTAJUSTERAD
Foréndring i nettoomsattning for perioden justerad for valutaeffekter.

NETTOSKULD

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld &r total lang- och kortfristig upplaning,
derivatinstrument, aktiverade transaktionskostnader och upplupna réntor. Méttet nettoskuld
anvands for att folja skuldutvecklingen och storleken pa finansieringsbehovet. Eftersom likvida
medel kan anvéandas for att betala av skuld med kort varsel, anvands nettoskuld istallet for
bruttoskuld som maétt pa den totala lanefinansieringen

R12
Rullande 12-manaders.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

SKULDSATTNINGSGRAD

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur ménga ar det
skulle ta att betala bolagets skuld, foérutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r konstanta och utan
hénsyn tagen till kassafldden avseende ranta, skatt och investeringar.

SKULDSATTNINGSGRAD PROFORMA
Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA. Proforma EBITDA (R12) inkluderar Quad Lock resultat

som om det ingatt i koncernen de senaste 12 manaderna.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Berakningstabell alternativa nyckeltal

okt - dec jan - dec

2024 2023 2024 2023
Organisk tillvdxt, valutajusterad
Féréndring i nettoomséttning, % 7,2 -5,2 4,5 -9,9
Valutakursférandringar, % -1,0 -0,5 0,2 -5,2
Nettoomsittning, valutajusterad tillvaxt, % 6,2 -5,6 4,7 -15,2
Strukturella férandringar, % 6,8 - -1,2 -
Organisk tillvaxt, % -0,6 -5,6 3,5 -15,2
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), Mkr -35 53 1522 1505
Transaktionskostnader relaterat till Quad Lock forvarvet, Mkr 100 - 100 -
Justerat rorelseresultat, Mkr 65 53 1622 1505
Justerad EBITDA
Justerad rorelseresultat (justerat EBIT), Mkr 65 53 1622 1 505
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 68 65 282 259
Justerad EBITDA, Mkr 133 119 1904 1763
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4 315 2033 4 315 2033
Derivatskuld, langfristig, Mkr 7 7 7 7
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 75 102 75 102
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 2 34 2 34
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -21 -2 -21 -2
Upplupen ranta, Mkr 2 1 2 1
Bruttoskuld, Mkr 4 380 2175 4 380 2175
Derivattillgang, Mkr -15 -75 -15 -75
Likvida medel, Mkr -405 -94 -405 -94
Nettoskuld, Mkr 3 961 2 006 3 961 2 006
Skuldséttningsgrad
Nettoskuld, Mkr 3 961 2 006 3 961 2 006
EBITDA, Mkr 1804 1763 1804 1763
Skuldsattningsgrad, X 2,2 1,1 2,2 1,1
Skuldsattningsgrad, proforma
Nettoskuld, Mkr 3961 2 006 3961 2006
EBITDA, proforma, Mkr 2169 1763 2169 1763
Skuldsattningsgrad, proforma 1,8 1,1 1,8 1,1
Soliditet
Eget kapital, Mkr 8 095 6 849 8 095 6 849
Balansomslutning, Mkr 14 957 10 966 14 957 10 966
Soliditet, % 54,1 62,5 54,1 62,5
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Ovrig information

Rapporteringsstruktur

Thule Group har &ndrat uppfolining pé forsaliningsregionerna och kommer att rapportera enligt den nya strukturen fran kvartal 1, 2025. Den nya
strukturen &r anpassad till Thule Groups ledningsstruktur. Férsaljningstillvéxten for férsaliningsregionerna kommer att redovisas som rapporterad

forsalining och som organisk forséljning (usterat for bade forvarv och for valutaférandringar).

Forséliningsregioner

. Region Europa
. Region Nordamerika
. Region Resten av varlden

Férsaliningsuppdelningen fér 2024 enligt de tidigare forsaljiningsregionerna och de nya férsaljningsregionerna &r féliande:

Regioner, rapporterat till och med 2024 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Helar  Andel %
Nettoomsattning 2420 3099 2344 1678 9541  100,0%
- Region Europe & RoW 1875 2303 1743 1151 7072 74,1%
- Region Americas 545 796 601 527 2 469 25,9%
Nya regioner, att rapporteras fran och med 2025 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Helar  Andel %
Nettoomsattning 2,420 3,099 2,344 1,678 9,541 100.0%
- Region Europa 1,771 2,219 1,654 1,031 6,675 70.0%
- Region Nordamerika 499 750 555 477 2,281 23.9%
150 130 135 170 585 6.1%

- Region Resten av varlden

Produktkategorier

Fran och med forsta kvartalet 2025 kommer Thule Group ocksa att rapportera enligt nya produktkategorier. Forsaljningsutvecklingen pa
produktkategorierna kommer att visas som bade rapporterad och organisk (justerad for bade forvary och for valutakursforandringar).

e  Sports & Cargo carriers — ingen férandring

. RV —ingen férandring

. Bags & Mounts — inkluderar all forsaljning som tidigare rapporterats under “Packs, Bags and Luggage” samt alla produkter fran Quad Lock

férvarvet

. Active with Kids & Dogs — tidigare benadmnt “Juvenile & Pet”, ingen férandring
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Finansiell kalender Kontaktuppgifter
Kvartalsrapport januari — mars, 29 april, 2025 Catharina Paulcén, Kommunikation & IR
Thule Group arsstdmma, Malmo, 29 april, 2025 Tel: 073 - 665 45 74

Kvartalsrapport april — juni, 15 juli, 2025 e-post: catharina.paulcen@thule.com
Kvartalsrapport juli — september, 22 oktober, 2025

Bokslutskommuniké oktober — december, 10 februari, 2026 Toby Lawton, CFO

Thule Groups arsredovisning kommer att finnas tillganglig pa Tel: 070 - 242 29 47
www.thulegroup.com under vecka 15, 2025. e-post: toby.lawton@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar ett globalt sport- och fritidsforetag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och hélloar design som gor det I&tt for
manniskor vérlden Gver att leva ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. och med ett fokus pa konsumentdriven innovation och ett langsiktigt
héllbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar,
hallare for cykel-, vatten- och vintersporter, taktélt som monteras pa bil), Juvenile & Pet Products (t.ex. bilbarnstolar, barnvagnar, cykelvagnar,
cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt fér husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex.
vandringsryggséackar, resvaskor, laptop- och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 800 anstéllda vid 9 produktionsanléggningar och 35 forsaljningskontor éver hela vérlden. Produkterna salis pa 138 marknader
och foérsaljningen under 2024 uppgick till 9,5 miljarder kronor. www.thulegroup.com.

Thule Outset &r varldens forsta talt for dragkroken. Det tar bara ett par minuter att sl& upp och frigér dessutom lastutrymme pa bilens tak.

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13, 214 31 Maimd
Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com

Thule Group»)
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