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Perioden i korthet

Forsta kvartalet

e Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 662 Mkr (2 420) vilket motsvarar en 6kning med 10,0 pro-
cent, varav 12,7 procent fran férvarvet av Quad Lock, -2,9 procent fran organisk tillvaxt och 0,3 procent
fran valutakursforandringar.

e Bruttomarginalen for kvartalet dkade till 44,8 procent (41,2).

e Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 401 Mkr (412), vilket motsvarar en marginal om 15,1 procent
(17,0). 1 ar lanseras fler produkter tidigare under aret vilket medfor hogre kostnader i det forsta kvartalet.

e Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 266 Mkr (300).

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 2,46 kr (2,83) for kvartalet.

e Kassaflode fran den I0pande verksamheten var -334 Mkr (89) under kvartalet.

jan-mar  jan-mar Heléar
2025 2024 % R12 2024 %
Nettoomsattning, Mkr 2 662 2420 +10,0 9783 9 541 +2,5
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 401 412 -2,5 1511 1522 -0,7
Rérelsemarginal, % 15,1 17,0 -11,2 15,4 15,9 -3,1
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT), Mkr ' - - n.a 1611 1622 -0,6
Justerad rérelsemarginal, % = - n.a 16,5 17,0 -2,9
Nettoresultat, Mkr 266 300 -11,4 1087 1122 -3,0
Resultat per aktie, kr 2,46 2,83 -13,1 - 10,59 n.a
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr -334 89 n.a - 2310 n.a
Nettoomsattning Rorelseresultat’
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1) Justerat rorelseresultat (Rorelseresultat justerat for 100 Mkr i transaktionskostnader relaterade
till Quad Lock férvarvet i fiarde kvartalet 2024)
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Vd har ordet

THULE VAXER TROTS SVAGT NORDAMERIKA

Under férsta kvartalet var den nordamerikanska
marknaden svag och okad osakerhet paverkade
aven ovriga varlden. Samtidigt fortsatte vart arbete
med att skapa ett storre, mer Ionsamt Thule att ge
resultat. Forsaljningen 6kade med 10 procent och
bruttomarginalen var den hégsta nagonsin. Trots
en fasning av produktutvecklingskostnaderna till
det forsta kvartalet var rorelseresultatet i linje med
foregaende ar.

Thule vaxte 10 procent jamfért med samma period fo-
regdende ar. Den organiska forsaljningen minskade
med 3 procent. Den nordamerikanska marknaden for-
séamrades tydligt under kvartalet och den organiska for-
séljningen i Nordamerika minskade med 13 procent. |
Europa var den organiska forsaljningen oforandrad,
trots att den dkade osakerheten i omvarlden marktes
aven har. Aven inom RV Products, dar branschen ge-
nomgar en tuff period, var forsaljningen som forega-
ende ar. Tillvaxten pa 10 procent drevs av vara priorite-
ringar: nya Thule-produkter resulterade i tillvaxt aven i
en tuff marknad, de nyligen lanserade produktkategori-
erna hundtransport och bilbarnstolar adderade férsalj-
ning, tillagget av kategorin "performance phone
mounts” via forvarvade Quad Lock bidrog starkt, och
forsaljningen i DTC'-kanalen vaxte val.

Bruttomarginalen for det forsta kvartalet dkade till 44,8
procent (41,2). Okningen drevs bade av en fortsatt posi-
tiv organisk utveckling och av Quad Locks hogre brut-
tomarginal. EBIT uppgick likt foregaende ar till 401 Mkr
(412). | &r lanserar vi fler produkter tidigare under aret for
att kunna dra nytta av forsaljining under hela varsa-
songen. Det medfor hogre produktutvecklingskostna-
der under érets forsta halvar, vilket kortsiktigt paverkar
marginalen. EBIT-marginalen for férsta kvartalet upp-
gick till 15,1 procent (17,0). Utan den férandrade fas-
ningen av produktutvecklingskostnader hade EBIT-
marginalen varit i linje med féregaende ar.

Vi har tydliga hallbarhetsmal och arbetet med att na
dem fortsatter i stadig takt. Under férsta kvartalet teck-
nade vi en avsiktsforklaring med SSAB kring fossilfritt
stal vilket &r ett viktigt steg mot lagre utslapp fran vara
produkter.

1) Direct to consumer, det vill séga direktforsaljning till konsument.
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NYA PRODUKTER OCH KATEGORIER DRIVER
TILLVAXT

| likhet med foregaende ar lanserar vi manga nya pro-
dukter under aret, och flera har redan lanserats under
forsta kvartalet. Var uppdaterade mellanpristakbox
Thule Force har fatt en bra start. Den nya generationen
av var mest salda cykelhallare Thule Easyfold 3 bidrog
val till forsaljningstillvaxt och den nya nordamerikanska
cykelhallaren Thule Verse har haft ett varmt motta-
gande. Vi kan ocksé redan nu konstatera att 2025 blir
annu ett ar med starkt erkdnnande av var produktde-
sign, da vi nyligen mottaget 7 vinster fran iF Design
Awards! Fler viktiga lanseringar kommer i andra kvarta-
let.

Ut6ver starkta existerande marknadspositioner bygger
vi vidare i vara nya kategorier. Forra arets lanseringar av
hundtransport och bilbarnstolar var lyckade, och arbe-
tet med att expandera dem fortsatte i forsta kvartalet.
Véra bilbarnstolar finns nu tillgangliga i trettio lander
och adderar ny forsaljning. Vi lanserar senare i ar en
sittkudde med rygg- och nackstdd for de lite aldre bar-
nen. Hundprodukter startade mycket bra forra aret och
tillvaxten fortsatte vara stark i forsta kvartalet. | det
andra kvartalet lanseras Thule Cappy, en krocksaker
sele for transport av hund i bilen.

Manga av vara insteg i nya kategorier har historiskt
skett genom forvarv, som vi integrerat och utvecklat
som del av Thule. | slutet av forra aret forvarvade vi
Quad Lock, den globala marknadsledaren inom



"performance phone mounts”, robusta mobilhéllare for
cyklister, motorcyklister och andra dventyrare. Quad
Lock passar Thule och var strategi mycket val: global
marknadsledare i vaxande nisch, basta produkterna pa
marknaden, stark historik av innovation och produktut-
veckling, och upplevs sta for kvalitet, sékerhet, och ett
aktivt liv utomhus. Férsta tiden tillsammans har varit
positiv: férsaljningen dkade med mer an 20 procent |
fOrsta kvartalet, integrationen sker stegvis inom identifi-
erade omraden och medarbetare fran bada organisat-
ionerna har redan ny hemvist i Australien respektive
Sverige. Tillvaxtmaojligheterna ar manga.

FORANDRINGAR | NORDAMERIKA

Den amerikanska marknaden &r utmanande och vi har
nyligen genomfort ett antal forandringar for att 6ka var
egen konkurrenskraft.

¢ \Vi har en ny saljorganisation, med en ledning ansva-
rig specifikt for Nordamerika. Samtidigt effektiviserar
vi genom att stanga kontoret som kom med forvarvet
av Case Logic 2007 och samlar medarbetare till i vart
regionkontor i Connecticut.

e Vi Okar satsningar pa vaxande nischer dar vi har
starka positioner. Vi utvecklar nu manga nya och in-
novativa cykelhallare och bade Thule Verse och Thule
Revert, sarskilt framtagna for den nordamerikanska
konsumenten, har salt slut direkt vid lansering. Vi
aterupptar satsningar pa pick-up trucks, en kategori
dar vi inte lanserat nya produkter p4 manga ar, och
lanserar i vinter Thule Xscape, en lattmonterad pre-
miumprodukt som majliggor saker transport av ski-
dor, surfbrador, taktalt eller annan utrustning. Bada
dessa produktkategorier tillverkar vi lokalt i USA.
Samtidigt avslutar vi projektet med bilbarnstolar for
den amerikanska marknaden. Konkurrensen ar hog,
premiumsegmentet fortsatt litet, och satsningen ar
kostsam. Vi satsar vidare pa bilbarnstolar i Europa,
dar vi haft en bra start och potentialen ar mycket
storre.

¢ Vi genomfor prishdjningar i Nordamerika for att mot-
verka kostnadsokningar som, trots tva egna fabriker i
USA, de inférda tullarna medfor.
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Koncernledningen var tillsammans pa plats i USA i bor-
jan av april. Vi har drivna medarbetare, starkt varumarke
och lojala kunder som uppskattar att vi investerar i ny-
heter i nuvarande marknadslage. Det ar ocksé positivt
att de mest intensiva interna diskussionerna handlade
om hur vi bast moter efterfragan pa vara nya produkter!

STARK POSITION OCH LANGSIKTIGA SATSNINGAR
Thule ar val positionerat dven i en utmanande marknad.
Vi ar globala marknadsledare i véara viktigaste produkt-
kategorier, vi saljer premiumprodukter till entusiaster
med god betalningsvilja, vi har egen tillverkning i bade
Europa och Nordamerika, och var finansiella stéllning
mojliggor langsiktiga satsningar. Vi har ocksé lang erfa-
renhet av att hantera svangningar i var omvarld, och
kommer med hjalp av duktiga medarbetare fortsatta
anpassa var verksamhet efter marknadslage.

Vi fortsatter ocksd satsa pa det som okar var konkur-
renskraft och skapar varde for Thule:

1. Fortsétta satsa pa produktutveckling. De genomforda
forandringarna i Nordamerika starker ytterligare vart fo-
kus pa organisk tillvaxt i attraktiva nischer.

2. Lyckas i flera produktkategorier samtidigt. Vi bygger
vidare pa var framgangsrika start i hundtransport och
bilbarnstolar, och en lyckad forsta tid med Quad Lock.

3. Oka synligheten fér konsumenterna. Att salja fler
produkter till befintliga kunder ar ytterligare en fram-
gangsrik vag till tillvaxt.

4. Oka effektiviteten och kapacitetsutnyttjandet i var
forsorjningskedja.

Vi férvantar oss en fortsatt tuff marknad, sarskilt i Nor-
damerika. Vi moter framtiden med starka marknadspo-
sitioner, beprovad anpassningsférmaga och langsik-
tiga satsningar. Jag ser fram emot att fortsatta resan
mot ett storre, mer [dnsamt Thule - och de manga nya
produkter som lanseras redan under andra kvartalet!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef



Finansiell oversikt

jan-mar

Férandring i nettoomséattning 2025

I
Organisk tillvaxt -2,9%
Forvarv 12,7%
Valutakursférandringar 0,3%
Totalt 10,0%

Utveckling forsta kvartalet

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2025 upp-
gick till 2 662 Mkr (2 420) vilket motsvarar en dkning
med 10,0 procent. Organiskt minskade omsattningen
med 2,9 procent.

Nettoomsattningen inom Region Europa uppgick till
1892 Mkr (1 771) under forsta kvartalet, en 6kning om
6,9 procent. Organiskt 6kade tillvaxten med 0,4 pro-
cent. Inom Region Nordamerika uppgick nettoomsatt-
ningen till 555 Mkr (499), en 6kning med 11,2 procent.
Organiskt minskade omséattningen med 12,6 procent. |
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Region Resten av varlden uppgick omsattningen till
215 Mkr (150), en 6kning med 43,1 procent. Organiskt
minskade omsattningen med 9,3 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 1192 Mkr (996),
vilket motsvarar en bruttomarginal om 44,8 procent
(41,2). Den hogre bruttomarginalen beror pa prisok-
ningar, en battre produktmix och férvarv.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 401 Mkr (412), vilket mot-
svarar en marginal pa 15,1 procent (17,0). | ar lanseras
fler produkter tidigare under aret vilket medfor hdgre



kostnader i det forsta kvartalet och paverkar rorelse-
marginalen under kvartalet.

jan-mar

Roérelseresultat 2025
I

Rérelseresultat (EBIT) 401
Rérelseresultat exklusive Quad Lock férvarvet 358
Rérelsemarginal 15.1%
Rérelsemarginal exklusive Quad Lock férvérvet 15.2%

Roérelsemarginal exklusive Quad Lock forvarvet visar marginalen under kvartalet
exklusive omsattning- och resultateffekter fran Quad Lock.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -49 Mkr (-19). Va-
lutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick
till -2 Mkr (4). Rantekostnader for upptagna lan upp-
gick till -47 Mkr (-23).

Periodens resultat

Nettoresultatet for forsta kvartalet uppgick till 266 Mkr,
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 2,46 kr fore
och efter utspadning. F6r motsvarande period forega-
ende ar uppgick nettoresultatet till 300 Mkr, vilket
motsvarade ett resultat per aktie pa 2,83 fore och efter
utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten for kvar-
talet uppgick till -334 Mkr (89). Darav utgjorde kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapital 226 Mkr (390) och paverkades
negativt av orealiserade valutakurseffekter pa 110 Mkr.
Rorelsekapitalet 6kade under kvartalet av sasongsef-
fekter infor kommande hdgsésong. Kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet var -560 Mkr (-301). Un-
der kvartalet har dragningar under RCF skett med 400
MKr.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari - mars
2025 uppgick till 24,7 procent (23,7).
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Finansiell stéllning

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 mars
2025 till 7 642 Mkr (7 531). Soliditeten uppgick till 51,5
procent (63,4). Skuldsattningsgrad proforma eller net-
toskuld i relation till proforma R12 EBITDA per den 31
mars uppgick till 1,9 (1,1).

Nettoskulden uppgick per den 31 mars 2025 till 4 146
Mkr (2 030) och har sedan arsskiftet dkat med 185
Mkr. Den totala langfristiga upplaningen uppgick till

4 491 Mkr (2 082) och bestod av 1an fran kreditinstitut
om brutto 4 349 Mkr (1 950), langfristig leasingskuld
154 Mkr (132), aktiverade finansieringskostnader om
-20 Mkr (-2), samt langfristig del av finansiella derivat-
instrument 8 Mkr (2). Totala kortfristiga finansiella skul-
der uppgick till 104 Mkr (120) och bestod av kortfristig
del av finansiella derivatinstrument och leasingskuld.

Mkr 31 mar 2025 31 mar2024 31dec 2024
Langfristiga lan, brutto 4503 2082 4315
Finansiell derivatskuld, langfristig 8 2 7
Kortfristiga lan, brutto 90 98 75
Finansiell derivatskuld, kortfristig 14 22 2
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -20 -2 -21
Upplupen ranta 2 1 2
Bruttoskuld 4597 2202 4380
Finansiell derivattiligang -57 -41 -15
Likvida medel -394 -131 -405
Nettoskuld 4146 2030 3961

Goodwill per den 31 mars 2025 uppgick till 6 867 Mkr
(5100). Forvarvet av Reacha och Quad Lock i juli re-
spektive december 2024 har dkat redovisad goodwill
med 2 329 Mkr. Ovrig férandring avser i sin helhet va-
luta.

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 31 mars
2025 till 360 Mkr (315) varav 163 Mkr (145) avser upp-
skjuten skatt hanforligt till aktiverade forlustavdrag.



Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas
normalt av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen
under det forsta och det fjarde kvartalet ar framst han-
forligt till vinterrelaterade produkter. Forsaljningen un-
der andra och tredje kvartalet ar framfoér allt hanforligt
till sommarrelaterade produkter. Thule Group har an-
passat sina produktionsprocesser och leveranskedijor
for att mdta dessa variationer. Forvarvet av Quad Lock
kommer att paverka Thule Groups sdsongvariationer
framgent.

Anstillda

Medelantalet anstallda uppgick till 3 113 (2 655). Ok-
ningen hanférs primart till sésongsanstéllda i produkt-
ion samt forvarvet av Quad Lock.

Thule Groups aktie

Thule Group AB's aktier ar noterade pd Nasdag Stock-
holms Large Cap-lista. Per den 31 mars 2025 uppgick
antalet aktier till 107 838 162.

Arsstamma och aktiesgare

Arsstamma i Thule Group AB ager rum den 29 april
2025 i Malmé.

Den 31 mars 2025 hade Thule Group AB 25 923
kanda aktieagare. De storsta aktiedgarna vid detta till-
falle var AMF Pension & Fonder (11,5 procent av kapi-
talet och rosterna), Swedbank Robur Fonder (7,6 pro-
cent av kapitalet och résterna), Alecta Tjanstepension
(5,0 procent av kapitalet och rosterna) och Handels-
banken Fonder (4,3 procent av kapitalet och rosterna).

17/

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om
Thule Groups aktiedgare.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,30 kr per aktie,
vilket motsvarar 895 Mkr beraknat pa antalet utesta-
ende aktier den 7 februari 2025. Féreslagen utdelning
utgor 78 procent av 2024 ars resultat per aktie eller 75
procent av 2024 ars resultat per aktie justerat for
transaktionskostnader i samband med forvarvet av
Quad Lock. Det foreslas att utdelningen ska utbetalas
i tva delbetalningar for en battre anpassning till kon-
cernens kassaflédesprofil. Foreslagen avstdmnings-
dag foér den forsta utbetalningen om totalt 4,15 kr per
aktie &r den 2 maj 2025 och foreslagen avstamnings-
dag for den andra utbetalningen om 4,15 kr per aktie
ar den 6 oktober 2025.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser hu-
vudkontorsfunktioner som koncerndvergripande led-
ning och administration. Kommentarerna nedan om-
fattar perioden 1 januari till 31 mars 2025. Moderbola-
get fakturerar sina kostnader till koncernbolagen. Mo-
derbolagets nettoresultat uppgick till -5 Mkr (-11). Lik-
vida medel och kortfristiga placeringar uppgick till O
Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
4 329 Mkr (1948).

Moderbolagets finansiella stalining ar beroende av
dotterbolagens finansiella stallning och utveckling.
Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker
som beskrivs i Not 4 Risker och osékerhetsfaktorer.



Thule Group Delarsrapport januari - mars 2025

Forsaljningsutveckling per region

. a’ .‘\ F—
Thule Verse, uppgraderad cykelhallare f&r Nordamerika. b=

jan-mar Forandring Helar

Mkr 2025 2024 Rapp. Just.” R12 2024
I

Nettoomsattning 2 662 2420 10,0% -2,9% 9783 9 541

- Region Europa 1892 1771 6,9% 0,4% 6 797 6 675

- Region Nordamerika 555 499  11,2% -12,6% 2337 2281

- Region Resten av varlden 215 150  43,1% -9,3% 649 585

! Organisk tillvéaxt justerat fér férandringar av valutakurser.

Region Europa

| det forsta kvartalet Okade forsaljningen i region
Europa med 6,9 procent, varav 0,4 procent orga-
niskt. Forsaljningsdkningen i kvartalet skedde
framst inom cykelrelaterade produkter samt
takracken och takboxar. Inom husbils- och hus-
vagnsprodukter, dar branschen genomgar en sva-
gare period, var forsaljningen trots detta i stort sett
ofdrandrad under kvartalet. | Europa fortsatte fler
marknader att lanseras via thule.com och under
forsta kvartalet tillkom Norge som ny marknad.

Region Nordamerika

| region Nordamerika 6kade férsaljningen i kvartalet
med 11,2 procent men minskade 12,6 procent
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organiskt. Den nordamerikanska marknaden var
fortsatt utmanande under forsta kvartalet. Forsalj-
ningen av cykelrelaterade produkter utvecklades val
medan forsaljningen inom kategori boxar och
takracke minskade nagot. Tillvaxten var positiv i Ka-
nada medan den minskade i USA.

Region Resten av variden

| region Resten av véarlden dkade forsaljningen i
kvartalet med 43,1 procent. Den organiska forsalj-
ningen minskade med 9,3 procent. Forsaljningen i
Sydamerika uppvisade en battre utveckling an for-
sédljningen i Asien.



Forsaljningsutveckling per produktkategori
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Thule Glide 3, forbéttrad version av Thules prisbelénta Ioparvagn.
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jan-mar Tillvaxt vs
Andel forsaljining per produktkategori 2025 Kv.1/24 "
Sport & Cargo Carriers 50% 2%
RV Products 20% 1%
Bags & Mounts 18% -14%
Active with Kids & Dogs 12% -6%

! Organisk tillaxt justerat for forandringar av valutakurser.

Sports & Cargo Carriers

Forsaljningen minskade med 2 procent organiskt i
forsta kvartalet. Forsaljningen for den storsta subka-
tegorin, cykelhallare, 6kade tack vare lanseringar un-
der slutet pa foregaende ar. Under kvartalet lansera-
des ytterligare en cykelhallare, Thule Verse, som ar
anpassad fér den nordamerikanska marknaden. Aven
forsaljningen i kategorin boxar och takracken 6kade.
Under kvartalet har Thules bastséljande takbox i mel-
lanprissegmentet, Thule Force 3, lanserats i en upp-
daterad version. Dessutom har produktutbudet uto-
kats med Thule Santu, vilken &r en transportbox som
fasts pa dragkroken. Thule Santu kan dven kombine-
ras med produkter for transport av cyklar. Sport &
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Cargo Carriers stod for 50 procent av den totala for-
saljningen under forsta kvartalet.

RV Products

Inom RV Products (Recreational Vehicles) Okade for-
saljningen med 1 procent organiskt jamfort med
samma kvartal foregaende ar, vilket ar forsta kvartalet
sedan 2023 med positiv tillvaxt. Branschen har under
en langre tid genomgéatt en svagare period. Forsalj-
ningen till terforsaljare tkade, medan forsaljningen
till tillverkare minskade. RV Products stod for 20 pro-
cent av den totala forsaljningen under kvartalet. Cirka

95 procent av forsaljning sker pa den europeiska
marknaden.



Bags & Mounts

Bags & Mounts har 6kat fran 9 procent till 18 procent
av den totala forsdljningen som ett resultat av férvar-
vet av Quad Lock. Bags & Mounts férsaljning mins-
kade organiskt med 14 procent jamfort med forsta
kvartalet foregdende ar. Forsaljningen minskade
framst pa grund av att de sé kallade legacy produk-
terna inom vaskor, aktivt fasas ut. Quad Lock har fort-
satt utveckla sin marknadsledande position och
Okade sin férsaljning med mer an 20 procent under
kvartalet.
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Active with Kids & Dogs

Under 2024 lanserades tva nya kategorier inom Ac-
tive with Kids & Dogs - hundtransport och bilbarnsto-
lar. Thule Allax, hundtransportbur for bil och Thule
Bexey, cykelvagn for transport av hundar har fortsatt
att utvecklas val under kvartalet. Aven bilbarnstolarna
Thule Maple och Thule Elm bidrog positivt till forsalj-
ningen under férsta kvartalet. Totalt for kategorin
minskade férsaljningen med 6 procent valutajusterat
jamfort med samma kvartal foregaende ar, framst pa
grund av en aterhéllsam cykelmarknad dar aterforsal-
jarna vill halla nere lagernivaerna. Active with Kids &
Dogs stod for 12 procent av den totala forsaljningen.



Finansiella rapporter

Alla belopp i Mkr om inget annat anges.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

jan - mar Helar
Not 2025 2024 R12 2024
Nettoomséttning 2 2 662 2420 9783 9541
Kostnad sélda varor -1471 -1425 -5513 -5 467
Bruttoresultat 1192 996 4270 4074
Forsaljiningskostnader -642 -472 -2 176 -2 005
Administrationskostnader -148 -112 -583 -547
Rorelseresultat 2 401 412 1511 1522
Finansnetto -49 -19 -104 -75
Resultat fére skatt 353 393 1407 1447
Skatt -87 -93 -320 -325
Nettoresultat 266 300 1087 1122
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 266 300 1087 1122
Nettoresultat 266 300 1087 1122
Resultat per aktie, kronor fére utspadning 2,46 2,83 10,59
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 2,46 2,83 10,59
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 107,8 105,7 105,9
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
jan - mar Helar
2025 2024 R12 2024
Nettoresultat 266 300 1087 1122
Poster som har omférts eller kan omforas till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -968 447 -1.042 373
Kassaflodessakringar 35 -29 16 -48
Sékring av nettoinvesteringar 216 -45 296 35
Skatt hanforligt till komponenter i vrigt totalresultat -5 5 -12 -1
Poster som inte kan omfdras till nettoresultatet
Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner B 5 B 4
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till nettoresultat -1 -1 -1 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -719 382 -739 363
Koncernens totalresultat -454 682 349 1484
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare -454 682 349 1484
Koncernens totalresultat -454 682 349 1484
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
2025 2024 2024

Tillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 986 5130 8 651
Materiella anlaggningstillgangar 2 261 2184 2339
Langfristiga fordringar 15 8 16
Uppskjutna skattefordringar 360 315 359
Anlaggningstillgéngar 10 623 7 636 11 365
Varulager 2099 2208 2155
Skattefordringar 101 229 46
Kundfordringar 1210 1271 764
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 193 225 106
Ovriga fordringar 223 181 116
Likvida medel 394 131 405
Omeséttningstillgéngar 4220 4245 3592
Summa tillgéngar 14 843 11 881 14 957
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 642 7 531 8095
Langfristiga rantebéarande skulder 4 491 2082 4 301
Avséttningar till pensioner 210 204 212
Uppskjutna skatteskulder 655 402 666
Summa langfristiga skulder 5 356 2688 5178
Kortfristiga rantebarande skulder 104 120 77
Leverantdrsskulder 817 730 746
Skatteskulder 106 119 51
Ovriga skulder 129 101 106
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 631 539 625
Avséttningar 58 54 78
Summa kortfristiga skulder 1845 1663 1683
Summa skulder 7 201 4 350 6 862
Summa. eget kapital och skulder 14 843 11 881 14 957

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
2025 2024 2024
Ingéende eget kapital den 1 januari 8 095 6 849 6849
Nettoresultat 266 300 1122
Ovrigt totalresultat -719 382 363
Koncernens totalresultat -454 682 1484
Transaktioner med koncemens agare:
Nyemission - - 757
Utdelning - - -1 004
Optioner - - 9
Utgéende kapital 7 642 7 531 8 095
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Kassaflodesanalys for koncernen

jan - mar Helar

2025 2024 2024
Resultat fore skatt 353 393 1447
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -22 93 282
Betald skatt -105 -95 -188
Kassafldde fran I8pande verksamhet fére férandringar av rérelsekapital 226 390 1541
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -49 173 492
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -674 -685 112
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 163 112 165
Kassafldde frén den |épande verksamheten -334 89 2310
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - - -2 837
Forvarv/avyttringar av anlaggningstillgangar -40 -32 -263
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 -32 -3 099
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 0
Optioner - - 9
Utdelning - - -1 004
Amortering/upptag av 1&n 376 -24 2097
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 376 -24 1102
Periodens kassafldde 3 33 313
Likvida medel vid periodens bérjan 405 94 94
Valutakursdifferens i likvida medel -13 4 -2
Likvida medel vid periodens slut 394 131 405
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan - mar Helr
2025 2024 2024
Ovriga rérelseintakter 9 6 23
Administrationskostnader -9 -16 -60
Rérelseresultat -1 -10 -37
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 - 550
Ranteintakter- och kostnader -5 -4 -16
Resultat efter finansiella poster -6 -14 497
Bokslutsdispositioner - - 90
Resultat fére skatt -6 -14 587
Skatt 1 3 -8
Nettoresultat -5 -1 579
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec
2025 2024 2024
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 7737 4577 7 552
Summa anlaggningstillgéngar 7737 4 577 7 552
Fordringar hos koncemnbolag 550 601 745
Ovriga kortfristiga fordringar 33 22 13
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgdngar 583 623 757
Summa tillgéngar 8 320 5200 8 309
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 069 1723 2074
Ovriga avsattningar 39 34 38
Skulder till kreditinstitut 4 329 1948 4143
Skulder till koncembolag 0 0 0
Summa l&ngfristiga skulder 4368 1982 4181
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncembolag 1856 1467 1928
Ovriga kortfristiga skulder 29 27 127
Summa kortfristiga skulder 1884 1495 2 054
Summa eget kapital och skulder 8 320 5200 8 309
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Styrelsens och Vds forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

29 april, 2025

Styrelsen

Revisorns granskningsrapport

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Upplyshingar, redovisningsprinciper
och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisnings-
principer och berékningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen. Andrade standarder med
ikrafttradande 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop,
tillverkning, logistik och marknadsféring, men férsaljningen styrs i tre regioner, region Europa, region Nordame-
rika och region Resten av varlden. Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utdver geo-
grafisk information for forsaljining, som presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

jan - mar Helar
2025 2024 R12 2024
—

Nettoomsattning fran externa kunder 2662 2420 9783 9 541
- Region Europa 1892 1771 6 797 6 675
- Region Nordamerika 555 499 2337 2281
- Region Resten av varlden 215 150 649 585
Justerad EBITDA 491 479 1915 1904
- Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -89 -68 -304 -282
Justerat rorelseresultat 401 412 1611 1622
- Transaktionskostnader 0 0 -100 -100
EBIT/Rérelseresultat 401 412 1511 1522
Finansnetto -49 -19 -104 -75
Skatt -87 -93 -320 -325
Nettoresultat 266 300 1087 1122

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde

31 mar 31 mar

2025 2024
Finansiella fordringar
Valutaterminer 54 24
Valutaswappar 0 3
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar & 14
Summa finansiella tillgangar 57 M
Finansiella skulder
Valutaterminer -10 -13
Valutaswappar -4 -8
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar -8 -2
Summa finansiella skulder -22 -24

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 10per med rorlig ranta, vilket innebar att férandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det
verkliga vardet av skulderna. Enligt bolagets beddmning har det inte heller forekommit ndgon férandring i kredit-
marginaler som pa ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i balansrakningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sakra koncer-
nens exponering for rante-, valuta- och ravarupriser. Samtliga derivat tillhdr niva 2.

Not 4. Risker och osdkerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt fdretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av
bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Det nuvarande makroekonomiska laget, och den geopolitiska oron skapar osakerhet som gor det svart att for-
utse hur efterfragan och kostnadsbas kommer att paverkas. Aven de av USA aviserade handelstullar bidrar till
osakerhet och staller krav pa ett Okat fokus pé en effektiv forsdriningskedia.

For mer detaljer kring risker samt valutaexponering hanvisas till Thule Groups arsredovisning sid 75-81 Risker,
samt not 4 Finansiell riskhantering pa sid 102.
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Nyckeltal

Nettoomséattning, Mkr
Nettoomsattning tillvaxt, %
Nettoomsattning tillvaxt, organisk %'

Bruttomarginal, %

Justerat rérelseresultat (justerat EBIT), Mkr

Rdrelseresultat (EBIT), Mkr
Roérelsemarginal, %
Resultat per aktie, kr
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad, proforma

" Organisk tillvéxt justerat for forandringar av valutakurser.

jan - mar Helar
2025 2024 R12 2024

2 662 2 420 9783 9 541
10,0% 8,7% 2,5% 4,5%

-2,9% 8,0% - 3,5%
44,8% 41,2% 43,6% 42,7%
- - 1611 1622

401 412 1511 15622
15,1% 17,0% 15,4% 15,9%
2,46 2,83 - 10,59
51,5% 63,4% 51,5% 54,1%
2,3 1.1 2,3 2,2
1,9 1.1 1,9 1,8

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten mellan perioder.
Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstdmmer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella

utveckling. Dessa nyckeltal skall e ses som substitut fér finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komple-

ment. Se definitioner av alternativa nyckeltal inklusive berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for salda va-
ror.

Ebit-marginal/rorelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/ Rorel-
seresultat i procent av nettoomsattningen.

Ebit - rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter

Ebitda - rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat rorelseresultat - (justerat ebit)
Rorelseresultat justerat for transaktionskost-
nader i samband med férvarvet av Quad Lock
under fjarde kvartalet 2024.

Justererad rorelsemarginal
Justerat rérelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.
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Justerat ebitda - justerat rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar

EBITDA justerat for transaktionskostnader i
samband med férvarvet av Quad Lock.
Organisk tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden ju-
sterad for strukturella férandringar och valu-
taeffekter. Organisk tillvaxt exkluderar effek-
terna av strukturella férandringar i koncer-
nens struktur och valutakurser, vilket mojlig-
gor en jamforelse av nettoomsattningen éver
tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden ju-
sterad for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld
ar total lang- och kortfristig upplaning, deriva-
tinstrument, aktiverade transaktionskostna-
der och upplupna rantor. Mattet nettoskuld
anvands for att folja skuldutvecklingen och
storleken pa finansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av

skuld med kort varsel, anvands nettoskuld
istallet for bruttoskuld som méatt pa den totala
lanefinansieringen

R12

Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden
Skuldséttningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyck-
eltalet &r en skuldkvot som visar hur manga
ar det skulle ta att betala bolagets skuld, for-
utsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r kon-
stanta och utan hansyn tagen till kassafloden
avseende ranta, skatt och investeringar.
Skuldséttningsgrad proforma

Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA.
Proforma EBITDA (R12) inkluderar Quad Lock
resultat som om det ingatt i koncernen de
senaste 12 manaderna.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.



Berakningstabell alternativa nyckeltal

jan - mar Helar

2025 2024 2024
Organisk tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning, % 10,0 8,7 4,5
Valutakursfoérandringar, % 0,3 -0,7 0,2
Nettoomsattning, valutajusterad tillvaxt, % 9,7 8,0 4,7
Strukturella férandringar, % -12,7 - -1,2
Organisk tillvaxt, % -2,9 8,0 3,5
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 401 412 1522
Transaktionskostnader relaterat till Quad Lock forvarvet, Mkr - - 100
Justerat rorelseresultat, Mkr 401 412 1622
Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT), Mkr 401 412 1622
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 89 68 282
Justerad EBITDA, Mkr 491 479 1904
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 401 412 1522
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 89 68 282
EBITDA, Mkr 491 479 1804
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4 503 2082 4315
Derivatskuld, langfristig, Mkr 8 2 7
Kortfristiga réntebérande skulder, Mkr 90 98 75
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 14 22 2
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -20 -2 -21
Upplupen ranta, Mkr 2 1 2
Bruttoskuld, Mkr 4 597 2202 4380
Derivattillgang, Mkr -57 -41 -15
Likvida medel, Mkr -394 -131 -405
Nettoskuld, Mkr 4 146 2 030 3 961
Skuldsattningsgrad
Nettoskuld, Mkr 4146 2 030 3 961
EBITDA R12, Mkr 1815 1801 1804
Skuldséttningsgrad 2,3 1,1 2,2
Skuldsattningsgrad, proforma
Nettoskuld, Mkr 4 146 2 030 3 961
EBITDA proforma R12, Mkr 2137 1801 2169
Skuldsattningsgrad 1,9 1,1 1,8
Soliditet
Eget kapital, Mkr 7 642 7 531 8 095
Balansomslutning, Mkr 14 843 11 881 14 957
Soliditet, % 51,5 63,4 54,1
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Ovrig information

Rapporteringsstruktur

Thule Group har andrat uppfoljning pa forsaljningsregionerna och rapporterar enligt den nya strukturen fran kvar-
tal 1, 2025. Den nya strukturen ar anpassad till Thule Groups ledningsstruktur. Férsaljningstillvaxten for férsalj-
ningsregionerna redovisas som rapporterad forsaljning och som organisk forsaljining (justerat for bade forvary
och for valutaférandringar).

Forséljningsregioner
e Region Europa
e Region Nordamerika
e Region Resten av varlden

Forsaljningsuppdelningen enligt de tidigare forsaljningsregionerna och de nya forsaljningsregionerna ar foljande:

Regioner, rapporterat till och med 2024 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr  Andel %
——
Nettoomsattning 2420 3099 2 344 1678 9 541 100,0%
- Region Europe & RoW 1875 2303 1743 1151 7072 74,1%
- Region Americas 545 796 601 527 2469 25,9%
Nya regioner, att rapporteras fran och med 2025 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Helar  Andel %
r________________________________________________________________
Nettoomsattning 2420 3099 2 344 1678 9 541 100,0%
- Region Europa 1771 2219 1654 1031 6 675 70,0%
- Region Nordamerika 499 750 555 477 2 281 23,9%
- Region Resten av varlden 150 130 135 170 585 6,1%

Produktkategorier

Fran och med forsta kvartalet 2025 rapporterar Thule Group enligt nya produktkategorier. Forsaljningsutveckl-
ingen pa produktkategorierna kommer att visas som bade rapporterad och organisk (justerad for bade forvary
och for valutakursférandringar).

e Sports & Cargo Carriers - ingen forandring

e RV -ingen férandring

e Bags & Mounts - inkluderar all forsaljning som tidigare rapporterats under “Packs, Bags and Luggage
samt alla produkter frin Quad Lock forvarvet

e Active with Kids & Dogs - tidigare benamnt “Juvenile & Pet”, ingen férandring

”
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Kontaktuppgifter

Catharina Paulcén, Kommunikation & IR
Tfn: 073 - 6654574
e-post: catharina.paulcen@thule.com

Toby Lawton, CFO
Tfn: 070 - 242 29 47
e-post: toby.lawton@thule.com

Finansiell kalender

Arsstamma

Kvartalsrapport april - juni
Kvartalsrapport juli - september
Bokslutskommuniké

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13, 214 31 Malmo
Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com

Thule Motion 3, Thulle Sarttu, Thule Epos, Thule Chasm, Thule Chiariat Cross 2

Om Thule

29 april, 2025

15 juli, 2025

22 oktober, 2025
10 februari, 2026

Thule &r ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och
hallbar design som gér det 1att for manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv. Under mottot Bring your life. och
med ett fokus pa konsumentdriven innovation och ett 1angsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och
marknadsfor vi produkter inom produktkategorierna Sport & Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for
cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Active with Kids & Dogs (t.ex. bilbarnstolar, barn-
vagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for
husbilar och husvagnar) och Bags & Mounts (t.ex. ryggsackar, resvaskor och robusta mobilfasten). Thule har
cirka 2 800 anstallda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor éver hela varlden. Produkterna
saljs pa 138 marknader och forsaljningen under 2024 uppgick till 9,5 miljarder kronor.
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