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Pressmeddelande Trelleborg, 091203

Infér Trelleborgs kapitalmarknadsdag idag i Stockholm:
Ett starkare Trelleborg - val positionerat och med en forbattrad struktur.
Justerade finansiella mal for 6kad fokusering.

"Tack vare en kontinuerlig fokusering pa utvalda marknadssegment har Trelleborg idag en allt
mer koncentrerad och samtidigt Ionsam verksamhet. Vi var tidigt ute med att anpassa var
kapacitet till radande marknadssituation. Vi &r nu val positionerade och har en betydligt
effektivare struktur samt har en hogre flexibilitet for att mota framtida marknadsféréndringar”,
sager Trelleborgs koncernchef Peter Nilsson infor foretagets kapitalmarknadsdag i Stockholm
idag.

Trelleborgs 6vergripande langsiktiga strategi for att skapa varden ligger fast. Strategin bygger pa
produkter och I6sningar som tatar, dampar och skyddar och syftar till att skapa ledande positioner i val
utvalda, attraktiva segment. Kontinuerligt sker en forflyttning mot dessa segment och de senaste aren
har det bland annat inneburit forstarkta positioner i véxande segment inom olje- och gasutvinning
offshore, infrastruktur samt utvalda industrisegment.

Den geografiska forflyttningen till tillvaxtlander har varit omfattande de senaste fem aren och
koncernen har idag 27 procent av sina produktionsenheter utanfér Vasteuropa och Nordamerika.
Sedan 2005 har antalet produktionsenheter minskats med 25 i Vasteuropa och Nordamerika samtidigt
som 10 produktionsenheter har startats utanfor dessa regioner.

"Samtidigt har vi idag cirka 20 procent av var forsaljning utanfor Vasteuropa och Nordamerika och det
ar en siffra som vi kommer att 6ka de narmaste aren genom vytterligare offensiva satsningar”, sager
Peter Nilsson.

Trelleborgkoncernen har sedan 2005 systematiskt arbetat med att férbattra koncernens struktur och
har idag en betydligt effektivare struktur. Darutéver har man varit tidigt ute med att anpassa
kapaciteten till nya marknadsforutséattningar under det senaste arets dramatiska konjunkturnedgang.
For koncernen som helhet har anpassningarna inneburit att antalet anstallda sedan mitten av 2008
minskat med mer &n 20 procent till drygt 20 000 vid slutet av 2009.

De vidtagna atgarderna har lett till att EBITDA-marginalen under aret forbattrats under oférandrade
forsaljningsnivaer, samtidigt som koncernen har haft ett fortsatt starkt kassaflode.

Trelleborg har justerat sina finansiella mal och fokuserar nu dessa till tre mal; organisk tillvaxt,
EBITDA-marginal samt avkastning pa eget kapital. Malet for EBITDA-marginalen kvarstar och &r
fortsatt 12 procent. Tillvaxtmalet fokuserar pa organisk tillvaxt och ar satt till 5 procent i genomsnitt
fran nu och framat Gver en konjunkturcykel. Darutéver har koncernen fortsatt ambitionen att géra
kompletterande forvarv. Det tredje malet, avkastning pa eget kapital, &r satt till 12 procent.
Minskningen fran tidigare mal, 15 procent, baseras framst pa forandrade antaganden avseende lagre
skuldséttningsgrad och lagre kapitalomséttningshastighet.

Trelleborgs utdelningspolicy kvarstar och innebar att utdelningen langsiktigt ska uppga till 30-50
procent av arets nettoresultat.
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Affarsomradet Trelleborg Engineered Systems strategi for att skapa en struktur for ldnsam tillvaxt ger
utvaxling. En viktig del ar att kontinuerligt forbéttra positionerna inom utvalda segment som offshore
olja/gas, infrastruktur, belagda vévar och valda delar inom 6vrig industri. Affarsomradet har ett fortsatt
fokus pa portféljhantering samt geografisk expansion. Under de senaste aren har till exempel tre nya
produktionsanlaggningar éppnats i Kina och framat prioriteras Brasilien, dar framfor allt offshore
olja/gas ar ett intressant tillvaxtsegment.

Trelleborg Automotive ar varldsledande inom antivibration och dampande I6sningar for fordon och
arbetar vidare for att ytterligare starka sina positioner inom omradet. Sedan négra ar pagéar arbetet
med att skapa en effektivare produktionsstruktur, en process dar de flesta storre projekt nu ar
genomférda och som affarsomradet nu borjar dra nytta av. Samtidigt arbetar Trelleborg Automotive
vidare med att bli annu starkare pa tillvaxtmarknader som Kina, Indien, Brasilien, Turkiet och tstra
Europa, dels for att kunna dra nytta av den hogre tillvaxten pa dessa marknader, dels for att skapa en
effektivare kostnadsbas.

Inom affarsomradets storsta omrade, antivibration, sker cirka 1/3 av forséljningen utanfér Nordamerika
och Vasteuropa.

Inom Trelleborg Sealing Solutions har omfattande atgarder vidtagits for att effektivisera och anpassa
produktionsstrukturen efter den globala marknaden med bibehallen marknadsorganisation. For att
kunna méta uppgangen pa de marknader dar tillvaxten sker har investeringar i
produktionsanlaggningar gjorts i Kina, Indien och Brasilien. Samtidigt har affarsomradet minskat
antalet produktionsenheter, bland annat genom att tva anlaggningar stangts i Nordamerika samt att
antalet enheter minskat med fem genom att anlaggningar i USA respektive Europa slagits ihop.
Affarsomradet ar nu val forberett for framtiden med en betydligt Iagre kostnadsniva samt en starkare
produktportfolj &n nagonsin.

Trelleborg Wheel Systems har framgangsrikt utvecklat en stark premiumpositionering inom saval
hogkvalificerade lantbruks- som industridack. Affarsomradet har en konkurrensfordel till skillnad mot
andra aktorer genom att man levererar kompletta hjulsystem. Den starka teknologibasen anvéands for
att utveckla produktportfolien till manga specialiserade nischer. Affarsomradet ser aven
tillvaxtmojligheter geografiskt, bland annat p& den nordamerikanska marknaden.

Trelleborg AB arrangerar idag en kapitalmarknadsdag pa Tekniska Museet i Stockholm.
Presentationerna inleds 13.00 och kommer att laggas ut vid kapitalmarknadsdagens slut pa
www.trelleborg.com under "Presentationer”.

Trelleborg &r en global industrikoncern vars ledande positioner baseras p& avancerad polymerteknologi och djupt
applikationskunnande. Vi utvecklar hdgpresterande I6sningar som tatar, dampar och skyddar i krdvande industriella miljoer.
Trelleborgkoncernen omsatte ar 2008 cirka 31 miljarder kronor och har cirka 20 000 anstéllda i 44 lander. Koncernen bestar av
fyra affarsomraden: Trelleborg Engineered Systems, Trelleborg Automotive, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel
Systems. Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad p& Stockholmsbérsen, och listas pa OMX NordicList, large Cap.

www.trelleborg.com

For ytterligare information kontakta garna:
Media: Presschef Mikael Sjoblom, 0410 67015, 0733 74 70 15, mikael.sjoblom@trelleborg.com

Denna information ar sddan som Trelleborg AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande 2009-12-03 kI 11:00.
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