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Caring for everyday safety



TROAX AR LIKA MED

SAKERHET

FOR EN SAKRARE VARDAG
Sinnesfrid ar syftet som vi stravar mot varje dag.

Vart kundl6fte handlar om att skapa sinnesfrid. Genom att tillhandahalla sékerhetsl6sningar for industriella tillverknings-
och lagermiljéer bidrar vi till sinnesfrid genom att skydda de manniskor som jobbar har sa att de kommer hem oskadda
varje dag. Samtidigt skyddar vi foretagens tillgangar och processer och sakrar hog produktivitet sa vara kunder sover gott

om natten.

Vi har l6sningar inom passiv och aktiv sakerhet och vi ar tydlig global marknadsledare inom natpanelslésningar.
Troax Group AB (publ), organisationsnummer 556916—4030, ar en global organisation med kompetent saljstyrka och
effektiv supply chain. Med lokal narvaro méjliggér vi hdg kundservice och snabba leveranser. Vi finns representerade i
42 lander och sysselsatter ca 1 200 medarbetare. Bolagets huvudkontor ar belaget i Hillerstorp, Sverige. Under 2024

uppgick Troax nettoomsattning till 279 MEUR.

troax.com troaxgroup.org
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DELARSRAPPORT JULI - SEPTEMBER 2025

JULI - SEPTEMBER

Orderingangen for kvartalet minskade med 6 procent jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 62,2 (67,1) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade orderingdngen med 7 procent.
Nettoomsattningen for kvartalet minskade med 7 procent jamfért med samma period foregaende ar och
uppgick till 64,2 (69,0) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade omsattningen med 6 procent.
Justerat rorelseresultatet (EBITA) minskade till 10,3 (13,6) MEUR.

Justerad rérelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 16,1 (19,7) procent.

Finansnetto var -0,9 (-1,1) MEUR.

Resultat efter skatt minskade till 6,8 (8,9) MEUR.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,12 (0,16) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,11 (0,15) EUR.

JANUARI - SEPTEMBER

Orderingangen for perioden minskade med 6 procent jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 197,0 (208,9) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade orderingangen med 6 procent.
Nettoomsattningen fér perioden minskade med 5 procent jamfért med samma period foregaende ar och
uppgick till 201,2 (211,8) MEUR. Justerat fér valuta och férvarv minskade omsattningen med 5 procent.
Justerat rorelseresultat (EBITA) minskade till 29,7 (36,7) MEUR

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 14,8 (17,3) procent.

Finansnetto var -3,6 (-3,9) MEUR.

Resultat efter skatt minskade till 13,5 (23,1) MEUR.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,33 (0,41) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,23 (0,39) EUR.

Den 29 oktober 2025 har ett pressmeddelande avseende nya finansiella mal publicerats vilket kan lasas
pa Troax hemsida www.troax.com.

KONCERNEN | SIFFROR

3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
MEUR 2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Orderingang 62,2 67,1 197,0 208,9 276,9 258,2 265,0
Nettoomséttning 64,2 69,0 201,2 211,8 278,5 264,3 267,9
Bruttoresultat 24,4 27,1 76,2 80,0 106,0 102,0 102,2
Bruttomarginal % 38,0 39,3 37,9 37,8 38,1 38,6 38,1
Justerat rorelseresultat EBITA 10,3 13,6 29,7 36,7 48,2 51,9 41,2
Justerad rorelsemarginal EBITA % 16,1 19,7 14,8 17,3 17,3 19,6 15,4
Rorelseresultat EBIT 9,9 12,9 21,5 34,5 45,1 50,0 32,1
Rérelsemarginal EBIT % 15,4 18,7 10,7 16,3 16,2 18,9 12,0
Resultat efter skatt 6,8 8,9 13,5 23,1 31,3 35,8 21,7
EBITDA 13,2 16,6 38,6 45,5 60,1 62,2 53,2
EBITDA marginal % 20,6 24,1 19,2 21,5 21,6 23,5 19,9
Nettoupplaning / EBITDA 0,7 0,7
Justerat resultat per aktie efter utspadning i EUR 0,12 0,16 0,33 0,41 0,56 0,62 0,48
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VD KOMMENTAR

Nar jag summerar det tredje kvartalet for 2025 kan jag konstatera att det osdkra omvérldslaget i stort kvarstar fran
det andra kvartalet, och att vandningen i de mogna marknaderna later vanta pa sig. Kunderna fortséatter generellt,
men sarskilt i Nordamerika, att tveka kring storre investeringsbeslut. Efterfragan fortsatte ocksa att utvecklas
svagt i Europa, medan Asien fortsatte att vaxa starkt. Under det tredje kvartalet kunde vi dock skénja nagot hogre
aktivitet i delar av Centraleuropa och i specifika segment sdsom automatiska varulager och datacenter. Detta gor
mig trots osakerheten i kvartalet forsiktigt optimistisk infor 2026.

Inom koncernen har vi haft stort fokus pa att utveckla och framtidssakra verksamheten. Som vi annonserade
under det andra kvartalet har vi arbetat malmedvetet med att optimera fabriksstrukturen och produktportféljen fér
lagersegmentet i Europa. Genom att stdnga ner fabriken i Polen och konsolidera med verksamheten i Sverige
kommer var konkurrenskraft 6ka och resultatet successivt forbattras. Parallellt med effektiviseringen i Europa
fortsatter fabriksinvesteringen i Nordamerika enligt plan for att 6ka kapaciteten och forbattra kostnadseffektiviteten
under 2026. Produktportfoljséversynen har fortsatt och som ett resultat har vi avyttrat dotterbolaget Lagermix.
Slutligen fortsatter utvecklingen av vara digitala verktyg med malsattningen att forbattra effektiviteten och
kundupplevelsen.

Effekterna av dessa initiativ bidrar till negativa engangseffekter pa Ionsamheten under det tredje kvartalet, nagot
som till del vagts upp av de besparingsatgarder vi genomférde under andra kvartalet. Vi ser fram emot att slutféra
dessa nyckelprojekt och fa skdrda frukterna i borjan av bérjan 2026.

Laga volymer och omstillningseffekter pressar I6nsamheten

Efterfragelaget fortsatter att vara dampat och vi rapporterar en total orderingdngsminskning om sju (7) procent
drivet av Nordamerika och Nordeuropa. Kvartalet paverkades sarskilt av den engangseffekt om cirka SMEUR
som uppstar genom det temporara orderingangsstopp vi satt i samband med nedsténgningen och flytten av den
polska verksamheten till Sverige. Det stora utropstecknet fortsatter att vara ordertillvaxten i APAC-regionen dar
samtliga relevanta marknader och segment véxte dven under detta kvartal. | bade Europa och Nordamerika var
efterfragan svagare inom fordonsindustrin an tidigare, men vagdes till del upp av nagot starkare momentum inom
lagersegmentet. Precis som under flera tidigare kvartal fortsatte efterfragan inom byggsegmentet vara svag.
Faktureringen foljde féregéende kvartals orderingang relativt val och som ett resultat minskade faktureringen i
kvartalet med sex (6) procent exklusive valutaeffekter.

De laga volymerna till trots &r var bruttomarginal totalt sett pa en acceptabel niva. | Europa har vi haft fortsatt
prisdisciplin, stabila relativt lAga materialkostnader och anpassningar i fabrikerna for att parera stora delar av de
underabsorptionseffekter som uppstar i samband med de lagre volymerna. | Nordamerika har vi daremot inte fullt
ut lyckats kompensera de hégre ramaterialkostnaderna och samtidigt haft operationella problem med den gamla
maskinparken. Denna kombination bidrog tillsammans med lagre volymer till Iagre I6nsamhet.

Tack vare de kostnadsbesparingsatgarder som genomférdes under andra kvartalet har férsaljnings- och
administrationskostnaderna underliggande borjat att minska. Personalminskningen genomférdes med strategiska
prioriteringar i férgrunden och nédvandiga investeringar i form av férbattrad kundupplevelse, digitalisering, och
fortsatt expansion inom nya marknader och segment ligger i stort sett fast. Kortsiktigt innebar detta att vara
forsaljnings- och administrationskostnader fortfarande ar for hoga i férhallande till férséljningen. Forsaljnings- och
administrationskostnaderna kommer till storsta del kvarsta under fjarde kvartalet for att sedan minska under 2026.
Jag ar fortsatt 6vertygad om att dessa riktade satsningar kommer leda till hdgre kundservice, samt hdgre
forsaljning och forsaljningseffektivitet pa sikt.

Trots att jag i stort ar ndjd med hur vi har genomfért kostnadsbesparingsatgarderna samt hur vi genomfor de
strukturella projekten inom koncernen konstaterar jag samtidigt att EBITA-Idnsamheten inte ar pa énskvard niva
(16.1% vs. 19.7% i Q3 2024). De framsta forklaringarna vid sidan av lagre volymer generellt sett &r den negativa
resultateffekten av fabriksnedlaggningen i Polen samt férdrojningen i prisjusteringen i Nordamerika. Den
kortsiktigt negativa effekten i Polen om cirka 1% i EBITA-effekt uppstar som ett resultat av att faktureringen
minskar snabbare an de operationella fasta kostnaderna kan minskas. Prisnivan i USA har justerats och den
negativa resultateffekten om cirka 1% i EBITA-effekt i det tredje kvartalet kommer gradvis minska genom det
fiarde kvartalet och vara i fas i bérjan pa 2026.

Sammanfattningsvis...

| det tredje kvartalet fortsatte motvinden i Europa och Nordamerika, men bjod samtidigt tidiga tecken pa gradvis
aktivitetsforbattring i viktiga geografiska marknader och segment. Troax Group ar den storsta aktéren i var nisch
och den enda globala aktéren som kan méta kunderna med regional forsaljning och leveranskedja till global
standard.

Var decentraliserade organisation har boérjat hitta formen och vi goér goda framsteg i arbetet mot att bli en annu
snabbare och mer attraktiv partner till vara kunder. Nar marknaden vander kommer vi vara i battre form an
nagonsin att vaxa Idnsamt och vinna marknadsandelar.

Martin Nystrom, VD och koncernchef

TROAX GROUP AB (PUBL) Delarsrapport, JANUARI — SEPTEMBER 2025



KONCERNEN | SAMMANDRAG

JULI - SEPTEMBER

Orderingangen for kvartalet minskade med 6 procent jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till
62,2 (67,0) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade orderingangen med 7 procent. APAC redovisade en
Okad orderingang jamfért med samma period féregaende ar, resterande regioner redovisade en lagre
orderingang an jamforelseperioden.

Nettoomséttningen uppgick till 64,2 (69,0) MEUR, en minskning med 7 procent jamfért med samma period
foregadende ar. Justerat for valuta och forvarv minskade omséattningen med 6 procent. Samtliga regioner férutom
APAC redovisade en minskad omsattning jamfért med samma period féregaende ar.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 10,3 (13,6) MEUR, motsvarande en EBITA marginal om 16,1 (19,7)
procent.

JANUARI - SEPTEMBER

Orderingangen uppgick till 197,0 (208,9) MEUR, en minskning med 6 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta och férvarv minskade orderingdngen med 6 procent. APAC redovisade en 6kad
orderingang jamfort med samma period féregaende ar, resterande regioner redovisade en lagre orderingang an
jamforelseperioden.

Nettoomsattningen uppgick till 201,2 (211,8) MEUR, en minskning med 5 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta och forvarv minskade omsattningen med 5 procent. Americas och APAC
redovisade en 6kad omséattning jamfért med samma period foregaende ar medan évriga regioner visade en
minskad nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 29,7 (36,7) MEUR, motsvarande en EBITA marginal om 14,8 (17,3)
procent.

FINANSNETTO
Under tredje kvartalet 2025 uppgick finansnettot till -0,9 (-1,1) MEUR och till -3,6 (-3,9) MEUR for de tre forsta
kvartalen 2025.

SKATT
Skattekostnaden var -2,2 (-2,9) MEUR for tredje kvartalet 2025 och -4,4 (-7,5) MEUR for de tre forsta kvartalen
2025.

NETTORESULTAT
Nettoresultatet for det tredje kvartalet 2025 uppgick till 6,8 (8,9) MEUR och 13,5 (23,1) MEUR fér de tre forsta
kvartalen 2025.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var i det tredje kvartalet 12,6 (13,7) och 25,1 (28,0) MEUR for de tre
forsta kvartalen 2025. Nettoskulden var vid periodens slut 54,4 (56,8) MEUR. Nettoupplaning i férhallande ftill
EBITDA var 1,0 (0,8) att jdAmfora med bolagets finansiella mal pa mindre an 2,5.

INVESTERINGAR

Under det tredje kvartalet var investeringarna 2,2 (4,8) MEUR och 7,8 (9,0) MEUR for de tre forsta kvartalen
2025. Investeringarna avser i huvudsak maskininvesteringar i Sverige och USA.
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UTVECKLING PER MARKNADSREGION

Troax verksamhet bedrivs och rapporteras som ett segment. Som en ytterligare upplysning rapporteras intakter
och orderingang baserat pa geografisk region enligt féljande:

EMEA North - Norden, Storbritannien och Centraleuropa

EMEA South - Sydeuropa, Mellandstern och Afrika

AMERICAS — Nord och Sydamerika
APAC — Asien exklusive mellandstern

3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Orderingang Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
MEUR 2025 2024 Diff 2025 2024 Diff 2024 2023 Diff 2024/2025
EMEA North 32,8 35,3 7% 102,4 1155 -11% 153,3 1384 11% 140,2
EMEA South 15,4 16,1 -4% 49,4 51,2 -4% 66,1 64,7 2% 64,3
Americas 9,2 12,5 -26% 29,0 31,9 9% 43,2 42,0 3% 40,3
APAC 5,3 3,2 66% 15,7 10,3 52% 14,3 13,1 9% 19,7
Summa exkl valuta 62,7 67,0 6% 196,5 208,9 6% 276,9 258,2 7% 264,5
Valutaeffekt -0,9 0,0 -1% -0,7 0,0 0% 0,0 0,0 0% -0,7
Orderingang forvarv 0,4 0,0 1% 1,2 0,0 1% 0,0 0,0 0% 1,2
Total orderingang 62,2 67,0 7% 197,0 208,9 6% 276,9 258,2 7% 265,0

3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Nettoomsittning Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
MEUR 2025 2024 Diff 2025 2024 Diff 2024 2023 Diff 2024/2025
EMEA North 34,4 385 -11% 106,0 118,3 -10% 155,7 138,1  16% 143,4
EMEA South 16,0 17,3 8% 47,7 51,2 7% 67,3 67,3 0% 63,8
Americas 9,3 96 -3% 32,2 30,1 7% 40,1 46,7 -14% 42,2
APAC 4,9 3,6 36% 14,7 12,2 20% 15,4 12,2 26% 17,9
Summa exkl valuta 64,6 69,0 6% 200,6 211,8 -5% 278,5 264,3 5% 267,3
Valutaeffekt -0,9 00 1% -0,7 0,0 0% 0,0 0,0 0% -0,7
Nettoomsattning forvarv 0,5 0,0 1% 1,3 0,0 1% 0,0 0,0 0% 1,3
Total Nettoomsittning 64,2 69,0 7% 201,2 211,8 -5% 278,5 264,3 5% 267,9

* Notera att organisk tillvéxt redovisas exklusive valuta effekt.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING
3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
MEUR 2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Nettoomsittning 64,2 69,0 201,2 211,8 278,5 264,3 267,9
Kostnad for salda varor -39,8 41,9 -125,0 -131,8 -172,5 -162,3 -165,7
Bruttoresultat 24,4 27,1 76,2 80,0 106,0 102,0 102,2
Forsaljningskostnader 9,6 9,3 -30,7 -29,9 -39,8 -33,4 -40,6
Administrativa kostnader 4,6 4,5 -15,4 -13,8 -18,9 -16,9 -20,5
Owriga rérelseintékter och kostnader 0,1 0,3 -0,4 0,4 0,9 0,2 0,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) 10,3 13,6 29,7 36,7 48,2 51,9 41,2
Avskrivningar fran forvarv samt jamforelsestérande poster 0,4 -0,7 -8,2 -2,2 -3,1 -1,9 -9,1
Rorelseresultat (EBIT) 9,9 12,9 21,5 34,5 45,1 50,0 32,1
Finansiella intdkter och kostnader -0,9 -1,1 -3,6 -3,9 4,3 -2,6 4,0
Resultat fore skatt 9,0 11,8 17,9 30,6 40,8 47,4 28,1
Skatt -2,2 -2,9 4,4 -7,5 -9,5 -11,6 -6,4
Resultat efter skatt 6,8 8,9 13,5 23,1 31,3 35,8 21,7
Resultat per aktie fore / efter utspéadning 0,11 € 0,15 € 0,23 € 0,39 € 0,52 € 0,60 € 0,36 €
Justerat resultat per aktie fére / efter utspadning 0,12 € 0,16 € 0,33 € 0,41 € 0,56 € 0,62 € 0,48 €
Antal snitt aktier i perioden fore / efter utspadning (1000-tal) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT
3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Periodens resultat 6,8 8,9 13,5 23,1 31,3 35,8 21,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser -0,2 0,0 2,0 -1,1 -1,4 0,9 1,7
Skatt pa poster som kan omklassificeras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 0,0 2,0 -1,1 -1,4 0,9 1,7
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvardering av fdrmansbestamda pensionsplaner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,2 0,1
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,2 0,1
Arets évriga totalresultat -0,2 0,0 2,0 -1,1 -1,3 0,7 1,8
Arets totalresultat 6,6 8,9 15,5 22,0 30,0 36,5 23,5
Arets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
EBITDA Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec  Okt-Sep
2025 2024 2025 2024 2024 2023 2024/2025
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 9,9 12,9 21,5 34,5 45,1 50,0 32,1
Avskrivningar fran forarv samt jdmforelsestérande poster 0,4 0,7 8,2 2,2 3,1 1,9 9,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) 10,3 13,6 29,7 36,7 48,2 51,9 41,2
Avskrivningar 2,9 3,0 8,9 8,8 11,9 10,3 12,0
EBITDA 13,2 16,6 38,6 45,5 60,1 62,2 53,2
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BALANSRAKNING

2025 2024 2024 2023

MEUR 30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
Tillgangar
Immateriella tillgangar 120,8 116,9 120,5 115,2
Materiella tillgangar 80,9 79,1 79,8 82,1
Finansiella tillgangar 6,9 10,3 10,9 6,9
Summa anlaggningstillgangar 208,6 206,3 211,2 204,2
Varulager 27,3 29,0 29,4 30,8
Kortfristiga fordringar 60,9 59,9 58,6 55,9
Likvida medel 33,2 23,8 29,5 33,2
Summa omsittningstillgangar 121,4 112,7 117,5 119,9
SUMMA TILLGANGAR 330,0 319,0 328,7 324,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 175,3 172,2 180,1 172,3
Langfristiga skulder och avsattningar 103,4 99,3 98,0 99,2
Kortfristiga skulder 51,3 47,5 50,6 52,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 330,0 319,0 328,7 3241
Nettoskuld 54,4 56,8 56,8 53,4
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2025 2024 2024 2023

30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
Ingaende eget kapital 180,1 172,3 172,3 154,9
Aktieutdelning -20,3 -20,3 -20,4 -19,3
Inbetalda optionspremier 0,0 0,2 0,2 0,2
Aterkdp av aktier 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Arets totalresultat 15,5 22,0 30,0 36,5
Utgaende eget kapital 175,3 172,2 180,1 172,3
KASSAFLODE

3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man

2025 2024 2025 2024 2024 2023

MEUR 30-sep 30-sep 30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
Justerat rorelseresultat (EBITA) 10,3 13,6 29,7 36,7 48,2 51,9
Avskrivingar, betald och erhallen ranta, skatt samt justeringar 1,7 -0,9 0,8 -1,5 -2,5 9,4
Forandring av rorelsekapital 0,6 1,0 5,4 -7,2 -3,3 7,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12,6 13,7 25,1 28,0 42,4 50,3
Investeringar 2,2 -4,8 -7,8 -9,0 -15,9 -41,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten 10,4 8,9 17,3 19,0 26,5 9,2
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -2,0 -1,1 -13,6 -28,4 -30,2 -13,7
Periodens kassaflode 8,4 7,8 3,7 9,4 -3,7 -4,5
Likvida medel vid periodens bérjan 24,8 16,0 29,5 33,2 33,2 37,5
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Likvida medel vid periodens slut 33,2 23,8 33,2 23,8 29,5 33,2
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024 2024 2023
Nettoomsattning 0,0 0,3 0,2 0,8 1,0 1,0
Kostnad for salda varor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoresultat 0,0 0,3 0,2 0,8 1,0 1,0
Administrativa kostnader -1,8 -0,9 -5,7 -3,0 -4,0 -3,7
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 0,0 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,1
Rorelseresultat EBIT -1,8 -0,5 -5,6 -2,3 =31 -2,6
Finansiella intakter och kostnader -0,5 -1,5 5,4 -1,7 11,2 29,7
Resultat efter finansiella intékter -2,3 -2,0 -0,2 -4,0 8,1 271
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,6
Resultat fore skatt -2,3 -2,0 -0,2 -4,0 10,5 27,7
Skatt 0,5 0,4 1,9 0,8 -2,2 -0,6
Resultat efter skatt -1,8 -1,6 1,7 -3,2 8,3 27,1
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat -1,8 -1,6 1,7 -3,2 8,3 27,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Totalresultat -1,8 -1,6 1,7 -3,2 8,3 271
BALANSRAKNING
30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
MEUR 2025 2024 2024 2023
Tillgangar
Andelar i koncernforetag 87,7 87,7 87,7 87,7
Fordringar hos koncernféretag 22,2 23,3 24,9 23,6
Owriga langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,9 0,8
Summa anlaggningstillgangar 110,7 111,8 113,5 112,1
Fordringar hos koncernféretag 0,4 0,0 12,2 18,6
Kortfristiga fordringar 0,2 0,8 0,0 2,6
Likvida medel 7,6 0,0 6,0 11,2
Summa omsittningstillgadngar 8,2 0,8 18,2 32,4
SUMMA TILLGANGAR 118,9 112,6 131,7 144,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20,9 28,2 39,6 53,5
Obeskattade reserver 2,6 5,1 2,6 5,1
Langfristiga skulder 80,5 70,9 70,9 70,9
Kortfristiga skulder och avsattningar 14,9 8,4 18,6 15,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118,9 112,6 131,7 144,5
KASSAFLODE 3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man
2025 2024 2025 2024 2024 2023
MEUR 30-sep 30-sep 30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
Rorelseresultat EBIT -1,8 -0,5 -5,6 -2,3 -3,1 -2,6
Betalad och erhallen ranta, skatt, justeringar -0,7 -1,3 4,7 -1,8 -0,8 20,5
Forandring av rérelsekapital 6,3 1,5 12,8 15,2 21 -7,2
Kassa flode fran den I6pande verksamheten 3,8 -0,3 11,9 11,1 17,1 10,7
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa flode efter investeringsverksamheten 3,8 -0,3 11,9 11,1 17,1 10,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -10,3 -22,3 -22,3 -9,3
Periodens kassaflode 3,8 -0,3 1,6 -11,2 -5,2 1,4
Likvida medel vid periodens bérjan 3,8 0,3 6,0 11,2 11,2 9,8
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 7,6 0,0 7,6 0,0 6,0 11,2
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FINANSIELLA MAL

Bolaget har den 29 oktober 2025 antagit finansiella mal, vilka presenteras nedan, som ar kopplade till Troax
strategiska initiativ. Alla uttalanden i detta avsnitt ar framatriktade uttalanden.

Forsaljningstillvaxt Troax mal &r att uppna minst 550 MEUR i omsattning 2030 motsvarande en
arlig tillvaxt av minst 15% (basar 2025).

Lonsamhet Troax mal &r att ha en justerad rérelsemarginal (justerad EBITA) som
overstiger 20 procent 6ver en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive tillfalliga avvikelser i samband
med forvarv, ska normalt inte éverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy Troax mal ar att betala cirka 40-60 procent av nettovinsten i utdelning.
Utdelningsforslaget ska beakta Troax langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella position samt investeringsbehov.

De finansiella malen representerar framatriktad information. Framatriktad information ska inte betraktas som
garantier for framtida resultat eller utveckling och de faktiska resultaten kan skilja sig vasentligt fran det som
uttrycks i den framatriktade informationen.

OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. De tillampade redovisningsprinciperna éverensstammer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen for 2024 vilken finns tillganglig pa
www.troax.com

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Troax presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som inte definieras av IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de méjliggor
en utvardering av bolagets resultat och stallning. Eftersom inte alla bolag beraknar finansiella matt pa samma satt
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands i andra bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella
matt som ett komplement snarare @n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Troax anvander féljande
alternativa nyckeltal:

Organisk tillvaxt

Da en stor andel av koncernens forsaljning sker i andra valutor &n rapporteringsvalutan (Euro), utvarderas
koncernens forsaljning pa basis av dess organiska forsaljningstillvaxt, vilket maéjliggér separata utvarderingar
kring effekten av forvarv / avyttringar samt kursférandringar.

3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man
Nettoomsittning Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024 Diff 2024 2023 Diff
Organisk forsaljning / tillvaxt 64,6 69,0 200,6 211,8 -5% 278,5 264,3 5%
Valutaeffekt -0,9 0,0 -0,7 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Nettoomséttning fran forvarv 0,5 0,0 1,3 0,0 1% 0,0 0,0 0%
Total Nettoomsittning 64,2 69,0 201,2 211,8 -5% 278,5 264,3 5%

Rorelseresultat (EBITA)
Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade
kostnader och intédkter samt jamforelsestérande poster.

Avskriningar fran forvarv samt 3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man
jamforelsestorande poster Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024 2024 2023
Justerat rorelseresultat (EBITA) 10,3 13,6 29,7 36,7 48,2 51,9
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade tillgangar -0,9 -0,7 -2,7 -2,2 -3,1 -1,9
Effekt fran forandring av tilldggskdpeskillingar 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Resultat fran forsaljning av dotterforetag 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 -6,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar fran forvarv samt jamforelsestorande poster -0,4 -0,7 -8,2 -2,2 -3,1 -1,9
Rorelseresultat (EBIT) 9,9 12,9 21,5 34,5 45,1 50,0
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OVRIG INFORMATION (FORTS.)

Justerat resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jamforelsestdrande poster i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Inga av koncernens utestaende kdpoptionsprogram beddéms kunna medféra vasentlig framtida utspadning.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 31-dec
2025 2024 2025 2024 2024

Resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 6,8 8,9 13,5 23,1 31,3
Resultat per aktie 0,11 0,15 0,23 0,39 0,52
Justerat resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 6,8 8,9 13,5 23,1 31,3
Justeringar
Jamforelsestorande poster efter skatt 4.4
Avskrivingar fran forvarv 0,4 0,7 2,2 2,2 3,1
Justerat resultat per aktie 0,12 0,16 0,33 0,42 0,57
Antal aktier 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000 [ 60 000 000

Nettoskuld / EBITDA

Troax definition av nettoskuld &r summan av réntebarande skulder (inklusive leasingskulder enligt IFRS 16 men
exklusive pensionsskulder) minus likvida medel. Nettoskulden anvands av koncernledningen for att folja och
analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfért med
EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i rorelsen, vilket ger en
indikation pa verksamhetens formaga att betala sina skulder.

30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
MEUR 2025 2024 2024 2023
Kortfristiga rantebarande 1an 0,0 1,0 0,0 4,0
Langfristiga réantebarande lan 80,0 70,0 70,0 70,0
Leasingskulder (IFRS 16) 7,5 9,7 9,3 12,6
Totala réntebdrande skulder 87,5 80,7 79,3 86,6
Likvida medel 33,2 23,9 29,5 33,2
Nettoskuld inkl. IFRS 16 54,4 56,8 49,8 53,4
12 manaders rullande EBITDA inkl IFRS 16 53,2 61,9 62,2 62,2
Nettoskuld / EBITDA inkl. IFRS 16 1,0 0,9 0,8 0,9
Nettoskuld exkl. IFRS 16 46,9 47,1 40,5 40,8
12 manaders rullande EBITDA exkl. IFRS 16 48,8 57,3 55,5 57,8
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16 1,0 0,8 0,7 0,7

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och detta aterspeglar Troax installning till
riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt att begransa eventuella
skador fran dessa risker. De vasentligaste riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information se forvaltningsberattelsen samt not 27 i arsredovisningen for
2024.

SASONGSVARIATIONER

Troax verksamhet ar i viss utstrackning féremal for sdsongsvariationer. Troax forsaljning ar i allmanhet stabil fran
det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera manadsvis inom kvartalen. Forsaljningen kan vara nagot lagre
under semestermanaderna (juli-augusti) och fran december till januari. Under perioder med hdg produktion binder
Troax i normalfallet upp rorelsekapital. Likvida medel frigors fran rérelsekapitalet efter hdgsasongen, da de
producerade varorna har installerats i kundernas anlaggningar och fakturorna har betalats.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett under perioden.

EGNA AKTIER
Per den 30 September 2025 dgde Troax Group AB (publ) 154 668 egna aktier.

ANSTALLDA
Vid utgangen av kvartalet hade Troaxkoncernen 1 137 (1 217) anstallda.
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HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Den 29 oktober 2025 Iamnades ett pressmeddelande avseende nya finansiella mal vilket kan lasas pa Troax
hemsida www.troax.com.

Koncernen kommer att halla kapitalmarknadsdag den 5 november i Hillerstorp f6r anmalda deltagare.
Uppdateringar kring finansiella mal, strategi och organisation samt fabriksrundvandring kommer att erbjudas.

UTVECKLING | MODERBOLAGET
Inga vésentliga handelser har skett i moderbolaget under kvartalet.

REVISORSGRANSKNING
Denna delarsrapport har varit féremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLE
Bokslutskommuniké Q4 2025, 5 februari 2026
Delarsrapport Q1 2026, 21 april 2026
Delarsrapport Q2 2026, 15 juli 2026
Delarsrapport Q3 2026, 29 oktober 2026
Bokslutskommuniké Q4 2026, 3 februari 2027

VALBEREDNING
Baserat pa aktiedgarstatistik per den 31 augusti 2025 har foljande valberedning utsetts:

Ossian Ekdahl (ordférande) — Investmentaktiebolaget Latour

Johan Skoglund — AMF Fonder

Christian Lindstrom Lage — SEB Asset Management

Anders Morck (adjungerad) — styrelsen i Troax Group AB:s ordférande

Aktiedgare som vill Idmna forslag till valberedningen kan goéra detta till adressen Troax Group AB (publ),
Att: Valberedningen Ossian Ekdahl, Box 89, 335 04 Hillerstorp.

TEAMS WEBINAR
Inbjudan — presentation av resultatet for senaste kvartalet:

Martin Nystrom, VD och koncernchef, samt Anders EkI6f, CFO, presenterar resultatet vid ett teams webinar 29

oktober 2025, kl. 13:00 CET. Konferensen kommer hallas pa engelska. For att delta i konferensen se mer
information pa https://troax.com/sv/investerare/pressmeddelande/
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MARTIN NYSTROM

VD och koncernchef

Tel 0370-828 31
martin.nystrom@troax.com

Troax Group AB (publ)

ANDERS EKLOF Hillerstorp, 29 oktober 2025

CFO
Tel 0370-828 25
anders.eklof@troax.com

Int. huvudkontor:

Troax Group AB

Box 89, 335 04 Hillerstorp Denna information &r sadan information som Troax Group AB (publ) &r skyldigt att
Telefon: 0370-828 00 offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades,
Fax 0370-824 86 genom ovanstéende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 29 oktober 2025, k.
www.troax.com 12:30 CET.
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Troax Group AB (publ), org nr 556916-4030

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag
(delarsrapport) for Troax Group AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra o6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt viasentligt, 4r uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 29 oktober 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor



	Troax Group revisors granskningsrapport.pdf
	Revisorns granskningsrapport
	Inledning
	Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning
	Slutsats



