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KONCERNENS VERKSAMHET/KORT OM VITEC

Programvarubolag i forvarvsdriven

tillvaxt

BRANSCHSPECIFIKA AFFARSSYSTEM

Vitec dr ett programvarubolag med affirsidé att erbjuda bransch-
specifika affdrssystem. Var strategi 4r att fokusera pa nischer dir
det finns behov som inte lika kostnadseffektivt kan tillgodoses
av generella affirssystem. I dessa nischer strivar vi efter en mark-
nadsledande position. Vart erbjudande omfattar:

* Programvaror

= Specialisttjanster

= SaaS, Support-/underhallsavtal

Nuvarande marknad utgérs till ca 80 % av Sverige och till res-
terande del av Norge samt till en mindre del av évriga Europa.
Inom ett av vira omsittningsmissigt mindre affirsomraden har

vi framgangsrikt vunnit internationella kunder utanfér Europa.

LANGA KUNDRELATIONER

Vitec bildades 1985 och har sedan 1998 varit ett publikt bolag
med programvaror som grund. Med vara produkter och tillho-
rande tjanster agerar vi lingsiktigt, bygger fértroende och skapar
trygghet hos vara kunder. Vi skapar virden fér kunderna genom
ett kundfokuserat arbetssitt och ett vil anpassat programerbju-
dande som st6djer, utvecklar och 6kar 16nsamheten i vira kunders
dagliga arbetsprocesser.

AFFARSMODELL MED REPETITIVA INTAKTER

Repetitiva avtalsintidkter utgor en central del i var affirsmodell.

Med repetitiva avtalsintikter avses dterkommande intikter for

anvindandet av vara programvaror, tillgang till var kundtjinst och

till nya vidareutvecklade versioner av vara programvaror. Teknik-
utvecklingen gar idag mot en ytterligare féradlad modell, Software
as a Service (SaaS), dir programvarans funktioner levereras 6ver
internet. Denna f6rflyttning innebir att vart erbjudande utokas till
att 4ven omfatta drift av programvara och lagring av kundernas
data. Hirigenom 6kar andelen repetitiva avtalsintikter ytterligare,
vilket ger oss en stabil, forutsidgbar och aterkommande intdkts-
volym samtidigt som vara kunder fr ett tryggt helhetserbjudande.
En affirsmodell med hog andel repetitiva intikter ger oss ett bra
arligt rorelsekapitaltillskott och minskar kidnsligheten f6r konjunk-
turnedgangar. Hog andel repetitiva avtalsintikter ger dven starka
kassafléden vilket dr en viktig forutsittning for fortsatt tillvixt.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Vitec har en uttalad tillvixtstrategi med en kombination av orga-

nisk tillvixt och férvirv. Tillvixten dr viktig dd den ger energi och
skapar nya moéjligheter. Férvirv dr viktiga for att uppna kostnads-
och volymsférdelar men ér ocksa strategiskt viktiga vid expansion
till nya marknader och nischer. Vara forvirv har historiskt skett i
Sverige och Norge i nischer inom vilka vi redan verkar, men kan
i framtiden édven ske i nya marknader eller nischer dven om det
da oftast krivs att forvirvsobjekten har en tillrdcklig storlek. Vi
identifierar och utvirderar l6pande foérvirvsobjekt dven utanfor
Sverige. Under var 26 4r langa historia har vi befunnit oss i stindig
tillvixt och varje ar forbittrat vart resultat. Vi har dock hela tiden
hallit fast vid var strategi, att verka inom specialiserade program-
varunischer for att skapa uthallig I6nsam tillvaxt.
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2013 - ett ar av konsolidering med
okade repetitiva intakter

VERKSAMHETEN

Utvecklingen under 2013 priglades av konsolidering samt ren-
odling av affirsmodeller med mal att uppna Skade repetitiva
avtalsintikter.

Omstillningen har varit stérst inom Affirsomrade Miklare.
Forst gavs organisationen i Sverige ett tydligare produktfokus
mot Sveriges fastighetsmiklarforetag for att nya leveransmodel-
ler, tekniker och ytterligare stirkt kundfokus snabbare skulle
kunna komma pa plats. Tidigare ar har stor kraft lagts vid pro-
dukt- och organisationssamordning vilket gett vinster, exempel-
vis i form av gemensam kundsupport, sikrare och effektivare
drift och en enhetlig gemensam produktstrategi fér framtiden.
Som en konsekvens hdrav minskades personalen i Sverige med
15 personer. Foérindringen, i kombination med andra effektivi-
seringar, kommer att far full effekt frain och med 1 januari 2014.

En motsvarande omstillning genomfoérdes i Norge dir per-

sonalminskningen blev 6 personer.

Kostnaden for de genomférda férindringarna har paverkat
omsittning och resultat for 2013 negativt men koncernen har
samtidigt 6kat andelen repetitiva intikter fran 59 till 71 % av
totala intdktsmassan.

For 2013 kan vi dock sirskilt lyfta fram Affirsomrade Fastig-
het, som framgangsrikt har férnyat sitt produkterbjudande, med
kraftigt forbittrad omsittning och resultat som foljd.

Vitec fortsitter att renodla sin affirsmodell och forbittra
stabilitet och tillvixtpotential och vi haller fast vid vér strategi —
att verka inom specialiserade programvarunischer for att skapa
uthillig I6nsam tillvixt.

Vitecs verksamhet dr organiserad i och styrs utifrin segmen-
ten (affirsomradena) Maklare, Fastighet, Media, Energi samt Fi-
nans & Forsikring. Fran och med mars 2014 ingar dven det nya
segmentet Hilsa.




RORELSEMARGINAL
11 %

Affarsomrade MAKLARE

Verksamheten inom affirsomradet i savil Sverige som Norge
omorganiserades under 2013. Férindringen blev en konsekvens
av uppnddda synergier, férindrad produktportfélj samt dndrade
marknadsforutsittningar. Omorganisationen har skapat ett storre
produktfokus med reducerad timkonsultdel vilket har 6kat andelen
repetitiva intikter f6r kommande perioder.

Affarsomrade FASTIGHET

Affirsomrade Fastighet har varit framgangsrika med férsiljning
enligt den nya affirsmodellen (SaaS) med storre andel repetitiva
intdkter. Dirtill har omsittningsutvecklingen, som under en
period bromsats av bytet av affirsmodell, nu dterhimtat sig. En
framgangsrik forsiljning av det nya produkterbjudande, som
tagits fram under en flerdrsperiod, har h6jt savil omsittning som
I6nsamhet. Affirsomradet befinner sig nu i en fas av betydande
utleveranser av det nya produkterbjudandet.

Affirsomrade ENERGI

Affirsomride Energi visar en fortsatt god 16nsamhet. Okade
resurser har investerats i forséljningsinsatser utanfor landet. Flera
nya internationella kunder har vunnits f6r bade prognospro-
dukter och nitberdkningssystem samtidigt som erfarenheterna
av forsiljning utanfér Norden visat att avslutstiderna ir lingre.
Affirsomridet har sedan linge en hog andel repetitiva intikter,
vilket ger den stabilitet som krivs for att lansera produkterna pa
den europeiska marknaden.

Affarsomrade MEDIA

Affirsomride Media har under dret kunnat redovisa ett positivt
resultat med hogre andel repetitiva intikter samtidigt som om-
sattningen reducerats kraftigt frin 2012 da konsultverksamheten i
USA lades ned. Storre fokus har under aret lagts pa huvudproduk-
ten Balans. Uppgraderingar av programvara och databasmiljéer
har under aret genomfdrts hos de flesta av kunderna.

Affirsomrade FINANS & FORSAKRING

Affirsomride Finans & Forsikring visar en fortsatt stabil utveck-
ling med god I6nsamhet. Nya moderna produkter fér pensions-
berikningar och bolanekalkyler har under aret borjat tas i drift av
de forsta storre bankkunderna.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick 2013 till 371,6 Mkr (389,2),
en minskning med 5 % jimfért med 2012. Den minskade netto-
omsittningen orsakades av avvecklingen av konsultverksamheten
i USA inom Affirsomride Media samt en allmidn nedging av
konsulttjdnster.

Rérelseresultatet uppgick till 40,7 Mkr (43,0) vilket motsva-
rade en rorelsemarginal pa 11 % (11). I rorelseresultatet ingick
avskrivningar med 31,5 Mkr (33,2).

Finansnettot var negativt och uppgick till -2,7 Mkr (-2,8).
De finansiella intikterna uppgick till 0,8 Mkr (1,5) och utgjordes
av rinteintikter fran fastrinteplaceringar och penningmarknads-

VINST PER AKTIE

5,78 «

UTDELNING*

2 75 «

fonder. De finansiella kostnaderna uppgick till -3,5 Mkr (-4,3)
och utgjordes av rinta pd férvirvskrediter och konvertibla skul-
debrev.

Arets resultat efter skatt uppgick till 30,2 Mkr (32,0), varav
hinforligt till moderbolagets aktiedgare 30,2, Mkr (31,2).

Nyckeltal
2013 2012
Nettoomsattning (Tkr) 371631 389 200
Rorelseresultat (Tkr) 40747 42979
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 38069 40130
Rorelsemarginal 1% 1%
Avkastning pa eget kapital 19% 24%
Avkastning pa sysselsatt kapital 16 % 20%
Soliditet 44 % 36%
JEK per aktie (kr) 31,95 29,61
Vinst per aktie (kr) 5,78 6,34
Aktieutdelning per aktie* (kr) 2,50 2,00
P/E 153 10,9
Medelantal anstallda 279 300
* Foreslagen utdelning 2014 uppgar till 2,75 kr per aktie
Omsattning, Mkr
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Viktiga handelser under aret
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JANUARI

15/1 Vitec-chef finalist i Chefgalan.

Fredrik Ruben, VD for Vitec Affirsomride Miklare var en
av tre finalister till Chefgalans utmirkelse Arets Hilsobefrim-
jande Ledarskap. Chefgalan ar ett drligt evenemang som star-
tades 2003 och som syftar till att lyfta fram goda exempel och
premiera personer vars insatser driver kompetensutveckling
och svenskt arbetsliv framét. Tidningen Chef 4r grundare av

galan.

FEBRUARI

25/2 Vitec vinner ny energikund i Qatar

Foér Marafeq Qatar dr nitberdkningsystemet ett av de viktigas-
te verktygen nir man fattar beslut om utbyggnad av nitet och
de operationella strategier som sikrar leverans till invdnarna
i Lusail City, Qatar. En storstad som Lusail City kriver ett
snabbt och precist verktyg saisom NetSim Epsilon for att kun-
na utféra nitberikningar. Med 2012 ars release av populira
NetSim Epsilon har Vitec forfinat det redan anvindarvinliga
och driftsidkra systemet. Berdkningar som forr bara utférdes
av konsulter goérs idag in house, vilket skapar en bittre forsta-
else for nitets dynamik hos bolagen sjilva.

Som heligt dotterbolag till Qatari Diar har Marafeq ett
mycket gott finansiellt st6d 1 sitt arbete. Lusail Citys fjarr-
kylandt kommer efter utbyggnad att ha en kylkapacitet pa
cirka 1,4 GW (320 000 TR) som levereras till mer an 1 000
kunder i det 173 kilometer linga nitet. The Marina District
Cooling Plant kommer vara den forsta av fyra planerade pro-

duktionsanliggningarna.

MARS

11/3 Vitec genomfor omorganisation av Affirsomrade
Maklare i Sverige
Vitec Affirsomrade Miklare kungjorde den 11 mars en orga-
nisationsférindring som konsekvens av uppnadda synergier,
férnyad produktportfolj samt dndrade marknadsforutsitt-
ningar.

Forindringen innebar i korthet att organisationen i Sve-

rige gavs ett tydligare produktfokus mot Sveriges fastighets-

maklarforetag samt att nya leveransmodeller, tekniker och ytterligare
stirkt kundfokus snabbare kan komma pé plats. Sedan 2010 har stor
kraft lagts vid produkt- och organisationssamordning nir det giller
de bada av Vitec foérvirvade verksamheterna med erbjudanden till
fastighetsmaklare i Sverige. Samordningen ger vinster, exempelvis i
form av gemensam kundsupport, sikrare och effektivare drift och en
enhetlig gemensam produktstrategi for framtiden.

Som en konsekvens av ovanstiende foérindringar genomférdes
en personalminskning motsvarande 15 personer i Sverige. Foérand-
ringen, i kombination med andra effektiviseringar, férvintas fa full
effekt fran och med 1 januari 2014.

|

APRIL

12/4 Vitec huvudsponsor i MdklarMatchen - ett tennisevent for
Sveriges fastighetsmaklare

MiklarMatchen var eventet som under sommaren 2013 besokte sju
svenska stdder for att bland annat kora Sveriges bidsta dubbelpar i
fastighetsmaklarbranschen. Férutom den prestigeladdade tennistur-
neringen fick alla maklare méjlighet att utveckla sina tenniskunskaper
tillsammans med en professionell instruktér. Eventet avslutades med
en stjdrnspickad summit och bankettmiddag efter finaldag i Stock-
holm den 18 oktober.

JUNI

10/6 Vitec genomfoér omorganisation av Affirsomrade Maklare
iNorge
Affirsomrade Miklare genomférde i juni en organisationsférindring
i Norge. Férindringen innebar att Vitecs norska verksamhet, tidigare
bedrivet i de tva bolagen Vitec I'T-Makeriet AS och Vitec Midas AS,
slog samman stora delar av sina verksamheter samt samlokaliseras
till kontoret i Asker utanfér Oslo. Omorganisationen medférde en
personalminskning om totalt fem tjinster inom Vitec Midas AS. For-
indringen syftade till att ytterligare fokusera verksamheten mot tva
parallella produkterbjudanden med repetitiva affirsmodeller f6r den
norska fastighetsmaklarmarknaden.

Genom forindringen stirkte Vitec sitt fokus pa produktlinjerna
Meglersystemet och EmProf fran Vitec IT-Makeriet respektive Vitec
Midas samt den nya produktlinjen ON Broker och dirtill hérande

drifts- och supporttjanster. Verksamheten leds av Erik Hansen som



ansvarig Norgechef och Nina Krohg Jorgensen som Daglig
Leder av Vitec IT-Makeriet.

27/6 Scholt Energy Control viljer prognossystem fran
Vitec

Scholt Energy Control tecknade avtal med Vitec avseende
Vitecs prognossystem Aiolos. Systemet anvinds for prog-
nostisering av Scholts solkraftsanliggningar i Holland och
Belgien. Affiren innebar att Vitec tog ett steg in pd en ny
marknad sivil geografiskt som tekniskt, dd affiren bade ar
den forsta i Belgien och den férsta som avser prognostise-
ring av solkraft.

For energiféretag som Scholt med elbalansansvar samt
aktorer som producerar, siljer eller képer el dr behovet av
prognossystem vildigt stort. Att ha tillférlitliga prognoser
for hur mycket energi som kommer produceras vid bola-
gets solkraftsparker dr mycket viktiga f6r bolagets elhandel.
Vitec har for dessa utvecklat kvalificerade modeller som i
realtid kan omvandla meteorologiska prognoser till detalje-

rade solkraftsprognoser.

|

JULI

9/7 Konvertering av skuldebrev till aktier i Vitec.

Svensknabben AB  valde att konvertera det skuldebrev
som erho6lls 2010 i samband med forvirvet av Capitex AB.
Konverteringen innebar att antalet aktier i Vitec 6kade med
160 000 B-aktier samt att aktickapitalet i Vitec 6kade med
80 000 kr. Totalt har det egna kapitalet Skat med 7 778 468 kr.
Antalet aktier i Vitec uppgir efter konverteringen till
5 308 327 aktier varav 800 000 utgdr A-aktier.

SEPTEMBER

30/9 Valberedning infor Vitecs arsstimma 2014 utsedd

I enlighet med beslut vid drsstimman for Vitec Software
Group AB (publ) den 2 maj 2013 erbjéds bolagets tre stérsta
aktiedgare per den 31 augusti 2013 att utse var sin ledamot
i valberedningen infér drsstimman 2014. Dirutbver ingar
styrelsens ordf6rande i valberedningen.

Valberedningens uppgifter ir att, i férekommande fall,
limna forslag till drsstimman om val av stimmoordférande,
ordférande i styrelsen och 6vriga ledaméter i styrelsen samt
revisor. Valberedningen limnar ocksa forslag till styrelse-

och revisionsarvoden.

KONCERNENS VERKSAMHET

Foljande valberedning har bildats:

= Lars Stenlund (valberedningens ordf6érande)
= Olov Sandberg

= Jerker Vallbo

= Crister Stjernfelt (styrelseordférande)

Den 31 augusti 2013 representerade ovanstiende valberedning

tillsammans 68 % av rosterna i Vitec Software Group AB.

e

NOVEMBER

1/11 Vitec tecknar nytt avtal med Skanska
Vitec tecknade ett nytt avtal med Skanska IT Nordic Sweden AB

avseende fOrvaltning och vidareutveckling av programvaran Vitec
Siljstod Nyproduktion.

Skanska har anvint programvaran sedan 2002 som stdd for sina
processer vid forsiljning av bostadsritter. Vitec och Skanska teck-
nade i november ett flerdrigt avtal med ett avtalsvirde pa 6,5 Mkr.
Syftet med avtalet dr att tillsammans arbeta langsiktigt f6r en bra

forvaltning och vidareutveckling av programvaran.

DECEMBER

20/12 Vitec forvarvar Acute FDS OY

Vitec avtalade den 20 december om férvirv av det finska program-
varubolaget Acute FDS Oy. Acute har SaaS-erbjudanden for elek-
tronisk journalhantering fér hilsovird i Finland. Bolaget omsatte
forra verksamhetsaret 5,3 miljoner euro och hade ca 75 % repetitiva
intikter. Forvirvet bedéms direkt resultera i en 6kning av vinst per
aktie for Vitec.

Programvarubolaget Acute FDS, som startades 1987, levererar
clektronisk journalhantering f6r aktorer pa den finlindska markna-
den for hilsovird. Acutes SaaS-baserade kunderbjudanden ger hog
andel repetitiva intikter och med en vil utbyggd kundsupport pas-
sar bolaget vil in i Vitec-koncernen. Genom forvirvet stirker Vitec
sin stillning som en langsiktig och resursstark Nordisk leverantér av

branschspecifika affirssystem.
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Rustad for tillvaxt

2003 formulerade vi vér strategi for tillvixt som vi foljt sedan
dess. Den siger att vi skall befinna oss i vil definierade nischer
med programvaror som stodjer kundernas verksamhetskritiska
processer. Var affirsmodell syftar till att generera repetitiva in-
tikter, som ger oss méjlighet att astadkomma starka kassafléden
och dirmed ge styrka att investera i konkurrenskraftiga produkter
och i nya féretagsforvirv.

2013 har krivt en konsolideringsfas efter tre ar av kraf-
tig expansion. I slutet av 2012 avvecklade vi den amerikanska
verksamheten i 3. Media som var en ren konsultverksamhet.
Samtidigt inleddes 2013 med en snabbt avtagande efterfrigan
pa tjansteproduktion frin svenska miklarkunder. Tillsammans
ledde detta till att omsittningen f6r 2013 minskade ndgot jim-
fort med 2012.

Tack vare den stabila basen av repetitiva intikter kunde
vi hantera att den timbaserade tjansteproduktionen minskade
snabbt. 2013 priglades dirfor av atgirder for att minska kost-
naderna i verksamheten. De timbaserade konsulttjdnsterna har
fasats ut och successivt ersatts med 6kade repetitiva avtalsintik-
ter. Detta skifte i intikterna belastade resultatet primidrt under
forsta halvaret. Trots successiva forbittringar kvartal for kvartal,
blev dock helaret nigot svagare dn foregiende ar. Tack vare den
positiva trenden under dret nér vi en oférindrad rérelsemarginal
om 11 % for heldret och limnar 2013 i ett mycket bittre lige 4n

vi startade aret. De repetitiva intidkterna 6kade i absoluta tal med
32 Mkr, eller sett som andelen repetitiva intdkter av totala — en
6kning fran 59 % till 71 %.

Betydande insatser lades p4 att inventera och férhandla med
passande forvirvsobjekt under arets forsta halft samtidigt som
omfattande kostnadsminskningar genomférdes. Detta resulte-
rade 1 att vi den 20 december kunde meddela att vi avtalat om
férvirv av det finska bolaget Acute FDS Oy med tilltride den
28 februari 2014. Forvirvet av Acute, som ar verksamt inom
omrédet for elektronisk journalhantering for hilsovard, innebir
béde att vi etablerar oss i Finland och att vi tillf6r koncernen ett
nytt segment. Acute har en hog andel repetitiva intikter och en
stark position inom sin nisch.

Genom att tillféra ett nytt segment minskar Vitecs risk, dé
exponeringen mot en enskild nisch inte blir lika dominerande,
som fallet varit med Affirsomrade Miklare under 2013. Mak-
larmarknaden har varit orolig under aret vilket resulterat i en
minskad efterfrigan pa tjinster. Fér framtiden ser vi dock hir
nya mojligheter med teknikskiftet mot molntjinst och vart nya
starka produkterbjudande. Vi kinner oss vil positionerande in-
for framtiden.

UTHALLIG PRODUKTUTVECKLING GER RESULTAT

For 2013 vill vi ocksa sirskilt lyfta fram Affirsomrade Fastighet,
som efter flera ars intensiv produktutveckling framgangsrikt har
bérjat leverera och ddrmed fornya sitt produkterbjudande, med
klart forbittrat resultat som foljd. Efter att ha forvaltat och gett
service pa flera konkurrerande produktlinjer, som genom forviry
tillforts affiromradet, kan man nu successivt uppgradera till en
ny produktlinje som si sméningom fullt ut kommer ersitta de
gamla produktlinjerna. Anstringningar och kompetens kan i
framtiden fokuseras och ge ytterligare markbara synergier inom
affirsomradet.

HOJD UTDELNING - IGEN

Arets foreslagna utdelning pa 2,75 kr 4r en hojning med 10 pro-
cent och innebir att utdelningen till vira aktiedgare hdjts tolv ar
i rad. Nir Vitec 2002 for forsta gangen limnade aktieutdelning
som noterat bolag delades 25 6re per aktie ut. I takt med att
omsittning och resultat har vixt har ocksa utdelningen kunnat

héjas genom aren.

UTHALLIG LONSAM TILLVAXT

Att befinna sig i stindig tillvixt innebir kontinuerliga férindringar
iverksamheten och i organisationen. Vitecs strategiska val, tillsam-
mans med medarbetarnas och organisationens goda férméga att
fornya och anpassa sig, har genom dren gett en lénsam tillvixt
oavsett konjunktur- eller rinteldge. Vi fortsitter pa den inslagna
vigen - att verka inom specialiserade programvarunischer for att

skapa uthillig 16nsam tillvixt!

Lars Stenlund, VD
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Strategi for uthallig Ionsam tillvaxt

Vir affirsidé dr att genom virdeskapande programvaror och
service erbjuda kunder ett 16nsamt och modernt verksamhetsstod.

ERBJUDANDE

Virt erbjudande bestér av:

= Programvaror

= Specialisttjanster

= SaaS, Support-/underhéllsavtal

Vira programvaror erbjuds till vira kunder genom olika upp-
latelseformer. Den nya erbjudandeformen kallas Software as a
Service (SaaS) och innebir att kunden abonnerar pa programvaran
inklusive drift och support.

FINANSIELLA MAL
Vitec har en tillvixtorienterad strategi och séker kontinuerligt
efter nya férvirv. Den historiska tillvixten har uppgatt till ca 25 %
per ar i genomsnitt. Styrelsen har stillt upp som mal att na en
rérelsemarginal om 15 % samt fortsitta arbetet med fokus pé
kontinuerlig tillvixt.

Utfall
Medel 2009 2010 2011 2012 2013
Omsattningstillvaxt 40% 6% 117% 15% 8% -5%
Rorelsemarginal 1% 13% 7% 1% 1% 1%
Rorelsemarginal jamfort med malet
16%
14% - - -
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10% - -
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== M3l === Utfall
Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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STRATEGIER
Smala nischer - branschspecifika mjukvaror

Vitecs strategi dr att verka inom smala och specialiserade nischer
(Vertical Market Software) ddr vi kan erbjuda branschspecifika
programvaror som tillgodoser kundernas behov effektivare dn
generella affirslésningar.

Branscherna skall ha en betydande affirsmissig potential. 1
vara nischer strivar vi efter att uppna starka marknadspositioner.
Hirigenom skapar vi hoga intridesbarridrer for andra intressen-
ter som vill in pa samma marknad.

Starka marknadspositioner

I samtliga utvalda nischer i Sverige har Vitec en marknadsledande
position. Det ger oss betydande skalférdelar gentemot mindre
konkurrenter. I ett par nischer har vi dven en stark position i ett
nordiskt perspektiv, samtidigt som forsiljning utanfér Norden
har okats under aret.

Affarsmodell med hog andel repetitiva intakter

Var affirsmodell bygger till stor del pa repetitiva avtalsintikter.
Den tidigare modellen fér programvarubolag byggde i stor ut-
strickning pa licensférsiljning av nya programvaror. Modellen
ersitts mer och mer av avtalsrelationer dir vi 16pande erbjuder
savil programvaror som driftmiljder till nya kunder. Den nya af-
firsmodellen, SaaS, g6r det billigare och smidigare for kunden.
SaaS$ kinnetecknas av laga investeringskostnader f6r kunden och
att kostnader for utveckling, drift, underhéll, uppgraderingar och
support ingar i det I6pande avtalet. Tjinsten tillhandahills Gver
internet och kunden betalar endast fér den tid och den omfattning
som mjukvarorna anvinds. For Vitec ger detta en stabil och 6kande
intdkt eftersom de flesta kunderna kontinuerligt férnyar sina avtal.
Foriandringen sker successivt och undetlittas av att internet blir
allt mer tillgangligt och kostnadseffektivt. Idag utgor de repetitiva
avtalsintikterna ca 71 % av den totala intiktsvolymen. En stor
férdel med var affirsmodell ér att den ger en 6kad transparens
om framtida intikter samt en 6kad férutsigbarhet och ligre risk
i prognoser om framtiden.



Hoga intradesbarridrer

Vira utvalda affirsnischer kiinnetecknas av en mycket hég grad av
specialisering. Det innebir att vi som leverantér maste tillhanda-
halla savil kompetenta specialisttjdnster som programvaror som
ar utvecklade for de specifika och delvis unika behov som finns
hos dessa kunder. Denna kombination av héga krav pa specialise-
ring, tillsammans med att marknadssegmenten inte betraktas som
tillréckligt stora av de dominerande leverantérerna av generella
affirssystem, gor att det krivs stora investeringar for eventuella
konkurrenter som vill in i Vitecs affirsnischer.

Tillvaxtstrategi med forvarv

Vitec har en uttalad tillvixtstrategi dar tillvixten skall ske orga-
niskt men dven genom forvirv. Baserat pa en gedigen kunskap
om utveckling, forsiljning och support av mjukvaror identifierar
och realiserar vi I6nsamhetspotential i foérvirvskandidater. For-
virven sker foretridesvis i Sverige i de nischer dir vi redan ar
verksamma, men kan dven ske i nya nischer dven om det oftast
krivs att férvirvsobjektet da har en tillricklig storlek. Vi séker
aven forvirvsobjekt utanfér Sverige, dir vi har identifierat att vara
nischer uppvisar en likartad leverantSrsstruktur som i Sverige. Tack
vare noggrant utvalda forvirvsobjekt med identifierad I6nsamhets-
potential har avkastningen pa det egna kapitalet inte understigit 15 %
under nigot ar sedan 2003. Av den genomsnittliga tillvixten pa 25 %
har ca 15 % tillkommit genom forvirv. Riktvirdet vid forviry dr
att vinsten per aktie skall 6ka.

)

Strategi for varumarke och produkter

Var strategi nir det géller namngivning av produkter och bolag dr
att samtliga verksamheter inom koncernen skall bidra till att stirka
Vitec som varumirke. Detta innebir att vi som regel namnindrar
torvirvade bolag genom att ligga Vitec framfor bolagsnamnet.

Vid forvirv av produkter uppstér ibland situationer dir vart
totala erbjudande bestar av flera systemkomponenter med delvis
6verlappande funktionalitet. I dessa situationer férvaltar vi alltid
forvarvade produkter och genomfér inga omedelbara férind-
ringar. Vid nyutveckling férsoker vi alltid 6verviga mojligheten
att skapa nya komponenter som erbjuder stéd till alla vira pro-
duktlinjer och p4 sd sitt skapa storsta mojliga nytta i kundledet.

Hirigenom initieras en process som framtidssikrar varje
kunds 16sning och som skapar en ny gemensam produktlinje f6r
samtliga kunder.

Forvarvade bolag laggs samman till ett varumarke.

Forvirv  Forvdrv  Forvar @ VITCC

3 - VXA 1- FORVARVA
Genomfora Identifiera och Om forvirvade produkter konkurrerar inom samma segment
kompletterande genomlysa nischade
farvary i befintlig nisch forvarvsobjekt samt = bevaras som befintligt system och underhills, dock med grad-
och vixa organiskt farhandla och férvirva vis ligre kostnad.
= integreras med hjilp av nya gemensamma komponenter un-
der en 5-7-arsperiod.
2 - FORADLA
Skapa operativa 3 ' 1 - -
farbattringar och sla fast = memy
strategisk inriktning.
Positiva kassafladen
UNDERLEVERANTORER KUNDER
Lagt beroende av Marknader med ndgra
tredjepartsiew, hundra till flera tusen
egenutveckling kunder,
dominerar Ej miljardmarknader
HOGA INTRADESBARRIARER ‘ ' EUNDENS ALTERMNATIV
Affarskritiska system Begrinsade och mindre
med hg utbyteskostnad , KONKURRENSBILD kostnadseffektiva
och l3nga ledtider Smid konkurrenter sningar fran generalister
i utveckling med begransade ochieller konsulter
resurser att vixa,
ibland utan
“professionell”
ledning
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KONCERNENS VERKSAMHET/VITECS AFFARSOMRADEN

Vitecs affarsomraden

AFFARSOMRADE MAKLARE

Inom Affirsomride Miklare erbjuder
vi fastighetsmiklare i Sverige och
Norge ett komplett miklarsystem som
ger stéd for alla de affdrsprocesser
som krivs for fastighetsmiklare. Vi
har ett nira samarbete med fastighets-
miklarbranschen och har under dren
byggt upp en hég kompetens och ett
gediget kontaktnit av framstiende
jurister och skattespecialister. Sedan
juli 2011 4r vi en nordisk leverantér
med verksamhet i Sverige och Norge.

AFFARSOMRADESCHEFER

Sverige: Richard Larsson

Norge: Erik Hansen

OMSATTNING 181,2 MKR (168,8)

49 % av Vitecs omsattning

RORELSERESULTAT 12,5 MKR (22,2)

31 % av Vitecs resultat

AFFARSOMRADE FASTIGHET

Affirsomrade Fastighet erbjuder ett
heltickande affdrssystem for bygg- och
fastighetsférvaltande bolag. Produkt-
filosofin ir att erbjuda applikationer
som pi ett effektivt sitt stdjer och op-
timerar huvudprocesserna uthyrning/
forsiljning, kundservice, ekonomi, tek-

nisk férvaltning och energiuppféljning,

AFFARSOMRADESCHEF
Johan Kull

OMSATTNING 130,7 MKR (120,1)

35 % av Vitecs omsattning

R

RORELSERESULTAT 17,3 MKR (9,8)

43 % av Vitecs resultat

W

AFFARSOMRADE MEDIA

Affirsomrade Media erbjuder ett
affirssystem som stédjer de adminis-
trativa processerna hos nira hilften
av Sveriges tidningsforetag. Tack vare
djup branschkompetens har Balans
kommit att bli det ledande affirssys-
temet for tidningsbranschen i Sverige.

AFFARSOMRADESCHEF
Linda Tybring

OMSATTNING 26,1 MKR (65,2)

7 % av Vitecs omsattning

A

RORELSERESULTAT 0,9 MKR (-0,0)

2 % av Vitecs resultat



AFFARSOMRADE ENERGI

Affirsomride Energi erbjuder egen-
utvecklade programvaror fér en-
ergibranschen. Vi har avancerade
expertsystem for prognoser av el- och
varmebehov for stora kraftnit eller en-
skilda energibolag samt prognossystem
for vindkraftverk. Vidare finns berdk-
ningssystem for storre distributionsnit
av fjirrvirme och fjirrkyla samt GIS-
system for teknisk forvaltning och
underhill av distributionsnit. Befintlig
kundbas finns i frimst Norden samt

Ovriga Buropa.

AFFARSOMRADE FINANS & FORSAKRING

Affirsomrade Finans & Forsikring
erbjuder egenutvecklade programvaror
f6r banker och forsikringsbolag i Sve-
rige. Produkterna omfattar frimst pen-
sionsberdkningar samt bolanekalkyler.
Programvarorna utgér oftast en del av
bankernas erbjudanden till privatkunder
och intressenter vid bostadsforvirv.

/=
‘ﬁ .rg -

! A

AFFARSOMRADESCHEF
Jerker Vallbo

OMSATTNING 19,8 MKR (21,3)

5 % av Vitecs omsittning

RORELSERESULTAT 5,3 MKR (5,4)

13 % av Vitecs resultat

A

AFFARSOMRADESCHEF

Patrik Fransson

OMSATTNING 13,7 MKR (13,0)

4 % av Vitecs omsattning

RORELSERESULTAT 4,7 MKR (5,5)

12 % av Vitecs resultat



KONCERNENS VERKSAMHET/AFFARSOMRADE MAKLARE
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Affarsomrade Maklare

Okade repetitiva intdkter

Affarsomrade Maklares kunder utgors av fastighetsmaklarkedjor samt fristaende fastighetsmaklare. Kunder-
nas verksamhetsomraden stracker sig fran férmedling av villor och bostadsrattslagenheter till formedling av
kommersiella fastigheter. Exempel pa storre kedjekunder i Sverige ar Fastighetsbyran, Svensk Fastighetsformed-
ling, Lansforsakringar Fastighetsformedling, SkandiaMaklarna, HusmanHagberg och Mdklarringen. Bland vdra
kunder i Norge kan namnas DNB, EiendomsMegler 1, Eie Eiendomsmegling och Eiendomsmegler Krogsveen.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder fastighetsmiklare i Sverige och Norge kompletta
affirssystem som ticker hela affirskedjan fran intag till avslut av
uppdrag och starkt stod for effektiv kundvérd. Integrering med
olika mobila och webbaserade produkter och tjanster f6r miklar-
nas hemsidor dr ett viktigt komplement. Miklarsystemet utg6r det
centrala verktyget i fastighetsmiklarens vardag och innehiller dven
kopplingar till externa partners sisom Hemnet, Blocket, Finn.no,
Lantmiteriet, Norsk Eiendomsinformasjon med flera. Med hjilp
av mobiltelefon och surfplatta kan miklaren dven arbeta med
manga viktiga systemfunktioner utanfér kontoret.

MARKNAD - KORT SIKT

Affirsomrade Miklare har cirka 10 000 miklarkunder som an-
vindare i Sverige och Norge. En uppskattad marknadsandel for
produkterna dr mer dn 90 procent i Sverige och ca 70 procent i
Norge. Var malsittning ar att fortsitta vixa i férsta hand i 6vriga
delar av Norden. Affirsomradet omsatte 2013 181 Mkr, varav ca
64 Mkr i Norge.

MARKNAD - LANG SIKT

Vi bedémer att det finns goda forutsittningar for att fortsitta att
vixa. Férutom en viss organisk tillvixt, bedémer vi f6rvirv som
en moijlighet att erévra ytterligare marknadsandelar. Férvirvs-
prospektering sker idag i férsta hand i Norden. Den internationella
satsningen har som ambition att leda till en 6kad nérvaro pa vissa
utvalda marknader under de nirmaste dren.

Affirsomradet har linge legat i framkant ndr det giller att
utnyttja tekniken pa ett effektivt sitt, bade fér kundernas val-
moijligheter samt for att skapa nya produkter och tjinster. Fére-
tagets teknik for mobilt arbete tillsammans med erbjudande om
hosting och rena molntjinster for kunden hiller pa att férindra

AFFARSOMRADESCHEFER

Richard Larsson, Affirsomradeschef Sverige (t.v:)
Erik Hansen, Affirsomrideschef Norge (t.h)

kundernas arbetssitt pa ett mycket fritt och flexibelt sitt. Det
Oppnar manga nya méjligheter f6r framtiden.

VAR POSITION

Vi dr den storsta leverantéren av miklarsystem i Norden med
Sverige och Norge som hemmamarknader. Vi har idag ingen
etablering i de 6vriga nordiska linderna.

STORSTA KONKURRENTER

T Sverige aterfinns férutom Vitecs produkterbjudande konkur-
renter i form av PREK och Webtop Solutions. I Norge finns
konkurrenter i form av Websystemer och Webtop Solutions.

REPETITIVA INTAKTER 89 %




KONCERNENS VERKSAMHET AFFARSOMRADE FASTIGHET

Affarsomrade Fastighet

Framgangsrik lansering av nytt produkterbjudande

Affarsomrade Fastighets erbjudande ar huvudsakligen riktat mot bygg- och fastighetsforvaltande bolag. Den
befintliga kundbasen utgors av ca 1 100 privata samt kommunalt agda bolag. Hela 33 av Sveriges 50 storsta
bygg och fastighetsbolag anvander ett eller fler av vara system. Bland dessa bolag aterfinns bland annat Va-
sakronan, PEAB, Wihlborgs, Rikshem, LE Lundberg, Akelius, Stena Fastigheter, Botkyrkabyggen, Sollentunahem

och Telgekoncernen.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder kompletta affirssystem for en effektiv och l6nsam
byggnation, férvaltning och utveckling av fastigheter samt energi-
och miljduppfdljningssystem for effektiv energianvindning och
hallbar utveckling,

MARKNAD - KORT SIKT
Vir kundbas i Sverige bestar av drygt 1 100 avtalskunder och en
uppskattad marknadsandel om ca 35 procent. Marknaden ir stabil.
Under aret har vi genomfort de foérsta leveranserna av vart
nya moderna system for hyresadministration. Vi har ocksa leve-
rerat vira forsta webblosningar baserade pa responsive design
vilket framforallt stodjer anvindning av ett grinssnitt som auto-
matiskt anpassar utseendet beroende pd om man anvinder dator,
surfplatta eller telefon. Allt storre del av forsiljningen sker nu i
form av en molntjinst som levereras genom Vitec Private Cloud.
Affirsomradet omsatte 2013 131 Mkr.

MARKNAD - LANG SIKT
Affirsomradet har i ett lingre perspektiv forutsittningar for att
vixa organiskt samt genom forvirv i ett femarsperspektiv till
en niva 6ver 200 Mkr. Sverige utgér primarmarknaden, men det
finns - trots vissa sdrskiljande drag - stora likheter i affirssystem
riktade mot fastighetsbolag i hela Norden. Virt erbjudande for
energiuppfoljning har en internationell marknad. De internatio-
nella marknadsaktiviteterna som paboérjades redan under 2009
har som ambition att leda till en framtida nirvaro pé vissa utvalda
marknader.

Teknikutvecklingen under de senaste dren inom mobila en-
heter samt internets spridning och utveckling har méjliggjort nya

AFFARSOMRADESCHEF

Johan Kull, Affirsomradeschef Fastighet

arbetssitt. Vi kommer att fortsitta att ta vara pa dessa mojlighe-
ter for att vidareutveckla erbjudandet till nya kunder.

De nya tekniska mojligheterna skapar férutsittningar for att
anvindare skall kunna arbeta mer rationellt och mobilt. Vi kan
dessutom bygga in mer littanvinda och littillgingliga funktio-

ner.

VAR POSITION
Genom affirsomréidets befintliga kundbas om ca 1 100 avtalskun-
der pa den svenska marknaden 4r affirsomradet marknadsledande.

STORSTA KONKURRENTER

Pi den svenska marknaden dterfinns nigra konkurrenter med
niraliggande erbjudanden. Dessa dr Unit4 Agresso, Momentum
Software, Incit och Fast2 for att nimna ndgra.

REPETITIVA INTAKTER 53 %
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Affarsomrade Energi

Internationella framgangar och god lonsamhet

Affarsomrade Energis erbjudande ar riktat mot energibolag och konsultbolag inom energisektorn. Befintlig
kundbas utgdrs i huvudsak av bolag i Sverige samt 6vriga Norden. Bland dessa bolag aterfinns bland annat
Vattenfall elférsaljning, Telge Kraft, Helsingin Energia Oy, Svenska Kraftnat, Fingrid Oy, Hafslund fjernvarme
AS, Litgrid, Sollentuna Energi, Sodertorn fjarrvarme AB, Linde energi, Agder Energi AS och Marafeq Qatar.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER
Vi erbjuder branschanpassade programvaror foér energibolag.
Produkterna finns inom omradena prognossystem, beriknings-
system och nitinformationssystem (NIS).

Elprognossystemet tillgodoser kundernas behov av en detal-
jerad prognos 6ver hur elkonsumtionen i ett nitomrade, en re-
gion och upp till ett helt land kommer att bli det nirmaste dygnet
eller dygnen. Baserat pa dessa prognoser képer eller siljer véra
kunder dygnsvis i f6rvig el per timme pa spotmarknaden Nord-
pool, den nordiska elborsen. Avvikelser mellan ink6pt energi och
verkligt utfall resulterar i en obalanskostnad som energibolagen
minimerar med hjilp av Vitecs prognosprodukter.

Vitecs prognossystem finns dven for fjirrvirme dir behovet
i en stad prognostiseras 16pande och fér vindkraft dir enskilda
vindkraftsaggregat eller -parkers totala produktion prognostise-
ras.

NIS-system anvinds for att dokumentera distributionsnit
for el eller fjarrvirme. Ett sidant ndt omfattar ofta hundratals
kilometer ror eller kabel, dir man maste veta; var komponen-
terna ligger, vilken typ det dr, hur det dr ihopkopplat och vilka
6vriga komponenter som finns i systemet. Dokumentationen dr
central vid underhdll och markarbeten. Dessutom kan man med
tillhérande berdkningssystem simulera vad som hinder i olika
driftssituationer, till exempel om ett rér springer lick eller en
kabel gar av. En viktig funktion 4r ocksa att underska hur nitet
klarar planerade utbyggnader och vilka férstirkningar som even-
tuellt beh6vs.

Vitecs beredningsmodul anvinds av en betydande andel av
Sveriges nitigare for att kostnadsberikna kraftledningsbyggen
enligt EBR standarden.

Nitberdkningssystem riknar fram tryckférdelningar samt

AFFARSOMRADESCHEF

'y

Jerker Vallbo, Affirsomradeschef Energi

fléden 1 storre distributionsnit for fjarrvirme eller fjarrkyla.
Vart berikningssystem NetSim, som i Norden huvudsakligen
anvinds for berdkningar pa fjarrvirmesystem har vunnit inter-
nationella framgangar hos kunder som driver fjirrkylanit.

MARKNAD - KORT SIKT

Inom affdrsomradet har Vitec ca 100 avtalskunder i Sverige plus
yttetligare drygt 30 i utlandet, frimst Norden. P kort sikt finns
tillvixtmojligheterna pa vara befintliga marknader. De nya tekniska
moijligheterna skapar goda férutsittningar for att kunderna skall
kunna arbeta mer rationellt, mobilt och med nya och mer littan-
vinda och littillgingliga funktioner.

MARKNAD - LANG SIKT

Vibeddmer forutsittningarna for att viixa organiskt, pa lang sikt,
som goda. Den ¢kande andelen vind- och solkraft i hela Europa
samt en gradvis 6kad avreglering av elmarknaderna skapar goda
framtida mojligheter f6r vara prognos- och berikningsprodukter.

VAR POSITION

For elprognoser dr Vitec klart marknadsledande pa den svenska
marknaden och innehar ungefir 70 % av hela den nordiska
marknaden. Fér berdkningssystem inom fjirrvirmeomradet har
vi en stark stillning i Sverige och har dven pabérjat forsiljning av
system utanfor Sverige. Inom NIS-omradet har vi alla vara kunder
pa den svenska marknaden.

STORSTA KONKURRENTER
Nigra av konkurrenterna dr Aleasoft, Enoro, Energy Opticon
AB, ABB, Powel AS, Digpro och Schneider.

REPETITIVA INTAKTER 74 %




KONCERNENS VERKSAMHET/AFFARSOMRADE MEDIA

Affarsomrade Media
Uppgraderat produkterbjudande

Affarsomrade Medias erbjudande ar riktat mot tidningsforetag, sékmediabolag samt foretag inom distribu-
tion och detaljhandel. Befintlig kundbas utgors i huvudsak av tidningsféretag i Sverige. Bland kunderna ater-
finns bland annat MittMedia-koncernen med 36 tidningsbolag, Eskilstuna-Kuriren och Parks & Resorts AB.
Affarssystemet finns dven med kundanpassade pabyggnader for distributions- och detaljhandelsféretag som

exempelvis Abro Bryggeriet, Galatea Spirits samt Rusta.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder affirssystem som ger en effektiv och kraftfull generell
16sning till vara kunder, med méjligheter att anpassa tilliggsfunk-
tionalitet. Det totala erbjudandet innefattar moduler som ekonomi
och bokféring, tid och projekt, order-lager-fakturering samt fullt
integrerade sortimentsplaneringsmoduler f6r detaljhandeln. Vi
erbjuder dven véra kunder inom s6k- och vigledande media 6ver
hela virlden annonsférsiljnings- och publiceringsverktyg;

MARKNAD - KORT SIKT
Inom Affirsomrade Media har Vitec ca 300 bolag som anvinder
véra system i Sverige. Pa kort sikt finns tillvixtmojligheterna frimst
pé den svenska marknaden. Marknaden for affirssystem for sma
och medelstora foretag dr stor och genom var nischorientering
mot ett par utvalda segment kan vi erbjuda kompetenta specialist-
tjdnster och en vil anpassad produkt.

De nya tekniska mojligheterna skapar goda férutsittningar
for att kunderna skall kunna arbeta mer rationellt, mobilt och
med nya och mer littanvinda och littillgingliga funktioner.

MARKNAD - LANG SIKT
Vi bedémer att det finns forutsittning for att kunna vixa pa
lang sikt.

AFFARSOMRADESCHEF

Linda Tybring, Affirsomradeschef Media

VAR POSITION

Bland tidningsforetagen i Sverige ér vi marknadsledande.

STORSTA KONKURRENTER

Inom produktomradet ekonomisystem f6r tidningsféretag ater-
finns bland annat Visma, Jeeves och SAP. Inom 6vriga omraden
finns de traditionella leverantorerna av affirssystem som SAP,
Oracle, Navision med flera.

REPETITIVA INTAKTER 28 %
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Affarsomrade Finans & Forsakring

Stabil utveckling med god lonsamhet

Affarsomrade Finans & Forsakrings kunder bestar framst av banker och férsakringsbolag. Vara produkter for
pensionsberakningar och bolanekalkyler ar ledande pa den svenska marknaden. Nagra av vara storre kunder
ar Svenska Handelsbanken, Swedbank, Nordea och SEB som anvander vara produkter for bolan och i flera fall

aven vara produkter for pensionsberakningar.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Pensionsberikningar och bolanekalkyler kan erbjudas som frista-
ende 16sningar men dven som inbiddade komponenter i kunder-
nas system. Genom var gedigna sakkunskap och hoga tekniska
kompetens sikerstiller vi att vira produkter foljer marknadens
nya regelverk och alltid skapar korrekta berdkningsresultat. Vi tar
for vara kunders rikning fullt ansvar for hela virdekedjan som
omger vira produkter.

MARKNAD - KORT SIKT

Under de senaste dren har vi investerat i att forbattra och modet-
nisera vara produkter. Det arbetet dr nu i médl och produkterna har
mottagits mycket vil hos véra kunder. Vi ar nu redo att ta nista
steg i att Oka forsiljningsinsatserna.

MARKNAD - LANG SIKT

Ett antal initiativ dér vi i samtal med véra kunder skissar pa nya
I6sningar for att effektivisera och kvalitetssidkra processerna kring
bland annat boldn och pensionsberikningar.

VAR POSITION
Vi dr den ledande leverantren inom pensionsberidkningar och
berdkningar fér bolan i Sverige.

AFFARSOMRADESCHEF

Patrik Fransson, Affirsomradeschef Finans & Forsikring

STORSTA KONKURRENTER
Pi den svenska marknaden finns viss konkurrens genom andra
aktorer inom var nisch. Men vanligtvis ir det vara kunders egna
IT-avdelningar som utgdr alternativen i de upphandlingar dir vi
inte hat valts som leverantor.

REPETITIVA INTAKTER 75 %
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KONCERNENS VERKSAMHET/MEDARBETARE

Vi som jobbar pa Vitec

ANTAL MEDARBETARE
Vitec hade under 2013 i genomsnitt 279 (300) medarbetare av vilka
85 (90) var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet medarbetare
till 276 (315).
Vitec-koncernen vixer med fler affirsomriaden och nya
medarbetare. Foljande har framtagits under 2013 f6r att mot-
svara kraven som stills pa snabba kommunikationsvigar och ef-
fektiva koncernprocesser:
= koncerngemensam domain for alla medarbetare f6r informa-
tion, stod och arbetsmaterial

= utbkade, smidiga och snabba konferensmdjligheter genom nya
tekniska 16sningar

= miljledningssystem

Medarbetarna arbetar bade i ett bolag och i en koncern. Samverkan
och utbyte mellan de olika verksamheterna stimuleras pa olika sitt:
= kollegiala forum (utveckling, ekonomi, marknad)

= arliga ledningskonferenser

= samnyttjande av resurser pad olika omriden

= koncerngemensam introduktion f6r nyanstéllda

FRISKVARDSSATSNING - AKTIVITEC

Engagemanget dr stort och arbetstakten hég pa Vitecs kontor.

Activitec, vér friskvardssatsning, ser till att vi far extra syre i hjirnan

samtidigt som vi har roligt tillsammans. For den som vill erbjuds
tester och uppfoljning,.

Vitec erbjuder ett generdst friskvardsbidrag som kan anvin-
das till en mingd olika aktiviteter.

Under 2013 har 6ver 95% av alla medarbetare varit aktiva i
Vitecs friskvardssatsning,

NYA MEDARBETARE

Vi vilkomnar ett 15-tal nya medarbetare varje ar. For att rusta
bolaget med de bista medarbetarna krivs dels ritt sdkande, dels
vil fungerande rekryterings- och urvalsrutiner. Hir dr nagra av
férbittringarna som hjdlper oss pa ritt vag:

= rekryteringsutbildning fér samtliga chefer

= utdkat stéd frin HR till cheferna

= anpassade urvalsmetoder

= inférande av 2nd opinion vid interna chefstillsittningar

Vi g6r ocksi riktade insatser mot intressanta hégskole- och uni-
versitetsutbildningar, t.ex:

= gistféreldsningar pa universitet och hégskolor

= aktiviteter mot studenter, till exempel e-sportevent och tivlingar
= deltagande vid arbetsmarknadsdagar

= examensarbeten och mentorskapsprogram




=faa o B2 Bigaas

. =2 N = u

#af b .._J-._!. L
L

4 I
\ .."I‘-f é“'
=

ASH)

23



KONCERNENS VERKSAMHET/HISTORIK
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Historik

380

1985

(1 anstalld, 114 Tkr i omsattning)

Vitec bildades i Umea av forskarkollegorna Olov Sandberg och
Lars Stenlund som dé var verksamma vid Umed Universitet.

Foretagets forsta produkt var en programvara f6r uppfolj-
ning av energianvindning i fastigheter.

90

1990

(7 anstallda, 2,6 Mkr i omséttning)

Vitec flyttade till Uminovas Foretagspark och verksamheten
skalades upp. Foretaget sokte extern finansiering och styrelsen
forstirktes med externa ledamoter.

1992

(11 anstallda, 4,5 Mkr i omséattning)

Fran 1992 vixte Vitecs omsittning under fem ar med i medeltal
30 % per ar och uppgick 1997 till ca 9 miljoner kronor. Huvud-
produkten var fortfarande ett energisystem for fastighetsférvaltare.
Denna féljdes upp med ett ekonomiskt beslutsstodsystem riktat
mot samma marknad, samt en programvara fér korttidsprognoser
av energibehov i stora energisystem riktat mot energibolag,

1995

(10 anstallda, 7,2 Mkr i omsattning)

Elmarknaden avreglerades samtidigt som Vitec lanserade ett
system for detaljerade behovsprognoser av elektricitet. Vitecs
programvara kom snart att bli det mest anvinda verktyget bland
aktorerna som képte och silde el pa den da nystartade elbérsen
NordPool.

1998

(19 anstallda, 13,9 Mkr i omsattning)

Vitec noterades pa Innovationsmarknaden dir en publik emis-
sion genomfordes som tillférde bolaget ca 10 miljoner kronor
och 2000 aktiedgare till bolaget. En tillvixtstrategi formulerades

dar forvirv ingick som en viktig komponent for att snabbare na
volym och uppna skalférdelar.

1999

(31 anstallda, 21,7 Mkr i omsattning)

Vitec noterades pa AktieTorget.
1998-2002 (19-42 anstillda, 13,9-40,1 Mkr i omsattning)

Ett antal strategiska forvirv av bolag och produktrittigheter
genomférdes. Forvirven gav Vitec ett rikstickande kontorsnit
och forstirkte foretagets marknadsposition. Tillvixten under de
tre dren uppgick till 50 %, 57 % och 86 %. Ar 2000 nidde bolaget
en omsittning pa 6ver 40 Mkr.

Under tiden fram till 2002 lig omsittningen stilla medan
resultatet forbattrades i takt med att bolaget skapade synergi-
vinster. For rikenskapsaret 2002 limnade Vitec for forsta gang-
en utdelning, vilket var en unik foreteelse i I'T-Sverige dr 2002,
aret da I'T-bubblan kollapsade.

2004

(51 anstallda, 48,5 Mkr i omsattning)

Visterasbaserade Deva Invision AB férvirvades. Vitec och Deva
hade sedan tidigare haft ett etablerat samarbete vid leveranser av
internetbaserade system till fastighetsbranschen.
Forvirvsstrategin aterupptogs och Vitecs affirside med hel-
dgda programvarubolag under gemensamt varumirke med verk-

samhet i vil avgrinsade nischer féridlades ytterligare.

2005
(69 anstallda, 65,8 Mkr i omséttning)

Linkopingsbaserade Veriba AB forvirvades och kom att bli ett nytt
affarsomrade inom koncernen med en produkt som huvudsakligen
riktade sig till tidningsféretag, Hir har man lyckats etablera sig som
den storsta aktéren pa den svenska marknaden.

Pd hosten forvirvades Linkopingsbaserade IBS Vertex, da
ett dotterbolag till IBS, och en av Vitecs huvudkonkurrenter
inom fastighetsmarknaden. Genom férvirvet blev Vitec den
omsittningsmissigt klart dominerande aktéren pd marknaden
och koncernens omsittning tangerade 85 Mkr.

2007

(85 anstallda, 84,2 Mkr i omséttning)

Vitec forvirvade Géteborgsbaserade Svensk FastighetsData,

den storsta leverantéren av programvara for fastighetsmaklare i



Sverige. I och med f6rvirvet uppnadde Vitec en drsomsittning
om ca 140 Mkt.

2009

(130 anstallda, 144,5 Mkr i omséttning)

Vitec blev majoritetsigare i 3L System AB (publ), ett programva-
rubolag som liksom Vitec fokuserat pa att leverera affirssystem till
utvalda nischer. Vitecs andel av réster och kapital uppgick i decem-
ber 2009 till 52,2 % vilket innebar att 3L System konsoliderades
som dotterbolag i Vitec-koncernen frin och med 31/12 2009.

2010

(247 anstillda, 316,3 Mkr i omséttning)
Vitec konsoliderade 3L System AB (publ) i koncernen och

forvirvade den 1 juli 2010 Capitex AB, ett programvarubolag
som fokuserar pa att leverera affirssystem till fastighetsmiklare,
nyproducenter av bostider samt pensionsberikningssystem till
forsikringsbolag och banker. Aret priglades av en extrem tillvixt
som uppgick till 119 %, varav den organiska tillvixten var 11 %
och den férvirvsdrivna 108 %.

201
(291 anstillda, 360,0 Mkr i omséttning)

Den 5 juli 2011 forvirvades det norska programvarubolaget
IT-Makeriet AS som levererar branschspecifika affirssystem for
fastighetsmaklare i Norge.

2012
(300 anstillda, 389,2 i omséttning)

Den 23 januari meddelade Vitec avsikten att gd samman med det
noterade dotterbolaget 3L System och den 17 februari offentlig-
gjordes ett prospekt. Efter en forlingd teckningsperiod beslutade
Vitec att fullfélja erbjudandet, varefter 3L System avnoterades
fran First North-listan.

Den 3 september férvirvades Vitec Midas Data AS med 35
medarbetare och programvaror riktade till fastighetsmaklare i
Norge.

Den 5 oktober lade Vitec ner konsultverksamheten i USA
riktad mot den amerikanska kunden The Berry Company, LLC.

2013

(279 anstillda, 371,6 i omséttning)

I mars genomférdes en omorganisation av Affarsomrade Maklare
i Sverige dd organisationen gavs ett tydligare produktfokus med
mindre andel tjdnsteproduktion, vilket resulterade i en personal-
minskning om 15 personer.

T juni genomférdes en motsvarande omorganisation av
Affirsomride Miklare i Norge.

Den 20 december avtalade Vitec om forvirv av det finska

bolaget Acute FDS Oy som har SaaS-erbjudanden f6r elektro-
nisk journalhantering fér hilsovard i Finland. Tilltrddet som
skedde sista februari 2014 beriknas tillféra Vitec en omsittning
om ca 5,3 miljoner euro.

"'\
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Aktien och agarforhallanden

Under aret omsattes aktier till ett ssmmanlagt virde av 99,7 Mkr
(50,7). Det innebar att per borsdag omsattes i genomsnitt 4 902
aktier (2 988) till ett virde av 397 354 kr (202 143) och att 27,2 %
(17,8) av aktierna omsattes under aret. Slutkursen 2013 var 88,50
kr medan slutkursen 2012 var 69,44 kr. Vitecs B-aktie ar noterad
pd Nasdaq OMX. For aktien betalades som hogst 99,50 kr den
2 maj och som ldgst 70,00 kr den 2 januari. Vid rikenskapsarets
slut uppgar det totala antalet emitterade aktier till 5 308 327 st
varav 800 000 dr A-aktier och resterande 4 508 327 dr B-aktier.
Hembudsférbehdll finns avseende A-aktier.

Aktickapitalet uppgar till 2 654 Tkr och kvotvirdet dr 50 6re
per aktie. Under aret har antalet aktier 6kat med 160 000 st B-
aktier. Marknadsvirdet pa de vid arsskiftet emitterade aktierna
uppgick till 469,8 Mkr (355,2).

NOTERINGSPLATS
Vitecs B-aktie dr noterad pa Nas-  Fordelning handelsplatser
daq OMX, Stockholm. Aktien har
kortnamn VIT B och ISIN-kod
SE0000514630. En handelspost
uppgir till 1 aktie.

AKTIEAGARINFORMATION
Vitec efterstrivar att l6pande limna = NasdagOMX = Gurigt
utférlig och snabb information om

foretagets utveckling och finansiella stillning till aktiedgare och
aktiemarknad. Informationsgivningen bestir av kontinuerliga
rapporter, som bokslutskommuniké, arsredovisning, delarsrap-
porter samt beslut pa arsstimma.

Samtliga rapporter publiceras pa svenska och offentliggdrs
via Nasdaq OMX pressmeddelandetjanst GlobeNewswire och
gbrs samtidigt tillgdngliga pa Vitecs hemsida www.vitec.se vid pu-
bliceringstillfillet. Kvartalsrapporterna distribueras i tryckt ver-
sion till samtliga registrerade aktiedgare som inte aktivt avsagt sig
dessa. Rapporter i tryckt form kan dven bestallas via ir@pvitec.se.

ANALYSER AV VITEC
Vitec har under aret foljts av Remium, www.remium.com samt av
Erik Penser, www.penser.se/epaccess.

Vinst och utdelning per aktie

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Vinst per aktie = Utdelning per aktie

* = foreslagen utdelning 2014
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AGARSTRUKTUR

Agarstruktur och styrelsens aktieinnehav avser innehav 2013-12-31 savitt kint av Vitec. Antalet aktiedgare uppgar till 1 915 st.*

Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital % Roster %
Lars Stenlund* 364 000 78 456 8,3% 29,7%
Olov Sandberg* 364 000 44912 7,7% 29,5%
Jerker Vallbo* 72000 31750 2,0% 6,0%
Thomas Eklund 349 288 6,6% 2,8% 2,8%
LF Smabolagsfonden 315469 5,9% 2,5% 2,4%
Grenspecialisten férvaltning AB 232227 4,4% 1,9% 1,8%
Nils-Eric Oquist* 220163 4,1% 1,8% 1,9%
Fidelity low-priced stock fund 210000 4,0% 1,7% 1,6%
Avanza Pension 165 048 3,1% 1,3% 1,1%
Rambas AB 133700 2,5% 1,1% 0,7%
Ovriga aktiesgare 2727314 51,4% 21,8% 21,7%
800 000 4508 327 100,0% 100,0%
*inklusive familj och/eller agande via bolag
AKTIESTRUKTUR OCH AKTIEKAPITAL
Ar Transaktion F&réindring.av .6kni.ng av . Toifalt Totalt an!:al Totalt an!:al
antalet aktier aktiekapitalet aktiekapital A-aktier B-aktier
1985 Bolagsbildning 500 50 000 50 000 500 -
1990 Fondemission 500 50 000 100 000 1000 -
1990 Nyemission 560 56 000 156 000 1160 400
1995 Nyemission 80 8000 164 000 1160 480
1997 Fondemission/split 31160 164 000 328 000 23200 9600
1997 Nyemission 1200 12 000 340000 23200 10800
1997 Split 6 766 000 - 340000 4640 000 2160 000
1997 gﬁ’:ﬁ’;g?””g v - - 340 000 4000000 2800000
1997 Fondemission 10200 000 510 000 850000 10000 000 7000 000
1997 Nyemission 1000 000 50 000 900 000 10000 000 8000 000
1998 Nyemission 12 000 000 600 000 1500 000 10000 000 20000 000
1998 Nyemission 2820000 141000 1641000 10000 000 22820000
1999 Sammanliaggning -29 538000 - - 1000 000 2282000
2000 Nyemission 182000 91000 1732000 1000 000 2464000
2004 Nyemission 108 200 54100 1786100 1000 000 2572200
2007 Nyemission 43800 21900 1808 000 1000 000 2616 000
2008 Nyemission 150 000 75000 1883000 1000 000 2766 000
2008 Omstampling - - - 800 000 2966 000
2009 Nyemission 66 700 33350 1916 350 800 000 3032700
2010 Nyemission 418 750 209 375 2125725 800 000 3451450
2011 Nyemission 115625 57 813 2183538 800 000 3567075
2012 Nyemission 781252 390 626 2574164 800 000 4348 327
2013 Nyemission 160 000 80000 2654164 800 000 4508 327
Totalt 5308 327 2654164 2654164 800 000 4508 327
AGARFORTECKNING PER OMRADE
Innehav Antal aktiedgare Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Roster (%) Marknadsvirde
Sverigeboende 1867 97,49 % 4904768 92,40 % 12104 768 96,77 % 362 227
Ovriga Norden 17 0,89 % 17 042 032% 17 042 0,14 % 1499
Ovriga Europa (exkl. Sverige och Norden) 26 1,36 % 149 641 2,82% 149 641 1,20% 13230
USA 3 0,16 % 236 000 4,45 % 236 000 1,89 % 20886
Ovriga varlden 2 0,10 % 876 0,02 % 876 0,01 % 76
Summa 2013-12-30 1915 100,00 % 5308 327 100,00 % 12508 327 100,00 % 397918
AGARFORTECKNING TOTALT
Innehav Antal aktiedgare Antal AKA Antal AKB Innehav Roster Marknadsvarde
1-500 1364 0 253206 4,77 % 2,02% 22409
501-1000 225 0 183917 3,46 % 1,47 % 16 277
1001-5000 223 0 510480 9,62 % 4,08 % 45177
5001-10 000 39 0 265925 4,99 % 2,12% 23446
10001-15 000 14 0 174736 3,29% 1,40 % 15 464
15001-20 000 9 0 158 871 2,99% 1,27 % 14 060
20001~ 41 800 000 2962192 70,87 % 87,64 % 262154
Summa 2013-12-30 1915 800 000 4508 327 100,0 % 100,0 % 398 987
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Valkommen till arsstamma

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA

Arsstimma dger rum tisdagen den 6 maj 2014 kl. 17.30 p4 Scandic
Plaza, Storgatan 40, Umea. Efter stimman kommer en buffé att
serveras.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar deltaga i drsstimman skall:

dels vara inférda i den av Euroclear forda aktieboken senast den
28 april (avstimningsdag 29 april)

dels anmiila sin avsikt att delta senast fredagen den 2 maj kl. 15.00
via nigot av féljande;

= www.vitec.se

= bolagsstamma@pvitec.se

= patel 090 - 1549 00

= per brev till Vitec, Bolagsstimma, Box 7965, 907 19 Umea.

I anmilan anges namn, person-/organisationsnummer och tele-
fonnummer dagtid.

FORVALTNINGSREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgares ritt vid arsstimma far utdvas av ombud. Skriftlig
fullmakt skall redovisas i original. Den som féretrider juridisk
person skall dessutom bifoga kopia pa aktuellt registreringsbevis
som utvisar behérig firmatecknare. Fullmakt séinds in samtidigt

med anmalan till stimman.

Aktiedgare som avser att medfora bitrdde ombedes meddela
detta i samband med anmilan. Aktiedigare som litit forvaltar-
registrera sina aktier maste, i god tid fére den 29 april genom
forvaltares forsorg, tillfilligt registrera aktierna i eget namn for
att erhalla ratt att delta vid stimman.

ARSREDOVISNING

Agarregistrerade  aktiedigare erhaller automatiskt Arsredo-
visning per post. Fullstindiga handlingar finns fro.m.
tisdagen den 15 april tillgingliga pa bolagets kontor i
Umed. Rapporter och ckonomisk information publice-
ras pa Vitecs hemsida. www.vitec.se/investerare/rapporter.
Bestillning kan ockséd ske genom att maila ir@vitec.se.

KOMMANDE RAPPORTDATUM 2014

Arsstimma och delarsrapport forsta kvartalet 2014-05-06
Delarsrapport for andra kvartalet 2014-07-14
Delarsrapport for tredje kvartalet 2014-10-22

UTDELNING
Styrelsen foreslir en utdelning om 2,75 kr per aktie.
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ARSREDOVISNING/FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Vitec Software Group AB
(publ), med site i Umed, far hirmed avge arsredovisning och koncernre-
dovisning for verksamhetséaret 2013.

VERKSAMHETEN

Vitec dr ett programvarubolag som erbjuder branschspecifika affirs-

system, specialistkompetens och supportavtal till kunder inom utvalda

nischer. Vitec fokuserar pd nischer inom vilka bolaget kan tillgodose

kundens behov pi ett mer effektivt sitt dn generella affirssystem. Kun-

derna aterfinns bland fastighetsmiklare, bygg- och fastighetsféretag,

energiforetag, tidningsforetag, banker och forsakringsforetag samt sok-

mediaforetag. Verksamheten har varit organiserad i fem affirsomriden:

= Affirsomride Miklare — Affirssystem for fastighetsmiklare och ny-
produktion.

= Affirsomrade Fastighet — Affirssystem for fastighetsidgare, fastighets-
forvaltare och fastighetsutvecklare.

= Affirsomride Energi — System f6r prognoser av el- och virmebe-
hov, vindkraft, teknisk férvaltning och underhall av distributionsnit.

= Affirsomrade Media — System f6r soktjanster (Yellow Pages Industry)
samt affirssystem for i forsta hand tidningsforetag och féretag med
speciallésningar inom distribution och detaljhandel.

= Affirsomrade Finans & Forsikring — System for pensionsberikningar
och boendekalkyler.

Fran och med den 28 februari 2014 uttkas verksamheten med affirsom-

rade Hilsa genom férvirvet av Acute FDS Oy i Finland.

Vitec har en tillvixtorienterad strategi och s6ker kontinuerligt efter
nya forvirv. Mélsittningen dr att vara marknadsledande inom de nischer
Vitec dr verksamt. Vitecs storsta marknad ér Sverige. Bolagets stravan ar
att fortsitta expandera i Norden.

Det finns siasongsvariationer i verksamheten, dock bedéms dessa
minska i takt med en 6kad andel repetitiva intikter.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick 2013 till 371,6 Mkr (389,2), en
minskning med 5 % jamf6ért med 2012. Den minskade nettoomsitt-
ningen orsakades av avvecklingen av konsultverksamheten i USA inom
Affirsomride Media samt en allmin nedging av konsulttjinster.

Rorelseresultatet uppgick till 40,7 Mkr (43,0) vilket motsvarade
en rorelsemarginal pa 11 % (11). I rorelseresultatet ingick avskrivningar
med 31,5 Mkr (33,2).

Finansnettot var negativt och uppgick till — 2,7 Mkr (-2,8). De fi-
nansiella intikterna uppgick till 0,8 Mkr (1,5) och utgjordes av rintein-
takter fran fastrinteplaceringar och penningmarknadsfonder. De finan-
siella kostnaderna uppgick till -3,5 Mkr (-4,3) och utgjordes av rinta pa
forvirvskrediter och konvertibla skuldebrev.

Arets resultat efter skatt uppgick till 30,2 Mkr (32,0), varav hinfér-
ligt till moderbolagets aktiedgare 30,2, Mkr (31,2).

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING*
Vitecs verksamhet dr organiserad i och styrs utifrin segmenten (affirs-
omridena) Miklare, Fastighet, Media, Energi samt Finans & Forsikring,

Mkr "te[” . Tillvaxt ~ Rorelseresultat ~ Rorelsemarginal
nettoomsattning

2013 2012 2013 2013 2012 2013 2012

AO Miklare 181,2 168,8 7% 12,5 22,2 7% 13%
AQ Fastighet 130,7 120,1 9% 17,3 9,9 13% 8%
AO Media 26,1 65,2 -60% 0,9 0,0 3% 0%
AO Energi 19,8 213 -7% 53 54 27% 25%
AO Finans & Forsakring 13,7 13,0 5% 4,7 55 34% 42%
Gemensamt 0,1 0,8 -90% 0,0 0,0 0% 0%
Koncernen 3716 389,2 -5% 40,7 43,0 11% 11%

*Den interna faktureringen mellan moderbolaget och segmenten for-
andrades 2013 vilket férsvarade jamférelser mellan dren. Fran och med
andra kvartalet 2013 tillimpas dérfor principen att segmenten skall béra
de gemensamma kostnaderna si att rorelseresultatet i segment gemen-
samt blir noll. Jimférelsesiffrorna f6r 2012 har darfér omriknats i enlig-
het med den nya férdelningsprincipen.

Affarsomrade Maklare

1 affirsomradet ingir Vitec Maklarsystem AB, Capitex AB, Vitec IT-
Makeriet AS samt koncernen Vitec Midas AS. De totala intikterna upp-
gick till 181,2 Mkr (168,8) i huvudsak férdelade pa licensintikter 3,8
Mkr en minskning med 59 % , repetitiva intikter 160,9 Mkr en 6kning
med 19 % och tjanster 15,2 Mkr en minskning med 25 %. Tillvixten
inklusive férvirvet av Midas Data den 3 september 2012 blev 7 %.
I verksamheten férutom Midas minskade nettoomsittningen med 12 %.
De repetitiva intikternas andel av omsittningen blev 89 %. Rorelsemar-
ginalen blev 7 % (13).

Affirsomrade Fastighet

1 affirsomradet ingar Vitec Fastighetssystem AB, Vitec Software AB,
Vitec AB, Vitec Forvaltningssystem AB samt Vitec Capifast AB. De to-
tala intidkterna uppgick till 130,7 Mkr (120,1) i huvudsak férdelade pa
licensintikter 13,4 Mkr en 6kning med 15 %, repetitiva intikter 69,1
Mkr en 6kning med 14 % samt tjinster 44,7 Mkr en minskning med 2 %.
De repetitiva intikternas andel av omsittningen blev 53 %. Tillvixten
uppgick till 9 %. Rorelsemarginalen blev 13 % (8).

Affarsomrade Media

I affirsomradet ingdr Vitec Veriba AB, Retail i Linkoping AB, samt 3L
Media AB. De totala intikterna uppgick till 26,1 Mkr (65,2) i huvudsak
forelade pa licensintikter 3,2 Mkr en minskning med 69 %, repetitiva in-
takter 7,3 Mkr en minskning med 32 % samt tjanster 15,6 Mkr en minsk-
ning med 65 %. Omsittningen minskade med 60 %, i allt visentligt
beroende pa den avvecklade verksamheten i USA. De repetitiva intdkter-
nas andel av omsittningen blev 28 %. Rorelsemarginalen blev 3 % (0).

Affarsomrade Energi

De totala intidkterna uppgick till 19,8 Mkr (21,3) i huvudsak férdelade pa
repetitiva intdkter 14,7 Mkr en 6kning med 14 % samt tjanster 4,9 Mkr
en minskning med 40 %. Omsittningen minskade med 7 %. De repe-
titiva intikternas andel av omsittningen blev 74 %. Rérelsemarginalen
blev 27 % (25).

Affarsomrade Finans & Forsakring

1 affirsomradet ingar Vitec Capitex AB. De totala intékterna uppgick
till 13,7 Mkr (13,0) i huvudsak fordelade pé licensintikter 0,9 Mkr, en
minskning med 15 %, oférindrade repetitiva intikter 10,3 Mkr och
tjanster 2,5 Mkr en 6kning med 53 %. Tillvixten uppgick till 6 %. De
repetitiva intidkternas andel av omsittningen blev 75 %. Rérelsemargi-
nalen blev 34 % (43).

FORVARV OCH FORANDRINGAR | DEN LEGALA STRUKTUREN UN-
DER 2013

Under 2013 har inga férvirv slutférts som medfort forandringar i den
legala strukturen. I december offentliggjordes avtal om férviry av Acute
FDS Oy, tilltrdde och konsolidering sker 2014-02-28. I maj manad likvi-
derades det vilande bolaget 3L Media Inc.

MALSATTNINGAR

Vitec har en tillvixtorienterad strategi och s6ker kontinuerligt efter nya
forvirv. Den historiska tillvixten har uppgitt till 25 % per ar i genom-
snitt. Styrelsen har stillt upp som mal att na en rorelsemarginal om 15 %

samt att fortsitta arbetet med fokus pi kontinuerlig tillvixt.




Utfall Medel 2009 2010 2011 2012 2013
Omsiattningstillvaxt 28% 6% 117% 15% 8% -5%
Rorelsemarginal 11% 13% 7% 11% 11% 11%

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2013

Ny energikund i Qatar
Den ledande fjirrkyladistributéren Marafeq Qatar bestillde Vitecs nit-
simuleringsverktyg NetSim Epsilon, for att sikra framtida nitanalyser.

Omorganisation av Affairsomrade Maklare i Sverige

Forindringen innebar i korthet att organisationen i Sverige fick ett tyd-
ligare produktfokus mot Sveriges fastighetsmaklarforetag. Som en kon-
sekvens av férindringarna varslade foretaget om en personalminskning
motsvarande 15 personer i Sverige. Verksamheten kommer 4ven fram-
gent vara lokaliserad vid kontoren i Kalmar, G6éteborg och Stockholm.

Vitec huvudsponsor i MaklarMatchen

MiklarMatchen var ett event som under sensommaren besokte sju
svenska stider for att bland annat kora Sveriges bista dubbelpar i fast-
ighetsmaklarbranschen. Férutom den prestigeladdade tennisturneringen
fick alla miklare dven mojlighet att prova och utveckla sina tenniskun-
skaper tillsammans med en professionell instruktor.

Omorganisation av Affirsomrade Maklare i Norge.

Vitecs Affirsomriade Miklare har uppnatt ytterligare samordningsvin-
ster i gjorda f6rvirv och genomférde en organisationsférindring i den
norska verksamheten. Organisationsforindringen innebar att Vitecs
norska verksamhet, i de tva bolagen Vitec IT-Makeriet AS och Vitec
Midas AS, samlokaliserades till kontoret i Asker utanfér Oslo. Omorga-
nisationen medférde en planerad personalminskning om totalt 5 tjdnster
inom Vitec Midas AS.

Scholt Energy Control valde prognossystem fran Vitec

Scholt Energy Control tecknade avtal med Vitec avseende anvindandet
av Vitecs prognossystem Aiolos. Systemet skall anvindas f6r prognosti-
sering av Scholts solkraftsanliggningar i Holland och Belgien.

Konvertering av skuldebrev till aktier i Vitec

Svensknabben AB konverterade det skuldebrev som erholls 2010 i sam-
band med férvirvet av Capitex AB. Konverteringen innebar att antalet
aktier i Vitec 6kade med 160 000 B-aktier samt att aktiekapitalet i Vitec
O6kade med 80 000 kt.

Valberedning infor Vitecs arsstimma 2014 utsedd

I enlighet med beslut vid arsstimman f6r Vitec Software Group AB
(publ) den 2 maj 2013 har bolagets tre storsta aktiedgare per den 31
augusti 2013 erbjudits att utse varsin ledamot i valberedningen infor
arsstimman 2014. Dirut6ver skall styrelsens ordférande ingi i valbe-
redningen. Valberedningen bestir av Lars Stenlund (valberedning-
ens ordférande), Olov Sandberg, Jerker Vallbo och Crister Stjernfeldt
(styrelseordforande).

Vitec tecknade nytt avtal med Skanska

Vitec tecknade avtal med Skanska IT Nordic Sweden AB avseende f61-
valtning och vidareutveckling av programvaran Vitec Siljstéd Nypro-
duktion. Skanska har anvint programvaran sedan 2002 som ett stod for
sina processer vid forsiljning av bostadsritter. Avtalsvirdet uppgick till
6,5 Mkr.

Vitec avtalade om forvarv av Acute FDS Oy

Vitec Software Group AB (publ) avtalade den 20 december om férviry
av 100 % av aktierna i det finska programvarubolaget Acute FDS Oy.
Acute har SaaS-erbjudanden for elektronisk journalhantering f6r hilso-
vird i Finland. Bolaget omsatte forra verksamhetsaret 5,3 miljoner euro
och hade ca 75 % repetitiva intikter. Férvirvet bedéms direkt resultera i
en 6kning av vinst per aktie f6r Vitec. Tilltrade och konsolidering kom-
mer att ske per 2014-02-28.

Programvarubolaget Acute FDS, som startades 1987, levererar
elektronisk journalhantering fér aktérer pa den finlindska marknaden
f6r hilsovard. Acutes SaaS-baserade kunderbjudanden ger hég andel re-
petitiva intikter och med en vil utbyged kundsupport passar bolaget vil
in i Vitec-koncernen. Genom forvirvet stirker Vitec sin stillning som
en langsiktig och resursstark Nordisk leverantér av branschspecifika
affirssystem. Betalning for verksamheten sker kontant och faststills till
sex ganger EBITDA for rikenskapsaret som slutar 2014-02-28. EBIT-
DA forvintas uppga till 1 miljon euro. Tilliggsképeskilling kan komma
att utges for framtida forbittrade resultatnivier under tva ar. Maximal
total kopeskilling kan dock aldrig Gverstiga 12 miljoner euro.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Vitec anpassade sin organisation utifrin koncernens allt tydligare nord-
iska engagemang efter forvirven av det finska bolaget Acute FDS (de-
cember 2013) samt de norska bolagen I'T-Makeriet (2011) och Midas
Data (2012). Foérandringar pa ledande poster enligt féljande; Richard
Larsson, affirsomradeschef for Finans & Forsikring, blir ny affirsom-
radeschef for Miklare i Sverige. Erik Hansen blir chef for Affarsomrade
Miklare i Norge. Linda Tybring, chef f6r Affirsomrade Media, fir ocksé
ansvar som chef f6r Affirsomride Finans & Forsikring. Ilari Laakso-
nen blir chef for Affirsomride Hilsa i Finland. Fredrik Ruben, chef
for Affirsomrade Miklare i Sverige och Norge, gér till Tobii Techno-
logy och limnar dirmed sin operativa roll i koncernen men kvarstir i
affirsomradets styrelse.

Nya kundavtal efter balansdagen: Flerarsavtal med Ikano Bostad
avseende forvaltning och vidareutveckling av programvaran Vitec Silj-
stod Nyproduktion och avtal med E.ON avseende Vitecs prognos-
system Aiolos. Dessutom triffades avtal med Eniro om férsiljning av
en evig icke exklusiv licens avseende ritten att nyttja den sedan tidigare
genomforda installationen. I samband med att képet genomfors under
forsta kvartalet 2014 anstiller Eniro fyra av 31. Medias medarbetare. Re-
sultatmassigt innebir transaktionen ett nollresultat eftersom goodwill-
virdet i Affirsomride Media nedskrivs med 4,8 Mkr i samband med
genomforandet av affiren.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid
arets slut till 21,3 Mkr (68,3). Utdver dessa likvida medel fanns check-
krediter pa 20 Mkr. Kassaflodet frin den I6pande verksamheten blev
42,9 Mkr (60,1). Investeringarna uppgick till 29,6 Mkr i dataprogram och
aktiverat eget arbete samt 11,2 Mkr i materiella anliggningstillgangar.
En tilliggslikvid avseende forvirvet av Vitec Midas om 17,2 Mkr ut-
betalades under andra kvartalet, investeringen som siadan var bokford
under 2012.

Totalt uppgick rintebirande skulder per den 31 december 2013 till
81,3 Mkr (100) fordelat pa langfristiga rintebirande skulder 59,5 Mkr
(84,3) samt kortfristiga rintebirande skulder 21,8 Mkr (21,7). Av de
langfristiga rintebdrande skulderna utgjordes 17,7 Mkr (25,5) av kon-
vertibla forlagslin. Under édret har ett nytt lin upptagits om 7,1 Mkr.
Koncernens netto av rintebdrande tillgangar och rintebarande skulder
uppgick till -60,0 Mkr (-37,7).

Under éret har aktickapitalet 6kat med 0,1 Mkr genom konverte-
ring av skuldebrev. Eget kapital hinforligt till Vitecs aktiedgare uppgick
till 169,6 Mkr vid arets slut. Soliditeten uppgick till 44 % (36). I maj
manad utbetalades aktieutdelning med 2,50 kr per aktie, totalt 12,9 Mkr




ARSREDOVISNING/FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGAR

Arets totala investeringar uppgick till 40,8 Mkr (100,1), varav 8,0 Mkr
(0) avsdg en 6vernattningsldgenhet i Stockholm, 3,2 Mkr (2,9) avsdg in-
ventarier, 1,6 Mkr (0,8) avsig dataprogram samt 28 Mkr (17,4) avsig
aktiverat utvecklingsarbete.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Vitec utvecklar och siljer nischorienterade programvaror och internet-
tjanster. En offensiv utvecklingsverksamhet ir en visentlig del av Vitecs
strategi och ett villkor for lingsiktig Gverlevnad. Strategiskt fokuserad
utveckling stirker den befintliga verksamheten och mojliggbr att nya
produkter och tjinster kan lanseras. Vitecs utveckling bestér av 16pande
forbattringar inom befintliga produktomraden. Forbittringarna kom-
mer nya kunder tillgodo vid kép och gamla kunder genom underhallsav-
tal. Utveckling med hégre innovationsgrad gor att Vitec kan erbjuda nya
produkter och produktomriden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immateriella anliggningstillgangar bestir av goodwill, pro-
duktrittigheter, varumirken och kundavtal som uppkommer genom
forviry samt aktiverat utvecklingsarbete och dataprogram. Per den
31 december 2013 uppgick redovisat virde pa goodwill till 129,6 Mkr
(129,7), produktrittigheter 74,4 Mkr (102,0), balanserade utgifter f6r ut-
vecklingsarbeten 48,2 Mkr (33,5), kundavtal 3,5 Mkr (0) samt varumdr-
ken 2,1 Mkr (0). Under rikenskapsaret har en definitiv férvirvsanalys
faststillts for forvirvet av Vitec Midas AS i september 2012. I samband
med detta omférdelades virden mellan produktrittigheter, goodwill,
varumirken och kundavtal, se not 3 for utforligare beskrivning.

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital uppgick per den 31 december 2013 till 169,6 Mkr
(152,4). Eget kapital hinforligt till Vitecs aktiedgare uppgick till 169,6
Mkr (152,4).

Under andra kvartalet utbetalades aktieutdelning med 12,9 Mkr till
moderbolagets dgare. I juni 2013 péikallades konvertering inom ramen
for konvertibelprogram lan 1007. I juni 6kades det egna kapitalet genom
denna konvertering med 7,8 Mkr. Den 31 december fanns pigiende
konvertibelprogram om totalt 17,7 Mkr som kan konverteras till maxi-
malt 406 759 B-aktier samt 6ka aktickapitalet med 0,2 Mkr.

MEDARBETARE

Vitec hade under 2013 i genomsnitt 279 (300) medarbetare av vilka
85 (90) var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet medarbetare till 276
(315).

INFORMATION OM ICKE FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER

= Under 2013 har I'T-infrastrukturen konsoliderats sd att alla medarbe-
tare har tillgang till samma grundinformation om f6retaget, affirsom-
radena och medarbetarna. Med detta féljer ocksa interna konferens-
mojligheter med Microsoft Lync dir samtliga medarbetare och/eller
grupper av medarbetare kan kommunicera via sin dator. Arets sats-
ningar bedémer vi har haft bide ekonomisk paverkan genom hojd
effektivitet, miljopaverkan genom mindre resande och social paver-
kan genom att 6ka vi-kinslan.

= Aktivitec dr vir gemensamma friskvardssatsning. P4 vatje ort och kon-
tor finns det en Aktivitec-klubb som tillsammans med 6vriga kollegor
ser till att vi hittar pa roliga och utmanande upptag. Allt knyts sam-
man av de tester, tips och uppféljning som varje medarbetar indivi-
duellt far chans att ta del av. Aktivitec ar frivilligt och malet 4r inte att
skapa maratonvinnare eller elittrdning, Malet 4r att fi maximal friskhet
och dirigenom dven na affirsmassiga framgangar. Satsningen pa Ak-
tivitec har haft positiv social paverkan pa medarbetarnas arbetsmiljo.

= Koncernen har en miljiépolicy. Under 2013 har koncernledningen ge-
nomfért en miljdutredning for att identifiera betydande miljéaspek-
ter utifran miljéstandarden SS-EN ISO 14001:2004. Vi ser utredning-
en som en viktig del i arbetet med att konkretisera miljéarbetet for
medarbetarna. Satsningen bedéms fi en positiv effekt pa det dagliga
miljéarbetet.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 49,8 Mkr (39,6) och utgjor-
des i allt visentligt av fakturering till dotterféretag f6r utférda koncer-
ninterna tjanster i form av lokaler, datakommunikation och telefoni,
ekonomisk rapportering, HR och verksamhetsutveckling. Resultatet
efter skatt uppgick till 27,9 Mkr (32,4) inklusive anteciperad utdelning
fran dotterforetag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 21,3 Mkr (68,3). Likvida
medel utgors av ett koncernvalutakonto dir moderbolaget har topp-
kontot gentemot banken. Dotterbolagens likvida medel utgérs siledes
av fordran/skuld pa moderbolaget.

Moderbolaget har sedan tidigare avtal om checkkredit pa 20 Mkr
(20). Investeringarna uppgick till 1,5 Mkr (0,5) i immateriella anligg-
ningstillgangar, 8,1 Mkr (0,5) i materiella anliggningstillgingar samt 0,5
Mkr (133,2) i andelar i dotterféretag avseende tillkommande transak-
tionskostnader for forvirvet av de utestiende aktierna i 3L System AB.
Rintebirande skulder uppgick till 81,3 Mkr (106,1) i form av konvertibla
forlagslan 17,7 Mkr (25,5) samt skulder till kreditinstitut 63,6 Mkr (80,6).
Under aret har ett nytt lan upptagits om 7,1 Mkr.

I maj méanad utbetalades aktieutdelning med 12,9 Mkr (10,2). T juni
ménad Gkade det egna kapitalet med 7,8 Mkr genom konvertering av
lan 10:07 (forviry Capitex AB). Den 31 december fanns pigiende kon-
vertibelprogram om totalt 17,7 Mkr som kan konverteras till maximalt
406 759 B-aktier samt 6ka aktiekapitalet med 0,2 Mkr.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika risker, dels i form
av risker i rorelsen och dels i form av finansiella risker. Nedan foljer en
redogérelse for de mest kritiska faktorerna.

Verksamhetsrelaterade risker

Medarbetare och rekrytering

Koncernen dr i hog utstrickning beroende av kvalificerad arbetskraft
och specialistkompetens. Genom att vara en modern arbetsgivare som
ger mojlighet till intressanta arbetsuppgifter, flexibla arbetstider, frisk-
vard, 16neutfyllnad vid forildraledighet, utvecklings- och karridarméilig-
heter inom koncernen m.m. kan Vitec attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Det finns dock en risk for att detta inte kan ske till ac-
ceptabla villkor, trots marknadsmissiga ersittningar, da det rader hard
konkurrens om erfarna medarbetare fran andra mjukvaru- och produkt-
utvecklingsbolag, Genom koncernens geografiska spridning kan olika
befattningar lokaliseras utifran fOrutsittningar pa arbetsmarknaden pa
olika platser i Sverige och i Norden.

Kundberoende

Vitec har ingitt avtal med ett stort antal kunder. Styrelsen fér Vitec
bedémer att koncernen inte i ndgon avgérande omfattning dr beroende
av nagon enskild kund. Kundstrukturen kan dock vara mer eller min-
dre koncentrerad inom koncernens olika affirsomraden. Inom Affirs-
omride Miklare finns enstaka stora kunder samt ramavtal med kunder
f6r franchisetagares rikning som gor att kundberoendet ér att anse som
hégre dn f6r koncernen som helhet.

Leverantorsberoende

Vitec koper bandbredd av teleoperatérer. Dessa teleoperatrer dr av
betydelse for att Vitec skall kunna bedriva sin verksamhet. Vitec képer
dven stodtjanster som integreras i Vitecs affirssystem och siadana stod-




tjanster utgdrs frimst av fastighetsrelaterad information eller 6verforing
av sadan information via SMS. Vitec har alternativa leverantérslosningar
men ir trots det beroende av leverantorers leveranssikerhet for att und-
vika driftstopp vilket kan medféra negativa konsekvenser for Vitecs
resultat och finansiella stillning;

IT-infrastrukturen

IT-infrastrukturen i koncernen ér centraliserad. Stor vikt liggs vid
organisation och forebyggande kring denna eftersom driftstopp kan
medféra negativa konsekvenser fér Vitecs resultat och finansiella stall-
ning, Driften av IT-infrastrukturen sikras genom redundans och geo-
grafisk riskspridning. En driftstérningsrutin har beslutats av koncern-
ledningen. Dir fastslds bland annat processer och informationsvigar f6r
att hantera driftstérningar och disaster recovery. Ovningar genomférs
en gang per ar.

Forvarv och integration av genomférda forvarv

Vitec har genomfort ett antal forvirv genom aren. Forvirvssituationer
innebir alltid, i varierande utstrickning, risker som kan fi visentligt
negativa cffekter f6r den férvirvande parten. Risker kopplade till f61-
virv utgors bland annat av finansiella, legala samt operationella risker.

De finansiella riskerna dr flera men en sirskilt hog risk ér risken att
betala en fér hég kopeskilling samt risker som uppstér vid finansiering
av képeskillingen, vilket kan ske med upptagande eller 6vertagande av
rintebarande lan som negativt belastar koncernens resultat och finan-
siella stillning. De legala riskerna dr flera men sarskilt hog risk dr kopplad
till itrdidandet av ansvar f6r det forvirvade bolagets eller den forvirvade
tillgdngens ataganden och historiska verksamhet samt skattesituation.
De operationella riskerna utgdrs i stor utstrickning av integration av
forvirvat bolag eller tillging med bibehallen 16nsamhet.

Det finns inga garantier att de pd férhand, férvintade, positiva
operationella eller finansiella effekter som normalt féranleder ett for-
virv verkligen infrias eller att det inte resulterar i negativa effekter for
koncernens resultat och finansiella stillning. Inte heller finns det nigra
garantier att koncernens genomférda férvirv kommer att resultera i
positiva effekter for koncernen. Prévning av nedskrivningsbehov gors
arligen pa forvirvad goodwill och forvirvade produktrittigheter. Om
goodwill och/eller produktrittigheter inte anses ritt virderade vid en
sadan prévning kan det resultera i en nedskrivning, vilket skulle paverka
Vitecs resultat negativt.

Investeringar i produktutveckling

Vitec investerar vatje ar visentliga resurser i utveckling av nya och
befintliga produkter. For att Vitec skall klara av att fortsitta att erbjuda
konkurrenskraftiga affirs- och verksamhetssystem forutsitter det ar-
liga investeringar i produktutveckling. Det dr av stor vikt att Vitec kan
finansiera samt erhalla avkastning pa resultatet av produktutvecklingen.
For att bittre kunna planera, genomféra och f6lja upp koncernens pro-
duktutveckling har en koncerngemensam produktinvesteringsplan im-
plementerats under 2013.

Fastprisprojekt

Affirsomraden inom koncernen ingar ibland avtal med kunder om ata-
gande i projektform till ett férutbestimt fast pris, si kallade fastprispro-
jekt. Fastprisprojekt kan resultera i betydande forluster om de faktiska
nedlagda arbetsresurserna Gverstiger de, vid offerttillfillet, bedomda
erforderliga arbetsresurserna. Bolag inom koncernen kan komma att
fortsitta dta sig fastprisprojekt och det finns inga garantier att sidana
fastprisprojekt inte kommer att resultera i forluster vilket kan ha negativ
inverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning,

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Vitecs utveckling och finansiella stillning 4r delvis beroende av faktorer
utanfor Vitecs kontroll, sisom den allminna konjunkturen, marknads-
forutsittningarna for kunderna och férekomsten av nya konkurrerande

produkter och tjanster. Konjunkturen paverkar investeringsviljan inom
niringslivet. Vitec erbjuder system som ofta ar centrala och prioriterade
system for Vitecs kunder. Trots att detta dr prioriterade system paver-
kas savil fornyandet av licensavtal som nyférsiljning av att féretagen
i allminhet reducerar sina investeringar under lagkonjunkturer genom
att avbryta eller skjuta upp projekt. Framtida lagkonjunkturer kan ha en
negativ paverkan pa Vitecs verksamhet, tillvixt, resultat och finansiella
stillning.

Teknisk utveckling

1 Vitecs bransch och inom dess affirsomraden pagar en stindig tek-
nik- och marknadsutveckling till f6ljd av att kundernas behov férindras.
Vitecs f6rmaga att forutse dessa behov och anpassa de tekniska 16sning-
arna darefter, dr betydelsefullt for att Vitec skall utvecklas enligt plan.

Finansiella risker
Vitecs exponering for finansiella risker och hanteringen av dessa be-
skrivs i not 20.

Kénslighetsanalys

Nedan redovisas hur resultat per aktie forindras av olika faktorer.

= Vitec képer tjanster, abonnemang och statistikuppgifter frin externa
leverantorer for 49,5 Mkr per dr. En forindring med 1 % skulle
péverka resultatet med ca 0,5 Mkr.

= Den storsta kostnadsposten i koncernen dr personalkostnader som
uppgar till 221,2 Mkr. En férindring med 1 % skulle paverka resul-
tatet med ca 2,2 Mkr.

= Forvirven finansieras i stor omfattning av lin i bank eller genom kon-
vertibler. Rintan dr oftast rorlig. En fordndring av rintan med en pro-
centenhet for befintlig laneportf6lj 2013-12-31 skulle paverka resul-
tatet med 0,7 Mkr.

= Vitecs engagemang i utlindska dotterféretag 6kar vilket innebir
Okade valuta- och omrikningsrisker. Med koncernens nuvarande ut-
seende finns valutaexponeringen i allt visentligt mot norska kronor
men dven till viss del mot euro. En férindring av kursen f6r norska
kronor och euro med 5 % skulle i ar ha paverkat koncernens resultat
med ca 0,5 Mkr. Vid omrikning av de norska dotterféretagens netto-
tillgangar skulle en férindring av norska kronan med 5 % ha paverkat
koncernens totalresultat med ytterligare cirka 4,5 Mkr.

Resultatpaverkan Resultatpaverkan

tkr kr/aktie
Péverkansfaktorer Férandring% 2013 2012 2013 2012
Frammande arbeten och abonnemang +/-1 494 440 0,09 0,09
Personalkostnader +/-1 2212 2195 0,42 0,45

Lanerantan (férandring procentenhet
pé laneranta)
Valutaférandring NOK och euro +/-5 500 400 0,10 0,08

+-1 713 1060 0,14 0,22
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Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod for bolagsstyrning skall tillimpas av alla bolag pa Stock-
holmsbérsen. Koden baseras pa principen ”comply or explain” ”£6]j el-
ler forklara” vilket betyder att det dr mojligt att avvika fran regelverket
under forutsittning att bolaget redovisar en forklaring till avvikelsen och
ocksa redovisar det valda alternativet.

Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran svensk lagstiftning, frimst den
svenska aktiebolagslagen, och arsredovisningslagen, regelverk for emit-
tenter vid Nasdaq OMX Stockholm samt Svensk kod for bolagsstyrning.

Vitec foljer bestimmelserna med det enda undantaget att valbe-
redningens sammansittning inte féljer koden (punkt 2,3 respektive 2,4).
Valberedningen har utsett verkstillande direktéren Lars Stenlund till
valberedningens ordférande da det kan anses vara ett naturligt val med
hinsyn tagen till dgarstrukturen i Vitec. Huvudigarnas inflytande ar av
sadan vikt att vi valt att lita dem ingd i valberedningen.

Det viktigaste interna styrinstrumentet dr den av stimman fast-
stillda bolagsordningen, direfter kommer styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstillande direktSren. Styrelsen har fast-
stillt ett antal policys, riktlinjer och instruktioner som 4r bindande och
som giller for hela koncernens verksamhet.

AKTIEAGARE

Aktierna av serie B i Vitec Software Group AB (publ) togs den 4 juli
2011 upp till handel pi NASDAQ OMX Stockholm. Vid utgingen av
2013 hade Vitec 1 915 aktiedgare. Lars Stenlund och Olov Sandberg
var storsta dgarna med 8,3 % av kapitalet och 29,7 % av résterna res-
pektive 7,7 % av kapitalet och 29,5 % av r6sterna. Totalt dgde bolagets
tre storsta dgare 100 % av A-aktierna och 3,4 % av B-aktierna och bo-
lagets tio storsta dgare 40 % av B-aktierna. Vid samma datum uppgick
Vitecs borsvirde till 469,8 Mkr. Antalet aktier uppgick till 5 308 327 varav
4508 327 av serie B och 800 000 av serie A.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ritt att besluta om Vitecs angeligenheter utévas pa bo-
lagsstimman, som 4r Bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolags-
stimman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utéva det inflytande 6ver
bolaget som deras respektive akticinnehav representerar. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare som dr
registrerade i Euroclear Swedens aktiebok per avstimningsdagen och ar
anmilda har ritt att delta och r6sta vid stimman. Inom sex manader fran
rikenskapsarets utging skall ordinarie bolagsstimma (“arsstimma”)
hillas. Négra av arsstimmans obligatoriska uppgifter dr att faststilla
balans- och resultatrikningar samt hantera arets resultat. Stimman be-
slutar ocksd om ersittningsprinciper for ledande befattningshavare och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstimman viljer
efter forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till
slutet av nidstkommande drsstimma. Bolagsordningen dndras genom be-
slut pa bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Arsstimma 2013

Vitecs arsstimma holls den 2 maj i Folkets Hus i Umed. Bolagets styrelse,
ledning, valberedning samt revisor var nirvarande vid stimman. 63
aktiedgare representerande 71 % av rOsterna var nirvarande. Protokoll
fran arsstimman finns pd Vitecs webbplats, www.vitec.se.

Arsstimma 2014

Vitecs arsstimma 2014 dger rum den 6 maj i Folkets Hus i Umea. For
anmilan till drsstimman 2014 finns information pd www.vitec.se. Dir
beskrivs dven hur respektive aktiedgare kan fa ett drende behandlat pd

stimman.

VALBEREDNING
Valberedningens huvuduppgift 4r att till arsstimman f6resla kandida-
ter for val till styrelsen och styrelsens ordférande samt i samrid med
revisionsutskottet féresla kandidater for val till revisorer.
Valberedningens arbete skall priglas av 6ppenhet och diskussion
for att dstadkomma en vilbalanserad styrelse. Valberedningens arbete
inleds med att utvirdera sittande styrelse. Valberedningen har ocksa
till uppgift att ta fram férslag avseende ordférande vid drsstimman,
forslag om styrelsens arvodering och eventuell arvodering till utskott/
kommittéer samt arvodering till revisorerna.
Arsstimman 2013 beslutade att de tre storsta aktiedgarna skulle
fa utse varsin ledamot i valberedningen, tillika beslutades att valbered-
ningen skall bestd av styrelsens ordférande samt tre ledaméter.
Valberedningens ledaméter infor arsstimman den 6 maj 2014 ér:
= Lars Stenlund. VD, innehavare av 364 000 A-aktier och
78 456 B-aktier.

= Crister Stjernfelt. Styrelseordférande Vitec, innehavare av 1 600
B-aktier.

= Olov Sandberg. Vice VD och Informationschef Vitec. Innehavare
av 364 000 A-aktier och 44 912 B-aktier.

= Jerker Vallbo. VD i dotterbolaget Vitec Energy AB, innehavare av
72 000 A-aktier och 31 750 B-aktier.

Valberedningen har, infér arsstimman 2014, haft ett sammantride.

Ingen ersittning har utgatt for arbetet i valberedningen.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Vitec 4r ett publikt aktiebolag, vars verk-
samhet 4r att k6pa, forvalta fast och 16s egendom samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Vitecs aktiekapital skall utgéra ligst 1 600 000
kronor och hogst 6 400 000 kronor. Bolagets aktier skall kunna utgi-
vas i tvi serier, Serie A och Serie B. Vid omr6stning pa bolagsstimma
skall aktie av serie A (A-aktie) medfora 10 r6ster och aktie av serie B
(B-aktie) en rost. Om aktier av bada slagen utges, ma antalet aktier av
vardera serien uppga till hégst nittionio hundradelar av hela antalet
aktier i bolaget. Lis hela bolagsordningen pa www.vitec.se.

STYRELSEN
Styrelsens uppdrag dr att f6r dgarnas rikning forvalta Bolagets ange-
ligenheter. Vitecs styrelsearbete styrs av gillande lagar och rekom-
mendationer samt av styrelsens arbetsordning som innehaller regler
for arbetsfordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering, Arbetsordningen faststills drligen pa
konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till arsstimman.
Styrelsen bestir av fem ordinarie ledaméter utan suppleanter.
VD ingir ¢j i styrelsen men ndrvarar under samtliga styrelsemoten som
foredragande, utom nir VDs arbete utvirderas. VD rapporterar till
styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt ser till att styrelsen
far sakligt och relevant beslutsunderlag,

Styrelsens arbete

Vitec haller under ett verksamhetsar minst sju ordinarie styrelseméten
samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till arsstim-
man. Extra styrelsemdten hélls vid behov. Under 2013 har totalt tio
styrelsemoten hallits, konstituerande mote inriknat.

Vid Bolagets protokollférda styrelseméten behandlades koncer-
nens resultat och stillning, delirsrapport samt arsredovisning. Aven
framtida fragestillningar si som marknadsbedémningar, potentiella
forviry, affirsverksamhetens inriktning och organisationsfrigor har
behandlats.




Styrelsens arbetsar
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Viktiga beslut
I december beslutade styrelsen om férvirvet av Acute FDS Oy.

Styrelsens ansvar

Vitecs styrelse har det Gvergripande ansvaret for Bolagets organisa-
tion och ledning samt att riktlinjer f6r férvaltningen av Bolagets medel
ir dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs
enligt gillande lagar och férordningar samt det regelverk fér emittenter
dir svensk kod for bolagsstyrning ingét. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppfoljning av koncernens strategier genom planer och
mal, beslut om forvirv och avyttring av verksamheter, storre investe-
ringar, tillsdttningar och ersittningar till koncernledningen samt 16pande
uppfoljning av verksamheten under édret. Styrelsen faststiller arligen ars-
bokslutet, gillande affirsplan, verksamhetsrelaterade policys samt VDs
arbetsordning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Crister Stjernfelt leder styrelsens arbete si att
detta utévas i enlighet med lagar och féreskrifter. Ordférande foljer
verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter
far den information som dr nédvindig f6r hog kvalitet i diskussion och
beslut. Ordf6éranden ar dven delaktig i utvirdering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Vid arsstimman den 2 maj 2013 valdes styrelseledamoterna; Crister
Stjernfelt, styrelsens ordférande, Anna Valtonen, ledamot, Kaj Sand-
art, ledamot, Jan Friedman, ledamot och Birgitta Johansson-Hedberg,
ledamot. Nedanstiende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens bedomning angiende beroendestillning i férhallande till
Bolaget och aktiedgarna.

Vitecs styrelsesammansittning uppfyller Nasdaq OMX Stock-
holms och svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende oberoende
styrelseledaméter. For ytterligare information om respektive styrelsele-
damot, lids pa www.vitec.se, Investor Relations, Bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststilldes den 2 maj 2013 och skall drligen
revideras pa det konstituerande styrelsesammantridet. Arbetsordningen
revideras ddrutéver vid behov. Arbetsordningen innehéller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsupp-
gifter, revisionsfrigor samt anger vilka rapporter och finansiell infor-
mation som styrelsen ska fi infér varje ordinarie styrelseméte. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner till VD. Arbetsordningen fére-
skriver ocksa styrelsens arbete som ersittningsutskott.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet savil revisions- som ersittningsutskott. Ar-
betsbeskrivningen gillande arbetet som revisionsutskott faststills som
en bilaga till gillande arbetsordning, Arbetet som ersittningsutskott reg-
leras i gillande arbetsordning. Arbetsordningen med bilaga faststilldes
vid konstituerande styrelsemoéte den 2 maj 2013. Under 2013 har revi-
sionsutskottet haft tre méten och ersittningsutskottet har haft méten i
samband med ordinarie styrelseméten.

VD OCH KONCERNLEDNING
Den verkstillande direktéren har under styrelsen det 6vergripande
ansvaret for Vitec-koncernen.

Lars Stenlund
Verkstallande direktor, fodd 1958 och anstalld sedan 1985.

Aktieinnehav: Innehar 364 000 A-aktier, 78 456 B-aktier. Lars har
varit styrelseledamot i Vitec fr.o.m. 1985 t.o.m. 2009. Filosofie doktor
i tillimpad fysik (1987) vid Umea universitet. VD i Vitec sedan 1990.
Grundare av bolaget tillsammans med Olov Sandberg,

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Handelskammarens Service
AC lin AB, Umea universitet samt Algoryx Simulation AB.

Den senast gillande VD-instruktionen faststilldes av styrelsen
den 11 december 2013. VD tar 16pande fram nédvindigt informations-
och beslutsunderlag infor styrelseméten och motiverar dven forslag till
beslut. Styrelseordf6érande har arligen utvirderingssamtal med VD i en-
lighet med VD-instruktion och gillande kravspecifikation.

Koncernledning

Vid den verkstillande direktorens sida finns koncernledningen. Kon-
cernledningen har manatliga méten fér behandling av I6pande drenden
och diskussioner samt ett lingre strategiméte varje ar. Koncernled-
ningen beslutar gemensamt, i enlighet med de riktlinjer som beslutats av
styrelsen i instruktionen om arbetsférdelning mellan styrelsen och VD,
i fragor inom sitt kompetensomrade och som ir av lingsiktig och stra-
tegisk karaktir sisom foretagsutveckling, marknadsforing, finansiering,
investeringar och miljéfragor. Koncernledningen bereder ockséd fragor
som ska beslutas av styrelsen. Tabellen pa nista sida visar koncernled-
ningens medlemmar och deras befattningar etc.
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Styrelse och revisorer

Kaj Sandart, Anna Valtonen, Birgitta Johansson-Hedberg, Crister Stjernfelt och Jan Friedman.

CRISTER STJERNFELT (1943)

ANNA VALTONEN (1974)

KAJ SANDART (1953)

JAN FRIEDMAN (1952)

BIRGITTA JOHANSSON-
HEDBERG (1947)

Utbildning:
Ekonomistudier vid Stock-
holms universitet.

Utbildning:

PhD. Department of Indu-
strial and Strategic Design,
Helsingfors, 2007

Utbildning:
Civilingenjor, KTH 1977.

Utbildning:

Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm 1978.

Utbildning:

Fil kand, Psykologexamen
1972, Lunds universitet.

Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning:

Styrelsens ordférande se- Styrelseledamot sedan Styrelseledamot sedan Styrelseledamot sedan Styrelseledamot sedan
dan 2013, styrelseledamot 2012 199s. 2010. 2011.

sedan 2009.

Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/
befattningar: befattningar: befattningar: befattningar: befattningar:

Styrelseordforande i Ortivus
AB, AcelQ AB och Oryx
Simulations Verklighetsmo-
deller i Sverige AB.

Styrelseledamot i Digital
Route AB, DGC One AB, och

Professor och dekanus vid
Aalto University.

Styrelseledamot i Kasthall
Group AB och Aarhus
School of Architecture, Dan-
mark. Har tidigare arbetat

Partner i Hallvarsson &
Halvarsson. Styrelseleda-

mot i Vallabacken Invest AB.

Suppleant i Milox AB. Verk-
sam iideella féreningen
Baltic Sea Action Group

Styrelseordforande i
Sportamore AB (publ),
Funka Nu AB, Nordic Public
Affairs AB. Styrelseledamot
i MittMedia Forvaltning AB,
Bindomatic AB, Malux AB

Styrelseordférande i Almi
Stockholm Sérmland,
Svenska Linnésallskapet och
Sankt Lukas Sverige. Vice
ordférande i Finansinspek-
tionen. Styrelseledamot i

Carmenta Sverige AB. med industridesign inom Sweden. och Ticmate AB. Sveaskog och Copenhagen
Nokia (1997-2009) och dar Economics.
senast som Head of Design
Research & Foresight.

Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar:

1600 B-aktier. Inga aktier. 23802 B-aktier (inklusive 39 243 B-aktier genom Inga aktier.

Inga konvertibler.

Inga konvertibler.

familj).

Inga konvertibler.

bolag.

Inga konvertibler.

Inga konvertibler.

Samtliga av ledamoterna i Vitecs styrelse uppfyller kraven pa oberoende i férhdllande till bolaget, dess ledning och till storre aktieagare.




Lars Stenlund, Olov Sandberg, Lars Eriksson, Maria Kroger, Patrik Fransson och Kjell Hedstrom.

LARS STENLUND OLOV SANDBERG LARS ERIKSSON PATRIK FRANSSON KJELL HEDSTROM MARIA KROGER
(1958) (1952) (1955) (1966) (1959) (1968)

Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning:
Grundare och VD. Grundare, vice VD, Vice VD, M&A och Bu-  Vice VD, CTO och CIO. Business Controller. CFO. Anstalld sedan

Anstélld sedan 1985.

informationschef.
Anstalld sedan 1985.

siness development.
Anstalld sedan 2011.

Anstalld sedan 2011.

Anstalld sedan 1989.

2011.

Utbildning:

Filosofie doktor i till-
lampad fysik (1987)
vid Umed universitet.

Utbildning:

Filosofie doktor i fysik
(1980). Docent i till-
lampad fysik (1990)
vid Umea universitet.

Utbildning:
Civilingenjor, Industri-
ell Ekonomi, Linképing
1979.

Utbildning:
Bachelor’s degree,
Computer Science
och MBA Executive

program, Handelshog-

skolan Stockholm.

Utbildning:

Fil. Kand, Umea 1989.

Utbildning:
Civilekonom, Umea
1990.

Andra uppdrag/
befattningar:

Styrelseledamot i Han-

delskammaren Service

Andra uppdrag/
befattningar:
Styrelseledamot i
Affarskonsulting Lars

AC |an AB, Umea uni- Eriksson AB.

versitet samt Algoryx

Simulation AB.

Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar:

364 000 A-aktier, 364 000 A-aktier, 1600 B-aktier. 2 000 B-aktier. 40 800 B-aktier. 1000 B-aktier.
78 456 B-aktier (inklu- 44 912 B-aktier (inklu- 746 KV1201. 2238 KV1201. Inga konvertibler. 2238 KV1201.

sive familj).
Inga konvertibler.
Inga optioner.

sive familj).
Inga konvertibler.
Inga optioner.

15 000 kopoptioner.

15000 kopoptioner.

Inga optioner.

Inga optioner.

Lars Stenlund har stallt ut kdpoptioner till Lars Eriksson och Olov Sandberg har stallt ut kdpoptioner till Patrik Fransson. Samtliga optioner I6per med

samma villkor, ddr varje option, den 31 augusti 2014, berattigar till forvarv av en (1) aktie till ett pris om 65,00 kronor per aktie.
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REVISORER

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt
styrelsens och VDs férvaltning utses, efter forslag fran valberedningen,
en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. Vid arsstimman 2007
valdes Birgitta Gustafsson (KPMG) som revisor. Birgitta Gustafsson ir
vald tom bolagsstimman 2014.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyr-
ning och 4r dirmed avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen ansvarar fér arbetet med bolagsstyrning inom
Vitec och dirav for arbetet med den interna kontrollen. Det 6vergripan-
de syftet dr att skydda Vitecs tillgangar och ddrigenom aktiedgarnas in-
vestering, Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering r upp-
rittad i enlighet med gillande lag, Kvalitetssikring av Vitecs finansiella
rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redo-
visningsfragor och de finansiella rapporter som Bolaget limnar. Det for-
utsitter att styrelsen behandlar frigor om intern kontroll, regelefterlev-
nad, visentliga osikerheter i redovisade virden, eventuella ej korrigerade
felaktigheter, hindelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar
och bedémningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra for-
hallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljé
Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden f6r god intern kontroll.
Vitecs styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ér att utarbeta och god-
kinna ett antal grundliggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering, Bolagets styrande dokument dr “’Styrelsens ar-
betsordning” och ”VD-instruktion”. Syftet med dessa arbetsordningar
och policys ir bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.
Uppfdljning och omarbetning sker 16pande samt kommuniceras ut till
samtliga medarbetare som 4r involverade i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvirderar 16pande verksamhetens prestationer och resultat
genom ett dindamilsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan visentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sisom revisionsutskott. Sty-
relsen i sin helhet har silunda under 2013 6vervakat systemen for risk-
hantering och intern kontroll. Dessa system syftar till att sikerstilla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och férordningar och ér effek-
tiv samt att den ekonomiska rapporteringen ir tillforlitlig. Styrelsen har
tagit del av och utvirderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rap-
portering samt foljit upp och utvirderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Ovriga faststillda policys som ligger till
grund f6r den interna kontrollen inom Vitec ar Finanspolicy, Informa-
tionspolicy, Informationssikerhetspolicy och I'T-policy.

Samtliga affirsomriden arbetar inom eller dr pa vig att borja ar-
beta inom samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policys vilket
underlittar skapande av dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomning

Vitec arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys, riskbedémning
och riskhantering for att sikerstilla att de risker som Bolaget dr utsatt
for hanteras pa ett dndamalsenligt sitt inom de ramar som faststéllts.
I riskbedémningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven visentliga balans- och
resultatposter dir risken for visentliga fel skulle kunna uppsti granskas
kontinuerligt. I Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i pos-
terna for ny forsiljning samt repetitiva intikter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ér till for att hantera de risker som styrelsen och kon-
cernledningen bedémer vara visentliga for verksamheten, den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturer utfor-
mas for att hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa kontroll-
strukturer bestar dels av en organisation med tydlig ansvarsférdelning,
tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter dr
bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar f6r
visentliga beslut (till exempel nya stora kunder, investeringar, avtal etc.)
och dven granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.
En kontinuerlig analys av den finansiella rapporteringen tillsammans
med den analys som gors pa koncernniva édr ett mycket viktigt moment
fOr att sikerstilla att den finansiella rapporteringen inte innehiller nagra
visentliga felaktigheter.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och
manualer vad giller intern- och extern kommunikation hills 16pande
uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sisom
interna moten, interna nyhetsmail och intranet. F6r kommunikation med
externa parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer f6r hur
information skall ske — Bolagets faststillda Informationspolicy. Syftet
med policyn ar att sikerstilla att Vitecs samtliga informationsskyldig-
heter enligt gillande regelverk f6r emittenter efterlevs pa ett korrekt och
fullstindigt satt.

Uppféljning och évervakning
Uppf6ljning av att den interna kontrollen dr andamalsenlig sker I16pande
av Bolaget och rapporteras till styrelsen.

Slutligen limnar styrelsen en kortfattad rapport Gver hur den
interna kontrollen genomforts under aret. Styrelsen utvirderar drligen
om en separat funktion for internrevision skall tillsittas Vitec. Stall-
ningstagandet ér att styrelsen i dagens utformning hanterar denna 16-
pande process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstillande sitt.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimman 2013 beslutade att godkinna styrelsens forslag till riktlin-
jer for ersittning till Bolagets verkstillande direktor och Gvriga ledande
befattningshavare. Arsstimmans beslut 6verensstimmer i huvadsak
med tidigare tillimpade principer for ersittning. Riktlinjerna giller f6r
avtal som ingés efter arsstimman 2013, eller ddr dndring sker i ersatt-
ning direfter. Styrelsen har inte utsett ndgon ersittningskommitté utan
istallet hanterar styrelsen i sin helhet frigor om ersittning och andra
anstallningsvillkor.

Arsstimmans beslut ir att ersittning till ledande befattningshavare
skall utgéras av fast 16n, eventuellt rérlig 16n samt pension. Den sam-
manlagda ersittningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Vid faststillande av den
fasta 16nen skall den enskildes ansvarsomraden, kompetens och erfaren-
het beaktas. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en ging per ar.

Den rotliga 16nedelen skall vara beroende av i vilken grad indivi-
den uppfyller faststillda resultatanknutna mal. Den r6rliga drliga 16ne-

delen skall vara maximerad och aldrig 6verstiga den fasta l6nen. Den
rorliga 16nedelen skall inte vara pensionsgrundande. Pensionsférméner
skall vara avgiftsbestimda. Styrelsen fir fringa riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skil for det. Styrelsens forslag till arsstimma
2014 dr att riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare skall
andras, sd att ingen rorlig ersittning skall utga till ledande befattnings-
havare. For 6vrigt dr styrelsens forslag identiskt med nuvarande riktlinjer.




AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Namn/féretag A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Lars Stenlund* 364 000 78 456 8,3% 29,7%
Olov Sandberg* 364 000 44912 7,7% 29,5%
Jerker Vallbo* 72000 31750 2,0% 6,0%
Thomas Eklund 349288 6,6% 2,8%
LF Smabolagsfonden 315469 5,9% 2,5%
Grenspecialisten forvaltning AB 232227 4,4% 1,9%
Nils-Eric Oquist* 220163 4,1% 1,8%
Fidelity low-priced stock fund 210000 4,0% 1,7%
Avanza Pension 165 048 3,1% 1,3%
Rambas AB 133700 2,5% 1,1%
Ovriga aktiedgare 2727314 51,4% 21,8%
Totalt 800000 4508 327 100,0% 100,0%

* Inklusive familj och/eller dgande via bolag

Vid rikenskapsarets slut uppgick det totala antalet emitterade aktier till
5308 327 st varav 800 000 dr A-aktier (8 000 000 r6ster) och resterande
4 508 327 dr B-aktier (4 508 327 roster). Aktiekapitalet uppgar till 2,7
Mkt och kvotvirdet ar 50 6re per aktie. Under aret har antalet aktier 6kat
med 160 000 st B-aktier. Agarstruktur och styrelsens aktieinnehav avser
innehav 2013-12-31 savitt kint av Vitec. Antalet aktiedgare uppgick till
1915 st.

Hembudsférbehall finns avseende A-aktier, for 6vrigt finns inga
bestimmelser som begrinsar ritten att 6verlita aktier. Det finns inga
begrinsningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstimma eller bolagsstimma. Styrelseledaméter samt eventuella styrel-
sesuppleanter utses pa arsstimman for tiden intill ndsta arsstimma. Det
finns inga bestimmelser i bolagsordningen om tillsittande och entledi-
gande av styrelseledaméter. Vitec Software Group AB (publ) har inte in-
gatt nagot avtal som kan komma att paverkas av ett eventuellt uppképs-
erbjudande. Vitec Software Group AB (publ) innehar inga egna aktier.

Anstillda i Vitec Software Group AB (publ) innehar inte aktier
dir rostritten for sidana aktier inte kan utévas direkt av de anstillda.
Per den 31 december finns det tre pagiende konvertibelprogram. Ett
program dr hinforligt till forviry, ett program avser personal och ett
program ir led i lingsiktig finansiering,

Det finns bemyndiganden fran drsstimman 2013 som ger styrelsen
ratt att till och med nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta
om nyemission om upp till 500 000 B-aktier med avvikelse frin aktie-
dgares foretradesritt. Skilen till varfor styrelsen ska kunna avvika fran
akticdgares foretradesritt dr att mojliggdra finansiering vid forviry av
foretag eller produktrittigheter pa ett kostnadseffektivt sitt.

Vitec dr noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, placerad pa Small
Cap-listan. Aktickursen per den 31 december 2013 var 88,5 kr (69,00).
Bérsvirdet pa de vid arsskiftet emitterade aktierna uppgick till 469,8
Mkr (355,2).




ARSREDOVISNING/VITECS UTVECKLING

Vitecs utveckling

2013 2012* 2011* 2010* 2009* 2008* 2007*
Nettoomsattning (Tkr) 371631 389200 359598 313410 144510 136311 83647
varav Affirsomrade Maklare* (Tkr) 181152 168 785 135306 82588 45335 44312 -
varav Affarsomrade Fastighet* (Tkr) 130718 120086 120140 108118 61989 63203 57 005
varav Affarsomrade Media* (Tkr) 26128 65233 70583 97338 21207 15171 14260
varav Affirsomrade Energi (Tkr) 19 849 21327 19286 17 844 15979 13625 12382
varav Affarsomrade Finans & Forsakring* (Tkr) 13704 12950 14208 7522 - - -
varav gemensamt (Tkr) 80 819 75 0 0 0 0
Tillvaxt (%) -5% 8% 15% 117% 6% 63% -1%
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 38069 40130 35693 20 440 17939 15550 10378
Arets resultat (Tkr) 30229 31984 26061 14245 13456 11251 7457
Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare (Tkr) 30229 31183 24654 14089 13456 11251 7457
Vinsttillvaxt hanforligt till moderbolagets dgare (%) -3% 26% 75% 5% 20% 51% 27%
Vinstmarginal (%) 8% 8% 7% 5% 9% 8% 9%
Rorelsemarginal (%) 11% 11% 11% 7% 13% 13% 14%
Balansomslutning (Tkr) 387981 429133 327743 293308 221323 124102 128113
Soliditet (%) 44% 36% 40% 37% 38% 40% 31%
Soliditet efter full konvertering (%) 48% 41% 49% 44% 48% 59% 40%
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,53 1,66 1,60 1,69 1,58 1,80 1,74
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 16% 20% 21% 11% 17% 21% 16%
Avkastning pé eget kapital (%) 19% 24% 25% 19% 24% 25% 21%
Omsattning per anstalld (Tkr) 1332 1297 1236 1269 1112 1057 984
Foradlingsvarde per anstalld (Tkr) 1052 985 915 892 836 801 818
Personalkostnad per anstalld (Tkr) 793 732 706 728 664 626 609
Medelantal anstallda (pers) 279 300 291 247 130 129 85
JEK per aktie (kr) 31,95 29,61 25,35 20,63 16,04 13,24 11,14
Resultat per aktie (kr) 5,78 6,34 5,72 3,53 3,54 2,99 2,07
Nettoresultat per aktie efter utspadning (kr) 5,44 5,81 5,21 3,14 3,07 2,62 1,91
Utbetald aktieutdelning per aktie™ (kr) 2,50 2,00 1,25 1,00 0,75 0,60 0,50
Kassaflode per aktie (kr) 9,85 11,23 10,86 6,90 5,06 3,50 4,28
P/E 15,3 10,9 9,8 13,6 83 6,6 10,8
P/JEK 2,77 2,33 2,20 2,33 1,84 1,49 1,78
P/S 125 0,87 0,67 0,61 0,78 0,54 0,97
Berakningsgrunder:
Resultat vid berakning av resultat per aktie (Tkr) 30229 31183 24654 14089 13456 11251 7457
Kassaflode vid berakning av kassaflode per aktie (Tkr) 51505 55243 46 787 27532 19 240 13182 15375
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) (st) 5228327 4920875 4309263 3987388 3804908 3766 000 3594100
Antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen (st) 5308327 5148327 4367075 4251450 3832700 3766 000 3616 000
Antal aktier efter utspadning (st) 5635085 5467 634 4834405 4608 254 4512316 4533041 3981751
Borskurs vid respektive rakenskapsars slut (kr) 88,50 69,00 55,80 48,10 29,50 19,70 22,50

Definitioner, se Not 29 Nyckeltalsdefinitioner.
*Jamforelsesiffrorna 2007-2012 har korrigerats pa grund av felaktigt beraknad uppskjuten skatt, se not 1 for en utférligare beskrivning.
**Foreslagen utdelning 2014 uppgar till 2,75 kr per aktie.




Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 63344 881
Overkursfond 83172784
Arets resultat 27934 479
174452144
Styrelsen féreslar att vinstmedlen behandlas sa att:
till aktiedgare utdelas 2,75 kr per aktie 14597 899
i ny rakning 6verfors till dverkursfond 83172784
i ny rakning 6verfors 76 681 461

174452144

ARSREDOVISNING/FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat, koncernen

Not 2013 2012
RORELSENS INTAKTER (1,2)
Licensintakter 21265 32295
Repetitiva intakter 262358 230743
Tjansteintakter 82987 119383
Ovrigt 5021 6779
NETTOOMSATTNING 371631 389200
Aktiverat arbete for egen rakning 24073 17364
Ovriga rorelseintakter (5) 2633 1760
SUMMA 398337 408 324
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2076 -3176
Frammande arbeten och abonnemang -49 449 -43978
Ovriga externa kostnader (7,23) -53155 -63202
Personalkostnader (6,21) -221218 -219484
Avskrivningar och nedskrivningar (12) -31465 -33171
Ovriga rorelsekostnader (5) -227 -2334
SUMMA KOSTNADER -357590  -365345
RORELSERESULTAT 40747 42979
Finansiella intakter 781 1493
Finansiella kostnader -3459 -4342
FINANSNETTO (8) -2678 -2849
RESULTAT FORE SKATT 38069 40130
Skatt (10) -7 840 -8146
ARETS RESULTAT 30229 31984
OVRIGT TOTALRESULTAT SOM KAN KOMMA ATT
OMKLASSIFICERAS TILL RESULTATRAKNINGEN
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -7978 757
PERIODENS GVRIGT TOTALRESULTAT -7978 757
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT 22251 32741
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
- Moderbolagets aktiedgare 30229 31183
- Innehav utan bestimmande inflytande - 801
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
- Moderbolagets aktiedgare 22251 31965
- Innehav utan bestimmande inflytande - 776
RESULTAT PER AKTIE: (11)
- Fore utspadning 5,78 6,34
- Efter utspadning 5,44 5,81
Genomsnittligt antal aktier 5228327 4920875
Antal aktier efter utspadning 5635085 5467634

*Skattekostnaden i jamforelsesiffrorna har korrigerats p& grund av felaktigt berdknad uppskjuten
skatt. Som en foljd av detta har dven vinst per aktie omraknats. Se not 1 for en utforligare beskriv-
ning.




Rapport 6ver finansiell stallning, koncernen

Not 2013-12-31 2012-12-31 Not 2013-12-31 2012-12-31*

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (19)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aktiekapital 2654 2574

Immateriella anldggningstillgangar (3,12) Ovrigt tillskjutet kapital 67517 59819
Goodwill 129 637 129700 Reserver -7267 711
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 48242 33530 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 106 703 89345
Dataprogram 2214 1250 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
Varumarken 2116 _ MODERBOLAGE'[S AlfTIEAGARE 169 607 152 449
Produktrittigheter 0 202031 EGET"KAPITAL HANFORLIGT TILL INNEHAV UTAN _ _

BESTAMMANDE INFLYTANDE
Kundavtal 3527 0
260127 266 511 LANGFRISTIGA SKULDER (20)

Materiella anldggningstillgangar Konvertibla forlagslan 9637 17672
Byggnader £1030 - Skulder till kreditinstitut 41865 58891
Investeringar i hyrda lokaler 1267 1886 Uppskjuten skatt 31110 36 244
Inventarier 10014 11624 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 82612 112807

19311 13510
KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 279438 278135 Konvertibla forlagslan 20) 8035 7778
Skulder till kreditinstitut (20) 21773 21688

OMSATTNINGSTILLGANGAR Leverantorsskulder 13084 16739

varulager Ovriga skulder 20269 46 686
Handelsvaror (15) “ 43 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (22) 72601 70986

14 4 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 135762 163877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 387981 429133

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (16) SO 60743 STALLDA SAKERHETER (24) 274481 279651
Aktuell skattefordran 11041 3103 EVENTUALFORPLIKTELSER _ _
Ovriga fordringar 80 2350
Forutbetalda kostnader och upplupna *Uppskjuten skatt och eget kapital i jamforelsesiffrorna har korrigerats p& grund av felaktigt
intakter a7) 7980 14588 beraknad uppskjuten skatt. Se not 1 for en utforligare beskrivning.

87210 80784

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar = 14490

= 14490

Likvida medel (18) 21319 53795
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 108 543 149112

SUMMA TILLGANGAR 387981 429133




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandring i koncernens egna kapital

Summa eget

kapital Eget kapital han-

. hénforligt till ~ forligt till innehav

Ovrigt Balanserade moderbolagets utan bestimmande
Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver*** vinstmedel aktiedgare inflytande Totalt eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2012-01-01 2184 40 269 -71 74671 117 053 21050 138103
Rittelse av fel* - - - -6331 -6331 - -6331
Korrigerad ingéende balans 2012-01-01 2184 40 269 -71 68 340 110722 21050 131772
Arets resultat - - - 31183 31183 801 31984
Arets dvrigt totalresultat - - 782 - 782 -25 757
Arets totalresultat 0 0 782 31183 31965 776 32741
Nyemission efter emissionskostnader™ 360 48311 - - 48671 - 48671
Konvertering av skuldebrev 30 1988 - - 2018 - 2018
r:%\;at';ﬁz\;innehav utan bestimmande _ 30749 B _ 30749 21826 52575
Lamnad utdelning - B - -10178 -10178 - -10178
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 2574 59819 711 89 345 152449 0 152449
Arets resultat - - - 30229 30229 - 30229
Arets dvrigt totalresultat - - -7978 - -7978 - -7978
Arets totalresultat 0 0 -7978 30229 22251 o 22251
Konvertering av skuldebrev 80 7698 - - 7778 - 7778
Lamnad utdelning - - - -12871 -12871 - -12871
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 2654 67517 -7267 119574 169 607 0 169 607

*Ingaende balans 2012-01-01 har korrigerats pa grund av felaktigt beraknad uppskjuten skatt, se not 1 for en utforligare beskrivning.

**Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter emissionskostnader om 1 209 tkr.

*** Reserver utgors i sin helhet av omrikningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.




Rapport over kassafloden, koncernen

2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETETEN
Rorelseresultat 40747 42979
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Forlust vid avveckling av inventarier 332 -
Avskrivningar och nedskrivningar 31465 33171
72544 76150
Erhallen ranta 781 1493
Erlagd ranta -3459 -4342
Betald inkomstskatt -18361 -18058
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 51505 55243
Fordndring i rérelsekapital *
Minskning av varulager 29 1
Okning/minskning av rérelsefordringar -198 3825
Minskning/6kning av rorelseskulder -8481 1021
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 42855 60 090
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga fordran - 1305
Forvarv av dotterféretag (netto likviditetspaverkan) ** -17161 -46 471
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar och aktiverat arbete -29 560 -18090
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11224 -2949
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -57945 -66 205
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -12871 -10178
Upptagna lan 7146 61600
Amortering av 1an -24088 -14 746
Emissionskostnader vid apportemission - -1208
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -29813 35468
ARETS KASSAFLODE -44903 29353
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJIAN 68 285 38553
VALUTAKURSFORANDRING LIKVIDA MEDEL -2063 379
LIKVIDA MEDEL INKLUSIVE KORTFRISTIGA PLACERINGAR VID ARETS SLUT *** 21319 68 285

*Skillnaden i forandringar av rorelsekapital mellan dren beror i allt vasentligt pa en tillfallig forskjutning av forskottsfakturering i samband med byte av affarssystem.

**Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag 2013 utgjordes av tillaggslikvid Vitec Midas AS 17 161 tkr. Forvarv av dotterforetag 2012 utgjordes av tillaggslikvid Vitec IT-Makeriet AS samt likvid
Vitec Midas AS 38 537 tkr som avsag hela den utestaende aktiestocken och innebar att bestimmande inflytande erhdlls.
Forvarvet beskrivs i not 3.

***Likvida medel definieras som medel for vilka det férekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp. Kortfristiga placeringar utgors
av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en bankdag.




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning moderbolaget

Not 2013 2012
NETTOOMSATTNING (4) 49 842 39614
RORELSENS KOSTNADER )
Ovriga externa kostnader (7,23) -22211 -19 585
Personalkostnader (6,21) -19636 -16 025
Avskrivningar (13) -1726 -1619
RORELSERESULTAT 6269 2385
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER ®)
Resultat fran andelar i koncernféretag 24900 33496
Rénteintdkter och liknande resultatposter 548 788
Rantekostnader och liknande resultatposter -3628 -3931
21820 30353
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 28089 32738
Bokslutsdispositioner (9) 716 -387
RESULTAT FORE SKATT 28 805 32351
Skatt (10) -871 -
ARETS RESULTAT 27934 32351

Arets resultat éverensstimmer med summa totalresultat




Balansrakning moderbolaget

Not 2013-12-31 2012-12-31 Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital (19)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (13) Aktiekapital 2654 2574
Immateriella anldggningstillgdngar Reservfond 14917 14917
Dataprogram 1898 727 Summa bundet eget kapital 17571 17491
Produktrattigheter 1339 2230
3237 2957 Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar Overkursfond 83173 75475
Byggnader 8030 - Balanserad vinst 63 346 43864
Investeringar i hyrda lokaler 227 395 Arets resultat 27934 32351
Inventarier 896 1080 Summa fritt eget kapital 174453 151690
9153 1475 SUMMA EGET KAPITAL 192 024 169 181
Finansiella anldggningstillgdngar (14)
Andelar i dotterforetag 341547 341884 OBESKATTADE RESERVER (26,27) 2076 2792
341547 341884
LANGFRISTIGA SKULDER (20)
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 353937 346 316 Konvertibla forlagslan 9637 17672
Skulder till kreditinstitut 41 865 58891
OMSATTNINGSTILLGANGAR SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 51502 76 563
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 129 KORTFRISTIGA SKULDER
Fordringar hos koncernféretag - 32086 Konvertibla forlagslan (20) 8035 7778
Aktuell skattefordran - 892 Skulder till kreditinstitut (20) 21773 21688
Ovriga fordringar 357 1271 Leverantdrsskulder 984 1753
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter  (17) 1812 2683 Skulder till koncernforetag 96 585 145 658
2169 37061 Aktuella skatteskulder 350 -
Ovriga kortfristiga skulder 953 22067
Kortfristiga placeringar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (22) 3143 4182
Ovriga kortfristiga placeringar (18) - 14 490 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 131823 203 126
= 14490 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 377 425 451662
Kassa och bank (18) 21319 53795 STALLDA SAKERHETER (24) 272751 272230
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 23488 105 346 ANSVARSFORBINDELSER - -
SUMMA TILLGANGAR 377425 451662




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i moderbolagets egna kapital

Balanserad vinst

Aktiekapital Reservfond Overkursfond ~ och drets resultat  Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2012-01-01 2184 14917 25178 54 043 96 322
Nyemission efter emissionskostnader* 360 - 48311 - 48671
Konvertering skuldebrev 30 - 1987 - 2017
Lamnad utdelning - - - -10178 -10178
Arets resultat - - - 32351 32351
EGET KAPITAL 2012-12-31 2574 14917 75476 76 216 169183
Konvertering skuldebrev 80 - 7698 - 7778
Lamnad utdelning - - - -12871 -12871
Arets resultat - - - 27934 27934
EGET KAPITAL 2013-12-31 2654 14917 83174 91279 192 024

*Nyemission redovisas netto efter emissionskostnader om 1 209 tkr




Kassaflodesanalys, moderbolaget (indirekt metod)

2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETETEN 6269 2385
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 1726 1619
Resultat vid likvidering av dotterforetag - 16
7995 4020
Erhallen aktieutdelning dotterforetag 0 1409
Erhéllen ranta 548 788
Erlagd rianta -3628 -3931
Betald inkomstskatt -697 -642
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 4218 1644
Fordndring i rérelsekapital
Minskning av rorelsefordringar 59968 38596
Minskning/6kning av rérelseskulder -53986 57137
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 10200 97377
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag* -17 681 -83373
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1553 -467
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -8119 -496
Avyttrade anlaggningstillgangar - 100
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -27353 -84236
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald aktieutdelning -12871 -10178
Upptagna lan 7146 61600
Emissionskostnader vid nyemission - -1208
Amortering av skuld -24088 -14 746
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -29813 35468
ARETS KASSAFLODE -46 966 48 609
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJIAN 68285 19676
LIKVIDA MEDEL INKLUSIVE KORTFRISTIGA PLACERINGAR VID ARETS SLUT ** 21319 68 285

*Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag 2013 utgjordes av tillaggslikvid Vitec Midas 17 161 tkr samt tillkommande anskaffningskostnader avseende 3L System AB. Ingen av betalningarna
medforde forandringar i bestammande inflytande.

**Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som Iatt kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp. Kortfistiga placeringar utgors
av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en bankdag




ARSREDOVISNING/NOTER

Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER M.M.

ALLMANT

Vitecs koncernredovisning har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
och sisom de har godkints av EU-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for of-
fentliggbrande av styrelsen den 27 mars 2014. Koncernens rapport 6ver
totalresultat och finansiell stillning och moderbolagets resultat och ba-
lansrikningar blir féremal for faststillelse pa drsstimma den 6 maj 2014.

FORUTSATTNINGAR FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Finansiella rap-
porter presenteras dirmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrun-
dade till nirmaste tusental kronor (Tkr), om ej annat anges.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder dr virderade till historiska anskaffningsvirden.
Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till ett virde som vi-
sentligt avviker fran verkligt virde per den 31 december 2013. Avseende
konvertibla forlagslin med fast rinta finns en avvikelse mellan bokfort
virde och verkligt uppgaende till 431 tkr, denna avvikelse bedéms vara
¢j visentlig,

Bedémningar och uppskattningar

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med IFRS medf6r anvind-
ning av viktiga redovisningsmissiga uppskattningar. Styrelsen och
ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av bolagets redo-
visningsprinciper. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa histo-
riska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under
radande omstindigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frin dessa bedém-
ningar om andra antaganden gors eller andra forutsittningar foreligger.
Principer fér antaganden och bedomningar omprévas regelbundet.
Fram till och med érsredovisningens avlimnande har det inte intriffat
nigot som foranleder nagra forindringar.

De omriden dir antaganden och bedémningar dr av visentlig
betydelse for koncernredovisningen i Vitec ar balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten, produktrittigheter och goodwill. Det handlar di
framfGrallt om dtervinning av virdet pd utvecklingsarbeten och produkt-
rittigheter samt nedskrivningsprévning av goodwill. De uppskattningar
och antaganden som innebir en risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgangar och skulder under nistkommande rikenskapsar
diskuteras nedan under rubriken immateriella anliggningstillgangar.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan beskrivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent i
de finansiella rapporter som limnats om inte annat anges.

NYAOCHANDRADEREDOVISNINGSPRINCIPER2013 OCHFRAMAT
Nedan beskrivs de redovisningsprinciper som férindrats fran och med
den 1 januari 2013. Ovriga férindringar av IFRS frin och med 2013
har inte haft nigon visentlig paverkan pa koncernens redovisning,

= IAS 19, Ersittning till anstillda: Reglerna kring redovisning av for-
mansbestimda pensionsskulder regleras av IAS 19. Detta har inte haft
nagon inverkan pa Vitecs redovisning da de beloppsmissigt sma for-
mansbestimda I'TP-planer som finns inom koncernen redovisas som
avgiftsbestimd p g a bristfillig information fran Alecta.

= IAS 1, Utformning av finansiella rapporter: Koncernen tillimpar
IAS 1 som innebir att ”Ovrigt totalresultat” skall delas upp i tva ka-
tegorier; dels poster som har omforts eller som kan omforas till drets
resultat dels poster som inte kan omf6ras till drets resultat. Samtliga
poster ingdende i Vitecs Gvriga totalresultat kategoriseras till poster
som har omforts eller som kan omféras till arets resultat.

= IFRS 13, Virdering till verkligt virde: Andring av IAS 36 Nedskriv-
ningar avseende upplysningar om atervinningsvirde for icke-finan-
siella tillgangar innebdr bland annat att upplysningskrav om berik-
nat atervinningsvirde per (grupp av) kassagenererande enhet med
visentlig goodwill elimineras. Denna dndring, som ska tillimpas
senast frin och med 2014, fortidstillimpas i foreliggande arsredovis-
ning. Detta medf6r i praktiken att inget tilligg g61s av de upplysning-
ar om namnda atervinningsvirde, i fall da nedskrivning inte redovi-
sas, som tillkom i IAS 36 i samband med att IFRS 13 bérjade till-
limpas 2013.

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trider
ikraft under 2014 och framat och har inte fortidstillimpats vid upprit-
tandet av denna drsredovisning, Nyheter eller andringar som blir till-
limpliga fran och med 2014 och framat planeras inte att fortidstillimpas.
I den man forvintade effekter pd finansiella rapporterna av tillimp-
ningen av nedanstdende nya eller férindrade standarder och tolknings-
uttalanden inte beskrivs nedan, har Vitec gjort beddmningen att de inte
kommer att ha nagon visentlig effekt pa koncernens redovisning, Fran
och med 1 januari 2014 tillimpar koncernen IFRS 10-12. Var prelimindra
bedomning dr att inga visentliga effekter uppkommer i samband med
tillimpning av IFRS 10 Koncernredovisning och IFRS 11 Samarbets-
arrangemang, Tillimpning av IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretag, kommer att medféra utékade upplysningskrav.

RATTELSE AV FEL

Uppskjuten skatt avseende balanserade utvecklingsarbeten har korrige-

rats. Felet har rittats genom retroaktiv omrikning av ingaende balans

2012-01-01 samt retroaktiv omrikning av nyckeltalen. Vi bedémer inte

felet som visentligt varfér en tredje balansrikning inte har upprittats.

® Balansrikning 2011-12-31, uppskjuten skatteskuld har ékat med
6331 Tkr

= Resultatrikning 2011, uppskjuten skatt har ékat med 1 650 Tkr

= Balansrikning 2012-12-31, uppskjuten skatteskuld har ékat med
7 208 Tkr

= Resultatrikning 2012, uppskjuten skatt har ¢kat med 877 Tkr

Resultatrikning jan-dec  okt-dec  jan-dec

2011 2012 2012
Periodens resultat enligt tidigare avgiven rapport 27711 6187 32861
Korrigering skatt -1650 245 -877
Periodens resultat efter korrigering 26 061 6432 31984
RESI.JPEE‘[ per aktie fore utspadning enligt tidigare 6,10 121 6,52
avgiven rapport
Resultat per aktie fére utspadning efter korrigering 5,72 1,26 6,34
Resyltat per aktie efter utspadning enligt tidigare 555 112 597
avgiven rapport
Resultat per aktie efter utspadning efter korrigering 5,21 1,16 5,81




Balansrékning 2011-12-31 2012-12-31

Uppskjuten skatt enligt tidigare avgiven rapport 18184 29036
Korrigering skatt 6331 7208
Uppskjuten skatt efter korrigering 24515 36 244
Eget kapital enligt tidigare avgiven rapport 117053 159 657
Korrigering -6331 -7208
Eget kapital efter korrigering 110722 152449
Soliditet enligt tidigare avgiven rapport 42% 37%
Soliditet efter korrigering 40% 36%
Soliditet efter full konvertering enligt tidigare avgiven rapport 51% 43%
Soliditet efter full konvertering efter korrigering 49% 41%

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA POSTER
Som langfristiga fordringar och skulder redovisas i allt visentligt belopp
som forvintas forfalla till betalning senare dn ett ar riknat fran rapport-
periodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder férfaller till betalning
inom ett ar fran rapportperiodens slut.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Vitecs verksamhet dr organiserad i och styrs utifrin segment som rap-
porteras till de hogsta beslutsfattarna inom Vitec. Dessa utgdrs av
koncernledningen som utvirderar resultatet och allokerar resurser till
rérelsesegmenten. Fér mer information om rérelsesegment se not 2 In-
formation om rérelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande innebir att Vitec direkt eller indirekt har ritt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier. Vid upprittande
av koncernredovisning har férvirvsmetoden anvints.

Forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion genom
vilken koncernen indirekt férvirvar dotterforetagets tillgdngar och Gver-
tar dess skulder. I forvirvsanalysen faststills de forvirvade tillgangarnas
och 6vertagna skuldernas verkliga virde pa forvirvsdagen. Dessutom
faststills virdet pa eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférviry dir 6verford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvirv) Gverstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nir skillnaden 4r negativ, sa kallat f6rvirv till lagt pris redo-
visas denna direkt i drets resultat. Overford ersittning i samband med
forvirvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare af-
farsforbindelser. Denna typ av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade 6verforda vederlag/tilliggskopeskillingar redovisas till
verkligt virde vid forvirvstidpunkten. I de fall den villkorade Gverforda
ersittningen ér klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen om-
virdering och reglering redovisas direkt mot eget kapital. Fér 6vriga
villkorade 6verférda ersittningar omvirderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och forindringen redovisas i drets resultat. Forviry fran inne-
hav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande. Férindringen
av innechav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportio-
nella andel av nettotillgangar. Dirfér uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell
nedskrivning, Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredo-

visningen frin och med foérvirvstidpunkten till det datum da det be-
stimmande inflytandet upphér.

Koncerninterna tillgingar och skulder, intikter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
I koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvirvet.

Orealiserade vinster som uppkommer mellan heligda bolag och
intresseféretag i koncernen elimineras i férhéllande till koncernens dgar-
andel i intresseforetaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns na-
got nedskrivningsbehov. Eventuell skillnad vid forvirvet mellan anskaff-
ningsvirdet for innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga virdet
netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder redovisas
enligt samma principer som vid férvirv av dotterféretag. Villkorade
overforda ersittningar/tilliggskopeskillingar redovisas till verkligt virde
vid férvirvstidpunkten. I de fall den villkorade éverférda ersittningen
ar klassificerad som egetkapitalinstrument, goérs ingen omvirdering och
reglering gors inom eget kapital. Fér 6vriga villkorade 6verférda ersitt-
ningar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forindringen
redovisas i arets resultat.

INTERNPRISSATTNING

Vid fakturering mellan koncernféretag sitts priser utifrin affirsmaissiga
villkor i de fall slutkunden dr extern. I de fall faktureringar avser koncern-
interna tjanster sker fakturering till sjilvkostnad. Beslut om vilka priser
som ska gilla fattas av koncernledningen. Vid fakturering till utlindska
dotterféretag tillimpas costplusmetoden.

INTAKTSREDOVISNING

Licensintékter

Licensintikterna bestir av engangsavgifter vid nyforsiljning av program-
licenser. Férutsittningarna f6r att nyférsiljning av en programlicens ska
vinstavriknas ér att installation har skett. D4 vinstavriknas hela licensen
som huvudregel. Vid projekt med en betydande andel kundanpassningar
ir standarddelen av licensen klart definierad med separat prissittning f6r
att underlitta vinstavrikning. Beroende pa omfattningen av eventuella
kundanpassningar vinstavriknas hela licensintikten vid installation ifall
kundanpassning ej ingér eller att den inte ir si omfattande. Ar kund-
anpassningens andel betydande sker successiv vinstavrikning av licen-
sen utifrin anpassningens firdigstillandegrad. Firdigstillandegraden
bedoms utifrdn hur stor del av den avtalade leveransen som fardigstallts
baserat pd avtalad och firdigstilld funktionalitet. En samlad riskbedom-
ning av uppdraget som helhet gors alltid fran fall till fall. Betydelsen av
licensintikter i traditionell mening minskar da manga nya affirer baseras
pa affirsmodellen Software as a Service (SaaS).

Repetitiva intdkter

Repetitiva intikter utgors framforallt av arliga avtal om SaaS, underhall,
support, licensférnyelse, drift och statistikuppgifter. Vinstavrikning av
statistikuppgifter sker vid leverans medan Gvriga avtal vinstavriknas lin-
jart Gver tiden.

Tjansteintakter

Tjinsteintikterna bestir av konsulttjanster pa l6pande rikning och till
fast pris. Konsulttjanster pa 16pande rikning vinstavriknas till upp-
arbetat virde i takt med att de levererats. En till kunden ¢j fakturerad
intakt redovisas som en upplupen intikt i balansrikningen. Konsult-
tjanster till fastpris vinstavriknas med hinsyn till uppdragets fardigstal-
landegrad da dven hinsyn tas till hur mycket resurser som krivs for att
fardigstilla uppdraget. Firdigstillandegraden bedéms utifrdn hur stor
del av den avtalade leveransen som firdigstillts baserat pd avtalad och
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fardigstalld funktionalitet samt verklig nedlagd tid i férhéllande till kalky-
lerad tid. En till kunden ¢j fakturerad intikt redovisas som en upplupen
intakt i balansrikningen. Om det fakturerade beloppet Gverstiger det
i bokslutet faststillda upparbetade virdet redovisas den 6verskjutande
faktureringen som en férutbetald intikt. Da det dr sannolikt att de totala
utgifterna for att firdigstilla uppdraget kommer att 6verskrida de totala
intikterna redovisas forlusten genast.

Varuforsaljning

Handelsvaror bestar av hardvara och tredjepartsprogramvara exklusive
OEM-licenser som redovisas som licensintikter. Vinstavrikning sker
vid leverans.

Ovrigt
Ovrigt bestar i huvudsak av fakturerade omkostnader. Vinstavrikning
sker nir kostnaden uppstar. Se dven not 5.

Fastprisprojekt

Fastprisprojekt vinstavtiknas med hinsyn till uppdragets firdigstallan-
degrad da dven hinsyn tas till hur mycket resurser som krivs for att
fardigstilla uppdraget. Firdigstillandegraden bedéms utifran hur stor
del av den avtalade leveransen som firdigstillts baserat pa avtalad och
fardigstalld funktionalitet samt verklig nedlagd tid i férhéllande till kalky-
lerad tid. En till kunden ¢j fakturerad intikt redovisas som en upplupen
intakt i balansrikningen. Om det fakturerade beloppet Gverstiger det
i bokslutet faststillda upparbetade virdet redovisas den 6verskjutande
faktureringen som en férutbetald intikt. D det dr sannolikt att de totala
utgifterna for att firdigstilla uppdraget kommer att 6verskrida de totala
intikterna redovisas forlusten genast.

LEASING, HYRESAVTAL OCH ANDRA EJ ANNULLERBARA KONTRAKT
Operationella leasingavtal och hyresavtal m.m (se not 23)

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjdrt Gver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknan-
det av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasing-
avgifterna linjirt 6ver leasingavtalets 16ptid. Vatiabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer. Utéver dessa finns framtida dtaganden
i form av ¢j annullerbara kontrakt. Dessa utgdrs av hyresavtal avseende
lokaler samt avtal avseende telefoni och datakommunikation.

Finansiella leasingavtal (se not 23)

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter avseende materiella
finansiella leasingavtal redovisas som ling- och kortfristiga skulder i de
fall beloppen ir visentliga. De leasade tillgingarna skrivs av Gver res-
pektive tillgings nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas
som rinta och amortering av skulderna. Minimileasavgifterna férdelas
mellan rintekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rinte-
kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intikter bestar uteslutande av rinteintikter pa finansiella
placeringar i form av fastrinteplaceringar samt i moderbolaget dven
utdelningsintidkter. Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla
utdelning faststillts. Anteciperad utdelning redovisas i moderbolaget
endast nir det utdelande bolaget ir ett heldgt dotterforetag, Finansiella
kostnader bestir av rintekostnader pé lin och leverantorsskulder samt
valutakursforluster. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillimp-
ning av effektivrintemetoden utom i de fall de ir direkt hinférliga till
inkép, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgang da de
ingar i tillgdngens anskaffningsvirde.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Rorelsefordringar och rorelseskulder i utlindsk valuta omriknas till kur-
sen vid rapportperiodens slut och valutadifferenser redovisas i rorelse-
resultatet.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillh6rande skat-
teeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ir skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hér dven
justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och
skulder. Beloppen beriknas baserade pa hur de temporira skillnaderna
forvintas bli utjdamnade och med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller aviserade vid rapport petiodens slut.
Temporira skillnader beaktas ¢j i koncernmaissig goodwill och inte hel-
ler i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvintas bli beskattade inom 6Gverskadlig framtid. Uppskjutna skat-
tefordringar i avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att med-
fora ligre skatteutbetalningar i framtiden.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Vid rorelseforviry redovisas goodwill i de fall Gverford ersittning Gver-
stiger det verkliga virdet av identifierbara forvirvade tillgangar och
overtagna skulder. Vad giller goodwill hanforlig till forvirv fére den
1 januari 2004 har Vitec valt att inte tillimpa IFRS retroaktivt.
Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst en gang per ar for nedskrivning, se rubrik
Nedskrivning av icke finansiella tillgingar nedan. Prévningen bygger pa
antaganden och bedémningar som ér behiftade med viss osidkerhet.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nir det dr sannolikt att
projektet kan bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och
tekniska méjligheter och kostnaderna kan uppskattas pa ett tillforlitligt
sitt. Utvecklingsarbetet bestir av forskning och utveckling. Enbart ut-
gifter for utveckling aktiveras som en tillgang i balansrikningen. An-
skaffningsvirdet for tillgangen utgdrs av léner och andra utgifter som dr
direkt relaterade till utvecklingen. Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten avskrivs under en beriknad nyttjandeperiod av 5 ar. Provning
av tillgdngens virde sker l6pande och per utvecklingsprojekt varefter
nedskrivning sker om erforderligt. Tillgangen redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Prévningen bygger pd antaganden och bedomningar som ar
behiftade med viss osikerhet.
Dataprogram
Tillgangen utgors av nyttjanderitt till standarprogramvara i form av af-
firssystem, koncernredovisningssystem, utvecklingsmiljéer och andra
administrativa system. Tillgdngen avskrivs under 5 ar och redovisas
till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.
Varumarken
Varumirken som dr en del av en forvirvsanalys beddms normalt ha
en obestimbar nyttjandepetriod. Varumirken virderas till anskaffnings-
virde minus eventuella nedskrivningar. Varumitken fordelas till kassa-
genererande enheter och prévas minst en gang per dr fér nedskrivning,




Provningen bygger pa antaganden och bedémningar som ar behiftade
med viss osikerhet. I koncernen finns bara varumirken som identifie-
rats i forvirvsanalyser.

Produktrattigheter

Produktrittigheter bestir frimst av forvirvad killkod. Dessa avskrivs
under 5-10 ar. Tillgingen redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Provning
av tillgangens virde sker genom uppskattningar av framtida diskonte-
rade kassafléden. Denna provning bygger pd antaganden och bedém-
ningar som 4r behiftade med viss osikerhet.

Kundavtal

Forvirvade kundavtal avskrivs under 8 ar och redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning ndr det ir sannolikt att framtida ckonomiska férdelar kan komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet pa tillgingen kan berdknas pa
ett tillforlitligt sdtt. De materiella tillgdngarna redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr ink6pspriset och direkta kost-
nader hinférbara till tillgingen for att bringa den pa plats i skick for
att kunna nyttjas i verksamheten. Vinst eller férlust som uppkommer
vid utrangering eller avyttring av materiella anliggningstillgangar utgérs
av skillnaden mellan férsiljningspriset och redovisat virde med avdrag
for direkta forsiljningskostnader. Resultatposten redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad.

Avskrivningar pid materiella anliggningstillgingar har baserats
pa tillgangarnas avskrivningsbara belopp, vilka 6verensstimmer med
ursprungligt anskaffningsvirde och utgér for datorer 20 %-33 % per ar
och 6vriga inventarier 10 %-20 % per ar. Avskrivningar pa investeringar
i hyrda lokaler avskrivs under aterstiende hyresperiod. I anslutning till
arsskiftet forvirvades en dgarligenhet for vilken moderbolaget erhallit
lagfart. I anslutning till arsredovisningens upprittande renoveras ligen-
heten. Nir renoveringen firdigstillts och ligenheten tagits i bruk kom-
mer avskrivning att ske med 2 % per ir.

Leasade tillgangar

Leasingavtal dir i allt visentligt alla risker och férmaner forknippade
med dgandet faller pa leasgivaren klassificeras som operationell leasing,
Leasingavtal dir i allt visentligt risker och férméaner forknippade med
dgandet faller pa leastagaren klassificeras som finansiell leasing., Vid
redovisning av materiell finansiell leasing redovisas tillgdngen som an-
liggningstillgang i koncernens rapport éver finansiell stillning virderad
till nuvirdet av minimileasingavgifterna vid avtalets tecknande. Tillgang-
en avskrivs Gver nyttjandeperioden. Forpliktelser av framtida leasingav-
gifter redovisas som kortfristig- och lingfristig skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stillning
inkluderar pa tillgangssidan rintebdrande fordringar, 6vriga fordringar,
kundfordringar samt likvida medel. P4 skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och laneskulder.

Redovisning av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stillning
ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. En fordran tas
upp nir bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger f6r mot-
parten att betala, 4ven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport éver finansiell stillning nér fakturan skickats. Skuld tas
upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, 4ven om faktura dnnu inte mottagits. LeverantSrsskulder tas upp

ndr fakturan mottagits. En finansiell tillging tas bort frin rapport 6ver
finansiell stillning nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stillning
nidr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt upph6r. Detsamma
giller for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vérdering (se not 28 for kategoriernas virde)
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostna-
dert, forutom for derivatinstrument for vilka transaktionskostnader ome-
delbart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifrin vilket syfte instrumentet forvirvades.
Alla finansiella tillgingar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

= Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via
resultatrakningen. Vitec har inga finansiella instrument i denna ka-
tegori.

= Investeringar som hilles till férfall. Vitec har inga finansiella instru-
ment i denna kategori.

= Linefordringar och kundfordringar. Vitecs kundfordringar, vriga
fordringar samt likvida medel ingér i denna kategori.

= Finansiella tillgingar som kan siljas. Vitec har inga finansiella tillgangar
i denna kategori.

= Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde. Vitecs
leverantorsskulder, 6vriga skulder, upplupna kostnader samt laneskul-
der ingér i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgangar som inte 4r
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte
ir noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgingar virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde. Vid varje rapporttillfille utvirderas ifall det finns
objektiva indikationer pa att en lanefordran 4r i behov av en nedskriv-
ning, lanefordringarna bedéms individuellt. Nedskrivning av lineford-
ringar redovisas som 6vriga rérelsekostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas inflyta
efter avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt. En reser-
vering f6r virdeminskning av kundfordringar gors nir det finns beligg
for att betalning ej kommer att erhéllas. Om det vid den manatliga
engagemangsgenomgingen konstateras att en kund pa grund av obe-
stind inte kunnat betala sina skulder eller pd goda grunder inte bedéms
kunna infria sina skulder, ska avsittning géras for hela den konstaterade
eller befarade forlusten. Reservering for sannolika osikra fordringar
g0rs utifran en individuell bedémning av varje kund baserat pa kundens
betalningsférmaga samt forvintad framtida risk. Kundfordrans férvin-
tade I6ptid 4r kort, varfor virdet redovisas utan diskontering. Nir en
kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot virdeminsknings-
kontot fér kundfordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
som 6vriga externa kostnader. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort reducerar férsiljningskostnaderna i resultatet.

Likvida medel

I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens behall-
ning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive valutakonton
och pengar pa vig, Likvida medel virderas tillupplupet anskaffningsvirde.
Koncernens likvida medel 4r utsatta f6r en obetydlig risk f6r virdefluk-
tuationer och kan litt omvandlas till kassamedel till ett kint belopp.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgbrs av fastrinteplaceringar eller placering i
penningmarknadsfonder. Placeringarna kan omvandlas till kassamedel
till ett kint belopp inom en bankdag,
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder och lineskulder klassificeras i kategorin Gvriga
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort férvintad 16ptid och
virderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassifi-
ceras som Ovriga finansiella skulder vilket innebir att de redovisas till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.

Konvertibla férlagslan

Det konvertibla forlagslanet redovisas dels som finansiell skuld dels som
eget kapital. Férdelningen pa de olika delarna gors efter att en virdering
genomfors i samband med emittering, Rintekostnaden periodiseras un-
der lanets 16ptid.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beriknas som arets resultat hinfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med ett vigt genomsnittligt
antal utestaende aktier. Vid berdkning av resultat per aktier efter utspad-
ning justeras resultatet med den rinta efter skatt som 4r hinforlig till de
konvertibla skuldebrev som kan komma att konverteras. Antalet aktier
justeras med summan av det viktade genomsnittliga antalet aktier som
kan ge upphov till utstpidningseffekt.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir det finns ett formellt el-
ler informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad hdndelse och det ar
troligt att ett utfléde av resurser krivs for att reglera atagandet och en
tillfrlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid fall da del av eller
hela det belopp som krivs for att reglera en avsittning forvintas bli
ersatt av tredje part, redovisas gottgorelsen nir, och endast nir, det dr
sd gott som sikert att den kommer att erhéllas om férpliktelsen regleras.
Gottgorelsen redovisas som en tillgdng for sig i balansrikningen. Det
belopp som redovisas for gottgorelsen kan ej Gverstiga avsittningen.
Kostnaden for en avsittning redovisas i resultatrikningen netto efter
avdrag for eventuell gottgérelse fran tredje part.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande som
hirror fran intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas endast av
att en eller flera osidkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller nir det finns ett atagande
som hirrér fran intriffade hindelser men som inte redovisas som en
skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera atagandet eller att dtagandets
storlek inte kan beriknas med tillricklig noggrannhet.

VARULAGER
Varulager virderas till ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet och finns endast i ringa omfattning,

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR
Virdet pa balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten, produktrittig-
heter, kundavtal, varumirken och goodwill testas for att faststilla even-
tuella nedskrivningsbehov. Goodwill och varumirken med obestimbar
nyttjandeperiod provas arligen. Provningen sker genom att redovisat
virde jamfors med dtervinningsvirdet, dir dtervinningsvirdet definieras
som det hogsta av tillgangens verkliga virde (minus forsaljningskostna-
der) och nyttjandevirde. Nyttjandevirdet beridknas genom diskontering
av de framtida kassafloden tillgangen bedoms generera, under evig tid
for goodwill och 5-10 ar for Gvriga tillgingar, med en rintesats baserad
pa marknadens bedémning av riskfri rinta och risk. Kassaflédena base-
ras pa budgetar/prognoser faststillda av foretagsledningen.

Vid berikningen hinfors tillgangen till den minsta kassagenere-

rande enhet dir ett oberoende kassaflode kan faststillas. For goodwill
utg6rs minsta kassagenererande enhet av affirsomraden. For balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbete och produktrittigheter utgérs minsta
kassagenererande enhet av programmoduler eller grupper av program-
moduler. Diskonteringstinta efter skatt uppgir till 9,22 % och baseras
pa riskfri obligationsrinta med 16ptid 10 4r med tilligg f6r bedémd risk.
Prévningen bygger pa antaganden och bedémningar som 4r behiftade
med viss osikerhet. En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade virde Gverstiger atervinningsvir-
det. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Direfter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vtiga tillgingar som ingar i enheten. Vitec
senaste provning genomférdes i samband med upprittandet av bokslu-
tet for 2013. Nagot nedskrivningsbehov foreldg ej.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersittningar beriknas utan diskontering och redovisas nir
tjansterna erhalls. Kostnader for bonusar och andra rorliga 16nedelar
redovisas nir en rittslig eller informell férpliktelse foreligger for bolaget
att utbetala ersittning och betalningen kan beriknas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning kan klas-
sificeras som avgiftsbestimda planer eller formansbestimda planer. Hu-
vuddelen av koncernens pensionsataganden utgérs av avgiftsbestimda
planer som fullgérs genom fortlépande utbetalningar till fristiende
myndigheter eller organ. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de
uppstar. Det finns ett mindre antal medarbetare med férméansbestimda
ITP-planer med fortlépande betalningar till Alecta. Dessa redovisas som
avgiftsbestimd plan till f6ljd av att Alecta inte levererar den information
som krivs, varfor brist rader pa den information som erfordras for att
redovisa planen som en férménsbestimd plan. Det finns dock inget som
pekar pa nagra visentliga dtaganden Gverstigande vad som idr utbetalt
till Alecta.

Ersittningar vid uppsigning redovisas som avsittning i samband
med uppsigning av personal endast om foretaget bevisligen ér forplik-
tigat att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nir
ersittning limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang.
Nir ersittning limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avging redovisas en kostnad och en avsittning om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillimpningen av RFR 2 innebir att moderbolaget ska tillimpa samma
redovisningsprinciper som koncernen si langt detta dr méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper som paverkat
denna drsredovisning framgir nedan.

= For moderbolaget redovisas en resultatrikning. Fér koncernen
redovisas en rapport 6ver totalresultatet. Fér moderbolaget anvinds
bendmningarna balansrikning respektive kassaflédesanalys for de rap-
porter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stillning
respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrikning och balansrik-
ning dr fér moderbolaget uppstillda enligt drsredovisningslagens sche-
man, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten 6ver forandring-
ar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassaflo-
den. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gillande i




moderbolagets resultat- och balansrikningar utgérs frimst av redo-
visning av eget kapital samt férekomsten av avsittningar som en egen
rubrik i balansrikningen.

® Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden och villkorade kdpeskillingar virderas utifrin sanno-
likheten att de kommer att utgd. I koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt virde med virdeférindringar
6ver resultatet. For moderbolaget inkluderas transaktionsutgifter i det
redovisade virdet, vilket inte giller f6r koncernen.

= I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing,

= I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt. I koncernen delas obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt
och eget kapital.

= Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek. Moder-
bolaget har bokfért en fordran avseende anteciperad aktieutdelning
fran dotterbolagen. Denna uppgar totalt till 24,9 Mkr fordelat pa: Vi-
tec Forvaltningssystem AB 4,0 Mkr, Vitec Capitex AB 3,8 Mkr, Vi-
tec Energy AB 3,2 Mkr, Capitex AB 3,0 Mkr, Vitec Maklarsystem AB
2,6 Mkr, Vitec Capifast AB 2,5 Mkr, Vitec Fastighetssysstem AB 2,0
Mkt, Vitec IT Drift AB 2,0 Mkr, Vitec Veriba AB 1,3 Mkr, 3. Me-
dia AB 0,5 Mkr.

NOT 2 INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Koncernledningen féljer upp och fordelar resurser utifrin rorelseseg-
menten. Vitec-koncernens indelningsgrund under 2013 ir segmenten
Miklare, Fastighet, Energi, Media samt Finans & Forsikring,

= Miklare — Afférssystem for fastighetsmiklare och nyproduktion
= Fastighet — Affirssystem for fastighetsigare, fastighetsforvaltare och

Geografiska marknader baserat pa kundernas site

Nedanstiende tabell visar koncernens nettoomsittning omriknat till
Mkr f61 perioden januari - december £6r 2013 samt 2012 baserat pa kun-
dernas site. Dessutom redovisas anliggningstillgingarnas férdelning pa
geografiska marknader.

Marknad Nettoomsattning Anlaggningstillgdngar

fastighetsutvecklare 2013 2012 2013 2012
= Energi — System f6r prognoser av el- och virmebehov, vindkraft, tek- )

nisk férvaltning och underhéll av distributionsnit. overlge 2979 2016 1836 1808
" Media — System for soktjanster (Yellow Pages Industry) samt affirs- 'florge a8 444 222 992

system for i forsta hand tidningsforetag och foretag med speciallés- Ovriga Europa 32 %9 - -

ningar inom distribution och detaljhandel UsA - 331 - -
* Finans & Forsikring - System for pensionsberikningar och boen- Ovriga vrlden 06 02 - -

dekalkyler. Summa 371,6 389,2 279,5 280,0
Rorelsesegment

Finans & Koncern-
Maklare Fastighet Media Energi Forsakring gemensamt Elimineringar Totalt

Per rorel. g MKR 2103 2012 2103 2012 2103 2012 2103 2012 2103 2012 2103 2012 2103 2012 2103 2012
Licenser 3.8 9.5 134 11.7 3.2 10.0 0.0 0.1 0.9 1.0 213 323
Repetitiva intakter 160.9  135.7 69.1 60.8 7.3 10.9 14.7 13.0 10.3 103 2623 230.7
Tjansteintakter 15.2 20.1 447 453 15.6 443 49 8.0 25 16 829 1193
Ovrigt 12 35 35 23 0.0 0.0 03 0.2 - 0.1 0.1 0.8 5.1 6.9
Intern omsattning 245 17 1.0 13 11 - 0.1 - 0.2 - 69.6 64.0 -745 -67.0 0.0 0.0
Nettoomsattning 1836 1705 131,7 121,4 27,2 65,2 20,0 21,3 =30 13,0 69,7 64,8 -745 -67,0 371,6 3892
Aktiveringar eget arbete 12,1 9,0 9,2 5,6 - - 2,0 1,0 0,8 1,8 - - - - 24,1 17,4
Avskrivningar -14,5 -9,7 -8,4 -71 -2,6 -11,2 -13 -1,2 -14 -1,2 -33 -2,8 = - -31,5 -33,2
Rorelseresultat 12,5 22,3 17,3 9,8 0,9 0,0 513 5,4 4,7 5,5 0,0 0,0 - - 40,7 43,0
Finansiella poster, netto 0,4 0,5 - - - - - - - - -3,0 -3,3 - - -2,6 -2,8
Koncernens resultat fore skatt 38,1 40,2
Ovriga upplysningar
Investeringar i anléggningsti\lgéngar 17,5 88,1 9,2 5,8 - 0,1 2,0 1,0 0,8 1,8 11,3 3,5 - - 40,8 100,3
UB Goodwill 854 855 274 274 121 12,1 = - 47 47 = - = - 1296 1297
UB Ovriga anléggningstillgangar 861 924 309 28,0 38 6,6 36 2,9 72 7,8 18,3 12,6 = - 1499 1503

Koncernen har ingen kund som stér fér mer dn 10 % av koncernens nettoomséttning.
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NOT 3 FORVARV

Férvarv 2013
Under 2013 har inga férvirv genomférts. Den 20 december 2013 avta-
lade Vitec om f6rvirv av 100 % av aktierna i det finska programvaru-
bolaget Acute FDS Oy. Bolaget omsatte under forra verksamhetsaret
(2012/2013) ca 5,3 miljoner euro (47 Mkr). Konsolidering sker frin och
med den 28 februari 2014. Férvirvet och base purchase price baseras
pa ett reviderat arsbokslut per 28 februari 2014 £6r Acute-koncernen.
Vid tidpunkten for denna drsredovisnings upprittande finns inte nagot
sadant bokslut som kan ligga till grund f6r en detaljerad beskrivning av
forvirvet. Av denna anledning limnas inte uppgifter om verkligt virde
pa overford ersittning, forvirvade fordringars verkliga virde samt for-
virvade tillgingar och skulder. Transaktionskostnaderna som uppstatt
under 2014 fram till denna drsredovisnings upprittande uppgir till cirka
400 tkr. Kopeskillingen kommer att betalas kontant och besté av:
= Closing payment, vilken utbetalas pa tilltridesdagen 2014-02-28 och
uppgick till 4,8 miljoner euro (42,4 Mkr)
= Base purchase price efter avdrag for closing payment betalas 90
dagar efter tilltridet och vir bedémning i detta lige ér att den kom-
mer att uppga till cirka 1,7 miljoner euro (15 Mkr)
= Earn out 2015 och 2016, maximerat till 6,5 miljoner euro (57,4 Mkr)
= Forvirvet finansieras genom ett lan i euro f6r att minska omriknings-
exponeringen.

Maximal képeskilling: 12 000 000 euro (108 000 000 SEK). Eget kapital
i Acute-koncernen per den 28 februari 2014 uppgick till ca 600 000 euro
(5400 000 SEK).

Goodwillposten bedéms vara hinférlig till f6rvintad l6nsamhet,
komplettering av kompetens samt forvintade synergieffekter i form av
gemensam utveckling av koncernens produkter. Forvirvet medfor geo-
grafisk expansion och en helt ny marknad. Da forvirvet tillfér Vitec
ett nytt affirsomrade bedémer vi att koncernens nya sammansittning
minskar de totala bransch- och marknadsrelaterade riskerna.

Tillkommande poster i en detaljerad férvirvsanalys bedomer vi
vara produktrittigheter, varumirken och kundavtal.

Forvarv 2012

3L System AB

Vid arets ingang 2012 dgde Vitec 52 % av aktierna. Under mars och april
forvirvade Vitec ytterligare 1 066 367 aktier i 3L System AB varefter
dgandet motsvarade 97,4 % av réster och kapital. Som betalning emit-
terades 721 823 aktier B-aktier i Vitec motsvarande ett virde av 49,8
Mkr. Resterande utestdende aktier tvingsinlostes i slutet av december
mot kontant betalning om 3,5 Mk, inklusive férvirvstrelaterade utgifter,
varefter 3L System AB blev ett heldgt dotterféretag, I enlighet med IFRS
betraktades forvirven koncernmissigt som dgartransaktioner som bok-
fors direkt mot balanserade vinstmedel och innehav utan bestimmande
inflytande. Nagon ytterligare goodwill eller produktrittichet uppstod
siledes ¢j i koncernen. I moderbolaget 6kade virdet pa aktier i dotterfo-
retag avseende 3L System AB med 53,4 Mkr.

Vitec Midas AS

Den 3 september 2012 forvirvade Vitec samtliga utestdende aktier
i Vitec Midas AS. Bolaget utvecklar och siljer affirssystem for fastig-
hetsmaklare i Norge. Forvirvet var en del i koncernens internationali-
seringsprocess. Midas konsoliderades frin och med forvirvsdatum. En
slutgiltig forvirvsanalys upprittades inom ett ar efter férvirvet. Good-
willposten bedémdes vara hinférlig till f6rvintad 16nsamhet, komplet-
tering av kompetensbehov samt forvintade synergieffekter i form av
gemensam utveckling av véra produkter. Den férvintas ocksa medfora
en geografisk expansion och dirmed ge tillgang till nya marknader.
Transaktionskostnaderna uppgick till 0,2 Mkr och redovisades som 6v-

riga externa kostnader i rapport 6ver totalresultatet.

Nettoomsittningen fér perioden 3 september till 31 december
2012 uppgick till 22,9 Mkr med ett rérelseresultat pa 5,8 Mkr. Om bola-
get hade forvirvats per borjan av rikenskapsaret hade koncernens intik-
ter 2012 6kat med ytterligare 37,0 Mkr och koncernens rorelseresultat
med ytterligare 5,1 Mkr.

Faststélld definitiv kopeskilling:

Den skuldférda villkorade kopeskillingen uppgick till 18 451 tkr. Den
definitiva kopeskillingen blev 857 tkr lagre. Korrigeringen har redovisats
som en intikt i enlighet med IFRS 3:58 vilket paverkat resultatet positivt
i samma omfattning under tredje kvartalet 2013.

Midas Data AS Férvarvstidpunkt 2012-09-03

Redovisat
varde i Verkligt Verkligt
Midas Verkligt varde Verkligt varde
Data virde, redovisati vérde, redovisati

ASfore  justering  koncernen  justering koncernen
forvarvet 2012-12-31  2012-12-31 2013-09-01 2013-09-30

Maskiner och inventarier 2306 - 2306 - 2306
Produktrattighet - 51210 51210 -10848 40 362
Varumarke - - 0 2306 2306
Kundavtal - - 0 4613 4613
Kortfristiga fordringar 8727 - 8727 - 8727
Likvida medel 13434 - 13434 - 13434
Tillkommande likvida medel 9298 - 9298 - 9298
Kortfristiga skulder -18925 - -18925 - -18925
Uppskjuten skatteskuld - -14339 -14339 1100 -13239
:::ts‘;::::iﬁ"ba'a tilgingar 1840 36871 51711  -2820 48882
Koncerngoodwill - - 27933 2829 30762
Summa 79 644 0 79 644
Korrigering verkligt virde -857
Overford ersittning (likvida medel) 78 787

Definitiv forvarvsanalys 2013-09-01:

Den forvirvsanalys som presenterades i drsredovisningen 2012-12-31
har justerats. I den ovanstiende tabellen framgar den preliminira for-
virvsanalysen 2012-12-31, justeringar 2013-09-01 samt den slutgiltiga
analysen.

De férvirvade immateriella tillgingarna omférdelades pa si sitt
att produktritticheten minskade med 10 848 tkr, kundavtal tillkom med
4 613 tkr, varumirke tillkom med 2 306 tkr och goodwill 6kade med
2829 tkr. Som en foljd av denna omfordelning minskade den forvirvade
uppskjutna skatteskulden med 1 100 tkr. Produktrittigheten avskrivs un-
der 10 4r och kundavtalen avskrivs under atta ar. Varumirket avskrivs
inte men virdet prévas arligen genom ett impairment test. Denna om-
fordelning innebar att den totala arstakten for avskrivningar minskade
fran 5 121 tkr per dr till 4 613 tkr per dr. Denna retroaktiva forindring
paverkade tredje kvartalet 2013 positivt pa sa sitt att avskrivningarna har
engangskorrigerats och minskats med 519 tkr vilket paverkat resultatet
positivt i samma omfattning,

NOT 4 INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERN-
FORETAG

I'moderbolagets intikter ingér fakturering till koncernféretag med 100 %
(98) samt i rorelsens kostnader med 4 % (3).

NOT 5 &OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSE
KOSTNADER
Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader avser valutakursdiffe-

renser hinforliga till utlandsverksamheter samt den intikt som uppstod i
samband med faststillande av definitiv kopeskilling for Vitec Midas AS.




NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstillda 2013 2012

Méan  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt

Moderbolaget
Sverige 7 15 22 6 5 11

Dotterbolag

Sverige 161 54 215 178 73 251
Norge 26 16 42 15 7 22
USA = = = 11 5 16
KONCERNEN TOTALT 194 85 279 210 920 300

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 276 personer (315).

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare

Styrelsen i moderbolaget bestir av 5 ledaméter varav 2 kvinnor. Led-
ningsgruppen i koncernen bestir av 6 personer varav 1 kvinna. Affirs-
omradeschefer utgors av 4 mén och 1 kvinna.

Loner och andra ersattningar

2013 2012
Loner och  Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra  (varav pensions- andra  (varav pensions-
ersattningar kostnader)  ersattningar kostnader)
Moderbolaget 12898 6563 (2147) 9877 5701 (2072)*
Dotterbolagen 139477 56 054 (13 940)* 140773 58729 (12847)

KONCERNEN TOTALT 152375 62590 (16 087)** 150 650 64430 (14 919)**

*Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1 882 tkr (1 909) gruppen ledande
befattningshavare.

** Av Koncernens pensionskostnader avser 2 698 tkr (2 593) gruppen ledande
befattningshavare.

delad ledaméter ledand

Loner och andra ersattningar 6
vare och vriga anstillda

mellan sty

2013 2012

Ledande befatt-
ningshavare (varav

Ledande befatt-
Ovriga ningshavare (varav Ovriga

foljer av gillande lagstiftning eller tillimpligt kollektivavtal. Vid uppsig-
ning fran Vitecs sida har Olov Sandberg, Kjell Hedstrom, Maria Kroger
och Patrik Fransson ritt till 6 minaders avgiangsvederlag och Lars Eriks-
son ritt till 9 minaders avgangsvedetlag,

Det finns pagiende konvertibelprogram fér personal och ledande
befattningshavare i form av konvertibla férlagslan. Emissionerna har
genomforts pa marknadsmissiga villkor varfor det inte foreligger nigon
forman som ska redovisas som aktierelaterad ersittning. Ledamoters
och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibla skul-
debrev framgir i Bolagsstyrningsrapporten.

Grundlén/  Ovriga Pensions-

styrelsearvode forméner kostnad Summa
Styrelsens ordforande Crister Stjernfelt
(fr o m 2013.05) 173 (100) ~(-) -(-) 173 (100)
Styrelseledamot/Vice VD Olov Sand-
berg (t o m 2012-05, redovisas bland
6vriga ledande befattningshavare) 0(1164) -(-) 0 (496) 0 (1 660)
Styrelseledamot Carl-Erik Nyquist
(t o m 2012-05) 0(42) - (=) -(-) 0(42)
Styrelseledamot Kaj Sandart 133 (100) -(-) -(-) 133 (100)
Styrelseledamot Jan Friedman 133 (100) -(-) -(-) 133 (100)
Styrelseledamot Birgitta Johansson
Hedberg 103 (100) (=) (-) 103 (100)
Styrelseledamot Anna Valtonen 136 (67) -(-) -(-) 136 (67)
Verkstallande direktor Lars
Stenlund 1450 (1 410) -(-)  440(447) 1890 (1857)
Styrelsens ordférande Nils-Eric
Oquist (t o m 2013-04) 73 (200) ~(-) -(-) 73 (200)

*Ovriga ledande befattningshavare
moderbolaget
Summa 7858(6958) 29(-) 1882(1909) 9769 (8867)

5657 (3675) 29(-) 1442(966) 7128 (4641)

Foregaende drs ersattningar och formaner redovisas inom parentes

* Med 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget avses Kjell Hedstrom, Patrik Frans-
son, Lars Eriksson, Maria Kroger samt och Olov Sandberg. Kaj Sandart, Jan Friedman och
Anna Valtonen har fakturerat évervagande delen av sina arvoden jamte sociala avgifter och
moms via bolag. Detta forfarande dr kostnadsneutralt for Vitec.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

tantiem o.d.) anstallda tantiem o.d.) anstillda
Moderbolaget 7858 (0) 5040 6958 (0) 2919
Koncernen Moderbolaget
Dotterbolagen 6438(0) 133039 6094 (0) 134679
2013 2012 2013 2012
KONCERNEN TOTALT 14296 (0) 138079 13052 (0) 137598 —
KPMG, revisionsuppdrag 876 1612 1127 1207
KPMG, revisionsverksamhet utover
Moderbolagets VD: revisionsuppdrag 92 43 92 43
Lon uppgick till 1449 tkr. VD har i pensionslésning fran bolaget ritt Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 266 61 _ _
till en édrlig premiebetalning som uppgir till 35 % av l6nen. Vid uppsig- Gvriga revisorer, revisionsverksamhet
ning fran bolagets sida utgar 16n under uppsigningstid 6 manader samt utéver revisionsuppdrag 30 29 - -
avgangsvederlag med 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas mot
P 2 : Skatterddgivning och andra uppdrag 12 - = -
ersittning frin annan uppdragsgivare.
Totala revisionsarvoden 1276 1745 1219 1250
Styrelsearvoden:
Utbetalning har skett i enlighet med arsstimmans beslut. Styrelsens NOT 8 FINANSNETTO
ordférande erhéller ett arvode om 210 tkr per ar. Till 6vriga styrelse-
ledaméter som inte ir anstillda i koncernen utgir ett arvode om totalt Koncernen Moderbolaget
420 tkr per ar. I bagge fallen giller ersittningsnivan frin och med stim- 2013 2012 2013 2012
modatum. Ranteintakter 781 1493 548 788
e ) . . ) Aktieutdelning dotterforetag - - 24900 33496
Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i moder- "
Ovriga finansiella kostnader -26 -150 - -152
bolaget 01
: . . - . Valutakursférandringar = - = -401
Samtliga ersittningar bedoms vara marknadsmissiga. Externa ledamo- g
i Rintekostnader -3433 -3791 -3628 -3378
ter erhéller styrelsearvoden. .
Finansnetto -2678 -2849 21820 30353

Rotliga ersittningar forekommer ej. Inga konsultavtal finns for na-
gon styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Pensionsplanerna
ar avgiftsbestimda och baseras pa pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec och
andra ledande befattningshavare giller normalt den uppsigningstid som




ARSREDOVISNING/NOTER

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

*Skattekostnaden i jamforelsesiffrorna har korrigerats pa grund av felaktigt berdknad
uppskjuten skatt. Se not 1 for utforligare beskrivning.

Temporira skillnader, koncernen

2013 2012
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 716 783
Lamnade koncernbidrag - -1300
Férandring periodiseringsfond - 130
Summa 716 -387
NOT 10 skatT*
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt
Aktuell skatt p4 drets resultat -10197 -13140 -915 0
Justering aktuell skatt fran tidigare ar -25 44 -
-10197 -13165 -871 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader 2357 1150 - -
Omvardering av uppskjuten skatt pga
dndrad skattesats i Sverige fro.m.2013 3869 -
2357 5019 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -7840 -8146 -871 0
Avstamning mellan gillande skattesats och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Redovisat resultat fore skatt 38069 40130 28 805 32351
varav i Sverige 44070 31548 = -
varaviUSA = 626 = -
varav i Norge -6 001 7956 = -
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget (22 % resp 26,3 %) -9695 -8297 -6 337 -8508
Skatt enligt gdllande skattesats USA (23,5 %) - -147 - -
Skatt enligt géllande skattesats Norge (28 %) 1680 -2228 - -
Skatteeffekt av:
-ej avdragsgilla kostnader -140 -1072 -55 -
-ej skattepliktiga intakter 240 32 5478 83809
-férandring av e] aktiverat underskottsavdrag - -267 - -301
-schablonranta periodiseringsfond -28 -10 - -
-korrigering tidigare skatteberakningar samt
fordndrade skattesatser 104 3844 44 -
Redovisad effektiv skatt -7840 -8146 -871 0
d de uppskjutna skat dringar och skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Immateriella tillgangar -30438 -32644 - -
Obeskattade reserver -672 -3600 - -
Uppskjuten skatteskuld -31110 -36244 0 0
IB/UB analys uppskjuten skatt
Ingdende balans -36244 -24515
Justering Midas forvarv resp forvarv Midas 1100 -14497 - -
Forandring obeskattade reserver 2928 -2251 = -
Minskning pga foérandrade skattesatser - 3869 - -
Utgaende balans -31110 -36244 - -

Tkr 2013 2012
Produktrattigheter -19939 -25435
Periodiseringsfonder 0 -2728
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan -672 -872
Balanserade utvecklingskostnader -10499 -7209
-31110 -36244
Férandringar av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Redovisat  Redovisat i Justering
Balans iarets Ovr. totalre- forvérvs- Balans
2013-01-01 : . 2013-12-31
resultat sultat analys’
Produktrattigheter 25435 -2718 -1678 -1100 19939
Periodiseringsfonder 2728 -2728 - - 0
AFkumlerrade avskriv- 872 200 _ _ 672
ningar éver plan
Balanserade utv. 7209 3290 _ _ 10499
kostnader
36244 -2356 -1678 -1100 31110

*Justering forvarvsanalys avser faststallande av definitiv forvarvsanalys Midas AS, se not 3.

Nagra ej aktiverade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag finns ej.

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie uppgick till 5,78 kr (6,34). Resultat per aktie efter ut-
spiadning uppgick till 5,44 kr (5,81). De finansiella instrument som kan
ge framtida utspadningseffekter utgdrs i sin helhet av de konvertibla
forlagslan som redovisas i not 20. Resultat per aktie 2012 har omriknats,

se Rattelse av fel, not 1.

2013-12-31 2012-12-31

Resultat per aktie fore utspadning 5,78 6,34
Resultat vid berakning av resultat per aktie 30229 31183
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) 5228327 4920875
Resultat per aktie efter utspadning 5,44 5,81
Resultat vid berakning av resultat per aktie efter utspadning 30659 31785
Antal aktier efter utspadning 5635085 5467 634




NOT 12 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN

Immateriella anldggningstillgangar (Mkr)

Balanserade
utgifter for utveck-
lingsarbeten

Goodwill

Dataprogram

Varumarken Produktrattigheter Kundavtal Totalt

2013 2012 2013 2012 2013

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 129,7 101,4 88,1 70,7 3,4 2,8 - - 143,6 93,9 3,0 3,0 367,8 271,7
Inkép* - 27,9 28,0 17,4 15 0,6 - - - 51,3 - - 29,5 97,2
Forsaljningar/utrangeringar = - = - = - = - = -2,1 = - 0,0 -2,1
Omklassificeringar 2,8 - - - - - 23 - -10,8 - 4,6 - -1,1 0,0
Omrékningsdifferens -2,9 0,4 - - - - -0,2 - -4,6 0,5 -0,4 - -8,1 0,9
Utgdende ack. ingsvird 129,6 129,7 116,1 88,1 49 3,4 2,1 0,0 128,2 143,6 7,2 3,0 388,1 367,8
Ingéende avskrivningar - - -54,6 -43,8 -2,1 -1,7 - - -41,5 -25,0 -3,0 -2,7 -101,2 -733
iirs;saz:vskrivningar och nedskriv- _ _ 133 ~108 -0,5 ~0,4 _ _ -12,3 -16,5 -0,7 -0,3 -26,8 -28,0
Utgaende ack. avskrivningar 0,0 0,0 -67,9 -54,6 -2,6 -2,1 0,0 0,0 -53,8 -41,5 -3,7 -3,0 -128,0 -101,2
Utgaende bokfort virde 129,6 129,7 48,2 33,5 2,3 1,3 2,1 0,0 74,4 102,1 3,5 0,0 260,0 266,5

*Goodwill och produktrattigheter ar hanférliga till forvarv medan, balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar hanférligt till egen nedlagd tid samt i mindre omfattning inképta konsulttjanster.

Dataprogram och kundavtal &r hanforliga till inkop.

Materiella anléggningstillgangar (Mkr)

Vitec har genomfort en kinslighetsanalys Gver viktiga antaganden
dir ledningen har funnit att inga rimliga férindringar av antagandena

Ir;‘;ztlaorll(:l |nventarier* gﬁg; Totalt ger nigon nedskrivning per 31 december 2013. Samtliga affirsomriden
2013 2012 2013 2012 2013 2013 2012 uppvisar en betryggande marginal till nedskrivning,
Ingdende anskaffningsvarde 4,0 39 476 374 - 516 41,3
Inksp 02 01 30 31 80 112 32 AO Finans &
Forsaljningar/utrangeringar 06 o 216 -29 S 222 29 o AO Méklare AO Fastighet AO Media Forsakring
Rérelseférvary _ _ ~ 100 ~ 00 100 efter skatt 9,22% (504-7,74)  922%(7,74)  9,22% (8,74)  9,22%(6,74)
Omrakningsdifferens = - 03 - - 03 00 Tillvaxttakt 2,00 % (2,00-5,00)  2,00% (500)  2,00%(3,00) 2,00 % (500)
Utgdende ack. anskaffningsvrd 36 40 287 476 80 403 516 g’;t:;:; 1,50% (1,5-3,0) 150%(500)  2,00% (3,000 2,00 % (3,00)
Ingdende avskrivningar 21 -13 -360 -267 00 -381 -280 gar
Forsaljningar/utrangeringar 0,6 = Az 2,8 - 218 2,8 Goodwill
Rérelseforvary - - - 78 - 00 -78 Goodwill uppgir till 129 637 tkr. Minskningen fran fjolarets virde
Arets avskrivningar 08 08 -39 -43 - A7 51 129 700 4r hanfordigt dll justeringar i slutgiltig forvirvsanalys Vitec Mi-
Utgéende ack. avskrivningar -23 21 -187 -360 00 -210 -381 das som 6kade virdet med 2 829 tkr samt en omrikningsdiff hinforlig
Utgdende bokfort varde 13 1,9 100 11,6 80 193 135 till goodwill i norska bolag, minus 2 892 tkr. Goodwillposten fordelas

* linventarier ingar aven datorer.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumérken

Goodwill och varumirken skrivs inte av arligen utan nedskrivningspro-
vas en gang per ar. Koncernen gor sin prévning pa ligsta kassagene-
rerande enhet, dvs affirsomride/segment. Nedskrivningsprovningarna
baseras pa berikning av nyttjandevirdet. Berikningarna utgar fran vir-
det av uppskattade framtida kassafldden baserade pa budgets/finansiella
prognoser som godkints av ledningen och som ticker en femirsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden har prognostiserats med lingsiktig
stabil tillvixt om 2 % vilket 4r i nivi med den férvintade BNP-tillvixten
och dirfor ett rimligt antagande om tillvixttakten bortom den explicita
prognospetioden. Savil tillvixttakt som kostnadsutvecklingen under de
forsta 5 dren baseras pa ledningens erfarenheter och deras bedémning
av marknadsutvecklingen dir Vitec verkar. Diskonteringsrintan berik-
nas som koncernens vigda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive risk-
premie.

De viktigaste antagandena i nedskrivningstestet 4r antaganden om
intidkternas och kostnadernas utveckling. De kassafléden som prognosti-
serats har baserats pa en arlig intikestillvixt pa 2 %. Kostnadsutveckling
har fér segmenten prognostiserats till 1,5-2 %. De prognostiserade kas-
saflédena har nuvirdeberiknats med en diskonteringsrinta efter skatt
som uppgir till 9,22 % (ca 13,2% fore skatt). Tillvixtakten i terminal-
virdet dr beriknat till 2 %. En redogérelse av viktiga antaganden per
segment framgar av nedanstiende tabell.

pa segmenten/affirsomriadena Miklare 85 439 tkr (85 502), Fastighet
27 427 tkr (27 427), Media 12 056 tkr (12 056) och Finans & Forsikring
4715 thr (4 715).

Balanserade utvecklingsarbeten

Dessa utgors av egen tid nedlagd pa produktutveckling samt i mindre
omfattning externa konsulttjanster. Avskrivning pabérijas forsiktighets-
vis nir aktiveringen bokfors. Samtliga utvecklingsprojekt avskrivs under
5ar.

Dataprogram

Dataprogram utgérs av forvirvade nyttjanderitter/programlicenser,
till exempel koncernens affirssystem och koncernredovisningssystem
samt andra administrativa system. Tillgingen avskrivs under 5 ar.

Varumérken

Utgo6rs av varumarken identifierade i forvirvsanalysen for Vitec Midas
i Affirsomride Miklare. Varumirket bedéms ha en obestimbar nytt-
jandeperiod da det har hog igenkinning och ir etablerat sedan lang tid
tillbaka. Det finns f6r nirvarande inga kinda legala, kontraktuella eller
konkurrensmissiga faktorer som begrinsar nyttjandeperioden. Virdet
provas minst en gang per ar for nedskrivning. Anskaffningsvirde 2 306
tkr, restvirde efter valutakorrigering 2 116 tkr.




ARSREDOVISNING/NOTER

Produktrattigheter

Produktrittigheterna bestar av forvirvade produktrittigheter (killkod).

Avskrivningstid dr 5-10 ar. Foretagsledningen bedémer limplig avskriv-

ningstid fran fall till fall. Baserat pa erfarenhet fran de forvirv som gjorts

kan foretagsledningen konstatera att en avsktivningstid pa 10 édr bittre

stimmer 6verens med verkliga omstindigheter, kring rittigheternas livs-

lingd, 4n de 5 4r som annars ir praxis.

Kvarstiende avskrivningstid pa produktrittigheter av visentligt

virde uppgar till:

= Vitec Software (fastighetssystemet Vertex Fastighet): anskaffnings-
virde 6 051 tkr, restvirde 908 tkr kvarstiende avskrivningstid 1,5 ér.

=  Miklarsystemet (SFD): anskaffningsvirde 15 700 tkr, restvirde 6 280
tkr, kvarvarande avskrivningstid 5 ar.

= System Retail: anskaffningsvirde 884 tkr, restvirde 53 tkr, kvarvaran-
de avskrivningstid < 1 ar.

= 3L System (AO Fastighet): anskaffningsvirde 13 515 tkr, restvirde
8 108 tkr, kvarvarande avskrivningstid 6 ar.

= 3L System (AO Media): anskaffningsvirde 11 985 tkr, restvirde 3 261,
kvarvarande avskrivningstid 2 ar.

= Capitex (AO Miklare): anskaffningsvirde 13 950 tkr, restvirde 9 068
tkr, kvarvarande avskrivningstid 6,5 ar.

= Capitex (AO Finans & Forsikring): anskaffningsvirde 8 091 tkr, rest-
virde 5 259 tkr, kvarvarande avskrivningstid 6,5 ar.

= Capitex (AO Fastighet): anskaffningsvirde 5 859 tkr, restvirde 3 808
tkr, kvarvarande avskrivningstid 6,5 ar.

= Vitec I'T-Makeriet Miklarsystem, anskaffningsvirde 7 531 tkr, restvir-
de 5 554 tkr, kvarvarande avskrivningstid 7,5 ar.

= Vitec Midas Miklarsystem, anskaffningsvirde 37 229 tkr, restvirde
32 092 tkt, kvarvarande avskrivningstid 8,7 ar.

Kundavtal

Utgors av kundavtal identifierade i forvirvsanalysen for Vitec Midas
i Affirsomrade Miklare. Avskrivningstid dr 8 ar. Anskaffningsvirde
4 612 tkr, restvirde 3 527 tkr, kvarvarande avskrivningstid 6,7 ar. Nytt-
jandeperioden fér kundavtal dr baserad pa hur linge nettoinbetalningar
forvintas erhillas frin dessa avtal med hinsyn tagen till rittsliga och
ekonomiska faktorer.

NOT 13 ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET

Immateriella anliggningstillgdngar (Mkr)

Dataprogram Réttigheter Totalt
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningvarde 2,6 2,1 10,4 10,4 13,0 12,5
Inkop 15 0,5 = - 15 0,5
Utgdende ack. anskaffningsvird 41 26 104 104 145 13,0
Ingdende avskrivningar -1,8 -16 -8,2 -7,3 -10,0 -89
Arets avskrivningar -0,4 -0,2 -0,9 -0,9 -1,3 -1,1
Utgaende ack. avskrivningar -2,2 -1,8 -9,1 -82 -113 -10,0
Utg3ende bokfort virde 1,8 0,7 1,3 2,2 3,2 2,9
Materiella anliggningstillgdngar (Mkr)
Bygg- ‘ Inventarier i ) ‘
nader | hyrda lokaler | Inventarier* Totalt
2013 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingaende anskaffningvérde 1,4 1,4 5,8 53 7,2 6,7
Inkép 8,0 0,0 0,0 0,1 0,5 81 0,5
Forsaljningar/utrangeringar -0,6 B -3,8
Utgdende ack. anskaffningsvarden 8,0 0,8 1,4 2,7 58 11,5 7,2
Ingéende avskrivningar 00 -10 -08 -47 -44 -57 -52
Forsaljningar/utrangeringar 0,6 3,2 3,8 0,0
Arets avskrivningar 0,0 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Utgaende ack. avskrivningar 00 -06 -10 -1,8 -47 -24 -57
Utgaende bokfort varde 8,0 0,2 0,4 0,9 1,1 9,1 1,5

* linventarier ingar dven datorer.

Finansiella anliggningstillgdngar (Mkr)

Andelar i dotterforetag

2013 2012
Ingdende anskaffningvérde 341,9 208,7
Arets forvary 0,5 133,3
Justering kopeskilling -0,8
Avyttrat -0,1
Utgaende bokfért virde 341,6 3419

Forvarv 2013 avser tillkommande transaktionskostnader i samband med férvarvet av de
utestdende aktierna i 3L System AB.Justering kopeskilling &r hanforligt till faststallande av
definitiv kopeskilling Vitec Midas AS.

NOT 14 ANDELAR | DOTTERFORETAG SAMT INTRESSEFORETAG

Dotterforetag

Rost- Bokfort Bokfort

Forvarv Kapital — ratts Antal varde varde

ar andel andel andelar 2013-12-31  2012-12-31
Vitec Midas AS 2012 100% 100% 3256 596 78981 79838
Vitec Capitex AB 2011 100% 100% 1000 100 100
Vitec IT-Makeriet AS 2011 100% 100% 300 20707 20707
Capitex AB 2010 100% 100% 5000 60935 60935
3L System AB 2009 100% 100% 2350400 106 838 106 318
Vitec Maklarsystem AB 2007 100% 100% 1000 40093 40093
Vitec Software AB 2005 100% 100% 2000 999 999
Vitec Veriba AB 2005 100% 100% 6000 7332 7332
Vitec AB 2003 100% 100% 18000 5998 5998
Vitec Fastighetssystem AB-~ 2000 100% 100% 200 000 17 005 17 005
Vitec IT-Drift AB 1999 100% 100% 1000 1008 1008
Vitec Energy AB 1998 100% 100% 1000 1551 1551
Summa 341547 341884

Via dotterféretaget Vitec Veriba AB dger Vitec Software Group AB
(publ) 100 % av Retail i Linkoping AB 556582-1203. Via 31. System AB
dger Vitec Software Group AB (publ) 3L Media AB, Vitec Forvaltnings-
system AB samt Vitec Capifast AB. Via dotterféretaget Vitec Midas AS
dger Vitec Software Group AB (publ) Midas Services AS och Vitec IT
Drift AS. Under aret har 31 Media Inc. likviderats.

Uppgifter om dotter- och int agens organisati och sate:

Org.nummer Sate

Vitec IT Drift AS 986363238 Asker, Norge

Midas Services AS 991444203  Asker, Norge

Vitec Midas AS 944507302 Asker, Norge

Vitec Capitex AB 556875-8105 Umed
Vitec IT-Makeriet AS 974405229 Oslo, Norge
Vitec Capifast AB 556844-4110 Stockholm
Capitex AB 556197-8437 Kalmar
3L System AB 556321-2546 Stockholm
3L Media AB 556584-9931 Stockholm
Vitec Forvaltningssystem AB 556591-2101 Stockholm
Retail i Linkoping AB 556582-1203 Linképing
Vitec Maklarsystem AB 556367-6500 Umead
Vitec Software AB 556443-2200 Umea
Vitec Veriba AB 556368-0585 Umea
Vitec AB 556571-5090 Umead
Vitec Fastighetssystem AB 556563-7773 Umed
Vitec IT-Drift AB 556459-9347 Umea
Vitec Energy AB 556347-7073 Umead

NOT 15 VARULAGER

Varulagret har virderats enligt ligsta virdets princip. Varulager utgors
av handelsvaror och finns i ringa omfattning. Virdet uppgick per den 31
december 2013 till 14 tkr.




NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Koncernens kundfordringar per den 31 december 2013 uppgar till 68
109 tkr. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrin-
temetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning, En
reservering for virdeminskning gérs nir det belopp som efter individu-
ell prévning beriknas bli betalt understiger tillgangens redovisade virde.
Reservering for osidkra kundfordringar uppgar till 1 237 tkr (610). Kon-
cernens konstaterade kundforluster uppgar till 274 tkr (1 203) for 2013.

2013 2012
Aldersanalys avseende reserv osikra fordringar
Forfallna mindre an 3 manader = -
Forfallna 3-6 manader 522 177
Forfallna mer &n 6 manader 715 433
1237 610
Aldersanalys avseende forfallna men ej reserverade kundfordringar
Forfallna mindre an 3 manader 4578 2932
Forfallna 3-6 manader 576 754
Forfallna mer an 6 manader 481 617
5635 4303

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna intakter 2944 3432 - -
Forutbetald hyra 2556 2542 1438 1592
Upplupna ranteintakter - 577 - 577
Férutbetalda forsakringspremier 102 493 102 112
Ovriga poster 2378 7544 272 402
Summa 7980 14588 1812 2683

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig
risk for virdefluktuationer. Koncernens likvida medel uppgar till 21 319
tkr i form av banktillgodohavanden och kassa. Koncernen har koncern-
valutakonto.

NOT 19 EGET KAPITAL

Registrerat aktickapital 2013-12-31 uppgar till 2 654 163,50 kr och om-
fattar: aktier serie A, 800 000 st (8 000 000 réster) samt aktier serie B,
4 508 327 st (4 508 327 roster). Under rikenskapsitret har utdelning
utbetalats med 2,50 kr/aktie, totalt 12 870 817 kr. Foreslagen ¢j beslutad
utdelning uppgir till 2,75 kr/aktie, totalt 14 597 899 kr. Utdelning redo-
visas som skuld efter det att arsstimman godkint utdelningen.

Typer av aktier 2013-12-31 2012-12-31
Aktier vid drets bérjan

Vitec-A 800 000 800 000
Vitec-B 4348 327 3567075
Totalt vid 3rets bérjan 5148 327 4367075
Nyemission Vitec-B - 721823
Konvertering av skuldebrev Vitec-B 160 000 59429
Aktier vid arets slut

Vitec-A 800 000 800 000
Vitec-B 4508327 4348327
Totalt vid drets slut 5308 327 5148 327

Forvaltningen av det egna kapitalet har som malsittning att sikerstalla
Vitecs finansiella stabilitet, hantera finansiella risker och sikra koncer-
nens kort-och langsiktiga behov av kapital. Vitec skall ¢j, med undantag
for kortare perioder, ha hégre skuldsittning 4n att ytterligare finansie-
ring kan uppbringas. Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras
efter forindringar i de ekonomiska villkoren. Koncernen foljer upp
kapitalanvindningen med hjilp av olika nyckeltal, sisom nettoskuld,
avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet. Vitec har en utdelningspo-
licy som innebir att bolaget skall ha som malsittning att arligen utdela
ligst 1/3 av resultatet efter skatt. Vid bedémning av utrymmet skall
dock alltid hidnsyn tas till bolagets finansieringsbehov, kapitalstruktur
och stillning i Gvrigt. Vitec uppmuntrar medarbetare att bli aktiedgare
genom att emittera konvertibla skuldebrev.

NOT 20 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERINGEN AV
DESSA
Vitecs policy for hantering av finansiella risker bygger pa att vinster

genereras av den rorelsedrivande verksamheten och inte genom place-
ringar i finansiella instrument. Endast placeringar med lag risk ér tillat-

na. Finansverksamheten har som uppgift att stédja den rorelsedrivande
verksamheten samt identifiera och pa bista sitt begrinsa de finansiella
riskerna. Finansverksamheten bedrivs i moderbolaget. Genom centrali-
sering och samordning méjliggérs skalférdelar avseende erhillna villkor
f6r finansiella transaktioner och finansiering, De finansiella riskerna han-
teras enligt den finanspolicy som faststillts av styrelsen.

Likviditets- och finansieringsrisker

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2013 till 41 Mkr
kronor inklusive ¢j nyttjad checkkredit. Vitecs finanspolicy anger rikt-
linjer f6r hur koncernens likviditet ska hanteras. En lag riskprofil efter-
strivas vilket innebdr placering i svensk bank som har Finansinspek-
tionens tillstind att bedriva bankverksamhet eller utlindsk bank med
motsvarande tillstind. Placering i virdepapper ska ske i statsskuldsvix-
lar, penningmarknadsfonder eller i K 1 ratade rintebirande papper.
Likviditeten ska inte understiga en méinads budgeterade kostnader och
placeringar ska kunna likvideras inom en méanad.

Vitec har historiskt finansierat och avser att dven fortsittningsvis
finansiera viss del av verksamheten genom att ta upp lan fran kreditin-
stitut. Laneavtal kan innehalla villkor med restriktioner f6r Bolaget (sa
kallade covenants). Idag finns ett sidant avtal med koncernens bank.
Koncernens debt/EBITDA (rintebirande skulder inklusive konver-
tibler) i relation till EBITDA (r6relseresultat fore avskrivningar) skall
inte 6verstiga 2,15. T hindelse av att debt/EBITDA 6verstiger 2,15 ska
bolaget uppta diskussioner med banken om eventuell férindring av
nyckeltalet. Per den 31 december uppgick nyckeltalet till 1,13. Villko-
ren var saledes uppfyllda pd balansdagen. Belining innebir vissa risker
for Bolagets aktiedgare. Bland annat skulle Vitec, vid kraftigt forindrade
omstindigheter pa Bolagets marknader, kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och dirmed behéva anvinda en storre del av kassaflodet
for rintebetalningar och amorteringar. Det skulle kunna paverka Bola-
get negativt.

Kreditrisk

Kundfordringar dr férknippade med en viss kreditrisk. Vitecs affirs-
modell innebdr ofta forskottbetalning och kreditkontroller.Vitec har
ingen visentlig koncentration av kreditrisker i sina kundfordringar. For
det fall att Vitecs kunder inte kan betala sina fakturor i tid, eller 6ver-
huvudtaget, riskerar Vitec att drabbas av kreditforluster. Det kan inte
garanteras att kreditforlusterna inte kommer att 6ka, vilket kan fa nega-
tiv inverkan pa Vitecs verksamhet, finansiella stillning och resultat. Den
maximala exponeringen for kreditrisk motsvaras av koncernens redovi-
sade virde for fordringar som per den 31/12 2013 uppgick till 68 109 tkr




ARSREDOVISNING/NOTER

efter reserveringar for beriknade forluster. For ytterligare information
betriffande kundfordringar hinvisas till not 16. Moderbolaget har inte
néagra externa kreditrisker vid utgangen av éret.

Valutarisker
Valutarisker kan delas in i transaktionsexponering och omrikningsrisk.
Vitecs verksamhet innebir, via dgande i Vitec I'T-Makeriet AS, Vitec
Midas AS och Vitec Energy AB, i viss utstrickning forsiljning i olika
valutor och dirmed transaktionsexponering mot framférallt norska kro-
nor och euro. Koncernen har inte gjort ndgon valutasikring under 2013.

Omrikningsrisk uppkommer vid omrikning av dotterbolags resul-
tat- och balansrikningar till svenska kronor frin andra valutor. Eftersom
dotterbolagen Vitec IT-Makeriet AS och Vitec Midas AS rapporterar i
notska kronor (NOK) dr koncernen exponerad for forandringar i valu-
takurser vid konsolidering av dessa bolag,

Vid valutaomrikning av balansposter pa balansdagen den 31 de-
cember 2013 har foljande valutakurser anvints:

NOK 1,058
Euro (mindre omfattning) 8,094

En férindring av norska kronan med 5 % under 2013 skulle ha paverkat
arets resultat och eget kapital med cirka 0,2 Mkr samt 4rets totalresultat
och eget kapital med cirka 4,5 Mkr.

Ranterisk
Vitecs rinterisk for rintebdrande tillgangar regleras genom att likvida
medel placeras pa sa sitt att forfallotidpunkten fér rintebindningen och
placeringen matchar kinda utfléden och/eller amorteringar av skulder.
Langfristig finansiering sker genom ldn i bank och finansieringsinstitut
samt genom konvertibler. Rdntan avseende lin i bank och finansierings-
institut 4r r6rlig medan rinta f6r konvertibler ir oftast bunden i 180-
dagar intervall eller undantagsvis fast. En forindring av rintan med 1
Y% i befintlig lineportfolj skulle paverka drets resultat och eget kapital
med cirka 0,7 Mkt.

Koncernen

Loptidsanalys Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Langfristiga rintebidrande skulder

Skulder till kreditinstitut 41865 58891 41865 58891

41865 58891 41865 58891
Konvertibla skuldebrev 9637 17672 9637 17672
Summa langfristiga rantebarande skulder 51502 76563 51502 76563

Kortfristiga rantebarande skulder

Checkrakningskredit limit 20 000 Tkr 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 21773 21688 21773 21688
Konvertibla skuldebrev 8035 7778 8035 7778
Summa kortfristiga rantebirande skulder 29808 29466 29808 29466
Summa rantebérande skulder 81310 106029 81310 106029

Kortfristiga ej rantebarande skulder

Leverantorskulder 13084 16739 984 1743
Ovriga skulder - 18680 - 18680
Upplupna kostnader 25436 32618 2071 2821
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 38520 68037 3055 23244
Summa finansiella skulder 119830 174066 84365 129273

Loptidsanalys

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder exklusive konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)
Inom 1 ar efter balansdagen 21773 21688 21773 21688

Senare dn1ar meninom 3 ar efter balansdagen 27219 41571 27219 41571

Senare an 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen 8927 17320 8927 17320

Senare dn 5 ar efter balansdagen 5719 - 5719 -

Konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)*

Konvertibler inom 1 ar efter balansdagen 8035 7778 8035 7778
Konvertibler senare d4n 1 &r men inom 3 r efter
balansdagen 9637 8035 9637 8035
Konvertibler senare &n 3 &r men inom 5 &r efter
balansdagen - 9637 - 9637

Konvertibler senare an 5 ar efter balansdagen - - - -

Rantor**

Inom 1 ar efter balansdagen 2713 3652 2713 3652
Senare dn 1 &r men inom 3 &r efter balansdagen 2579 3452 2579 3452
Senare an 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen 629 623 629 623
Senare an 5 ar efter balansdagen 2316 - 2316 -
Kortfristiga ej rantebarande skulder

Inom 1 ar efter balansdagen 38520 68037 3055 23244

Summa kapital och rantor

Inom 1 &r efter balansdagen 71041 101155 35576 56362
Senare an 1ar men inom 3 ar efter balansdagen 39435 53058 39435 53058
Senare dn 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen 9556 27580 9556 27580
8035 - 8035 -

Senare dn 5 ar efter balansdagen

* Ovanstéende antaganden om kapitalbelopp baseras pa att inga konverteringar sker.

** Ovanstaende antaganden om rantebetalningar baseras p& en genomsnittsréanta pa 4 % (4)

Konvertibla férlagslan

Lan 0807 (Norrlandsfonden), langfristig skuld

Konvertibelt forlagslain 0807 Norrlandsfonden uppgar till nominellt
10 000 tkr. Optionselementet i det konvertibla lanet dr berdknat till 363
tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32.
Aterstoden av lanet (9 637 tkr) redovisas som en lingfristig skuld. Loptid
for lanet dr 1 juli 2008 — 31 maj 2015, rintesatsen 4r fast och 16per med
3,9 %. Konverteringskurs ar 35 kr. Konvertering kan pakallas 1 april
2012 — 30 april 2015. Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med
maximalt 142 857 kr. Vid full konvertering av lin 0807 Norrlandsfonden
uppgir utspidningen till ca 6 % av kapitalet och 2 % av rGsterna.

Lan 1107 (Forvarv Vitec IT-Makeriet), kortfristig skuld

Konvertibelt forlagslan 1107 forvirv Vitec I'T-Makeriet uppgar till no-
minellt 2 800 tkr. Optionselementet i det konvertibla linet 4r beriknat
till 67 tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med
IAS 32. Aterstoden av lanet (2 733 tkr) redovisas som en lingfristig
skuld. Loptid for lanet dr 1 juli 2011 — 30 juni 2014, rintesatsen ér stibor
180. Konverteringskurs dr 70 kr. Konvertering kan pakallas 1 april — 30
juni 2014. Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med maximalt 20 000
kr. Vid full konvertering av lin 1107 forvirv Vitec I'T-Makeriet uppgar
utspadningen till ca 1 % av kapitalet och mindre 4n 1 % av résterna.

Lan 1201 (Konvertibelprogram personal), kortfristig skuld

Konvertibelt forlagslan 1201 uppgar till nominellt 5 430 tkr. Options-
elementet i det konvertibla lanet dr berdknat till 128 tkr. Optionselemen-
tet redovisas som eget kapital i enlighet med TAS 32. Aterstoden av linet
(5 302 tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for lanet dr 1 janu-
ari 2012 — 31 december 2014, rintesatsen ir stibor 180. Konverterings-
kurs dr 67 kr. Konvertering kan pakallas 1 november — 30 november
2014. Aktickapitalet kan vid konvertering ka med maximalt 40 522 kr.
Vid full konvertering av lan 1201 konvertibelprogram personal uppgar
utspadningen till ca 1 % av kapitalet och mindre 4n 1 % av rOsterna.
Emissionen har genomférts pa marknadsmissiga villkor. Vir bedom-
ning dr darfor att det inte foreligger nagon férmin for deltagarna i kon-
vertibelprogrammet.

For att faststilla virdet pa optionselementet diskonteras linebe-
loppet till rintan det 16per med respektive marknadsrintan. Virdet pa
optionselementet utgors av skillnaden mellan de tva beridkningarna. Det
ar rinteldget vid emissionstidpunkten som anvints.




NOT 21 PENSIONER

Pensionsplanerna kan vara avgiftsbestimda eller férménsbestimda eller
en kombination av bada. Férminsbestimda planer, i Vitecs fall Alecta
ITP2, innebir att bolaget har en pensionsforpliktelse som grundar sig pa
flera faktorer dir utfallet i nuldget dr okdnt. Avgiftsbestimda pensions-
planer innebir att bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myn-

digheter eller fonder och ersittningsnivin ar beroende av den uppniadda
avkastningen pa dessa investeringar.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
3, dr Alecta ITP2 en férmansbestimd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rikenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillging till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestimd plan. Pensionsplanen enligt I'TP2 som tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets
avgifter f6r formansbestimda pensionsforsikringar som ar tecknade i
Alecta uppgir till 2 262 tkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsik-
ringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgingen av 2012 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 149 %
(130) enligt preliminir information fran Alecta. Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsikringsatagandena beridknade enligt Alectas forsikringstekniska
berikningsantaganden, vilka inte éverensstimmer med IAS 19. Efter-
som bolaget inte har tillging till information som goér det méjligt att
redovisa Alecta ITP2 som en férmansbestimd plan redovisas samtliga
pensionsplaner som avgiftsbestimda planer. Premieinbetalningar till av-
giftsbestdimda planer uppgar for 2013 till 13 826 tkr (13 095).

NOT 22 uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna I6ner 19209 22380 1753 1450
Upplupen sarskild I6neskatt 4345 5292 521 905
Férutbetalda intakter 37592 27875 - -
Sociala avgifter 5228 5171 551 456
Ovrigt 6227 10268 318 1371
Summa upplupna kostnader 72601 70986 3143 4182

NOT 23 LEASINGAVTAL OCH LIKNANDE FRAMTIDA
ATAGANDEN

Finansiella leasingavtal

Leasingavtalen avser personbilar och kontorsutrustning. Beloppen be-
doms inte som visentliga varfor avtalen ej nuvirdeberiknats och uppta-
gits i balansrikningen som tillgangar. Variabla avgifter och vidareuthyr-
ning férekommer inte. Samtliga avtal innchéller méjlighet att forvirva
objekten eller férlinga avtalet. Indexklausuler férekommer inte i leasing-
avtalen. Nagra restriktioner till f6ljd av ingingna avtal avseende utdel-
ning, linemdojligheter och ytterligare leasingavtal finns ej.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Periodens avgifter 1492 1913 348 384
Avgifter inom ett ar 1174 1899 288 384
Avgifter senare an ett ar men inom fem ar 762 1981 - -

Avgifter senare an fem ar - - = -

Operationella leasingavtal samt framtida ataganden i form av ej annul-
lerbara kontrakt

Nigra operationella leasingavtal finns inte i nuldget. Framtida dtaganden
i form av e¢j annullerbara kontrakt utgdrs av lokalkontrakt samt avtal
avseende telefoni och datakommunikation. Variabla avgifter och vida-
reuthyrning férekommer inte. Inga avtal innehaller méjlighet att for-
virva objekten. Samtliga avtal gar att forlinga. Indexklausuler finns i
lokalkontrakten. Nagra restriktioner till féljd ingingna avtal avseende
utdelning, linemdjligheter och ytterligare leasingavtal finns ej.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Periodens avgifter 12 160 12278 6277 6913
Avgifter inom ett ar 11867 12697 63803 5876
Avgifter senare &n ett & men inom fem ar 17233 17383 11667 4277
Avgifter senare dn fem ar 668 - 668 -

NOT 24 STALLDA SAKERHETER, KONCERN OCH
MODERBOLAG

Stallda sakerheter avseende egna skulder och avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Foretagsinteckningar 32000 32000 32000 32000
Aktier i dotterforetag 242 481 247 651 240751 240230
Summa 274481 279 651 272751 272230

Ovanstaende sakerheter ar stallda for skulder till kreditinstitut och checkrakningskredit,
se not 20.

NOT 25 NARSTAENDE

Det foreligger inga utestdende lan, garantier eller borgensférbindelser
fran Vitec till forman for styrelseledaméter, ledande befattningshavare
eller revisorer i Vitec. Ingen av styrelseledaméterna, ledande befatt-
ningshavarna eller revisorerna i Vitec har haft nigon direkt eller indirekt
delaktighet i affarstransaktioner med Vitec som ar eller var ovanlig till sin
karaktir eller med avseende pa villkor. Foljande nirstiendetransaktioner
redovisas.

= Ledande befattningshavare omfattas av konvertibelprogram i form
av konvertibla férlagslan som tecknats pa marknadsmissiga villkor.
I pagiende konvertibelprogram 1201 deltar foljande ledande be-
fattningshavare: Patrik Fransson 150 tkr, Lars Eriksson 50 tkr och
Maria Kréger 150 tkr.

= Lars Stenlund har stillt ut képoptioner till Lars Eriksson och Olov
Sandberg har stillt ut képoptioner till Patrik Fransson. Samtliga
optioner l6per med samma villkor, dir varje option, den 31 augus-
ti 2014 berittigar till forvirv av en (1) aktie till ett pris av 65,00 kr
per aktie.

= Alla bolag i koncernen férutom Vitec Midas AS och Vitec I'T-Makeri-
et AS hyr lokaler av moderbolaget genom sedvanliga hyresavtal. Samt-
liga bolag som hyr lokaler av moderbolaget 4gs till 100 % av Vitec.

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

2013-12-31 2012-12-31
SI.<iI|nad mg\lan bokférda avskrivningar och avskriv- 2076 2792
ningar enligt plan
Summa 2076 2792




ARSREDOVISNING/NOTER

NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT

NOT 29 NYCKELTALSDEFINITIONER

Uppskjuten skatt 22 % (22) i moderbolagets obeskattade reserver upp-
ghr till 456 tr (614).

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Enligt IFRS 7 ska upplysningar limnas om det verkliga virdet for varje
finansiell tillgdng och finansiell skuld oavsett om de redovisas i balans-
rikningen eller inte. Vitec bedémer att de finansiella tillgingarnas/
skuldernas verkliga virde ligger nira det i drsredovisningen redovisade
bokférda virdet. Det foreligger dock en viss skillnad mellan det redo-
visade virdet for Vitecs konvertibler och det bedémda verkliga virdet.
Verkligt virde bedémdes per den 31 december 2013 uppga till 18 103 tkr
(26 124), vilket ska jimf6ras med konvertiblernas redovisade virde som
vid samma tidpunkt uppgick till 17 672 (25 450). Berikning av verkligt
virde tillhor nivé 2 i virderingshierarkin i IFRS 13.

Finansiella tillgdngar

Likvida medel

Koncernens likvida medel har under éret varit placerade i bank och pen-
ningmarknadsfond.

Fordringar

Koncernens fordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar. Betal-
ningsvillkor 4r normalt 30 dagar netto. Undantagsvis kan kunden erhélla
finansiering genom en betalplan som stricker sig 12 manader framat.

Finansiella skulder

Leverantorskrediter

Leverantorskrediter utgérs av normala leverantorskulder med betal-
ningsvillkor 30 dagar netto.

Lan

Koncernens lan utgors av skulder till kreditinstitut och konvertibla for-
lagslan.

Ovriga kortfristiga skulder

Delar dirav.

Upplupna kostnader

Léneskulder och delar av 6vriga upplupna kostnader.

Vérderingskategori enligt I1AS 39
Finansiella skulder
varderade till upp-

Lane- och kundford-  slupet anskaffnings-

Tkr Not ringar varde
2013 2012 2013 2012

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 16 68109 60743

Ovriga fordringar - 80 2350

Upplupna ranteintakter 17 - 577

Kortfristiga placeringar - 14490

Likvida medel 18 21319 53795

Finansiella skulder

Konvertibla forlagslan (langfristiga) 20 9637 17672
Konvertibla forlagslan (kortfristiga) 20 8035 7778
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 20 41865 58891
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 20 21773 21688
Leverantdrskulder 13084 16739
Ovriga skulder - - 18 680
Upplupna kostnader 22 25436 32618

Summa 89508 131955 119830 174066

Vinstmarginal

Resultat efter skatt genom nettoomsittning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat genom nettoomsittning,

Soliditet

Eget kapital, inklusive eget kapital hinforligt till innehav utan bestim-
mande inflytande, i férhallande till balansomslutningen.
Skuldsattningsgrad

Genomsnittliga skulder i férhallande till genomsnittligt eget kapital och
innehav utan bestimmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekostnader i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital definieras
som balansomslutning minskad med icke rintebdrande skulder och
uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital

Redovisat resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
Omsittning per anstalld

Nettoomsittning i férhéllande till genomsnittligt antal anstallda.
Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultat fore resultat fran andelar i intresseféretag med tilligg
for avskrivningar och personalkostnader i férhallande till medelantalet
anstillda.

JEK (Justerat eget kapital per aktie)

Eget kapital i férhallande till antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen.
Resultat per aktie

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
Kassaflode per aktie

Kassafléde frin den I6pande verksamheten fére forindring av rorelse-
kapital i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Likvida medel per aktie

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar i férhdllande till genom-
snittligt antal aktier.

P/E

Aktiekursen pa bokslutsdagen i férhallande till resultat per aktie.

P/JEK

Aktickursen pa bokslutsdagen multiplicerat med antalet emitterade ak-
tier pa bokslutsdagen i férhallande till eget kapital.

P/S

Aktiekurs pa bokslutsdagen multiplicerat med genomsnittligt antal ak-
tier i férhallande till nettoomsattningen.




ARSREDOVISNING/ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 63 344 881
Overkursfond 83172784
Arets resultat 27 934479
174452 144
Styrelsen féreslar att vinstmedlen behandlas s3 att:
till aktiedgare utdelas 2,75 kr per aktie 14597 899
i ny rakning éverfors till dverkursfond 83172784
i ny rakning dverfors 76 681 461
174 452 144

Med hinvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till sty-
relsens kinnedom ir styrelsens bedémning att en allsidig bedomning av
bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfér att utdelningen
ir forsvarlig med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen
f6r koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har, som framgar i not 1, godkints f6r utfirdande
av styrelsen den 27 mars 2014. Koncernens rapport 6ver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets resultat- och ba-
lansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 6 maj 2014.

Ume3 den 27 mars 2014

Crister Stjernfelt (ordf.)

Anna Valtonen (led.) Kaj Sandart (led.)

Jan Friedman (led.)

Birgitta Johansson-Hedberg
(led.)

Lars Stenlund (VD)

Min revisionsberittelse har limnats den 9 april 2014

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor




ARSREDOVISNING/REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till drsstimman i Vitec Software Group AB (publ), org. nr. 556258-4804

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVIS-
NINGEN

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Vitec Software Group AB (publ) fér ar 2013. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 30-65.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU,
och érsredovisningslagen, och f6r den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig f6r att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om érsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pi
ocgentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ér relevanta f6r hur bolaget upprit-
tar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ér dndamilsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av dndamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergti-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Férvaltnings-
berittelsen och bolagsstyrningsrapporten ir férenliga med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget samt rapport Gver totalresultat
och rapport éver finansiell stillning f6r koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FOR-
FATTNINGAR

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Vitec Software Group AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar idr att med rimlig sikerhet uttala mig om férslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisions-
sed 1 Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar er-
sittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelsele-
damot eller verkstillande direkt6ren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Umed den 9 april 2014

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor
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