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Det har ar Vitec

Vilka viar

Vitec ar ett nordiskt programvarubolag. Fore-
taget grundades 1985 som ett avknoppnings-
bolag fran Umea universitet. Idag har koncernen
ca. 500 medarbetare runt om i Norden och en
omsattning pa 675 Mkr. Var tillvaxt sker framst
via forvarv av mogna programvarubolag som pas-
sar inivar affarsmodell och foretagskultur. Vitec
ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Vision
Att vara ett tillvixtféretag i den

mogna delen av programvaru-
branschen.

Uppdrag

Att konsolidera och professionali-
sera vertikala segment inom

programvaruindustrin.

Affarsidé

Att genom verksamhetskritiska
egenutvecklade programvaror ge
kunderna maximala forutsdtt-
ningar attutveckla och sdkra sin
verksamhet.

Vad vi gor

Vitec utvecklar verksamhetskritiska program-
varor till specifika branschers unika behov,
Vertical Market Software. Vara programvaror
levereras som standardiserade produkter till
respektive bransch.
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2016 | KORTHET

2016 | korthet

= \itec arrangerar ett internationellt semi-
narium om energiprognoser. Energibolag
fran 22 lander deltar.

= Magnus Persson blir ny chef for Affars-
omrade Fastighet i Sverige.

= Huvudégarna Lars Stenlund och Olov
Sandberg stamplar om 500 000 A-aktier
till B-aktier, vilka avyttras till Nordea
Smabolagsfond Sverige och Nordea Sma-
bolagsfond Norden.

= Fastighetsbolaget Vasakronan véljer
Vitec for sitt framtida verksamhetssystem.

= Janne Vainio blir ny chef for Affarsomrade
Halsai Finland.

Q1 507

Medarbetare

= Fastighetsmaklaren Maklarringen valjer
Vitec Express som sitt nya verksamhets-
system.

= Kim Mgller Jensen blir ny chef for Affars-

omrade Finans & Forsakring i Danmark.

Omsattningsandel per affarsomrade

Maklare 23 % Auto 18 %

. Energi4 %

Milj5 3% :
Medial% ——

Fastighetsbolaget Riksbyggen véljer Bo- Hélsa10% g

platsSverige, en tjanst fran Vitec, som Finans & Fastighet 23 %

marknadsplats for sina lediga hyresla- Forsakring 19 % .

genheter.

= Norska bolaget Plania AS férvarvas och
kompletterar Affarsomrade Fastighet.
= Pension Danmark valjer PORTMAN fran
Vitec for forvaltning ;v sina tillgdngar. NVC ke |ta |
2016 2015

Nettoomsattning (tkr) 675414 618 385
Rorelseresultat (tkr) 88305 100 607
Resultat efter finansiella poster (tkr) 81942 94 686
Rorelsemarginal (%) 13 16
Avkastning pa eget kapital (%) 22 29
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14 21
Soliditet (%) 30 31
JEK per aktie (kr) 11,37 9,24
Vinst per aktie (kr) 2,27 2,66
Aktieutdelning per aktie (kr)
Foreslagen utdelning 2017 uppgar till 1,00 kr
per aktie 0,90 0,67
P/E 33,22 28,20
Medelantal anstallda 467 422
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Stark och va

affarsmodel

Vitec fortsatte att vaxa under 2016 ochijanuari 2017 blev vi
uppflyttade till MidCap-listan, som innehaller de medelstora
svenska borsbolagen.

Resultatmassigt blev 2016 ett mellanar, dven om det valuta-
rensade rorelseresultatet blev lite battre an férra aret. Kassa-
flodet fortsatte dock att starkas. Koncernens riskspridning dver
lander och affarsomraden forbattrades ytterligare under aret.
Sveriges andel av koncernens omséattning blev i &r 42 procent
mot narmare 50 férra aret. Andelen repetitiva intdkter minska-
de nagot till 77% (78%), dock blev minskningen mindre &n vad
vibeddmde for ett &r sedan. Affarsmodellen ar stark och val
forankrad i koncernen. Den har ett momentum som driver intern
kultur och afférer at dnskat hall, mer kraftfullt an vi tidigare vagat
hoppas.

Rorelsemarginalen for helaret blev 13,1 procent vilket &r
under vart mal om 15 procent. Marknadens efterfraganivara
nischer ar dock langsiktig och uthallig vilket betyder att forut-
sattningarna ar goda att fortsatta jobba med 6kad effektivitet
och ldnsamhet.

Fortsatta férvarv

Under tredje kvartalet avyttrades Affarsomrade Media, en unik
handelse for Vitec. Verksamheten inom Media kom med tiden att
i huvudsak bestd av kundanpassad applikationsutveckling, vilket
innebar en vasentligt hdgre andel tjansteforséljning &ni dvriga
delar av koncernen. Avyttringen skedde till ett konsultbolag dér
Medias kunder och medarbetare passade val in.

Strax efter avyttringen av Media forvarvades Tietomitta OY
som bildade ett nytt affadrsomrade - Miljo. | september férvarva-
des Futursoft OY som ingér i Affarsomrade Auto och i december
forvarvades Plania AS i Stavanger som ingar i Affarsomrade
Fastighet. Tillsammans tillfor de nya verksamheterna ca 110 Mkr
till koncernens omsattning med god [6nsamhet.

VD-ORD

| forankrad

Ho6jd utdelning - igen

Arets foreslagna utdelning pa 1,00 kr &r en héjning pa elva pro-
cent och innebar att utdelningen till vara aktiedgare hojts femton
arirad. Nar Vitec 2002 for forsta gangen lamnade aktieutdelning
som noterat bolag delades motsvarande 5 6re per aktie ut.

Forvarvsstrategin

Antalet aktiva forvarvsdialoger ar fortsatt hdg och vi lagger kon-
tinuerligt resurser pa att uppratthalla och vidareutveckla dessa
dialoger. Vitecs finansiella stallning och beredskap for framtida
forvarv ar god, och vi ser goda forutsattningar till fortsatt for-
varvsbaserad tillvéxt.

Uthallig I6nsam tillvaxt

Med en tydlig forflyttning fran traditionell licensforsaljning till
abonnemang av molnbaserade system minskar beroendet av
enstaka licensforsaljningar vilket 6kar den ldngsiktiga formagan
att styra verksamheten. Detta, tillsammans med medarbetarnas
stora kapacitet att férnya sig och integrera forvary, ger goda
forutsattningar att langsiktigt utveckla hela var verksamhet. Med
forvarv av valetablerade bolag och hég andel repetitiva intakter
iryggen fortsatter Vitec p& den utstakade vagen, att verkaiflera
oberoende och specialiserade nischer for att uppna uthallig
[6nsam tillvaxt.

Lars Stenlund, VD
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Var position pa
programvarumarknaden

Vitec vander sig till vertikala marknader

Vitec ar ett nordiskt programvarubolag som utvecklar program-
varor till specifika branscher, Vertical Market Software. Det
innebdar att vart erbjudande ar anpassat for de unika behov och
krav som foéretagen inom en specifik bransch har for att kunna
hantera och utveckla sina affarsverksamheter.

Vitec erbjuder standardiserade produkter

Vilevererar standardiserade produkter for de olika branscherna.
Det ar kostnadseffektivt for vara kunder da de kan tillgodogéra
sig utveckling och uppgraderingar som gors for hela branschen.
Pa sa satt vill vi ge vara kunder maximala forutsattningar att
utveckla och framtidssakra sin verksamhet.

Vitec har en hog andel egen utveckling

Vi ar specialister pa de olika branschernas férutsattningar och
behov. Var organisationsstruktur innebar att vara medarbetare
fokuserar pa en specifik bransch i ett och samma land. Genom sin
mangariga erfarenhet blir de experter inom sin nisch och forstar
vilka funktioner kundgruppen behdver for att hantera alla aspek-
ter av sin verksamhet. Produktutveckling baserad pa verklig
kundnytta ger stédjande och hallbara programvaror 6ver tid.
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En position med héga intriadesbarriarer

Varje enskild vertikal stéller hoga krav pa specialisering. Det
kraver stora investeringar for att etablera sig som ny akt6r och
ofta langa ledtider i produktutveckling. Samtidigt &r de vertikala
marknaderna relativt smé och utbyteskostnaden for kunden

ar hog, vilket minskar mojligheterna att f& avkastning pa gjorda
investeringar.

Inom varje vertikal finns det ofta nagra fa mindre aktorer
som specialiserat sig pa branschunika programvaror. De mer
generella programvarorna ger vanligtvis mindre kostnadseffek-
tivalosningar for den vertikala marknadens unika behov. Vitec
stravar alltid efter en marknadsledande position i de vertikaler
vivdljer att gd ini, det ger viktiga skalfordelar som maojliggér en
langsiktig lonsamhet.



STRATEGIER OCH MAL

Affarsmodell och

tillvaxtstrategi

Hog andel repetitiva intakter

Vér affarsmodell bygger pd en hdg andel repetitiva intakter. Det
ger oss stabila och forutsagbara kassafloden som skapar for-
utsattningar att agera langsiktigt. Vi blir ocksad mindre kénsliga
for tillfalliga svackor inom enskilda bolag. Numera levereras
programvarornas funktioner allt oftare éver internet via moln-
baserade tjanster. Det medfor att vart erbjudande utokas till att
aven omfatta drift och lagring. Nar traditionell licensférséljning
ersatts av en abonnemangsmodell (SaaS) 6kar bade rérelsemar-
ginalen och andelen repetitiva intakter. For kunden innebdar det
laga investeringskostnader och att kostnader for utveckling, drift,
underhall, uppgradering och support ingar i det I6pande avtalet.
Ett tryggt helhetserbjudande till en kand kostnad.

Tillvixt genom forvarv

Vitec vaxer genom forvarv av vélskotta programvarubolag inom
vertikala marknader i Norden. Det &r mogna foretag med mogna
produkter pd mogna marknader, ddrmed ar den organiska tillvax-
tenrelativt 14g. Vi ar en industriell aktér som agerar langsiktigt
och behéller de forvarvade bolagen i koncernen. Det kraver en
noggrann forvarvsprocess och en ansvarstagande hantering av
bolagen.

Forvdrva

| Vitec har vien mangarig erfarenhet och kompetens inom
utveckling, forséljning och support av nischade programvaror.
Det gor det mojligt att identifiera férvarvsobjekt som utifran flera
viktiga aspekter ligger i linje med var strategi. Runt om i Norden
har vi l6pande ett hundratal programvarubolag som intressanta
prospekt. De forvary som sker inom vara befintliga vertikaler
bidrar till 5kade marknadsandelar, medan forvarv i for oss helt
nya branscher leder till en 6kad riskspridning i koncernen. En
avgorande faktor i beslutsprocessen ar att forvarvet ska bidra

till att vinsten per aktie dkar i koncernen. Darfor ar det viktigt

att bolagen har en god I6nsamhet och positiva kassafloden. Vi
lagger ocksd mycket tid och engagemang péa personliga méten
med manniskorna i féretagen innan vi beslutar oss for ett forvarv.
Eftersom vi kdper bolag for att behalla dem i koncernen ar det
viktigt att vara éverens om grundléggande varderingar, affarsmo-
dell och strategier.

Forddla

De forvarvade bolagen &r ldnsamma och valskotta foretag. Efter
forvarvet ar det darfor viktigt att behalla den valfungerande verk-
samheten och den viktiga lokala branschkunskapen. Den lokala

ledningen backas upp av processer och infrastruktur som finns i
koncernen. Samtliga bolag foljs upp med gemensamma nyckeltal
som styr den strategiska inriktningen mot en hog andel repetitiva
intakter och fokus pa goda kassafléden. | koncernen har vi dven
gemensamma principer for hur produktutveckling ska planeras
och genomforas for att vart erbjudande ska vara relevant dven i
framtiden. Det decentraliserade ledarskapet forutsatter att de
lokala ledarna ar familjara med och agerar utifran koncernens
strategier och foretagskultur.

Strategi for varumarke och produkter vid férvarv

Alla verksamheter inom koncernen ska bidra till att starka
varumarket Vitec. Som regel lagger vi till Vitec i bolagsnamnet

pa forvarvade bolag och gar successivt dver till Vitec som enda
logotyp. Vi behaller produkternas namn och de kommuniceras till
marknaden tillsammans med varumarket Vitec.

Forvarv kan innebdra att viinom en bransch erbjuder pro-
dukter med delvis dverlappande funktionalitet eller till och med
konkurrerande produkter. Nar det sker sa gor viinga omedelbara
forandringar. Vid senare nyutveckling utvarderar vi ddremot moj-
ligheten att skapa komponenter med stod till alla produktlinjer.
Pa sa satt initieras en process for att framtidssakra produkterna
och skapa en ny gemensam produktlinje for alla kunder inom den
specifika branschen.

Hallbart foretagande

Vara programvaror mojliggor ofta en 6kad effektivitet och
minskad energi- och pappersanvandning for vara kunder, till
exempel genom mobila [&sningar och e-signatur. En viktig del av
var verksamhet omfattar drift av datahallar for egna och kunders
programvaror. Har strévar vi efter att anvanda 100 % férnybar
energi och att nyttja vara resurser effektivt. Exempelvis anvander
vi s kallad frikyla vilket innebar att vi under vinterhalvaret tar till
vara den naturliga kylan i uteluften. Vi anvander dven till storsta
delen servervirtualisering som ger en lagre energiférbrukning
och minskad férbrukning av hardvara.

Att anvanda modern teknik mojliggdr ockséd ett rationellt
arbetssatt och en mer héllbar situation fér bade medarbetare
och klimat. Ett exempel &r vara videokonferensanlaggningar och
webinars som innebér farre resor. Ett annat exempel ar funktio-
nen sakra utskrifter i vara kontorsskrivare som bade ger en 6kad
sakerhet och en minskad atgéng av papper och férgpatroner.
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Finansiella mal och utfall

Tillvaxt Resultat Utdelningspolicy

Mail: Uthdllig Ionsam tillvdxt. Mal: Rérelsemarginal 15 %. Mal: Minst 33 % av vinsten delas ut.

Omsattnings-

tillvaxt 9 % Foreslagen
Omsattning o Rorelsemarginal Vinst per aktie utdelning
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STRATEGIER OCH MAL
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Vara affarsomraden

Var koncern bestar av cirka 30 olika bolag, se sidan 74. Den operativa verksamheten
drivs lokalt med separat ledning for varje vertikal i respektive land. For att fa en jam-
forbar och hanterbar 6verblick aggregerar vi siffrorna och rapporterar varje bransch
pa nordisk niva som ett affirsomrade. Inget affarsomrade star for mer an 25 %

av omsattningen vilket ger en god riskspridning i koncernen. Affarsomrade Media
avvecklades under 2016 i samband med att Vitec Veriba saldes. Istéllet tillkom
Affarsomrade Miljo i och med férvarvet av det finska bolaget Tietomitta OY.

Affarsomrade Auto

Inom Affarsomrade Auto erbjuder Vitec programvaror for for-
dons- och maskinbranschen i Danmark, Estland, Finland, Norge
och Sverige. Produkterna stoédjer arbetsprocesser for bland
annat bilforsaljning, bilverkstader, déckhotell och distribution av
bildelar. Affarsomradet har haft en stabil utveckling under 2016
och férvarvet av finska Futursoft OY har bidragit till den 6kade
omsattningen. | Norge har vi fokuserat pad produktutveckling ut-
ifrdn nya lagkrav. Det har varit ett viktigt arbete for att framtids-
sakra vart kunderbjudande. | Danmark har vi fortsatt att leverera
nya moduler och tillaggsprodukter till befintliga kunder. Nagra
exempel pa vara kunder ar Terminalen och Nelleman i Danmark,
Alppilan och Koneliike Olenius i Finland, Mekonomen, Nettbuss
och Torghatten ASA i Norge samt KG Busservice i Sverige.

Affarsomrade Energi

Vitec utvecklar avancerade prognossystem for elhandlare och
berdknings- och kartsystem till ndtagare av el- och fjarrvarmenat.
Den geografiska marknaden for affdrsomradet Energi utgors av
Norden, Baltikum, 6vriga Europa samt Mellandstern. Utvecklingen
har varit stabil under 2016 med ett flertal nya kunder runt omii
Europa. Det ér ett resultat av att vi har investerat i resurser och
metodik for en effektiv bearbetning av den europeiska energi-
marknaden. Under aret har vi bland annat anordnat tva inter-
nationella seminarier dér energibolag fran cirka 20 ldnder har
deltagit. Exempel pa vara kunder ar Fingrid, Vattenfall, Svenska
Kraftnat och Axpo Group.
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Affarsomrade Fastighet

Vitec erbjuder programvaror for bygg- och fastighetsbranschen
i Sverige och Norge. Det &r heltackande verksamhetssystem for
kundernas huvudprocesser, som till exempel uthyrning, forsalj-
ning, kundservice, ekonomi, teknisk férvaltning och energiupp-
foljning. Affarsomradet har haft en dkning av sévél omséttning
som vinst under aret. | Sverige har vi fortsatt leverera uppgrade-
ringar till vara befintliga kunder samtidigt som férséljningen till
nya kunder har varit stark. Allt fler kunder véljer var molntjanst
vilket gor att vi kan halla en annu battre servicegrad. Det har
ockséd haft en positiv effekt pa de repetitiva intdkterna. | decem-
ber forvarvades det norska bolaget Plania AS och dédrmed har
affarsomradet dven verksamhet pa& den norska marknaden. Vara
kunder ar privata och kommunala bygg- och fastighetsbolag samt
offentliga organisationer. Nagra exempel &r PEAB, Rikshem och
Botkyrkabyggen i Sverige samt Avinor, Finnmarkssykehuset och
Nortura i Norge.

Vitec har utvecklat en unik programvara som ger fastighetsbo-
lag i Sverige mojlighet att enkelt publicera lediga hyreslédgenheter
pa den webbaserade marknadsplatsen boplatssverige.se. Mark-
nadsplatsen ar unik i sitt slag eftersom den ger en bred éverblick
av lediga hyreslagenheter fran bade kommunala och privata
fastighetsagare. Utvecklingen under aret har varit positiv med 20
nya fastighetsdgare som har anslutit sig till Boplats Sverige.

VARA AFFARSOMRADEN

Affarsomrade Finans & Forsakring

Inom Affarsomrade Finans & Forsékring levererar Vitec program-
varor till banker och foérsakringsbolag i Danmark, Norge och Sve-
rige. Under 2016 har samtliga lander utvecklats i linje med vara
forvantningar. | Danmark och Norge har vi erkdnda produkter for
portfoljforvaltning, handel och orderhantering. Under aret har

vi lanserat den senaste versionen av portfoljhanteringssystemet
Portman som ger vara kunder en ¢kad affarsnytta och en fram-
tidssakrad produkt. Vi utvecklar dven programvaror for sakfor-
sakringsbolagiNorge, Danmark och Sverige. Inom det omradet
har vi genomfort ett flertal storre implementationsprojekt under
aret. | Sverige har véra produkter for pensionsberdkningar och
boldnekalkyler en marknadsledande position. Flera nya intres-
santa affdrsmojligheter har initierats under aret och bland annat
slutlevererades en pensionsldsning till Lansforsakringar Fondliv.
Nagra av vara ovriga kunder ar BEC, Nordea, och Danske Bank i
Danmark, Nordea, SEB och Min Pension i Sverige samt Eika och
DNB i Norge.
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Affarsomrade Halsa

Programvarorna inom Affarsomrade Hélsa ar utvecklade for
halsovardsforetagi Finland. Erbjudandet ar helt webbaserat och
anvands till exempel av vardcentraler, sjukhus, fysioterapi- och
rehabiliteringsanstalter samt av féretagshalsovard och offentliga
organisationer. Under aret har vi haft ett stort fokus pa vidare-
utveckling och slutleverans till tva av vara storre kunder. P4 kort
sikt har projekten en negativ paverkan pa ldnsamheten men i det
langa perspektivet starker det affarsomradet med 6kade repetitiva
intakter. Var SMS-tjanst har haft en positiv utveckling efter en
forstarkt marknadsforing under aret. Studenthalsovardenii
Finland (FSHS), Orton samt Tammerfors och Helsingfors kom-
muns foretagshalsovard dr exempel pa nagra av vara kunder.

Affarsomrade Miljo

Under 2016 forvarvade Vitec det finska bolaget Tietomitta OY
vars produkter dr egenutvecklade programvaror for avfallshante-
ring i Finland. Forvarvet innebar en ny vertikal marknad for Vitec
och verksamheten utdékades med Affarsomrade Milj6. Produkten
ar marknadsledande i Finland och hanterar hela kedjan inom
avfallshantering, fran vagning av avfall och kérscheman till
fakturering, redovisning och rapportering. Vi har upplevt en stark
efterfragan pa vara produkter och affarsomradet har tecknat
avtal med ett flertal nya kunder under aret. Vara kunder ar bade
privata och kommunala féretag, som till exempel Jatekukko,
Paperinkerdys och Etappi.

12 Vitec arsredovisning 2016

"Som industriell aktor ar det avgdérande
for oss att de bolag vi kdper passar vl in

i var affarsmodell och att de delar vara
grundlaggande varderingar. Alla tre bo-
lag som forvarvades under 2016 ar myck-

et valskotta foretag med en affarsmodell

och ett produkterbjudande som ligger

helt i linje med var tillvaxtstrategi.”

Lars Eriksson, M & A Vitec

Affarsomrade Maklare

Affédrsomrade Maklare erbjuder programvaror for fastighetsmak-
lare i Norge och Sverige. Vara produkter stédjer maklarenialla
steg genom hela affarsprocessen. Pa den svenska marknaden har
vi haft en stor efterfradgan p& den webbaserade produkten Vitec
Express. Affarsomradets omséattning och vinst har dock varit
lagre jamfort med foregdende ar. Det beror pa den omstallining
som affarsomradet har gjort i Sverige pa grund av att vi tappat ett
par storre kunder som har valt att utveckla egna programvaror.

I Norge har det varit ett intensivt arbete med modernisering av
vart erbjudande till den helt molnbaserade produkten Next. Pro-
dukten bygger vidare pa den norska plattformen i kombination
med var svenska produkt Vitec Express.

Samtidigt som det har varit ett anstréngande ar kan vi gladjas
at att vilamnar aret med ett starkt erbjudande. Genom vart
intensiva utvecklingsarbete star vi med marknadsledande och
de mest moderna verksamhetssystemen for fastighetsmaklare
i badde Norge och Sverige. Vara produkter, Next och Express, ar
fullt mobila och tillampliga pa alla typer av datorer, |&splattor
och mobiltelefoner och har &ppna integrationsmajligheter fér
kompletterande system. Bland vara kunder har vi Eiendomsmegler
Krogsveen och DNB Eiendom i Norge samt Lansforsakringar
Fastighetsférmedling och Husman Hagberg i Sverige.
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En del av nagot storre

Viardegrund och foretagskultur
Vitec ar en koncern i standig tillvaxt. Under 2016 vélkomnade vi
ett flertal nya medarbetare i samband med vara foretagsforvarv
och dvriga rekryteringar. | slutet av aret var vi 507 medarbetare
runt om i Norden. En gdng per ar bjuder vi in nya medarbetare
fran hela Norden till introduktionsdagar i Umea. Syftet med
dessa dagar ar att sprida kunskap om koncernen som helhet samt
forankra var foretagskultur och vara grundlédggande varderingar.
Vihar dven aterkommande ledarkonferenser i Umea. Dar
samlas ledare fran hela koncernen tillsammans med bolagets
grundare och dvriga koncernledningen. Ledarna ar viktiga kultur-
barare och konferenserna har en stor betydelse for forstaelse
och férankring av var vardegrund.

14 Vitec arsredovisning 2016

Utvecklande kompetensutbyte

Pa ett dvergripande plan finns det manga gemensamma fragor
dar vi kandra nytta av den samlade kompetens och erfarenhet
som finns i koncernen. Vi jobbar darfér med négot vi kallar kolle-
giala nivéer. Det &r interna natverk baserade pa yrkesroller dar vi
inspireras och tadel av varandras erfarenheter éver landsgranser
och mellan individer. Exempelvis tréffas vara utvecklingschefer ett
par ganger per ar for att utbyta erfarenheter. Liknande utbyten
sker mellan koncernens ekonomer, marknadsférare och bland
medarbetare inom IT-drift. Det &r omraden dér vi ser att det
finns goda effekter av tvarkontakter inom koncernen. | dessa
forum far representanter fran nyférvarvade bolag snabbt ett
vardefullt natverk.




Friskvard

Manga av vara medarbetare har stillasittande arbeten. ActiVitec
ar en gemensam satsning inom koncernen som drivs av medar-
betare for att inspirera till rorelse och motion. Kontoren har sina
egna representanter for ActiVitec som samordnar frivilliga aktivi-
teter. Det dr en stor variation pd motionsformer, ndgra exempel ar
[6pning, innebandy, yoga och styrketraning.

Varderingsstyrt ledarskap
Erfarna och trygga ledare &r viktiga for var framgéng och for
var foretagskultur. Goda ledare far medarbetarna att vdxa och
sakerstéller att fokus ligger pa de uppgifter som skapar varde.
Qavsett land och verksamhet stélls ledarna infor liknande fragor
och utmaningar. Inom Vitec arbetar vi kontinuerligt med ledarut-
veckling i olika former. Ett exempel &r Vitec Leadership Training
som handlar om ledarskap utifrén vardegrunden dar foreldsarna
i huvudsak &r personer fran koncernledningen. Utbildningen ger
deltagarnaen god insynivad som forvantas av ledare inom Vitec.
Dessutom far koncernledningen och deltagande chefer fran flera
lander en mojlighet att lara kdnna varandra dnnu béttre. Viktiga
natverk byggs och forutsattningar skapas for ett utbyte som ar till
nytta for hela koncernen.

For att underlatta chefernas vardag héller HR-avdelningen
lattillgdngliga utbildningar online infér exempelvis utvecklings-

- 1]l.
Ledningskonferens i Umed juni 2016.

MEDARBETARE

samtal och lonerevision. Det finns dven tydliga HR-processer fér
saval rekrytering av nya medarbetare som vid omstallningar om
vitvingas minska bemanningen efter handelser i omvarlden. |
bada fallen &r det viktigt att minska osdkerheten och underlatta
nodvandiga beslut med bibehéllen respekt och omtanke fér varje
individ. Det gor att férandringar blir sdval tids- som kostnadsef-
fektiva, vilket gynnar alla parter.

Ledare rekryteras ofta internt, darfor haller vi utkik efter
personer med ledarskapspotential i manga av vara rekryteringar.
Vara medarbetare bygger kompetens efter hand och blir allt
mer vardefulla. Darfor ar det viktigt att ta tillvara méjligheten
nar vi kan matcha en medarbetares kompetens och énskan om
utveckling med en ledig tjanst internt. Som arbetsgivare har Vitec
i uppgift att kontinuerligt utveckla och utmana vara medarbetare
sd att nya dorrar kan dppnas internt.

Konvertibelprogram

Genom konvertibler far medarbetarna mojlighet att ta del

av vardetillvéxten i Vitec samtidigt som det gar att minimera
konsekvenserna av en eventuellt negativ kursutveckling. For
narvarande finns ett pagaende program som har riktats till vara
medarbetare.

Produkterna ar var grund

Branschspecifika verksamhetssystem

Gor det enkelt

Enkla I6sningar vinner i Idngden

Oppenhet och fortroende

Samarbete och ansvar ger framgdng
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Teknisk spets och specifik

verksamhetskunskap

Vitec erbjuder produkter som ar utvecklade for specifika branschers unika behov.
Var organisationsstruktur innebér att vara medarbetare arbetar fokuserat inom en
bransch. P4 sa satt far de mangarig erfarenhet fran kundernas verksamhet och blir
experter inom sin nisch. Det ger en vardefull kompetens som specialist och var pro-
duktutveckling baseras pa verklig kundnytta vilket ger hdllbara programvaror 6ver
tid. Har berattar nagra av vara specialister om sitt arbete inom Vitec.

Leif Olsson

Camilla Larsen
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-Mitt intresse for programvaror vacktes
nar jag arbetade som ekonom. Jag valde d&
att vidareutbilda mig inom systemveten-
skap. Min kompetens inom ekonomi ger
mig en djupare forstaelse for vad kunden
efterfragar, jag kan reda ut detaljer och
komma med férslag innan utvecklingsar-
betet borjar. Helt enkelt sdkerstalla att ratt
sak gors paratt satt.

Affdrsomrdde Fastighet Sverige

Enavderoligaste stundernai mitt arbete ar
den kreativa fasen. Dar kan jag kombinera min
kunskap om kundens vardag med min tekniska
kompetens och pa sa satt fortsatta utveckla
produkten. Vara kunder ska inte behéva lagga
tid och kraft p& sddant som programvaran kan
tahand om. En god verksamhetskunskap ger
hog kvalité och effektivitet i hela utvecklings-
processen.

Senior produktutvecklare med bakgrund som ekonom.
Specialist pd ekonomiprogram till fastighetsbranschen.

-Jaghar jobbat 21 &r med kunder inom
bildelshandeln. Det har framfor allt hand-
lat om fragor som berér anvandarupp-
levelse och nya funktioner. Under mina ar
i branschen har bade omvarlden och tek-
niken forandrats mycket. For att fortsatta
vara uppdaterad och férsta véara kunders
behov har jag darfor en tat kunddialog.
Vid behov tar jag dven med fler kompe-
tenser fran Vitec, till exempel kollegor
fran utveckling eller forsaljning.

Affdrsomrdde Auto Norge
Supportansvarig.

Specialist pd programvaror till bildelshandeln.

Det handlar om att se kundens situation
utifran ett helhetsperspektiv. D& ar det

viktigt att balansera kundbehov, tekniska
mojligheter och ekonomiska forutsattningar
for att optimera kundnyttan. I mitt jobb som
supporttekniker har jag stor nytta av att ha
jobbat s& lange med en och samma bransch.
Jag kan tillféra kundperspektivet och ar darfor
en viktig lank mellan kunderna och de évriga
funktionernainom Vitec.



MEDARBETARE

507

Medarbetare

-Jag borjade arbeta pa Futursoft 1998, ett Den béasta sidan av mitt arbete ar att I6sa kun-
bolag som férvarvades av Vitec under hos- dens utmaningar. Efter att ha jobbat sa lange
ten 2016. Jag har nu samlat pd mig 20 ars med bilindustrin sa forstar jag vad kunderna
erfarenhet av att jobba med programvaror behover isinvardag. Det dr en skdn kansla att
for bilindustrin, framfor allt for verkstader veta att de produkter som jag utvecklar faktiskt
och reservdelsbutiker. Produkterna ut- hjalper andra manniskor och underlattar for
vecklas i ndra samarbete med vara kunder. demideras arbete.

Toni Kuutti Affdrsomrdde Auto Finland

Senior produktutvecklare.
Specialist pd programvaror till bilbranschen.

-Min vardag bestar av ndra kundrelatio- nyttaidet arbetet, jag forstar kundernas verk-
ner och logisk problemlsning. Jag fun- samhet och deras processer. Jag drivs av att
derar standigt pa vilka behov som ligger skapa enkla l6sningar pa komplexa problem. |
bakom en specifik fraga fran en kund och en bransch som styrs av manga olika regelverk
hur vi kan vidareutveckla vara produkter vill jag bygga produkten sa att den hjalper

for att méta de behoven. Mina 17 ars kunden att gora ratt. Produkten ska helt
erfarenhet av finans- och forsakrings- enkelt sdga ifrdn om ndgot gors pa fel satt. Jag
branschen och utveckling av verksam- tror pd att briljanta I6sningar alltid &r enkla.

hetsstddjande programvaror ar till stor

Claus Hermansen Affdrsomrdde Finans & Forsdkring Danmark

Senior produktutvecklare.
Specialist pd programvaror till finansbranschen.
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Var historia

Vitec startade som ett avknoppningsbolag fran Umead universitet 1985. Idag har bo-
laget vuxit till en borsnoterad nordisk programvarukoncern med 507 medarbetare
runt om i Norden. Huvudkontoret och storre delen av koncernledningen finns fort-
farande i Ume3, det ar en viktig del i var foretagskultur.

Sa har borjade Vitec sin resa...

-"Du”, sa Olov nar vi stod dar i kon pé lunchrestaurangen Snabben
i Universum, Ume3, "jag har enidé’. Jasd, tankte jag, som just da
mest grubblade pa vilken variant av kalops som skulle serveras,
denna hostdag 1984."Jo” fortsatte han, "du kan ju programmera
och jag kan fixa pengar till en san dar ny PC! D& kan du l&ra mig
programmera samtidigt som vi kanske kan gora nat program ihop
som nan vill kbpa?”.

Sagt och gjort, jag behdvde en hobby vid sidan av forskandet
och samma géllde for Olov. Ganska snart fanns varannan vecka
en beigebrun Ericsson PC pa mitt hemmaskrivbord och hos
Olov den andra veckan. Vi utvecklade i TurboPascal - varldens
snabbaste utvecklingsmiljo ihopknycklat i ofattbara 39 kB pad en
floppydisk.

Det program vi utvecklade utgick fran Olovs idé om att fastig-
hetssverige behdvde ha battre koll pa sin energianvdndning och
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att man behdvde moderna hjalpmedel for detta. Uppgiften var
solklar! Viskulle, genom att pd hobbyniva programmera i Turbo-
Pascal, fralsa Sverige fran energikrisen som uppstatt i efterdy-
ningarna av 70-talets oljekris. Japp!

Hobbyjobbet framskred i turbofart och pa varen 1985 fanns
detintressen ute pd marknaden att "gora affarer” med oss och
faktiskt kdpa det revolutionerande systemet som vi hade utveck-
lat. Flera skarmbilder var klara, funktionerna bakom var det litet
si och sd med. De flesta knappar man tryckte paresulterade i att
datorn héngde sig. Men det sag snyggt ut - och en del buggar och
barnsjukdomar fick man val rdkna med - vi behdvde i alla fall starta
ett bolag sé att vi kunde f& ut programmet och rédda Sverige fran
energikrisen. S& gick det till nar Vitec startades i maj 1985!

/Lars Stenlund, grundare och VD, Vitec.



Nagra milstolpar pa vagen

HISTORIK

Vitec har befunnit sig i standig tillvaxt och varit |l6nsamt varje ar. Har ar nagra av alla
handelser genom aren som varit viktiga och avgérande for var framgang.

1985

Vitec bildades. Den forsta produkten var
en programvara for energiuppfoljning till
fastighetsbolag.

1990

Verksamheten skalades upp och styrelsen
forstarktes med externa ledaméter.

1991

Foretaget fick namnet Vitec. Ett pahittat
namn som vann omrdstningen bland
medarbetarna.

1992

Produktutbudet kompletterades med en
programvara for energibolagens berék-
ning av korttidsprognoser for fjarrvarme-
behov.

1998

Vitec noterades pa Innovationsmarkna-
den.

1999

Vitec noterades pa AktieTorget och ett
flertal bolagsforvary genomfordes i
Sverige.

2002

Vitec lamnade utdelning for forsta gangen.
Det var unikt i IT-Sverige detta &r som
IT-bubblan kollapsade.

1934:

2003

En analys av hur den befintliga verk-
samheten vaxt med I6nsamhet genom
aren resulterade i att den forvarvsdrivna
tillvaxtstrategi som géller an idag formu-
lerades.

2005

Affarsomrade Media bildades genom
forvarv av Veriba AB, vars programvara
riktade sig till tidningsforetag. Vitec

blev ledande programvaruleverantor i
fastighetsbranschen i och med forvarv av
bolaget IBS Vertex.

2007

Koncernen utdkades med affarsomradet
Maklare genom forvarv att Svensk Fastig-
hetsData, marknadsledande leverantor av
programvaror till fastighetsméklare.

2010

Affarsomradet Finans & Forsakring bild-
ades i samband med férvéarvet av Capitex
AB. Forutom berakningskalkyler till ban-
ker och forsakringsbolag utvecklade de
dven programvaror till fastighetsmaklare
och fastighetsbolag.

2011

Vitec noterades pa Nasdag Stockholm.
Under aret forvarvades det forsta ut-
landska bolaget, IT-Makeriet AS i Norge
med programvaror for fastighetsméklare.
Affarsomrade Maklare fanns nu bade i
Sverige och Norge.

"Vi borde skaffa oss en hobby”

2012

Vitec forvarvade det noterade dotterbo-
laget 3L System AB (publ) som dérmed
avnoterades fran First North.

2013

Det finska bolaget Acute FDS Oy forvar-
vades och dédrmed bildades affarsomra-
det Halsa med programvaror for finska
halsovardsforetag.

2014

Programvarubolaget AutoData Norge AS
med verksamhetssystem till den norska
bildelsmarknaden forvarvades och det
sjunde affarsomradet Auto bildades.
Afférsomradet Finans & Forsékring ut-
Okades till Danmark i och med forvarvet
av det danska bolaget Aloc A/S.

2015

Afféarsomradet Auto kompletterades med
verksamhet i Danmark nér det danska
bolaget Datamann A/S forvérvades och
forstarktes i Norge genom forvarv av Info-
easy AS. Samma ar utdkades affdrsomra-
det Finans & Forsakring med det norska
bolaget Nice AS i Norge.

2016

Affédrsomradet Media avvecklades i
samband med att Vitec Veriba AB séldes
till XLENT Consulting Holding AB. Samma
ar forvarvades finska Tietomitta Oy och
det nya affadrsomradet Miljo bildades.
Aven det finska bolaget Futursoft Oy och
det norska bolaget Plania AS forvérvades
under aret och kompletterade affarsom-
radena Auto respektive Fastighet.
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Rekordmdnga aktiedgare kom till drsstdmman i Umed 2016.

Aktierna av serie B i Vitec ar noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet VIT B.
Aktiekursen var 75,50 kr den 31 december 2016 och det totala bérsvardet uppgick

till 2219,5 Mkr.

Omsittning och kursutveckling
Under aret omsattes aktier till ett sammanlagt varde av 262,9

Mkr. Det innebar att i genomsnitt per borsdag omsattes 16 231 Snabba fakta
aktier till ett varde av 1 039 tkr och att 16 % av aktierna omsattes B-aktier, st 25896 690
u‘hderﬂaret. Solutkursen for a”ret v“ar 75,50 k'r, ngfort mecﬂ 75,QO kr Hogsta slutkurs 2016, kr 76,00
foregdende ar. Det totala borsvardet uppgick i slutet av aret till P A T 5575
2 219,5 Mkr. For aktien betalades som hdgst 76,00 kr den 29 SRS 200 7 '
december och som lagst 55,75 kr den 3 och 4 mars. Slutkurs 2016, kr 75,50
Andel omsatta aktier, % 16
Genomsnittlig daglig omsattning, tkr 1039
Omstamplmg av A-aktier o o Genomsnittlig daglig omsattning, antal 16231
| februari omvandlades 500 000 A-aktier till B-aktier i enlighet L
L . : . Borsvarde, Mkr 22195
med det omvandlingsférbehall som anges i bolagsordningen §5
Aktieslag. Efter omstamplingen uppgick antalet A-aktier i Vitec Marknadsplats Nasdag Stockholm
till 3 500 000 st och antalet B-aktier till 25 896 690 st. Det totala Segment Mid Cap
antalet aktier i Vitec ar oférandrat och vid rakenskapsarets slut Kortnamn Vit B
uppgick antal emitterade aktier till 29 396 690. Hembudsforbe- 1SIN-kod SE0007871363

hall finns avseende A-aktier. Aktiekapitalet uppgar till 2,9 Mkr
och kvotvardet ar 10 6re per aktie.
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AKTIEN

Aktiens utveckling och omsattning 2012-2016

Kurs i SEK Antal aktier
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e Kurs Vitec Kurs OMX mmsmm  Omsatta antal aktier i 1000-tal per manad
Noteringsplats de offentliggdrs via Nasdaqg Stockholms pressmeddelandetjanst
Aktierna av serie B i Vitec Software Group ar noterade pa GlobeNewswire. Pa vitecsoftware.com har vi samlat rapporter,
Nasdaq Stockholm. Aktien har kortnamn VIT B och ISIN-kod pressmeddelanden och ¢vrig information om bolaget. Dar finns
SE0007871363. En handelspost uppgar till 1 aktie. | januari 2017 aven presentationer och filmer fran arsstdamman. P4 webbplatsen
flyttades aktien fran Small Cap till Mid Cap. finns det ocksa mojlighet att bestalla en prenumeration pa vara

pressmeddelanden via e-post. Aktiedgare som vill ha tryckta
versioner av vara rapporter skickade till sig via brev kan dven
Kommunikation till aktiedgare bestélla det pa vitecsoftware.com.
Vitec efterstravar att aktiedgare och aktiemarknad I6pande ska
fa utforlig och snabb information om féretagets utveckling och
finansiella stallning. Information l&dmnas i forsta hand i deléarsrap- Analyser av Vitec
porter, bokslutskommuniké, arsredovisning och via pressmedde- Vitec har under aret foljts av ABG Sundal Collier och Remium.
landen. Samtliga rapporter publiceras pa svenska och engelska,

Aktiedata

2016 2015 2014 2013 2012
JEK per aktie (kr) 11,37 9,24 8,85 6,39 5,92
Vinst per aktie (kr) 2,27 2,66 1,75 1,16 1,30
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 2,25 2,64 1,68 1,09 1,16
Utbetald aktieutdelning per aktie (kr) 0,90 0,67 0,55 0,50 0,40
Kassaflode per aktie (kr) 5,20 509 4,40 1,97 2725
P/E 33,22 28,20 15,12 15,31 10,89
P/JEK 6,64 8,12 2,99 2,77 2,33
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Totalt aktiekapital Totalt antal A-aktier Totalt antal B-aktier
1985 Bolagsbildning 50000 500 -
1990 Fondemission 100 000 1000 -
1990 Nyemission 156 000 1160 400
1995 Nyemission 164 000 1160 480
1997 Fondemission/split 328000 23200 9 600
1997 Nyemission 340000 23200 10800
1997 Split 340000 4 640000 2160000
1997 Omvandling av A-aktier 340000 4000 000 2800000
1997 Fondemission 850000 10000 000 7000000
1997 Nyemission 900 000 10000 000 8000 000
1998 Nyemission 1500000 10000 000 20000 000
1998 Nyemission 1641000 10000 000 22820000
1999 Sammanldggning 1641000 1 000 000 2282000
2000 Nyemission 1732000 1000000 2464000
2004 Nyemission 1786100 1000000 2572200
2007 Nyemission 1808 000 1000000 2616000
2008 Nyemission 1883000 1000000 2766000
2008 Omvandling av A-aktier 1883000 800 000 2 966 000
2009 Nyemission 1916350 800000 3032700
2010 Nyemission 2125725 800000 3451450
2011 Nyemission 2183538 800 000 3567075
2012 Nyemission 2574164 800 000 4348 327
2013 Nyemission 2654 164 800000 4508 327
2014 Nyemission 2674164 800000 4548 327
2014 Nyemission 2899 164 800000 4998327
2014 Nyemission 2939 669 800000 5079338
2015 Split 2939 669 4000 000 25396 690
2016 Omvandling av A-aktier 2939 669 3500000 25896 690
Agarstruktur
Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital % Roster %
Lars Stenlund* 1570000 327280 6,5 26,3
Olov Sandberg* 1570000 124565 58 26,0
Jerker Vallbo* 360000 138405 1,7 6,1
Thomas Eklund 1746440 5,9 2,9
SBB and Trust, Boston 1536315 52 2,5
Grenspecialisten Forvaltning AB 1161135 3,9 1,9
SEB Investment Management 1149 946 3,9 1,9
NCT Exempt ACC US pension fund 1105026 38 1,8
Nils-Eric Oquist* 980 000 3,3 1,6
Fidelity Low-Priced Stockh Fund 900 000 31 1,5
Ovriga aktiesgare 16727578 56,9 27,5
3500000 25896 690 100,0 100,0

“inklusive familj och/eller 4gande via bolag
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AKTIEN

Agarforteckning totalt

Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav % Roster %
1-500 1652 309583 1,1 0,5
501-1000 419 361779 1,2 0,6
1001-5000 746 1744229 5,9 2,9
5001-10000 118 905516 3,1 1,5
10001-15 000 41 507 847 1,7 0,8
15001-20 000 28 482 323 1,6 0,8
20001- 137 3500000 21585413 85,3 92,9
Summa 2016-12-30 3141 3500000 25896 690 100,0 100,0
Agarforteckning per geografiskt omrade Utveckling utlandsagda aktier
30%

25

Ovriga Norden 2 % Ovriga virlden 1%
OvrigaEuropa5% ——\ i 20
USA 18 % 15
. Sverigeboende 74 % 10
5 I
o N

2012 2013 2014 2015 2016
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Vitec Software Group
AB (publ), org.nr. 556258-4804, med sate i Umea, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2016.

Verksamheten

Vitec ar ett programvarubolag som erbjuder specifika affars-
system till den nordiska marknaden. Bolaget, med verksamhet i
Sverige, Norge, Finland och Danmark vaxer i den mogna delen
av programvarubranschen genom att konsolidera vertikala
programvarusegment. Bland kunderna finns fastighetsméklare,
bygg- och fastighetsbolag, banker, férsakringsbolag, energibolag,

halsoforetag, bildelshandlare samt foretag inom avfallshantering.

Koncernens omsattning har en arstakt om 750 Mkr och vihar ca

500 medarbetare. Vitec &r noterat pa Nasdag, Stockholm.

o Affarsomrade Auto - Verksamhetssystem for fordons- och
maskinbranschen med stod for forsaljning, inkop, lagerstyr-
ning, fakturering, redovisning och Iéneadministration.

e Affarsomrade Energi - Verksamhetssystem for prognos-
tisering av vindkraft, el- och varmebehov samt for teknisk
forvaltning och underhall av distributionsnat.

e Affarsomrade Fastighet - Verksamhetssystem fér bygg- och
fastighetsbolag.

e Affarsomrade Finans & Forsakring - Verksamhetssystem
for finans- och forsakringsbranschen med standardiserade
programvaror for portféljhantering, sakforsakringsbolag,
skatteberakningar, pensionsberdkningar och boendekalky-
ler.

o Affarsomrade Halsa - Verksamhetssystem for elektronisk
journalhantering for halsovard.

e Affdrsomrdde Media - Verksamhetssystem for tidningsfo-
retag och foretag med specialldsningar inom distribution.
Verksamheten inom affarsomradet har avyttrats under aret.

o Affarsomrade Miljo - Verksamhetssystem for hela kedjan

inom avfallshantering, fran upphamtning till fakturering,
redovisning och rapportering.
o Affarsomrade Méklare — Verksamhetssystem for fastighets-
maklare.
Vitec har entillvaxtorienterad strategi och soker kontinuerligt
efter nya forvarv. Malsattningen ar att vara marknadsledande
inom de nischer Vitec &r verksamt. Nuvarande marknad utgors av
Sverige 42,2 %, Danmark 22,9 %, Norge 17,7 %, Finland 15,7 %
samt 6vriga lander 1,5 %.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick 2016 till 675,4 Mkr
(618,4), en 6kning med 9 % jamfort med 2015. Den 6kade
nettoomsattningen ar framforallt hanforlig till forvarven inom
affdrsomradena Auto och Miljo. Den organiska tillvaxten rensat
for forvarv ar -5 %.

Rorelseresultatet uppgick till 88,3 Mkr (100,6) vilket motsva-
rade en rorelsemarginal pa 13 % (16). | rorelseresultatet ingick
avskrivningar och nedskrivningar med 114,3 Mkr (85,8).

Finansnettot var negativt och uppgick till -6,4 Mkr (-5,9). De
finansiella intakterna uppgick till 0,8 Mkr (0,8) och utgjordes
av ranta pa bankkonton. De finansiella kostnaderna uppgick till
-7,1 Mkr (-6,7) och utgjordes av ranta pa forvarvskrediter och
konvertibla skuldebrev samt forlust vid avyttring av affarsomrade
Media.

Arets resultat efter skatt uppgick till 66,8 Mkr (78,2), varav
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 66,8 Mkr (78,2).

Affarsomradenas utveckling

Koncernens verksamhet dr organiserad i och styrs utifran
segmenten (affarsomradena) Auto, Energi, Fastighet, Finans &
Forsakring, Halsa, Media, Miljé och Méklare.

Rorelseresultat fore och  Rorelsemarginal fére och

Extern efter férvarvs- efter forvarvs-
nettoomsattning Tillvaxt relaterade kostnader relaterade kostnader

Mkr 2016 2015 2016 2016 2015 2016 2015
Auto 1192 711 68 % 19,2 14,9 16 % 21%
Energi 25,9 241 7% 7,3 8.8 28 % 37%
Fastighet 1584 142,6 11% 29,8 24,9 19% 17 %
Finans & Forsakring 126,6 101,2 25% 20,3 13,9 16 % 14 %
Halsa 66,2 615 8% 1,9 57 3% 9%
Media 4,6 10,5 -56 % 10 24 21% 23%
Miljo 184 - = 24 - 13% -
Méklare 1553 207,0 -25% 111 33,2 7% 16 %
Gemensamt 1,0 0,4 142 % 0,0 - 0% 0%
Koncernen 6754 618,4 9% 93,1 103,9 14 % 17 %
Forvarvsrelaterade kostnader -4.8 -3,2

Roérelseresultat efter férvarvsrelaterade kostnader 88,3 100,6 13% 16 %

Jamforelsestorande forvarvsrelaterade kostnader gor att utvecklingen blir svar att félja. Av denna anledning beskrivs rorelseresultatet ovan fére och

efter forvarvsrelaterade kostnader.
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Affdrsomrdde Auto

I segmentet ingdr Vitec Autodata AS, Vitec Datamann A/S, Vitec
Infoeasy AS och Futursoft OY. Verksamheterna i Datamann och
Infoeasy konsoliderades i affarsomradet fran och med den 1
respektive 2 juli 2015 och Futursoft konsoliderades fran och med
7 september 2016. De repetitiva intdkterna 6kade med 61 %

till 96,8 Mkr (60,0), licensintakterna dkade med 452% till 3,0
Mkr (0,5) och tjansterna 6kade med 98 % till 14,1 Mkr (7,1). De
repetitiva intdkternas andel av omsattningen blev 81 % (84 %).
Rorelsemarginalen blev 16 % (21 %).

Affdrsomrdde Energi

| segmentet ingdr Vitec Energy AB. De totala intédkterna uppgick
till 25,9 Mkr (24,1), en 6kning med 7 %. De repetitiva intakterna
Okade med 6 % till 18,4 Mkr. Tjansteintdkterna 6kade med 12 %
till 7,4 Mkr. De repetitiva intdkternas andel av omsattningen blev
71% (72). Rorelsemarginalen minskade till 28 % (37).

Affdrsomrdde Fastighet

| segmentet ingar Vitec Forvaltningssystem AB, Vitec Fastighets-
system AB, Vitec Capifast AB, Vitec Software AB, Vitec AB och
Vitec Plania AS. Verksamheten i Plania konsoliderades i affarsom-
radet fran och med den 5 december 2016. De totala intékterna
uppgick till 158,4 Mkr (142,6), en 6kning med 11 %. Licensin-
takterna dkade med 26 % till 11,5 Mkr. De repetitiva intékterna
Okade med 9 % till 89,2 Mkr. Tjansteintdkterna kade med 12 %
till 55,2 Mkr. De repetitiva intdkternas andel av omséattningen
blev 56 % (58). Rorelsemarginalen 6kade till 19 % (17).

Affdrsomrdde Finans & Forsdkring

I segmentet ingar Vitec Capitex AB, koncernen Vitec Aloc A/S
samt Vitec Nice AS. Verksamheten i Nice konsoliderades i affars-
omradet fran och med den 7 december 2015. De totala intakter-
na uppgick till 126,6 Mkr (101,2), en 6kning med 25 %. Licensin-
takterna minskade med 10 % till 6,1 Mkr. De repetitiva intdkterna
oOkade med 29 % till 99,7 Mkr. Tjansteintakterna 6kade med

23 % till 20,3 Mkr. De repetitiva intdkternas andel av omséattning-
enblev 79 % (76). Rorelsemarginalen tkade till 16 % (14).

Affdrsomrdade Hdlsa

| segmentet ingdr koncernen Acuvitec Oy. De totala intdkterna
uppgick till 66,2 Mkr (61,5), en 6kning med 8 %. De repetitiva
intakterna okade med 13 % till 54,6 Mkr (48,3) och tjansterna
minskade med 7 % till 11,2 Mkr (12,1). De repetitiva intakter-
nas andel av omsattningen blev 83 % (79). Rérelsemarginalen
uppgick till 3% (9).

Affdrsomrdade Media

| juli avyttrades koncernen Vitec Veriba AB. Kvar i segmentet
finns 3L Media AB samt det resultat som Veribakoncernen bidra-
git med fore forsaljningen. De totala intakterna uppgick till 4,6
Mkr (10,5). De repetitiva intdkternas andel av omsattningen blev
58 % (44). Rorelsemarginalen uppgick till 21 % (23).

Affdrsomrdde Miljé

I segmentet ingar Tietomitta OY som forvadrvades den 5 juli 2016.
De totala intdkterna uppgick till 18,4 Mkr. De repetitiva intdkter-
na uppgick till 11,6 Mkr och motsvarade 63 % av omsattningen.
Roérelsemarginalen uppgick till 13 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Affdrsomrdde Mdklare

| segmentet ingér Vitec Méaklarsystem AB, Capitex AB, Vitec
IT-Makeriet AS, Vitec Megler AS, Vitec Megler AB, Vitec Fox AS
och ADservice Scandinavia AB. De totala intdkterna uppgick till
155,3 Mkr (207,0), en minskning med 25 %. Licensintdkterna
minskade 67 % till 1,8 Mkr. De repetitiva intdkterna minskade
med 24 % till 145,1 Mkr. Tjansteintakterna minskade med 15 %
till 7,8 Mkr. De repetitiva intdkternas andel av omséattningen blev
93 % (92). Rorelsemarginalen uppgick till 7 % (16).

Forvarv och férandringar i den legala strukturen under 2016
Under 2016 genomférdes tre forvary som medforde forandring-
ariden legala strukturen. Den 5 juli konsoliderades det finska
bolaget Tietomitta OY. Den 7 september konsoliderades det
finska bolaget Futursoft OY. Den 5 december konsoliderades det
norska bolaget Plania AS. Den 1 juli avyttrades koncernen Vitec
Veriba AB.

Malsattningar

Vitec har entillvaxtorienterad strategi och soker kontinuerligt
efter nya forvarv. Den historiska tillvaxten har uppgatt till 25 %
per ar i genomsnitt. Styrelsen har faststéllt som finansiellt mal att
naenrorelsemarginal om 15 % samt att fortsatta arbetet med
fokus pa kontinuerlig tillvéxt.

UTFALL

Medel 2012 2013 2014 2015 2016
Omsattningstillvaxt  14% 8% 5% 32% 26% 9%
Rorelsemarginal 183% 11% 11% 14% 16% 13%

Viktiga hiandelser under 2016

Q1

Okat antal aktier och réster i Vitec

Efter en aktiesplit i Vitec med villkor 5:1, vilket innebar att varje
tidigare aktie delades upp i 5 aktier av samma slag, 6kade det
totala antalet aktier i bolaget fran 5 879 338 aktier till 29 396 690
aktier. Antalet A-aktier 6kade fran 800 000 aktier till 4 000 000
aktier och antalet B-aktier fran 5 079 338 aktier till 25 396 690
aktier.

Ny chef fér Affdrsomrade Fastighet

Magnus Persson blev fran och med 1 februariny chef for Vitec
Affdrsomrade Fastighet. Magnus, som tidigare varit forsaljnings-
chefi affarsomradet eftertradde ndrmast Johan Kull som efter
snart fyra ar lamnade for en ny tjanst inom Moderbolaget, Vitec
Software Group AB (publ).

Stort intresse for internationellt seminarium om energiprognoser
Totalt 35 energibolag fran 22 lander moéttes i Stockholm for

att lara sig mer om systemstod for traffsékra energi-prognoser
nar programvarubolaget Vitecs affarsomrade Energi bjod in till
seminarium. Bland deltagarna fanns elnatsleverantérer (TSO),
balansansvariga (BRP), energibolag, energikonsulter och repre-
sentanter fran universitet.
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Vitecs huvuddgare stdmplar om aktier och Nordea Smdbolagsfond
Okar i Vitec

Vitecs huvudagare Olov Sandberg och Lars Stenlund stdmplade
tillsammans om 500 000 A-aktier till B-aktier i Vitec. Samtliga
dessa B-aktier avyttrades darefter till Nordea Smabolagsfond
Sverige och Nordea Smabolagsfond Norden. Efter omstampling-
en dr antalet A-aktier i Vitec, med rostratt 10, 3 500 000 st med-
an antalet B-aktier, med rostratt 1, ar 25 896 690 st. Det totala
antalet aktier i Vitec, inklusive bade A- och B-aktier, ar oférandrat
29396 690 st.

Vasakronan vdljer nytt verksamhetssystem frdn Vitec

Vasakronan, Sveriges storsta fastighetsbolag, véljer Vitec som
leverantor for sitt framtida verksamhetssystem.

- Vitec uppfyller vara hogt stallda krav och med fastighetssyste-
met Vitec Hyra ser vi stora mojligheter att fortsatta utveckla var
verksamhet, sédger Carina Wetterqvist, chef fér hyresadministra-
tion fran Vasakronan.

Ny chef for Affdrsomrade Hdlsa

Janne Vainio blev fran och med den 14 mars ny chef for Vitec
Affédrsomrade Halsa i Finland. Janne har 15 ars erfarenhet inom
affarsomradet och &r val fortrogen med sdval kundernas behov
som verksamheten. Janne eftertrader ndrmast llari Laaksonen
som far en ny roll inom Vitec-koncernen, samtidigt som han fort-
satter att arbeta ndra Janne.

Fastighetsmdklarkedjan Notar vdiljer Vitec

Fastighetsmaklarkedjan Notar fortsatter sin expansion i Sverige
trots en hardnande konkurrens. Maklarens vardag blir allt mer
hektisk och tempot dr hogt. Det kréver att maklaren kan arbeta
mer flexibelt och via mobilen.

- Det 6kade trycket pa vara maklare stéller hoga krav pa vara
affarssystem, enligt Pasha Sabouri, VD Notar Sverige.

Q2

Ny chef for Vitec Affdrsomrdde Finans & Férsdkring i Danmark

Kim Mgller Jensen tilltréder den 1 september som chef for Vitec
Affédrsomrade Finans & Forsakring i Danmark. Kim har lang
erfarenhet inom IT-omradet. Narmast kommer han fran en tjanst
som ClO inom Siemens, och innan dess kommer han fran en
ledande befattning inom EG. Kim har stor erfarenhet av att driva
produktutveckling baserat pa unika férutsattningar for enskilda
branscher.

“Att vara affarsomradeschef dr en nyckelroll inom Vitec. Vi be-
domer att Kim har bade erfarenhet och kompetens att driva det
arbetet. Han delar ocksa véra varderingar vilket &r viktigt i rollen
som ledare inom Vitec”, sdger Patrik Fransson, VP Operations
Vitec.

Mdiklarringen vdiljer Vitec Express

Fastighetsmaklarforetaget Maklarringen har funnits i dver 35

ar och har ca 65 butiker i Sverige och har dven kontor i Turkiet,
Spanien och pa Cypern. Foretaget har under det senaste aret
gjort en utvardering av de affarssystem som finns pa den svenska
marknaden.

- Visatte tuffa krav pa vart nya systemstod och kdnde att Vitec
lyssnade pa oss. Systemet som vi nu valt ligger i teknisk framkant
och &r utvecklat just for var bransch av en leverantdr som &r val
insatt i méklarens verksamhet, sdger Mats Limnefelt.
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Vitec sdljer Affdrsomrdde Medlia till XLENT

Vitec avtalade den 1 juli med XLENT Consulting Holding AB

om forsaljning av aktierna i Vitec Veriba AB som utgor Vitecs
Affdrsomrade Media. Verksamheten, som omsatter ca 9 Mkr per
ar, omfattar i huvudsak kundanpassad applikationsutveckling och
har en vasentligt hogre andel tjansteforsaljning &n dvriga delar
av Vitec. Verksamheten har en bra passform hos XLENT, som har
sitt fokus pa tjansteforsaljning, vilket blir till gagn for saval medar-
betare som kunder. Forsaljning skedde till koncernens bokférda
varden.

Vitec forvdrvar Tietomitta OY i Finland

Vitec Software Group AB (publ) avtalade den 5 juli om forvéry av
100 % av aktiernaidet finska programvarubolaget Tietomitta OY,
vars produkt ar en branschspecifik programvara for waste-mana-
gement i Finland. Bolaget omsatte for rékenskapsaret 2015 3,5
MEUR, med ca 65 % repetitiva intédkter och ett EBITDA resultat
om 0,8 MEUR. Betalning skedde kontant vid tilltradet. Forvarvet
beddms direkt resulteraien dkning av vinst per aktie for Vitec.
Konsolidering sker fran férvarvsdatum.

Vitec forvdrvar Futursoft OY i Finland

Vitec Software Group AB (publ) avtalade den 7 september om
forvarv av 100 % av aktierna i det finlandska programvarubolaget
Futursoft OY som ar specialiserade pa programvara for fordons-
och maskinbranscherna. Bolagets kunder finns inom reservdels-
handel, service- och reparationsverkstader samt inom forsaljning
av tunga maskiner och maskinutrustning. Sammantaget har man
ca 1700 kunder och ca 5000 anvéndare i Finland, Sverige och
Estland. Bolaget omsatte for rékenskapséaret, som avslutades
2015-09-30, 4,0 MEUR, med ca 69 % repetitiva intdkter och ett
EBITDAresultatom 1,1 MEUR.

Betalning skedde kontant vid tilltradet. Forvarvet bedéms
direkt resulteraien 6kning av vinst per aktie for Vitec. Konsolide-
ring sker fran forvarvsdatum och bolaget kommer att ingd i Vitecs
segment "Auto’.

Q4
Pension Danmark vdlier PORTMAN frdn Vitec
Vitec Aloc A/S har traffat avtal med Pension Danmark med ett
initialt varde om 8 miljoner DKK, omfattande licenser, implemen-
tation och vidareutveckling av Vitecs portfoljsystem PORTMAN
som man kommer att anvanda for forvaltning av sina tillgangar
om ca 200 miljarder DKK.

Pension Danmark har funnit att Vitecs I6sningar val matchar
de behov Pension Danmark har pé ett system dar man kan hantera
hela sitt behow.

Vitec forvdrvar Plania AS i Norge

Vitec Software Group AB (publ) har den 5 december avtalat om
forvarv av 100 % av aktierna i det norska programvarubolaget
Plania AS, vars produkt &r en branschspecifik programvara fér
fastighetsforvaltning samt drift och underhall av fastigheter.
Bolaget forvantas omsatta 28,4 MNOK for rakenskapsaret 2016,
med ca 48 % repetitiva intdkter och ett EBITDA resultat om ca
6,6 MNOK.

Betalning sker kontant vid tilltradet. Férvarvet bedoms direkt
resulteraien dkning av vinst per aktie for Vitec. Konsolidering
sker frén 5 december och bolaget kommer att ingd i Vitecs seg-
ment "Fastighet”.



Handelser efter balansdagen

Vitec flyttas fran Small Cap till Mid Cap pa Nasdaq Stockholm
Vitec Software Group AB:s aktie av serie B (VIT B) flyttas fran
Small Cap-segmentet till Mid Cap-segmentet pa Nasdag Stock-
holm till foljd av Nasdags arliga genomgang av marknadsvarden
for de nordiska marknaderna. Aktien handlas inom segmentet
Mid Cap frdn och med 2 januari 2017. | Mid Cap segmentet ingar
bolag med ett bérsvarde mellan 150 miljoner EUR och 1 miljard
EUR.

Vitec utser Patrik Fransson till ny IR-chef

Olov Sandberg, som tillsammans med Lars Stenlund grundade
Vitec 1985, kommer att [dmna sin operativa roll i féretaget, for
att g i pension. Han kvarstar dock oféréndrat som en av huvud-
dgarnaiforetaget. Olov Sandbergs befattning som IR-chef dver-
tas av COO Patrik Fransson fran och med den 27 februari 2017.

Likviditet, kassafléde och finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar upp-
gick vid periodens slut till 80,9 Mkr (60,3). Utéver dessa likvida
medel fanns checkkrediter pa 20 Mkr samt 5 Mkr i outnyttjad del
av en kreditfacilitet som uppgér till 250 Mkr.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 158,5 Mkr
(139,8).

o Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev -244,7 Mkr
(- 167,6) ) fordelat pa forvary av dotterforetag -156,1 Mkr
(-85,6), forséljning av dotterforetag 4,2 Mkr (0), immateriella
anlaggningstillgdngar inklusive aktiverat arbete -83,8 Mkr
(-70,2) samt investeringar i materiella anlaggningstillgangar
-9,0(-11,8).

o Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

109,1 Mkr (11,9) fordelat pa nya banklan 185,5 Mkr (102,9),

aktieutdelning -26,5 Mkr (-19,7 ) samt amorteringar
-49 9 Mkr (-34,5).

Totala rantebérande skulder uppgick per den 31 december 2016
till 383,5 Mkr (241,1) fordelat pa langfristiga rantebarande skul-
der 339,4 Mkr (207,2) samt kortfristiga rantebédrande skulder
44,1 Mkr (33,9). Under perioden har det konvertibla forlagslanet
omklassificerats fran 1ang till kort skuld da forfallodatum &r i de-
cember 2017. 1 samband med forvérvet av Tietomitta OY utnytt-
jades 44,2 Mkr ur kreditfaciliteten. | samband med forvérvet av
Futursoft QY utnyttjades 71,4 Mkr och i samband med forvarvet
av Plania AS 52,9 Mkr. Dessutom anvandes 17 Mkr till finansie-
ring av féregdende ars forvarv av Fox. Detta ldn amorterades
dock i sin helhet senare under rékenskapsaret. Koncernens netto
avrantebdrande tillgdngar och rantebarande skulder uppgick till
-302,6 Mkr (-180,8 ).

Eget kapital hanforligt till Vitecs aktiedgare uppgick till
334,2 Mkr (271,5). Soliditeten blev 30 % (31). Utbetald aktieut-
delning efter drsstdamman i maj manad 2015 uppgick till 0,20 kr
per aktie, totalt 26,5 Mkr.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 83,8 Mkr i immateriella anldggnings-
tillgdngar, fordelat pd dataprogram 1,5 Mkr och aktiverat arbete
82,3 Mkr, samt 2,0 Mkr i materiella anlaggningstillgdngar. Genom
forvarven av Tietomitta OV, Futursoft OY och Plania AS tillfor-
des 195,9 Mkr i produktréttigheter, varumarken, kundavtal och
goodwill.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forskning och utveckling

Vitec utvecklar och levererar nischorienterade programvaror
och internettjanster. En offensiv utvecklingsverksamhet ar en
vasentlig del av strategin och ett villkor for langsiktig éverlevnad.
Strategiskt fokuserad utveckling starker den befintliga verksam-
heten och mojliggdr att nya produkter och tjdnster kan lanseras.
Utvecklingen bestar av [6pande forbattringar inom befintliga
produktomraden. Férbattringarna kommer befintliga kunder till
godo via underhallsavtal och SaaS-avtal.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anldggningstillgdngar bestar av
goodwill, produktrattigheter, varumarken och kundavtal som
uppkommer genom forvarv samt aktiverat utvecklingsarbete
och dataprogram. Per den 31 december 2016 uppgick redovisat
varde pa goodwill till 240,4 Mkr (202,1), produktrattigheter
266,9 Mkr (229,1), balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
150,5 Mkr (109,2), kundavtal 77,8 Mkr (62,3) samt varumérken
70,1 Mkr (8,8).

Eget kapital
Totalt eget kapital uppgick per den 31 december 2016 till
3342 Mkr (271,5). Eget kapital hanforligt till aktiedgarna uppgick
till 334,2 Mkr (271,5)

Den 31 december fanns pagaende konvertibelprogram
om totalt 13,8 Mkr som kan konverteras till maximalt 442 210
B-aktier samt 6ka aktiekapitalet med 0,04 Mkr.

Medarbetare

Vitec hade under 2016 i genomsnitt 467 (422) medarbetare av
vilka 105 (112) var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet medar-
betare till 507 (433).

Information om icke finansiella resultatindikatorer
Koncernen har en gemensam IT-infrastruktur dér alla medarbe-
tare har tillgang till samma koncerninterna grundinformation.

| strukturen ingdr verktyg for elektronisk kommunikation. Den
gemensamma I T-infrastrukturen har bade ekonomisk paverkan
genom hojd effektivitet, miljopaverkan genom mindre resande
och social paverkan genom 6kad vi-kdnsla. Nyférvarvade bolag
tas sa snart som mojligt ini IT-infrastrukturen.

Halso- och friskvardssatsningen ActiVitec har fortsatt under
2016. Det ar en gemensam satsning inom koncernen som drivs
av medarbetare for att inspirera till rérelse och motion. Kontoren
har sina egna representanter for ActiVitec som samordnar frivil-
liga aktiviteter. Goda vanor, balans i livet och god hélsa &r viktiga
hornstenar ivar kultur inom Vitec. Exempel pa aktiviteter under
2016 &r 16pning, innebandy, yoga och styrketraning.

Inom koncernen finns flera kollegiala forum, interna natverk
baserade pa vara yrkesroller. Dar finns mojlighet att utbyta erfa-
renhet och att sprida Vitecs kultur.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 69,9 Mkr (66,8 ) och
utgjordesiallt vasentligt av fakturering till dotterforetag for ut-
forda koncerninterna tjanster i form av lokaler, datakommunika-
tion och telefoni, ekonomisk rapportering, HR och management/
verksamhetsutveckling. Resultatet efter skatt uppgick till 56,9
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Mkr (54,4 ) inklusive anteciperad utdelning fran dotterforetag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 60,6 Mkr (45,3).
Likvida medel utgors av ett koncernvalutakonto dar moder-
bolaget har toppkontot gentemot banken. Dotterbolagens
likvida medel utgdrs sdledes av fordran/skuld pa moderbolaget.
Moderbolaget har avtal om checkkredit pa 20 Mkr (20) samt en
forvarvslanekredit om 250 Mkr, av vilken 5 Mkr var outnyttjad
vid bokslutsdatum.

Investeringarna uppgick till 1,5 Mkr (1,6) i immateriella
anlaggningstillgdngar, 0,0 Mkr (0,8) i materiella anlaggningstill-
gangar samt 209,0 Mkr (123,8) i andelar i dotterféretag. Vardet
pa andelar i dotterfoéretag har under &ret justerats ned avseende
villkorade tillaggskopeskillingar for AcuVitec OY 21,2 Mkr och
med 1,5 Mkr for Fox Publish AS. Kortfristiga ej rantebarande
skulder har minskat i motsvarande omfattning.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 338,9 Mkr
(193,7) i form av banklan. Féregaende ar fanns dessutom kon-
vertibla forlagslan 13,5 Mkr. Kortfristiga rantebarande skulder
uppgick till 44,1 Mkr (33,3) avseende konvertibla forlagslan 13,8
Mkr (0) och banklan 30,3 Mkr (33,3 ). Under aret har nya lan
upptagits till ett varde av 185,5 Mkr.

I maj manad utbetalades aktieutdelning med 26,5 Mkr (19,7).

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika risker, dels i
form av risker i rorelsen och dels i form av finansiella risker. Nedan
foljer en redogorelse for de mest kritiska faktorerna.

Verksamhetsrelaterade risker

Medarbetare och rekrytering

Koncernen ar i hog utstrackning beroende av kvalificerad
arbetskraft och specialistkompetens. Genom att vara en modern
arbetsgivare som ger méjlighet till intressanta arbetsuppgifter,
flexibla arbetstider, friskvard, Idneutfylinad vid foraldraledighet,
utvecklings- och karridgrmdjligheter inom koncernen m.m. kan
Vitec attrahera och behadlla kvalificerade medarbetare. Det finns
dock enrisk for att detta inte kan ske till acceptabla villkor, trots
marknadsmassiga ersattningar, da det rader hard konkurrens om
erfarna medarbetare fran andra mjukvaru- och produktutveck-
lingsbolag. Genom koncernens geografiska spridning kan olika
befattningar lokaliseras utifran forutsattningar pa arbetsmark-
naden pd olika platser i Sverige och i Norden.

Kundberoende

Vitec har ingatt avtal med ett stort antal kunder. Styrelsen for
Vitec beddmer att koncernen inte i ndgon avgdrande omfatt-
ning &r beroende av ndgon enskild kund. Kundstrukturen kan
dock vara mer eller mindre koncentrerad inom koncernens olika
affarsomraden. Inom Affarsomrade Méklare finns enstaka stora
kunder samt ramavtal med kunder for franchisetagares rékning
som gor att kundberoendet ar att anse som hogre an for koncer-
nen som helhet. Ingen kund stér fér mer dn 5 procent av koncer-
nens omsattning.

Leverantdrsberoende

Vitec koper bandbredd av teleoperatérer. Dessa teleoperatorer
ar av betydelse for att Vitec ska kunna bedriva sin verksamhet.
Vitec koper dven stodtjanster som integreras i affarssystemen
och sddana stodtjanster utgors framst av fastighetsrelaterad
information eller dverféring av sddan information via SMS. Vitec
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har alternativa leverantorsldsningar men ar trots det beroende
av leverantorers leveranssdkerhet for att undvika driftstopp vil-
ket kan medfora negativa konsekvenser for resultat och finansiell
stallning.

IT-infrastrukturen

IT-infrastrukturen i koncernen ar centraliserad. Stor vikt ldggs vid
organisation och férebyggande kring denna eftersom driftstopp
kan medfora negativa konsekvenser for resultat och finansiell
stallning. Driften av I T-infrastrukturen sdkras genom redundans
och geografisk riskspridning. En driftstérningsrutin har beslutats
av koncernledningen. Dér fastslas bland annat processer och
informationsvagar for att hantera driftstorningar och disaster
recovery. Ovningar genomférs en gang per &r.

Forvdrv och integration av genomforda forvdrv

Vitec har genomfort ett antal forvarv genom aren. Forvarvssitu-
ationer innebadr alltid, i varierande utstrackning, risker som kan fa
vasentligt negativa effekter for den forvarvande parten. Risker
kopplade till forvary utgors bland annat av finansiella, legala

samt operationella risker. De finansiella riskerna ar flera men en
sarskilt hog risk ar risken att betala en for hdg kopeskilling samt
risker som uppstar vid finansiering av kdpeskillingen, vilket kan
ske med upptagande eller 6vertagande av rantebarande 1&n som
negativt belastar koncernens resultat och finansiella stallning.

De legalariskerna &r flera men sarskilt hog risk ar kopplad till
itrddandet av ansvar for det forvarvade bolagets eller den férvar-
vade tillgangens ataganden och historiska verksamhet samt skat-
tesituation. De operationella riskerna utgors i stor utstrackning
avintegration av forvarvat bolag eller tillgdng med bibehallen
l6nsamhet. Det finns inga garantier att de pa férhand, forvantade,
positiva operationella eller finansiella effekter som normalt for-
anleder ett forvarv verkligen infrias eller att det inte resulterar i
negativa effekter for koncernens resultat och finansiella stallning.
Inte heller finns det ndgra garantier att koncernens genomférda
forvarv kommer att resultera i positiva effekter for koncernen.
Provning av nedskrivningsbehov gors arligen pa forvarvad
goodwill, varumérken och produktrattigheter. Om dessa inte
anses ratt varderade vid en sadan provning kan det resulteraien
nedskrivning, vilket skulle paverka resultatet negativt.

Investeringar i produktutveckling

Vitec investerar varje ar vasentliga resurser i utveckling av nya
och befintliga produkter, vilket ar en forutsattning for att Vitec
ska fortsatta leverera konkurrenskraftiga affars- och verksam-
hetssystem.

Det ar av stor vikt att Vitec kan finansiera samt erhélla avkast-
ning pa resultatet av produktutvecklingen. For att battre kunna
planera, genomfdra och foélja upp koncernens produktutveckling
har koncernen en produktinvesteringsplan som faststélls i bud-
getprocessen varje ar och foljs upp manadsvis for varje affarsom-
rade.



Fastprisprojekt

Afférsomraden inom koncernen ingér ibland avtal med kunder om
atagande i projektform till ett forutbestamt fast pris, sa kallade
fastprisprojekt. Fastprisprojekt kan resultera i betydande forlus-
ter om de faktiska nedlagda arbetsresurserna éverstiger de, vid
offerttillfallet, bedémda erforderliga arbetsresurserna. Bolag inom
koncernen kan komma att fortsatta ata sig fastprisprojekt och det
finns inga garantier att sddana fastprisprojekt inte kommer att
resulteraiforluster vilket kan ha negativ inverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Koncernens utveckling och finansiella stalining ar delvis beroende
avomvdrldsfaktorer som inte kan paverkas av Vitec, nagra exempel
ar den allmanna konjunkturen, kundernas marknadsforutsatt-
ningar samt férekomsten av nya konkurrerande produkter och
tjanster. Vitec erbjuder verksamhetssystem som ofta ar centrala
och prioriterade system av kunderna, dock paverkas saval férnyan-
det av licensavtal som nyforsaljning av att naringslivet i allménhet
reducerar sina investeringar under en lagkonjunktur. Framtida
lagkonjunkturer kan darmed ha en negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, tillvaxt, resultat och finansiella stallning.

Teknisk utveckling

Det pagar en standig teknik- och marknadsutveckling i programva-
rubranschen. Att Vitec kan férutse férandringar i kundernas behov
och anpassa vart erbjudande efter det ar viktigt for att Vitec ska
fortsatta utvecklas enligt plan.

Immateriella rdttigheter

Utvecklingsintensiva programvaruféretag loper alltid en risk att
nya eller befintliga konkurrenter kopierar utvecklade I6sningar.
Vitec férvarar av denna anledning kéllkoder till egenutvecklade och
forvarvade programvaror pa ett betryggande satt.

Produktansvar

Eventuella fel som kan uppsta i produkterna skulle kunna leda

till krav pa ansvarsskyldighet och skadestandskrav. | projekt som
beror vitala processer hos kunder gors provkérningar i testmiljoer
hos kund innan produktionsstart. Vitec erbjuder ocksé i vissa fall
provdrift. Samtliga bolag i koncernen har gangse forsakringsskydd
avseende produktansvar varfér den direkta risken ar begrénsad.

Andra tvister

| all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma, till exempel
som en foljd av parters olika uppfattning gallande ansvar, ansvars-
tolkningar med mera. Vitec anvander sa langt det &r mojligt
branschstandardavtal med beloppsbegrénsade viten. Storre avtal
som avviker fran standard godkénns av koncernledningen och/eller
moderbolagsstyrelsen tillsammans med forsakrings- och juridisk
expertis. Vitec eller dess dotterféretag ar for narvarande inte part i
nagon tvist, rattegdng eller skiljedomsférfarande.

Finansiella risker
Vitecs exponering for finansiella risker och hanteringen av dessa
beskrivs i not 20.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kdnslighetsanalys

Nedan redovisas hur resultat och resultat per aktie férandras av

olika faktorer.

o Vitec koper tjdnster, abonnemang och statistikuppgifter fran
externa leverantorer for 82,0 Mkr per ar. En férandring med
1% skulle paverka resultatet med ca 0,6 Mkr.

e Denstorsta kostnadsposten i koncernen dr personalkostna-
der som uppgar till 380,0 Mkr. En férandring med 1 % skulle
paverka resultatet med ca 2,9 Mkr.

e Forvarven finansieras i stor omfattning av [an i bank eller
genom konvertibler. Rantan ar oftast rorlig. En forandring av
rantan med en procentenhet for befintliga rantebarande skul-
der per 2016- 12-31 skulle paverka resultatet med 3,1 Mkr.

e Vitecs engagemangi utlandska dotterforetag dkar vilket
innebdar 6kade valuta- och omrakningsrisker. Med koncernens
nuvarande utseende finns valutaexponering i norska kronor,
danska kronor och mot euro. En férandring av kursen for
dessa valutor med 5 % skulle i ar ha paverkat koncernens
resultat med ca 2,0 Mkr.

Resultat- Resultat-
paverkantkr  paverkan kr/aktie
Forand-

Paverkansfaktorer ring % 2016 2015 2016 2015
Frammande arbeten ~ +/-1
och abonnemang 635 633 002 002
Personalkostnader +-1 2940 2570 0,10 0,09
Lanerantan (forand- +-1
ring procentenhet pa
laneranta) 3125 3327 011 011
Valutaférandring NOK, +/-5
DKKoch EUR 2044 191 007 001
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen definierar och fordelar ansvar och roller mellan aktiedgare, styrelse,

ledning och andra intressenter.

Ordférande har ordet

Styrelseni Vitec bestér av fem ledaméter, tvé kvinnor och tre
man. Ledamdternas olika kompetenser och varierande yrkeser-
farenheter borgar for ett dynamiskt och aktivt styrelsearbete.
Under 2016 holl styrelsen tio méten, varav nagra per telefon
och ett strategimote. Med nagot enstaka undantag var samtliga
ledamoter ndrvarande pa alla moten. Moteskalendern &r i huvud-
sak kopplad till kvartalsrapporterna, bokslutskommunikén och
arsstamman. Darutover ar det oftast beslut angdende forvary
eller finansiering som foéranleder ytterligare styrelseméten. Dag-
ordningen har en fast rapporteringsdel och dérutéver specifika
fragor som kraver diskussion och beslut.

Vitec har en vél utarbetad tillvaxtstrategi som bygger pa
forvarv. Styrelsen ser kontinuerligt dver de kriterier som styr
valet av forvarvskandidater samt tar del av den vid varje tillfélle
gallande "prospektlistan” Bolaget har ett starkt eget kassaflode

men behdver ocksa extern finansiering for att genomfora forvarv.
2016 gjordes tre forvérv och en stor del av styrelsens arbete
handlade om genomférande och uppfdljning av dessa affarer
samt fragor om relevant finansiering.

Vid det arliga strategimotet, som 2016 holls i Finland, gors
en 6versyn av de forvarvade bolagen och vid behov en komplet-
tering av forvarvsstrategin. Med standigt nya verksamheter och
stark tillvaxt foljer ocksd behov av att organisera och anpassa
koncernen. Organisations- och rekryteringsfragor &r ofta ater-
kommande pa styrelsens agenda.

Ersattnings- och revisionsfragor hanteras av styrelsen i sin
helhet. Ordféranden genomfér varje ar en utvardering av styrel-
sens arbete och redovisar resultatet for valberedningen.

Crister Stjernfelt, styrelseordférande Vitec
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Struktur for bolagsstyrning i Vitec

Aktieagare i Vitec
04_ Valberedning

Revisorer

aa  Styrelse och utskott

Koncernchef

Koncernledning

Affars-

omraden Staber

Regelverk

Bolagsstyrningeni Vitec utgar fran svensk lagstiftning. Det externa
ramverket omfattar frémst:

= densvenska aktiebolagslagen

= arsredovisningslagen

= regelverk for emittenter vid Nasdag Stockholm

= svensk kod for bolagsstyrning.

Vitec tilldmpar dven interna styrinstrument dar det viktigaste
ar den av stamman faststallda bolagsordningen, darefter kommer
styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion for verkstal-
lande direktdren. Styrelsen har dartill faststallt ett antal policys,
riktlinjer och instruktioner som ar bindande och som géller for
hela koncernens verksamhet.

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa principen "folj eller
forklara” vilket betyder att det &r mojligt att avvika fran regel-
verket under forutsattning att bolaget redovisar en férklaring till
awvikelsen och ockséa redovisar det valda alternativet. Vitec foljer
bestdmmelserna med det enda undantaget att valberedningens
sammansattning inte foljer koden (punkt 2,3 respektive 2,4).
Valberedningen har utsett Olov Sandberg till valberedningens
ordforande, det kan anses vara ett naturligt val med hansyn till
dgarstruktureniVitec. Huvudégarnas inflytande ar av sadan vikt
att det valda alternativet ar att de sjélva ingar i valberedningen.
Valberedningens ledaméter beddmer att inga intressekonflikter
foreligger i att anta uppdraget.

Aktien och aktiedgare

Aktierna av serie B i Vitec Software Group AB (publ) &r noterade
pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet av 2016 hade Vitec 3 141 aktie-
dgare. Lars Stenlund och Olov Sandberg var stérsta dgarna med
6,5 % av kapitalet och 26,3 % av rosterna respektive 5,8 % av ka-
pitalet och 26,0 % av résterna. Totalt dgde bolagets 3 storsta dgare
100 % av A-aktierna och 2,0 % av B-aktierna och bolagets 10
storsta dgare 35,4 % av B-aktierna. Vid samma tidpunkt uppgick
det totala borsvardet till 2 219,5 Mkr. Antalet aktier uppgick till
29396 690 varav 25 896 690 av serie B och 3 500 000 av serie A.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i bolaget. Vid
bolagsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att utdva det
inflytande 6ver bolaget som deras respektive aktieinnehav repre-
senterar. Varje A-aktie representerar tio roster och varje B-aktie
enrdst. Aktiedgare som &r registrerade i Euroclear Swedens
aktiebok per avstamningsdagen och som har anmalt deltagande i
tid har ratt att delta och résta vid bolagsstdmman. De aktiedgare
som inte sjélva kan ndrvara har mojlighet att lata sig foretradas
genom ombud. Inom sex manader fran rakenskapsarets utgang
ska ordinarie bolagsstamma (arsstamma) hallas. Nagra av ars-
stdmmans obligatoriska uppgifter ar att faststalla balans- och
resultatrakningar samt hantera arets resultat. Stdmman beslutar
ocksa om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman
valjer efter forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseleda-
moter fram till slutet av ndstkommande arsstdmma. Bolags-
ordningen dndras genom beslut pa bolagsstdmman i enlighet
med aktiebolagslagens regler. Arsstamman halls p& svenska och
direktsands via var webbplats, vitecsoftware.com.

Arsstimma 2016

Arsstamman holls den 11 maj pa Vaven i Umea. Bolagets styrelse,
ledning, valberedning samt revisor var narvarande vid stdmman.
104 aktiedgare representerande 68,3 % av rosterna var nar-
varande. Protokoll frén &rsstamman finns pa var webbplats,
vitecsoftware.com.

Arsstdmma 2017

Arsstamman 2017 &ger rum den 25 april kI 17.30 pa Vaven i
Umead. For anmalan finns information pa var webbplats,
vitecsoftware.com.
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Valberedning

Valberedningens huvuduppgift ar att till arsstamman foresla
kandidater for val till styrelsen och styrelsens ordférande samt
i samrad med revisionsutskottet féresla kandidater for val till
revisorer.

Valberedningens arbete ska préglas av 6ppenhet och dis-
kussion for att &stadkomma en vélbalanserad styrelse. Valbe-
redningen har tagit del av den styrelseutvardering som utforts.
Valberedningen har ocksa till uppgift att ta fram forslag avseende
ordférande vid arsstamman, férslag om styrelsens arvodering och
eventuell arvodering till utskott/kommittéer samt arvodering till
revisorerna.

Arsstamman 2016 beslutade att de tre storsta aktiedgarna
skulle fa utse varsin ledamot i valberedningen. Det beslutades
dven att valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt
tre ledamoter. Valberedningens ledaméter infor arsstdmman den
25 april 2017 &r:

= Lars Stenlund, VD Vitec. Innehavare av 1 570 000 A-aktier
och 327 280 B-aktier (inkl. familj).

= Crister Stjernfelt, Styrelseordférande Vitec. Innehavare av
8 000 B-aktier.

= Olov Sandberg, Vice VD Vitec. Innehavare av 1 570 000
A-aktier och 124 565 B-aktier (inkl familj).

= Jerker Vallbo, CTO Vitec. Innehavare av 360 000 A-aktier och
138 405 B-aktier (inkl familj).

Valberedningen har haft ett sammantrade infoér arsstamman
2017. Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Vitec ar ett publikt aktiebolag, vars
verksamhet ar att kdpa, forvalta och forsalja fast och 16s egendom
samt bedriva dédrmed férenlig verksamhet. Aktiekapitalet ska
utgdra lagst 1 600 000 kronor och hdgst 6 400 000 kronor. Bola-
gets aktier ska kunna utgivas i tva serier, Serie A och Serie B. Vid
omrostning pa bolagsstdmma ska aktie av serie A (A-aktie) medfora
10 roster och aktie av serie B (B-aktie) en rost. Om aktier av bada
slagen utges, far antalet aktier av vardera serien uppga till hogst
nittionio hundradelar av det totala antalet aktier i bolaget. Las
hela bolagsordningen pa var webbplats, vitecsoftware.com.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter. Styrelsearbetet styrs av gdllande lagar och
rekommendationer samt av styrelsens arbetsordning som
innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse och VD,
ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering. Arbets-
ordningen faststalls arligen pa konstituerande styrelsemote i
direkt anslutning till arsstamman.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens organi-
sation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av bolagets
medel &r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att
Vitec styrs enligt géllande lagar och férordningar och foljer det
regelverk for emittenter dar svensk kod for bolagsstyrning ingér
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samt att koncernens uppsatta interna regler foljs. Styrelsen an-
svarar vidare for utveckling och uppféljning av koncernens stra-
tegier genom planer och mal, beslut om férvary och avyttring av
verksamheter, storre investeringar, tillsdttningar och ersattningar
till koncernledningen samt I6pande uppfoljning av verksamheten
under aret. Styrelsen faststaller arligen &rsbokslutet, gallande
affarsplan, verksamhetsrelaterade policys samt VDs arbets-
ordning. Styrelsen ska ocksa faststalla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptréadande i samhallet i syfte att sdkerstélla langsiktigt
skapande av varde och tillse att etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Sammansdttning
Styrelseni Vitec ska enligt bolagsordningen besta av tre till sju
ledamoter med hogst tre suppleanter. Styrelsen bestar av fem
ordinarie ledamoter utan suppleanter och ingen i styrelsen ar
anstalld i bolaget. Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid
arsstdmman med en mandattid pa ett &r. VD ingér inte i styrelsen
men narvarar under samtliga styrelsemoten som féredragande,
utom nar VDs arbete utvarderas. VD rapporterar till styrelsen om
det operativa arbetet i koncernen samt ser till att styrelsen far
sakliga och relevanta beslutsunderlag.
Styrelsesammansattningen uppfyller Nasdag Stockholms och
Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende oberoende styrelse-
ledamoter. For ytterligare information om respektive styrelse-
ledamot, 13s pa var webbplats, vitecsoftware.com under Investor
Relations, Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Crister Stjernfelt leder styrelsens arbete
sd att det utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att évriga
ledamaoter far den information som ar nodvandig for hog kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden ar dven delaktig i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncernens ledande befattnings-
havare.



Kaj Sandart, Crister Stjernfelt, Jan Friedman, Anna Valtonen och Birgitta Johansson-Hedberg

Styrelsen

Crister Stjernfelt

Styrelsens ordférande sedan 2013, styrel-
seledamot sedan 2009. Fodd 1943.
Ekonomistudier vid Stockholms univer-
sitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande i Ortivus AB, AcelQ AB och
Oryx Simulations Verklighetsmodeller

i Sverige AB. Styrelseledamot i Digital
Route AB, DGC One AB, och Carmenta
Sverige AB. Tidigare VD och koncernchef i
WM-Data AB samt VD i Logica AB.
Innehav i Vitec: 8 000 B-aktier, inga
konvertibler.

Anna Valtonen

Styrelseledamot sedan 2012. Fédd 1974.
PhD. Department of Industrial and Strate-
gic Design, Helsingfors, 2007.

Ovriga uppdrag/befattningar: Leder

idag Aalto Universitetets hogskola for
konst, design och arkitektur i Helsing-
fors, Finland samt &r vicerektor for Aalto
Universitet. Tidigare professor och rektor
for Designhogskolan i Umea (2009-2014).
Innan dess industridesign bl.a. inom Nokia
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(1997-2009) och dér senast som Head
of Design Research & Foresight. Innehar
aven ett flertal internationella uppdrag
och styrelseposter.

Innehav i Vitec: Inga aktier, inga konver-
tibler.

Kaj Sandart

Styrelseledamot sedan 1998. Fodd 1958.
Civilingenjor, KTH 1977.

Ovriga uppdrag/befattningar: Director

i Hallvarsson & Halvarsson Group samt
suppleant i Milox AB. Styrelseledamot

i foreningen Baltic Sea Action Group
Sweden. Tidigare kommunikationschef i
AF och VD i Svensk Energiférsorjning.
Innehav i Vitec: 121 000 B-aktier (inklusi-
ve familj), inga konvertibler.

Jan Friedman

Styrelseledamot sedan 2010. Fédd 1952.
Civilekonom, Handelshégskolan i Stock-
holm 1978.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrel-
seordférande i Sportamore AB (publ),

Nordic Public Affairs AB, Proffsmagasinet
Svenska AB, Moment Group AB, Mitt-
Media AB, Gronklittsgruppen AB samt
Ticmate AB. Styrelseledamot i Bindomatic
AB och Malux AB. Mangarig erfarenhet
fran diverse VD-, styrelse- och radgiv-
ningsuppdrag.

Innehav i Vitec: 258 650 B-aktier genom
bolag, inga konvertibler.

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot sedan 2011. Fodd 1947.
Fil kand, Psykologexamen vid Lunds uni-
versitet, 1972.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande i Sérmlands Sparbank, Almi
Stockholm Sérmland AB och Svenska Lin-
nésallskapet. Styrelseledamot i Copenha-
gen Economics A/S och Hedberg Ekolog-
konsult AB. Tidigare VD for Lantmannen,
Foreningssparbanken och Liber.

Innehav i Vitec: 7 500 B-aktier, inga
konvertibler.
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Styrelsens arbete
Vitec haller under ett verksamhetsar minst sju ordinarie styrelse-
moten samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning
till arsstamman. Extra styrelsemoten halls vid behov. Under 2016
har totalt 10 styrelsemo&ten héllits, konstituerande mote inrdknat.
Samtliga stdmmovalda ledaméter narvarade vid samtliga styrel-
semoten, med undantag for att ledamoterna Anna Valtonen och
Birgitta Johansson-Hedberg deltog per capsulum vid ett mote.
Vid protokollférda styrelsemédten har koncernens resultat
och stallning behandlats och delarsrapport och arsredovisning
har godkants for publicering. Framtida frégestallningar sdsom
marknadsbedémningar, potentiella férvary, affarsverksamhetens
inriktning och organisationsfragor har behandlats. Samtliga mo-
ten har foljt en godkand agenda som tillsammans med underlag
for respektive punkt pa agendan har delgetts samtliga styrelse-
ledamoter cirka en vecka fore motet. Protokollen har tillstallts
ledamoterna i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Vid
aret slut utvarderades styrelsens arbete.

Utvdrdering

Styrelsens arbete utvadrderas en gang per ar genom att ledamo-
terna svarar pa ett antal fordefinierade fragor om bade formella
och samarbetsinriktade forhallanden. Ordféranden samman-
staller svaren inklusive kommentarer och presenterar det fér
valberedningen. Utvarderingen for verksamhetsaret 2016 pekar
pa ett valfungerande samarbete och god effektivitet i styrelse-
arbetet. Samtliga ledamoter har stéllt sig positiva till ett fortsatt
engagemang.

Viktiga beslut

For andra gdngen i bolagets historia tecknade Vitec avtal om
forséljning av en del av verksamheten. Samtliga aktier i bolaget
Vitec Veriba AB (Affarsomrade Media) saldes den 1 juli till XLENT
Consulting Holding AB.

Arscykel for styrelsearbetet

Styrelseméte december
Budget
VD-instruktion

Styrelsemote oktober

Tredje kvartalet T
Revisionsutskott Okt

Kv3 Aug

"

Styrelsemote augusti
Strategisk plan
Verksamhetsplan
Finansiella mal
Agardirektiv
Produktinvesteringar
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Under tredje kvartalet avtalade Vitec om forvarvi Finland.
Forsta forvarvet var Tietomitta OY, vars produkt ar en bransch-
specifik programvara for waste-management i Finland och
dérmed fick koncernen ett nytt segment, Affarsomrade Miljo.
Bolaget omsatte 2015 3,5 MEUR med ca 65 % i repetitiva intak-
ter och ett EBITDA-resultat om 0,8 MEUR. Forvarvet tillférde
koncernen ett tjugotal anstallda. Det andra forvarvet var inom
Affédrsomrade Auto, Futursoft OY. Programvaran ar specialiserad
for fordons- och maskinbranschen och omsatte for rakenskaps-
aret som avslutades 2015-09-30, 4,0 MEUR och ett EBITDA-re-
sultat pd 1,1 MEUR. Antal anstallda uppgick till 20 personer. Bada
de forvarvade finlandska bolagen har sina huvudkontor i Esbo.

I december gjorde Vitec sitt tredje forvarv for aret da 100 %
av aktiernaidet norska bolaget Plania AS kdptes. Bolagets
programvara ar specifikt utvecklad for bygg- och fastighets-
branschen i Norge. Omséattningen for 2016 férvantades uppga till
ca 28,5 MNOK med ca 6,6 MNOK i EBITDA. Pa Planias huvud-
kontor i Stavanger arbetar 17 personer.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 11 maj 2016 och ska
arligen revideras pa det konstituerande styrelsesammantrédet,
darutover revideras den vid behov. Arbetsordningen innehaller
bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelse-
ordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger vilka
rapporter och finansiell information som styrelsen ska fa infér
varje ordinarie styrelseméte. Vidare omfattar arbetsordningen
instruktioner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksa styrel-
sens arbete som ersattningsutskott.

Resultat
Bokslutskommuniké
Revisionsutskott
Utvardering av styrelsen
Handlingar infér arsstamman

Kv4 Kv1
e . Styrelseméte februari
Feb
pr

3

Forsta kvartalet
Revisionsutskott
Budgetdirektiv

T Arsstimma och konstituerande méte
Kv?2 Firmatecknare utses
Jun

Styrelsemoéte juli
Halvarsrapport



Revisions- och ersittningsutskott

Styrelsen agerar i sin helhet som bade revisions- och erséttnings-
utskott. Arbetsbeskrivningen gallande arbetet som revisions-
utskott faststalls som en bilaga till gdllande arbetsordning.
Arbetet som ersattningsutskott regleras i gillande arbetsordning.
Arbetsordningen med bilaga faststalldes vid konstituerande
styrelsemote den 11 maj 2016. Under 2016 har revisionsutskot-
tet haft tre moten och erséttningsutskottet har haft moten'i
samband med ordinarie styrelseméten.

VD och koncernledning

Verkstallande direktoren utses av styrelsen. Lars Stenlund ar
bolagets VD och Olov Sandberg (IR), Lars Eriksson (M&A) och
Patrik Fransson (VPO) ar alla tre utsedda till vice VD. VD ansva-
rar for den I6pande forvaltningen av bolaget och koncernens
verksamhet i enligt med styrelsens instruktioner och féreskrifter.
Det innebar bland annat att ansvar for ekonomisk rapportering,
framtagande av informations- och beslutsunderlag samt att tillse
att avtal och andra atgarder inte star i strid med tillampliga lagar
ochregler.

Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal med VD i
enlighet med VVD-instruktion och géllande kravspecifikation.

Vid den verkstéllande direktorens sida finns koncernledning-
en och tillsammans ansvarar de for den dagliga verksamheten.
Koncernledningen bestar av VD, CFO, VPO och M&A-ansvarig.
Koncernledningen sammantrader normalt varje manad for att
gdigenom foregdende manads resultat, uppdatering av planer,
riktlinjer, tillampliga beslut samt diskutera strategiska fragor. Ett
langre strategimote hélls tillsammans med styrelsen varje ar och
darutover sker moéten vid behov.

Koncernledningen beslutar gemensamt, i enlighet med de
riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om arbets-
fordelning mellan styrelsen och VD, i fragor inom sitt kompetens-
omrade och som ar av langsiktig och strategisk karaktar sdsom
foretagsutveckling, marknadsforing, finansiering, investeringar
och miljofragor. Koncernledningen bereder ocksa fragor som
ska beslutas av styrelsen. Pa sidan 37 visas koncernledningens
medlemmar och deras befattningar etc.

Revisorer

Arsstamman viljer arligen en eller tva revisorer, eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag, med hogst tva suppleanter. Revi-
sorerna granskar bolagets arsredovisning, rakenskaperna och
styrelsens samt VDs forvaltning. Vid &rsstamman 2016 valdes
PricewaterhouseCoopers AB med Nicklas Renstrém som huvud-
ansvarig revisor.

Koncernens revisor deltar i samtliga revisionsutskottsmoten
och avrapporterar sarskilt sina iakttagelser avseende intern
kontroll, 6versiktlig granskning av tredje kvartalets delarsbokslut
samt arsbokslutet.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Rapport
om intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen for rékenskapsaret 2016 har uppréttats och
avgivits av styrelsen i enlighet med ARL 6 kap 6§ samt avsnitt 7.4

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning inom
Vitec och darav for arbetet med den interna kontrollen. Det
Overgripande syftet ar att skydda koncernens tillgdngar och
dérigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for
att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med géllande
lag. Kvalitetssédkring av koncernens finansiella rapportering sker
genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfra-
gor och de finansiella rapporter som Vitec ldmnar. Det férutsatter
att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlev-
nad, vasentliga osdkerheter i redovisade varden, eventuella ej
korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar
i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiel-
la rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljé

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden for god intern
kontroll. Styrelsen har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar
att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, rikt-
linjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument ar "Styrelsens arbetsordning” och "VD-in-
struktion”. Syftet med dessa arbetsordningar och policys ar bland
annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Uppféljning
och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga
medarbetare som ar involverade i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens prestationer och
resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket innehallande
resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan vasent-
lig operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i sin
helhet sasom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har sdlunda
under 2016 dvervakat systemen for riskhantering och intern
kontroll. Dessa system syftar till att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och férordningar och &r effektiv
samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen
har tagit del av och utvarderat rutinerna fér redovisning och
ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Ovriga
faststallda policys som ligger till grund fér den interna kontrollen
inom Vitec ar Finanspolicy, Informationspolicy, Informationssa-
kerhetspolicy och IT-policy.

Samtliga affarsomraden arbetar inom eller ar pa vag att borja
arbeta inom samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och
policys vilket underlattar skapande av andamalsenliga rutiner och
kontrollsystem. For varje affarsomrade finns en av koncernled-
ningen faststalld styrelse och arbetsordning.

Riskbedémning
Vitec tillampar en metod for riskhantering och riskbedémning for
att sékerstélla att de risker som bolaget ar utsatt for och som kan
paverka den interna kontrollen och den finansiella rapportering,
hanteras inom de processer som faststallts. Vasentliga risker som
beaktas dr marknadsrisker, operativa risker sdsom risk vid forvarv
och produktutveckling samt évriga risker som paverkar den
finansiella rapporteringen. En systematisk och dokumenterad
uppdatering av samtliga identifierade risker sker arligen.

Vad géller risker som paverkar den finansiella rapporteringen
arbetar Vitec fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
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doémning och riskhantering for att sakerstélla att de risker som
bolaget dr utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom

de ramar som faststéllts. | riskbedémningen beaktas exempelvis
administrativa rutiner avseende fakturering och avtalshantering.
Vasentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
ar poster som baseras pa uppskattningar och bedémningar, till
exempel pagaende utvecklingsprojekt, goodwill etc.

Riskhantering

Riskerna foljs upp pa olika satt och pa olika nivaer. Styrelsen i
Vitec far vid varje mote en presentation av koncernens resultat
och stallning, likviditet, nyckeltal etc. Koncernledningen gar
tillsammans igenom samtliga rapporterande enheters resultat
varje manad. Samtliga investeringar i koncernen hanteras av kon-
cernledningen dar produktinvesteringen &r den enskilt storsta.
Produktinvesteringar har en egen process i budgetarbetet och

i uppfoljningen av densamma. Manatlig avrapportering sker och
dokumenteras. Vid behov tillsatter vi en styrelse for utvalda
affdrsomraden. En s&dan styrelse har minst en ledamot fran kon-
cernledningen och sammantrader 2-4 ganger per ar, styrelsemo-
tena protokollférs. VPO och koncernens controller har en ndra
dialog med respektive affarsomradeschef och gér varje manad
detaljerade genomgéngar av stora projekt, produktutveckling, ute-
stdende kundfordringar med mera. Hantering av finansiella risker
sdsom likviditet-, valuta-, kredit- och refinansieringsrisk sker hos
koncernledningen dar den av styrelsen antagna finanspolicyn ar
styrande.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som styrelsen
och koncernledningen bedémer vara vasentliga for verksam-
heten, den interna kontrollen och den finansiella rapportering-
en. Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar
dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, tydliga
rutiner och klara arbetsroller. Exempel pd kontrollaktiviteter ar
bland annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordning-
ar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal
etc.) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter som
presenteras. En kontinuerlig analys av den finansiella rapporte-
ringen tillsammans med den analys som gors pa koncernniva ar
ett mycket viktigt moment for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen tillsdtta ett revisions-
utskott. Styrelsen har funnit det &ndamalsenligt att hela styrel-
sen utgor revisionsutskott. Att styrelsen ar forhallandevis liten
beddms underlatta detta arbete. Redovisningskompetens finns
hos flera av styrelsens ledaméter.

Information och kommunikation

Den for Vitec styrande dokumentationen i form av policys,
riktlinjer och manualer vad géller intern- och extern kommuni-
kation hélls I16pande uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sdsom interna moten, interna nyhetsmail och
intranatet. For kommunikation med externa parter finns en tydlig
faststalld Informationspolicy som anger samtliga riktlinjer for
hur information ska ske. Syftet med policyn ar att sékerstalla att
samtliga informationsskyldigheter enligt gallande regelverk for
emittenter efterlevs pa ett korrekt och fullstdndigt satt.
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Information och kommunikation av for Vitec vasentliga
policys, riktlinjer och manualer finns pd intranatet. Dar finns
ocksa information om den finansiella rapporteringen i form av
instruktioner, manualer, tidsplaner och checklistor. Koncernens
redovisningshandbok dr ocksa en central del i den finansiella
rapporteringen och dven den finns tillgdnglig pa intranatet och
uppdateras [6pande med nya tillampliga regelverk, tex IFRS och
Nasdaq Stockholm.

Uppfdljning och dvervakning

Varje ménad foljs segmenten upp av respektive affarsomrades-
ledning eller liknande. VPO och Koncerncontroller analyserar
utfallet och rapporterar till koncernledningen. Koncernledningen
tar del av dessa analyser och analyserar i sin tur koncernens utfall
jamfort med foregaende ar, budget och férvantningar. Koncern-
ledningens analyser och slutsatser delges styrelsen vid varje
ordinarie mote.

Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrel-
sen fungerar. Detta sker framforallt genom att stalla fragor och ta
del av CFOs arbete. Bolagets revisor medverkar vid tre tillféllen
per ar och informerar om sina iakttagelser om bolagets interna
rutiner och kontrollsystem och styrelsens ledaméter har da méj-
lighet att stalla fragor. Styrelsen tar arligen stéllning till vasentliga
riskomraden och utvérderar den interna kontrollen.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhetens storlek och komplexitet i kom-
bination med befintlig styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet har styrelsen beddmt att det inte &r ekono-
miskt forsvarbart att inrédtta en sarskild internrevisionsfunktion.
Deninterna kontroll som redovisas ovan bedéms tillracklig for att
sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Vid &rsstamman 2016 faststélldes riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare
i Vitec. Arsstammans beslut 6verensstammer i huvudsak med
tidigare tillampade principer for ersattning. Riktlinjerna galler
for avtal som ingds efter arsstamman 2016, eller dar andring
skeriersattning darefter. Styrelsen har inte utsett nagon er-
sattningskommitté utan hanterar istallet i sin helhet fragor om
ersattning och andra anstéliningsvillkor. Arsstammans beslut &r
att ersattning till ledande befattningshavare ska utgoras av fast
|6n samt pension. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda.
Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.
Vid faststallande av [6nen ska den enskildes ansvarsomraden,
kompetens och erfarenhet beaktas och omprévning sker som
huvudregel en gang per ar. Styrelsen far franga riktlinjerna, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Infor &rsstamman 2017 har styrelsen foreslagit oférandrade
villkor vad galler riktlinjer for ersattning till bolagets verkstallande
direktor och dvriga ledande befattningshavare.
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Lars Eriksson, Lars Stenlund, Maria Kréger och Patrik Fransson

Koncernledning

Lars Stenlund

VD och grundare av bolaget tillsamman
med Olov Sandberg. Lars har varit styrel-
seledamot i Vitec 1985-2009. Anstalld
sedan 1985. Fodd 1958.

Filosofie doktor i tillampad fysik (1987)
vid Umed universitet.

Styrelseledamot i Umed universitet,
Algoryx Simulation AB samt C4 Contex-
ture AB.

Tidigare erfarenhet: Verksam vid Umed
universitet.

Innehav i Vitec: 1 570 000 A-aktier,
327 280 B-aktier (inklusive familj). Inga
konvertibler. Inga optioner.

Lars Eriksson

Vice VD, M&A och Business development.
Anstalld sedan 2011. Fodd 1955.
Civilingenjor, Industriell Ekonomi, Linko-
ping 1979.

Styrelseledamot i Affarskonsulting Lars
Eriksson AB.

Tidigare erfarenhet: VD och styrelseleda-
mot i Féretagsbyran i Stockholm AB
Innehav i Vitec: 32 500 B-aktier. 3 140
KV1501. Inga optioner.

Patrik Fransson

Vice VD, VPO.

Anstalld sedan 201 1. Fodd 1966.
Systemvetare, Umea universitet 1990.
MBA Executive program, Handelshdgsko-
lan Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Outsourcing
Director Logica, CIO H&M och CEO
CodeFactory AB.

Innehav i Vitec: 99 711 B-aktier. 7 860
KV1501. Inga optioner.

Maria Kréger

CFO. Anstélld sedan 2011. Fodd 1968.
Civilekonom, Umea universitet 1990.
Tidigare erfarenhet: Auktoriserad revisor
EY.

Innehav i Vitec: 10 200 B-aktier (inklusive
familj). 7 860 KV1501. Optioner: 50 000.

Lars Stenlund och Olov Sandberg har stéllt ut kdpoptioner till Maria Kroger. Samtliga optioner 16per med samma villkor, dar varje op-
tion, den 1 januari 2018, berattigar till forvarv av en (1) aktie till ett pris om 28,00 kronor per aktie.
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Aktien och dgarforhallanden

Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital % Roster %
Lars Stenlund” 1570000 327280 6,5 26,3
Olov Sandberg* 1570000 124 565 58 26,0
Jerker Vallbo* 360000 138 405 1,7 6,1
Thomas Eklund 1746440 59 2,9
SBB and Trust, Boston 1536315 52 2,5
Grenspecialisten Forvaltning AB 1161135 3,9 1,9
SEB Investment Management 1149 946 3,9 1,9
NCT Exempt ACC US pension fund 1105026 3,8 18
Nils-Eric Oquist* 980000 3,3 1,6
Fidelity Low-Priced Stockh Fund 900 000 3.1 1,5
Ovriga aktieagare 16727578 56,9 27,5
“inklusive familj och/eller dgande via bolag 3500000 25896 690 100,0 100,0

Vid rakenskapsarets slut uppgick det totala antalet emitterade
aktier till 29 396 690 st. varav 3 500 000 ar A-aktier
(35000000 roster) och resterande 25 896 690 ar B-aktier
(25896 690 roster). Aktiekapitalet uppgar till 2,9 Mkr och
kvotvardet ar 10 ére per aktie. Agarstruktur och styrelsens
aktieinnehav avser innehav 2016-12-31 sdvitt kant av Vitec.
Antalet aktiedgare uppgick till 3 141 st.

I borjan av rakenskapsaret slut omvandlades 500 000 A-
aktier till B-aktier i enlighet med det omvandlingsférbehall som
anges i bolagsordningen 85 Aktieslag.

Hembudsforbehall finns avseende A-aktier, for dvrigt finns
inga bestdmmelser som begrénsar ratten att dverlata aktier.
Det finns inga begrénsningar i frdga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid arsstamma eller bolagsstdmma.
Styrelseledamoéter samt eventuella styrelsesuppleanter utses pa
arsstamman for tiden intill ndsta arsstdmma. Det finns inga be-
stdmmelser i bolagsordningen om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter. Vitec Software Group AB (publ) har inte
ingatt nagot avtal som kan komma att paverkas av ett eventuellt
uppkopserbjudande. Vitec Software Group AB (publ) innehar
inga egna aktier.

Anstélldai Vitec Software Group AB (publ) innehar inte aktier
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dar rostratten for sddana aktier inte kan utévas direkt av de
anstéllda. Per den 31 december finns det ett pagdende konverti-
belprogram som avser personal.

Det finns bemyndiganden fran arsstdmman 2016 som ger
styrelsen ratt att till och med ndsta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om nyemission om upp till 2 500 000 B-aktier
med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Skalen till varfor
styrelsen ska kunna avvika fran aktiedgares foretradesratt ar att
mojliggora finansiering vid forvarv av foretag eller produkt-
rattigheter pa ett kostnadseffektivt satt. Under 2016 har inte
bemyndigandet utnyttjats.

Vitec dr noterat pa Nasdaq Stockholm, placerad pa Small
Cap-listan. Aktiekursen per den 31 december 2016 var 75,50
kr (75,00). Borsvardet pa de vid arsskiftet emitterade aktierna
uppgick till 2219,5 Mkr (2 204,8).

Efter rakenskapséarets slut har Vitecs aktie flyttats fran Small
Cap-segmentet till Mid Cap-segmentet pa Nasdag Stockholm
till foljd av Nasdags arliga genomgang av marknadsvarden for de
nordiska marknaderna. Aktien handlas inom segmentet Mid Cap
fran och med 2 januari 2017. | Mid Cap segmentet ingar bolag
med ett borsvarde mellan 150 miljoner EUR och 1 miljard EUR.



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomsattning (tkr 675414 618385 491956 371631 389200 359598 313410
varav affarsomrade Auto (tkr) 119171 71082 28302 - - - -
varav affdrsomrade Energi (tkr 25872 24114 22672 19849 21327 19 286 17 844
varav affarsomrade Fastighet (tkr 158357 142557 134315 130718 120086 120140 108118
varav affarsomrade Finans & Forsakring (tkr 126567 101219 55004 13704 12 950 14 208 7522
varav affarsomrade Hilsa (tkr 66203 61492 43627 - - - -
varav affdrsomrade Media (tkr 4570 10 547 21759 26128 65233 70583 97338
varav affarsomrade Miljo (tkr 18420 - - - - - -
varav affarsomrade Miklare (tkr 155285 207011 185750 181152 168785 135306 82588
varav gemensamt (tkr 969 363 527 80 819 75 0

Tillvaxt (% 9 26 32 -5 8 15 117

Resultat efter finansiella poster (tkr 81942 94 686 64 545 38069 40130 35693 20440

Arets resultat (tkr 66814 78 191 49065 30229 31984 26061 14 245

Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare  (tkr 66814 78191 49065 30229 31183 24654 14089

Vinsttillvaxt hanférligt till moderbolagets dgare (% -15 59 62 -3 26 75 5
Vinstmarginal (% 10 13 10 8 8 7 4
Roérelsemarginal (% 13 16 14 11 11 11 7
Balansomslutning (tkr) 1096691 872019 772901 387981 429133 327743 293308
Soliditet (% 30 31 34 44 36 40 37
Soliditet efter full konvertering (% 32 33 37 48 41 49 44
Skuldsattningsgrad (ggr 2,25 2,09 1,70 1,53 1,66 1,60 1,69
Avkastning pa sysselsatt kapital (% 14 21 18 16 20 21 11
Avkastning pa eget kapital (% 22 29 23 19 24 25 19
Omsattning per anstalld (tkr 1445 1465 1430 1332 1297 1236 1269
Foradlingsvarde per anstalld (tkr 1198 1212 1164 1052 985 915 892
Personalkostnad per anstalld (tkr 813 797 801 793 732 706 728
Medelantal anstillda (pers) 467 422 344 279 300 291 247
JEK per aktie (kr) 11,37 9,24 8,85 6,39 5,92 5,36 4,35
Resultat per aktie (kr) 2,27 2,66 1,75 1,16 1,30 1,21 0,71
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,25 2,64 1,68 1,09 1,16 1,04 0,63
Utbetald aktieutdelning per aktie* (kr) 0,90 0,67 0,55 0,50 040 0,25 0,20
Kassaflode per aktie** (kr) 5,20 5,09 4,40 1,97 2,25 2,17 1,38
P/E 33,22 28,20 1512 15,31 10,89 9,75 13,61
P/JEK 6,64 8,12 2,99 2,77 2,33 2,08 2,21
P/S 3,29 3,57 1,58 1,26 0,91 0,68 0,65
Berakningsgrunder:

Resultat vid berdkning av resultat per aktie (tkr 66814 78191 49065 30229 31183 24 654 14089

152757 149751 123220 51505 55243 46787 27532
298396690 29396690 28003405 26141635 24604375 21546315 19936940
29838900 29788016 29431975 28175425 27338170 24172025 23041270
298396690 29396690 29396690 26541635 25741635 21835375 21257250

75,50 75,00 26,50 17,70 13,80 11,16 9,62

Kassafléde vid berdkning av kassafléde per aktie** (tkr
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt)
Antal aktier efter utspadning

Antalet emitterade aktier p& bokslutsdagen
Borskurs vid respektive rékenskapsars slut
Definitioner, se Not 29 Nyckeltalsdefinitioner
*Antal aktier samt nyckeltal baserade pa detta &r omraknade utifran antal aktier efter split.

** Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital har korrigerats i jamférelsedren da omklassificering skett av orealisera-
de valutakursdifferenser.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE
VINSTMEDEL:

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE:

Balanserad vinst 116451262 Till aktiedgare utdelas 1,00 kr per aktie 29396 690
Overkursfond 110475051 I ny rakning dverfors till dverkursfond 110475051
Arets resultat 56934955 I ny rakning dverfors 143989 527

283861268 283861268

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen foreslar aktiedgare att pa arsstamman den 25 april
2017 besluta om en vinstutdelning till ett maximalt belopp om

29 396 690 kr. Detta yttrande ar framtaget i enlighet med be-
stdmmelsernai 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgor styrelsens
beddmning av om den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styck-
ena aktiebolagslagen.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa den féreslagna
utdelningen utgodr en betryggande avvagning mellan koncernens
kapitalstruktur och framtida tillvéxtmaojligheter. Styrelsens upp-
fattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och
ovriga i koncernen ingdende bolag fran att fullgora sina forplik-
telser pa kort och lang sikt och kan darmed forsvaras med hansyn
tagen till aktiebolagslagens sé kallade forsiktighetsregel (17 kap.
3 § aktiebolagslagen 2005:551).
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Rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat, koncernen

RORELSENS INTAKTER
Repetitiva intakter
Licensintakter

Tjansteintakter

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2016 2015
(1.2)

518512 480552

24789 23098

121116 106 191

Ovrigt 10997 8544
Nettoomsattning 675414 618 385
Aktiverat arbete for egen rékning 82262 65533
Ovriga rérelseintakter (5) 22 695 11213

SUMMA INTAKTER

780371 695131

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -12 284 -6 835
Fréammande arbeten och abonnemang -82024 -82890
Ovriga externa kostnader (7,23) -97 681 -88211
Personalkostnader (6,21) -380023 -336 133
Avskrivningar och nedskrivningar (12) -114 256 -85838
Ovriga rérelsekostnader (5) -5798 5383
SUMMA KOSTNADER -692 066 -594 524
RORELSERESULTAT 88305 100 607
Finansiella intakter 773 826
Finansiella kostnader -7 136 -6 747
FINANSNETTO (8) -6 363 -5921
RESULTAT FORE SKATT 81942 94 686
Skatt (10) -15128 -16 495
ARETS RESULTAT 66814 78191
Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakning av nettoinvestering i utlandsverksamheter 28 257 -26 320
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter -7 999 8177
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 1760 -1799
22018 -19942
Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras till resultatridkningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelse 395 -
Uppskjuten skatt pa nettopensionsforpliktelse -95 -
300 -
Periodens 6vrigt totalresultat 22318 -19942
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT 89132 58 249
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 66814 78191
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 89132 58 249
Resultat per aktie: (11)
Fore utspadning 2,27 2,66
Efter utspadning 2,25 2,64

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier efter utspadning

29396 690 29396690
29838900 29788016
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Rapport over finansiell stallning,
koncernen

Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar (3,12)

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 240444 202 103
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 150480 109171
Dataprogram 3971 3860
Varumarken 70097 8793
Produktrattigheter 266863 229079
Kundavtal 77757 62321

809612 615327

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 8813 9034
Investeringar i hyrda lokaler 3659 4438
Inventarier 21795 15905
34267 29377

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 950 835
Uppskjuten skattefordran (10) 4185 5952
5135 6787
Summa anlaggningstillgangar 849014 651491

Omsattningstillgangar

Varulager (15)
Handelsvaror 1031 399
1031 399

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (16) 137 336 129 107
Aktuell skattefordran 5079 6973
Ovrigafordringar 5299 6503
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (17) 18012 17278
165726 159 861
Kortfristiga placeringar 43 -
Likvida medel (18) 80877 60268
Summa omsattningstillgdngar 247 677 220528
SUMMA TILLGANGAR 1096 691 872019
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (19)
Aktiekapital 2 940 2 940
Ovrigt tillskjutet kapital 121963 121963
Reserver -3567 -25885
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 212877 172520

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 334213 271538

Langfristiga skulder

Konvertibla forlagslan (20) - 13513
Skulder till kreditinstitut (20) 339 396 193709
Ersittningar till anstillda efter avslutad anstalining (21) 7679 8033
Ovriga langfristiga skulder (20) 28765 4779
Uppskjuten skatt (10) 120 684 89747
Summa langfristiga skulder 496 524 309781
Kortfristiga skulder
Konvertibla forlagslan (20) 13786 -
Skulder till kreditinstitut (20) 30340 33845
Leverantorsskulder 21153 14582
Skatteskulder 11175 20313
Ovriga skulder 47115 89488
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (22) 142 385 132472
Summa kortfristiga skulder 265 954 290700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1096 691 872019
Stéllda sdkerheter (24) 354891 387240

Eventualforpliktelser - R
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Rapport over forandring i eget kapital,
koncernen

Summa eget

B kapital hanforligt

Ovrigt Balanserade till moderbolagets

Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver* vinstmedel aktieagare

INGAENDE EGET KAPITAL 2015-01-01 2940 121963 -5943 141170 260130
Arets resultat - - - 78191 78191
Ovrigt totalresultat - - -19942 - -19942
Arets totalresultat 2940 121963 -25885 219361 318379
Inlésen av skuldebrev -27 145 -27 145
Ldmnad utdelning -19 696 -19 696
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 2940 121963 -25885 172520 271538
Arets resultat - - - 66814 66814
Ovrigt totalresultat - - 22318 - 22318
Arets totalresultat 2940 121963 -3567 239334 360670
Lamnad utdelning -26 457 -26 457
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 2940 121963 -3567 212877 334213

* Reserver utgors av aktuarieférandring av pensionsskuld och omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt sakringsredovisning av
densamma.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver kassafloden,
koncernen

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 88 305 100 607
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Ovriga rérelseintakter -22 695 -11213
Avskrivningar och nedskrivningar 114 256 85838
Orealiserade valutakursdifferenser” 5798 -5383
185 664 169 849
Erhéllenranta 117 826
Erlagd ranta -5553 -6747
Betald inkomstskatt -27471 -14177
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 152757 149751
Fordndring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 95 51
Okning/minskning av kundfordringar* 2 659 -6 115
Okning/minskning av rérelsefordringar 1265 1333
Okning/minskning av leverantérsskulder® 3534 -2 641
Okning/minskning av rérelseskulder -1860 -2 587
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 158 450 139792
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterforetag (netto likviditetspaverkan)™* -156 112 -85580
Forséljning av dotterforetag™ 4217 -
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar och aktiverat arbete -83763 -70174
Forvarv av materiella anladggningstillgdngar -9 046 -11821
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -244704 -167 575
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -26457 -19 696
Inl6sen konvertibellan = -36781
Upptagna lan 185466 102 901
Amortering av &n -49 865 -34 478
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 109 144 11946
ARETS KASSAFLODE 22 890 -15837
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 60268 71114
Valutakursforandring likvida medel -2238 4991
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT*** 80 920 60268

*Fran och med 2016 sarredovisas forandring i kundfordringar och forandring i leverantorsskulder. | justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
ingar ej realiserade valutakursdifferenser. Jamforelsetalen har omraknats avseende detta, se nedanstaende tabell.

“*Utbetalning avseende forvérv av dotterforetag under perioden utgjordes av likvid for Tietomitta OY, Futursoft OY och Plania AS. Netto kassautflode
uppegick till 141,2 Mkr. Samtliga forvary avsag hela den utestadende aktiestocken och innebar att bestimmande inflytande erholls. Dessutom utbetala-
des 2,9 Mkr avseende Fox Publish AS och 11,9 Mkr avseende Acuvitec QV, vilka inte innebar nagon férandring i bestammande inflytande eller aktie-
stock. Inbetalning avseende forsaljning av dotterféretag utgjordes av likvid for Vitec Veriba AB. Forsaljningen avsag hela den utestaende aktiestocken
ochinnebar forlust av bestdammande inflytande. Utbetalning avseende forvérv av dotterforetag 2015 utgjordes av likvid for Fox Publish AS, ADSer-
vice Scandinavia AB, Datamann A/S, Infoeasy AS och Nice AS. Netto kassautfléde uppgick till 80,6 Mkr. Samtliga forvarv avsag hela den utestaende
aktiestocken och innebar att bestdmmande inflytande erhélls. Dessutom utbetalas 4,9 Mkr avseende forvérvet av Aloc A/S vilket inte innebar nagon
forandring i bestammande inflytande eller aktiestock.

***Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassame-
del till ett kant belopp. Kortfristiga placeringar utgors av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett ként belopp inom en bankdag.
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Omrakning av jamforelsetal

januari-december 2015

Tidigare Justering Justering

rapporterat rérelseskuld rérelsefordran
vérde och kassaflode och kassafléde Rapporterat varde
Orealiserade valutakursdifferenser 0 -5383 -5383
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 155134 -5383 149751

fore forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av kundfordringar 0 -6 115 -6 115
Okning/minskning av rérelsefordringar -4281 5614 1333
Okning/minskning av leverantérsskulder 0 -2641 -2641
Okning/minskning av rérelseskulder -10611 8024 -2 587
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 140293 5383 -501 139792
Forandring av l&ngfristiga fordringar -501 501 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -168076 501 -167 575
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Resultatrakning, moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2016 2015
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning (4) 69923 66720
Ovriga rorelseintakter (5) 28414 33706
RORELSENS KOSTNADER (4)
Ovriga externa kostnader (7,23) -69 891 -45030
Personalkostnader (6,21) -29 430 -27720
Avskrivningar (13) -2543 -2744
RORELSERESULTAT -3527 24932
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER: (8)
Resultat fran andelar i koncernféretag 58 335 39907
Ranteintakter och liknande resultatposter 737 516
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 382 -6 235
FINANSNETTO 52 690 34188
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 49 163 59120
Bokslutsdispositioner (9) 7781 -822
RESULTAT FORE SKATT 56 944 58298
Skatt (10) =9 -3869
ARETS RESULTAT 56935 54429

Vitec &rsredovisning 2016 47



Balansrakning, moderbolaget

Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar (13)
Dataprogram 3850 3635
Produktrattigheter 92 192
3942 3827
Materiella anldggningstillgangar (13)
Byggnader 8795 8963
Investeringar i hyrda lokaler 828 1474
Inventarier 2392 2742
12015 13179
Finansiella anldggningstillgdngar (13,14)
Andelar i dotterforetag 864 833 685879
Fordringar hos koncernféretag 8 968 92019
873801 694898
Summa anlaggningstillgdngar 889758 711904
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 75280 40185
Ovriga fordringar 3391 57
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (17) 4039 3152
82710 43394
Kassa och bank 60557 45 306
Summa omsattningstillgangar 143267 88700
SUMMA TILLGANGAR 1033025 800 604
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital (19)
Aktiekapital 2 940 2 940
Reservfond 14 917 14917
Summa bundet eget kapital 17857 17 857
Fritt eget kapital (19)
Overkursfond 110475 110475
Balanserad vinst 116451 88479
Arets resultat 56 935 54429
Summa fritt eget kapital 283861 253383
Summa eget kapital 301718 271240
Obeskattade reserver (26,27) 2341 2222
Langfristiga skulder (20)
Konvertibla forlagslan = 13513
Skulder till kreditinstitut 338941 193709
Ovriga langfristiga skulder 28765 4779
Summa langfristiga skulder 367706 212001
Kortfristiga skulder
Konvertibla forlagslan (20) 13786 -
Skulder till kreditinstitut (20) 30340 33331
Leverantorsskulder 2467 2621
Skulder till koncernféretag 306 365 232675
Aktuella skatteskulder 2097 2755
Ovriga kortfristiga skulder 1329 38824
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (22) 4876 4935
Summa kortfristiga skulder 361260 315141
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1033025 800 604
Stéllda sakerheter (24) 358844 359176

Ansvarsforbindelser
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserad

. Ejregistrerat Reserv- vinst och arets Summa eget

Aktiekapital  Overkursfond aktiekapital fond Overkursfond resultat kapital

EGET KAPITAL 2015-12-31 2940 0 0 14917 137620 108 175 263652
Inlésen konvertibelt skuldebrev - - -27 145 - -27 145
Ldmnad utdelning - - - -19 696 -19 696
Arets resultat - - - 54429 54429
EGET KAPITAL 2015-12-31 2940 0 0 14917 110475 142 908 271240
Ldmnad utdelning - - - -26 457 -26 457
Arets resultat - - - 56935 56935
EGET KAPITAL 2016-12-31 2940 0 0 14917 110475 173386 301718
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys, moderbolaget
(indirekt metod)

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -3527 24932
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 2543 2744
-984 27 676
Erhéllen aktieutdelning dotterféretag 40 924 30607
Erhallen ranta 737 516
Erlagd rénta -6071 -6 235
Betald inkomstskatt -1370 -1824
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 33237 50739
Fordndring i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -11 006 9962
Okning/minskning av rérelseskulder 81382 34892
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 103613 95593
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterféretag” -200 357 -128713
Forséljning av dotterforetag 4293 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1475 -1 641
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -750
Forandring av langfristiga fordringar 51 709
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -197 506 -130395
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inl6sen konvertibellan = -36782
Utbetald aktieutdelning -26457 -19696
Upptagna lan 185466 102 901
Amortering av skuld -49 864 -32 154
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 109 144 14269
ARETS KASSAFLODE 15251 -20533
Likvida medel vid arets borjan 45306 65839
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT** 60557 45 306

*Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag 2016 utgjordes av likvid for Tletomitta OY, Futursoft OY och Plania AS. Utbetalda képeskil-
lingar uppgick till 185,5 Mkr. Samtliga forvarv avsag hela den utestdende aktiestocken och innebar att bestdmmande inflytande erholls. Dess-
utom utbetalades 11,9 Mkr avseende forvarvet av Acuvitec OY samt 2,9 Mkr avseende Fox Publish AS, vilket inte innebar ndgon férandring i
bestammande inflytande eller aktiestock.

Utbetalning avseende forvarv av dotterforetag 2015 utgjordes av likvid for Fox Publish AS, ADservice Scandinavia AB, Datamann A/S, In-
foeasy AS och Nice AS. Utbetalda képeskillingar uppgick till 123,8 Mkr. Samtliga forvarv avsag hela den utestaende aktiestocken och innebar
att bestdmmande inflytande erhélls. Dessutom utbetalades 4,9 Mkr avseende forvarvet av Aloc A/S vilket inte innebar ndgon forandring i
bestammande inflytande eller aktiestock.

**Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassame-
del till ett kant belopp. Kortfristiga placeringar utgors av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett ként belopp inom en bankdag.
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NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
som ges ut av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och sasom de har godkénts av EU-kom-
missionen for tilldmpning inom EU. Vidare tilldmpas Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for offentliggdrande av styrelsen den 29 mars 2017. Koncernens
rapport éver totalresultat och finansiell stéllning och moderbola-
gets resultat och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa
arsstamma den 25 april 2017.

Forutsattningar for rapporternas upprattande

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras darmed i svenska kronor.
Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste tusental kronor (tkr),
om ej annat anges.

Vérderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r varderade till historiska anskaffnings-
varden. Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till

ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde per den 31
december 2016.

= Avseende tillaggskopeskilling for Fox Publish AS finns en av-
vikelse mellan bokfort varde och verkligt varde uppgaende till
31 tkr, denna avvikelse beddms vara ej vasentlig.

= Avseende tillaggskopeskilling for Futursoft OY finns en avvi-
kelse mellan bokfért varde och verkligt varde uppgaende till
266 tkr, denna avvikelse bedéms vara ej vasentlig.

= Avseende resterande kopeskilling for Nice AS finns en avvikel-
se mellan bokfort varde och verkligt varde uppgaende till
6 tkr, denna avvikelse beddms vara ej vasentlig.

Bedémningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS medfor
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Sty-
relsen och ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
bolagets redovisningsprinciper. Dessa beddmningar och antagan-
den baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden
gors eller andra forutsattningar foreligger. Principer for antagan-
den och beddémningar omproévas regelbundet. Fram till och med
arsredovisningens avldmnande har det inte intraffat ndgot som
foranleder nagra forandringar.

NOTER

De omraden dar antaganden och bedémningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen i Vitec ar:

= Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, produktrattighe-
ter, kundavtal, varumarken och goodwill. Det handlar d& fram-
forallt om atervinning av vérdet pa utvecklingsarbeten, pro-
duktrattigheter och kundavtal samt nedskrivningsprévning
av varumarke och goodwill. De uppskattningar och antagan-
den som innebdr en risk for vasentliga justeringar i redovisa-
de varden for tillgangar och skulder under nastkommande ra-
kenskapsar diskuteras nedan under rubriken immateriella an-
laggningstillgangar.

= Formansbestdmda pensionsplaner. Det handlar framforallt
om en pensionsplan i Norge och de aktuariella antaganden
som anvands i berdkningen. De aktuella antagandena redovi-
sasinot 21 Pensioner.

= Tillaggskopeskillingar vid forvary av foretag. Det handlar om
forvary dar kopeskillingen ar uppdelad i tva eller fler delar.
En del som utbetalas i samband med forvérvet och andra de-
lar som utbetalas ifall vissa villkor &r uppfyllda inom en viss
tidsperiod efter forvarvet. Det kan till exempel handla om re-
sultat- och /eller omsattningstillvaxt samt garantiataganden.
Oavsett namnda villkor ska kopeskillingen upptas till verkligt
varde vid forvarvstillfallet. Inom 12 manader maste férvarvsa-
nalysen faststéllas. Darefter redovisas justeringar av kopeskil-
lingen via arets resultat. Per den 31 december 2016 finns tva
tillaggskopeskillingar i balansrékningen som ar foremal for be-
doémningar:
= Fox Publish AS, en tillaggskdpeskilling som kan generera en

utbetalning i mars 2018
= Futursoft OY, en tillaggskdpeskilling som kan generera en
utbetalning under férsta kvartalet 2018.

Viésentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan beskrivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent i de finansiella rapporter som lamnats om inte annat
anges.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2016 och framat
Inga redovisningsprinciper har férandrats fran och med den 1
januari 2016. Inga férandringar av IFRS har haft ndgon vésentlig
effekt pd koncernens redovisning.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2017 och framat
Ett antal nya eller andrade standarder trader ikraft fran och med
2018 och framéat. Dessa har inte fortidstillampats av Vitec. |

den man de forvantade effekterna av dessa inte beskrivs nedan
beddms de inte ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovis-
ning.

IFRS 15 Intédkter fran kontrakt med kunder. Standarden
paverkar nér och hur ett foretag ska redovisa intékter. Standar-
den kommer att paverka delar av intéktsredovisningen vad galler
tidpunkt for intdktsredovisning (uppfyllande av dtagandet) samt
hur kombinerade tjanster, t ex SaaS-tjanster ska fordelas pa olika
intaktsslag.
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Vid implementation av IFRS 15 anvdnds en femstegsmodell
for att analysera intakterna.

1. |dentifiera kontrakt med kunder.

2 |dentifiera separata prestationsataganden.

3 Faststall transaktionspriset.

4. Fordela transaktionspriset.

5 Redovisa intdkten.

Ett projekt for IFRS 15 ar paborjat dar vi har gatt igenom alla
fakturerande enheters intéktsredovisning och analyserat dessa
utifran de fem stegen.

Vihar valt att gruppera vara kontrakt i ett antal standard-
portféljer som innehaller samma bestandsdelar, och dér intékten
redovisas pa samma satt. De storsta portfoljerna ar licensforsalj-
ning med traditionellt support- och underhéllsavtal, molntjanst
Saa$S, abonnemang, tjansteforsaljning och transaktionsbaserade
intakter.

Darefter har viidentifierat separata prestationsataganden
i dessa portfoljer. Vanliga prestationsataganden &r licens,
implementation, drift, support, underhall och konsulttjanster.

I molntjanstportfoljen ingér flera bestandsdelar som slés ihop
till ett eller flera prestationsdtaganden. | férekommande fall har
berdkningar gjorts for att berdkna fristaende forséljningspris.
Metod for detta har varit antingen marknadspris eller kalkylerad
kostnad med ett paslag.

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten da kunden erhaller kontroll
dver tjansten och da prestationsatagandet fullgors. Var analys av
vara kontrakt har inte kommit fram till ndgra vasentliga skillnader
utifran hur vi redovisar intékten idag. Men det kan finnas mindre
delar av vara intékter som ska intaktsforas tidigare eller senare
dnidag, och dven nagra poster som behdver omklassificeras
mellan olika intaktsslag. For ndrvarande kan koncernen inte
uppskatta de nya reglernas kvantitativa inverkan pa de finansiella
rapporterna, men vi kommer att géra en mer detaljerad utvarde-
ring ivart fortsatta IFRS 15 projekt.

IFRS 9 Finansiella instrument. Standarden behandlar klassi-
ficering, matning, redovisning, nedskrivning samt avslutande av
redovisning av finansiella instrument. Standarden hanterar dven
generella regler for sékringsredovisning.

Den nya standarden kommer att ha tre varderingskategorier
for finansiella tillgdngar; upplupet anskaffningsvérde, verkligt
varde 6ver totalresultat och verkligt varde dver resultatrakning-
en. Vitec har idag finansiella tillgangar i kategorin Lanefordringar
och kundfordringar enligt IAS 39. Dessa kommer troligtvis att
klassificeras till verkligt varde 6ver resultatrakningen enligt IFRS
9. Eftersom l6ptiden &r kort, kommer verkligt varde att motsvara
bokfort varde.

Investeringar i skuldinstrument vérderas sasom tidigare till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde.

Tvingande tillampningsdatum for IFRS 9 &r den 1 januari
2018.

IFRS 16 Leasing. Standarden innebar att skillnaden mellan
finansiell och operationell leasing tas bort. Samtliga leasingavtal
overstigande 12 manader ska redovisas i balansrakning. Stan-
darden kommer framst att paverka redovisningen av framtida
hyreskontrakt avseende lokaler. Ikrafttraddande den forsta januari
2019.

Vid balansdagen uppgar koncernens icke uppsagningsbara
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operationella leasingavtal till 57,3 Mkr, se not 23. Leasingavtalen
utgdr i sin helhet framtida hyreskontrakt avseende lokaler. Kon-
cernen har &nnu ej utvarderat i hur stor utstréckning dessa kom-
mer att redovisas som tillgdng och skuld och hur detta kommer
att paverka koncernens resultat och klassificering av kassafloden.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Som langfristiga fordringar och skulder redovisas i allt vasentligt
belopp som forvantas forfalla till betalning senare an ett &r raknat
fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering

Verksamheten i Vitec &r organiserad i och styrs utifrdn segment
som rapporteras till de hogsta beslutsfattarna inom Vitec. Dessa
utgors av koncernledningen som utvarderar resultatet och
allokerar resurser till rorelsesegmenten. For mer information om
rorelsesegment se not 2 Information om rérelsesegment.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar alla foretag (inklusive strukturerade fore-
tag) over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dot-
terféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet éverfoérs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
genom vilken koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls
de férvarvade tillgangarnas och dévertagna skuldernas verkliga
varde pa forvarvsdagen. Dessutom faststalls véardet pa eventu-
ellainnehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare &dgd
andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av for-
varvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, sa
kallat forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i drets resultat.
Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade 6verforda vederlag/tillaggskopeskillingar redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade
Overforda ersattningen ar klassificerad som egetkapitalinstru-
ment, gors ingen omvardering och reglering redovisas direkt
mot eget kapital. For 6vriga villkorade dverforda ersattningar
omvdrderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férédndringen
redovisas i arets resultat. Forvérv fran innehav utan bestamman-
de inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det
vill saga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstme-
del) och innehav utan bestammande inflytande. Férandringen av
innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess propor-
tionella andel av nettotillgdngar. Darfér uppkommer inte goodwill



i dessa transaktioner. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen
for eventuell nedskrivning. Dotterféretags finansiella rapporter
tas inikoncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
Koncerninterna tillgangar och skulder, intékter och kostnader
samt orealiserade vinster och férluster mellan bolag i koncernen
elimineras. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov. | koncernens egna kapital ingar
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Internprissattning

Vid fakturering mellan koncernforetag satts priser utifran affars-
massiga villkor i de fall slutkunden &r extern. | de fall fakturering-
ar avser koncerninterna tjanster inom samma land sker fakture-
ring till sjalvkostnad. Beslut om vilka priser som ska gélla fattas
av koncernledningen. Vid fakturering till utlandska dotterféretag
eller mellan utldndska dotterforetag tillampas costplusmetoden.

Intéktsredovisning
Repetitiva intdkter
Repetitiva intdkter utgors framforallt av arliga avtal om Saas,
underhéll, support, licensférnyelse, drift och statistikuppgifter.
Vinstavrakning av statistikuppgifter sker vid leverans medan
ovriga avtal vinstavraknas linjart dver tiden.

Det finns sdsongsvariationer i de repetitiva intdkterna. Det
galler framst transaktionsbaserade intékter som varierar under
aret.

Licensintdkter
Licensintdkterna bestar av engangsavgifter vid nyforsaljning av
programlicenser. Forutsattningarna for att nyforsaljning av en
programlicens ska vinstavraknas ar att installation har skett. Da
vinstavraknas hela licensen som huvudregel. Vid projekt med en
betydande andel kundanpassningar dr standarddelen av licensen
klart definierad med separat prissattning for att underlatta
vinstavrakning. Beroende pa omfattningen av eventuella kun-
danpassningar vinstavraknas hela licensintakten vid installation
ifall kundanpassning ej ingar eller att den inte ar sa omfattande.
Ar kundanpassningens andel betydande sker successiv vinstav-
rakning av licensen utifrén anpassningens fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden beddms utifran hur stor del av den
avtalade leveransen som fardigstallts baserat pa avtalad och far-
digstélld funktionalitet. En samlad riskbeddémning av uppdraget
som helhet gors alltid fran fall till fall. Betydelsen av licensintakter
i traditionell mening minskar da manga nya affarer baseras pa
affarsmodellen Software as a Service (Saa$).

Nedanstdende ar gillande kriterier for intaktsforing av licens-
och dér sa tillampligt, tjdnsteintakter:

= Skriftligt avtal underskrivet av bagge parter.

= Licensavgiften ska vara ett fast belopp eller berdknas efter ett
tillforlitligt tillvdgagangssatt och inga uppsagningsmojligheter
finns, eller kredittiden ar kortare an tolv manader.

= Det ar sannolikt att betalning erhalls.

NOTER

Tjdinsteintdkter

Tjénsteintdkterna bestar av konsulttjanster pa I6pande rakning
och till fast pris. Konsulttjanster pa l6pande rakning vinstav-
raknas till upparbetat varde i takt med att de levererats. En till
kunden ej fakturerad intdkt redovisas som en upplupen intakt i
balansrakningen. Konsulttjanster till fastpris vinstavraknas med
hansyn till uppdragets fardigstallandegrad da &ven hansyn tas till
hur mycket resurser som kravs for att fardigstélla uppdraget.
Fardigstallandegraden beddéms utifran hur stor del av den avta-
lade leveransen som fardigstallts baserat pa avtalad och fardig-
stalld funktionalitet samt verklig nedlagd tid i forhallande till kal-
kylerad tid. En till kunden ej fakturerad intdkt redovisas som en
upplupen intakt i balansrakningen. Om det fakturerade beloppet
overstiger det i bokslutet faststallda upparbetade vardet redovi-
sas den 6verskjutande faktureringen som en forutbetald intakt.
Da det ar sannolikt att de totala utgifterna for att fardigstélla
uppdraget kommer att 6verskrida de totala intédkterna redovisas
forlusten genast.

Ovrigt

Ovrigt bestar framst av varuforsaljning av handelsvaror sasom
hardvara och tredjepartsprogramvara, exklusive OEM-licenser
som redovisas som licensintakter. Vinstavrakning sker vid leverans.

IFRS 15 Intdkter frdn kontrakt med kunder

IFRS 15 trader i kraft 1 januari 2018 och kommer att paverka var
intaktsredovisning. Effekterna av detta beskrivs under avsnittet
Nya eller andrade redovisningsprinciper 2017 och framat.

Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelseintakter bestar i huvudsak av justering av skuld-
forda villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa redovisas i enlighet
med IFRS 3:58 sasom ovrig rorelseintakt. | tidigare rapporter
har orealiserade valutakursdifferenser presenterats som ovrig
rorelseintdkt och ovrig rérelsekostnad. Fran och med 2016 pre-
senteras hela effekten sdsom rorelsekostnad. Jadmforelsetalen
har réknats om. Se &ven not 5.

Leasing, hyresavtal och andra ej annullerbara kontrakt
Operationella leasingavtal, hyresavtal m.m.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhélina i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas i rets resultat som
en minskning av leasingavgifterna linjart Gver leasingavtalets [6p-
tid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Utover dessa finns framtida dtaganden i form av ej annullerbara
kontrakt. Dessa utgors av hyresavtal avseende lokaler samt avtal
avseende telefoni och datakommunikation.

Finansiella leasingavtal

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter avseende mate-
riella finansiella leasingavtal redovisas som l&ng- och kortfristiga
skulder i de fall beloppen ar vasentliga. De leasade tillgdngarna
skrivs av Over respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av
skulderna. Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad
och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden
fordelas dver leasingperioden s& att varje redovisningsperiod
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belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

IFRS 16

IFRS 16 trader i kraft 1 januari 2019. Effekterna av ny standard
beskrivs under avsnittet Nya eller andrade redovisningsprinciper
2017 och framat.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar uteslutande av ranteintakter pa finan-
siella placeringar i form av fastranteplaceringar samt i moder-
bolaget dven utdelningsintikter. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten att erhalla utdelning faststéllts. Anteciperad utdelning
redovisas i moderbolaget endast nér det utdelande bolaget ar ett
helagt dotterforetag. Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa l&n och leverantdrsskulder. Lanekostnader redovisas i
resultatet med tillampning av effektivrantemetoden utom i de fall
de ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion
aven kvalificerad tillgdng da de ingar i tillgdngens anskaffnings-
varde. Eventuell vinst eller forlust vid avyttring av dotterforetag
redovisas som en finansiell kostnad eller intdkt da beloppet ej ar
vasentligt.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Rorelsefordringar och rérelseskulder i utlandsk valuta omraknas
till kursen vid rapportperiodens slut och valutadifferenser redo-
visasirorelseresultatet.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller er-
hallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéara
skillnaderna forvantas bli utjgmnade och med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
vid rapport periodens slut. Temporéra skillnader beaktas ej i
koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga

till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
beskattade inom dverskadlig framtid. Uppskjutna skatteford-
ringar i avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.
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Immateriella- och materiella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill

Vid rorelseforvary redovisas goodwill i de fall 6verford ersatt-
ning 6verstiger det verkliga vardet av identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder. Vad géller goodwill hanforlig till
forvarv fore den 1 januari 2004 har Vitec valt att inte tillampa
IFRS retroaktivt.

Goodwill véarderas till anskaffningsvéarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och prévas minst en gang per ar for nedskriv-
ning, se rubrik Nedskrivning av icke finansiella tillgdngar, sidan
58. Provningen bygger pd antaganden och bedémningar som ar
behdftade med viss osdkerhet.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nér det ar sannolikt
att projektet kan bli framgangsrikt med tanke pa dess kommer-
siella och tekniska mojligheter och kostnaderna kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Utvecklingsarbetet bestar av forskning
och utveckling. Enbart utgifter for utveckling aktiveras som en
tillgadng i balansrékningen. Anskaffningsvardet for tillgdngen
utgdrs av 16ner och andra utgifter som ar direkt relaterade

till utvecklingen. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
avskrivs under en berdknad nyttjandeperiod av fem ar. Prévning
av tillgdngens varde sker |6pande och per utvecklingsprojekt var-
efter nedskrivning sker om erforderligt. Tillgdngen redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Prévningen bygger pa antaganden
och bedémningar som &r behaftade med viss osakerhet.

Dataprogram

Tillgdngen utgdrs av nyttjanderatt till standardprogramvaraii
form av afférssystem, koncernredovisningssystem, utvecklings-
miljéer och andra administrativa system. Tillgangen avskrivs
under fem ar och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varumdrken

Varumarken beddéms normalt ha en obestdmbar nyttjandeperiod.
Varumérken varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
nedskrivningar. Varumarken fordelas till kassagenererande enhe-
ter och prévas minst en gang per ar for nedskrivning. Prévningen
bygger pa antaganden och bedémningar som ar behaftade med
viss osdkerhet. | koncernen finns bara varumarken som identifie-
rats i forvarvsanalyser.

Produktrdttigheter

Produktrattigheter bestar framst av forvarvad kallkod. Dessa av-
skrivs under 5-10 ar. Avskrivning sker enligt en regressiv avskriv-
ningsmodell for forvarv fran och med fjarde kvartalet 2016. Fér
forvarv fore det sker avskrivning linjart. Tillgdngen redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Prévning av tillgdngens varde sker
genom uppskattningar av framtida diskonterade kassafloden.
Denna prévning bygger pa antaganden och bedémningar som ar
behdftade med viss osdkerhet.



Kundavtal

Forvarvade kundavtal avskrivs under 8-10 &r och redovisas till
anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i rapport éver
finansiell stallning nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kan komma bolaget till del och anskaffningsvardet pa
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. De materiella
tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och direkta kostnader
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats i skick for att
kunna nyttjas i verksamheten. Vinst eller férlust som uppkommer
vid utrangering eller avyttring av materiella anldggningstillgangar
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och redovisat varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Resultatposten
redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar har base-
rats pa tillgdngarnas avskrivningsbara belopp, vilka 6verens-
stammer med ursprungligt anskaffningsvarde och utgor for
datorer 20 %-33 % per &r och dvriga inventarier 10 %-20 % per
ar. Avskrivningar pa investeringar i hyrda lokaler avskrivs under
aterstdende hyresperiod. Moderbolaget dger en dgarldgenhet
som avskrivs med 2 % per ar.

Leasade tillgangar

Leasingavtal dari allt vasentligt alla risker och férméaner for-
knippade med dgandet faller pa leasgivaren klassificeras som
operationell leasing. Leasingavtal dar i allt vasentligt risker och
formaner férknippade med dgandet faller pa leastagaren klassifi-
ceras som finansiell leasing. Vid redovisning av materiell finansiell
leasing redovisas tillgdngen som anldggningstillgdng i koncernens
rapport 6ver finansiell stalining varderad till nuvardet av mini-
mileasingavgifterna vid avtalets tecknande. Tillgdngen avskrivs
over nyttjandeperioden. Forpliktelser av framtida leasingavgifter
redovisas som kortfristig och langfristig skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell
stallning inkluderar pé tillgdngssidan rantebdrande fordringar,
ovriga fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, upplupna kostnader och
laneskulder.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Enfinansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura annu
inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar fakturan skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar fak-
turan mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar rattigheternai avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for
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del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport
over finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt upphor. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vdrdering (se not 28 fér kategoriernas vdrden)
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga vérde med tilldgg for
transaktionskostnader, forutom fér derivatinstrument for vilka
transaktionskostnader omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat
utifran vilket syfte instrumentet forvarvades. Alla finansiella
tillgdngar och skulder klassificeras i féljande kategorier:

= Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar i samband med
forvarvingar i denna kategori.

= |nvesteringar som halles till forfall. Vitec har inga finansiella
instrument i denna kategori.

= Lanefordringar och kundfordringar. Vitecs kundfordringar,
ovriga fordringar samt likvida medel ingar i denna kategori.

= Finansiellatillgangar som kan saljas. Vitec har inga finansiella
tillgdngar i denna kategori.

= Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Vitecs leverantdrsskulder, dvriga skulder, upplupna kostnader
samt laneskulder ingar i denna kategori.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar
och sominte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Vid varje rapporttillfalle
utvarderas ifall det finns objektiva indikationer pa att en lane-
fordran &r i behov av en nedskrivning, lanefordringarna bedéms
individuellt. Nedskrivning av ldnefordringar redovisas som ovriga
rorelsekostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta
efter avdrag for osakra fordringar. En reservering for varde-
minskning gors nar fordran ar aldre an 90 dagar eller tidigare om
det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt un-
derstiger tillgdngens redovisade varde. Kundfordrans férvantade
|6ptid &r kort, varfor vardet redovisas utan diskontering. Nar en
kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsk-
ningskontot for kundfordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas som dvriga externa kostnader. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort reducerar forsaljningskostnaderna
i resultatet.

Likvida medel

I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens
behallning pa koncernkonton och évriga bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pa vag. Likvida medel varderas till
upplupet anskaffningsvérde. Koncernens likvida medel &r utsatta
for risk for vardefluktuationer i valuta men kan dock alltid 1att
omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av fastranteplaceringar eller pla-
cering i penningmarknadsfonder. Placeringarna kan omvandlas
till kassamedel till ett kdnt belopp inom en bankdag.
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Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin
ovriga finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort forvén-
tad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
Laneskulder klassificeras som dvriga finansiella skulder vilket
innebdar att de redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Konvertibla forlagsldn

Det konvertibla forlagslanet redovisas dels som finansiell skuld
dels som eget kapital. Férdelningen pa de olika delarna gors efter
att envardering genomfors i samband med emittering. Rénte-
kostnaden periodiseras under lanets 16ptid.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan i frammande valutor (EUR, NOK och
DKK) som sakring for investeringar i utlandska dotterféretag.
Lanen varderas till balansdagens kurs. | koncernen redovisas
kursdifferenser efter justering for skattedelen direkt till eget ka-
pital. Eventuell ineffektiv del av kursdifferensen redovisas direkt i
resultatrakningen som en finansiell post.

IFRS 9

IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018. Effekterna av ny standard
beskrivs under avsnittet Nya eller andrade redovisningsprinciper
2017 och framat.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier. Vid berdkning av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet med den ranta efter
skatt som ar hanforlig till de konvertibla skuldebrev som kan
komma att konverteras. Antalet aktier justeras med summan av
det viktade genomsnittliga antalet aktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt.

Avsiattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett
formellt eller informellt &tagande som en féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for
att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Vid fall da del av eller hela det belopp som kravs for att
reglera en avsattning forvantas bli ersatt av tredje part, redovisas
gottgbrelsen nadr, och endast nar, det &r s& gott som sékert att
den kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen
redovisas som en tillgdng for sig i balansrdkningen. Det belopp
som redovisas for gottgdrelsen kan ej éverstiga avsattningen.
Kostnaden for en avsattning redovisas i resultatrakningen netto
efter avdrag for eventuell gottgorelse fran tredje part.

Eventualférpliktelser

Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som hérror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréaffar eller
uteblir, eller nar det finns ett &tagande som harror fréan intraffade
handelser men som inte redovisas som en skuld eller avsattning
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pa grund av att det inte dr troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera dtagandet eller att atagandets
storlek inte kan berdknas med tillracklig noggrannhet.

Varulager
Varulager varderas till ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet och finns endast i ringa omfattning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Véardet pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, produk-
trattigheter, kundavtal, varumarken och goodwill testas for att
faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill och varumar-
ken med obestdmbar nyttjandeperiod prévas arligen. Prévningen
sker genom att redovisat varde jamfors med atervinningsvardet,
dar atervinningsvardet definieras som det hogsta av tillgangens
verkliga varde (minus forsaljningskostnader) och nyttjandevarde.
Nyttjandevardet berdknas genom diskontering av de framtida
kassafloden tillgdngen beddms generera, under evig tid, med en
rantesats baserad pa marknadens bedémning av riskfri ranta och
risk. Kassaflédena baseras pa budgetar/prognoser faststallda av
foretagsledningen.

Vid berdkningen hanfors tillgdngarna till den minsta kassa-
genererande enhet dar ett oberoende kassafldde kan faststallas.
Minsta kassagenererande enhet ar affarsomraden. Diskonte-
ringsrénta efter skatt uppgar till 9,23-9,50 % och baseras pa
riskfri obligationsrénta med I6ptid 10 ar med tillagg for bedémd
risk. Prévningen bygger pa antaganden och bedémningar som
ar behaftade med viss osdkerhet. En nedskrivning redovisas nar
en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av dvriga tillgdngar som ingér i enheten. Vitecs senaste
provning genomfordes i samband med upprattandet av bokslutet
for 2016.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar berdknas utan diskontering och redo-
visas nar tjansterna erhélls. Kostnader for bonusar och andra ror-
liga ldbnedelar redovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse
foreligger for bolaget att utbetala erséttning och betalningen kan
berdknas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
kan klassificeras som avgiftsbestamda planer eller formansbe-
stdmda planer. Huvuddelen av koncernens pensionsataganden
utgdrs av avgiftsbestdmda planer som fullgérs genom fortldpan-
de utbetalningar till fristdende myndigheter eller organ. Forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar. Det finns ett
mindre antal medarbetare med férmansbestamda ITP-planer
med fortlépande betalningar till Alecta. Dessa redovisas som
avgiftsbestamd plan till foljd av att Alecta inte levererar den
information som kravs, varfor brist rader pa den information som
erfordras for att redovisa planen som en formansbestamd plan.
Det finns dock inget som pekar pa nagra vasentliga ataganden
Overstigande vad som ar utbetalt till Alecta. Det finns dven ett
mindre antal medarbetare i Norge som ar anslutna till en for-



mansbestamd plan.

Ersattningar vid uppségning redovisas som avsattning i sam-
band med uppsagning av personal endast om féretaget bevis-
ligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattning lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgadng. Nar ersattning lamnas som ett er-
bjudande for att uppmuntra frivillig avgang redovisas en kostnad
och en avsattning om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tilldampningen av RFR 2 innebar att moderbo-
laget ska tilldmpa samma redovisningsprinciper som koncernen
s&1angt detta &r mojligt inom ramen for rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Nedan framgar andrade redovisningsprinciper samt skillna-
derna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprin-
ciper.

= Moderbolaget tillampar foréandringen i RFR 2 avseende IRFS
12 upplysningar om andelar i andra féretag. Upplysningskra-
ven i RFR 2 framgar i 5 kap 8 § ARL och 6éverensstdmmer med
det som tidigare aterfanns i RFR 2 avseende IAS 27. Om inte
annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper for 6v-
rigt forandrats i enlighet med vad som beskrivs for koncernen.

= For moderbolaget redovisas en resultatrékning. Fér koncer-
nen redovisas en rapport dver totalresultatet. For moderbola-
get anvands bendmningarna balansrakning respektive kassa-
flodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rap-
port dver finansiell stéllning respektive rapport éver kassaflo-
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den. Resultatrékning och balansrékning ar fér moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten 6ver totalresultat, rapporten déver forandringar i eget
kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av eget kapital samt férekomsten av av-
sattningar som en egen rubrik i balansrakningen.

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden och villkorade kopeskillingar varde-
ras utifran sannolikheten att de kommer att utga. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt
varde med vardeforandringar dver resultatet. Fér moderbo-
laget inkluderas transaktionsutgifter i det redovisade vardet,
vilket inte géller for koncernen.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatt. | koncernen delas obeskattade reserver upp i
uppskjuten skatt och eget kapital.

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek. Moderbolaget har bokfort en fordran avseende ante-
ciperad aktieutdelning fran dotterbolagen. Denna uppgar to-
talt till 56,6 Mkr fordelat pa: Vitec Capitex AB 4,7 Mkr, Vitec
Energy AB 2,0 Mkr, Capitex AB 24,1 Mkr, Vitec Maklarsystem
AB 5,7 Mkr, Acuvitec QY 1,7 Mkr, Datamann A/S 3,2 Mkr,
Vitec IT-Makeriet AS 2,2 Mkr, Vitec Megler AS 10,3 Mkr och
Vitec Nice AS 2,7 Mkr.
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NOT2 INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Koncernledningen féljer upp och férdelar resurser utifran rorel-
sesegment. Vitec-koncernens indelningsgrund under 2016 &r
segmenten Auto, Energi, Fastighet, Finans & Forsékring, Halsa,
Media, Milj6 och Maklare.

= Auto - Verksamhetssystem for fordons- och maskinbranschen
med stod for forsaljning, inkdp, lagerstyrning, fakturering, re-
dovisning och léneadministration.

= Energi - Verksamhetssystem for prognostisering av vindkraft,
el- och varmebehov samt for teknisk forvaltning och underhall
av distributionsnat.

= Fastighet - Verksamhetssystem for, bygg- och fastighetsbo-
lag.

= Finans & Forsdkring - Verksamhetssystem for finans- och for-
sakringsbranschen med standardiserade programvaror for
portféljhantering, sakférsakringsbolag, skatteberdkningar,

pensionsberakningar och boendekalkyler.

= Halsa - Verksamhetssystem for elektronisk journalhantering
for halsovard

= Media - Verksamhetssystem for tidningsféretag och féretag
med speciallésningar inom distribution.

= Miljo - Verksamhetssystem for hela kedjan inom avfallshan-
tering, fran upphamtning till fakturering, redovisning och rap-
portering.

= Maklare - Verksamhetssystem for fastighetsméklare.

Geografiska marknader baserat pa kundernas site
Nedanstdende tabell visar koncernens nettoomsattning omrak-
nat till Mkr for perioden januari - december for 2016 samt 2015
baserat pa kundernas sate. Dessutom redovisas anldggningstill-
gangarnas fordelning pa geografiska marknader.

MARKNAD
Nettoomsattning Anlaggningstillgangar

2016 2015 2016 2015
Sverige 2847 308,1 1751 1840
Danmark 154.6 998 160,2 157,0
Finland 106,0 64,1 2421 119,7
Norge 1195 1421 266,5 190,7
Ovriga Europa 104 41 = -
Ovriga vérlden 0,2 01 = -

6754 618,4 843,9 651,5
RORELSESEGMENT

Finans och
Auto Energi Fastighet forsakring Halsa Media
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Per rérelsesegment (Mkr)
Repetitiva intakter 96,8 60,0 18,4 17,3 89,2 82,0 99,7 77,2 54,6 48,3 2,7 4.6
Licenser 30 0,5 0,0 - 11,5 9,2 6,1 6,8 = 0,3 = 0,8
Tjansteintakter 14,1 7.1 7.4 6,6 55,2 493 20,3 16,5 11,2 12,1 1,9 52
Ovrigt 52 34 0,1 0,2 2,5 2,0 0,6 0,8 0,3 0,8 = -
Intern omsattning 2.2 - - - 0,2 0,4 2,2 1,6 0,5 0,5 0,2 0,1
Nettoomsittning 121,3 711 25,9 241 1585 1429 1288 1028 66,7 62,0 48 10,6
Aktiverat eget arbete 13,0 7.4 24 2,2 183 11,8 19,9 15,3 7,2 5,9 0,1 0,2
Avskrivningar -14,7 -7,7 -1,9 -8 -119 -113 -174 -123 -124 -8,5 -0,1 -0,1
Rorelseresultat 19,2 14,9 7,3 8,8 29,8 24,9 20,3 13,9 1,9 57 1,0 2,4
Finansiella poster, netto = - = - = - = - 03 -0,3 = -
Koncernens resultat fore
skatt
Ovriga upplysningar
Investeringar i anlaggnings-
tillgdngar 125,0 81,0 2,4 2,2 67,9 11,8 20,8 43,1 7.2 6,9 0,1 0,2
UB Goodwill 64,4 28,8 0,0 - 40,5 274 32,0 30,5 = 17,5 2.4 7.3
UB Ovriga materiella och
immateriella anlaggnings-
tillgdngar 1684 84,1 55 51 73,5 32,7 1043 96,3 96,9 102,2 0,0 0,2

Koncernen har ingen kund som star for mer an 5 % av intakterna.
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RORELSESEGMENT FORTS

Koncern-
Miljo Maklare gemensamt Elimineringar Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015| 2016 2015

Per rérelsesegment (Mkr)

Repetitiva intdkter 11,6 - 1451 1911 0,0 - = -| 5181 480,6
Licenser 2.4 - 1,8 5,6 0,4 - = - 25,2 23,1
Tjansteintakter 3.1 - 7.8 9,2 0,2 0,1 = -l 1211 106,2
Ovrigt 14 - 0,5 11 04 0,2 - - 11,0 8,5
Intern omséattning - - 3,1 19 977 87,9 -1059 -923 0,0 0,0
Nettoomséattning 18,4 00 1583 2090 986 88,3 -1059 -92,3| 6754 618,4
Aktiverat eget arbete 1.4 - 250 19,4 = - - - 82,3 62,1
Avskrivningar =13 - 265 264 55 -6,5 0,1 -l -915 -74.6
Roérelseresultat 2,4 - 11,1 33,2 -4.8 -3,2 - - 88,3 100,6
Finansiella poster, netto 02 - = 05 -63 -6,1 - - -6,4 -5,9
Koncernens resultat fére

skatt 81,9 94,7

Ovriga upplysningar

Investeringar i anlaggnings-
tillgangar 34,7 - 27,2 51,6 7,0 4.4 = -l 2922 201,2
UB Goodwill 8,5 - 92,5 90,6 = - = -l 2404 2021
UB Ovriga materiella och

immateriella anlaggnings-
tillgangar 25,5 - 1077 98,6 216 234 - -1 6034 442,6
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NOT3 FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forsaljning Media endast &r en liten del av koncernen bedéms avyttringen ej vara
Den 1 juli avyttrades samtliga aktier i Vitec Veriba AB som i hu- tillrackligt vasentlig for att redovisas som tillgangar till forsaljning
vudsak utgor Vitec Affarsomrade Media. Eftersom affédrsomradet enligt IFRS 5.

REDOVISADE VARDEN PA TILLGANGAR OCH SKULDER VID TIDPUNKT FOR FORSALINING
Verkligt véarde

Verkligt varde redovisat i

Veriba AB justering koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar 588 - 588
Kortfristiga fordringar 1507 - 1507
Likvida medel 3076 - 3076
Kortfristiga skulder -1752 - -1752
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 3419 0 3419
Koncerngoodwill 4529
Totalt 7 948
Redovisat varde for salda nettotillgangar 7 948
Berdkning av netto kassautflode Verkligt vérde
Erhallen kopeskilling 7293
Avyttrade likvida medel -3076
Netto kassautfléde 4217
Uppgifter om forséljningen Verkligt varde
Erhallen kopeskilling 7293
Redovisat varde for salda nettotillgangar -7 948
Resultat vid forsaljning -655

Veribakoncernens resultat fram till forsaljningsdatum uppgick till 0,2 Mkr och ingar i rorelseresultatet for affarsomrade Media.
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Forvérv Tietomitta OY

Den 5 juli forvarvades samtliga aktier i det finska programvaru-
bolaget Tietomitta QY, vars produkt &r en branschspecifik pro-

gramvara for waste-management i Finland.

Bolaget konsolideras fran och med férvarvsdatum. Goodwill-
posten ar ej skattemassigt avdragsgill och beddéms vara hanforlig
till forvantad ldnsamhet, komplettering av kompetensbehov
samt forvantade synergieffekter i form av gemensam utveckling
avvara produkter. D& forvarvet tillfor Vitec ett nytt affarsomrade
beddmer vi att koncernens nya sammanséattning minskar de
totala bransch- och marknadsrelaterade riskerna. De forvérvs-

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

NOTER

relaterade utgifterna uppgar den 31 december till 1,7 Mkr och
redovisas som Ovriga externa kostnader dver totalresultatet.
Fran forvarvsdatum och till med 31 december uppgér intdkterna
i det forvarvade bolaget till 18,4 Mkr och resultat efter skatt
uppgar till 2,8 Mkr. Om konsolidering skett vid arets bérjan hade
bolaget tillfort koncernen ytterligare cirka 14,9 Mkr i intakter
och-1,7 Mkriresultat efter skatt. Nedanstdende forvarvsanalys
ar prelimindr fram tills tolv méanader efter forvarvsdatum. De
poster som kan komma att omvarderas dr varumarken, produk-
trattigheter, kundavtal och goodwill.

Verkligt varde

Verkligt véarde redovisat i

Tietomitta OY justering koncernen

Varumarken - 470 470
Produktrattigheter - 18061 18061
Kundavtal - 4936 4936
Immateriella anldggningstillgangar 1316 - 1316
Materiella anldggningstillgdngar 107 - 107
Varulager 312 - 312
Kortfristiga fordringar 5672 - 5672
Likvida medel 15915 - 15915
Uppskjuten skatteskuld - -4.693 -4.693
Kortfristiga skulder -5331 - -5331
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 17991 18774 36765
Koncerngoodwill 8380
Totalt 45145
Koncernens anskaffningsvarde 45 145

Berdkning av netto kassautflode

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvarde -45 145
Forvarvade likvida medel 15915
Netto kassautflode -29230
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Forvéarv Futursoft OY

Den 7 september forvarvades samtliga aktier i det finska
programvarubolaget Futursoft QY, som ar specialiserade pa
programvara for fordons- och maskinbranscherna.

Bolaget konsolideras fran och med férvarvsdatum. Goodwill-
posten ar ej skattemassigt avdragsgill och beddms vara hanforlig
till forvantad I6nsamhet, komplettering av kompetensbehov
samt forvantade synergieffekter i form av gemensam utveckling
av vara produkter. De férvarvsrelaterade utgifterna uppgar
den 31 december till 2,2 Mkr och redovisas som ovriga externa

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

kostnader over totalresultatet. Fran férvarvsdatum och till med
31 december uppgér intdkterna i det forvarvade bolaget till 18,8
Mkr och resultat efter skatt uppgar till 4,1 Mkr. Om konsolidering
skett vid arets borjan hade bolaget tillfort koncernen ytterligare
cirka 32,5 Mkr iintakter och 6,9 Mkr i resultat efter skatt. Ned-
anstdende forvarvsanalys ar preliminar fram tills tolv ménader
efter forvarvsdatum. De poster som kan komma att omvarderas
ar varumarken, produktrattigheter, kundavtal och goodwill.

Skuld ford del av villkorad kopeskilling &r beroende av EBITDA
201610--201709.

Verkligt varde

Verkligt varde redovisat i

Futursoft OY justering koncernen

Varumérken - 41317 41317
Produktrattigheter - 21377 21377
Kundavtal - 14277 14277
Materiella anlaggningstillgangar 1774 - 1774
Varulager 414 - 414
Kortfristiga fordringar 2428 - 2428
Likvida medel 13138 - 13138
Uppskjuten skatteskuld - -1539%94 -15394
Kortfristiga skulder -5273 - -5273
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 12481 61576 74057
Koncerngoodwill 33064
Totalt 107 121
Koncernens anskaffningsvarde 107121

Berékning av netto kassautflode

Verkligt vérde

Koncernens anskaffningsvarde -107 121
Skuldférd del av villkorad kopeskilling 23501
Forvarvade likvida medel 13138
Netto kassautfléde -70482
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Plania AS

Den 5 december forvérvades samtliga aktier i det norska pro-
gramvarubolaget Plania AS, vars produkt &r en branschspecifik
programvara for fastighetsforvaltning samt drift och underhall av
fastigheter.

Bolaget konsolideras fran och med forvarvsdatum. Goodwill-
posten ar ej skattemassigt avdragsgill och beddms vara hanforlig
till forvantad lonsamhet, komplettering av kompetensbehov samt
forvantade synergieffekter i form av gemensam utveckling av
vara produkter. De forvarvsrelaterade utgifterna uppgar den 31

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

NOTER

december till 1,3 Mkr och redovisas som 6vriga externa kostnader
over totalresultatet. Fran forvarvsdatum och till med 31 decem-
ber uppgar intdkternaidet forvérvade bolaget till 2,2 Mkr och
resultat efter skatt uppgar till 0,0 Mkr. Om konsolidering skett

vid arets borjan hade bolaget tillfort koncernen ytterligare cirka
27,6 Mkriintdkter och 5,0 Mkr iresultat efter skatt. Nedansta-
ende forvarvsanalys ar preliminar fram tills tolv manader efter
forvarvsdatum. De poster som kan komma att omvérderas ar
varumarken, produktrattigheter, kundavtal och goodwill.

Verkligt varde

Verkligt véarde redovisat i

Plania AS justering koncernen

Varumarken - 17865 17865
Produktrattigheter - 15822 15822
Kundavtal - 6761 6761
Materiella anlaggningstillgangar 652 - 652
Kortfristiga fordringar 33183 - 3313
Likvida medel 12457 - 12457
Uppskjuten skatteskuld -37 -9708 -9744
Kortfristiga skulder -6723 - -6 723
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 9663 30740 40403
Koncerngoodwill 13577
Totalt 53980
Koncernens anskaffningsvarde 53980

Berdkning av netto kassautflode

Verkligt vérde

Koncernens anskaffningsvarde -53980
Forvarvade likvida medel 12457
Netto kassautflode -41523
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NOT 4

I moderbolagets nettoomséattning ingar fakturering till koncern-
foretag med 100 % (99) samt i rorelsens kostnader med 0 % (1).

INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

De skuldférda villkorade tillaggskopeskillingarna for Fox Publish
AS och Acuvitec OY har justerats ned med 1,5 Mkr respektive
21,2 Mkr under perioden. Korrigeringarna har redovisats som
ovriga rorelseintdkterienlighet med IFRS 3:58 och som ned-
skrivning av immateriella tillgdngar.

Ovriga rorelsekostnader i sin helhet avser valutakursdifferenser
hanforliga till fordringar och skulder av rérelsekaraktar.
Moderbolagets 6vriga rorelseintékter bestar i sin helhet av orea-
liserade valutakursdifferenser.

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Mén Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget
Sverige 16 15 8 7 24 22
Dotterbolag
Sverige 47 45 139 150 186 195
Danmark 18 13 80 72 98 85
Finland 17 16 48 27 65 43
Frankrike 1 1 5 5 6 6
Norge 27 22 61 49 88 71
Koncernen totalt 126 112 341 310 467 422

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 507 personer (433)

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i moderbolaget bestar av fem ledaméter varav tva kvin-

nor. Ledningsgruppen i koncernen bestar av fyra personer varav

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

en kvinna. Affarsomradeschefer och VD i dotterbolag utgors av

14 man.

Loner och andra

ersattningar

Sociala kostnader (varav pensionspremier)

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 18 143 16 895 9674 9011 3336 " 3116 "
Dotterbolagen 253987 229 965 76091 70276 25984 22053
Koncernen totalt 272130 246 860 85765 79287 29320 ** 25169 **
*Av Moderbolagets pensionspremier avser 1 616 tkr (1 446) gruppen ledande befattningshavare.
** Av Koncernens pensionspremier avser 3 559 tkr (2 786) gruppen ledande befattningshavare.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
OVRIGA ANSTALLDA
Ledande
befattningshavare .
(varav tantiem o.d.) Ovriga anstéllda
2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 7302 (0) 7143 (0) 10841 9752
Dotterbolagen 14 337 (0) 8744 (0) 239 650 221221
Koncernen totalt 21639(0) 15887(0) 250491 230973

66 Vitec arsredovisning 2016



Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i moderbolaget utgors av styrelsen
och koncernens ledningsgrupp.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen bestér av affarsomra-
deschefer och VD i de dotterbolag som utgdr egna rapporterade
enheter

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare i moderbolaget
Samtliga ersattningar bedéms vara marknadsmassiga. Externa
ledamoter erhéller styrelsearvoden.

Rorliga ersattningar forekommer ej. Inga konsultavtal finns for
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden har utbetalats i enlighet med &rsstdmmans
beslut. Styrelsens ordférande erhéller ett arvode om 250 tkr per
ar. Till ovriga fyra styrelseledamoter som inte dr anstallda i kon-
cernen utgdr ett arvode om totalt 500 tkr per ar. | bagge fallen
galler ersattningsnivan fran och med stammodatum.

Lon for VD uppgick till 1 829 tkr, styrelsearvode utbetalas

NOTER

ej. VD har i pensionslésning fran bolaget ratt till en arlig premie-
betalning som uppgar till 35 % av 16nen. Vid uppsédgning fran
bolagets sida utgar 16n under uppsagningstid 6 manader samt
avgangsvederlag med 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avrak-
nas mot ersattning fran annan uppdragsgivare.

Pensionsplanerna ar avgiftsbestdmda och baseras pa pen-
sionsalder 65 ar. Mellan Vitec och andra ledande befattnings-
havare galler normalt den uppsagningstid som féljer av gallande
lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal. Vid uppsagning fran
Vitecs sida har Maria Kréger och Patrik Fransson ratt till 6
manaders avgangsvederlag och Lars Eriksson ratt till 9 manaders
avgangsvederlag.

Det finns pagaende konvertibelprogram for personal och
ledande befattningshavare i form av konvertibla forlagslan.
Emissionerna har genomforts pa marknadsméssiga villkor varfoér
det inte foreligger ndgon férman som ska redovisas som aktiere-
laterad erséttning. Ledamoters och ledande befattningshavares
innehav av aktier och konvertibla skuldebrev framgar i Bolags-
styrningsrapporten.

Grundlon/ -

styrelsearvode Ovriga formaner Pensionspremier Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Styrelsens ordférande Crister Stjernfelt 250 230 = - - - 250 230
Styrelseledamot Kaj Sandart 125 115 - - - - 125 115
Styrelseledamot Jan Friedman 125 115 - - - - 125 115
Styrelseledamot Birgitta Johansson Hedberg 125 115 = - - - 125 115
Styrelseledamot Anna Valtonen 125 115 = - - - 125 115
Verkstallande direktor Lars Stenlund 1829 1836 - - 649 648 2478 2484
*Ovriga ledande befattningshavare moderbolaget 4723 4617 13 14 967 798 5704 5429
Summa 7 302 7 143 13 14 1616 1446 8931 8 603

*Med 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget avses Patrik Fransson, Lars Eriksson och Maria Kroger. Kaj Sandart och Jan Friedman har
fakturerat sina arvoden jamte sociala avgifter och moms via bolag. Detta forfarande ar kostnadsneutralt for Vitec.

NOT7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
PWC, revisionsuppdrag 1409 1373 643 651
PWC, revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 269 117 S -
PWC, skatteradgivning 13 - - -
PWC, andra uppdrag 117 18 117 18
Totala revisionsarvoden 1808 1508 760 669
NOT8 FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Rénteintakter 773 826 737 516
Aktieutdelning dotterforetag - - 58 335 39 907
Ovriga finansiella kostnader -40 -30 = -
Rantekostnader -7 096 -6717 -6 382 -6234
Finansnetto -6 363 -5921 52690 34189
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NOT9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2016 2015
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -119 278
Erhéllna koncernbidrag 7 900 -
Lamnade koncernbidrag = -1 100
Summa 7781 -822
NOT 10 SKATT
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -14 643 -22 374 -9 -3946
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 83 - = 77
-14 560 -22374 -9 -3869
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1126 2011 = -
Omvdrdering av uppskjuten skatt pga andrade skattesatser 559 3868 - -
-567 5879 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -15127 -16 495 -9 -3869
AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Redovisat resultat fore skatt 81942 94 686 56 944 58298
Varav i Sverige 46219 93239 - -
Varav i Finland 4598 -1358 - -
Varav i Norge 18138 8340 - -
Varav i Danmark 12 983 -5537 - -
Skatt enligt gallande skatt -18 549 -21131 -12528 -12826
Skatteeffekt av:
- ej avdragsgilla kostnader -395 -428 -147 -134
- ej skattepliktiga intakter 255 6 12834 8780
- forandring av ej aktiverat underskottsavdrag - - -189 234
- korrigering tidigare skatteberdkningar samt férandrade skattesatser 3563 5058 -9 77
Redovisad effektiv skatt -15127 -16 495 =9 -3869
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skatt Aloc A/S avseende nedskrivna aktiveringar 1871 3871 - -
Skillnader mellan bokférda varde och skattemassiga varde pa anldggningstillgangar
i Aloc A/S 2314 2081 - -
Utgaende balans 4185 5952 - -
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REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Produktrattigheter, kundavtal och varumarken 86 643 65 683 = -
Balanserade utvecklingskostnader 32997 24099 - -
Pensionsskuld -1843 -2008 = -
Obeskattade reserver 2887 1973 - -
Uppskjuten skatteskuld 120 684 89747 0 0
FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTESKULD | TEMPORARA SKILLNADER
Redovisat i Redovisat i
arets Ovrigt Redovisat i
2016-01-01 totalresultat totalresultat  egetkapital 2016-12-31
Forvarvade nettotillgangar 63675 -11564 3718 28412 84 241
Effekt av dndrad skattesats - 559 - - 559
Sakringsredovisning = 1760 - -1760 0
Ackumulerade avskrivningar éver plan 1973 9214 - - 2887
Balanserade utvecklingskostnader 24099 8898 - - 32997
89747 567 3718 26 652 120 684
Nagra e] aktiverade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag finns ej.
NOT 11 RESULTAT PER AKTIE
2016-12-31 2015-12-31
Resultat per aktie fore utspadning 2,27 2,66
Resultat vid berdkning av resultat per aktie 66814 78191
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) 29396 690 29396690
Resultat per aktie efter utspadning 2,25 2,64
Resultat vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 67086 78500
Antal aktier efter utspadning 29838900 29788016
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NOT 12 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Balanserade

utgifter for
utvecklings- Data- Produkt-
Goodwill arbeten program Varumérken rattigheter Kundavtal Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015| 2016 2015

Ingdende anskaffningsvarde 216,7 1956 2295 1640 194 9,9 10,1 7,8 3259 272,7 751 551|876,9 7051
Inkop* 550 29,1 823 655 15 1,6 597 2,9 553 675 260 2422797 190,9
Avyttring -4,9 - 06 - = - = - 228 - = -1 -7.8 -
Rérelseférvary - - - - - 8¢ - - - - -l 14 8¢
Omrakningsdifferens 6,7 -80 12 - 01 -07 04 06 174 -143 44 -41| 302 -278
Utgdende ack. anskaffningsvirden 273,6 216,7 312,4 2295 210 194 70,1 10,1 397,7 325,9 1055 75,1|1180,4 876,9
Ingdende avskrivningar -146 -47-1203 -874 -156 -6,7 -13 00 -969 -750 -12,8 -7,2-261,5-1810
Rorelseforvarv - - - - - 73 - - - 00 - | - 73
Avyttring = - 0,4 - = 0,0 = - 2,3 0,0 = - 2,7 -
Omrakningsdifferens -13 01 -04 - 01 10 1,3 - BESY 2,3 09 06| -53 3.8
Arets avskrivningar och nedskriv-
ningar -173 99 415 -329 -14 -25 - 14 824 -242 -141  -62]-106,6 -770
Utgdende ack. avskrivningar -332 -14,6-161,8 -120,3 -17,1 -156 -0,1 1,3-130,9 -96,9 -27,8 -12,8-370,8 -261,5
Utgdende bokfort varde 2404 202,1 150,5 109,2 40 39 701 8,8 266,8 2290 77,7 623|809,6 6153

*Goodwill, varumérken, kundavtal och produktrattigheter &r hanforliga till forvarv medan, balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar hanforligt till
egen nedlagd tid samt i mindre omfattning inkopta konsulttjanster. Dataprogram ar hanforliga till inkop.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumirken

De viktigaste antagandena i nedskrivningstestet &r antaganden
om intdkternas och kostnadernas utveckling. De kassafléden som
prognostiserats har baserats pa en arlig intaktstillvaxt pa 2-3 %.
Kostnadsutveckling har for segmenten prognostiserats till 1,5 %.
De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats med en
diskonteringsranta efter skatt som uppgar till 2,26-9,50 %
(ca8,63-9,43 % fore skatt). Tillvéxttakten i terminalvardet &r be-
raknat till 2 %. En redogorelse av viktiga antaganden per segment
framgar av nedanstaende tabell.

skrivning av goodwill och varumarken.

Vitec har genomfort en kanslighetsanalys dver viktiga anta-
ganden dar ledningen har funnit att inga rimliga férandringar av
antagandena ger ndgon nedskrivning per 31 december 2016.
Samtliga affdrsomraden uppvisar en betryggande marginal till
nedskrivning per den 31 december 2016.
Under 2016 har de villkorade tillaggskopeskillingarna for Fox
Publish AS och Acuvitec OY skrivits ned med 1,5 Mkr respektive
21,2 Mkr. Dettaresulterade i en dvrig rorelseintdkt samt ned-

% AO Auto AO Energi  AO Fastighet AOF &F AO Halsa AO Media
Diskonteringsranta efter skatt ~ 2.50(9,16)  9,26(8,63) 9,26(9,16) 9,50(8,63) 9,26(8,63) 9,26 (9,43)
Tillvaxttakt 2,00(2,00) 2,00(2,00) 200(2,00) 200(200) 200(200) 200(2,00)
Kostnadsforéndringar 1,50(1,50) 1,50(1,50) 1,50(1,50) 1,50(1,50) 1,50(1,50) 1,50(1,50)
Uthallig rérelsemarginal 18,30 29,60 16,80 15,30 18,00 0,00
Goodwill Dataprogram

Goodwill uppgar till 240 444 tkr (202 103). Goodwillposten
fordelas pa segmenten/affarsomradena Auto 64 380 tkr (28
829), Fastighet 40 548 tkr (27 426), Finans & Forsédkring 32011
tkr (30 509), Halsa O tkr (17 452), Media 2 442 tkr (7 306), Miljo
8 526 tkr (0) och Méaklare 92 537 tkr (90 581).

Balanserade utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingsarbeten utgors av egen tid nedlagd pa
produktutveckling samt i mindre omfattning externa konsult-
tjanster. Avskrivning paborjas forsiktighetsvis nar aktiveringen
bokférs. Samtliga utvecklingsprojekt avskrivs under 5 ar.
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AO Miljs
9,26 (0)
2,00 (0)
1,50 (0)

10,00

AO Méklare
9,50 (8,63)
3,00 (2,00)
1,50 (1,50)

15,70

Dataprogram utgors av forvarvade nyttjanderatter/program-
licenser, t ex koncernens affarssystem och koncernredovisnings-
system samt andra administrativa system. Tillgdngen avskrivs
under 5 ar.




Varumaérken

Varumaérken uppgar till 70 097 tkr (8 793). Posten varumaérken
fordelas pa segmenten/affarsomradena Auto 44 774 tkr (3027),
Fastighet 17 267 tkr (0), Finans & Forsékring 2 995 tkr (2 831),
Halsa 2 054 tkr (642), Miljo 478 tkr (0) och Méaklare 2 530 tkr

(2 294). Samtliga varumarken ar identifierade i uppréattade for-
varvsanalyser. Varumarkena bedéms ha en obestdmbar nyttjan-
deperiod da de har hdgigenkadnning och &r etablerat sedan lang
tid tillbaka. Det finns for ndrvarande inga kdnda legala, kontraktu-
ella eller konkurrensmaéssiga faktorer som begrénsar nyttjande-
perioden. Vérdet prévas minst en gang per ar for nedskrivning.

Produktrattigheter
Produktrattigheterna bestar av forvarvade produktrattigheter
(kallkod). Avskrivningstid &r 5-10 ar. Foretagsledningen bedémer
lamplig avskrivningstid fran fall till fall. Baserat pa erfarenhet fran
de férvarv som gjorts kan féretagsledningen konstatera att en
avskrivningstid pa 10 ar battre stammer dverens med verkliga
omstandigheter, kring rattigheternas livslédngd, an de fem ar som
annars ar praxis.

Anskaffningsvarden, restvarden och kvarstdende avskriv-
ningstid pa produktrattigheter av vasentligt varde uppgar till:

PRODUKTRATTIGHETER
Kvarstaende
Anskaffnings- Restvdrde avskrivningstid
varde (tkr) (tkr) (ar)
Auto
Autodata 17873 12589 53
Infoeasy 10739 9074 8,5
Datamann 30589 27058 8,5
Futursoft 21377 20426 9,7
Fastighet
Vitec Software 6051 - 0
Plania 15929 15167 9,9
3L System 13515 4263 3
Capitex 5859 2050 3,5
Finans & Forsdkring
Capitex 8091 2833 3,5
Aloc 47914 37485 7,5
Nice 15019 14 003 8,9
Hdlsa
Acuvitec 72762 63623 7,2
Miljo
Tietomitta 19400 18796 9.5
Mdklare
Méklarsystem 15700 1570 1
Capitex 13950 4882 3,5
Vitec IT-Makeriet 7531 3320 45
Vitec Megler 37229 20904 57
Fox 11120 8820 8,2

NOTER

Kundavtal

Kundavtal &r identifierade i forvarvsanalyser. Avskrivningstiden
ar 8-10 ar. Nyttjandeperioden for kundavtal &r baserad pa hur
lange nettoinbetalningar forvantas erhéllas fran dessa avtal med
hansyn tagen till rattsliga och ekonomiska faktorer. Kundavtalens
anskaffningsvarden, restvarden och kvarstaende avskrivningstid
uppgar till:

KUNDAVTAL
Kvarstdende
Anskaffnings- Restvéarde avskrivningstid
varde (tkr) (tkr) (ar)
Auto
Autodata 10950 7011 53
Infoeasy 1378 1165 8,5
Datamann 11472 10148 8,5
Futursoft 14277 13896 97
Fastighet
Plania 6761 6436 9,9
Finans & Forsdkring
Aloc 8550 6132 55
Nice 4435 4135 8,9
Hdilsa
Acuvitec 26 807 16 673 52
Miljé
Tietomitta 4936 4771 9,5
Mdklare
Vitec Megler 4613 1932 3,7
Fox 6671 5291 8,2
Adservice 204 167 82
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Investeringar i Inventarier
Byggnader hyrda lokaler fordon Inventarier*  Inventarier konst Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015| 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 9,6 2,4 7,7 104 2.1 04 417 524 0,2 06 613 731
Inkop* 0,0 0,2 0,6 4.2 = - 8,4 5,9 = - 20 103
Forsaljning/utrangeringar - - - =67 - 03 -17 -166 - 01 -1,7  -237
Rorelseforvary S - = - 2,3 2,1 11 1,1 - - 34 3,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,1 -0,1 1,3 -1,1 0,0 -0,2 1,7 -1,5
Utgdende ack. anskaffningsvarden 9,6 9,6 8,5 7,7 4.6 2,1 509 41,7 0,2 0,2 73,7 613
Ingdende avskrivningar -0,6 -0,4 =38 -8,0 =13 -0,2 -268 -357 -0,4 04| -324 -447
Forsaljning/utrangeringar - - = 6,7 0,0 0,0 25 165 - - 25 232
Rorelseforvary = - = - -0,5 1,1 0,5 -0,8 = - -1,0 -1,8
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 00 07 0,7 = - -0,7 0,9
Arets avskrivningar och nedskrivningar -0,2 -0,2 1.5 -1,6 -0,5 02 -55 -6,8 - - 7.7 -8.8
Utgaende ack. avskrivningar -0,9 -0,6 -4.8 -3,3 -2,3 -1,3 -31,0 -26,8 -0,4 -0,4| -39.3 -324
Utgaende bokfért virde 8,7 8,9 3,6 44 2,3 0,9 199 149 -0,2 -0,2| 343 288
* linventarier ingar dven datorer.
NOT 13 ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)
Dataprogram Produktrattigheter Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ing&ende anskaffningvarde 74 58 9,7 97 17,1 15,5
Inkép 15 1,6 = - 1,5 1,6
Utgaende ack. anskaffningsvarden 8,9 7,4 9,7 9,7 18,6 171
Ingdende avskrivningar -38 -2,8 -9,6 -9.0 -13,3 -11.8
Arets avskrivningar =13 -10 -0,1 -0,5 -14 -1,5
Utgaende ack. avskrivningar -5,0 -3,8 -9,7 -9,5 -14,7 -13,3
Utgaende bokfort varde 3,8 3,7 0,1 0,2 3,9 3,9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)
Investeringar i
Byggnader hyrda lokaler Inventarier* Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningvérde 2.3 9,2 2,5 2,7 3,6 4,0 15,3 15,9
Inkop 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,4 0,0 0,8
Forsaljningar/ - - 0,0 -0,6 0,0 -0,8 0,0 -1,4
utrangeringar
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 9,3 9.3 2,5 2,5 3,6 3,6 15,4 15,3
Ing&ende avskrivningar -03 -0,2 -10 -0,9 -0,8 -1,3 -2,2 -2,3
Forsaljningar/ = - 0,0 0,6 0,0 0,8 00 14
utrangeringar
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,6 -0,7 -0,4 -0,4 -1,2 -1,2
Utgaende ack. avskriv- 05 -0,3 -1,6 -10 -1,2 -0,8 -3,3 -2,2
ningar
Utgaende bokfért virde 8,8 8,9 0,8 1,4 2,4 2,7 12,0 13,1

*linventarier ingar dven datorer.

72 Vitec &rsredovisning 2016




FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

NOTER

Andelar i dotterféretag

2016 2015
Ingdende anskaffningvarde 685,9 5734
Arets forvary 209,0 1238
Justering kopeskilling -22,7 -11,2
Avyttrat 7,3 -
864,8 685,9
Ovrig finansiell fordran 90 90
Utgaende bokfort varde 873,8 6949
NOT 14 ANDELAR | DOTTERFORETAG
Bokfort Bokfort Justerat
Kapital =~ Rostratts- Antal varde virde eget kapital
Dotterforetag Forvarv ar andel andel andelar 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31
Vitec Plania AS Programvarubolag 2016 100% 100% 330 53980 - 9387
Futursoft Oy Programvarubolag 2016 100% 100% 100 109305 - 16704
Tietomitta Oy Programvarubolag 2016 100% 100% 7922 46183 - 21176
Vitec Nice AS Programvarubolag 2015 100% 100% 40000 26045 26041 9463
Vitec Infoeasy AS Programvarubolag 2015 100% 100% 1000 16 849 16 849 3088
Vitec Datamann A/S Programvarubolag 2015 100% 100% 3000 56714 56714 15093
Vitec Fox AS Programvarubolag 2015 100% 100% 1000 22259 23771 4575
ADservice Scandinavia AB  Programvarubolag 2015 100% 100% 1000 400 400 996
Vitec Aloc A/S Programvarubolag,
moderbolag till Aloc AS 2014 100% 100% 20000 88658 88658 27006
Vitec Autodata AS Programvarubolag 2014 100% 100% 30000 37285 37285 22572
IMHO Oy Holdingbolag, dger 47 %
av aktiernaiAcuVitec 2014 100% 100% 19800 34282 49598 2868
Acuvitec Oy Programvarubolag,
moderbolag till Acute
France SARL 2014 100% 100% 85714 38658 45016 10717
Vitec Megler AS Programvarubolag, mo-
derbolag till IT-Drift AS
och Vitec Megler AB 2012 100% 100% 3256596 78981 78981 24181
Vitec Capitex AB Programvarubolag 2011 100% 100% 1000 8289 8289 5167
Vitec IT-Makeriet AS Programvarubolag 2011 100% 100% 300 20707 20707 13435
Capitex AB Programvarubolag 2010 100% 100% 5000 17527 17527 27 400
3L System AB Holdingbolag, moderbo-
lag till 3L Media, Vitec
Forvaltningssystem och
Vitec Capifast 2009 100% 100% 2350400 121751 121751 357183
Vitec Méklarsystem AB Programvarubolag 2007 100% 100% 1000 68083 68083 12188
Vitec Software AB Vilande bolag 2005 100% 100% 2000 999 999 805
Vitec AB Vilande bolag 2003 100% 100% 18 000 2654 2654 3046
Vitec Fastighetssystem AB  Programvarubolag 2000 100% 100% 200000 12 665 12 665 6229
Vitec IT-Drift AB Ansvar for intern IT 1999 100% 100% 1000 1008 1008 1863
Vitec Energy AB Programvarubolag 1998 100% 100% 1000 1551 1551 5357
Vltec Veriba AB Programvarubolag,
avyttrat 2016 2005 - - - - 7332 -
Summa 864833 685879 279029
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Vitec forvarvar bolag och verksamheter I6pande som blir egna
affdrsomraden eller som inforlivas i befintliga affarsomraden.
Fran tid till annan omorganiseras forvarven till exempel genom
att verksamhet i tva separata bolag inom samma affarsomrade
sammanlaggs i ett av bolagen. Vid sddana tillféllen kan ovanstaen-
de bokférda varden komma att korrigeras genom forflyttningar
av vid forvarv identifierade tillgdngar i form av goodwill, produkt-
rattigheter, kundavtal och varumaérken. Nar sa sker beskrivs det i

arsredovisningen.

Via dotterforetag dger Vitec Software Group AB féljande

bolag:

= Via 3L System AB - 3L Media AB, Vitec Forvaltningssystem
AB samt Vitec Capifast AB (samtliga ar programvaruforetag).

= ViaVitec Megler AS - Vitec IT Drift AS (ansvar for serverdrift i
Norge) samt Vitec Megler AB (produktutveckling pd uppdrag

av moderbolaget Vitec Megler AS).

= ViaAcuVitec Oy - Acute France Sarl (produktutveckling pa

uppdrag av moderbolaget AcuVitec).

= ViaIMHO Oy - AcuVitec Oy (holdingbolag).

= ViaAloc A/S - Aloc AS (forséljiningsbolag).

UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE:

Vitec Plania AS

Futursoft OY

Tietomitta OY

Vitec Nice AS

Vitec Infoeasy AS

Vitec Datamann A/S
Vitec Fox AS

ADservice Scandinavia AB
Vitec Megler AB

Vitec Aloc AS

Vitec Aloc A/S

Vitec Autodata AS

IMHO Oy

Acute France Sarl
AcuVitec Oy

Vitec IT Drift AS

Vitec Megler AS

Vitec Capitex AB

Vitec IT-Makeriet AS
Vitec Capifast AB

Capitex AB

3L System AB

3L Media AB

Vitec Forvaltningssystem AB
Vitec Maklarsystem AB
Vitec Software AB

Vitec AB

Vitec Fastighetssystem AB
Vitec IT-Drift AB

Vitec Energy AB

NOT 15 VARULAGER

Varulagret har varderats enligt |agsta vardets princip. Varulager
utgodrs av handelsvaror och finns i ringa omfattning. Vérdet upp-

74 Vitec &rsredovisning 2016

Organisationsnummer
841239172
14942533
9060034
844699832
981875923
59943510
997102126
556659-1466
559035-4816
976876768
14788484
817159362
25351376
483949459
18369420
986363238
944507302
556875-8105
974405229
556844-4110
556197-8437
556321-2546
556584-9931
556591-2101
556367-6500
556443-2200
556571-5090
556563-7773
556459-9347
556347-7073

Sate

Stavanger, Norge
Helsingfors, Finland
Esbo, Finland

Oslo, Norge
Bergen, Norge
Sgborg, Danmark
Oslo, Norge
Stockholm

Kalmar

Oslo, Norge
Odense, Danmark
Oslo, Norge
Tammerfors, Finland
Valbonne, Frankrike
Tammerfors, Finland
Oslo, Norge

Oslo, Norge

Umea

Oslo, Norge
Stockholm

Kalmar

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Umea

Umea

Umea

Umea

Umea

Umea

gick per den 31 december 2016 till 1 031 tkr (399 tkr).



NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Koncernens kundfordringar per den 31 december 2016 upp-

gar till 137 336 tkr. Kundfordringar redovisas inledningsuvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell re-
servering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning

ALDERSANALYS AVSEENDE RESERV OSAKRA FORDRINGAR

NOTER

gors nar fordran ar aldre &n 90 dagar eller tidigare om det belopp
som efter individuell prévning berdknas bli betalt understiger till-
gangens redovisade vérde. Reservering for osakra kundfordringar
uppgar till 1 542 tkr (688). Koncernens konstaterade kundférlus-

ter uppgar till 219 tkr (305) for 2016.

2016 2015
Forfallna mindre an 3 manader 188 114
Forfallna 3-6 ménader 747 215
Forfallna mer &n 6 manader 607 359
1542 688

ALDERSANALYS AVSEENDE FORFALLNA MEN EJ RESERVERADE KUNDFORDRINGAR
2016 2015
Forfallna mindre an 3 manader 10721 7310
Forfallna 3-6 manader 1990 1384
Forfallna mer &n 6 manader 1136 627
13847 9321

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intakter 4788 6721 - -
Forutbetald hyra 2977 2919 2035 1963
Forutbetalda forsakringspremier 703 621 233 198
Ovriga férutbetalda kostnader 9 544 7017 1771 991
Summa 18012 17278 4039 3152

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer
obetydlig risk for vardefluktuationer. Koncernens likvida medel

uppgar till 80 877 tkr i form av banktillgodohavanden och kassa.

Koncernen har koncernvalutakonto.
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NOT 19 EGET KAPITAL

Registrerat aktiekapital 2016-12-31 uppgar till 2 939 669 kr och
omfattar: aktier serie A, 3 500 000 st (35 000 000 réster) samt
aktier serie B, 25 896 690 st. (25 896 690 roster). Under raken-
skapsaret har utdelning utbetalats med 0,90 kr/aktie, totalt

AKTIER

Aktier vid drets bérjan

26 457021 kr. Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till 1,00
kr/aktie, totalt 29 396 690 kr. Utdelning redovisas som skuld
efter det att arsstdmman godkéant utdelningen.

2016-12-31 2015-12-31

Vitec-A 4000000 800000
Vitec-B 25396690 5079338
Totalt vid arets borjan 29396690 5879338
Split 5:1 23517352
Omstampling av A-aktier till B-aktier -500 000
Omstampling av A-aktier till B-aktier 500 000

Aktier vid arets slut 29396690 29396690
Aktier vid drets slut

Vitec-A 3500000 4000000
Vitec-B 25896690 25396690
Totalt vid arets slut 29396 690 29396690

Forvaltningen av det egna kapitalet har som malsattning att sdker-
stélla Vitecs finansiella stabilitet, hantera finansiella risker och
sakra koncernens kort-och langsiktiga behov av kapital. Vitec ska
ej, med undantag for kortare perioder, ha hogre skuldsattning én
att ytterligare finansiering kan uppbringas. Koncernens kapital-
struktur hanteras och justeras efter foréndringar i de ekonomiska
villkoren. Koncernen féljer upp kapitalanvandningen med hjalp
av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt

NOT 20 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERINGEN AV DESSA

Koncernens policy for hantering av finansiella risker bygger pa att
vinster genereras av den rérelsedrivande verksamheten och inte
genom placeringar i finansiella instrument. Endast placeringar
med lag risk ar tilldtna. Finansverksamheten har som uppgift att
stédja den rorelsedrivande verksamheten samt identifiera och pa
basta satt begransa de finansiella riskerna. Finansverksamheten
bedrivs i moderbolaget. Genom centralisering och samordning
mojliggors skalfordelar avseende erhallna villkor for finansiella
transaktioner och finansiering. De finansiella riskerna hanteras
enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen.

Likviditets- och finansieringsrisker

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2016 till
100,9 Mkr kronor inklusive ej nyttjad checkkredit. Dessutom
finns ej utnyttjad del i forvarvslanekredit uppgaende till 5,0 Mkr.
Vitecs finanspolicy anger riktlinjer for hur koncernens likviditet
ska hanteras. En lag riskprofil efterstréavas vilket innebdar placering
i svensk bank som har Finansinspektionens tillstand att bedriva
bankverksamhet eller utlandsk bank med motsvarande tillstand.
Placering i vardepapper ska ske i statsskuldsvéxlar, penningmark-
nadsfonder eller i K1 ratade rantebdrande papper. Likviditeten
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kapital och soliditet. Vitec har en utdelningspolicy som innebér
att bolaget ska ha som malsattning att arligen utdela lagst 1/3 av
resultatet efter skatt. Vid bedémning av utrymmet ska dock alltid
hansyn tas till bolagets finansieringsbehov, kapitalstruktur och
stallning i dvrigt. Vitec uppmuntrar medarbetare att bli aktiedgare
genom att emittera konvertibla skuldebrev. Se dven férvaltnings-
berattelsen for ytterligare detaljer.

ska inte understiga tva manaders Idneutbetalningar och place-
ringar ska kunna likvideras inom en manad.

Vitec har historiskt finansierat och avser att dven fortsatt-
ningsvis finansiera delar av forvarven genom att ta upp lan fran
kreditinstitut. LAneavtal kan innehélla villkor med restriktioner
for Bolaget (sa kallade covenants). Idag finns ett sddant avtal med
koncernens bank. Koncernens NetDebt/EBITDA (rantebarande
skulder inklusive konvertibler) i relation till EBITDA (rorelsere-
sultat fore avskrivningar) ska inte éverstiga 1,75 och soliditeten
skavaraminst 25 %. | handelse av att NetDebt/EBITDA éver-
stiger 1,75 eller soliditeten understiger 25 % tvingas bolaget till
omférhandling av avtalsvillkoren. Per den 31 december uppgick
NetDebt/EBITDAtill 1,23 och soliditeten till 30 %. Villkoren var
saledes uppfyllda pa balansdagen. Belaning innebér vissa risker
for Bolagets aktiedgare. Bland annat skulle Vitec, vid kraftigt
forandrade omstandigheter pa Bolagets marknader, kunna fa pro-
blem att teckna nya kreditfaciliteter och ddrmed behéva anvénda
en storre del av kassaflddet for rantebetalningar och amortering-
ar. Det skulle kunna paverka Bolaget negativt.



Hantering av kapital

Riskhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andraintressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. P4 samma satt som
andra féretag i branschen beddmer koncernen kapitalet p& basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som netto-
skuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som

SKULDSATTNINGSGRAD

NOTER

total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncer-
nens balansrakning plus nettoskulden.

Vitec har inte nagot absolut matt for skuldsattningsgraden
men koncernens riktlinjer sdger att skuldsattningen, med undan-
tag for kortare tidsperioder, ej ska vara hogre an att ytterligare
finansiering kan uppbringas for att snabbt kunna agera pé upp-
komna investeringsmaojligheter.

2016-12-31 2015-12-31

Total upplaning 384 241
Avgar likvida medel -81 -60
Nettoskuld 303 181
Totalt eget kapital 334 272
Summa kapital 637 453
Skuldsattningsgrad, %* 48 40
*Skuldsattningsgraden i flerarsoversikten i forvaltningsberattelsen ar berdknat pa annat satt, se not 29.
UTDELNING
2016 2015

Utbetald utdelning uppgick till 90 6re per aktie (67) 26457 19 696
Totalt skuldforda eller utbetalda utdelningar 26457 19 696
For rakenskapsaret 2016 har styrelsen foreslagit en utdelning pa 1,00 krona per aktie (90). Det sammanlagda
beloppet av den féreslagna utdelningen ar inte redovisad som en skuld per 31 december 2016 men forvéntas
regleras med balanserade vinstmedel i april 2017. 29397 26457

29397 26457

Kreditrisk

Kundfordringar &r férknippade med en viss kreditrisk. Vitecs
affdrsmodell innebar ofta forskottsbetalning och kreditkontrol-
ler. Vitec har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker i sina
kundfordringar. For de fall dar Vitecs kunder inte kan betala sina
fakturoritid, eller 6verhuvudtaget, riskerar Vitec att drabbas av
kreditforluster. Det kan inte garanteras att kreditférlusternainte
kommer att 6ka, vilket kan fa negativ inverkan pa Vitecs verksam-
het, finansiella stallning och resultat. Den maximala exponeringen
for kreditrisk motsvaras av koncernens redovisade varde for
kundfordringar som per den 31/12 2016 uppgick till 137 336 tkr
efter reserveringar for berdknade forluster. For ytterligare infor-
mation betraffande kundfordringar hanvisas till not 16. Moder-
bolaget har inte ndgra externa kreditrisker vid utgangen av aret.

Valutarisker
Valutarisker kan delas in i transaktionsexponering och omrak-
ningsrisk. Vitecs verksamhet innebar, via dgande i utlandska
dotterbolagi Norge, Danmark och Finland samt via transaktioner
i Vitec Energy AB, i viss utstrackning forsaljning i olika valutor och
darmed transaktionsexponering mot framférallt norska kronor,
danska kronor och EUR. Koncernen har inte gjort nagon valuta-
sakring under 2016.

Omrakningsrisk uppkommer vid omrakning av dotterbolags
resultat- och balansrékningar till svenska kronor fran andra
valutor. Eftersom dotterbolagen rapporterar i lokal valuta ar

koncernen exponerad for forandringar i valutakurser vid konso-
lidering av dessa bolag. Forvarven av AcuVitec QY, Autodata AS,
Aloc A/S, Datamann A/S, Tietomitta OY, Futursoft OY och Plania
AS finansierades genom lan i lokal valuta for att minska omrak-
ningsexponeringen.

Vid valutaomrakning av balansposter pa balansdagen den 31
december 2016 har féljande valutakurser anvants:

NOK 1,0540
DKK 1,2868
EUR 9,5669

En férandring av utlandska valutor med 5 % under 2016 skulle
ha paverkat arets resultat och eget kapital med cirka 2, 0 Mkr
fordelat pa NOK 0,8 Mkr, DKK 0,4 Mkr och EUR 0,9 Mkr.

Rénterisk

Vitecs rénterisk for rantebarande tillgdngar regleras genom att
likvida medel placeras pé sa satt att forfallotidpunkten for rante-
bindningen och placeringen matchar kdnda utfléden och/eller
amorteringar av skulder. Langfristig finansiering sker genom lan
i bank och finansieringsinstitut samt genom konvertibler. Rantan
avseende lan i bank och finansieringsinstitut ar rorlig medan ranta
for konvertibler oftast ar bundeni 180-dagars intervall eller
undantagsvis fast. En férandring av réntan med 1 % i befintlig
laneportfolj skulle paverka arets resultat och eget kapital med
cirka 3,1 Mkr.
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LOPTIDSANALYS

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 339 396 193709 338 941 193709
Konvertibla skuldebrev = 13513 = 13513
Summa langfristiga rantebarande skulder 339396 207 222 338 941 207 222
Langfristiga ej rantebarande skulder
Ovriga skulder 28765 4779 28765 4779
Summa langfristiga e] rantebirande skulder 28765 4779 28765 4779
Summa langfristiga skulder 368 161 212001 367706 212001
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 30340 33845 30340 33331
Konvertibla skuldebrev 13786 - 13786 -
Summa kortfristiga rantebirande skulder 44126 33845 44126 33331
Summa réntebarande skulder 383521 241067 383066 240553
Kortfristiga ej rantebarande skulder
Leverantorsskulder 211583 14582 2467 2621
Ovriga skulder 182 37796 182 37796
Upplupna kostnader 41236 35116 3418 3515
Summa kortfristiga e]j rantebarande skulder 62571 87494 6067 43932
Summa finansiella skulder 474 858 333340 417 899 289264
Loptidsanalys
Ldng- och kortfristiga rdntebdrande skulder exklusive konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)
Inom 1 &r efter balansdagen 30795 29178 30340 28 664
Senare an 1 &r men inom 3 ar efter balansdagen 58 324 57326 58 324 57326
Senare an 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen 30788 21292 30788 21292
Senare an 5 ar efter balansdagen 249829 119758 249829 119758
*Konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)
Konvertibler inom 1 &r efter balansdagen 13786 - 13786 -
Konvertibler senare an 1 ar meninom 3 ar efter balansdagen - 13513 - 13513
**Rdntor
Inom 1 ar efter balansdagen 6796 5146 6796 5146
Senare an 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 12029 8 140 12029 8140
Senare dn 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen 6459 2192 6459 2192
Senare &n 5 ar efter balansdagen 961 1105 961 1105
Ej rdntebdrande skulder
Inom 1 ar efter balansdagen 182 37797 182 37797
Senare 4n 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 28765 4779 28765 4779
Summa kapital och rdntor
Inom 1 &r efter balansdagen 51559 72121 51104 71607
Senare dn 1 &r men inom 3 ar efter balansdagen 99119 83758 99119 78979
Senare dn 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen 37247 23484 37247 23484
Senare dn 5 ar efter balansdagen 250790 120863 250790 120863

*Ovanstaende antaganden om kapitalbelopp baseras pa att inga konverteringar sker.
**Ovanstaende antaganden om rantebetalningar baseras pa en genomsnittsranta pa 1,89 % (1,35).
Ranta pa ej utnyttjad del i forvarvslanekredit ingar. Kapitalbelopp 5,0 Mkr, réanta 0,45%.
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Konvertibla férlagsldan

Ldn 1501 (Konvertibelprogram personal), kortfristig skuld
Konvertibelt férlagslan 1501 uppgar till nominellt 14 070 tkr.
Optionselementet i det konvertibla l&net ar berdknat till 865 tkr.
Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS
32. Aterstoden av lanet, inklusive ranta (13 786 tkr) redovisas
som en kortfristig skuld. Loptid for lanet ar 1 januari 2015 - 31
december 2017, réntesatsen ar stibor 180. Konverteringskurs ar
31,80 kr. Konvertering kan pakallas 1 november - 30 november
2017. Aktiekapitalet kan vid konvertering 6ka med maximalt

NOT 21 PENSIONER

Vitec har bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensions-
planer. Férmansbestdmda planer finns i Sverige och Norge. Den
svenska féormansbestdmda pensionsplanen tryggas genom en
forsakring i Alecta. For rékenskapsaret 2016 har inte bolaget haft
tillgang till sadan information som goér det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt
Alecta ITP2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestadmd plan. Den kollektiva konsoliderings-
nivan for Alecta uppgick till 149 procent 2016 (153).

Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar att bolaget gor periodis-
kainbetalningar till separata myndigheter eller fonder och ersatt-

NOTER

44 221 kr. Vid full konvertering av lan 1501 konvertibelprogram
personal uppgar utspadningen till ca 1,5 % av kapitalet och 0,7%
av rosterna. Emissionen har genomforts pa marknadsmaéssiga vill-
kor. Var bedoémning ar darfor att det inte foreligger ndgon forméan
for deltagarna i konvertibelprogrammet.

For att faststélla vardet pa optionselementet diskonteras lane-
beloppet till rantan det 6per med respektive marknadsrantan.
Vardet pa optionselementet utgdrs av skillnaden mellan de tva
berdkningarna. Det ar rantelaget vid emissionstidpunkten som
anvants.

ningsnivan ar beroende av den uppnadda avkastningen pa dessa
investeringar. Arets avgifter for avgiftsbestdmda pensionsférsak-
ringar inklusive Alecta ITP2 uppgick till 28 102 tkr (23 002).

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna avser delar av de norska dotterféretagen och
omfattar dlderspension i bolag som forvarvats under 2014. Den
anstallde méste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att
uppna full ratt till dlderspension. De fonderade pensionsforplik-
telserna ar tryggade av férvaltningstillgangar. Arets avgifter for
formansbestamda pensioner uppgick till 1 474 tkr. Avgifterna for
2017 prognosticeras uppga till 1 428 tnok.

FORPLIKTELSER AVSEENDE ANSTALLDA, FORMANSBESTAMDA PLANER

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Ovriga pensionsataganden Norge 7679 8033
Totala formansbestamda planer 7679 8033
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET PA FORVALTNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Nuvardet av fonderade férmansbestamda forpliktelser Norge 21046 23607
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde Norge -14 316 -16 659
Netto 6730 6948
Berdknade arbetsgivaravgifter 949 1085
Nettoskuld fonderade forpliktelser Norge 7679 8033
AVSTAMNING AV NETTOBELOPP FOR PENSIONER | BALANSRAKNINGEN
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 8033 12225
Arets netto pensionskostnad 71 2110
Investeringar i pensionsmedel inkl arbetsgivaravgifter -1 682 -1867
Aktuariella foréandringar redovisade i rorelseresultat = -3464
Aktuariella forandringar redovisade i dvrigt totalresultat -395 -
Omrékningsdifferens 1651 -970
Totala formansbestdmda planer 7679 8033
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FORANDRINGAR | DEN | BALANSRAKNINGEN REDOVISADE FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBASERADE PLANER

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Ingadende balans 23607 27497
Aktuariella férandringar -5170 -4.490
Rantor och avgifter 1563 2154
Arets pensionsbetalningar -291 -90
Omrakningsdifferens 1335 -1464
21046 23607

FORVALTNINGSTILLGANGARNAS FORANDRING
Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende balans 16 659 15272
Aktuariella férandringar -3410 -734
Réntor och avgifter -49 -47
Investeringar i pensionsmedel 1474 1637
Arets pensionsbetalningar -291 -90
Vardeforandring 138 319
Omrakningsdifferens -204 302
14316 16 659
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Koncernen
% 2016-12-31 2015-12-31
Diskonteringsréanta 2,10 2,70
Forvantad avkastning pa pensionsfondernas tillgangar 2,10 2,70
Framtida l[bnedkningar 2,25 2,50
Framtida 6kningar av pensioner 2,00 2,25
Framtida 6kningar av inkomstbasbelopp 2,00 2,25
Personalomséattning 0,00 0,00
Loneskatt 14,10 14,10
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna léner 32101 28419 2241 2288
Upplupen sarskild [6neskatt 5169 5012 755 702
Forutbetalda intakter 81259 78518 - -
Sociala avgifter 14756 13826 704 719
Ovriga upplupna kostnader 9100 6697 1176 1227
Summa 142 385 132472 4876 4936
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NOTER

NOT 23 LEASINGAVTAL OCH LIKNANDE FRAMTIDA ATAGANDEN

Operationella leasingavtal samt framtida ataganden i form
av ej annullerbara kontrakt

Nagra operationella leasingavtal finns inte i nuldget. Framtida
atagandeniformav ej annullerbara kontrakt utgors av lokal-
kontrakt samt avtal avseende telefoni och datakommunikation.

Variabla avgifter och vidareuthyrning forekommer inte. Inga avtal
innehaller mojlighet att férvarva objekten. Samtliga avtal gar att
forlanga. Indexklausuler finns i lokalkontrakten. Néagra restriktio-
ner till féljd avingdngna avtal avseende utdelning, lanemaojlighe-
ter och ytterligare leasingavtal finns ej.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Periodens avgifter 17 940 15494 8254 8192
Avgifter inom ett ar 17858 17838 7419 8914
Avgifter senare an ett ar men inom fem ar 39392 45772 9915 11503
Avgifter senare an fem ar = 1112 - -
NOT 24 STALLDA SAKERHETER, KONCERN OCH MODERBOLAG
STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckningar 39000 32000 39000 32000
Aktier i dotterféretag 315891 355240 319 844 327176
Summa 354891 387240 358844 359176

NOT 25 NARSTAENDE

Det foreligger inga utestaende lan, garantier eller borgensfor-
bindelser fran Vitec till forman for styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer i Vitec. Ingen av styrelseleda-
moterna, ledande befattningshavarnaeller revisorernai Vitec
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktio-
ner med Vitec som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller med

avseende pa villkor. Féljande nérstaendetransaktioner redovisas:

Ledande befattningshavare omfattas av konvertibelprogram i

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

form av konvertibla férlagslan som tecknats pa marknadsmassiga
villkor. | pagaende konvertibelprogram 1501 deltar féljande le-
dande befattningshavare: Patrik Fransson 250 tkr, Lars Eriksson
100 tkr och Maria Kroger 250 tkr.

Alla svenska bolag i koncernen hyr lokaler av moderbolaget
genom sedvanliga hyresavtal. Samtliga bolag som hyr lokaler
av moderbolaget ags till 100 % av Vitec. Utover lokalkostnader
fakturerar moderbolaget intra group services.

2016-12-31 2015-12-31
2341 2222

Summa

NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt 22 % (22) i moderbolagets obeskattade reser-
ver uppgar till 515 tkr (489).

2341 2222
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NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid for-
sta redovisningen bland annat utifran vilket syfte instrumentet
forvarvades. Alla finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i
foljande kategorier:

= Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Tillaggskdpeskillingar i samband med

VARDERINGSKATEGORI ENLIGT IAS 39

forvarvingar i denna kategori.

= |nvesteringar som halles till forfall. Vitec har inga finansiella
instrument i denna kategori.

= Lanefordringar och kundfordringar. Vitecs kundfordringar,
ovriga fordringar samt likvida medel ingér i denna kategori.

= Finansiella tillgdngar som kan saljas. Vitec har inga finansiella
tillgdngar i denna kategori.

= Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder, dvriga skulder, upplupna kostnader samt
laneskulder ingar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade

Finansiella skulder varderade till upplupet
Not Lane- och kundfordringar till verkligt varde anskaffningsvarde

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 16 137 336 129107 - - - -
Ovrigafordringar - 5299 6503 5 - 5 -
Likvida medel 18 80920 60268 - - - -
Finansiella skulder
Konvertibla forlagslan (langfristiga) 20 = - = - - 13513
Konvertibla férlagslan (kortfristiga) 20 = - - - 13786 -
Skulder till kreditinstitut (I1&ngfristiga) 20 - - - - 339396 193709
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 20 - - = - 30340 33845
Ovriga skulder (Iangfristiga) S - 28765 4779 - -
Ovriga skulder (kortfristiga) - - = 37218 182 578
Leverantorsskulder - - = - 211583 14582
Upplupna kostnader 22 = - - - 41236 35116
Summa 223555 195878 28765 41997 446 093 291343

Finansiella tillgangar

Fordringar

Koncernens fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar.
Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar netto. Ovriga fordringar
bestar av skattekonto, kortfristiga fordringar pa anstallda samt
ovriga kortfristiga fordringar.

Likvida medel
Koncernens likvida medel har under &ret varit placerade i bank
eller i penningmarknadsfond.

Finansiella skulder

Leverantdrskrediter

Leverantorskrediter utgors av normala leverantérsskulder med
betalningsvillkor 30 dagar netto.
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Ldan

Koncernens lan utgdrs av skulder till kreditinstitut och konver-
tibla forlagslan. En del av koncernens upplaning i EUR, DKK och
NOK uppgaende till 301 388 tkr ar identifierad som sdkring av
nettoinvesteringen i koncernens dotterféretag i Norge, Finland
och Danmark. Upplaningens verkliga véarde per 31 december
2016 var 303 159 tkr. Kursvinsten pd omrakning av upplaningen
till svenska kronor uppgar till 4 357 tkr vid rapportperiodens slut
ochredovisas efter avdrag for uppskjuten skatt i dvrigt totalre-
sultat.



Konvertibla férlagslan
| december 2014 emitterade moderbolaget 1 407 st konvertibla
skuldebrev 4 10 000 kr till ett nominellt varde av 14 070 tkr.

NOTER

Konvertering kan pakallas 1-30 november 2017. Konverterings-
kursen ar 31,80 kr. Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrék-
ningen enligt féljande:

Nominellt varde p& konvertibla skuldebrev 14070
Eget kapital andel -865
Summa 13205
Réantekostnader™ 605
Betald ranta -24
Skulddel 13786

*Rantekostnaden ar berdknad genom att multiplicera den berdknade marknadsrantan (2 %) med skulddelen.

Ovriga kortfristiga skulder
Delar darav.

Upplupna kostnader
Loneskulder och delar av dvriga upplupna kostnader

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
vérde
Enligt IFRS 7 ska upplysningar ldmnas om det verkliga vardet for
varije finansiell tillgang och finansiell skuld oavsett om de redovi-
sas i balansrakningen eller inte. Vitec beddmer att de finansiella
tillgdngarnas/skuldernas verkliga varde ligger nara det i &rsredo-
visningen redovisade bokférda vérdet.

Enligt standarden ska finansiella tillgangar och skulder vérde-
rade till verkligt varde delas upp i tre nivaer.
Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde péa finansiella tillgdngar som inte handlas pa
en aktiv marknad men som faststalls med hjalp av varderingstek-
niker som utgar fran marknadsinformation.
Niva 3: 1 de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation.

Samtliga av bolagets finansiella instrument som ar foremal for
vardering till verkligt varde klassificeras till
niva 3. Arets férandring avseende finansiella instrument pa niva
3 avser huvudsakligen tillkomna tillaggskopeskillingar for forvarv.
Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde base-
rat pa tillgangliga data sasom avtalsvillkor samt aktuella bedém-
ningar avseende forvantad villkorsuppfyllnad. Vid berdkning av
verkligt varde har en kalkylrédnta om 0,9% anvants. Da skillnaden
mellan verkligt vérde och bokfort varde ar marginell har ingen
korrigering skett.

Nedanstaende tabell visar skillnaden mellan verkligt varde
och bokfort varde.

ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2016

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Bokfort varde
Tillaggskopeskilling Fox Publish AS 2710 2740
Tillaggskopeskilling Futursoft QY 23651 23917
Resterande kopeskilling Nice AS 2102 2108
Summa - - 28463 28765
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2015

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Bokfort varde
Tillaggskopeskilling Acuvitec OY 33346 33395
Tillaggskopeskilling Fox Publish AS 6333 6690
Resterande kdpeskilling Nice AS 1889 1911
Summa - - 41568 41997
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NOT 29 NYCKELTALSDEFINITIONER

| denna arsredovisning hanvisas till icke IFRS-matt som Vitec

och andra parter anvander vid utvérdering av bolagets resultat.
Dessa matt forser ledningen och investerare med betydelsefull
information for att analysera trender i bolagets affarsverksam-

Andel repetitiva intdikter
Repetitiva intdkter genom nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt genom nettoomsattning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande, i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad
Genomsnittliga skulder i forhallande till genomsnittligt eget
kapital och innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital definieras
som balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder
och uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Omsdttning per anstdlld
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstéllda.
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het. Dessa icke-IFRS métt &r tankta att komplettera, inte ersétta,
finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Icke-IFRS
matt som presenteras i flerdrséversikten pa sidan 39 definieras
enligt féljande.

Forddlingsvdrde per anstgilld
Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar och personalkost-
nader i férhallande till medelantalet anstallda.

JEK (Justerat eget kapital per aktie)
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallan-
de till antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

P/E
Aktiekursen pa bokslutsdagen i férhallande till resultat per aktie.

P/JEK
Aktiekursen pa bokslutsdagen multiplicerat med antalet emitte-
rade aktier pa bokslutsdagen i forhallande till eget kapital.

P/S
Aktiekurs pa bokslutsdagen multiplicerat med genomsnittligt
antal aktier i férhallande till nettoomséattningen.



UNDERTECKNANDE

Forslag till disposition betraffande

bolagets vinst

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE
VINSTMEDEL:

Balanserad vinst 116451262
Overkursfond 110475051
Arets resultat 56 934 955

283861268

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar styrelsens beddmning att en allsidig
beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
medfor att utdelningen &r forsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE:

Till aktiedgare utdelas 1,00 kr per aktie 29396 690
I ny rakning éverfors till dverkursfond 110475051
I ny rékning dverfors 143989527

283861268

redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt Gver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har, som framgar i not 1, godkénts for
utfardande av styrelsen den 29 mars 2017. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa &rsstamman den 25 april 2017.

Umea den 29 mars 2017

Crister Stjernfelt
Styrelsens ordférande

Jan Friedman
Styrelseledamot

Kaj Sandart
Styrelseledamot

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Anna Valtonen
Styrelseledamot

Lars Stenlund
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Vitec Software Group AB (publ) for ar 2016 med un-
dantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-38. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-29
och 39-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 30-38. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget for koncernen.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vitec har en uttalad tillvaxtstrategi dar tillvaxten i huvudsak sker
genom forvarv av mogna programvarubolag inom Norden. Ge-
nom forvarven tillfors Vitec bl.a. kundrelationer samt etablerade
varumaérken och programvaror specifika for en viss bransch. Fore-
tagsledningen arbetar |6pande med att identifiera och utvérdera
lampliga forvarvsobjekt utifran en tydligt definierad kravprofil.
Koncernen har de tva senaste aren genomfort 8 stycken forvary
varav 3 under 2016. Per bokslutsdagen den 31 december 2016
bestod koncernen av 8 segment bestdende av 31 st. juridiska
bolag. Av dessa ar tre av bolagen stérre med en redovisad
omséattning dver 80 miljoner kronor. Vitecs affarsmodell bygger
till stor del pa forsaljning av abonnemangsavtal som intaktsavrak-
nas linjart over kontraktslangden, s.k. repetitiva intakter. 2016
uppgick andelen repetitiva intakter till 77 procent av koncernens
redovisade omséattning.

Utover de tre storre dotterbolagen har koncernrevisionen i ar
omfattat moderbolaget Vitec Software Group AB samt dotterbo-
lag i Sverige, Norge och Danmark, motsvarande en tackning pa ca
75 procent av koncernens externa omsattning. | tillagg till detta
ar samtliga bolag i koncernen med extern omsattning féremal for
lagstadgad revision som utfors i anslutning till koncernrevisionen.
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Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiel-
larapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verk-
stallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
den verkstallande direktoren asidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sdirskilt betydelsefulla omrdden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Forvarv

Under det gdngna aret har Vitec slutfort forvarven av de bada
finska bolagen Tietomitta OY, Futursoft OY samt det norska
bolaget Plania AS.

For varje rorelseforvary upprattar foretagsledningen en for-
varvsanalys dar mellanskillnaden mellan nettotillgdngarnai det
forvarvade bolaget och kdpeskillingen fordelas pa identifierade
Overvardenaidet forvarvade bolaget. Identifierade 6vervarden
i de forvarvade bolagen utgors av produktrattigheter, kundrela-
tioner, varumarke och goodwill. | de fall forvarvsavtalet innehaller
avtal om tillaggskopeskilling som &r beroende av framtida resul-
tatutveckling i det forvarvade bolaget behdver foretagsledningen



gbra en basta mojliga uppskattning av utfallet for tillaggskopeskil-
lingen, vilket redovisas som skuld.

For att bestdmma vardet pa de identifierade 6vervardena
behdver foretagsledningen géra beddmningar samt tekniskt
komplexa berdkningar baserat pa uppskattningar och prognoser
om de forvarvade bolagens framtida utveckling. Kundrelationer
och produktrattigheter skrivs till skillnad fran goodwill och varu-
marken av 6ver deras forvantade livslangd. En felaktig fordelning
av overvarden i forvarvsanalysen kan darmed fa en vasentlig pa-
verkan pa de finansiella rapporterna. Medan en felaktig vardering
av tillaggskopeskillingar kan medféra att totala dvervarden att
fordela blir for hogt eller for 1agt.

Under aret har foretagsledningen utvarderat avskrivnings-
modellen for produktrattigheter som identifierats i forvarvsana-
lysen. Detta arbete resulterade i att Vitec att fran och med fjarde
kvartalet 2016 har dvergétt fran en linjar till en regressiv avskriv-
ningsmodell avseende forvarvade produktrattigheter. Foretags-
ledningen beddmer att sddan avskrivningsmodell ger en mer
rattvisande bild av produktlivscykeln. Den nya principen framgar
av férvarvsanalysen for Futursoft OY som uppdaterats enligt den
nya modellen. Forvarvsanalysen for Plania AS som genomfordes i
december &r ocksé upprattad enligt den nya principen.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er till sid
56 samt not 1 i Arsredovisningen for 2016.

Hur vadr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Vihar granskat och utvérderat forvarvsanalyserna med sarskilt

fokus pa hur foretagsledningen identifierat goodwill och 6vriga

immateriella tillgdngar som varumarke och produktréattigheter

samt vardering av tilldggskdpeskillingar.
Detta har vibl.a. gjort genom att vidta nedanstaende gransk-

ningsatgarder:

= Inhdmtat férvarvsavtalen och utvarderat avtalsvillkoren i
dessa ur ett redovisningsperspektiv.

= Bekraftat betald koépeskilling mot bankkonto-utdrag.

= Granskat bolagets metoder och antaganden for att identifiera
immateriella tillgdngar som produktréattigheter, varumarken
och goodwill samt férdelningen av dvervarden till dessa.

= Bekraftat forvarvsrelaterade kostnader mot underliggande
fakturor.

= Verifierat den regressiva modellen for avskrivningar mot his-
toriska produktlivscykler.

= Utmanat ledningens bakomliggande bedémningar vid varde-
ring av tillaggskopeskillingar.

= Utifran vasentlighet bekrafta att tillrackliga upplysningar lam-
nas i arsredovisningen.
Utifran var revision har viidvrigt inte rapporterat nagra

vasentliga iakttagelser till revisionsutskottet.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehadller dven annan information an arsredo-
visningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23.
Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

REVISIONSBERATTELSE

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nenioévrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéallande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de anta-
gits av EU. Styrelsen och den verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och den verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och den verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ &n att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehadller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberattelsen.

Vitec &rsredovisning 2016 87



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och den verk-
stéllande direktorens forvaltning for Vitec Software Group AB
(publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing
skafullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas péa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller den verkstallande direktodren i ndgot

vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptécka atgarder eller féorsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 30-38 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ar i dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 april 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstréom
Auktoriserad revisor



Aktieagarinformation

Arsstimma

Aktiedgarnai Vitec Software Group AB (publ), 556258-4804,
kallas hdrmed till arsstdmma tisdagen den 25 april 2017 kl. 17.30
i Vaven, Vavenscenen, Strandgatan 10, Umea. Inpassering till ars-
stamman sker klockan 16:30-17:15. Efter arsstamman serveras
en buffé.

Registrering och anmaélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska:

= varainfordaiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast den 19 april 2017 och,

= anmalasigtill bolaget senast onsdagen den 19 april 2016 kl.
15.00. Anméalan kan goras per tfn 090 - 15 49 00 vardagar
08:00-17:00 eller pé vitecsoftware.com.

Anmadlan kan ocksa goras skriftligen till:
Vitec Software Group AB

"Arsstamma”

Box 7965

907 19 Umea.

I anmalan anges namn, person- eller organisationsnummer,
mejladress och telefonnummer dagtid. Aktiedgare som avser att
medfora bitrdde ombeds meddela detta i samband med anmalan.
Det ar tillatet att medféra hogst tva bitréden per aktiedgare.

Arsstamman halls pa svenska.

Forvaltningsregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman,
senast onsdagen den 19 april 2017 tillfalligt ha omregistrerat
aktiernaieget namn hos Euroclear Sweden AB. Begdran om
sadan registrering bor goéras hos forvaltaren i god tid fore detta
datum.

AKTIEAGARINFORMATION

Fullmakt

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis, eller om sddan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlatta registrering-
envid stdmman bor fullmakt i original samt registreringsbevis
och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstdende adress senast 24 april 2017. Fullmaktsformular pa
svenska och engelska finns pa bolagets webbplats
vitecsoftware.com.

Handlingar

Fullstdndiga handlingar kommer, senast den 4 april 2017, att
hallas tillgdngliga pa vitecsoftware.com. Handlingarna sands
dven per brev till aktiedgare som begar det och som uppger sin
postadress.

Kommande rapportdatum 2017

Arsstamma och delarsrapport forsta kvartalet 2017-04-25
Deldrsrapport for andra kvartalet 2017-07-13
Delarsrapport for tredje kvartalet 2017-10-20

Utdelning
Styrelsen féreslar en utdelning om 1,00 kr per aktie.
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AVITCeC

Avsindare: Vitec, Tvistevagen 47 A, 907 29 Umea
Tel 090-15 49 00 vitecsoftware.com
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