VITROLIFE GROUP"

Kallelse till arsstamma i
VITROLIFE AB (publ)

Aktiedgarna i Vitrolife AB (publ), org.nr 556354-3452 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstamma tisdag den 29 april 2025 kl. 16.00 pa Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyn 36-38 i Goteborg. Entrén 6ppnas kl. 15.30.

Senast tre veckor fére arsstamman kommer Vitrolife AB (publ) att publicera ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024. Handlingarna kommer inte att distribueras som
papperskopior. Handlingarna kommer att finnas tillgangliga pa hemsidan
www.vitrolifegroup.com. Vanligen kontakta oss vid eventuella fragor pa telefon: +46 31
721 80 00 eller investors@yvitrolife.com.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska:

dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena den 17 april 2025; och

dels anmala sitt deltagande sa att denna ar Bolaget tillhanda den 23 april 2025.
Anmalan ska ske antingen
- via Bolagets hemsida www.vitrolifegroup.com
- skriftigen pa adress Vitrolife AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller
- per telefon 08-402 58 74.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge fullstdndigt namn och garna person- eller
organisationsnummer (eller motsvarande), adress, telefonnummer, aktieinnehav,
uppgift om eventuella bitrdden samt i forekommande fall uppgift om stallforetradare eller
ombud. For aktieagare som foretrads av ombud ska en av aktieagaren undertecknad
och daterad fullmakt dversandas tillsammans med anmalan. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa www.vitrolifegroup.com. Den som féretrader juridisk person ska forete
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandlingar utvisande
behdrig firmatecknare.

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen den
17 april 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s k rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 23 april 2025
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

FOr postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.vitrolifegroup.com. Vid enbart postrostning kravs
ingen separat anmalan till arsstamman. Postrdstningsformularet maste vara Euroclear
tilhanda senast den 23 april 2025. Postrostningsformularet kan skickas med post till
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Vitrolife AB, "Arsstdmma 2025", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare kan aven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgare far inte forse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrdstningen i sin helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om en aktiedgare bade postrostar och darefter deltar i stammolokalen (personligen eller
genom ombud) ar postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en
omrostning under arsstamman eller annars aterkallar postrosten. Om aktieagaren under
arsstammans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta
tidigare inskickad postrost pa den beslutspunkten.

Dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rdéstlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Provning av om stamman blivit behoérigen sammankallad.

Anférande av verkstallande direktoren.

Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberattelse,

b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till bolagsledningen som
gallt sedan féregaende arsstamma har foljts.

9. Beslutom
a) faststallelse av resultatrakning och balansrakning jamte koncernresultat- och

koncernbalansrakning,
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt beslut om avstamningsdag, for det fall stdmman beslutar om vinstutdelning,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren.

10. Valberedningens redogorelse for sitt arbete.

11. Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer.

12. Beslut om arvoden till styrelseledaméterna och revisor.

13. Val av styrelseledamoter, styrelsens ordforande och revisor.

14. Beslut om valberedning infér nasta arsstamma.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av Bolagets egna
aktier.

17. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport for 2024.

18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

19. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025).

20. Stammans avslutande.

N WN =~

2 - Ordférande
Till ordférande vid stamman féreslar valberedningen Patrik Tigerschiold, ordférande i
valberedningen.

2 (15)



VITROLIFE GROUP"

9 b - Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kronor per aktie med den 2 maj 2025 som
avstamningsdag for utdelning, vilket innebar att sista dag for handel med aktier inklusive
utdelning ar den 29 april 2025. Det forvantas att utdelning ska vara aktiedagarna tillhanda
den 7 maj 2025.

11, 12 och 13 - Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer, arvode till
styrelseledamoterna och revisor samt val av styrelseledamoter, styrelsens
ordféorande och revisor

| enlighet med beslut pa arsstamman 2024 har en valberedning inrattats. Valbered-
ningen bestar av Niels Jacobsen, utsedd av William Demant Invest A/S, Patrik
Tigerschidld, utsedd av Bure Equity AB, Patricia Hedelius utsedd av AMF Fonder &
Pension, och styrelsens ordférande, Jon Sigurdsson. Valberedningens ordférande ar
Patrik Tigerschiold.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem styrelseledamaéter.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Lars Holmqvist, Pia Marions,
Henrik Blomquist, Karen Lykke Sgrensen och Jon Sigurdsson. Till styrelsens ordférande
foreslas Jon Sigurdsson.

Styrelsearvode foreslas utga med totalt 3 670 000 kronor (3 300 000), varav 1 350 000
kronor (1 200 000) till ordféranden, 450 000 (400 000) kronor till envar av dvriga
styrelseledamoter, 160 000 (150 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet samt
80 000 (75 000) kronor till envar av ovriga ledamoéter i revisionsutskottet. Ingen
forandring av arvodet foreslas for medlemmarna i ersattningsutskottet. Forslaget
innebar en 6kning motsvarande 11,2 procent av det totala styrelsearvodet.

Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Harald Jagner som huvudansvarig revisor,
valdes vid arsstamman 2024 till revisor fér en mandatperiod om tre ar efter arliga beslut
pa arsstamma.

Valberedningen foreslar omval av Deloitte AB som revisor pa ett ar med oférandrade
ersattningsprinciper. Det noteras att Deloitte AB har meddelat att Anneli Pihl kommer
att vara huvudansvarig revisor.

14 - Beslut om valberedning infér nasta arsstamma

Valberedningen foreslar att stamman beslutar att en ny valberedning ska utses infor
arsstamman 2026 genom att styrelsens ordférande — senast vid utgangen av tredje
kvartalet 2025 — kontaktar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna eller agargrupperna
baserat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB, och annan tillférlitlig information som
delgivits bolaget, per den sista bankdagen i augusti manad fére arsstdmman och ber
dem utse en ledamot vardera att inga i valberedningen. Om nagon av de tre rostmassigt
storsta aktieagarna eller agargrupperna avstar fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastfoljande aktieagare sett till agarandel med uppdrag att utse ledamot i
valberedningen. Styrelsens ordférande ingar i valberedningen. Mandatperioden ska
I6pa intill dess att ny valberedning har utsetts.
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Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore ars-
stdmma i Bolaget. Om ledamot |lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska
den aktieagare som utsett ledamoten ha ratt att utse ny ledamot.

| valberedningens uppdrag ingar att infoér arsstdmman 2026 lamna forslag till
(i) ordférande vid arsstamman, (i) antalet styrelseledamoter, (iii) arvoden Htill
styrelseledamoéterna och annan ersattning for utskottsarbete, (iv) val av och beslut om
arvode till revisor, (v) val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande, samt (vi)
process for utseende av ny valberedning och forandringar i instruktionen for denna.

15 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av hogst 13 544 719 aktier. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt mot
kontant betalning, betalning genom apport, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor
enligt 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Syftet med bemyndigandet
ar att Bolaget ska kunna emittera aktier for att mojliggéra betalning av kdpeskilling vid
forvarv av foretag eller rorelse samt kunna gora riktade emissioner i syfte att inforskaffa
kapital till Bolaget.

Om bemyndigandet utnyttjas i sin helhet kommer detta att motsvara en utspadning om
knappt 10 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stdmman
foretradda aktierna.

16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av Bolagets
egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av hogst sa manga egna aktier att Bolagets
innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska
ske genom handel pa Nasdaq Stockholm. Sadana férvarv far endast ske till ett pris per
aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Betalning av aktierna
ska erlaggas kontant.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stdmman
foretradda aktierna.

17 - Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport for 2024
Styrelsen foreslar att stdamman beslutar att godkanna styrelsens ersattningsrapport,
vilken upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

18. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Vitrolife AB (publ) foreslar att arsstamman 2025 beslutar om féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som, under riktlinjernas giltighetstid, ingar i
bolagsledningen for Vitrolife AB (publ) (Vitrolife Group eller Bolaget), nedan kallad
"bolagsledningen”.

Riktlinjerna galler for ersattningar som avtalas och andringar av redan avtalade
ersattningar fran och med arsstdmmans beslut 2025. De omfattar inte ersattningar som
beslutas av arsstamman, sasom arvode till styrelseledamoéter eller aktiebaserade
incitamentsprogram.

Framjande av Vitrolife Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Vitrolife Group ar grundat pa vetenskap och avancerad forskning och har som mal att
leverera produkter och tjanster for hela den reproduktiva cykeln, med garanterad kvalitet
och palitlig kapacitet. Vitrolife Group stravar efter att vara den ledande globala partnern
inom reproduktiv halsa och majliggora att fler manniskor kan forverkliga drommen om
att fa ett friskt barn.

Bolagets vision, strategi och mal beskrivs mer ingaende pa Bolagets webbplats
www.vitrolifegroup.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets strategi och langsiktiga vardeskapande
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade och kompetenta
medarbetare.

Huvudprincipen ar att ersattning och anstaliningsvillkor for bolagsledningen ska
attrahera, utveckla och behalla talanger, samtidigt som de speglar befattningens krav
och ansvar, belonar prestation och signalerar Bolagets varderingar och kultur.

Dessa riktlinjer framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
genom de kriterier som styr ersattningen, vilket sakerstaller att Bolaget pa lang sikt kan
behalla kvalificerad personal och nyckelkompetenser.

Principer for ersattning
Vitrolife Groups strategi, varderingar och vardeskapande for aktieagare ska genomsyra
alla ersattningsbeslut. Det innebar att:
» total ersattning ska spegla befattningens storlek, komplexitet och
kompetenskrav;
= ersattningens utformning ska aterspegla Vitrolife Groups varderingar och
ambitioner; och
= total ersattning ska premiera prestation och resultat och darmed starka Bolaget
och dess tillvaxt.

Total ersattning

Alla ersattningsbeslut ska beddémas i kontexten av total ersattning. Beslut om nivaer for
total ersattning ska differentieras utifran befattning, kompetens, fardigheter och
prestation hos personen i bolagsledningen.

Bolagsledningens ersattning ska vara konkurrenskraftig och marknadsmassig, med
hansyn till befattningens storlek samt en eller flera referenspunkter som forbattrar
analysens kvalitet. Bolaget stravar efter att folja lokal och regional marknadspraxis, med
en lamplig mix av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och férmaner som
tilsammans utgor den totala ersattningen for personerna i bolagsledningen.
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Den faststallda totala ersattningsmojligheten for en person i bolagsledningen, inklusive
grundlon, bor generellt ta hansyn till foljande, men ska inte automatiskt leda till en
forandring:

= extern marknad;

» affarsomradets och/eller hela Bolagets prestation;

» individuella omstandigheter, inklusive affarsmassiga skal for befattningen; och

» ersattningsnivaer inom Bolaget, dar det boér finnas en spridning av

ersattningsnivaer.

Fast ersattning

Fast ersattning, vilket avser forutsagbar ersattning som ar faststalld for éverskadlig
framtid, sdsom grundlén och tilldgg, ska baseras pa befattning inom bolagsledningen
samt befattningshavarens kompetens, fardigheter och prestation. Fast ersattning ska
bedomas med hansyn till lokal och regional marknadspraxis.

Rorlig ersattning

Fordelning mellan grundldn och roérlig ersattning ska sta i proportion till ansvarsomrade
och befogenheter for personen i bolagsledningen och baseras pa lokal och regional
marknadspraxis. Den rorliga ersattningen ska alltid vara begransad till ett maximalt
belopp och kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade for att bidra till
affarsstrategin och Vitrolife Groups langsiktiga vardeskapande.

Kortfristig rorlig ersattning

Kortfristiga incitament bel6nar personer i bolagsledningen baserat pa prestation matt
over ett ar enligt finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som deltagarna kan
paverka och som har en tydlig koppling till vardeskapande foér aktiedgare genom att
mojliggdra for manniskor att forverkliga drommen om att fa ett friskt barn.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa mal faststallda av styrelsen. Dessa mal ar
vanligtvis kopplade till organisk tillvaxt, Idnsamhet, hallbarhet och individuell prestation,
men kan variera fran ar till ar for att bast stédja genomférandet av Bolagets strategi.
Samtliga personer i bolagsledningen har gemensamma finansiella och
hallbarhetsrelaterade mal for den kortfristiga rorliga ersattningen. Dock kan medlemmar
med ansvar for ett specifikt affarsomrade eller funktion ha ytterligare finansiella mal
kopplade till sitt respektive ansvarsomrade.

For verkstallande direktdéren (VD) ska den kortfristiga rorliga ersattningen vara
begransad till hogst 75 procent av den arliga grundlénen. For évriga medlemmar i
bolagsledningen ska den kortfristiga rorliga ersattningen vara begransad till hogst 50
procent av den arliga grundidnen.

Den sammanlagda arliga kostnaden for Bolaget hanférlig till den totala rorliga
ersattningen till personer i bolagsledningen far inte éverstiga SEK 30 000 000 (inklusive
sociala avgifter).

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

Utover grundlon och kortfristig rorlig ersattning, som beskrivits ovan, kan personer i
bolagsledningen samt andra anstallda i ledande roller erhalla en langsiktig rérlig bonus
(LTIP).
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Varje ar utvarderar styrelsen om ett LTIP ska féreslas foér godkdnnande vid arsstamman.
For ytterligare information om dessa program, se kallelser till &rsstamman och Bolagets
arsredovisningar.

Syftet med LTIP ar att uppmuntra personligt langsiktigt &gande av Vitrolife Groups aktier
samt att samordna intressena hos bolagsledning och andra nyckelpersoner med
aktiedgarnas intressen. LTIP bidrar aven till att behalla nyckelpersoner som en del av
ett attraktivt ersattningspaket.

Dessa langsiktiga incitamentsprogram stodjer Vitrolife Groups affarsstrategi och
langsiktiga mal, inklusive hallbarhet. De starker Bolagets férmaga att attrahera och
behalla talanger, framjar ett breddat och 6kat aktieagande bland nyckelpersoner och
sakerstaller ett gemensamt fokus pa langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Pension

For personer i bolagsledningen som ar berattigade till pensionsférmaner ska alla
pensionsavtal vara utformade som premiebestamda planer. Som en Overgripande
princip ska pensionsinbetalningar uteslutande baseras pa den fasta I6nen och vara
anpassade till marknadsstandarder i respektive land. Vissa individuella justeringar kan
forekomma i enlighet med lokal marknadspraxis eller tvingande bestammelser i
kollektivavtal.

Ovriga formaner
Formaner for personer i bolagsledningen, sasom tjanstebil, sjukvardsférsakring,
medicinsk forsakring och liknande erbjudanden, ska utgora en mindre och rimlig del av
det totala ersattningspaketet och vara anpassade till marknadspraxis i respektive
anstallningsland.

Justeringar av férmaner kan goras for att uppfylla tvingande lokala regler eller etablerad
praxis. Dessa justeringar ska sa langt som mojligt sakerstalla att riktlinjernas
overgripande syfte uppratthalls.

Anstallningens upphodrande

Uppsagningstider inom Vitrolife Group ska félja tillampliga lagar och avtal i respektive
geografisk marknad. For VD far uppsagningstiden vara hdgst 12 manader, medan den
for dvriga personer i bolagsledningen ska vara tre till sex manader. Vid uppsagning fran
Bolagets sida kan avgangsvederlag motsvarande hdgst 12 manadsléner utga till VD.

Loner och anstallningsvillkor for anstallda

Vid utarbetandet av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har Bolagets
anstalldas I6ner och anstallningsvillkor beaktats. Detta har gjorts genom en genomgang
av data avseende den totala ersattningen for anstallda, ersattningens olika
komponenter samt utvecklingen av I6nedkningar och tillvaxttakt over tid. Denna
information utgor en del av beslutsunderlaget for ersattningsutskottet och styrelsen vid
bedomningen av om de foreslagna riktlinjerna och de angivna begransningarna ar
rimliga.

Beredning och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppdrag att forbereda styrelsens beslut
om foérslag till riktlinjer for ersattning till personer i bolagsledningen. Dessa riktlinjer
granskas arligen, och nya férslag ska utarbetas av styrelsen minst vart fijarde ar och
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laggas fram for arsstdmman for godkannande. Riktlinjerna galler tills nya riktlinjer antas
av arsstdmman.

Ersattningsutskottet ansvarar for att dvervaka och utvardera alla ersattningsrelaterade
fragor for bolagsledningen, riktlinjerna for ersattning till bolagsledningen samt Bolagets
overgripande ersattningsstrukturer och kompensationsnivaer. Ersattningsutskottet ska
arligen genomféra en 6versyn som bland annat omfattar rérliga bonusprogram,
ersattningsstruktur, nivaer for ersattningsmojligheter samt storlek pa I6nedkningar och
bonusutbetalningar for bolagsledningen.

Rorlig ersattning bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

VD och 6vriga personer i bolagsledningen deltar inte i styrelsens diskussioner eller
beslut i ersattningsfragor som berdér dem.

Styrelsen ar skyldig att uppratta en arlig ersattningsrapport, som ska presenteras for
arsstdmman for godkannande.

Ersattning till styrelseledamdter samt langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
beslutas av arsstamman.

Avvikelser fran riktlinjer for ersattning till bolagsledning

Styrelsen far tillfalligt besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer, antingen helt eller
delvis. Sadana avvikelser kan vara motiverade om det foreligger sarskilda
omstandigheter som goér det nédvandigt att agera i Bolagets langsiktiga intresse, framja
dess hallbara utveckling eller sdkerstalla dess finansiella stabilitet.

Som tidigare namnts ansvarar ersattningsutskottet for att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, inklusive eventuella beslut om avvikelser fran dessa riktlinjer.

Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna

De foreslagna ersattningsriktlinjerna for arsstamman 2025 ar i linje med de riktlinjer som
antogs vid arsstamman 2021, med undantag fér en justering av det sammanlagda
kostnadstaket for kortfristiga rorliga ersattningar, vilket har hojts. Dessutom har flera
fortydliganden gjorts for att 6ka transparensen och ge en mer detaljerad forstaelse av
de principer som styr ersattningsbeslut.

Uppdateringar:

» Fortydliganden kring de faktorer som styr ersattningsbeslut, sammansattningen
av ersattningspaket for personer i bolagsledningen och den starka kopplingen
mellan ersattning och prestation.

» Yiterligare detalier om hur marknadsdata anvands for att sakerstalla
konkurrenskraftig och rattvis ersattning for bolagsledningen.

» Justering av det sammanlagda kostnadstaket for kortfristiga rorliga ersattningar,
fran SEK 20 000 000 till SEK 30 000 000, for att mojliggéra rekrytering av global
talang och uppratthalla en stark prestationsbaserad ersattningskultur, samtidigt
som den individuella procentuella begrénsningen i forhallande till arslén
bibehalls.

= Utveckling och forfining av ramverket for kortfristig rorlig ersattning for att battre
anpassa det till Bolagets féranderliga prioriteringar. Utover traditionella mal
sasom forsaljning och Iénsamhet har Vitrolife Group infért hallbarhetsmal och
individuell prestation som generella komponenter. Dessutom kan personer i
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bolagsledningen ha ytterligare finansiella mal kopplade till deras specifika
ansvarsomrade, dar sadana mal anses vara avgoOrande for att stddja en
framgangsrik genomféring av Bolagets strategi.

» [nférande av en sarskild sektion om LTIP. Det noteras att LTIP utvarderas av
styrelsen och godkanns av arsstdmman, med ytterligare detaljer tillgangliga i
materialet for arsstamman och arsredovisningen.

» Mer information avseende principerna for pension och &vriga férmaner.

Dessa justeringar syftar till att sakerstalla marknadsmassiga férhallanden och férbattra
kommunikationen kring Bolagets ersattningsprinciper och arbete med ersattning till
bolagsledningen.

19 - Beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025), emission
av teckningsoptioner och overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram
2025 (LTIP 2025). Forslaget ar uppdelat i fem delar:

Villkor for LTIP 2025

Emission av teckningsoptioner

Overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner

Om punkten C inte bitrads foreslar styrelsen att sakringsatgarder avseende LTIP
2025 ska genomfdras genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Ovriga fragor med anledning av LTIP 2025

oo w>

m

A. Villkor for LTIP 2025

A.1 Inledning

Styrelsen vill infora ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa nyckelmedarbetare for
att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande i Bolaget, samt for att 6ka och starka
mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare. Styrelsen foreslar darfor
att arsstdmman beslutar att inféra ett langsiktigt prestationsaktieprogram 2025 ("LTIP
2025”). Malet ar ocksa att anvanda LTIP 2025 for att forena medarbetarnas och
aktiedgarnas intressen.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod, ges majlighet att vederlagsfritt
erhalla Vitrolife-stamaktier. Huruvida aktier tilldelas, och hur manga aktier som tilldelas,
kommer att vara beroende av om ett forutbestamt prestationskrav uppfyllts. Loptiden for
LTIP 2025 ar mer an tre ar.

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2025

LTIP 2025 riktar sig till vissa nyckelmedarbetare i Vitrolife-koncernen. Deltagarna ar
baserade i Sverige och andra lander dar Vitrolife-koncernen ar verksam. Varje deltagare
har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod (definierad nedan), under
forutsattning av fortsatt anstallning under hela perioden (med undantag fér "Good
Leavers”), och beroende pa uppfyllelse av ett forutbestamt prestationskrav kopplat till
totalavkastningen pa Bolagets aktier (TSR) erhalla tilldelning av Vitrolife-aktier
("Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna ska ske
vederlagsfritt.
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A.3 Deltagande i LTIP 2025
LTIP 2025 riktar sig till hogst 40 medarbetare, fordelat pa tre kategorier av deltagare
enligt foljande:

Kategorier Maximalt antal aktier
1.VD 60 000

2. Ovriga medlemmar i ledningsgruppen (max 9 | 35 000 (per person)
personer)

3. Andra nyckelpersoner (max 30 personer) 20 000 (per person)
Totalt maximalt antal aktier 400 000

For det fall maximalt antal personer i kategori 2 inte erbjuds deltagande i LTIP 2025 kan
motsvarande antal ytterligare personer komma att erbjudas deltagande i kategori 3.
Antalet deltagare i kategori 3 kan saledes komma att bli fler an 30, medan det totala
antal deltagare i LTIP 2025 inte i nagot fall kan bli fler an 40.

Beslut om deltagande eller inforande av LTIP 2025 forutsatter att det enligt styrelsens
bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2025 kommer att géras under en begransad
tidsperiod efter arsstamman 2028. Perioden fram till detta datum utgor
kvalifikationsperioden (intjanandeperiod). En forutsattning for att deltagaren ska ha ratt
att erhélla tilldelning av Prestationsaktier ar att deltagaren fortsatter att vara anstalld i
Vitrolife-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning. For tilldelning
av Prestationsaktier kravs darutdver att ett minimiprestationskrav kopplat till Bolagets
TSR ar uppfyllt. Styrelsen ska faststalla sedvanlig definition av Good Leavers samt om
eventuell tilldelning ska ske till en deltagare som anses vara en Good Leaver.

Prestationskravet ar baserat pa Bolagets totalavkastning ("TSR") under I6ptiden for
LTIP 2025. TSR ska beraknas utifran den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets
aktie pa Nasdag Stockholm under de tio handelsdagar som foljer direkt efter
arsstdmman 2025 och jamféras med den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under de sista tio handelsdagarna av en period om tre ar
efter bolagsstamman 2025. Tilldelning av Prestationsaktier sker vid en genomsnittlig
arlig TSR om minst 7,5 procent (miniminivan). O procent av Prestationsaktierna kommer
att intjanas under miniminivan. 50 procent av Prestationsaktierna kommer att intjanas
pa miniminivan och 100 procent av Prestationsaktierna kommer att intjanas pa eller 6ver
den maximala prestationsnivan om 12,5 procent. For utfall mellan miniminivan och den
maximala nivan kommer intjaning och tilldelning berdknas linjart. Utfallet kommer att
kommuniceras till aktieagarna efter tilldelning av Prestationsaktier till deltagarna.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier beddma om tilldelningen ar rimlig i

forhallande till Bolagets ekonomiska resultat, stalining och utveckling, samt andra
faktorer.
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Om betydande forandringar sker inom Vitrolife-koncernen eller pa marknaden, vilket
enligt styrelsens bedémning skulle innebara att villkoren for tilldelning/6verlatelse av
aktier enligt LTIP 2025 inte langre ar rimliga, har styrelsen ratt att genomfora en justering
av LTIP 2025, inklusive bland annat ratten att minska antalet tilldelade/ Gverlatna
Prestationsaktier, eller att inte tilldela/Overlata nagra Prestationsaktier alls.

A.5 Inforande och administration etc.

Styrelsen, med bitrdde av ersattningsutskottet, ska i enlighet med arsstdmmans beslut
ansvara for detaljerad utformning och inférande av LTIP 2025. Styrelsen kan ocksa
besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat incitamentsprogram saval for
deltagare i lander dar tilldelning av Prestationsaktier inte ar tillradligt, eller om detta i
ovrigt skulle anses lampligt. Sadant alternativt incitamentsprogram ska, sa langt det ar
praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i LTIP 2025.

Malet ar att styrelsen ska lansera LTIP 2025 sa snart det ar praktiskt mojligt efter
arsstamman.

B. Emission av teckningsoptioner

For att mojliggora leverans av aktier under LTIP 2025 och for att sakra den finansiella
exponering som LTIP 2025 forvantas medféra foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om emission av hogst 480 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028,
vederlagsfritt, till ett helagt dotterbolag till Vitrolife AB (publ) ("Dotterbolaget").

Varje teckningsoption av serie 2025/2028 berattigar till teckning av en (1) aktie i Vitrolife
AB (publ) under perioden fran den 13 maj 2025, eller det senare datum da
teckningsoptionerna registreras, till och med den 30 juni 2028. Nyteckning av aktier med
stdd av teckningsoptioner av serie 2025/2028 ska ske till ett pris om 0,204 kronor per
aktie, vilket motsvarar aktiernas kvotvarde. Losenpriset och antalet aktier som varje
teckningsoption av serie 2025/2028 berattigar till kan bli foremal for omrakning till foljd
av en fondemission, split, foretrddesemission, och liknande atgarder, varvid
omrakningsvillkoren i de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren ska tillampas. Teckning
av teckningsoptioner av serie 2025/2028 ska ske senast den 13 maj 2025. Styrelsen
ager dock ratt att férlanga teckningsperioden. Overteckning far inte ske. For fullstéandiga
villkor, se Bilaga 1 och Bilaga A1.

Om teckningsoptionerna av serie 2025/2028 utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att
Oka med 97 920 kronor.

C. Godkdnnande av overlatelse av aktier ochl/eller teckningsoptioner och
sakringsatgarder

C.1 Antal aktier och/eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna att Dotterbolaget far dverlata
upp till 400 000 aktier och/eller teckningsoptioner till deltagarna i LTIP 2025 i samband
med tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med de villkor som anges i punkten A,
samt forfoga dver upp till 80 000 ytterligare teckningsoptioner genom Gverlatelse av upp
till 80 000 teckningsoptioner till en tredje part, som en sakringsatgard i férhallande till
Bolagets kostnader for sociala avgifter.
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C.2 Ovriga villkor for overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner till
deltagare i LTIP 2025

Aktiedverlatelse ska ske vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2025 i enlighet med villkoren
for LTIP 2025 vid den tidpunkt da deltagare i programmet enligt dess villkor har ratt att
tilldelas Prestationsaktier.

C.3 Omrakning

Antalet aktier och/eller teckningsoptioner som kan komma att éverlatas inom ramen for
LTIP 2025 i enlighet med punkterna C.1 och C.2 ovan ska omraknas enligt sedvanliga
principer och kan foljaktligen komma att bli foremal for omrakning till féljd av
fondemission, split, foéretradesemission, utdelning och/eller andra liknande atgarder.
Atgarder som beslutas vid arsstdmman 2025 ska inte inkluderas i en omrékning av
antalet aktier.

D. Sékringsatgarder avseende LTIP 2025 genom ingaende av aktieswapavtal med
tredje part

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva metoden for dverlatelse av Vitrolife-
aktier under LTIP 2025 erhalls genom emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget
och overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner fran Dotterbolaget till deltagarna i
LTIP 2025. Styrelsen foreslar darfor att dverlatelse sékras enligt punkten C ovan. Om
erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punken C, foreslar styrelsen att
ett aktieswapavtal ingas med tredje part enligt férevarande punkt D.

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet ej kan uppnas
for punkten C ovan, fattar beslut om att sakra leverans av aktier till deltagarna i LTIP
2025 och den finansiella exponering som LTIP 2025 férvantas medféra genom att
Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn
ska forvarva och dverlata aktier i Bolaget som omfattas av LTIP 2025. Det i detta
sammanhang aktuella antalet aktier ska motsvara antalet aktier som féreslagits under
punkten C ovan.

E. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2025

E.1 Majoritetskrav etcetera

Arsstammans beslut om inrattandet av LTIP 2025 enligt punkten A ovan ar villkorat av
att arsstamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens férslag under punkterna B
och C ovan eller i enlighet med styrelsens forslag under punkten D ovan.

Beslutet i enlighet med punkterna A, B och D ovan, erfordrar en majoritet om mer an
halften av de vid arsstdmman angivna rosterna. For giltigt beslut under punkten C ovan
erfordras dock att beslutet bitrdds av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

E.2 Vardet av och uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av
LTIP 2025

Deltagarnas ratt att erhalla Prestationsaktier under LTIP 2025 utgor inte vardepapper
och kan varken pantsattas eller 6verlatas. Inte heller dvergar nagra aktieagarrattigheter

12 (15)



VITROLIFE GROUP"

till deltagarna fére den dag da de erhéller sina Prestationsaktier och blir agare till
aktierna. Ett uppskattat marknadsvarde for den villkorade ratten att erhalla
Prestationsaktier kan emellertid beraknas. Baserat pa en preliminar vardering med en
Monte Carlo-varderingsmodell har det totala vardet av de villkorade rattigheterna att
erhalla Prestationsaktier genom LTIP 2025 beraknats till cirka 42,548 miljoner kronor
med beaktande av foljande antaganden: en aktiekurs om 197 kronor vid tidpunkten for
inforandet, en marknadsmassig riskfri ranta om 2,00 procent, en framtida forvantad
volatilitet om 42,5 procent och en arlig personalomsattning om 0 procent.

LTIP 2025 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktiebaserade ersattningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnad under
kvalifikationsperioden och ska redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i
enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassafléde. Sociala avgifter kommer att
kostnadsféras mot resultatrakningen genom lépande avsattningar i enlighet med god
redovisningssed. Storleken pa dessa I6pande avsattningar omvarderas utifran varde-
utvecklingen av ratten till Prestationsaktier, och de sociala avgifter som kan komma att
erlaggas vid tilldelning av Prestationsaktier.

Under antagande av en aktiekurs om 197 kronor vid tidpunkten foér inféorandet beraknas
personalkostnaden for LTIP 2025 till cirka 42,548 miljoner kronor vid tilldelning av
Prestationsaktierna, vilket motsvarar en uppskattade arlig kostnad om cirka SEK
14,183 miljoner kronor.

Under antagande att minimiprestationskravet uppfylls sa att 50 procent av
Prestationsaktierna tilldelas, en o6kning av TSR om 7,5 procent under
kvalifikationsperioden, en kostnad for viktade sociala avgifter om 20 procent av
formansvardet vid kvalifikationsperiodens slut, och en arlig personalomsattning om 0
procent, uppskattas den total kostnaden (inklusive personalkostnaden) till cirka 52,337
miljoner kronor fore skatt, motsvarande en arlig kostnad om cirka 17,446 miljoner kronor
fore skatt.

Under antagande att den maximala prestationsnivan uppfylls sa att 100 procent av
Prestationsaktierna tilldelas, en o6kning av TSR om 12,5 procent under
kvalifikationsperioden, en kostnad for viktade sociala avgifter om 20 procent av
formansvardet vid kvalifikationsperiodens slut, och en arlig personalomsattning om 0
procent, uppskattas den total kostnaden (inklusive personalkostnaden) till cirka 64,988
miljoner kronor fore skatt, motsvarande en arlig kostnad om cirka 21,663 miljoner kronor
fore skatt.

Berakningarna ovan baseras pa beslut om sakring i enlighet med punkten C. For det fall
arsstamman fattar beslut om sakringsatgarder avseende LTIP 2025 i enlighet med
forslaget under punkten D, tillkommer kostnader om cirka 0,5 — 1 miljoner kronor
avseende aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av LTIP 2025, dvervager de
till LTIP 2025 hanfoérliga kostnaderna.
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E.3 Utspadning och effekter pa viktiga nyckeltal

Styrelsens forslag till emission av teckningsoptioner enligt punkten C ovan innebar en
utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 0,35 procent av antalet aktier och roster
i Bolaget om de foreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo. Utspadningseffekten
ar beraknad som relationen mellan de tilkommande aktierna som teckningsoptionerna
kommer att utnyttjas fér och antalet nuvarande aktier och de tillkommande aktierna som
teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for.

Kostnaderna for LTIP 2025 férvantas ha en marginell inverkan pa Vitrolife-koncernens
nyckeltal.

E.4 Styrelsens motivering

Ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos deltagarna i LTIP 2025 férvantas
stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for Bolagets verksamhet, resultat och
strategi. Darutdver vill styrelsen 6ka mojligheterna for Bolaget att behalla viktiga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Styrelsen anser att inforande av LTIP
2025 ar till fordel for Bolaget och aktieagarna. LTIP 2025 kommer att utgdra ett
konkurrenskraftigt och motivationshéjande incitament for viktiga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Vitrolife-koncernen.

LTIP 2025 har utformats for att premiera deltagarna for okat aktieagarvarde genom
tilldelning av aktier som ar baserad pa uppfyllandet av ett faststallt prestationsvillkor.
Genom att knyta anstalldas ersattning till Bolagets resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen
att inforandet av LTIP 2025 kommer att ha en positiv effekt pa Vitrolife-koncernens
fortsatta utveckling och ar darmed till fordel for saval aktieagarna som Bolaget.

E.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i enlighet med beslut
fattade av tidigare arsstammor: Long-Term Incentive program 2022 (LTIP 2022), Long-
Term Incentive program 2023 (LTIP 2023) och Long-Term Incentive program 2024
(LTIP 2024), vilka beslutades av arsstammorna 2022, 2023 respektive 2024, och vilka
baseras pa prestationsaktier.

Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sidorna 71 - 72 i
Bolagets arsredovisning och férekommer aven i styrelsens ersattningsrapport.

E.6 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av
ovannamnda beslut som kan vara nodvandiga i samband med registreringen hos
Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

E.7 Beredning av arendet

Principerna for LTIP 2025 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har beretts
med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med aktieadgare. Styrelsen har
darefter beslutat att lagga fram detta forslag till arsstdmman. Férutom de tjansteman
som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att
omfattas av LTIP 2025 deltagit i utformningen av villkoren for programmet.
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Ovriga upplysningar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, yttrande enligt punkten 8 b) samt
fullstandiga forslag enligt punkterna 9 b) och 14-19 finns tillgangliga pa Bolagets kontor,
Gustaf Werners gata 2, Vastra Frolunda, samt pa Bolagets hemsida
www.vitrolifegroup.com senast tre veckor fore stdmman. Handlingarna éversands till de
aktiedgare vilka begar att fa del av dessa samt uppger sin adress. Handlingarna kommer
aven att finnas tillgangliga vid arsstamman. Darutover finns valberedningens férslag och
motiverade yttrande samt fullmaktsformular och postréstningsformular, tillgangliga pa
Bolagets hemsida.

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande uppgar det totala antalet aktier och roster i
Bolaget till 135 447 190, samtliga av samma aktieslag, och Bolagets innehav av egna
aktier uppgar till 24 568.

Aktiedgare har ratt att vid arsstamman stalla fragor om Bolaget, Bolagets finansiella
situation och de arenden och forslag som ska tas upp vid stdmman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se:

o https://www.vitrolifegroup.com/en/site-services/privacy-policy

samt

o https://www.euroclear.com/dam/ESw/Leqal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf

Goteborg i mars 2025
VITROLIFE AB (publ)
Styrelsen
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