VOLVO

Kallelse till arsstamma i Volvo Car AB
(publ)

Aktieagarna i Volvo Car AB (publ), org.nr 556810-8988, ("Volvo Cars”) kallas till &rsstamma
onsdagen den 11 maj 2022 kl. 13.00 i Eriksbergshallen, Sjoportsgatan 5, 417 64 Goteborg.
Inregistrering till arsstdmman borjar kl. 12.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin réstratt pa arsstamman aven genom
postrostning i enlighet med féreskrifterna i Volvo Cars bolagsordning.

Arsstamman halls pa svenska och simultantolkas till engelska.
Ratt att delta och anmalan

A) Deltagande i stdmmolokalen

Den som dnskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

* dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 3 maj 2022,

* dels senast torsdagen den 5 maj 2022 anmala sig per post till Volvo Car AB (publ), c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 90 64, eller via
bolagets webbplats, https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022. Vid anmalan ska
aktieagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och antalet eventuella bitrdden (hégst tva).

For aktieagare som dnskar foretrdadas genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
underskriven av aktieagaren bifogas anmalan och tillhandahallas pa stamman. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behodrighetshandling bifogas. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022.

B) Deltagande genom postréstning

Den som Onskar delta i arsstamman genom postrostning ska

* dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 3 maj 2022,

* dels senast torsdagen den 5 maj 2022 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
dagen.
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Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala
detta enligt A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postréstning inte racker for den
som vill ndrvara i stdmmolokalen.

For postréstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt
pa bolagets webbplats https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022. Ifyllt och undertecknat
postrdstningsformular kan skickas med post till Volvo Car AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange
"Volvo Car AB — postrostning” i amnesraden). Ifyllt och undertecknat formular ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 5 maj 2022. Aktieagare kan aven avge
postrdst elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy!/.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postréstningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 3 maj 2022.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering
som har gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 5 maj 2022 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Dagordning

1. Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkadnnande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Val av justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Anforande av verkstallande direktoren

© Ny kv

Framlaggande av
a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
b) revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare av bolaget har foljts

9. Beslutom
a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

10. Faststallande av
a) antalet styrelseledamoéter
b) antalet revisorer
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11. Faststallande av
a) styrelsearvoden
b) revisorsarvoden

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
a) Eric (Shufu) Li (omval)
b) Lone Fgnss Schrgder (omval)
c) Thomas Johnstone (omval)
d) Daniel (Donghui) Li (omval)
e) Diarmuid O’Connell (omval)
f) Jonas Samuelsson (omval)
g) Lila Tretikov (omval)
h) Winfried Vahland (omval)
i) Anna Mossberg (nyval)
j) Jim Rowan (nyval)
k) Eric (Shufu) Li som styrelseordférande (omval)
I) Lone Fgnss Schragder som vice styrelseordférande (omval)

13. Val av revisorer
14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om inrattande av ett prestationsaktieprogram och ett aktiematchningsprogram i
enlighet med A.2 respektive A.3 samt leveransatgéarder i anledning darav i enlighet med
B.1 eller B.2

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

18. Stammans avslutande
Beslutsforslag

Valberedningens forslag (punkterna 2 och 10-13)

Valberedningen infér arsstamman 2022 har bestatt av Hans-Olov Olsson (utsedd av Geely
Sweden Holdings AB), Yimin Chen (utsedd av Geely Sweden Holdings AB), Anders Oscarsson
(utsedd av AMF), Ylva Wessén (utsedd av Folksam) samt styrelsens ordférande Eric (Shufu)
Li. Hans-Olov Olsson har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningen foreslar foljande:
Stammoordférande: Advokaten Eva Hagg.

Styrelsen: Valberedningen féreslar att antalet styrelseledamoéter ska vara 10 ordinarie
styrelseledaméter utsedda av bolagsstamman, utan suppleanter. Till styrelseledamoter ska
omval ske av Eric (Shufu) Li, Lone Fgnss Schrader, Thomas Johnstone, Daniel (Donghui) Li,
Diarmuid O’Connell, Jonas Samuelsson, Lila Tretikov och Winfried Vahland. Nyval ska ske av
Anna Mossberg och Jim Rowan som styrelseledamoéter. Till styrelseordférande ska omval ske
av Eric (Shufu) Li och till vice styrelseordférande ska omval ske av Lone Faonss Schrader.

Anna Mossberg

Anna Mossberg har varit professionell styrelseledamot sedan 2018, har omfattande erfarenhet
av styrelsearbete i noterade bolag och ar val bekant med kraven for svensk bolagsstyrning.
Hon bidrar ocksa med vardefull erfarenhet fran ledande operativa roller i bolag som Silo AB,
Google Sverige AB, Deutsche Telecom AG, Bahnhof AB och Telia samt med en stark bakgrund
inom teknikindustrin som ar vardefull fér Volvo Car Groups omstallning. Anna Mossberg ar
styrelseledamot i Swedbank AB, Swisscom AG, Schibsted ASA, Orkla ASA och ByggfaktaAB.

Jim Rowan

Jim Rowan har 6ver tre decenniers global erfarenhet inom konsument- och tekniksektorn, dar
han har levererat stark tillvaxt och I6nsamhet genom omvandlingsstrategier och
kundengagemang. Han har ocksa omfattande erfarenhet av digitalisering, verksamhetsavbrott,
innovation, ingenjorskonst och leverantdérskedjor, vilkket kommer vara vardefullt for Volvo Cars
framtida forverkligande av sina strategiska ambitioner. Han har arbetat med Ember som



investerare, styrelseledamot och VD sedan februari 2021. Han var vidare VD i Dyson Group
under perioden 2017-2020 och COO under perioden 2012-2017, varvid han accelererade
bolagets e-handelsstrategi, lanserade nya innovativa produkter och utékade
marknadsandelarna globalt. Dessférinnan var han COO fér BlackBerry. Han ar aven medlem i
aktiedgarutskottet i Henkel AG, ett tyskt teknik- och konsumtionsvarubolag, som har en global
verksamhet.

Mer information om samtliga ledamoter som féreslas for omval eller nyval finns pa bolagets
webbplats https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022.

Styrelse- och kommittéarvode: Valberedningen foreslar en 6kning av styrelsens arvode med
5 procent, innebarande att féljande arvoden skulle gélla till och med nasta arsstamma:

Arvodet till styrelsemedlemmar som inte ar anstallda i eller pa annat satt aviénade av Volvo
Car Group eller Geely Holding Group ska vara féljande: (i) 1 155 000 kronor till var och en av
styrelseledmdéterna, utom styrelsens vice ordférande som ska erhalla 2 730 000 kronor, (ii)
131 000 kronor till var och en av ledaméterna i personalkommittén och 168 000 kronor till
ordféranden i personalkommittén samt (iii) 189 000 kronor till var och en av ledaméterna i
revisionskommittén och 410 000 kronor till ordféranden i revisionskommittén. Alla stdmmovalda
styrelseledaméter som ar berattigade till arvode har ocksa ratt till en tjanstebil i enlighet med
koncernens gallande tjanstebilspolicy (motsvarande en genomsnittlig arlig férman om cirka
110 000 kronor per berattigad styrelseledamot). Styrelsens ordférande, VD och Daniel
(Donghui) Li ska inte erhalla nagot styrelsearvode. Darutover féreslar valberedningen att
arbetstagarrepresentanterna ska erhalla en symbolisk ersattning for inlasning med
sammanlagt 331 700 kronor, varav 81 700 kronor vardera till ordinarie ledamdter och

43 300 kronor vardera till suppleanter.

Revisor och revisorsarvode: Antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleanter. |
enlighet med revisionskommitténs rekommendation féreslas omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av nasta arsstdmma och
att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 9 b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas och att resultatet ska balanseras i ny rakning.

Styrelsens forslag till godkannande av ersattningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att godkanna styrelsens rapport éver
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen for rakenskapsaret 2021.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till medlemmar
av koncernledningen (inklusive den verkstallande direktéren) ("Koncernledningen”). Dessa
riktlinjer ersatter riktlinjerna som antogs av den extra bolagsstdmman som holls i oktober 2021.
| forhallande till de nuvarande riktlinjerna innebar forslaget, utover de redaktionella
andringarna, att Personalkommittén ar ansvarig for vissa beslut hanforliga till dessa riktlinjer i
stallet for styrelsen i sin helhet. Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter fran aktieagarna
rérande de nu gallande ersattningsriktlinjerna.

Introduktion och syfte

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till Volvo Cars Koncernledning. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman den 11 maj 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutats av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affédrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets syfte ar att tillhandahalla Freedom to Move pa ett personligt, hallbart och sakert satt.
Affarsstrategin fokuserar pa att uppratthalla en stabil och stark plattform for fortsatt Ionsam och
hallbar tillvaxt genom personliga och direkta relationer med kunder, hallbara produkter och en
hallbar verksamhet, séker mobilitet med ledande teknologi och en syftesdriven organisation.
For mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till avsnitt om strategisk inriktning i
arsredovisningen.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
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kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Former av ersattning
Det totala ersattningspaketet for Koncernledningen kan besta av féljande komponenter:
- fast kontantlon;
+ rorlig kontantersattning;
- pensionsférmaner; och
 andra férmaner.

Ersattningskomponenterna ska vara marknadsmassiga.

Bolagsstdamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterad ersattning. Fér mer information hanvisas till Aktiebaserade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram nedan.

Rérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar, medan uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om tre ar.

For verkstallande direktéren far den kortsiktiga rorliga kontantersattningen uppgas till hogst 200
procent av den arliga fasta kontantlénen den 31 december i slutet pa varje intjanandear, och
den langsiktiga rérliga kontantersattningen uppga till hdgst 150 procent av den arliga fasta
kontantlénen vid starten av programmet. Foér évriga medlemmar av Koncernledningen far den
kortsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till hégst 140 procent av den érliga fasta
kontantldnen den 31 december i slutet pa varje intjanandear, och den langsiktiga rorliga
kontantersattningen uppga till hdgst 120 procent av den arliga fasta kontantlonen vid starten av
programmet. Fér mer information gallande kriterier for utdelning av kort- och langsiktig rorlig
kontantersattning hanvisas till Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning.

Extraordindra omstéandigheter

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att saddan
ersattning ar av engangskaraktar och goérs pa individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller utga som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara i linje med marknadspraxis och
kan till exempel omfatta en kontant engangsutbetalning, retention bonus eller avgangsvederlag
i handelse av en agarforandring, eller liknande. Ersattningen ska inte dverstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta kontantlénen for ett &r samt inte utfalla mer an en gang per ar
och person. Beslut om sadan ersattning ska fattas av Personalkommittén pa forslag av
verkstallande direktéren om det rér en annan medlem av Koncernledningen an verkstallande
direktéren, och av Personalkommittén och styrelseordféranden om det rér verkstallande
direktéren.

Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Styrelsen far, oavsett dessa riktlinjer, foresla att bolagsstamman beslutar att godkanna
langsiktiga aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Styrelsen har foreslagit
att arsstamman 2022 godkanner ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som bl.a.
omfattar Koncernledningen. Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag
kommer Koncernledningen inte erbjudas nagot program for langsiktig rorlig kontantersattning
under 2022, och samma princip kommer att tillampas féljande ar sa lange det finns ett
langsiktigt aktiebaserat program implementerat.

Pensionsférmaner

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner utgéras av en avgiftsbestamd plan och
pensionspremierna far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta kontantlénen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.



For 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska pensionsférmaner utgéras av en
avgiftsbestamd plan och pensionspremierna far uppga till hégst 30 procent av den arliga fasta
kontantlénen. Vissa nuvarande medlemmar av Koncernledningen omfattas av en
formansbestamd plan som en del av ett befintligt avtal. Till den del rorlig kontantersattning ar
pensionsgrundande enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser ska pensionsférmanen dras
av fran den kontanta utbetalningen och betalas som pension.

Ovriga férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring, arlig halsokontroll och bilférman.
Sadana férmaner far uppga till hdgst 20 procent av den arliga fasta kontantlénen.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Medlemmar av Koncernledningen som ar utlandsstationerade (dvs. som ar utskickade pa ett
internationellt uppdrag och som inte ingatt ett lokalt anstallningsavtal) far erhalla ytterligare
ersattning och férmaner i enlighet med Volvo Car Groups instruktion for internationella uppdrag
som kan inkludera, men ar inte begransade till, flyttkostnader, levnadskostnader,
boendekostnader, utbildningsbidrag, hemresor samt skatteradgivning. Sadana formaner far
uppga till hogst 160 procent av den arliga fasta kontantlonen.

Upphorande av anstéllning

Vid upphérande av anstallning far uppsagningstiden vara hégst tolv (12) manader. Fast
kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande individens fasta kontantlén for tva (2) ar, med férbehall for tillamplig lag.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv (12)
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga
till hogst 60 procent av den fasta manadslonen vid tidpunkten for uppsagningen och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransningen galler, vilket ska vara hogst tolv (12)
manader efter anstallningens upphdérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som
kan vara finansiella och icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till Volvo Car Groups resultat fére
rantor och skatter (EBIT), kvalitet och strategiska transformationsaktiviteter.

Om det finns langsiktig rorlig kontantersattning som inte antagits av en bolagsstdmma, ska
ersattningen vara kopplad till uppfyllelse av vissa prestationsvillkor relaterade till
rérelsemarginal och omsattningstillvaxt matt under programmets 16ptid.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning har
avslutats ska det faststallas i vilkken utstrackning kriterierna uppfylits. Personalkommittén
ansvarar for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
Volvo Car Group senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, helt eller delvis, aterkrava rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid



utgjort en del av Personalkommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Riktlinjer for aktiedgande for medlemmar av Koncernledningen

Eftersom styrelsen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktiedgande ar en viktig del i att
likstalla Koncernledningens och Volvo Cars aktieagares intressen har den implementerat
féljande policy med vissa nivaer av rekommenderat aktiedgande for medlemmar av
Koncernledningen.

Styrelsen rekommenderar att VD och andra medlemmar av Koncernledningen bygger upp ett
personligt innehav av aktier med ett marknadsvarde motsvarande 100 procent av
koncernmedlemmens arliga fasta kontantlon. Det foérvantas att det personliga innehavet av
aktier uppnas inom fem ar fran borsnoteringen av Volvo Cars och, fér nyanstallda, inom fem ar
fran pabdrjandet av anstallningen som VD i koncernen eller annan medlem av
Koncernledningen. VD och de andra medlemmarna i Koncernledningen foérvantas uppna
aktieinnehavet genom att behalla tilldelade aktier (netto efter skatter som ska betalas) i
kommande incitamentsprogram. D& nivan fér det rekommenderade aktieinnehavet uppnatts
férvantas VD och de andra medlemmarna av Koncernledningen behalla aktier till ett sadant
varde sa lange de ar anstéallda som VD eller annan medlem av Koncernledningen.

Genomforande av ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrattat Personalkommittén, vars uppgifter inkluderar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut vid
arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Personalkommittén ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
Koncernledningen, tilldampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Personalkommitténs ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tilgodose Volvo Car Groups
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla koncernens ekonomiska
barkraft. Det ingar i Personalkommitténs uppgifter att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag till beslut om inrattande av ett prestationsaktieprogram och ett
aktiematchningsprogram i enlighet med A.2 respektive A.3 samt leveransatgarder i anledning
darav i enlighet med B.1 eller B.2 (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av aktiebaserade program, som ska
ge alla fast anstallda i koncernen mgjlighet att bli aktieagare i Volvo Cars. En uppdelning i tva
delar foreslas: ett prestationsaktieprogram (“PSP”) riktat till VD, andra medlemmar i
koncernledningen och vissa andra ledande befattningshavare, samt ett
aktiematchningsprogram (“ESMP”, tillsammans med PSP, ‘Programmen”) riktat till alla fast
anstéllda i koncernen med undantag for deltagarna i PSP. | syfte att sédkra Volvo Cars
ataganden att leverera aktier till deltagarna i Programmen, foreslar styrelsen vidare att
arsstamman beslutar om leveransatgarder. Styrelsens forslag avseende Programmen framgar
under A. nedan och avseende leveransatgarder under B. nedan.

A Forslag till inrattande av Programmen
1. Bakgrund och motiv

Det dvergripande syftet med Programmen ar att starka kopplingen mellan koncernens
anstalldas intressen och aktieagarnas intressen, och darmed uppmuntra till ett langsiktigt
engagemang for koncernen. Syftet med PSP ar vidare att skapa ett langsiktigt fokus hos
deltagarna pa att uppna Volvo Cars langsiktiga ambitioner, samt att underlatta rekrytering och
bibehallande av anstallda med nyckelkompetenser. Syftet med ESMP ar vidare att skapa
engagemang, intresse och motivation for samtliga fast anstallda inom koncernen.



Styrelsen har infort en policy med vissa nivaer av rekommenderat aktiedgande fér medlemmar
av koncernledningen eftersom styrelsen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktieagande ar
en viktig del i att likstalla koncernledningens och Volvo Cars aktiedgares intressen (som
framgar i Volvo Cars noteringsprospekt). PSP erbjuder en méjlighet for sddana medlemmar att
utdka sitt agande och uppna det rekommenderade aktieagandet.

Styrelsens avsikt ar att strukturen for Programmen ska vara langsiktig och aterkommande. |
enlighet darmed avser styrelsen att foresla kommande bolagsstammor att besluta om liknande
incitamentsprogram.

2. Villkor fér PSP

1.

11.

1il.

1v.

V1.

Det foreslas att PSP ska omfatta cirka 170 anstallda, varav cirka 160 Vice Presidents
och nyckelpersoner (“VPs”), cirka 10 medlemmar i koncernledningen och koncernens
VD (tillsammans "PSP-deltagare”).

PSP ska omfatta hogst 9 886 909 aktier av serie B i Volvo Cars som kan tilldelas PSP-
deltagare ("Prestationsaktier”)

Forutsatt uppfyllelse av villkoren nedan kommer PSP-deltagarna vara beréattigade till
vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier, beroende pa uppfyllelse av malen som
presenteras nedan, fran Volvo Cars eller fran en utsedd tredje part, efter utgangen av
en trearig intjdnandeperiod (med férbehall fér vissa undantag), som inleds det datum da
Volvo Cars tilldelar PSP-ratter (sdsom definierat nedan) till PSP-deltagarna
(“Intjanandeperioden”).

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas PSP-deltagarna efter utgangen av
Intjdnandeperioden kommer att faststéllas i enlighet med féljande. Varje PSP-deltagare
kommer vederlagsfritt att erhalla en villkorad ratt till Prestationsaktier i samband med att
PSP inrattas (en “PSP-ratt’). PSP-ratten kommer att uppga till det antal
Prestationsaktier vars varde motsvarar foljande procentandel av respektive PSP-
deltagares arliga bruttogrundldn under 2022: (i) 50% for VD , (ii) 40% for medlemmar i
koncernledningen och (iii) 30% foér VPs (vardera ett “Varde av PSP-rdtten”).
Aktiekursen som anvands for att berakna Vardet av PSP-ratten och antalet
underliggande Prestationsaktier som varje PSP-ratt berattigar till ska vara den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Volvo Cars aktie av serie B pa Nasdaq
Stockholm under en period om 30 handelsdagar i samband med Intjanandeperiodens
bdrjan. Vid berakningen av antalet Prestationsaktier ska avrundning ske till narmaste
hela antal Prestationsaktier.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas PSP-deltagarna efter utgangen av
Intjanandeperioden kan uppga till mellan 0 och 200 procent av PSP-ratten, beroende
pa uppfyllandet av prestationsmalen i 2.vi. nedan. Dock ska det totala vardet pa
Prestationsaktierna vid Intjanandeperiodens slut inte éverstiga 400 procent av Vardet
av PSP-ratten, och antalet tilldelade Prestationsaktier kan minskas i enlighet darmed.
Vidare kommer antalet Prestationsaktier som tilldelas minskas proportionerligt om
kursen for Volvo Cars aktie av serie B skulle g& ned sa att antalet Prestationsaktier som
ar foremal for tilldelning dverstiger det hdgsta antalet Prestationsaktier enligt 2.ii. ovan.

Tilldelningen av Prestationsaktier beror pa uppfyllelse av prestationsmal kopplade till
(a) Volvo Cars rapporterade genomsnittliga rérelsemarginal under rakenskapsaren
2022-2024 (“Prestationsperioden”), som viktas 40%, (b) Volvo Cars genomsnittliga
omsattningstillvaxt under Prestationsperioden, dar den rapporterade omsattningen for
rakenskapsaret 2021 jamfors med den rapporterade omsattningen for varje
rakenskapsar under Prestationsperioden, som viktas 40%, (c) minskningen av
CO,-utslapp per sald bil, dar de genomsnittliga CO,-utslappen per sald bil 2018 jamfors
med de genomsnittliga CO,-utslappen per sald bil 2024, som viktas 10%, och (d)
kénsférdelning, som berdknas som andelen ej manliga deltagare i det kortfristiga
incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders (for narvarande cirka 300 personer)
per den 31 december 2024, som viktas 10% ((a) till (d) tilsammans,
“Prestationsmalen”).

Prestationsmalen inkluderar saval en miniminivd som maste uppnas for att nagra



vil.

Viii.

iX.

x1.

Prestationsaktier dver huvud taget ska tilldelas, som en maximiniva utover vilken inga
ytterligare Prestationsaktier kan tilldelas. Om miniminivan éverskrids men maximinivan
inte uppnas kommer ett proportionerligt antal Prestationsaktier att tilldelas.

Minimi- och maximinivaerna for (a) och (b) ovan kommer att bestdmmas av styrelsen
fore inrattandet av PSP. Miniminivan for (c) ar 26% och maximinivan for (c) ar 40%.
Miniminivan for (d) ar 30% och maximinivan for (d) ar 34%.

Information om minimi- och maximinivaerna for (a) och (b) ovan, liksom utfallet for
respektive Prestationsmal ovan, kommer att presenteras i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2024.

Tilldelning av Prestationsaktier ar, med forbehall fér nedan, villkorat av att PSP-
deltagaren behaller sin anstalining inom koncernen under hela Intjanandeperioden. Foér
PSP-deltagare som lamnar koncernen pa sa kallade "good leaver’-grunder under
Intjanandeperioden ar tilldelningen av Prestationsaktier villkorad av uppfyllande av
Prestationsmalen och antalet Prestationsaktier som kan tilldelas (efter utgangen av
Intjdnandeperioden, om inte sarskilda skal foreligger) kommer att reduceras
proportionerligt utifran PSP-deltagarens anstallningstid under Intjanandeperioden.

Antalet Prestationsaktier ska vara féremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission split, foretrédesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pa marknaden intraffar vilket, enligt
styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation déar villkoren fér tilldelning av
Prestationsaktier blir oskaliga har styrelsen ratt att reducera antalet Prestationsaktier
som kan tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta PSP i fortid. Styrelsen kan besluta att
aterkrava hela eller en del av de tilldelade Prestationsaktierna om tilldelning av
Prestationsaktier har skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om PSP-deltagare har
vidtagit atgarder som skulle kunna resultatera i en vasentlig skada pa koncernens
renommé.

Styrelsen ska ha ratt att géra sadana lokala anpassningar av PSP som bedéms
nédvandiga eller lampliga for att inratta programmet till rimliga administrativa kostnader
och med rimliga insatser i berdrda jurisdiktioner, innefattande att bland annat erbjuda
tilldelning i kontanter.

Styrelsens ska vara ansvarig for den narmare utformningen och hanteringen av PSP
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

3. Villkor fér ESMP

1.

ii.

1ii.

1v.

Det foreslas att ESMP ska omfatta alla fast anstallda i koncernen, med undantag for
PSP-deltagarna (“ESMP-deltagare”).

ESMP ska omfatta hogst 7 832 000 aktier av serie B i Volvo Cars, som kan tilldelas
ESMP-deltagarna (“Matchningsaktier”)

For att delta i ESMP maste ESMP-deltagare gora egna investeringar i aktier av serie B i
Volvo Cars (“Investeringsaktier”), upp till ett totalt varde om hégst 10 000 kronor for
varje ESMP-deltagare vid tiden for investeringen. ESMP-deltagare maste normalt
férvarva Investeringsaktier i samband med att Intjdnandeperioden (som definierad
nedan) inleds.

For varje Investeringsaktie kommer ESMP-deltagaren vara berattigad till vederlagsfri
tilldelning av en Matchningsaktie fran Volvo Cars, eller fran en utsedd tredje part, efter
utgangen av en tvaarig intjanandeperiod (med férbehall for vissa undantag), som inleds
den dag ESMP-deltagarna har forvarvat alla sina Investeringsaktier
(“Intjanandeperioden”). Antalet Matchningsaktier som tilldelas kommer minskas
proportionerligt om kursen for Volvo Cars aktie av serie B skulle ga ned sa att antalet
Matchningsaktier som ar féremal for tilldelning dverstiger det hégsta antalet
Matchningsaktier enligt 3.ii. ovan. Skatt som ska betalas av ESMP-deltagarna till f6ljd
av tilldelningen av Matchningsaktier kommer att betalas av Volvo Cars for ESMP-
deltagarnas rakning. En tvaarig Intjanandeperiod anses lamplig och motiverad for att
uppna en bra niva av intresse inom den storre grupp av anstéllda som ESMP riktar sig



till i syfte att att uppmuntra langsiktigt engagemang i koncernen.

v. Tilldelning av Matchningsaktier ar, med férbehall fér nedan, villkorat av att ESMP-
deltagaren behaller sin anstallning inom koncernen under hela Intjanandeperioden
samt att ESMP-deltagaren behaller de foérvarvade Investeringsaktierna till slutet av
Intjianandeperioden. Avyttrande av Investeringsaktier fore utgangen av
Intjdnandeperioden kommer generellt sett resultera i att inga Matchningsaktier tilldelas.
For ESMP-deltagare som lamnar koncernen pa sa kallade "good leaver’-grunder under
Intjdnandeperioden kommer antalet tilldelade Matchningsaktier (efter
Intjdnandeperiodens utgang, om inte sarskilda skal foreligger) reduceras
proportionerligt utifran ESMP-deltagarens anstallningstid under Intjanandeperioden.

vi.  Antalet Matchningsaktier ska vara féremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemisison, split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

vii.  Om omfattande férandringar i koncernen eller pa marknaden intraffar vilket, enligt
styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation dar villkoren fér tilldelning av
Matchningsaktier blir oskaliga har styrelsen ratt att reducera antalet Matchningsaktier
som kan tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta ESMP i fortid. Styrelsen kan besluta att
aterkrava hela eller en del av de tilldelade Matchningsaktierna om en ESMP-deltagare
har vidtagit atgarder som skulle kunna resultatera i en vasentlig skada pa koncernens
renomme.

viii.  Styrelsen ska ha ratt att géra sadana lokala anpassningar av ESMP som bedéms
nddvandiga eller [ampliga for att inratta programmet till rimliga administrativa kostnader
och insatser i berérda jurisdiktioner, innefattande att bland annat erbjuda tilldelning i
kontanter.

ix.  Styrelsens ska vara ansvarig for den narmare utformningen och hanteringen av ESMP
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

4. Leveransatgéarder

Styrelsen har dvervagt olika metoder for leverans av aktier i Programmen till PSP-deltagarna
och ESMP-deltagarna (tillsammans “Deltagarna”). Foér detta andamal foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om (i) ett bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna
aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm och (ii) vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie
B till Deltagarna. Foér den handelse erforderlig majoritet for dessa beslut inte kan uppnas
foreslar styrelsen att Volvo Cars ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje part.

De narmare villkoren for styrelsens forslag framgar av punkten B nedan.
5. Utspadning

Ingen av leveransatgarderna som hanvisas till i punkten A.4 ovan leder till ett 6kat antal aktier i
Volvo Cars och darmed kommer ingen utspadningseffekt i fraga om utgivna aktier uppsta for
befintliga aktiedgare.

6. Uppskattade kostnader och paverkan pa nyckeltal

Kostnaderna for Programmen, vilka redovisas éver resultatrakningen, beraknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart dver respektive Intjanandeperiod. Den
totala effekten av Programmen pa resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, beraknas ligga
mellan 125-1 371 miljoner kronor (mellan 0-684 miljoner kronor fér PSP och mellan 125-687
miljoner kronor for ESMP), beroende pa uppfyllande av Prestationsmalen fér PSP och
aktiekursen vid tilldelning av Prestationsaktier och Matchningsaktier, fordelat 6ver aren 2022-
2024. Det totala vardet for PSP-deltagarna vid tilldelningen av Prestationsaktierna ar begransat
till 684 miljoner kronor. Begransningen aktualiseras vid en 6kning av det totala Vardet av PSP-
ratten med 400% eller mer under |6ptiden for PSP.

De beraknade sammanlagda arliga kostnaderna om mellan 63-572 miljoner kronor motsvarar
cirka 0,2-1,8% av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2021. Saledes
férvantas kostnaderna fér Programmen ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.

7. Forslagets beredning



Programmen har initierats av styrelsen och férberetts i samrad med externa radgivare med
beaktande av marknadspraxis fér multinationella foretag med huvudkontor i Sverige och i
ovriga Europa tillsammans med "best practice’-krav avseende bolagsstyrning. Programmen
har behandlats i styrelsens personalkommitté och har diskuterats vid styrelseméten under
2022. Programmen ar vasentligen i linje med styrelsens tidigare kommunicerade avsikt som
framgar av det prospekt som offentliggjordes i samband med Volvo Cars bérsnotering i oktober
2021.

B Leveransatgarder

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av aktier av serie B och beslut om
Overlatelse av egna aktier av serie B till Deltagarna i Programmen

Styrelsen foreslar att arsstamman, som férsta alternativ, (a) bemyndigar styrelsen att besluta
om forvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm och (b) beslutar att egna aktier av
serie B far dverlatas till Deltagarna i Programmen.

(a) Forvarv av egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor:
i.  Forvarv av aktier av serie B i Volvo Cars far endast genomféras pa Nasdaq Stockholm.

1.  Hogst 17 718 909 aktier av serie B i Volvo Cars far forvarvas for att sékra leverans av
aktier till Deltagarna.

iii.  Forvarv av aktier av serie B i Volvo Cars pa Nasdaqg Stockholm far endast ske till ett
pris inom det vid var tid gallande prisintervallet pa Nasdaq Stockholm, dvs. intervallet
mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs pa Nasdaq Stockholm fran tid till annan.

iv.  Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2023.
(b) Overlatelser av Volvo Cars egna aktier av serie B till Deltagarna far ske pa foljande villkor:

i. Hogst 17 718 909 aktier av serie B i Volvo Cars (9 886 909 Prestationsaktier och
7 832 000 Matchningsaktier) far éverlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

ii.  Ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i Volvo Cars ska — med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom koncernen som ar PSP-
eller ESMP-deltagare.

iii.  Overlatelser av aktier av serie B i Volvo Cars ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och
pa de 6vriga villkor som PSP- eller ESMP-deltagarna, i forekommande fall, har ratt att
tilldelas aktier.

iv.  Antalet aktier av serie B i Volvo Cars som kan komma att dverlatas inom ramen for
Programmen ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

2. Aktieswapavtal med en tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, foér den handelse erforderlig majoritet for punkten B.1 ovan
inte kan uppnas, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som Programmen
férvantas medféra genom att Volvo Cars pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten mot en avgift och i eget namn ska
kunna férvarva och 6verlata aktier av serie B i Volvo Cars till Deltagarna i enlighet med
villkoren fér Programmen.

C Majoritetskrav, etc.

Arsstdmmans beslut om inrattandet av PSP och ESMP i enlighet med punkt A.2 respektive A.3
ovan ar villkorade av att arsstamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt
punkt B.1 alternativt B.2 ovan.

Arsstammans beslut enligt punkt A.2 respektive A.3 ovan kraver enkel majoritet av avgivna
roster. Ett giltigt beslut enligt punkt B.1 ovan kraver att beslutet bitrads av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman
representerade aktierna. Ett giltigt beslut enligt punkt B.2 ovan kraver enkel majoritet av
avgivna roster.



D Ovrigt

Aterkdpet och dverlatelsen av aktier i Volvo Cars &r integrerade delar i de féreslagna
Programmen. Darfér, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till
fordel for Volvo Cars och aktiedgarna att PSP-deltagarna och ESMP-deltagarna inbjuds att bli
aktiedgare i Volvo Cars.

For en beskrivning av det nuvarande aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet hanvisas till
Volvo Cars arsredovisning fér 2021, not 8.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt
17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, besluta om nyemission av aktier av serie B. Det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras med stéd av bemyndigandet ska rymmas inom bolagsordningens granser
och far inte 6verstiga tio (10) procent av totalt antal aktier i Volvo Cars vid tidpunkten for
styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot
kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emission mot
kontant betalning eller kvittning ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
endast i syfte att finansiera féretagsforvarv och under forutsattning att emission genomfors pa
marknadsmassiga villkor. Syftet med bemyndigandet ar att méjliggéra betalning genom
emission av egna aktier i samband med eventuella férvarv som Volvo Cars kan komma att
gOra samt att méjliggora kapitalanskaffning i samband med och i syfte att finansiera sadana
forvarv.

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foéretradda aktierna.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 2 979 524 179 aktier av serie B, med en rdst per
aktie, motsvarande totalt 2 979 524 179 roster. Det finns inga utestadende aktier av serie A.
Bolaget innehar inte nagra egna aktier.

Upplysningar pa arsstdamman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om foérhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i férvag kan gora det
med post till Volvo Car AB (publ), "Arsstamma 2022”, Gunnar Engellaus vag 8, 418 78
Goteborg eller med e-post till investors@volvocars.com.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och
pa bolagets webbplats i samband med publiceringen av bolagets arsredovisning den 5 april
2022. Revisorns yttrande avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2021 kommer att finnas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022 senast den 20
april 2022. Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 15—-17 och styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022. | dvrigt framgar fullstandiga forslag
under respektive punkt i kallelsen.

Information om de féreslagna styrelseledamdéterna och valberedningens motiverade yttrande
m.m. finns pa bolagets webbplats https://investors.volvocars.com/sv/AGM2022.

Handlingarna framlaggs pa arsstdamman genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats. De skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i april 2022
Volvo Car AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vianligen kontakta:

Volvo Cars Media Relations
+46 31-59 65 25
media@volvocars.com

Volvo Cars Investor Relations
Anna Oxenstierna

+46 31-793 94 00
investors@volvocars.com

Volvo Cars 2021

Fér 2021 redovisade Volvo Car Group en rérelsevinst pa 20.3 miljarder kr. Intdkterna under perioden
uppgick till 282.0 miljarder kr, medan den globala férséljningen uppagick till 698,700 bilar.

Om Volvo Car Group

Volvo Cars grundades 1927. | dag &r Volvo Cars ett av de mest vélkdnda och ansedda bilmérkena i
vérlden med en forséljning till kunder i mer &n 100 ldnder. Volvo Cars é&r listat p4 Nasdaq
Stockholmsbérsen, dér aktien handlas under tickern "VOLCAR B”.

Volvo Cars strévar efter att ge kunderna frihet att fardas pa ett personligt, hallbart och sékert sétt. Detta
speglas i féretagets ambition att bli en helt elektrisk biltillverkare senast 2030 och i dess atagande att
kontinuerligt minska sitt koldioxidavtryck, med ambitionen att vara ett klimatneutralt féretag 2040.

| december 2021 hade Volvo Cars cirka 41 000 heltidsanstéllda medarbetare. Volvo Cars huvudkontor
och produktutvecklings-, marknadsférings- och administrationsavdelningar finns huvudsakligen i
Goteborg. Volvo Cars produktionsanldggningar finns i Géteborg, Gent (Belgien), South Carolina (USA),
Chengdu, Daging och Taizhou (Kina). Féretaget har dven designcentra i Géteborg, Camarillo (USA) och
Shanghai (Kina).
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