


VOLVO CAR GROUP

JANUARI-MARS 2025

Forsaljningen minskade med 6% till 172,2 (182,7)
tusen bilar.

Omsattningen uppgick till 82,9 (93,9) mdr SEK. Minsk-
ningen kan huvudsakligen férklaras av en lagre wholesale-
volym, delvis motverkad av positiva valutakurseffekter
fran en férsvagad krona genomsnittligt sett under kvarta-
let, saval som forsaljning av begagnade bilar.

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive resultat fr&n andelar i
JVs och intresseféretag uppgick till 1,9 (6,8) mdr SEK.
Det paverkades framst av minskningen av volymer samt
negativa valutakurseffekter fran omvéardering av balans-
poster. Dessa motverkades delvis av lagre kostnader for
material saval som kostnadseffektiviseringar i produktio-
nen.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1,9 (4,7) mdr SEK.

EBIT-marginalen exklusive resultat fran andelar i JVs och
intresseféretag uppgick till 2,3 (7,2)%. EBIT-marginalen
uppgick till 2,3 (5,0).

UPPDATERINGAR EFTER PERIODEN

Den 1 april tilltradde Hakan Samuelsson som koncernchef
och VD och eftertradde Jim Rowan. Pa arsstémman den
3 april valdes Hakan Samuelsson till ny styrelseledamot i
Volvo Car AB (publ.).

Fredrik Hansson utsdgs till Chief Financial Officer (CFO),

och tilltrddde i denna roll den 24 april. Han eftertradde
Johan Ekdahl, som tar nésta steg utanfoér Volvo Cars.

Den 25 april startade produktionen av EX30 i Gent.

| slutet av april lanserade Volvo Cars en kostnads- och
kassaflodesplan, omfattande totalt 18 mdr SEK i struktu-
rella effektiviseringar och minskningar av investeringar fér

att ytterligare skydda var langsiktiga strategi och I6nsam-
het.
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Resultat per aktie fére utspddning uppgick till 0,40 (1,12)
SEK.

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten uppgick till =6,3 (=12,2) mdr SEK,
vilket inkluderar den initiala betalningen fran avyttringen
av innehavet i Lynk & Co.

Under kvartalet lanserades tva nya bilmodeller. Den nya,
helt elektriska ES90 &r det senaste tillskottet till var
balanserade portfolio av Volvo Cars premiummodeller.
Dessutom lanserades den nya Volvo EX30 Cross Country,
en mindre, helt elektrisk SUV.

Den 14 februari meddelade Volvo Cars att avyttringen av
bolagets 30%-iga andel i Lynk & Co till Zhejiang Zeekr
Intelligent Technology Co., Ltd har slutforts.

Den 31 mars avgick Jim Rowan som koncernchef och VD
och ldmnade &ven styrelsen fér Volvo Car AB (publ.).

FRAMATBLICKANDE

Enligt tidigare utsikter, kommer 2025 att vara utmanande
och ett évergangsar givet osakerheterna kring den
makroekonomiska geopolitiska och marknadsmassiga
utvecklingen. Vid inledningen av aret ser vi att mer utma-
nande marknadsforhallanden och lagre volymer, i kombi-
nation med 6kad prispress och tullar, paverkar [6nsam-
heten.

Var langsiktiga strategi, grunderna for fortsatt tillvaxt
samt vagen mot en férbattrad Io6nsamhet star fast. | syfte
att fortsatt bevara dessa, har vi lanserat en accelererad
atgérdsplan for kostnader och kassafléde uppgaende till
18 mdr SEK. Planen ar utformad for att hjalpa till att mot-
verka externa utmaningar och skydda lénsamheten, samt
strukturella effektiviteter pa direkta och indirekta kostna-
der, dar majoriteten av effekterna forvantas realiseras
under 2026.

Med anledning av externa utmaningar och en 6kad osa-
kerhet, [dmnar vi inte langre nagra finansiella utsikter for
2025 och 2026.
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3 manader 12 méanader

Jan-mar Jan-mar Helar
Mdr SEK, dér inget annat anges 2025 2024 A% LTM 2024
Férséljning, tusental bilar?” 172,2 182,7 -6 752,9 763,4
Omséttning 82,9 93,9 -12 389,3 400,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,3 -3,8 11 -17,4 -17,0
Rérelseresultat (EBIT)? 1,9 4,7 -59 19,6 22,3
EBIT exkl. resultat fr&n andelar i JVs och intresseféretag? 1,9 6,8 72 22,1 27,0
Periodens resultat 1,0 3,6 =7 13,3 15,9
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,40 1,12 -64 4,46 5,17
EBITDA? 7,7 10,1 -24 42,6 45,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,0 -0,9 115 46,3 47,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,2 =118 -62 -39,2 -46,2
Bruttomarginal, %2 18,2 19,3 -5 19,6 19,8
EBIT-marginal, %2 2,3 5,0 =53 5,0 5,6
EBIT-marginal exkl. resultat frdn andelar i JVs och intresseféretag, %2 2,3 7,2 =@E% 5,7 6,8
EBITDA-marginal, %2 9,3 10,8 -14 10,9 11,3

1) Icke-finansiellt nyckeltal.
2) Icke-IFRS nyckeltal (alternativa nyckeltal), se Alternativa nyckeltal pa sidan 27.
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Q1 2025: en tydlig handlingsplan for
en turbulent omvarld

Kéra aktiedgare,

Det kanns bra att vara tillbaka pa Volvo Cars, dven om det &r
under en utmanande tid for foretaget. Vérlden har forandrats
mycket de senaste aren och fordonsindustrin befinner sig i
en svar period, med utmaningar vi aldrig tidigare statt infor.
Under de senaste veckorna har jag tillsammans med led-
ningsgruppen och andra kollegor utarbetat en plan for att
gora foretaget starkare och mer motstandskraftigt.

"Var strategi dr tydlig, men vi mdste
bli bdttre pa att leverera resultat.
Var riktning framat dr tydlig och
fokuserad pa tre omraden: lonsambhet,
elektrifiering och regionalisering.”

Den nuvarande turbulensen aterspeglas i vart finansiella
resultat for det forsta kvartalet. Resultatet var en besvikelse,
men paverkades av valutaeffekter och minskade wholesale-
volymer efter att vi minskade vara lager under Q4 forra aret.
Samtidigt forbattrade vi vart fria kassaflode, drivet av for-
battrat rorelsekapital och forséljningen av var andel i Lynk &
Co. Vi fortsatte ocksa pa var vag mot elektrifiering och var
andel av helt elektriska bilar pa 19 procent under Q1 fort-
satte att vara den hogsta bland vara konkurrenter inom pre-
miumsegmentet.

En tydlig riktning

Var strategi ar tydlig, men vi maste bli battre pa att leverera
resultat. Med tanke pa turbulensen pa marknaden behover

vi forbattra var kassaflodesgenerering ytterligare och sanka
vara fasta kostnader. Aven om mycket arbete aterstar ar var
riktning framat tydlig och fokuserad pa tre omraden: [6nsam-
het, elektrifiering och regionalisering.

Lonsamhet: For att skydda [6nsamheten och strukturella
effektiviteter i direkta och indirekta kostnader, och dven
bidra till att motverka utmaningar i omvérlden, har vi lanserat
en accelererad kostnads- och kassaflodesplan uppgaende till
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totalt 18 mdr SEK. Majoriteten av effekterna kommer att
realiseras under 2026.

Planen inkluderar omkring 3 mdr SEK i sénkta rorliga kost-
nader och effektivitetsvinster pa omkring 5 mdr SEK i indi-
rekta kostnader, av vilka halften kommer att paverka EBIT
under 2026. Vidare omfattar planen omkring 10 mdr SEK i
ytterligare kassaflodesatgarder for att minska rorelsekapital
och investeringar under 2025 och 2026.

Dessa minskningar ar utdver den redan planerade lagre
investeringsprofilen som tidigare kommunicerats. Som en
del av handlingsplanen kommer det att ske uppségningar i
var verksamhet runt om i varlden, men vi aterkommer med
mer detaljer snarast mojligt.

Elektrifiering: For det andra star vi fast vid att bli ett helt
elektriskt bilféretag. Det ar det snabbast vaxande segmentet,
vilket ar anledningen till att vi har varit konsekventa i var
stravan efter elektrifiering. Trots en svagare efterfragan pa
den bredare marknaden 6kade férséljningen av helt elek-
triska bilar med nastan 33 procent under de tva forsta mana-
derna 2025. Foérsaljningen av helt elektriska bilar vaxte
snabbare &n branschen dven under 2024.
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Vi ér ledande i denna omstallning: 43 procent av vara bilar
som saldes under forsta kvartalet var elektrifierade, det vill
sdga helt elektriska eller laddhybrider, och ndstan en femte-
del av véara bilar var helt elektriska. EX90 och ES90 visar att
vara elbilar nu ar tydligt mjukvarudefinierade — de ar bade
elektriska och intelligenta.

Samtidigt ar vi pragmatiska. Vi behéver en dvergangs-
produkt for manniskor som annu inte ar redo for elbilar, och
laddhybrider ar perfekta for detta. Efterfragan pa vara plug-
ins kommer att vara starkare langre an vi trodde for tre ar
sedan, vilket vi ocksa &r redo for.

Regionalisering: For det tredje behdver vi anpassa oss till en
mer regionaliserad varld med en mer anpassad strategi for
varje region nar det géller produkt, teknik, tillverkning och
kommersiell utformning. Vi kommer att ge vara regioner
mojlighet att battre moéta vara kunders behov och se till att
vi ar mer motstandskraftiga och redo for tillvaxt.

Var forsta prioritet blir att fokusera pa vara strategier for
marknaderna i USA och Kina. | Kina kommer vi att anpassa
oss fortare till den snabbt féranderliga bilsektorn och kunder-
nas krav, och vi ser éver mojligheten att ge marknaden ett
stérre operativt ansvar. Vi kommer snart att presentera var
forsta laddhybrid med utokad rackvidd i Kina — ett bra exem-
pel pa var formaga att skraddarsy vara produkter efter efter-
fragan pa olika marknader.

Vi genomfér ocksa en strategisk omstrukturering av var
verksamhet i USA och har skapat en ny region som heter
Americas. Denna region innefattar USA, Kanada och vara
Latinamerikanska marknader. Detta forenklar ytterligare var
globala verksamhet genom tre stromlinjeformade regioner;
Americas, Storre Kina samt Europa och resten av varlden.
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I USA kommer vi att fortydliga det produktutbud vi beh6-
ver for tillvaxt och hur vi battre kan utnyttja den befintliga till-
verkningskapacitet vi har dar under de kommande aren — att
producera mer dar vi saljer.

Tidigare denna manad startade vi produktionen av EX30
i Gent, som planerat och i tid. EX30 ar en viktig bil for oss,
som en av de mest salda elbilarna i Europa, och den ar ett
viktigt steg for att bli mer regionala och bygga dar vi saljer.

Framatblickande

2025 kommer att bli utmanande och ett 6vergangsar, givet
osakerheterna kring den makroekonomiska, geopolitiska och
marknadsmassiga utvecklingen. Vid inledningen av aret ser
vi att striktare marknadsfoérhallanden och lagre volymer,

i kombination med 6kad prispress och tullar, paverkar [6nsam-
heten.

Var langsiktiga strategi, grunderna for fortsatt tillvaxt samt
vagen mot en forbattrad [6nsamhet star fast. Men med
anledning av externa utmaningar och en 6kad osakerhet,
l&mnar vi inte langre nagra finansiella utsikter for 2025 och
2026.

Vi har gjort stora framsteg de senaste aren inom elektrifie-
ring och vi har varit ett av de snabbast véaxande premiumbil-
foretagen i varlden. Vi maste fortsatta pa den inslagna
vagen; med ratt produkter, en konkurrenskraftig kostnads-
struktur och starkt motstandskraft. Detta ar de forsta huvud-
dragen i var atgardsplan for att navigera dessa utmaningar
och bygga ett starkare, effektivare och mer vardefullt Volvo
Cars.

Hakan Samuelsson
Koncernchef och VD
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Utvalda handelser

Volvo Cars tar fullt dgande 6ver NOVO Energy

Den 25 januari tecknades ett aktiedverlatelseavtal mellan
Volvo Personvagnar AB och Northvolt AB avseende North-
volt AB:s aktier i NOVO Energy AB. Northvolt har darefter
forsatts i konkurs. Slutférandet av aktiedverlatelsen ar villko-
rat av erforderliga godkannanden, inklusive fran svenska
myndigheter.

EX30 Cross Country

Den 10 februari presenterade Volvo Cars nya Volvo EX30
Cross Country. Det ar en all-road-bil som levererar sakerhet,
komfort och prestanda i ett kapabelt och dventyrligt paket.
Den ar helt elektrisk, har en rackvidd pa upp till 427 km, noll
avgasutslépp och kan laddas fran 10—80% pa sé kort tid
som 26 minuter. Volvo EX30 Cross Country finns att
bestalla pa utvalda marknader och leveranserna startar
senare i var.

Volvo Cars slutférde avyttringen av sitt 30% aktieinne-
havilLynk & Co

Den 14 februari avyttrade Volvo Cars hela sitt aktieinnehav i
Lynk & Co till Zeekr, efter godkdnnande vid en extra bolags-
stdmma i Volvo Cars den 6 februari 2025 samt andra myn-
dighetsgodkdnnanden. Kontant képeskilling, inklusive rénta,
som mottogs vid tilltradet uppgick till 3 824 MRMB (5 637
MSEK) och resterande 1 639 MRMB, inklusive rénta, kom-
mer att erhallas inom ett ar efter tilltradesdagen.

Volvo Cars presenterade den helt nya, helt elektriska
Volvo ES90

Den 5 mars presenterade Volvo Cars ES90, det senaste
tillskottet i den balanserade produktportféljen av premium-
bilar. ES90 &r den andra bilen pd SPA2-plattformen som ar
utrustad med ett karndatorsystem och byggd pa Volvo Cars
Superset Tech Stack. Det ar den sjatte helt elektriska model-
len i modellutbudet och ansluter sig till EX90, EM90, EX40,
EC40 och EX30 nar resan mot full elektrifiering fortsatter.
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Hakan Samuelsson utsedd till koncernchef och VD

Den 30 mars utsag styrelsen fér Volvo Cars Hdkan Samuels-
son till koncernchef och VD. Hdkan Samuelsson satt i Volvo
Cars styrelse fran 2010 och som VD fran 2012 till 2022.
Héakan Samuelsson ersatter Jim Rowan som varit VD sedan
mars 2022. Jim Rowan avgick den 31 mars 2025 och [dm-
nade Volvo Cars styrelse samma dag. Hakan valdes till
styrelseledamot av arsstamman den 3 april.

Atgardsplan fér kostnader och kassafléde

For att skydda I6nsamheten och strukturella effektiviteter i
direkta och indirekta kostnader, och aven bidra till att mot-
verka utmaningar i omvarlden, har vi lanserat en accelererad
kostnads- och kassaflodesplan uppgéende till totalt 18 mdr
SEK. Majoriteten av effekterna kommer att realiseras under
2026.

Planen inkluderar omkring 3 mdr SEK i sankta rorliga kost-
nader och effektivitetsvinster pa omkring 5 mdr SEK i indi-
rekta kostnader, av vilka halften kommer att paverka EBIT
under 2026. Vidare omfattar planen omkring 10 mdr SEK i
ytterligare kassaflodesatgarder for att minska rorelsekapital
och investeringar under 2025 och 2026.

Dessa minskningar ar utdver den redan planerade lagre
investeringsprofilen som tidigare kommunicerats. Som en
del av handlingsplanen kommer det att ske uppsagningar i
var verksamhet runt om i varlden, men vi aterkommer med
mer detaljer snarast mojligt.
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Hallbarhet CO,-reduktion Totala CO,-utslépp

Under det forsta kvartalet bibehdll Volvo Cars en hég andel perbl] per bil (ton) e e 8
elektrifierade fordon pa 43% och uppnadde en minskning av 2018 54,9 _
CO,-utsléppen per bil med 22%. Helt elektriska bilar stod 20241 40,8 26
fér 19 (21)% under férsta kvartalet. Volvo Cars ambitioner &r 2025 Q1" 42,6 22,4
att minska koldioxidutslappen per bil med 30—35% till 2025 2025 ambition? 35,7-38,4 30-35

och 65-75% till 2030 (jamfért med basaret 2018) och dven

uppna en andel av elektrifierade bilar pa 50-60% till 2025
och 90-100 % till 2030. 1) Resultaten fér véxthusgasutsldpp (GHG) inkluderar inte produktion
och distribution av brénsle och el.

2030 ambition” 13,7-19,2 65-75

Vi har lagt till EX30 Cross Country och en uppdaterad
XC60, en av de mest salda laddhybriderna i Europa, till pro-
duktserien. Helt elektriska Volvo ES90 lanserades ocksa,

som &r Volvo Cars nasta steg mot att elektrifiera vagnparken CO, reduktion (ton per bil)
och minska koldioxidutslappen i hela vardekedjan. Nya ES90 60
har inte bara noll avgasutslapp utan visar ocksa upp Volvo 2 54, Ambition
Cars holistiska hallbarhetsarbete genom klimatatgarder, cir- 50 20 =gt
kular ekonomi och ansvarsfulla affirsmetoder. Det inkluderar 2 408 428 e
till exempel Volvo Cars batteripass, som anvander blockked- 40 ‘\\\ 65-75%
jeteknik for att spara ravaror som litium, kobolt, nickel och 30 \‘\“
grafit. Batteripasset ger information om batteripaketets \‘:‘\\\
CO,-avtryck och stéder transparens i ansvarsfulla inkép av 20 ‘\:‘7
batterimaterial. Life Cycle Assessment (LCA)-rapporten for @ 14-19
nya ES90 kommer att publiceras senare i ar och kommer att
innehalla mer information om bilens miljopaverkan.

. ; : 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

| mars belénades Volvo Cars nya Megacasting-byggnad i
—— Aktuellt utfall  --- Ambition

Torslanda med LEED Gold-certifiering, vilket gor den till den
forsta Megacasting-anlaggningen i varlden som uppnar
denna niva av hallbarhet. Denna prestation aterspeglar Volvo
Cars pagaende engagemang for miljdansvar, energieffektivi-
tet och innovation i alla aspekter av verksamheten.
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Sammanfattning forsta kvartalet

FORSALJNING OCH MARKNAD

Den totala globala personbilsmarknaden for forsta kvartalet
Okade med 4% jamfort med samma period féregdende ar
medan den globala premiummarknaden minskade med 4%.
Marknaden star infor en utmanande miljo med svag efterfra-
gan, ekonomisk osakerhet och pagadende geopolitiska span-
ningar. Efterfragan ar fortfarande oférutsédgbar med flera
faktorer som har inverkan pa utfallet, sdésom svagare
konsumentfortroende och nya importtullar som fortsatter att
paverka branschen.

Volvo Cars férséaljning minskade med 6% jamfort med
forsta kvartalet 2024. Andelen BEV och PHEV stod for 43
(41)%, varav BEV-férséljningen stod fér 19 (21)% av forsélj-
ningen. Wholesales minskade med 19% och produktionen
minskade med 25% jamfort med samma period foregaende
ar. Det forsta kvartalet 2024 stoddes av en snabb uppramp-
ning av EX30. Det tkade bade wholesale och produktion,
vilket paverkade de jamforbara siffrorna. Wholesales var hdog
under fjarde kvartalet 2024, vilket paverkade forséljningen
negativt under det forsta kvartalet 2025. Wholesales for
helaret 2025 forvantas bli lagre an forséljningen, varav mer-
parten av den effekten sags under detta forsta kvartal.

Volvo Cars marknadsandel per typ av Jan-feb Jan-feb
drivlina, % "? 2025 2024
BEV 1,32 1,96
EREV — —
PHEV 3,81 4,31
ICE (incl. mild hybrids) 0,71 0,75
Volvo Cars andel av totalmarknaden 1,00 1,07
Total marknadsvolym, andel och Jan-feb Arlig
tillvéxt per typ av drivlina, % "2 2025 tillvaxt
BEV 15 32
EREV 1 =13
PHEV 7 18
ICE (incl. mild hybrids) 77 =7
Totalt 100 -1

1) Volvo Cars &r och kommer fortsatt att vara positionerat i premiumseg-
mentet pa fordonsmarknaden. | takt med att elektrifiering och digitali-
sering férandrar marknaden kommer definitionen av premium att énd-
ras. For att férenkla och undvika risken att exkludera viktiga delar av
marknaden redovisar vi var marknadsandel i forhallande till totalmark-
naden.

2) Kalla: Inkluderar innehéll frén S&P Global Mobility Industry Perfor-
mance i april 2025. Inkluderar mer an 85% av vérldens totala forsalj-
ning per februari. Alla rattigheter férbehalina.
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Europa

Den totala europeiska personbilsmarknaden var i nivd med
samma period foregaende ar, medan premiumbilsmarknaden
minskade med 6%. Det totala BEV-segmentet 6kade med
29% och PHEV-segmentet 6kade med 6%. Marknaden
paverkas av de pagaende geopolitiska spanningarna och ett
svagare konsumentfortroende.

Volvo Cars forséljning minskade med 8%. De tre storsta
marknaderna (Storbritannien, Tyskland och Sverige) 6kade
dock alla sin férsaljning jamfért med samma period férega-
ende &r. Andelen BEV och PHEV stod fér 61 (61)% av for-
saljningen under kvartalet, varav BEV-forséljningen stod for
27 (35)% av férséljningen.

Kina

Den totala kinesiska personbilsmarknaden minskade med
5%, varav BEV och PHEV (inkl. elfordon med férléngd réck-
vidd) 6kade med 41% respektive 33%. Premiumsegmentet
minskade med 20% jamfért med samma period foregaende
ar. Efterfragan pa bilar med férbranningsmotorer i Kina fort-
satter att minska, vilket 0kar konkurrensen inom segmentet
elektrifierade bilar.

Volvo Cars férséljning minskade med 12%. BEV- och
PHEV-andelen stod tillsammans fér 10 (6)% av férsaljningen
under kvartalet, varav BEV-bilar stod foér 2 (2)% av forsalj-
ningen.

USA

Den totala amerikanska personbilsmarknaden 6kade med
4% jamfért med samma period 2024, varav BEV-segmentet
O0kade med 11% och PHEV-segmentet minskade med 2%.
Den totala premiummarknaden i USA 6kade med 2% jam-
fort med samma period féregaende ar. Marknaden navigerar
i ett komplext och foréanderligt landskap som formas av poli-
tiska beslut.

Volvo Cars férséljning 6kade med 8% jamfort med samma
period féregdende ar. BEV- och PHEV-andelen stod tillsam-
mans fér 28 (26)% under kvartalet, varav BEV-andelen
utgjorde 8 (3)% av forséljningen.

Ovriga marknader

Volvo Cars forséljning pa évriga marknader minskade med
3%. Marknaderna med storst forsaljning var Sydkorea,
Japan och Kanada. Férsaljningsandelen av BEV- och
PHEV-bilar tillsammans p& évriga marknader var 50 (40)%,
varav BEV-bilar svarade fér 30 (22)%.

Forsaljning per bilmodell

SUV:arna, bestdende av Volvo Cars XC- och EX-modeller,
stod fér 86 (82)% av den totala férsaljningen, drivet av de
béstsaljande modellerna XC60 och XC40. Under det forsta
kvartalet bidrog bade EX30 och EX9O0 till en forsaljningsok-
ning jamfort med samma kvartal féregaende ar. Sedan- och
kombisegmenten (inkl. MPV) stod fér 8 (12)% respektive

6 (6)% av den totala férséljningen.
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3 méanader 12 méanader
Jan-mar Jan-mar
Férsiljning (tusental) 2025 2024 A% LTM 2024 A%
Europa 82,1 89,7 -8 362,2 369,7 -2
Kina 33,3 38,0 =2 151,7 156,4 -3
USA 33,3 31,0 8 127,6 125,2 2
Ovriga marknader 23,5 241 -3 111,4 112,1 —1
Forséljning 172,2 182,7 -6 752,9 763,4 -1
Elektrifierade bilar 74,5 75,0 -1 352,3 352,8 —
varav BEV 32,4 38,2 -15 169,5 175,2 -3
Andel elektrifierade bilar 43% 41% 47% 46%
varav BEV 19% 21% 23% 23%
Wholesales 160,9 198,4 =1¢) 7451 782,6 -5
Produktionsvolym 176,0 2355 =205 700,9 760,4 -8
3 ménader 12 ménader
Topp 10 Jan-mar Jan-mar
Forsaljning per marknad (tusental) 2025 2024 A% LTM 2024 A%
Kina 33,3 38,0 =12 151,7 156,4 -3
USA 33,3 31,0 8 127,6 125,2 2
Storbritannien 18,5 13,6 36 71,3 66,4 7
Tyskland 16,6 15,1 10 63,6 62,0 S
Sverige 10,9 10,7 2 46,4 46,2 —
Polen 5,3 5,0 4 15,1 14,9 2
Nederlanderna 4,9 8,4 —41 27,2 30,7 =11
Belgien 4,3 6,9 =87 22,6 25,2 =10
Italien 3,7 6,6 -43 19,3 22,1 =18
Sydkorea 3,5 3,0 17 15,6 15,1 3
3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar
Férsiljning per modell (tusental) 2025 2024 A% LTM 2024 A%
BEV
EX30 17,3 14,5 19 100,9 98,1 3
EX40 8,9 17,4 -49 44,9 53,4 =1
EC40 3,3 6,0 -45 17,7 20,4 =18
EM90 0,1 0,2 =3 1,5 1,5 -6
EX90 2,8 0,0 N/A 4,6 1,8 154
Icke-BEV
XC60 60,4 56,4 7 234,8 230,9 2
XC40 30,3 29,0 4 121,7 120,5 1
XC90 25,8 26,3 -2 108,2 108,6 —
S60 6,9 10,9 =87 39,9 44,0 -9
S90 6,3 10,8 -41 35,8 40,2 =1
V60 7,6 8,8 =18 33,0 34,1 -3
V90 2,4 2,8 4 10,0 9,9 1
Totalt 172,2 182,7 -6 752,9 763,4 -1

V60 och V90 inkluderar cross-country modeller.
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VOLVO CAR GROUP

RESULTATUTVECKLING
Jéamférelsesiffrorna avser det konsoliderade resultatet for det
forsta kvartalet 2024, dar inget annat anges.

Volvo Cars omsattning uppgick till 82,9 (93,9) mdr SEK och
wholesale minskade med —19% till 160,9 (198,4) tusen
bilar. Volympaverkan pa intakterna uppgick till =14,9 mdr
SEK, delvis uppvéagt av positiva valutaeffekter till foljd av en
genomsnittligt svagare krona sett over kvartalet om 2,1 mdr
SEK samt forsaljning av begagnade bilar. Se nedan tabell
Over forandringarna i omsattning.

Bruttoresultatet minskade med —16% till 15,1 (18,1) mdr
SEK, vilket resulterade i en bruttomarginal om 18,2 (19,3)%.
Marginalen paverkades negativt av forsaljningsmix och pris-
sattning, forséljning av begagnade bilar och garantikostna-
der. Detta motverkades delvis av lagre materialkostnader
och kostnadseffektiviseringar i produktionen. Valutakursef-
fekterna i kostnad fér sélda varor var negativa och uppgick till
—2,1 mdr SEK. Nettoeffekten av valutakurser i bruttoresulta-
tet var i stort sett oféréandrad och uppgick till 0,1 mdr SEK.

Forsknings- och utvecklingskostnader 6kade med 11% till
—4,3 (-3,8) mdr SEK, framst hanférligt till en minskning i
andelen kapitaliserade kostnader. For detaljer avseende
forsknings- och utvecklingskostnader, se FoU-tabellen pa
sidan 11. Forsaljningskostnaderna minskade med —2% till
—5,7 (-5,8) mdr SEK och administrationskostnaderna mins-
kade med —9% till -2,5 (-2,8) mdr SEK.

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader minskade till
-0,8 (1,1) mdr SEK. Minskningen beror fraimst p& ogynn-
samma valutakurseffekter fran omvéardering av rorelsetill-
gangar och rorelseskulder om —1,7 mdr SEK. Resultat fran
andelar i JVs och intresseféretag dkade till 0,1 (=2,1) mdr
SEK.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive resultat frdn andelar i JVs
och intresseféretag, minskade till 1,9 (6,8) mdr SEK, mot-
svarande en marginal om 2,3 (7,2)%. EBIT uppgick till 1,9
(4,7) mdr SEK, vilket resulterade i en rérelsemarginal om 2,3
(5,0)%. Minskningen var en konsekvens av framst lagre voly-
mer, uppgaende till -3,5 mdr SEK, saval som negativa valu-
takurseffekter uppgaende till =1,9 mdr SEK, se komplett
tabell nedan.

Finansnettot uppgick till —=0,5 (0,4) mdr SEK, framst dri-
vet av en marknadsmassig omvérdering av investeringar i
Volvo Cars Technology fund och &vriga finansiella investe-
ringar. Den effektiva skattesatsen ¢kade till 33,7 (29,6)%,
huvudsakligen pa grund av en mixeffekt mellan marknader
med varierande inkomstskattesatser. Nettoresultatet upp-
gick till 1,0 (3,6) mdr SEK vilket utgér 1,2 (3,8)% av omsétt-
ningen. Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,40
(1,12) SEK.

Forandringar i omsattning, mdr SEK Jan—-mar Forandringar i rérelseresultat, mdr SEK Jan-mar
Omsiéttning Q1 2024 93,9 EBIT Q1 2024 4,7
Volymer -14,9 Volymer -3,5
Forsaljningsmix och prissattning -0,2 Forsaljningsmix och prissattning -1,4
Forsaljning av licenser -0,1 Forsaljning av licenser -0,1
Effekt av forédndrade valutakurser 2,1 Effekt av foérandrade valutakurser -1,9
Kontraktstillverkning -0,1 Resultat fran andelar i JVs och intresseféretag? 2,2
Ovrigt? 2,2 Ovrigt? 1,9
Omsiéttning Q1 2025 82,9 EBIT Q1 2025 1,9
Forandring, % =12 Forandring, % =5

1) Inkluderar begagnade bilar, reservdelar och intjadnade utslappsréatter.
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2) Positiv férandring framst hénférlig till ej intagna férluster fran Polestar.

3) Inkluderar materialkostnadsbesparingar, kostnadseffektiviseringar,
begagnade bilar, férandringar i aktiverade utgifter, avskrivningar samt
reservdelar och tillbehor.
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3 méanader Helar
Jan-mar Jan-mar
Forskning och utveckling, MSEK 2025 2024 A% 2024
Utgifter for forskning och utveckling -6533 -6 404 2,0 -28308
Aktiverade utvecklingsutgifter 4273 4649 -8,1 18 724
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -1996 -2072 -3,7 -7 399
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 256 -3827 11,2 -16 983
Omsittning och bruttomarginal Rérelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal
120 60% 16 16%
110 55%
0,
100 50% I a7
90 45% 12 12%
80 | | | 40% .
5 | | | | | | = 10 10%
60 = = = 30% 8 8%
50 25% .
40 ! o o 20% 6 6%
30 i = = 15% 4 4%
20 10% .
10 | | | 5% 2 2%
0 . . . 0% 0 0%
Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025
B Omséttning, mdr SEK  —— Bruttomarginal, % B Rorelseresultat, mdr SEK

Rorelseresultat exkl. resultat frdn andelar
i JVs och intresseféretag, mdr SEK

—— EBIT-marginal, % —— EBIT-marginal, %, exkl. resultat
fran andelar i JVs och intresseféretag
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KASSAFLODE

De presenterade jamférelsesiffrorna fér kassaflédesposterna
avser koncernens siffror for det férsta kvartalet 2024, dar
inget annat anges. Jdmfdrelsetalen for balansrdkningspos-
terna avser koncernens balansrékning per den 31 december
2024, dér inget annat anges.

Totala likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, upp-
gick till 47,2 (56,4) mdr SEK. Nettokassan var 20,1 (27,1)
mdr SEK, minskningen forklaras till stor del av forandringar i
rorelsekapitalet. Den totala likviditeten uppgick till 72,8
(88,5) mdr SEK och inkluderar outnyttjade kreditfaciliteter
om 25,7 (32,2) mdr SEK. Minskningen av outnyttjade kre-
ditfaciliteter férklaras huvudsakligen av dragningen av en
kreditfacilitet med European Investment Bank.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till —2,0
(~0,9) mdr SEK. Beloppet utgérs av ett rérelseresultat om
1,9 (4,7) mdr SEK, justerat fér avskrivningar om 5,7 (5,4) mdr
SEK samt betald inkomstskatt om —0,2 (-0,9) mdr SEK.
Féréandringen i rérelsekapitalet uppgick till =8,1 (=12,1)
mdr SEK, i huvudsak pa grund av den normala forséljnings-
cykeln inom varulager om —7,5 (=13,7) mdr SEK. Drtill
bidrog en férandring i skulder avseende kundkontrakt om
—3,2 (-1,1) mdr SEK, hé&nforlig till férsaljningsrelaterade pro-
visioner sasom rabatter och incitament till aterforsaljare, i
stor utstrackning drivna av volym. Denna paverkan motver-
kades delvis av dvriga férandringar i rorelsekapital om 4,9
(10,0) mdr SEK, framst hénférliga till fordon under &terkdps-
avtal.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —4,2
(=11,3) mdr SEK. Kassaflédet frén investeringar i materiella
tillgdngar uppgick till =5,2 (=5,6) mdr SEK, vilket huvudsak-
ligen drevs av den industriella omstallningen fér framtida
produkter. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
—4,7 (-5,1) mdr SEK, till f8ljd av kontinuerliga investeringar
i nya och kommande bilmodeller samt ny teknik, daribland
elektrifieringsteknik och Advanced Driver Assistance Sys-

EGET KAPITAL
Totalt eget kapital ékade till 149,8 (142,2) mdr SEK, vilket
resulterade i en soliditet pa 39,6 (36,6)%. Férandringen &r
framst hanforlig till avyttring av verksamhet under gemen-
samt bestdmmande inflytande (Lynk & Co) uppgéende till
4,6 mdr SEK, periodens resultat om 1,0 mdr SEK samt av
en positiv effekt i dvrigt totalresultat om 2,0 mdr SEK.
Forandringen i dvrigt totalresultat ar hanforlig till en
omrakningsdifferens avseende utlandsverksamhet, inklusive
valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
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tems. Investeringsverksamheten motverkades delvis av den
initiala betalningen fran avyttringen av 30%-iga dgandet i
Lynk & Co, vilken uppgick till 5,6 mdr SEK.

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 1,2
(-0,3) mdr SEK. Féréndringarna hénférdes huvudsakligen till
aterbetalningen av en obligation om —5,7 mdr SEK, delvis
uppvagt av ett utnyttjande om 4,6 mdr SEK fran en kredit-
facilitet med European Investment Bank.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten

20 20
16 16
12 12
8 8
4 4
0 0
-4 -~ -
-8 -8
-12 12
-16 -16
-20 -20
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2024 2025

M Totalt, mdr SEK — RTM* mdr SEK

*Rullande tolv manader

3 manader Heldr
Jan-mar Jan-mar
Kassafl6desanalys, mdr SEK 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten -2,0 -0,9 47,4
Kassaflode fran investeringsverk-
samheten -4,2 -11,3 -46,2

Kassaflode fran den 16pande verk-
samheten och investeringsverk-

samheten -6,3 -12,2 1,1
Kassaflode fran finansieringsverk-

samheten -1,2 -0,3 5,9
Periodens kassafléde -7,4 -12,5 7,0

om —2,5 mdr SEK (netto efter skatt). Omvéardering av erséatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstallning hade en effekt
om 0,7 mdr SEK. Férandringen i verkligt varde avseende
kassaflédessakringar av valuta och ravaruprisrisk hade en
positiv effekt uppgdende till 3,8 mdr SEK (netto efter skatt).
Vardeforandringen i kassaflddessakringar ar framst hanforlig
till en forstarkt krona jamfort med flertalet av de stérre valu-
torna samt en positiv effekt fran prisékning pa ramaterial.
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Ovrig information

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For att sakerstalla att Volvo Cars kan uppna kort- och lang-
siktiga mal ar koncerndvergripande riskhantering en del av
Volvo Cars dagliga verksamhet. For en mer djupgdende
beskrivning av risker relaterade till Volvo Cars, se Volvo Cars
arsredovisning 2024 sidan 46. Vi bedomer att risk- och
osakerhetsfaktorerna inte dndrats i forhallande till beskriv-
ningen i arsredovisningen med undantag for foljande
uppdatering:

Makroekonomi och geopolitisk osdkerhet

Den osdkra makro- och geopolitiska miljon har intensifierats,
inklusive forhojda réntenivaer, volatilitet i ramaterialpriserna,
pagaende geopolitisk komplexitet som leder till ny lagstift-
ning och regulatoriska féréandringar, inklusive pa handel, sub-
ventioner, tariffer och tullar, eller tillampningen av dessa inom
relevanta myndigheter. Osékerheten pa de finansiella mark-
naderna ar fortfarande stor. Riskerna for vidare paverkan pa
efterfragan, givet hogre rantenivaer och lagre konsument-
fortroende for ekonomin, ligger kvar pa en forhojd niva.
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De tullar som aviserats under arets forsta manader har lett
till 6kad osakerhet. Volvo Cars fortsatter att félja utveck-
lingen noga och vidta atgarder darefter. | vilken utstrackning
Volvo Cars férséljning, intékter och [6nsamhet kommer att
paverkas under kommande perioder ar fortfarande osékert.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anstallda. Resultat- och balansrékning fér moderbolaget
presenteras pa sidan 25.

ANSTALLDA

Under de forsta tre manaderna 2025 hade Volvo Car-koncer-
nen 43,5 (42,0) tusen heltidsanstéllda och 3,0 (3,7) tusen
konsulter. De framsta orsakerna till 6kningen &r insourcing av
tidigare kopta tjanster och anstéllning av tidigare konsulter,
tillsammans med konsolideringen av NOVO och uppramp-
ningen i Kosice.
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Resultatrakning — Koncernen

VOLVO CAR GROUP

Jan—-mar Jan—-mar Helar
MSEK Not 2025 2024 2024
Omsattning 2 82948 93878 400 234
Kostnad for salda varor —-67 855 -75 806 —-320 821
Bruttoresultat 15093 18 072 79 413
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 256 -3827 -16 983
Forsaljningskostnader -5659 -5772 —25 409
Administrationskostnader -2 542 -2784 -12 038
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader -762 1106 2 057
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 65 -2089 4722
Rorelseresultat 1939 4706 22 318
Rénteintékter och liknande resultatposter 463 681 2190
Rantekostnader och liknande resultatposter -232 —-444 -1164
Ovriga finansiella intakter och kostnader 3 -699 155 -625
Resultat fére skatt 4 1471 5098 22719
Inkomstskatt -496 -1 511 -6 785
Periodens resultat 975 3587 15934
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1204 3342 15 401
Innehav utan bestdmmande inflytande -229 245 533
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 5 0,40 1,12 5,17
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5 0,40 1,12 5,17
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Ovrigt totalresultat — Koncernen

Jan—-mar Jan—-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat 975 3587 15934
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras via resultatrakningen:
Omvardering av ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 848 il 528 =312
Skatt pa poster som inte skall aterféras via resultatrakningen -176 =318 55
Poster som har eller kan komma att dterféras via resultatrékningen:
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -3019 1578 965
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 606 —443 =816
Férandring i verkligt vérde avseende kassaflédessdkringar av valuta-
och ravaruprisrisk 4815 -2972 -5383
Skatt pa poster som har eller kan komma att aterféras via
resultatrakningen -1117 704 1174
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 1957 72 -3817
Summa periodens totalresultat 2932 3659 12117
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3550 3238 11 285
Innehav utan bestdmmande inflytande -618 421 832

2932 3659 12117
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Balansrakning — Koncernen

VOLVO CAR GROUP

31 mar 31 dec
MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 86177 83781
Materiella anldggningstillgangar 102 343 107 124
Innehav i joint ventures och intressefoéretag 4 6714 8998
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3,4 11 566 12 753
Uppskjutna skattefordringar” 11120 12 260
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 1644 1440
Langfristiga derivattillgdngar 8 1338 283
Ovriga langfristiga fordringar® 3011 2 984
Summa anlidggningstillgdngar 223913 229 623
Omsittningstillgdngar
Varulager 64 876 62 455
Kundfordringar 4 23 554 22780
Aktuella skattefordringar 1403 1854
Kortfristiga derivattillgdngar 8 2227 485
Ovriga omséattningstillgangar 15174 14 665
Likvida medel 8 47 181 56 373
Summa omséttningstillgdngar 154 415 158 612
SUMMA TILLGANGAR 378 328 388 235
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 145 690 137 461
Innehav utan bestdmmande inflytande 4120 4738
Summa eget kapital 149 810 142 199
Langfristiga skulder
Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllning 7177 8111
Uppskjutna skatteskulder 11812 11 080
Ovriga langfristiga avsattningar 9515 9501
Langfristiga skulder till kreditinstitut 8 8 249 3885
Langfristiga obligationslan 8 16 418 18 826
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 10077 10 755
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 5630 7745
Langfristiga derivatskulder 3 428 1252
Ovriga langfristiga skulder 4 5657 5298
Summa langfristiga skulder 74 963 76 453
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 11 040 11379
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8 1087 1059
Kortfristiga obligationslan 8 1499 5723
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 28 697 34 997
Leverantérsskulder 3,4 53203 56 479
Aktuella skatteskulder 2330 1246
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2 356 2490
Kortfristiga derivatskulder 3 1283 2890
Ovriga kortfristiga skulder 4 52 060 B8 &0
Summa kortfristiga skulder 153 555 169 583
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 378 328 388 235

1) Under det férsta kvartalet 2025 justerade Volvo Cars presentationen av vissa outnyttjade skattekrediter i USA, vilket resulterade i en omklassifice-

ring uppgdende till 1 165 (1 278) MSEK, i syfte att battre dterspegla karaktéren pa dessa poster.
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Forandringar i eget kapital

— Koncernen

31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024
Ingdende eget kapital 142199 130 485
Periodens resultat 975 15934
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 1957 -3817
Summa periodens resultat 2932 12117
Transaktioner med aktiedagare
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande — 3
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande” — -210
Avyttring av joint venture under gemensamt bestdmmande inflytande? 4 656 —
Utskiftning av aktier®) 3 -90
Forvérv av egna aktier — -190
Overlatelse av egna aktier 28 67
Aktierelaterad ersattning -8 17
Transaktioner med aktiedgare 4679 -403
Utgaende eget kapital 149 810 142 199
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 145 690 137 461
Innehav utan bestdmmande inflytande 4120 4738
Utgaende eget kapital 149 810 142 199

1) Avser avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande i HaleyTek AB.

2) Avser avyttring av joint venture féretaget Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd. Fér mer information, se not 4 — Transaktioner med narstéende.

3) Avser utskiftning av aktier i Polestar.

DELARSRAPPORT FORSTA KVARTALET 2025

18 AV 30



VOLVO CAR GROUP

Kassafl6édesanalys — Koncernen

Jan-mar Jan-mar Heldr
MSEK 2025 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1939 4706 22318
Avskrivningar 5739 5418 22730
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intressefoéretag 6 3 213
Erhallna réantor och liknande poster 463 681 2190
Erlagda réntor och liknande poster -266 =715 -1623
Ovriga finansiella poster -1059 -694 —-836
Betalda inkomstskatter -225 -869 -4 448
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -532 2 674 2 754

6 065 11 204 43 298

Férandring av rérelsekapital
Férandring av varulager -7 473 -13 664 -2 757
Férandring av kundfordringar -3387 -6670 -1386
Férandring av leverantdérsskulder -105 -1667 -7 539
Férandring i avsattningar 1228 969 -1905
Férandring av skulder avseende kundkontrakt -3199 -1100 8709
Ovriga férandringar i rérelsekapital 4854 9991 8 952
Kassafléde fran féréandring i rérelsekapital -8082 -12 141 4074
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2017 -937 47 372
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar -33 -546 -1 901
Avyttring av aktier och andelar 5637 — =217
Lan till joint ventures och intressebolag — -45 =73
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4728 -5139 19774
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -5223 -5572 =25 259
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 109 38 981
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4238 -11 264 -46 245
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -6 255 -12 201 1127
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan fran kreditinstitut 4632 116 199
Erhallna medel fran obligationslan — — 5857
Forvarv av egna aktier — — =190
Aterbetalning av kortfristiga placeringar -5732 — -6 936
Amortering av skulder till kreditinstitut -60 -188 -862
Amortering av rantebérande skulder -547 -420 -2 053
Aterbetalning av kortfristiga placeringar — 288 10 269
Ovrigt inom finanseringsverksamheten 546 -140 -368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1161 -344 5916
Periodens kassaflode -7 416 -12 545 7 043
Likvida medel vid periodens bérjan 56 373 47 861 47 861
Kursdifferenser i likvida medel -1776 737 1469
Likvida medel vid periodens slut 47 181 36 053 56 373
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NOT 1 — Redovisningsprinciper

Denna delrsrapport 4r upprattad i enlighet med IAS 34 — Delarsrapportering och Arsredovisningslagen (1995:1554), med
erforderliga upplysningar i noterna till finansiella rapporterna och pa andra stallen i delarsrapporten. Koncernen tillampar Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av Europeiska Unionen. Moderbolaget tilldmpar RFR 2 —
Redovisning for juridiska personer och &rsredovisningslagen (1995:1554). Redovisningsprinciperna i denna rapport &r, i alla
vasentliga aspekter, konsekventa med de som presenteras i Volvo Cars &rsredovisning 2024 (tillgénglig pa investors.volvocars.

com).

IASB har publicerat andringar i vissa standarder som skall tillampas fran och med 1 januari 2025 eller senare. Dessa dand-

ringar har inte haft ndgon materiell paverkan pa de finansiella rapporterna.

Materiella redovisningsprinciper & Viktiga uppskattningar och bedémningar
Konsolidering av NOVO Energy AB och dess dotterféretag

Den 30 oktober 2024 gjorde Volvo Cars bedémningen att koncernen ur ett redovisningsmassigt perspektiv har det bestam-
mande inflytandet over NOVO Energy AB, efter att Volvo Cars meddelat Northvolt AB om Volvo Personvagnar ABs avsikt att
utlésa sin inlésenréatt att forvarva Northvolt AB’s aktier i NOVO Energy AB. Den 25 januari 2025 undertecknades ett aktie-
Overlatelseavtal mellan Volvo Personvagnar AB och Northvolt AB avseende Northvolt AB:s aktier i NOVO Energy AB. North-
volt har darefter forsatts i konkurs. Slutférandet av transaktionen ar villkorat av erforderliga godkannanden, inklusive fran
svenska myndigheter. Enligt nuvarande bedémning kan godkdnnande och transaktionens slutférande komma att dga rum

under andra kvartalet 2025.

NOT 2 — Omsattning

Omsattningen fordelar sig mellan foljande geografiska marknader

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Europa 44924 GIRE5E 208 914
varav Tyskland 8531 7401 30 795
varav Sverige" 8473 9484 48 096
varav Storbritannien 8212 5935 30 438
USA 15 328 15182 69 496
Kina 12127 14 901 63 682
Ovriga marknader 10 569 12 240 58 142
varav Japan 1614 71359 6 043
varav Turkiet 1252 71810 8051
Summa 82948 93878 400 234
1) Inkluderar kontraktstillverkning.
Omsattningen férdelar sig mellan féljande kategorier
Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Férsaljning av nya bilar 60008 73937 303 880
Férsaljning av begagnade bilar 6878 5171 27 403
Férsaljning av reservdelar och tillbehor 9774 9487 38 497
Intékter fran prenumerationstjanster, leasing- och biluthyrning 1459 1336 6 709
Férsaljning av licenser och royalties 154 251 647
Kontraktstillverkning 1999 1992 13 151
Utslappsratter 15 185 994
Ovrig omsattning 2661 1519 8953
Summa 82948 93878 400 234
Tidpunkt for intaktsredovisning
Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Vid leveranstidpunkten 80 047 91177 388210
Over kontraktsperioden 2901 2 701 12 024
Summa 82948 93878 400 234
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NOT 3 — Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och klassificeras pa det vis som beskrivs i Volvo Cars arsredovisning 2024, Not 19 — Finan-
siella instrument och finansiella risker och Not 20 — Kortfristiga placeringar och likvida medel, och dessa metoder har tillam-

pats konsekvent under hela rapportperioden.

Tabellen nedan visar finansiella instrument per kategori samt varderingsniva.

31 mar 2025 31 dec 2024
Vérde- Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
ringsniva varde varde varde véarde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
Andra vardepappersinnehav 11 566 11 566 12 753 12 753
varav konvertibelt lan” 2 10 261 10 261 11 261 11 261
varav egetkapitalinstrument & 1287 1287 1473 1473
varav egetkapitalinstrument 1 18 18 79 19
Lang- och kortfristiga derivattillgangar 3565 3565 768 768
varav valutaderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 2922 2922 214 214
varav ravaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 379 379 229 229
varav valutaderivat — ej identifierade som sakringsinstrument 2 96 96 117 117
varav ranteswappar 2 168 168 208 208
15131 15131 13 521 13 521
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar — 23554 23554 22780 22780
Ovriga lang- och kortfristiga rantebarande tillgangar? — 4 447 4 457 2167 2179
Placeringslan i bank — 11 403 11 414 16 509 16 526
varav likvida medel — 11 403 11 414 16 509 16 526
Likvida medel — 35778 35778 39 864 39 864
75182 75203 81 320 81 349
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Lang- och kortfristiga derivatskulder 1711 1711 4142 4142
varav valutaderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 737 737 2160 2160
varav ravaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 691 691 1206 1206
varav valutaderivat — ej identifierade som sédkringsinstrument 2 154 154 625 625
varav ranteswappar 2 129 129 151 151
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder — 532083 53203 56 479 56 479
varav leverantdérsskulder under leverantérsfinansieringsprogram — 4 205 4 205 3458 3458
varav leverantdérer har mottagit betalning frén finansiella institut — 3738 — 2885 —
L&ng- och kortfristiga obligationsl&n och skulder till kreditinstitut® — 27 253 28 060 29493 30 242
Ovriga lang- och kortfristiga rantebarande skulder? — 20945 20945 18 217 18 217
101401 102208 104189 104938

1) Vérdet pa konverteringsratten &r noll géllande konvertibel lanefordran till Polestarkoncernen.

3) Det redovisade vérdet av obligationerna inkluderar justering till verkligt véarde som uppgar till 197 (235) MSEK avseende s&kring av verkligt vérde.

)

2) Inkluderar poster som redovisas som évriga omséttningstillgéngar i balansrékningen uppgar till 2 803 (727) MSEK.
)
)

4) Inkluderar aterkopsvérdesforpliktelsen pa salda bilar med aterkdpsatagande som presenteras i balansrékningen pa raden ovriga lang- och kortfristiga

skulder uppgéende till 20 063 (17 241) MSEK.
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Andra viardepappersinnehav

Investeringar i egetkapitalinstrument, presenterade som andra vardepappersinnehav, handlas séllan. For att uppskatta deras
verkliga varde anvander Volvo Cars vissa icke-observerbara indata. Dessa egetkapitalinstrument, klassificerade under niva 3 i
hierarkin for verkligt varde, méats med marknadsmetoden. Den priméra varderingstekniken for olistade egetkapitalinstrument
baseras pa den senaste transaktionen for det specifika foretaget. Om vissa forandringar i omstandigheterna intraffar mellan
transaktionsdatumet och balansdagen som skulle paverka det verkliga vardet vasentligt, justeras det bokférda vardet darefter.

Egetkapitalinstrument, sdsom onoterade optioner under niva 3 i hierarkin for verkligt varde, varderas med Black-Scholes-
modellen. Vid vardering av dessa onoterade optioner dr de mest kritiska bedémningarna att avgéra om Volvo Cars kommer att
uppfylla intjaningskriterierna och tidpunkten for sddan uppfyllelse samt att utvéardera den riskfria rdntan och volatiliteten i det
underliggande aktiepriset. Earn-out-rattigheter, som pa motsvarande satt varderas under niva 3 i hierarkin for verkligt varde,
varderas med antaganden om sannolikhet och tidpunkt for earn-outbetalningar beroende pa om framtida prestationsmal upp-
nas.

| tabellen nedan framgar finansiella instrument under niva 3 i hierarkin for verkligt varde.

31 mar 2025 31 dec 2024

Egetkapitalinstrument Egetkapitalinstrument

Ingdende balans 1473 1507
Tillagg- nyanskaffningar/aktieemission 38 100
Verkligt vardeforandring =87 -163
varav presenterat under évriga finansiella intdkter och kostnader -97 414
varav presenterat under resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag — =577
Valutakursdifferenser -122 29
Utgdende balans 1287 1473
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NOT 4 — Transaktioner med narstdende

Koncernen har flertalet transaktioner med narstaende parter, varav merparten avser bade forsaljning och inkdp av bilar, licenser
och teknologi samt inkdp av komponenter. Narstdende parter ar féretag som inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geely-
sfaren samt andra foretag sasom intresseféretag och joint ventures. Transaktioner med narstaende parter sker till principen om

armlangds avstand.

Viasentliga transaktioner och avtal med nirstaende under det férsta kvartalet

Den 14 februari avyttrade Volvo Cars sin andel om 30% i Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd till Zhejiang Zeekr Intelli-

gent Technology Co., Ltd, efter godkannande vid en extra bolagsstdmma i Volvo Cars den 6 februari samt andra myndighets-
godkénnanden. Kontant képeskilling, inklusive ranta, som mottogs vid tilltrddet uppgick till 3 824 MRMB (5 637 MSEK) och
resterande belopp om 1 639 MRMB, inklusive ranta, kommer att erhallas inom ett ar efter tilltrédesdagen. Realisationsvinsten

fran avyttringen, vilken redovisats direkt i eget kapital pa grund av avyttring under gemensamt bestdmmande inflytande, upp-
gick till 3 144 MRMB (4 656 MSEK), inklusive skattekostnad om 803 MRMB hanférlig till transaktionen, vilken kommer att

betalas till lokala skattemyndigheter under andra kvartalet 2025.

Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med narstaende specificeras i nedanstaende tabeller. Karaktaren av vasentliga transaktioner med narstaende
anges i Not 4 — Transaktioner med narstaende i arsredovisningen fér 2024.

Forséljning av varor, tjénster och 6vrigt

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Narstdende féretag”? 2909 2937 17 918
varav Polestar Automotive Holding UK koncernen 2485 2643 15402
varav Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd 227 121 1783
Joint ventures och intresseféretag 2 344 1488 11 821
varav Volvo Car Financial Services UK Ltd 7935 1151 7 686
Inkdp av varor, tjanster och 6vrigt
Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Narstdende féretag”? -8146 =17 204 —54 451
varav Powertrain Engineering Sweden AB -3493 -4 062 -13 125
varav Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd -2178 -10 329 —-28497
varav Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd -778 -867 -3933
varav Geely Changxing Automatic Transmission Co., Ltd -505 =379 -1795
varav Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd -281 =878 -1 481
varav Zhejiang Haoqing Automobile Manufacturing Co., Ltd -22 -322 -1995
Joint ventures och intresseféretag -263 -682 -2 262
Fordringar® Skulder®
31 mar 31 dec 31 mar 31 dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Narstéende féretag”? 21037 23077 11 463 12679
Joint ventures och intresseféretag 1907 1801 607 716
1) Narstéende féretag ar foéretag inom Geelysféaren. Joint ventures och intresseféretag inom Geelysfaren &r redovisade som narstdende féretag.
2) Inklusive kontraktstillverkning.
3) Langfristig del av fordringar uppgér till 12 090 (13 120) MSEK. Langfristig del av skulder uppgér till 1 (1) MSEK.
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NOT 5 — Resultat per aktie

Jan-mar Jan-mar Helar
Resultat per aktie fore utspadning, MSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1204 3342 15 401
Periodens resultat hanforligt till agare av stamaktier i moderbolaget 1204 3342 15 401

V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére utspadning?

2974 883 386

2979524179

2977042500

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,40 1,12 5,17

Jan-mar Jan-mar Helar
Resultat per aktie efter utspadning, MSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat fére utspadning 1204 3342 15 401
Periodens resultat efter utspadning 1204 3342 15 401

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
fére utspadning”

2 974 883 386

2979 524 179

2977 042 500

Utspadningseffekt for aktierelaterade ersattningsprogram 1664488 1444 869 1135042
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 2976547874 2980969048 2978177 542
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,40 1,12 5,17

1) Vgt genomsnittligt antal utestdende stamaktier tar hansyn till vdgd genomsnittlig effekt av férandring av egna aktier under perioden.

NOT 6 — Handelser efter balansdagen

| syfte att skydda Iénsamheten och strukturella effektiviteter i direkta och indirekta kostnader, lanserade Volvo Cars i slutet av
april en kostnads- och kassaflédesplan, uppgaende till totalt 18 mdr SEK. Majoriteten av effekterna kommer att realiseras

under 2026.

Planen inkluderar omkring 3 mdr SEK i sénkta rorliga kostnader och effektivitetsvinster pa omkring 5 mdr SEK i indirekta
kostnader, av vilka halften kommer att paverka EBIT under 2026. Vidare omfattar planen omkring 10 mdr SEK i ytterligare
kassaflédesatgarder for att minska rorelsekapital och investeringar under 2025 och 2026.

Detaljerna i kostnads- och kassaflddesplanen &r for nérvarande under utformning. Det finns inga finansiella effekter under

det forsta kvartalet.

Under avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer pa sidan 13 aterfinns information om Volvo Cars bedémningar av véarldslagets

paverkan pa koncernen.
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Resultatrakning for Moderbolaget

— Sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Administrationskostnader -8 -12 -41
Rorelseresultat -8 -12 -41
Rénteintékter och liknande resultatposter 339 442 1587
Réntekostnader och liknande resultatposter -227 —233 -1 011
Ovriga finansiella intakter och kostnader” -7 -6 6 500
Resultat fére skatt 97 191 7 035
Inkomstskatt -31 =29 =5&8
Periodens resultat 66 152 6452
1) Utdelning om 4 000 MSEK och koncernbidrag om 2 525 MSEK mottogs frén dotterbolag i december 2024.
Ovrigt totalresultat och periodens resultat dverensstammer da det inte finns nagra poster i évrigt totalresultat.

31 mar 31 dec

MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 39725 42 201
Omsattningstillgdngar 18 759 22 874
SUMMA TILLGANGAR 58 484 65075
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 61 61
Fritt eget kapital 36 973 36 884
Summa eget kapital 37 034 36 945
Langfristiga skulder 19189 21 665
Kortfristiga skulder 2261 6 465
Summa skulder 21450 28 130
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 58484 65075
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DEFINITIONER

Volvo Cars/Koncernen
Bada uttrycken avser Volvo Car AB (publ.) och Volvo
Personvagnar AB med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.), med sate i Géteborg, &r ett noterat-
bolag pa Nasdagborsen i Stockholm, dar aktien handlas
under tickern "VOLCAR”. Den stérsta dgaren, som innehar
78,65% av aktierna och kapitalet, ar Geely Sweden Holdings
AB, som &gs av Shanghai Geely Zhaoyuan International
Investment Co., Ltd., registrerat i Shanghai, Kina, som
ytterst ags av Zhejiang Geely Holding Group Ltd., registrerat
i Hangzhou, Kina.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingbolag som utdver att
dga aktier och andelar i sitt dotterbolag Volvo Personvagnar
AB, dven forser koncernen med vissa finansieringslosningar.
Volvo Car AB (publ.), &r indirekt, genom Volvo Personvagnar
AB och dess dotterbolag, verksamt inom bilindustrin. Verk-
samhet bedrivs inom design, utveckling, tillverkning, mark-
nadsforing och forsaljning av bilar och hartill relaterade tjans-
N

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag dar Volvo Cars ar storre aktie-
dgare, dock inte majoritetsédgare. | regel avses situationer dar
Volvo Cars har en dgarandel om 20-50% av aktierna.

Joint ventureféretag (JVs)

Med joint ventureféretag avses foretag i vilka Volvo Cars,
genom avtalsmassigt samarbete med en eller flera parter,
har gemensam kontroll ver den operationella och finansiella
styrningen samt har rattigheter till nettotillgdngarna.

Forsaljning

Forsaljning avser forsaljning till slutkunder (inklusive viss
andel bilar som anvénds fér utldning och demo) och &r ett
relevant nyckeltal pa efterfragan pa Volvo Cars bilar ur ett
slutkundsperspektiv.

Wholesales
Wholesale avser férséljning av nya Volvobilar (inklusive
hyrbilar) till terférséljare och andra kunder.

Europa
Europa definieras som EU (Europeiska unionen) +EFTA
(Europeiska frihandelssammanslutningen) + Storbritannien.

Personbilar

Personbilar &r fordon med minst fyra hjul som anvands for
passagerartransport och har hdgst atta saten utéver forar-
satet.
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Extended range electric vehicle (EREV)

EREV-bilar ar bilar som laddas med plug-in men som ocksa
har en liten bensinmotor som laddar batteriet under kérning
vilket 6kar rackvidden.

Battery Electric Vehicles (BEV)
BEV-bilar inkluderar alla fordon som ar 100% helt elektrifie-
rade bilar.

Icke Battery Electric Vehicles (Icke-BEV)

Icke-BEV-bilar inkluderar alla fordon som inte ar 100% helt
elektrifierade bilar (BEV). For Volvo Cars inkluderar detta
Plug-in hybrider (PHEV) mildhybrider (MHEV) och férbrén-
ningsmotorer (ICE).

Elektrifierade bilar

Elektrifierade bilar ar definierade som 100% eldrivna bilar,
battery electric vehicles (BEV) och Plug-in hybrider (PHEV)
med laddning via en laddsladd och utrustad med bade en
elmotor och en férbranningsmotor.

ICE
Férbréanningsmotorer, inklusive alla typer av motorer utom
plug-in hybrider (PHEV) och elbilar (BEV).

MHEV

Mildhybrider anvander bade en férbranningsmotor och en
elektrisk motor. MHEV anvénds for att starta motorn samt
bromsa eller sakta ner bilen och dérigenom atervinna
bromsenergi som lagras i 48V-batteriet.

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses séarskild extern kompetens som
satts in for att tillgodose varierande resursbehov i affars-
verksamheten.

Kontraktstillverkning

En affarsmodell dar ett tredjepartsféretag kontrakteras for
produktion av varor eller komponenter under en specificerad
avtalsperiod.

Bilar med aterképsavtal

Bilar med aterkopsavtal ar framst foretagsbilar och bilar
sélda till biluthyrningsfirmor. Dessa bilar saljs enligt avtal
med ratten eller forpliktelsen att kopa tillbaka bilen.
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Volvo Cars alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna deldrsrapport anvénds internt av ledningen, tillsammans med IFRS-nyckeltal
for att folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal,
i kombination med rapporterade IFRS-nyckeltal, ger anvandbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa
nyckeltal bér anvéndas tillsammans med IFRS-nyckeltal och erséatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal &r inte alltid

jamforbara med liknande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Volvo Cars har tillimpat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) ang&ende alternativa nyckeltal
(APM, alternativa prestationsmatt). Aven om dessa nyckeltal inte ar definierade eller specificerade enligt IFRS ger de vardefull
kompletterande information till investerare och foretagets ledning om foretagets resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal ar bruttoresultatet som procent av
omsattningen. Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen
behaller efter att de direkta kostnaderna dragits bort.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet
visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin karn-
verksamhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omséattningen. Nyckeltalet
visar pa Volvo Cars operativa effektivitet.

EBIT exkl. resultat frdn JVs och intresseféretag

EBIT exkl. resultat fran JVs och intressefoéretag definieras
som EBIT minus resultatet fran JVs och intresseforetag.
Nyckeltalet visar pa koncernens ldnsamhet exkl. resul-
tat fran JVs och intresseféretag under respektive period.

EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag
EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag
presenteras dven i procent av omsattning. Marginalen visar
pa Volvo Cars operativa effektivitet exklusive resultat fran
JVs och intresseforetag i relation till omsattningen under
respektive period.
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EBITDA

EBITDA &r resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskriv-
ningar och ar ett ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa
effektivitet.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal ar EBITDA som procent av omsattningen.
Nyckeltalet visar pa Volvo Cars [6nsamhet i forhallande till
koncernens redovisade intakter under rakenskapsperioden.

Nettokassa

Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga
placeringar minus skulder till kreditinstitut och obligationer.
Nettokassan &r en indikator pa Volvo Cars férmaga att upp-
fylla sina finansiella ataganden.

Likviditet

Likviditet bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfacilite-
ter och kortfristiga placeringar.
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal presenteras i MSEK dér inget annat anges.

Fér avstamningar av respektive berakningsunderlag mot héanfoérbara poster i de finansiella rapporterna, se:

investors.volvocars.com/sv/resultat-rapporter/finansiella-rapporter

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2025 2024 2024
Omsattning 82948 93878 400 234
Kostnad for sélda varor —-67 855 —75 806 —320 821
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 256 -3827 -16 983
Rorelseresultat, EBIT 1939 4706 22318
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 1874 6 795 27 040
Periodens resultat 975 3587 15934
EBITDA 7678 10 124 45048
Bruttomarginal, % 18,2 19,3 19,8
EBIT-marginal, % 2,3 5,0 5,6
EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag, % 2,3 7,2 6,8
EBITDA-marginal, % 9,3 10,8 11,3
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Goteborg, 29 april 2025

Hakan Samuelsson
Koncernchef och verkstallande direktér

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av Volvo Car AB:s revisorer.

KONTAKTUPPGIFTER

Journalister och media
Volvo Cars Media Relations
+46 31-59 65 25
media@volvocars.com

Analytiker och investerare
John Hernander

Head of Investor Relations
+46 31-793 94 00
investors@volvocars.com

FINANSIELL KALENDER OCH KONFERENS-
SAMTAL

Webcast och konferenssamtal

Den 29 april med start kl 08:00 CET, leder Volvo Cars VD
och koncernchef Hakan Samuelsson tillsammans med CFO
Fredrik Hansson en webbsand presentation fér media,
investerare och analytiker.

Lank: live.volvocars.com
Anvand nedan lank om du ringer in fran Kina:
live.volvocars.com.cn

Om du vill ringa in kommer du behéva registrera dig for att
erhalla telefonnummer och en individuell PIN-kod.
Lank till registrering.

Kommande investerarevenemang
17 juli 2025: Kv2 2025 rapport

23 oktober 2025: Kv3 2025 rapport
5 februari 2026: Kv4 2025 rapport

DELARSRAPPORT FORSTA KVARTALET 2025

OM DENNA RAPPORT

FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN

Denna rapport innehéller uttalanden rérande bland annat
Volvo Cars finansiella stallning och resultat av verksamhet
som ar framatblickande till sin natur. Sddana uttalanden &r
inte historiska fakta utan representerar koncernens framtida
férvantningar. Volvo Cars tror att de férvantningar som ater-
speglas i dessa framatblickande uttalanden ar baserade pa
rimliga antaganden. Men framétblickande uttalanden kom-
mer med inneboende risker och osakerheter, och ett antal
viktiga faktorer kan orsaka att faktiska resultat eller utfall
skiljer sig vasentligt fran nagot framatblickande uttalande.
Sadana viktiga faktorer inkluderar men ar inte begransat till:
Volvo Cars marknadsposition, tillvaxt inom fordonsindustrin
samt effekterna av konkurrens och andra ekonomiska,
affarsméssiga, konkurrensméssiga och/eller regulatoriska
faktorer som paverkar koncernens verksamhet, dess joint
ventures och intressefdéretag samt bilindustrin i allménhet.
Framéatblickande uttalanden géller endast fran det datum de
gjordes och Volvo Cars har ingen skyldighet att uppdatera
nagon av dem i ljuset av ny information eller framtida handel-
ser annat an vad som kravs enligt tilldmplig lag.

Sprak

| hédndelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och
svensk version av denna publikation, ska den svenska
versionen gélla.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja sig
fran den exakta summan av de enskilda posterna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje rad ska motsvara sin
kalla och avrundningsskillnader kan darfér uppsta.
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