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Kallelse till extra bolagsstamma i Volvo
Car AB (publ)

Aktieagarna i Volvo Car AB (publ), org.nr 556810-8988, ("Volvo Cars”) kallas till extra
bolagsstdmma den 8 december 2025 kl. 16.00 i Volvohallen, Gunnar Engellaus vag 2, 418 78
Goteborg. Inregistrering till stdmman borjar kl. 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa stamman aven genom
postrdstning i enlighet med féreskrifterna i Volvo Cars bolagsordning.

Stdmman halls pa svenska och simultantolkas till engelska.
Ratt att delta och anmalan

A) Deltagande i stdmmolokalen

Den som dnskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

* vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 28 november 2025, och

* anmala sitt deltagande senast den 2 december 2025 per post till Volvo Car AB (publ),
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon till 08-402 90 64 eller
via bolagets hemsida http://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025.
Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

For aktieagare som onskar foretradas genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
underskriven av aktieagaren utfardas fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
http://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025. Fér att underlatta registreringen
vid stdmman boér fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara
bolaget tillhanda under ovanstdende adress i samband med anmalan.

B) Deltagande genom postréstning

Den som dnskar delta i stAmman genom postréstning ska

* vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 28 november 2025, och

* anmala sitt deltagande senast den 2 december 2025 genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
dagen.

Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala
detta enligt A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte racker for den
som vill narvara i stdmmolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt
pa bolagets hemsida http://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Volvo Car AB (publ), c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrdst elektroniskt
genom verifiering med BanklID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
http://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Ifyllt och undertecknat formular ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 2 december 2025.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
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postrdstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska

registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bifogas formularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida http://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen den 28 november 2025.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering
som har gjorts av forvaltaren senast den 2 december 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Dagordning
1. Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Faststallande av antalet styrelseledaméter

2
3
4
5. Val av justeringspersoner
6
7
8. Faststallande av arvode till nya styrelseledamoter
9

Val av tva nya styrelseledamoter

10. Stammans avslutande

Beslutsforslag

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Patrik Marcelius valjs som ordférande vid den extra
bolagsstdmman.

Uppréattande och godkéannande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden
AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktieagare som ar
narvarande i stdmmolokalen samt mottagna postroster.

Faststallande av antalet styrelseledaméter (punkt 7)
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamaéter ska vara 10 ordinarie styrelseledaméter
utsedda av bolagsstdmman, utan suppleanter.

Faststallande av arvode till nya styrelseledamoéter (punkt 8)

Valberedningen foreslar att de nya styrelseledamdéterna ska erhalla ersattning i enlighet med
ersattningsnivaerna som beslutades av arsstamman den 3 april 2025. Styrelsearvode
(inklusive arvode for kommittéarbete) ska utga pro rata for den tid som ledamoten innehar
uppdraget, beraknat fran dagen for tilltrade fram till slutet av nasta arsstamma.

Val av tva nya styrelseledamoéter (punkt 9)

Valberedningen foéreslar val av Pieter Nota och Caroline Grégoire-Sainte-Marie som nya
styrelseledamoéter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. De nuvarande
styrelseledamoternas mandattid I6per fram till slutet av nasta arsstamma.

Om den extra bolagsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag, skulle
styrelsen, for perioden fram till slutet av nasta arsstamma, besta av Eric Li (Li Shufu), Daniel Li
(Li Donghui), Jonas Samuelson, Diarmuid O’Connell, Lila Tretikov, Hdkan Samuelsson, Anna
Mossberg, Ruby Lu (Rong Lu), Pieter Nota och Caroline Grégoire-Sainte-Marie utsedda av
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bolagsstamman.

Pieter Nota

Pieter Nota, fédd 1964, ar tidigare ledamot i den verkstallande styrelsen (Vorstand) i BMW AG,
med ansvar for kundrelationer, varumarke och férsaljning. Han har tidigare haft ledande
befattningar inom Royal Philips NV (VD fér Consumer Lifestyle och ledamot i den verkstallande
styrelsen), Beiersdorf AG (ledamot i den verkstallande styrelsen) och Unilever, alla uppdrag
utdéver Unilever med globalt ansvar. Han har en masterexamen i féretagsekonomi fran
Erasmusuniversitetet i Rotterdam, Nederlanderna. Pieter Nota kommer att bidra med djup
erfarenhet inom fordonsindustrin, kundrelationer och varumarkesutveckling, vilket starker Volvo
Cars globala premiumpositionering. Pieter Nota innehar inga aktier i Volvo Cars och ar
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen samt till bolagets storsta aktieagare.

Caroline Grégoire-Sainte-Marie

Caroline Grégoire-Sainte-Marie, fodd 1957, ar oberoende styrelseledamot och medlem i
revisionskommittén for VINCI S.A. och styrelseledamot och ledamot i revisions- och CSR
kommittén i Fnac Darty. Hennes tidigare styrelseuppdrag inkluderar Elior Group, Bluestar
Adisseo, FLSmidth, Wienerberger, Elkem, Groupama, Eramet och Safran. Hon har aven haft
ledande befattningar som VD fér Lafarge Tyskland, VD fér Tarmac Frankrike och Belgien och
VD for Frans Bonhomme. Hon &r utbildad vid Sciences Po Paris och Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne och har en examen i handelsratt. Caroline Grégoire-Sainte-Marie kommer
att tillféra gedigen expertis inom revision, bolagsstyrning och industriell finansiering i olika
former av internationella agarstrukturer. Caroline Grégoire-Sainte-Marie innehar inga aktier i
Volvo Cars och &r oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen samt till bolagets
storsta aktieagare.

Mer information om ledamdéterna som foreslas for nyval finns i valberedningens forslag och
motiverade yttrande som finns tillgangligt pa bolagets webbplats
http://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 2 979 524 179 aktier av serie B, med en rdst per
aktie, motsvarande totalt 2 979 524 179 roster. Det finns inga utestaende aktier av serie A. Vid
tidpunkten for denna kallelse innehar Volvo Cars 14 894 838 egna aktier av serie B.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska pa stdmman, om nagon aktieagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddémningen av ett arende pa dagordningen. Aktieagare
som vill skicka in fragor i férvag kan géra det med post till Volvo Car AB (publ), "Extra
bolagsstdmma 2025”, Gunnar Engellaus vag 8, 418 78 Goéteborg eller med e-post till
investors@volvocars.com.

Tillgangliga handlingar
Fullmaktsformular, postréstningsformular och valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangliga pa bolagets hemsida.

Handlingarna skickas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till Volvo Cars
dataskyddsombud via e-post pa globdpo@volvocars.com eller via post till Volvo Car
Corporation, Attention: Dataskyddsombud, avd. 50092, VAK, 405 31 Goteborg, Sverige. Volvo
Car AB (publ) har org.nr 556810-8988 och styrelsen har sitt sate i Géteborg.

Goteborg i november 2025
Volvo Car AB (publ)
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Styrelsen
For mer information, vianligen kontakta:
Volvo Cars Media Relations

+46 31-59 65 25
media@volvocars.com

Volvo Cars Investor Relations
+46 31-793 94 00
investors@volvocars.com

Volvo Cars 2024

Fér helaret 2024 rapporterade Volvo Car Group ett rekordhégt rérelseresultat (exkl. JV och
intresseféretag) pa 27 miljarder SEK. Omséttningen 2024 uppagick till rekordhéga 400,2 miljarder SEK,
medan den globala férséljningen nadde ett rekord pé 763 389 bilar.

Om Volvo Car Group

Volvo Cars grundades 1927. Idag &r det ett av de mest vélkdnda och respekterade bilmérkena i vérlden
med férséljning till kunder i fler &n 100 ldnder. Volvo Cars &r noterat pa Nasdaq Stockholm, dér det
handlas under tickern "VOLCAR B”.

"For life. Att ge ménniskor frihet att fardas pa ett personligt, hallbart och sékert sétt.” Detta mal
aterspeglas i Volvo Cars ambition att enbart tillverka elbilar och i dess engagemang fér en pagaende
minskning av sitt koldioxidavtryck, med ambitionen att na nettonollutsldpp av véxthusgaser ar 2040.

| december 2024 hade Volvo Cars cirka 42 600 heltidsanstéllda. Volvo Cars huvudkontor,
produktutveckling, marknadsféring och administration finns huvudsakligen i Géteborg. Volvo Cars
produktionsanldggningar finns i Géteborg, Gent (Belgien), South Carolina (USA), Chengdu, Daqing och
Taizhou (Kina). Féretaget har dven FoU- och designcenter i Géteborg och Shanghai (Kina).
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