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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinarias 7.442.454
Preferenciais 5.602.043
Total 13.044.497

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Verséo : 3
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Verséo : 3

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 14/05/2010 Juros sobre Capital Proprio 31/05/2010 Ordinaria 0,20000

Administragéo

Reunido do Conselho de 14/05/2010 Juros sobre Capital Proprio 31/05/2010 Preferencial 0,20000

Administragéo

Reunido do Conselho de 16/07/2010 Juros sobre Capital Proprio 31/08/2010 Ordinaria 0,20000

Administragcao

Reunido do Conselho de 16/07/2010 Juros sobre Capital Proprio 31/08/2010 Preferencial 0,20000

Administracéo

Reunido do Conselho de 22/10/2010 Juros sobre Capital Proprio 30/11/2010 Ordinaria 0,14000

Administragcao

Reunido do Conselho de 22/10/2010 Juros sobre Capital Proprio 30/11/2010 Preferencial 0,14000

Administragcao

Reunido do Conselho de 10/12/2010 Juros sobre Capital Proprio 30/12/2010 Ordinaria 0,20000

Administragcao

Reunido do Conselho de 10/12/2010 Juros sobre Capital Proprio 30/12/2010 Preferencial 0,20000

Administragcao

Reunido do Conselho de 25/02/2011 Juros sobre Capital Préprio Ordinaria 0,17000

Administragcéao

Reunido do Conselho de 25/02/2011 Juros sobre Capital Proprio Preferencial 0,17000

Administragcao

Reunido do Conselho de 25/02/2011 Dividendo Ordinaria 0,12000

Administragéo

Reunido do Conselho de 25/02/2011 Dividendo Preferencial 0,12000

Administragéo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 466.655.103 318.997.070 307.274.316
1.01 Ativo Circulante 95.258.419 54.075.785 50.166.338
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.994.554 16.798.113 11.268.314
1.01.01.01 Caixa e Bancos 436.655 645.862 394.220
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 19.557.899 16.152.251 10.874.094
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 33.731.167 1.717.566 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 25.972.839 0 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 25.588.227 0 0
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 384.612 0 0
1.01.02.02 Aplicacgdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 7.758.328 1.717.566 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 7.758.328 1.717.566 0
1.01.03 Contas a Receber 16.178.441 12.844.381 17.370.050
1.01.03.01 Clientes 13.613.599 10.902.998 16.035.932
1.01.03.01.01 Terceiros 3.198.756 2.187.257 3.550.726
1.01.03.01.02 Subid.Créditos com Pessoas ligadas 10.880.873 9.021.851 12.776.471
1.01.03.01.03 Prov. Para Créd. Liquidacdo Duvidosa -466.030 -306.110 -291.265
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.564.842 1.941.383 1.334.118
1.01.04 Estoques 15.199.170 14.437.132 12.428.902
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.911.012 4.049.161 5.182.892
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.911.012 4.049.161 5.182.892
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.202.046 1.267.027 1.078.815
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.042.029 2.962.405 2.837.365
1.01.08.03 Outros 3.042.029 2.962.405 2.837.365
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 1.048.263 1.749.774 1.419.068
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 1.522.964 779.937 987.986
1.01.08.03.03 Outros 470.802 432.694 430.311
1.02 Ativo N&o Circulante 371.396.684 264.921.285 257.107.978
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 52.382.652 73.468.430 110.887.266
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.740.296 4.171.047 3.589.343
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 4.740.296 4.171.047 3.589.343
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 9.039 8.773 8.419
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 9.039 8.773 8.419
1.02.01.03 Contas a Receber 168.131 261.403 255.091
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 168.131 261.403 255.091
1.02.01.04 Estoques 59.448 25.617 113.740
1.02.01.06 Tributos Diferidos 11.789.805 11.639.876 8.045.416
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.951.373 3.309.932 1.907.858
1.02.01.06.02 ICMS Diferido 2.005.157 1.898.559 1.538.410
1.02.01.06.03 PASEP/COFINS Diferido 6.833.275 6.431.385 4.599.148
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 1.089.407 830.041 680.072
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 29.591.744 49.480.812 91.371.300
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 29.441.428 49.183.729 91.089.343
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 150.316 297.083 281.957
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 4.934.782 7.050.861 6.823.885
1.02.01.09.03 Contas Petréleo e Alcool - STN 821.635 816.714 809.673
1.02.01.09.06 Depositos Judiciais 2.426.044 1.690.787 1.542.378
1.02.01.09.07 Adiantamento a Fornecedores 964.258 1.899.651 2.209.113
1.02.01.09.08 Outros Realizavel a Longo Prazo 722.845 2.643.709 2.262.721
1.02.02 Investimentos 50.955.158 38.317.758 24.669.616
1.02.02.01 Participagdes Societarias 50.955.158 38.317.758 24.669.616
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 4.245.251 2.379.645 2.202.029
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 45.717.199 34.957.511 21.498.020
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 845.091 831.653 819.287
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 147.617 148.949 150.280
1.02.03 Imobilizado 189.775.280 149.446.792 117.713.761
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 73.882.630 56.421.616 43.197.507
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 17.505.809 16.797.824 17.417.552
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 98.386.841 76.227.352 57.098.702
1.02.04 Intangivel 78.042.387 3.216.485 3.233.247
1.02.04.01 Intangiveis 78.042.387 3.216.485 3.233.247
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 76.552.294 1.704.339 1.707.862
1.02.04.01.02 Sistema Aplicativo 1.490.093 1.512.146 1.525.385
1.02.05 Diferido 241.207 471.820 604.088
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 466.655.103 318.997.070 307.274.316
2.01 Passivo Circulante 62.441.718 79.074.060 107.628.444
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.173.972 1.906.782 1.561.017
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 387.534 292.641 61.555
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.786.438 1.614.141 1.499.462
2.01.02 Fornecedores 9.567.159 9.670.467 10.186.552
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7.417.514 7.771.527 6.830.178
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.149.645 1.898.940 3.356.374
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 7.836.659 8.267.724 6.467.731
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 6.099.426 6.808.424 4.958.240
2.01.03.01.02 OQutras obrigagdes Federais 6.099.426 6.808.424 4.958.240
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.622.345 1.351.758 1.402.632
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 114.888 107.542 106.859
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.655.340 6.679.791 7.558.719
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.364.725 1.630.407 2.330.298
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 416.092 1.374.982 1.907.257
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 948.633 255.425 423.041
2.01.04.02 Debéntures 141.237 1.492.576 175.858
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 3.149.378 3.556.808 5.052.563
2.01.05 Outras Obrigagbes 36.999.327 51.372.492 80.728.153
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 30.112.871 46.166.979 67.610.379
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 86.280 103.310 113.912
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 14.093.122 31.745.290 61.731.938
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 15.933.469 14.318.379 5.764.529
2.01.05.02 Outros 6.886.456 5.205.513 13.117.774
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.595.302 2.333.053 9.914.707
2.01.05.02.04 Participagbes de empregados e administradores 1.428.300 1.269.854 1.138.078
2.01.05.02.06 Outros 1.862.854 1.602.606 2.064.989
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.01.06 Provisdes 1.209.261 1.176.804 1.126.272
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 54.000 54.000
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais 0 54.000 54.000
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.209.261 1.122.804 1.072.272
2.01.06.02.04 Plano de Penséo e de Saude 1.209.261 1.122.804 1.072.272
2.02 Passivo N&o Circulante 96.896.869 74.902.321 57.919.971
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 51.405.781 36.907.837 24.158.272
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 34.715.341 24.372.134 8.400.152
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 22.742.005 18.516.519 7.213.408
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 11.973.336 5.855.615 1.186.744
2.02.01.02 Debéntures 1.714.881 1.631.833 3.056.412
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 14.975.559 10.903.870 12.701.708
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.024.166 3.375.683 1.625.775
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 404.097 904.939 1.100.528
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 53.772 49.359 46.261
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 350.325 855.580 1.054.267
2.02.02.02 Outros 2.620.069 2.470.744 525.247
2.02.02.02.04 OQutras contas e despesas a pagar 2.620.069 2.470.744 525.247
2.02.03 Tributos Diferidos 21.808.161 16.854.909 14.892.045
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 21.808.161 16.854.909 14.892.045
2.02.04 Provisdes 20.658.761 17.763.892 17.243.879
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 424.524 197.650 203.285
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 67.675 1.766 1.592
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 87.615 14.956 13.233
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 269.234 180.928 188.460
2.02.04.02 Outras Provisdes 20.234.237 17.566.242 17.040.594
2.02.04.02.04 Plano de Pensao e de Saude 14.162.221 13.147.386 12.229.113
2.02.04.02.05 Provisao para desmatamento de areas 6.072.016 4.418.856 4.811.481
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03 Patriménio Liquido 307.316.516 165.020.689 141.725.901
2.03.01 Capital Social Realizado 205.357.103 78.966.691 78.966.691
2.03.02 Reservas de Capital -6.257 1.937.392 514.857
2.03.02.08 Incentivos Fiscais - IR 0 514.857 514.857
2.03.02.09 Mudanga de Participagdes em Controladas 470.994 1.422.535 0
2.03.02.10 Gastos com Emissdo de Agdes -477.251 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 101.875.065 85.430.762 64.442.783
2.03.04.01 Reserva Legal 12.653.480 10.901.656 9.435.985
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.421.619 1.294.209 899.376
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 86.453.285 72.123.265 53.550.237
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.346.681 1.111.632 557.185
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -1.247.335 -1.889.649
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 287.084 96.526 -308.781
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséao -196.479 -163.347 0

PAGINA: 8 de 241
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 156.486.736 134.033.854 161.709.506
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -96.134.054 -75.976.767 -97.343.992
3.03 Resultado Bruto 60.352.682 58.057.087 64.365.514
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.186.655 -17.094.388 -20.208.926
3.04.01 Despesas com Vendas -7.920.107 -6.463.994 -6.325.507
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.442.723 -5.029.300 -5.017.346
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 104.264 -550.141 -602.675
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.967.008 -12.902.790 -10.515.778
3.04.05.01 Tributarias -432.340 -319.530 -425.978
3.04.05.02 Custo Pesq. Desenv. Tecnoldgico -1.641.452 -1.352.226 -1.690.702
3.04.05.03 Custo Explot. p/ Extragédo Petroleo e Gas -2.601.218 -3.043.621 -2.550.569
3.04.05.04 Participagcao dos Empregados e Administradores -1.428.300 -1.269.854 -1.138.078
3.04.05.05 Outras Despesas/Receitas Oper. Liquidas -5.863.698 -6.917.559 -4.710.451
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.038.919 7.851.837 2.252.380
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 42.166.027 40.962.699 44.156.588
3.06 Resultado Financeiro 1.633.790 -4.709.936 7.196.979
3.06.01 Receitas Financeiras 4.594.133 6.310.512 14.247.665
3.06.01.01 Receitas Financeiras 4.311.512 6.310.512 5.991.531
3.06.01.02 Variagdo Monetarias e Cambiais Liquidas 282.621 0 8.256.134
3.06.02 Despesas Financeiras -2.960.343 -11.020.448 -7.050.686
3.06.02.01 Despesas Financeiras -2.960.343 -5.002.403 -7.050.686
3.06.02.02 Variagdo Monetarias e Cambiais Liquidas 0 -6.018.045 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43.799.817 36.252.763 51.353.567
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -8.763.329 -6.294.018 -14.884.018
3.08.01 Corrente -3.614.451 -5.870.026 -9.147.126
3.08.02 Diferido -5.148.878 -423.992 -5.736.892
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.036.488 29.958.745 36.469.549
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 35.036.488 29.958.745 36.469.549
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 3,55 3,42 4,15651
3.99.01.02 PN 3,55 3,42 4,15651
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido do Periodo 35.036.488 29.958.745 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 177.048 255.802 0
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -33.132 -163.347 0
4.02.02 Custo Atribuido 9.811 6.921 0
4.02.03 Ganhos/(Perdas) a Realizar sobre Titulos Disponiveis para a venda - Reconhecido 308.509 602.997 0
4.02.04 Ganhos/(Perdas) a Realizar sobre Titulos Disponiveis para a venda - Reclassificado para o resultado -6.220 32.175 0
4.02.05 Ganhos/(Perdas) ndo reconhecidos no hedge de fluxo de caixa - Reconhecido 13.473 -86.145 0
4.02.06 Ganhos/(Perdas) nédo reconhecidos no hedge de fluxo de caixa - Reclassificado para o resultado -12.072 0 0
4.02.07 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos -103.321 -136.799 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 35.213.536 30.214.547 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.426.353 22.549.917 55.775.744
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 44.417.810 50.837.943 28.513.029
6.01.01.01 Lucro liquido do Exercicio 35.036.488 29.958.745 36.469.549
6.01.01.03 Resultado de Participagbes em Investimentos -7.038.919 -7.851.838 -2.494.234
6.01.01.04 Agio/Desagio - Amortizagéo 0 0 241.854
6.01.01.05 Depreciagéo, Deplecdo e Amortizagao 10.812.993 10.379.821 7.952.428
6.01.01.06 Perda na Recuperagéo de Ativos -32.592 674.569 891.258
6.01.01.07 Baixa de Pogos Secos 1.495.125 1.830.971 1.291.395
6.01.01.08 Valor Resid. de Bens Perm. Baixados 39.817 59.154 5.817
6.01.01.09 Var. Cambial Monet. e Enc. sobre Financiamentos -1.043.981 15.350.989 -21.581.931
6.01.01.10 Imposto Renda e Contrib. Soc. Dif. Liqg. 5.148.879 435.532 5.736.893
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -30.742.226 -27.120.780 26.352.707
6.01.02.01 Contas a Receber -2.178.415 251.427 -1.079.071
6.01.02.02 Estoques -715.054 -2.326.738 -1.205.349
6.01.02.05 Fornecedores -103.308 -516.085 3.272.052
6.01.02.06 Impostos, Taxas e Contribuigbes -3.276.291 303.350 -4.523.328
6.01.02.08 Plano de Pens&o e Saude 1.292.155 968.805 1.336.498
6.01.02.09 Oper. Curto Prazo com Subsid/Contr/Colig -25.761.313 -25.801.539 28.551.905
6.01.03 Outros 750.769 -1.167.246 910.008
6.01.03.01 Outros Ativos -205.596 -2.506.972 -145.209
6.01.03.02 Outros Passivos 956.365 1.339.726 1.055.217
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -85.363.850 -45.114.314 -35.154.628
6.02.01 Investimentos em Exploragdo e Produgao de Petréleo e Gas -30.471.385 -23.372.348 -18.982.305
6.02.02 Investimentos em Refino e Transporte -21.253.255 -16.875.903 -10.621.340
6.02.03 Investimentos em Gas e Energia -384.344 -4.633.915 -3.364.336
6.02.04 Investimentos no Segmento Internacional -1.073.485 -15.658 -75.069
6.02.05 Investimentos em Distribuigdo 0 -3.210 -705.811
6.02.06 Outros Investimentos -2.084.080 -1.989.445 -2.582.705
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.02.07 Investimentos em Titulos e Valores Mobiliarios -32.013.601 -1.355.523 -95.543
6.02.08 Dividendos Recebidos 1.916.300 3.131.688 1.272.481
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 74.133.938 28.094.196 -17.200.751
6.03.01 Aumento de Capital - Aporte em Caixa e Equivalentes a Caixa 52.432.637 0 0
6.03.02 Gastos com Emissdo de Agdes -709.728 0 0
6.03.03 Captagdes de Financiamentos 15.822.875 18.318.875 12.110.094
6.03.04 Amortizagbes de Principal -6.259.290 -2.033.285 -5.315.709
6.03.05 Amortizagbes de Juros -2.913.190 -1.200.227 0
6.03.06 Operagdes de Mutuo, Liquidos 23.560.476 19.894.694 -21.568.765
6.03.07 Fundo Inv. em Direitos Créd. Nao-Padronizados 1.615.090 8.553.850 3.786.197
6.03.08 Dividendos Pagos a Acionistas -9.414.932 -15.439.711 -6.212.568
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.196.441 5.529.799 3.420.365
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.798.113 11.268.314 7.847.949
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.994.554 16.798.113 11.268.314
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 78.966.691 1.937.392 85.430.762 -1.247.335 -66.821 165.020.689
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 78.966.691 1.937.392 85.430.762 -1.247.335 -66.821 165.020.689
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 126.390.412 -1.943.649 -5.626.997 -11.727.664 -9.811 107.082.291
5.04.01 Aumentos de Capital 126.390.412 -514.857 -5.626.997 0 0 119.771.307
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -477.251 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -11.727.664 0 -11.727.664
5.04.08 Mudanca de participagdo em controladas 0 -951.541 0 0 0 -951.541
5.04.09 Realizagéo do Custo Atribuido 0 0 0 0 -9.811 -9.811
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.046.299 167.237 35.213.536
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.036.488 0 35.036.488
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 9.811 167.237 177.048
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 321.982 321.982
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -103.321 -103.321
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -33.132 -33.132
5.05.02.06 Ajustes de Instrumentos Financeiros Reclassificados para o 0 0 0 0 -18.292 -18.292
Resultado

5.05.02.07 Realizagédo do Custo Atribuido 0 0 0 9.811 0 9.811
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 22.071.300 -22.071.300 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 22.071.300 -22.071.300 0 0
5.07 Saldos Finais 205.357.103 -6.257 101.875.065 0 90.605 307.316.516
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 78.966.691 525.141 64.442.783 0 116.524 144.051.139
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -10.284 0 -1.889.649 -425.305 -2.325.238
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 78.966.691 514.857 64.442.783 -1.889.649 -308.781 141.725.901
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.422.535 0 -8.335.373 -6.921 -6.919.759
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -8.335.373 0 -8.335.373
5.04.08 Mudanca de participacéo em controladas 0 1.422.535 0 0 0 1.422.535
5.04.09 Realizagéo do Custo Atribuido 0 0 0 0 -6.921 -6.921
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.965.666 248.881 30.214.547
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.958.745 0 29.958.745
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 6.921 248.881 255.802
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 516.852 516.850
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -136.799 -136.797
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -163.347 -163.347
5.05.02.06 Ajustes de Instrumentos Financeiros Reclassificados para o 0 0 0 0 32.175 32.175
Resultado

5.05.02.07  Custo Atribuido 0 0 0 6.921 0 6.921
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 20.987.979 -20.987.979 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.987.979 -20.987.979 0 0
5.07 Saldos Finais 78.966.691 1.937.392 85.430.762 -1.247.335 -66.821 165.020.689
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 52.644.460 1.615.351 61.752.424 1.386.691 0 117.398.926
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 52.644.460 1.615.351 61.752.424 1.386.691 0 117.398.926
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 26.322.231 -1.038.974 -25.302.410 -9.914.707 0 -9.933.860
5.04.01 Aumentos de Capital 26.322.231 -1.019.821 -25.302.410 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.914.707 0 -9.914.707
5.04.08 Realizagédo de Reserva de Capital 0 -19.153 0 0 0 -19.153
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 36.469.549 116.524 36.586.073
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 36.469.549 0 36.469.549
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 116.524 116.524
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -336.180 -336.180
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 452.704 452.704
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -51.236 27.992.769 -27.941.533 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 27.992.769 -27.992.769 0 0
5.06.04 Outros 0 -51.236 0 51.236 0 0
5.07 Saldos Finais 78.966.691 525.141 64.442.783 0 116.524 144.051.139
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 258.001.207 220.073.662 241.900.142
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 204.595.050 175.570.939 207.990.449
7.01.02 Outras Receitas 3.125.928 3.272.984 2.076.374
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 50.440.149 41.244.584 31.921.891
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -159.920 -14.845 -88.572
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -122.439.213 -102.423.836 -117.953.364
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -53.404.484 -39.261.271 -56.685.753
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -53.957.577 -49.069.343 -41.119.679
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 32.591 -676.038 -891.258
7.02.04 QOutros -15.109.743 -13.417.184 -19.256.674
7.03 Valor Adicionado Bruto 135.561.994 117.649.826 123.946.778
7.04 Retengbes -10.812.993 -10.379.821 -7.952.428
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -10.812.993 -10.379.821 -7.952.428
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 124.749.001 107.270.005 115.994.350
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.368.464 14.160.627 10.662.685
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.038.919 7.851.838 2.494.233
7.06.02 Receitas Financeiras 4.546.906 5.261.547 7.254.449
7.06.03 Qutros 782.639 1.047.242 914.003
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 137.117.465 121.430.632 126.657.035
7.08 Distribui¢do do Valor Adicionado 137.117.465 121.430.632 126.657.035
7.08.01 Pessoal 14.344.974 12.183.696 11.169.727
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 10.193.277 8.662.196 7.619.460
7.08.01.02 Beneficios 3.503.323 2.936.675 3.024.641
7.08.01.03 F.G.T.S. 648.374 584.825 525.626
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 64.937.928 55.700.468 66.298.840
7.08.02.01 Federais 49.570.682 42.092.486 53.855.165
7.08.02.02 Estaduais 15.280.933 13.516.434 12.363.557
7.08.02.03 Municipais 86.313 91.548 80.118
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 22.798.075 23.587.723 12.718.919
7.08.03.01 Juros 7.161.896 10.252.624 57.470
7.08.03.02 Aluguéis 15.636.179 13.335.099 12.661.449
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 35.036.488 29.958.745 36.469.549
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 10.162.324 7.194.743 7.019.261
7.08.04.02 Dividendos 1.565.340 1.140.629 2.895.445
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 23.308.824 21.623.373 26.554.843
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 519.970.003 350.418.897 292.275.006
1.01 Ativo Circulante 106.685.162 74.373.574 62.048.337
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 30.323.259 29.034.228 16.099.008
1.01.01.01 Caixa e Bancos 3.434.380 2.853.964 2.703.035
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 26.888.879 26.180.264 13.395.973
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 26.017.297 123.824 288.751
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 25.972.839 61.342 132.178
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 25.650.959 0 0
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 321.880 61.342 132.178
1.01.02.02 Aplicacgdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 44.458 62.482 156.573
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 44.458 62.482 156.573
1.01.03 Contas a Receber 17.333.975 14.062.355 14.968.941
1.01.03.01 Clientes 12.916.412 10.416.272 11.883.527
1.01.03.01.01 Terceiros 14.385.169 10.992.121 12.377.983
1.01.03.01.02 Subsid. Créditos com Pessoas Ligadas 280.896 970.004 1.005.314
1.01.03.01.03 Prov. para Créd. Liquidagéo Duvidosa -1.749.653 -1.545.853 -1.499.770
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.417.563 3.646.083 3.085.414
1.01.04 Estoques 19.815.677 19.447.693 18.391.281
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.934.797 7.022.538 7.870.626
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.934.797 7.022.538 7.870.626
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.006.419 1.288.623 1.395.172
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.253.738 3.394.313 3.034.558
1.01.08.03 Outros 3.253.738 3.394.313 3.034.558
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 1.310.353 1.980.517 1.593.613
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 250.600 17.688 20.101
1.01.08.03.03 Outros 1.692.785 1.396.108 1.420.844
1.02 Ativo N&o Circulante 413.284.841 276.045.323 230.226.669
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 38.469.954 34.923.056 29.172.727
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

PETROBRAS

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.981.553 4.406.488 3.773.188
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 4.981.553 4.406.488 3.773.188
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 225.953 232.472 293.092
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 225.953 232.472 293.092
1.02.01.03 Contas a Receber 4.829.451 3.140.705 1.186.746
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.829.451 3.140.705 1.186.746
1.02.01.04 Estoques 91.161 38.933 113.740
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.210.856 16.231.449 13.009.704
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.471.069 6.676.029 5.742.277
1.02.01.06.02 ICMS Diferido 2.420.941 2.526.968 1.998.157
1.02.01.06.03 PIS/COFINS Diferido 8.062.564 6.917.479 4.842.359
1.02.01.06.04 Outros Impostos 256.282 110.973 426.911
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 1.225.919 1.431.565 1.635.240
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 126.448 147.335 144.073
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 126.448 147.335 144.073
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 9.778.613 9.294.109 9.016.944
1.02.01.09.03 Conta Petréleo e Alcool - STN 821.635 816.714 809.673
1.02.01.09.04 Investimentos em Empesas Privatizaveis 2.233 2.233 2.268
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 2.806.975 1.988.688 1.853.092
1.02.01.09.06 Adiantamento a Fornecedores 4.975.584 5.364.878 5.444.371
1.02.01.09.07 Outros Realizaveis a Longo Prazo 1.172.186 1.121.596 907.540
1.02.02 Investimentos 8.879.163 5.771.979 5.767.899
1.02.02.01 Participagdes Societarias 8.879.163 5.771.979 5.767.899
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.649.290 5.285.173 5.597.592
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 229.873 486.806 170.307
1.02.03 Imobilizado 282.837.532 227.079.424 185.693.589
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 143.092.093 102.973.379 90.097.625
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 788.780 1.267.439 1.585.741
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 138.956.659 122.838.606 94.010.223
1.02.04 Intangivel 83.098.192 8.270.864 9.592.454
1.02.04.01 Intangiveis 82.075.570 7.346.025 8.660.083
1.02.04.01.02 Direitos e Concessdes 80.377.031 5.606.748 6.875.819
1.02.04.01.03 Softwares 1.698.539 1.739.277 1.784.264
1.02.04.02 Goodwill 1.022.622 924.839 932.371
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 519.970.003 350.418.897 292.275.006
2.01 Passivo Circulante 56.834.675 55.161.927 58.306.992
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.605.810 2.303.943 2.027.008
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 423.146 324.434 87.693
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 2.182.664 1.979.509 1.939.315
2.01.02 Fornecedores 17.043.678 17.081.600 17.168.421
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.483.359 12.207.020 11.152.019
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.560.319 4.874.580 6.016.402
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 10.250.098 10.590.142 8.554.625
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 8.147.315 8.799.157 6.692.915
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.641.637 1.568.407 1.674.849
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 6.505.678 7.230.750 5.018.066
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.968.051 1.675.816 1.741.030
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 134.732 115.169 120.680
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 15.668.290 15.555.787 14.224.740
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 15.172.908 13.512.016 13.311.105
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.924.685 3.008.797 3.848.386
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.248.223 10.503.219 9.462.719
2.01.04.02 Debéntures 319.227 1.653.519 328.590
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 176.155 390.252 585.045
2.01.05 Outras Obrigagdes 9.963.702 8.368.729 15.126.496
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 148.798 128.092 146.540
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 148.798 128.092 146.540
2.01.05.02 Outros 9.814.904 8.240.637 14.979.956
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.595.303 2.333.053 9.914.707
2.01.05.02.04 Participagbes de Empregados e Administradores 1.691.376 1.495.323 1.344.526
2.01.05.02.05 Outros 4.528.225 4.412.261 3.720.723
2.01.06 Provisbes 1.303.097 1.261.726 1.205.702
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 54.000 54.000
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais 0 54.000 54.000
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.303.097 1.207.726 1.151.702
2.01.06.02.04 Plano de Penséo e de Saude 1.303.097 1.207.726 1.151.702
2.02 Passivo N&o Circulante 152.912.028 128.363.834 91.126.551
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 102.247.022 86.894.761 51.967.091
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 99.603.246 84.186.549 47.421.478
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 49.662.409 43.271.418 16.291.304
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 49.940.837 40.915.131 31.130.174
2.02.01.02 Debéntures 2.447.952 2.358.730 3.740.615
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 195.824 349.482 804.998
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.349.043 1.191.147 2.010.029
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 179.202 52.433 49.289
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 179.202 52.433 49.289
2.02.02.02 QOutros 1.169.841 1.138.714 1.960.740
2.02.02.02.03 Outras Contas e Despesas a Pagar 1.169.841 1.138.714 1.960.740
2.02.03 Tributos Diferidos 26.160.591 20.457.784 17.641.665
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 26.160.591 20.457.784 17.641.665
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 26.117.696 20.405.737 17.576.707
2.02.03.01.02 Outros Impostos Diferidos 42.895 52.047 64.958
2.02.04 Provisdes 23.155.372 19.820.142 19.507.766
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.170.744 686.362 739.076
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 616.857 122.536 141.677
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 196.283 101.768 96.640
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 357.604 462.058 500.759
2.02.04.02 Outras Provisdes 21.984.628 19.133.780 18.768.690
2.02.04.02.04 Planos de Penséo e de Saude 15.277.952 14.164.346 13.200.127
2.02.04.02.05 Provisdo para Desmantelamento de Areas 6.505.390 4.790.500 5.417.312
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02.04.02.06 Outras Provisdes 201.286 178.934 151.251
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 310.223.300 166.893.136 142.841.463
2.03.01 Capital Social Realizado 205.357.103 78.966.691 78.966.691
2.03.02 Reservas de Capital -6.257 1.937.392 514.857
2.03.02.07 Contribuigcdo Adicional de Capital -6.257 1.422.535 0
2.03.02.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 514.857 514.857
2.03.04 Reservas de Lucros 101.323.731 84.726.550 63.504.333
2.03.04.01 Reserva Legal 12.653.480 10.901.659 9.435.985
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.421.619 1.294.209 899.376
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 85.901.951 71.419.050 52.611.787
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.346.681 1.111.632 557.185
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -1.247.335 -1.889.649
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 287.084 96.526 -308.781
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséao -196.479 -163.347 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 3.458.118 2.576.659 2.054.012
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 213.273.669 182.833.794 215.118.536
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -136.051.829 -108.706.571 -141.623.359
3.03 Resultado Bruto 77.221.840 74.127.223 73.495.177
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -31.647.252 -29.689.814 -29.763.688
3.04.01 Despesas com Vendas -8.660.306 -7.374.489 -7.162.264
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.997.249 -7.392.342 -7.247.358
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -75.581 -542.700 -933.088
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.122.502 -14.315.477 -13.546.760
3.04.05.01 Tributarias -909.461 -658.469 -862.766
3.04.05.02 Custo com Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico -1.739.266 -1.363.654 -1.705.572
3.04.05.03 Custo Exploratérios para Extracéo Petrdleo e Gas -3.796.851 -3.980.749 -3.494.258
3.04.05.04 Participagcao dos Empregados e Administradores -1.691.376 -1.495.323 -1.344.526
3.04.05.05 Outras Despesas/Receitas Operacionais -6.985.548 -6.817.282 -6.139.638
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 208.386 -64.806 -874.218
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.574.588 44.437.409 43.731.489
3.06 Resultado Financeiro 2.562.829 -162.383 3.128.783
3.06.01 Receitas Financeiras 5.874.155 3.508.966 7.321.918
3.06.01.01 Receitas Financeiras 4.539.093 3.508.966 3.494.429
3.06.01.02 Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 1.335.062 0 3.827.489
3.06.02 Despesas Financeiras -3.311.326 -3.671.349 -4.193.135
3.06.02.01 Despesas Financeiras -3.311.326 -3.470.590 -4.193.135
3.06.02.02 Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas 0 -200.759 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.137.417 44.275.026 46.860.272
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.235.972 -10.930.954 -15.961.977
3.08.01 Corrente -6.441.969 -9.171.607 -11.192.026
3.08.02 Diferido -5.794.003 -1.759.347 -4.769.951
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.901.445 33.344.072 30.898.295
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 35.901.445 33.344.072 30.898.295
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.189.366 30.051.190 32.987.792
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 712.079 3.292.882 -2.089.497
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 3,57 3,43 3,75969
3.99.01.02 PN 3,57 3,43 3,75969
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 35.901.445 33.344.072 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -66.112 69.920 0
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -276.292 -349.229 0
4.02.02 Custo Atribuido 9.811 6.921 0
4.02.03 Ganhos/(perdas) a realizar sobre Titulos Disponiveis para Venda - reconhecido 308.509 602.997 0
4.02.04 Ganhos/(perdas) a realizar sobre Titulos Disponiveis para Venda - reclassificado para resultado -6.220 32.175 0
4.02.05 Ganhos/(perdas) ndo reconhecidos no hedge de Fluxo de Caixa - reconhecido 13.473 -86.145 0
4.02.06 Ganhos/(perdas) ndo reconhecidos no hedge de Fluxo de Caixa - reclassificado para resultado -12.072 0 0
4.02.07 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos -103.321 -136.799 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 35.835.333 33.413.992 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.366.414 30.306.992 0
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 468.919 3.107.000 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 53.435.437 51.350.253 49.951.785
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 59.340.202 50.713.678 56.986.992
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 35.189.367 30.051.190 32.987.792
6.01.01.02 Part. dos Acionistas ndo Controladores 712.079 3.292.881 -2.089.497
6.01.01.03 Resultado de Particpagdes em Investimentos -208.386 64.807 874.218
6.01.01.04 Depreciagéo, Deplecdo e Amortizagao 14.881.076 14.456.514 11.631.984
6.01.01.05 Perdas na Recuperacao de Ativos 690.087 1.142.843 2.658.224
6.01.01.06 Baixa de Pogos Secos 2.121.382 2.314.702 1.524.143
6.01.01.07 Valor Resid. de Bens Perm. Baixados 337.032 216.253 597.001
6.01.01.08 Var. Camb. Monet. e Enc. sobre Financiamentos -176.438 -2.584.860 4.033.176
6.01.01.09 Imposto Renda e Contrib. Soc. Dif. Liqg. 5.794.003 1.759.348 4.769.951
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.865.932 -505.588 -3.098.870
6.01.02.01 Contas a Receber -4.717.595 -403.677 -210.111
6.01.02.02 Estoques -900.369 -2.999.101 -1.413.136
6.01.02.03 Fornecedores 373.335 1.215.152 648.394
6.01.02.04 Impostos, Taxas e Contribuigbes -3.857.019 594.361 -3.642.293
6.01.02.05 Plano de Pens&o e Saude 1.381.275 1.062.164 1.546.437
6.01.02.06 Oper. Curto Prazo com Subsid/Contr/Colig 854.441 25.513 -28.161
6.01.03 Qutros 961.167 1.142.163 -3.936.337
6.01.03.01 Outros Ativos -47.059 2.195.069 -528.823
6.01.03.02 Outros Passivos 1.008.226 -1.052.906 -3.407.514
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -105.567.086 -70.279.946 -53.425.373
6.02.01 Investimentos em Exploragdo e Produgao de Petréleo e Gas -37.549.023 -32.095.960 -26.008.454
6.02.02 Investimentos em Refino e Transporte -28.126.549 -19.412.719 -13.349.577
6.02.03 Investimentos em Gas e Energia -7.560.706 -10.478.246 -6.140.887
6.02.04 Investimento no Segmento Internacional -4.086.327 -6.391.011 -5.439.543
6.02.05 Investimentos em Distribuigdo -813.929 -580.867 -1.179.204
6.02.06 Outros Investimentos -2.256.776 -1.776.193 -1.266.037
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.02.07 Investimentos em Titulos e Valores Mobiliarios -25.406.459 386.766 -273.726
6.02.08 Dividendos Recebidos 232.683 68.284 232.055
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 53.858.176 32.165.237 5.624.264
6.03.01 Aumento de Capital - Aporte em Caixa e Equivalentes a Caixa 52.432.637 0 0
6.03.02 Gastos com Emissao de agdes -709.728 0 0
6.03.03 Aquisicédo de Participagao de Acionistas ndo Controladores -596.544 0 0
6.03.04 Captagdes de Financiamentos e Operacgdes de Mutuo 37.542.665 74.960.824 30.759.676
6.03.05 Amortizagdes de Principal -19.100.013 -23.971.506 -18.922.844
6.03.06 Amortizagdes de Juros -6.295.909 -3.384.370 0
6.03.07 Dividendos Pagos a Acionistas -9.414.932 -15.439.711 -6.212.568
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -437.496 -300.324 667.071
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.289.031 12.935.220 2.817.747
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 29.034.228 16.099.008 13.070.849
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 30.323.259 29.034.228 15.888.596
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 78.966.691 1.937.392 84.726.550 -1.247.335 -66.821 164.316.477 2.576.659 166.893.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 78.966.691 1.937.392 84.726.550 -1.247.335 -66.821 164.316.477 2.576.659 166.893.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 126.390.412 -1.943.649 -5.626.997 -11.727.664 -9.811 107.082.291 412.540 107.494.831
5.04.01 Aumentos de Capital 126.390.412 -514.857 -5.626.997 0 0 120.248.558 0 120.248.558
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -477.251 0 0 0 -477.251 0 -477.251
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -11.727.664 0 -11.727.664 130.881 -11.596.783
5.04.08 Mudanga participagdo em controladas 0 -951.541 0 0 0 -951.541 281.659 -669.882
5.04.09 Realizagdo do custo atribuido 0 0 0 0 -9.811 -9.811 0 -9.811
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.199.177 167.237 35.366.414 468.919 35.835.333
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.189.366 0 35.189.366 712.079 35.901.445
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 9.811 167.237 177.048 -243.160 -66.112
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 321.982 321.982 0 321.982
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -103.321 -103.321 0 -103.321
Financeiros
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -33.132 -33.132 -243.160 -276.292
5.05.02.06  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -18.292 -18.292 0 -18.292
Reclassificados para o Resultado
5.05.02.07 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 0 9.811 0 9.811 0 9.811
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 22.224.178 -22.224.178 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 22.224.178 -22.224.178 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 205.357.103 -6.257 101.323.731 0 90.605 306.765.182 3.458.118 310.223.300
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 78.966.691 514.857 63.504.333 -1.889.649 -308.781 140.787.451 2.054.012 142.841.463
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 78.966.691 514.857 63.504.333 -1.889.649 -308.781 140.787.451 2.054.012 142.841.463
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.422.535 141.793 -8.335.373 -6.921 -6.777.966 -2.584.353 -9.362.319
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -8.335.373 0 -8.335.373 -1.043.163 -9.378.536
5.04.08 Mudanga de participagéo em controladas 0 1.422.535 141.793 0 0 1.564.328 -1.541.190 23.138
5.04.09 Realizagéo do Custo Atribuido 0 0 0 0 -6.921 -6.921 0 -6.921
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.058.111 248.881 30.306.992 3.107.000 33.413.992
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.051.190 0 30.051.190 3.292.882 33.344.072
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 6.921 248.881 255.802 -185.882 69.920
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 516.852 516.852 0 516.852
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -136.799 -136.799 0 -136.799
Financeiros
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -163.347 -163.347 -185.882 -349.229
5.05.02.06  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 32.175 32.175 0 32.175
Reclassificados para Resultado
5.05.02.07 Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 0 6.921 0 6.921 0 6.921
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 21.080.424 -21.080.424 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 21.080.424 -21.080.424 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 78.966.691 1.937.392 84.726.550 -1.247.335 -66.821 164.316.477 2.576.659 166.893.136
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 340.198.426 291.424.513 315.933.330
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 268.106.721 230.720.594 268.936.483
7.01.02 Outras Receitas 4.244.399 4.218.266 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 68.073.327 56.555.744 47.163.873
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -226.021 -70.091 -167.026
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -172.338.951 -142.391.371 -166.732.054
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -78.914.990 -59.998.873 -40.755.903
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -73.497.105 -64.288.715 -52.590.649
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -690.087 -1.144.312 -2.658.224
7.02.04 QOutros -19.236.769 -16.959.471 -70.727.278
7.03 Valor Adicionado Bruto 167.859.475 149.033.142 149.201.276
7.04 Retengbes -14.881.076 -14.456.514 -11.631.984
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -14.881.076 -14.456.514 -11.631.984
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 152.978.399 134.576.628 137.569.292
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.704.680 4.657.609 3.914.124
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 208.386 -64.806 -115.790
7.06.02 Receitas Financeiras 4.539.093 3.508.966 3.494.430
7.06.03 Qutros 957.201 1.213.449 535.484
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 158.683.079 139.234.237 141.483.416
7.08 Distribui¢do do Valor Adicionado 158.683.079 139.234.237 141.483.416
7.08.01 Pessoal 18.475.145 15.666.553 14.526.830
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 13.684.616 11.711.452 10.448.120
7.08.01.02 Beneficios 4.043.233 3.282.161 3.478.036
7.08.01.03 F.G.T.S. 747.296 672.940 600.674
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 90.029.336 79.728.426 85.112.615
7.08.02.01 Federais 61.265.764 54.355.598 62.625.920
7.08.02.02 Estaduais 28.581.502 25.216.933 22.338.990
7.08.02.03 Municipais 182.070 155.895 147.705
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 14.277.152 10.495.186 10.945.676
7.08.03.01 Juros 6.611.973 4.481.464 1.891.069
7.08.03.02 Aluguéis 7.665.179 6.013.722 9.054.607
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 35.901.446 33.344.072 30.898.295
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 10.162.324 7.194.743 7.019.261
7.08.04.02 Dividendos 1.565.340 1.140.630 2.895.445
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 23.461.703 21.715.817 23.073.086
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 712.079 3.292.882 -2.089.497
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Trés grandes realizacdes marcaram o ano de 2010: o inicio da operagcédo do
Sistema Piloto do campo de Lula, na area da acumulacdo conhecida como
Tupi, no Pré-Sal da Bacia de Santos; a captacao de R$ 120,2 bilhdes pela
maior oferta publica de acdes ja realizada no mundo; e a assinatura do
Contrato de Cesséao Onerosa, que garantiu a companhia o direito de produzir 5
bilhdes de barris de 6leo equivalente (boe) em areas néo licitadas do Pré-Sal.

A dedicacdo da Petrobras em explorar novas fronteiras de negdécio levou a
essas conquistas, que fortalecem a companhia. A Petrobras conta com um
robusto portfolio no Pré-Sal da Bacia de Santos, a regido exploratéria mais
promissora da costa brasileira. A operacdo de capitalizacdo propiciou a
companhia os recursos para o Contrato de Cessédo Onerosa, e também para o
financiamento do Plano de Negocios 2010-2014, que prevé investimentos de
US$ 224 bilhdes.

O lucro liquido atingiu 35,2 bilhdes, valor 17% superior ao de 2009, refletindo a
expansao da economia brasileira, o crescimento da producédo de Oleo e gas
natural, o aumento dos volumes de venda de derivados no mercado brasileiro e
a recuperacao das cotacoes internacionais de petréleo. A producdo nacional de
Oleo e liquidos de gas natural atingiu 2.004 mil de barris de petréleo por dia
(bpd), volume 1,7% acima do registrado em 2009, devido, sobretudo, a entrada
em operagcdo de novas plataformas. Ja a producdo de gas natural no Brasil
chegou a 56,6 milhdes de m3/dia, representando aumento de 5,6% em relacéo
ao ano anterior. O volume total de petrdleo e gas natural produzido pela
Petrobras em 2010 foi de 2.583 mil boed, dos quais 245 mil provenientes de
unidades no exterior.

As reservas provadas de 6leo e gas natural da companhia, segundo o critério
ANP/SPE, alcancaram 15,986 bilhdes de boe no final de 2010, o que
representou um aumento de 7,5% em relacdo a 2009, gragas a incorporacao
de novas descobertas, notadamente nos campos de Lula e Cernambi. O indice
de reposicdo de reservas foi de 229%, ou seja, para cada barril de Oleo
equivalente produzido, a Petrobras acrescentou 2,29 barris a suas reservas.

Os excelentes resultados obtidos em 2010 comprovam o acerto do
direcionamento estratégico da Petrobras. No ano, foram investidos R$ 76,4
bilhdes, 8% a mais do que em 2009. Os investimentos destinaram-se
principalmente ao aumento da producao de petréleo e gas natural, a melhoria e
ampliacdo do parque de refino, a contratacdo de novas embarcacdes para o
transporte de seus produtos e a conclusdo de obras da malha de dutos que
interliga todos os grandes mercados do Brasil. Os investimentos de grande
porte em cada um dos segmentos em que a companhia opera consolidam a
posicdo da Petrobras como companhia integrada de energia.

Do total investido, a maior parcela, 42%, foi direcionada a area de Exploracéo e

Producgdo, que recebeu 32,4 bilhdes, valor 5% superior ao ano de 2009. Os
investimentos visaram ao aumento da producdo e das reservas de petréleo e
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gas natural. No Pré-Sal, destacou-se a entrada em operacéo do Sistema Piloto
de Lula, com capacidade nominal de 100 mil barris por dia de 6leo e de 5
milhdes de m* de gas natural.

Na &rea de Abastecimento, foram aplicados R$ 28,0 bilh6es, o que equivale a
um aumento de 70% em relacdo ao ano anterior. A companhia deu
continuidade as obras de instalacdo da Refinaria Abreu e Lima e do Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj), além de ter iniciado o projeto das
duas refinarias Premium, sempre com o objetivo de valorizar o 6leo produzido
no Pais e assegurar o abastecimento do mercado brasileiro de derivados.

A area de Gas e Energia investiu R$ 4,9 bilhdes, valor correspondente a 6% do
total. Esses recursos destinaram-se, sobretudo, a integracdo das malhas
Sudeste-Nordeste de gasodutos, principalmente através do Gasene, que
viabilizardo a diversificacdo e flexibilizacdo das fontes de suprimento de gas
natural.

Para ampliar sua participacdo nos negocios de biodiesel e etanol, a companhia
investiu nessa area R$ 1,2 bilhdo, equivalente a 2% do total. J& na area de
Distribuicdo, a Petrobras continuou expandindo sua participacdo no mercado,
mantendo a lideranca no mercado doméstico de combustiveis, com market
share de 38,8%. Para tanto, investiu R$ 895 milhdes, o equivalente a 1% do
total, principalmente nos projetos do mercado automotivo e nas areas de
logistica e operacdes.

Nosso desempenho é fruto de investimentos macicos em desenvolvimento
tecnolégico e na qualificacdo dos empregados, aliados ao compromisso
permanente com a adocdo de boas préaticas de governanca corporativa. Ano
apos ano, a Petrobras se evidencia mundialmente pelo pioneirismo tecnolégico
na exploracdo e producdo de petréleo. A Petrobras € a companhia brasileira
gue mais investe em P&D. Em 2010, aplicou R$ 1,8 bilhdo nessa area, com
destaque para a duplicacdo do Centro de Pesquisas, um dos maiores do
mundo, fundamental para o desenvolvimento de novas tecnologias para todos
0S segmentos de atuagdo da companhia, especialmente a producdo de
petréleo no Pré-Sal.

Para fazer frente aos desafios empresariais e a expansao dos negdcios da
companhia, o Sistema Petrobras aumentou seu efetivo em 4,65% em relacao a
2009, encerrando o ano com 80.492 empregados. Somente em relagcdo a
Petrobras Controladora, foram realizados dois processos seletivos, com cerca
de 336.000 candidatos inscritos e 2.687 admitidos.

Com atuacao em todos os continentes e atividades operacionais em 25 paises,
além do Brasil, a Petrobras encerrou 2010 como a terceira no ranking das
empresas globais de energia em valor de mercado. Pelo quinto ano
consecutivo integramos o Indice Dow Jones de Sustentabilidade, o mais
importante nesse quesito no mundo, o que reflete nosso compromisso com o
meio ambiente e com o desenvolvimento sustentavel.

Relatorio de Atividades 2010
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Em 2010, a Petrobras demonstrou mais uma vez sua competéncia para
superar desafios. Conquistas tecnoldgicas, aumento de reservas e de
producdo, expansdo e modernizacdo do parque de refino e capitalizacdo
recorde asseguram a solidez necessédria a companhia e garantem a
continuidade na implementacao de seu Plano de Negdcios.

José Sergio Gabrielli de Azevedo
Presidente da Petrobras
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POSICAO ACIONARIA NO ENCERRAMENTO DE 2010

Capital Votante - A¢des Ordinarias

8,0%
5,4%

2,5%

20,5%

63,6%

W Govemo Federal

HADR Nivel 3

W Estrangeiros (Resolugao n° 2689

m Demais pessoas fisicas e juridicas

Capital Nao-Votante - A¢des Preferenciais

m Govemno Federal

WADR Nivel 3

FMP - FGTS Petrobras M Estrangeiros (Resolugao n° 2689
CMN.)

m Demais pessoas fisicas ejuridicas

CMN.)

Capital Social

B Governo Federal
mADR Nivel3
48,3% FMP -FGTS Petrobras
M Estrangeiros (Resolugao n°2689
CMN.)

= Demais pessoas fisicas e juridicas

PRINCIPAIS INDICADORES

Reservas Provadas de Oleo, LGN, Condensado e Gas
Natural - Critério ANP/SPE (bilhdes de boe)

Produg&o de Oleo, LGN, Condensado e Gas Natural

(mil boed) 6.0
2.526 2,583 15.0 15,0 15,1 14.9 16,
2.297 2.301 2.400
381 420 Al 2,6 2,6 23
1.920 1.980 2113 124 125 12,6
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
B Oleo. LGN e Condensado B Gas Natural B Oleo, LGN e Condensado B Gas Natural

Lucro Liquido Consolidado

Lucro/Agéo
Consolidado (R$/agéo)

R$ milhdes
35.189 3,76
32.988 g 2.43 3,57
30.051 - i
25.919 .
21.512 245
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
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indice de Endividamento da Petrobras Endividamento Bruto
Consolidado (R$ bilhdes)

31%

28%

2006 2007 2008 2009 2010
2006 2007 2008 2009 2010
W Endividamento Curto Prazo / Endividamento Total
B Endividamento Liquido / Capitalizacio Liquida m Curto Prazo . Longo Prazo == Endividamento Liquido
Vazamentos de Oleo e Derivados (m °) Valor de Mercado x Valor Patrimonial
(R$ bilhdes)
668
430
436 i 380
386 23 224 / 307
293 254 114
B 144 164
. 2006 2007 2008 2009 2010
2006 2007 2008 2009 2010 —&—Valor de Mercado —s—Valor Patrimonial
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RESULTADOS E GESTAO

Analise do mercado de petrdleo

O melhor desempenho da economia mundial proporcionou mais um ano de
recuperacdo do mercado de petréleo. O preco do barril do Brent oscilou menos
que em 2009, com minimo de US$ 69,55 e maximo de US$ 94,75. O valor
médio anual ficou em US$ 79,47, uma alta de 29% em relacdo a cotacdo meédia
de 20009.

O consumo de petroleo em 2010 retornou aos niveis pré-crise, superando a
projecéo inicial dos analistas. A alta foi liderada em termos absolutos pelos
paises ndo membros da Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), como China e india, que, mais uma vez, se destacaram
com crescimento da demanda superior a média dos ultimos cinco anos. O
consumo dos paises da OCDE também excedeu as estimativas, especialmente
no segundo semestre.

Em relacdo a oferta, ndo se confirmou o receio de que o crescimento da
producdo de petroleo ndo OPEP (Organizacdo dos Paises Exportadores de
Petrdleo) pudesse ser significativamente afetado pela crise econdmica de
2008. A Russia manteve o patamar de cerca de 10 milhdes de bpd, enquanto
Brasil, Canada e China registraram aumento em 2010. Os volumes produzidos
na regidao do Mar do Norte e no México, por sua vez, continuaram em declinio.
Ja liquidos de gas natural e condensados (LGN) da OPEP — nédo sujeitos as
cotas de producdo — apresentaram relevante alta. Como em 2009, a OPEP
produziu acima da meta de 24,8 milhdes de bpd, estabelecida em dezembro de
2008.

O acidente no Golfo do México, na plataforma Deepwater Horizon, acarretou a
moratoria da exploracdo de petrdleo nos Estados Unidos por alguns meses,
mas ndo ocasionou impacto expressivo no volume produzido naquele pais em
2010. No ambiente geopolitico, as san¢bes contra o Ird, aliadas aos
movimentos de guerrilha na Nigéria, foram os eventos mais marcantes, mas
ndo afetaram de forma acentuada os precos do petroleo.

Estratégia e desempenho empresarial

Estratégia

A estratégia corporativa contempla a expansdo de todos os negécios da
companhia e baseia-se nos seguintes fatores de sustentabilidade: crescimento
integrado, rentabilidade e responsabilidade social e ambiental. O programa de
investimentos para atingir as metas de crescimento do Plano de Negdcios
2010-2014 soma US$ 224 bilhdes. Desse total, US$ 212,3 bilhGes destinam-se
a projetos no Brasil e US$ 11,7 bilhGes a atividades no exterior, com foco nos
Estados Unidos, na América Latina e no oeste da Africa.

6
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Plano de Negécios 2010-14
US$ 224 bilhdes

33%

8%

2%
2%
1%

53%

EE&P BERTC BG&E 0OPetroquimica M Biocombustiveis ©E Corporativo O Distribuigdo

O segmento de Exploragdo e Producdo (E&P) concentra a maior parte dos
investimentos. Ao todo, serdo US$ 118,8 bilhdes — 53% do total aprovado para
o periodo. Desse valor, aproximadamente US$ 33 bilhdes destinam-se a
exploracdo e desenvolvimento do Pré-Sal, cuja producao devera atingir 241 mil
bpd de 6leo em 2014. O Plano 2010-2014 priorizou a producdo domeéstica. A
producéo total de Oleo e gas natural devera alcancar 3.907 mil boed em 2014,
dos quais 3.603 mil boed no Brasil.

O segmento de Refino, Transporte e Comercializacdo (RTC) contara com US$
73,6 bilhdes, o equivalente a 33% do total dos investimentos. Sera mantida a
estratégia de aumentar a capacidade de refino, assegurando o abastecimento
nacional. Os investimentos se concentrardo na melhoria da qualidade dos
combustiveis, na elevacdo do nivel de processamento de 6leo pesado e na
expansao da capacidade do parque de refino. A carga processada de petroleo
no Brasil deverd atingir 2.260 mil bpd até 2014, com a entrada em operacgéo da
Refinaria Abreu e Lima, em 2012, da primeira fase do Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro (Comperj), em 2013, e da primeira fase da Refinaria
Premium I, em 2014,

Os investimentos em Gas e Energia (G&E), de US$ 17,8 bilh&es, destinam-se
a conclusdo da ampliagdo da malha de transporte de gas natural e a geragao
de energias termelétrica, edlica e de biomassa. Além disso, esses
investimentos permitirdo o escoamento do gas do Pré-Sal, a conversado do gas
natural em uréia e amonia e a atuacédo na cadeia de GNL.
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O Plano estabelece que os projetos tenham 67% de contetudo nacional, com
geracdo de encomendas de US$ 28,4 bilhdes/ano, em média, aos
fornecedores estabelecidos no Brasil e criagdo de 1,46 milhdo de postos de
trabalho diretos e indiretos, em todo o Pais.

Investimentos

Investimentos Consolidados

R$ milhdes

Exercicio

* Investimentos diretos 73.631 96 63.663 90 16
Exploracéo e producéo 32.426 42 30.819 44 5
Abastecimento 28.007 38 16.508 23 70
Gés e Energia 4.884 6 6.562 9 (26)
Internacional 4,771 6 6.833 10 (30)
Distribuicéo 895 1 635 1 41
Corporativo 2.648 3 2.306 3 15
* Sociedades de propésito especifico (SPES) 2.780 4 5. 564 8 (50)
* Empreendimentos em negociacdo 1.530 2

Total de investimentos 76.411 100 70.757 100 8

Em 2010, a Petrobras investiu R$ 76,4 bilhdes, principalmente na atividade
exploratdria e em tecnologia, como base para 0 seu crescimento e garantia do
desenvolvimento de toda a sua cadeia produtiva. Também foram realizados
investimentos buscando as sinergias operacionais e a integracdo dos negocios,
em linha com seu Plano Estratégico, que prevé crescimento integrado,
rentabilidade e responsabilidade social e ambiental.

A Area de Exploracéo e Producéo recebeu volume recorde de investimento: R$
32,4 bilndes, correspondentes a 42% do total. Em linha com o Plano
Estratégico, os investimentos visaram ao aumento da producao e das reservas
de petréleo e gas natural. No Pré-Sal, destacaram-se o Sistema Piloto de Lula
(antiga area de Tupi), que iniciou sua producdo no ultimo trimestre, com
capacidade nominal de 100 mil bpd de 6leo e de 5 milhdes de m?¥dia de gas
natural, e o inicio dos investimentos em oito FPSOs (unidades que produzem,
armazenam e transferem 6leo e gas) replicantes a serem utilizados no
desenvolvimento da producdo do polo Pré-Sal da Bacia de Santos. As
unidades sdo denominadas replicantes porque seus cascos idénticos séo
produzidos em série, permitindo maior rapidez no processo de construcdo e
consequente otimizacdo dos custos. Prosseguem o0s investimentos no
desenvolvimento de campos de producao do pos-sal do Sudeste brasileiro.

A Area de Abastecimento investiu R$ 28,0 bilhdes, 38% do total dos
investimentos. Prosseguiram as obras de instalacdo da Refinaria Abreu e Lima
e do Comperj e foram iniciados os investimentos nas duas refinarias Premium,
com o objetivo de valorizar o 6leo produzido, assegurar o abastecimento do
mercado brasileiro de derivados e intensificar a exportacdo de derivados. A
Petrobras continuou investindo na melhoria do perfil de producéo de derivados
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e na qualidade desses produtos para atender aos mais rigorosos padroes
internacionais e ambientais. Além disso, intensificaram-se os investimentos em
dutos e na expanséo da frota.

A Area de Gas e Energia recebeu R$ 4,9 bilhdes, 6% do total dos
investimentos. Esses recursos foram aplicados principalmente na integracéo
das malhas Sudeste-Nordeste de gasodutos, que possibilitara a diversificacéo
e flexibilizacdo das fontes de suprimento de gas natural e o melhor
aproveitamento do gas associado produzido no Pré-Sal. Foram inaugurados os
gasodutos Gasduc lll, que aumenta a flexibilidade de oferta e a capacidade
para atender ao mercado do Sudeste; Gasbel Il, que promovera a garantia de
funcionamento simultaneo das usinas termelétricas (UTES) Aureliano Chaves e
Juiz de Fora e permitira a instalacdo de novas unidades na regiao; e Pilar-
Ipojuca, que levara gés natural para importantes empreendimentos, como a
Refinaria Abreu e Lima e a PetroguimicaSuape. Outro importante projeto é o
gasoduto Gastau, cuja inauguracao esta prevista para 2011 e que tem funcgéo
estratégica no desenvolvimento do Pré-Sal da Bacia de Santos.

Na Area de Distribuicéo de derivados e biocombustiveis, a Petrobras continuou
expandindo sua participacdo de mercado e investiu R$ 895 milhdes (1% do
total dos investimentos), principalmente nos projetos do mercado automotivo e
nas areas de logistica e operacdes, contribuindo para o crescimento do market
share.

A Area Internacional investiu R$ 4,8 bilhdes, o equivalente a 6% do total, com
foco nos projetos de exploragéao e produ¢cdo em campos na parte americana do
Golfo do México, na Nigéria e em Angola. Destacaram-se as aquisicfes da
participacdo de 100% dos campos de Cascade e de 66,7% do campo de
Chinook, ambos no Golfo do México; os investimentos em exploracdo de
petréleo e gas natural nas bacias de Medanito e Malvinas, na Argentina; e a
exploracdo e a producdo de petréleo em aguas profundas nos campos de
Akpo, Agbami e Egina, na Nigéria, onde o petréleo é leve, com reduzido teor de
enxofre.

Para conquistar uma participacao relevante nos negoécios de biodiesel e etanol,
a companhia investiu R$ 1,2 bilhdo em 2010 no negdcio de biocombustiveis, o
equivalente a 2% do total. A Petrobras ingressou no mercado de etanol por
meio das integralizacbes de R$ 132 milh6es no capital social da Total
Agroindustria Canavieira S.A. e de R$ 682 milh6es do Acgucar Guarani S.A..
Também foram realizados investimentos na duplicacdo da usina de Candeias
(BA); no aumento da capacidade de producdo das usinas de Quixada (CE) e
Montes Claros (MG); e na adaptacdo das usinas experimentais de Guamare
(RN), para producdo em escala comercial.

Desempenho das acgoes

ApoOs a forte recuperacdo do mercado acionario brasileiro em 2009, o ano de
2010 foi marcado pela estabilidade. O Ibovespa encerrou o periodo com alta de
1,04%, aos 69.305 pontos. A Bolsa de Valores de S&o Paulo (BM&FBovespa)
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registrou 0 maior volume de negdcios da historia, demonstrando a solidez do
mercado acionario brasileiro. Nos Estados Unidos, o indice Dow Jones
terminou 0 ano com valorizacéao de 11,02%.

Apesar dos bons resultados operacionais e da confirmacdo do enorme
potencial da regido do Pré-Sal, com a declara¢do de comercialidade das &reas
de Tupi e Iracema ao final do ano (batizados de Lula e Cernambi,
respectivamente), as agfes da companhia fecharam o ano em queda. Na
BM&FBovespa, as ac¢bOes ordinarias (PETR3) cairam 26,65%, e as
preferenciais (PETR4), 25,62%. Na New York Stock Exchange (NYSE), onde
se negociam os recibos ordinarios (PBR) e preferenciais (PBR/A), as quedas
foram de 20,63% e 19,38%, respectivamente. Mesmo com a queda das
cotacdes, o valor de mercado da companhia encerrou o exercicio 18,6% acima
do registrado em 2009, alcangando US$ 236,5 bilh6es, como consequéncia do
processo de capitalizacao.

Uma grande quantidade de novos investidores participou da capitalizacdo da
Petrobras, elevando para 396.975 o numero de acionistas na BM&FBovespa
em 31 de dezembro de 2010, um aumento de 26,48% em relacdo ao ano
anterior. Considerando os cotistas de fundos de investimentos em acdes da
Petrobras, os aplicadores de recursos com o FGTS e os detentores de ADRs
(180.000, aproximadamente), o total de investidores da companhia ficou em
torno de um milh&o.

A companhia distribuiu dividendos brutos de R$ 1,03 por acdo ordinaria ou
preferencial, referentes ao exercicio de 2010, totalizando R$ 11,73 bilhdes.
Além disso, em 2010, a Petrobras aprovou e efetuou o pagamento de
distribuicbes antecipadas de juros sobre capital proprio (JCP), referentes ao
exercicio de 2010. O valor dessa antecipacao foi de R$ 0,91 por acao ordinaria
ou preferencial, somando R$ 7,95 bilhdes.

Volume Financeiro Negociado na BM&FBovespa

média diaria em R$ milhdes

885

m PETR3
W PETR4
287

106

2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: Bloomberg
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Acionistas na BM&FBovespa
(sem considerar cotistas do FGTS e dos FIAs Petrob  ras)

A emissao de acoes para capitalizacao da companhia proporcionou um significativo aumento do numero de acionistas em
setembro de 2010.

396.975

344.179

313.870

190.952

167.580
31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Fonte: BM&FBovespa FIAs= Fundo de investimento em agdes
Comparativo dos Retornos Anuais: Petrobras PN (PETR  4) e Ibovespa
(supondo reinvestimento de dividendos)
83,9%
40,9%

37,8%

77,5%
60,6%

33,8% -23,0%
1,0%
-25,6%
-48,3%
2006 2007 2008 2009 2010
Il Retorno das acdes (PETR4) Dividendos —— Retorno do Ibovespa (*)
Fonte: Bloomberg (*) inclui dividendos para fins de comparacéo
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Comparativo dos Retornos Anuais: PBR e Amex Oll
(supondo reinvestimento de dividendos)

131,4%
7,6%

100,5%
5,8%
123,8%

94,7%

44,5% -18,1%
-55,7% 13,6%

-57,5%

2006 2007 2008 2009 2010
mmm Retorno das agoes (PBR) Dividendos =+ Retorno do Amex Oil (*)
Fonte: Bloomberg (*) inclui dividendos para fins de comparacéo

Rendimento das Ac¢des da Petrobras e Ibovespa(*)
Variagéo Real Acumulada

300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%

212.2% 234,7%

98,6%
54,5%

- 9,5% 10,4%

LI
500 -9,2%
50% 3320 -341%
-100%
10 Anos 5 Anos 1 Ano
B IBOVESPA H PETROBRAS PN B PETROBRAS ON

*Como deflator foi utilizado o IGP-DI. Fonte: Bloomberg

Capitalizacéo

Em 2010, a Petrobras realizou a maior oferta de acdes da historia, que resultou
na emissao de 2.369.106.798 acles ordinarias e de 1.901.313.392 acdes
preferenciais, totalizando R$ 120,2 bilhdes (US$ 69,9 bilhdes), dos quais R$
45,5 bilhdes foram para o caixa e R$ 74,8 bilhdes destinaram-se ao pagamento
da cessao onerosa dos direitos de producdo de até 5 bilhdes de barris de oleo
equivalente em areas néo licitadas do Pré-Sal.

No Brasil, o pre¢o da acdo ordinéaria foi R$ 29,65 e o da preferencial, R$ 26,30.
Nos Estados Unidos, os precos foram US$ 34,49 e US$ 30,59, para os recibos
ordinarios e preferenciais, respectivamente. Cerca de 145 mil investidores
participaram da operacdo, sendo que Unido Federal, BNDES e Fundo
Soberano aportaram US$ 46,4 bilhdes, aumentando a participacdo do Governo
na composicao do capital social da Petrobras.
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A capitalizacdo contribuiu ainda para manter os indices de alavancagem da
companhia em patamares dentro das metas tracadas pela administracao:
Divida Liquida / Capitalizacao entre 25% e 35% e Divida Liquida / EBITDA de
no maximo 2,5 vezes. Encerrando o ano de 2010 com alavancagem em 17%, a
Petrobras podera, nos proOximos anos, captar recursos adicionais junto ao
mercado e garantir financiamento para a realizagao de seus projetos.

Governanca Corporativa

A Petrobras adota as melhores praticas de governancga corporativa e 0s mais
avancados instrumentos de gestdo. Por ser uma companhia de capital aberto,
esta sujeita as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e da
BM&FBovespa. No exterior, cumpre as normas da Securities and Exchange
Commission (SEC) e da NYSE, nos Estados Unidos; do Latibex da Bolsa de
Madri, na Espanha; da Bolsa de Comércio de Buenos Aires e da Comision
Nacional de Valores (CNV), na Argentina.

A companhia adota padrbes internacionais de transparéncia, em respeito aos
seus diversos publicos de interesse: acionistas, investidores, clientes,
fornecedores, empregados e sociedade, entre outros.

A estrutura de Governanca Corporativa da Petrobras € composta por: Conselho
de Administracdo e seus comités, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Auditoria Interna, Ouvidoria Geral, Comité de Negécios e Comités de
Integracao.

Em 2010, o Plano Basico de Organizacdo, aprovado pelo Conselho de
Administracéo, foi aprimorado de forma a contemplar o Modelo de Governanca
Corporativa da Petrobras, bem como sua estrutura de Comités do Conselho de
Administracdo, Comité de Negdcios e Comités de Integracgéo.

O Conselho de Administracéo estabeleceu mandato de dois anos para o titular
da Ouvidoria Geral da Petrobras, que pode ser reconduzido uma Unica vez por
igual periodo, incluindo esta pratica nas Diretrizes de Governanca Corporativa
da companhia.

Controles internos

A Petrobras, a Petrobras International Finance Company (PifCo) e a Petrobras
Argentina concluiram suas Certificacdes de Controles Internos do exercicio de
2009, em atendimento a Secao 404 da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e a Instrucéo
CVM 480/09. Os relatdrios financeiros consolidados foram certificados, sem
ressalvas, pelos auditores independentes, repetindo o éxito alcancado nos
exercicios anteriores.

Em dezembro de 2009, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) divulgou a

Instrucdo CVM 480, que, a exemplo da SOX (aplicavel as empresas reguladas
pela Securities and Exchange Commission — SEC), exige que os diretores das

13
Relatorio de Atividades 2010

PAGINA: 47 de 241



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Versdo : 3

Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho [l PETROBRAS

empresas com acdes negociadas na BM&FBovespa atestem a efetividade dos
controles internos da companhia no encerramento de cada exercicio.

Essas certificacfes sdo planejadas e operacionalizadas pela area corporativa
de Controles Internos da Petrobras e contemplam os principais processos da
controladora, assim como os das subsidiarias e controladas que se enquadrem
na categoria de relevantes, de acordo com os quesitos da SOX/CVM e suas
regulamentagdes. A supervisdo dos trabalhos € uma atribuicdo dos Comités
Corporativos da Diretoria Financeira e do Comité de Auditoria do Conselho de
Administracgéo.

O processo de certificacdo anual esta estruturado em trés etapas: avaliagdo
dos controles em nivel de entidade (entity level) para diagnosticar o ambiente
de governanca corporativa; autoavaliacdo, pelos gestores, do desenho de
processos empresariais e dos controles internos; e teste dos referidos controles
pela Auditoria Interna.

InformagOes sobre a prestacdo de outros servicos qu e nao
sejam de auditoria externa pelo auditor independent e -
Instrugdo CVM 381/2003

A Petrobras utiliza instrumentos de gestdo empresarial pautada em seu codigo
de Etica, Cddigo de Boas Praticas e Diretrizes de Governanga Corporativa.

O Estatuto Social da companhia, no artigo 29, determina que os auditores
independentes ndo poderéo prestar servicos de consultoria a Petrobras durante
a vigéncia do contrato de auditoria.

A Petrobras contratou a KPMG Auditores Independentes para a prestacédo de
Servigos Teécnicos Especializados em Auditoria Contabil nos exercicios sociais
de 2006, 2007, 2008, desde abril de 2006.

Em abril de 2009 o contrato foi prorrogado por mais dois anos, para 0S
exercicios de 2009 e 2010.

Durante o exercicio de 2010, a KPMG Auditores Independentes prestou 0s
seguintes servicos para a Petrobras e suas subsidiarias e controladas:

R$ Mil
Auditoria Contabil 24.448
Auditoria SOX 2.740
Servigos relacionados a auditoria 345
Auditoria de Impostos 700
Outros 218
Total dos servigos 28.451
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Gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos da Petrobras é de responsabilidade de seus
diretores, por intermédio do Comité de Integracdo Financeira, e esta alinhado
com o0s objetivos e metas corporativos estabelecidos no Plano de Negdcios
2010-2014.

Fatores como variagdes no preco do petroleo e de seus derivados, taxas de
juros (domeéstica e internacionais), oscilagbes cambiais e outras classes de
riscos impactam o0s resultados e exigem constante monitoramento para
adequar o grau de tolerancia de riscos as metas de crescimento e a
expectativa de rentabilidade.

Riscos de mercado

A Petrobras limita as opera¢des com derivativos a transacdes especificas de
curto prazo. As operagbes com derivativos (futuros, swaps e opg¢des) séo
realizadas exclusivamente para proteger o resultado de transacfes de cargas
fisicas no mercado internacional. Nessas operacdes de protecdo patrimonial
(hedge), as variagbes positivas ou negativas sao compensadas, total ou
parcialmente, por resultados opostos nas referidas transacgoes.

Tais operacdes sO se realizam dentro dos limites de uma diretriz especifica
para gestao de risco de commodities. Nesse contexto, as posi¢cdes de caixa, a
divida e as transacdes comerciais sdo consideradas para a quantificacdo da
exposicao liquida da companhia aos riscos relacionados as taxas de cambio e
juros.

Seguros

A Petrobras transfere ao mercado segurador, por meio de compra de seguros,
0S riscos que podem gerar prejuizos significativos a companhia e os que
devem ser obrigatoriamente segurados, por disposicao legal ou contratual.

Devido a capacidade de assumir parcela expressiva de riscos, a Petrobras
contrata franquias que podem chegar a US$ 50 milhdes. Os riscos
relacionados as apolices de lucros cessantes e de controle de pocos, assim
como a maior parte da malha de dutos em territorio brasileiro, ndo séo
segurados. Plataformas, refinarias e outras instalagcbes sao cobertas por
apolices de riscos operacionais e de petréleo. A movimentacdo de cargas é
coberta por apolices de transporte, enquanto as embarcacfes estao protegidas
por seguro de casco e maquinas. Responsabilidade civil e poluicdo ambiental
também séo cobertas por apdlices especificas.

Os projetos e as instalacbes em construcdo com potencial de dano maximo
provavel superior a US$ 50 milhdes sao protegidos contra riscos de engenharia
por seguros contratados pela propria Petrobras, preferencialmente, ou pelas
empreiteiras. Face aos investimentos previstos no Plano de Negocios 2010-
2014, espera-se um aumento significativo no volume de prémios pagos com a
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contratacdo de seguros para cobrir os riscos de engenharia associados aos
novos empreendimentos.

Na contratacdo dos seguros, os ativos sdo avaliados a partir do custo de
reposicdo. O Limite Maximo de Indenizacdo (LMI) da apolice de riscos
operacionais € de US$ 1,2 bilh&o, considerando-se o dano maximo provavel
das instalacbes. No caso da apolice de riscos do petroleo, esse limite chega a
US$ 2,3 bilhdes e corresponde ao maior valor de reposi¢éo das plataformas da
Petrobras.

Em 2010, o prémio final das principais apolices da companhia (riscos
operacionais e de petroleo) totalizou US$ 45,1 milhdes, para um valor segurado
dos ativos de US$ 95 bilhdes.

Crédito

A politica de crédito adotada pela Petrobras para concessao e revisao dos
créditos de seus clientes segue as diretrizes da Lei Sarbanes-Oxley (SOX).
Depois de analisados, os créditos sao aprovados pelas Comissfes de Crédito
ou, em instancia superior, pelas diretorias financeiras e de contato com os
clientes.

O volume de crédito concedido vem crescendo a cada ano, acompanhando a
expansdo da companhia e permitindo o incremento de vendas com o menor
risco possivel, principalmente no exterior.

O controle da utilizagdo de crédito pelos clientes, no Pais e no exterior, é
centralizado, e os processos de controle e concessdo de créditos séo
aprimorados constantemente, de modo a oferecer maior suporte ao
desempenho cada vez mais sustentavel da atividade comercial. Com isso, a
companhia aproxima-se ainda mais de seus clientes e amplia o uso do crédito
como instrumento comercial.

Financiamentos

Financiamentos corporativos

A Petrobras manteve elevado grau de liquidez para executar seu plano de
investimentos. O reconhecimento da qualidade do crédito da companhia por
bancos, agéncias oficiais de crédito (Export Credit Agencies — ECAS) e
investidores refletiu-se em custos e prazos favoraveis para o financiamento de
suas atividades. No mercado bancario, foram realizadas operacbes de US$ 9
bilhbes no exterior e R$ 4,2 bilhdes no Brasil. Também foram feitas operacdes
de administracdo de passivos de R$ 7,5 bilhdes, com o objetivo de alongar o
perfil de endividamento da companhia. Nos financiamentos pelas ECAs, a
Petrobras captou US$ 313 milhdes por meio da Petrobras Netherlands B.V.
(PNBV) e US$ 300 milhdes por meio da Petrobras International Braspetro B.V.
(PIBBV).
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A Petrobras contratou 14 operacdes de leasing, em sua maioria para o
financiamento de equipamentos de informatica, totalizando cerca de R$ 110
milhdes, e abriu uma nova frente nos financiamentos com o0 BNDES,
contratando R$ 500 milh6es por meio de uma linha de crédito do Finame, por
intermédio do Banco do Brasil.

Para dar suporte aos seus negocios, foram contratadas garantias bancarias de
US$ 8,8 bilhdes, nos mercados doméstico e internacional.

Financiamentos estruturados

Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe) — Para a construcao
das plantas de PET (resina de polietileno tereftalico) e de POY (filamentos
téxteis de poliéster), a Citepe obteve financiamentos no valor de € 90 milhdes e
de R$ 430 milhdes. Quando estiver em operacao, a Citepe, juntamente com a
Companhia Petroquimica de Pernambuco (PetroquimicaSuape), fara parte do
mais importante polo integrado de poliéster da América Latina, no Complexo
Industrial Portuario de Suape.

Gasoduto Urucu-Coari-Manaus — Em 2010, a Transportadora Urucu Manaus
(TUM) realizou captacao adicional de R$ 725,7 milhdes para dar continuidade
ao projeto. Em agosto, a TUM foi incorporada pela Transportadora Associada
de Gas (TAG) e seus financiamentos contratados com o BNDES foram
aditados. A TAG passou a ser a beneficiaria, e a Petrobras, a garantidora da
operacdo. Desta forma, todas as garantias relacionadas ao financiamento
estruturado também foram extintas.

P&M Dirilling International BV~ — Foi contratado um financiamento de US$ 489
milhdes na modalidade Project Finance — Limited Recourse. A Petrobras detém
participacdo nessa empresa, cuja atividade principal é a perfuracdo de pocos
para a area Internacional.

Financiamentos a Fornecedores e a Clientes

Em 2010, a Petrobras deu continuidade a sua politica de fomento aos seus
fornecedores por meio do Programa de Recebiveis e de Participacdo e do
Programa de Financiamento aos Clientes.

O Programa de Recebiveis se consolidou a partir da estruturacao,
desenvolvimento e acompanhamento dos Fundos de Investimentos de Direitos
Creditérios (FIDCs). Com o apoio da Petrobras, as instituicbes do mercado de
capitais estruturaram os fundos, oferecendo aos fornecedores taxas mais
baixas que as praticadas no mercado. No total, foram implementados cinco
FIDCs, colocando R$ 733 milhdes a disposicdo dos fornecedores, dos quais
R$30 milhdes aportados pela Petrobras.

O Programa de Participagéo destina-se ao fortalecimento econdémico-financeiro
da cadeia produtiva, com foco em empresas que tenham dificuldade de
obtencao de financiamento para assumir contratos com a Petrobras. O aporte
direto de patriménio aos fornecedores da cadeia de 6leo e gas é realizado por
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meio da estruturacdo de Fundos de Investimento em Participacdes (FIP).
Atualmente, os trés FIPs em operacdo somam um Patriménio Liquido (PL) de
R$ 1,7 bilhdo. Esses investimentos proporcionam o aumento da capacidade
operacional e tecnoldgica das empresas e do nivel de suas garantias.

O Programa de Financiamento a Clientes visa melhorar a administragédo do
fluxo de caixa dos clientes da companhia. O programa baseia-se em FIDC que
atua como intermediario entre os clientes e a Petrobras. O fundo paga a
Petrobras a vista e recebe a prazo dos clientes. Assim, sao atendidos os
prazos para pagamento de compra dos clientes, sem impacto no caixa da
Petrobras. A primeira operacdo sera feita através do FIDC Braskem, para o
segmento de comercializacdo de nafta, com inicio previsto para fevereiro de
2011. O patrimdnio liquido desse fundo podera atingir R$ 1,8 bilhao.

Recursos Humanos

A gestdo de pessoas em 2010 foi marcada por estratégias que contribuiram
para que a Petrobras prosseguisse em sua trajetoria de conquistas. A
companhia foi apontada como “empregador ideal” por mais de 11.300
universitarios brasileiros pela consultoria internacional Universum Global,
organizadora da pesquisa Top 100 Ideal Employer.

Evolucao do efetivo

O Sistema Petrobras encerrou o ano com 80.492 empregados, aumentando
seu efetivo em 4,65% em relacdo a 2009. Em virtude da expansdo dos
negocios da companhia, foram realizados dois processos seletivos para a
Petrobras Controladora, com cerca de 336.000 candidatos inscritos e 2.687
admitidos.

Efetivo - Sistema Petrobras

80.492

76.919
74.240
68.931
62.266

7.893
53.904 6.775 7.967

6.783

e

2005 2006 2007 2008 2009 2010
B CONTROLADORA EXTERIOR  ® CONTROLADAS E COLIGADAS
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Efetivo por Diretoria - Petrobras Controladora
Exploragdo e Produgdo 23.874
Abastecimento

Servigos

Cedidos*
Corporativo
Gase Energia
Financeira

Empregados participantes do curso de formagdo* *

Internacional

* Empregados da Petrobras Controladora lotados em empresas do Sistema Petrobras
*Empregados recém-admitidos participantes de curso de formag&o na Universidade Petrobras

Efetivo - Controladas

TBG Petroquisa
282 99 Petrobras
Biocombustivel

50

Unidades Termelétrica;
318

*

Outras empresa;
625

Refap S/A

R
Q

* Termoagu S.A, Sociedade Fluminense de Energia Ltda., Termomacaé Ltda., Termorio S.A., Termoceara Ltda., Usina
Termelétrica de Juiz de Fora S.A., Fafen Energia S.A. e UTE Bahia | - Camagari Ltda.

** Companhia Petroquimica de Pernambuco, Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco - Citepe, Ipiranga Asfaltos
S/A e Innova.
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Efetivo - Unidades do Exterior

Venezuela Angola México Nigéria
Equador 101 65 37 33
188 Libia
Peru 17
263 !
Turquia
~ 14
Japao
247
Paraguai
233
Uruguai
321 . \
Colémbia

Beneficios

A Assisténcia Multidisciplinar de Saude (AMS) deu cobertura a 271 mil
beneficidrios em aproximadamente 23 mil pontos de atendimento. O dispéndio
da Petrobras com consultas, exames e internacées foi de R$ 710 milhdes.

AMS - Beneficiarios x Custo Liquido (Petrobras)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

m Total de Beneficiarios (em milhares) m Custo Liquido Total Petrobras (RS milhdes)

Foram aplicados R$ 138,56 milhdes em beneficios educacionais,
contemplando 20.720 empregados, com a concessdo do auxilio a 29.881

dependentes.
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Evolugdo dos Custos dos Beneficios Educacionais por Modalidade (R$ milhdes)

76,53

2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Ensino Fundamental M Ensino Médio W Pré-escolar M Auxilio Acompanhante W Auxilio Creche

Custo de pessoal e participacao nos lucros e result  ados

O custo de pessoal é composto pela remuneracdo fixa dos empregados
(gastos com salarios, vantagens, adicionais e encargos) e pelas despesas
referentes aos beneficios educacionais, de previdéncia complementar e AMS.
Em 2010, esse custo atingiu R$ 12,3 bilhdes na controladora, 13,74% superior
ao do ano anterior. Contribuiram para esse aumento o reajuste salarial, com
ganho real para os empregados de até 4,66%, a expansdo do efetivo e o
crescimento da folha de pagamento, em virtude de anuénios e progressao dos
empregados na carreira. No Sistema Petrobras, o custo total de pessoal foi de
aproximadamente R$ 15,9 bilhdes.
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Custo de Pessoal - Sistema Petrobras

(RS Milhdes)
15.917
14.049
12.917
11.307
9.675
8.562 I
2005 2006 2007 2008 2009 2010

A companhia distribuiu, em 2011, R$ 1,69 bilh&do a seus empregados a titulo de
Participacdo nos Lucros e Resultados do exercicio de 2010.

Desenvolvimento de Recursos Humanos

Em 2010, a companhia investiu R$ 161,3 milhdes em desenvolvimento dos
seus profissionais, o que se traduziu em uma média de 86 horas de
treinamento por empregado e em mais de 218 mil participacdes em cursos de
educacdo continuada no pais e no exterior e em formacdo de novos
empregados. No Brasil, os investimentos alcancaram R$ 142,3 milh&es.

A Petrobras entregou oficialmente a Organizacédo das Nacdes Unidas (ONU) a
metodologia de formacédo de lideres globalmente responsaveis, desenvolvida
pela area de Recursos Humanos da companhia, através da Universidade
Petrobras. O modelo podera ser disseminado pelos organismos vinculados ao
Pacto Global da ONU, como a European Foundation for Management
Development (EFMD), que congrega mais de 500 escolas de negdcio em todo
0 mundo.

Com o intuito de fomentar a méo de obra para a indastria de Oleo, gas, energia
e biocombustiveis, 0os convénios estabelecidos pelo Programa Petrobras de
Formacdo de Recursos Humanos (PFRH) permitiram a companhia destinar
recursos da Participacdo Especial para a concessao de bolsas de graduacéo,
mestrado, doutorado e pesquisador visitante a alunos e professores de
instituicdes educacionais de nivel técnico e superior. Em 2010, foram investidos
R$ 9 milhdes em convénios com 24 instituicbes de ensino superior e técnico no
Brasil, gerando 1.605 bolsas de estudo.

Outra acdo voltada para formacdo de recursos humanos com foco no nivel
técnico foi o projeto Profissdes de Futuro, destinado a despertar nos
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estudantes do udltimo ano do nivel fundamental e nos dos niveis médio e
técnico o interesse pelas carreiras técnicas da industria de 6leo e gas.

NEGOCIOS

Exploracéo e Producao

Exploracao

Em 2010, a Petrobras consolidou o sucesso da atividade exploratoria nas
secOes Pré-Sal e pos-sal das bacias sedimentares brasileiras do Sul e do
Sudeste, e desbravou uma nova fronteira petrolifera na costa de Sergipe,
fortalecendo os alicerces para que a producdo de petroleo no Brasil continue a
sua trajetéria de crescimento, com sustentabilidade, ao longo das proximas
décadas.

BACIA DE SERGIPE

Barra (1-SES-158)

A Petrobras identificou em 2010 uma nova provincia petrolifera em aguas
ultraprofundas da Bacia de Sergipe, com a perfuracdo do po¢o 1-SES-158,
denominado prospecto Barra, a uma profundidade aproximada de 4.700 m. A
ocorréncia de gas e condensado foi comprovada com esse pog¢o pioneiro, no
bloco SEAL-426 da concessdo BM-SEAL-11, a aproximadamente 60 km da
costa do estado de Sergipe, em lamina d’agua de 2.341 m.

BACIA DE SANTOS

Maruja (1-SPS-76)

Foi descoberto 6leo leve a 2.200 m de profundidade no poco 1-SPS-76
(prospecto Maruja), perfurado no bloco S-M-1352 da concessdo BM-S-41. O
poco localiza-se a cerca de 215 km da costa do estado de Sao Paulo, em
lamina d’agua de 400 m e a aproximadamente 15 km das acumulacdes de Tiro
e Sidon.

A descoberta confirma a adequacdo da estratégia exploratéria na busca da
formacdo de um novo polo de producéo na parte sudoeste da Bacia de Santos,
gue podera ser integrado aos campos ja descobertos, como Caravela, Cavalo
Marinho e Coral e as areas de Tiro e Sidon.

Franco (2-ANP-1-RJS)

Foi constatada acumulacdo de 6leo de boa qualidade, com cerca de 30° API,
com a perfuracdo do poco 2-ANP-1-RJS, no prospecto Franco, a 195 km da
costa do Rio de Janeiro, em lamina d'dgua de 1.889 m. Estimativas
preliminares, com base na sismica e no poco perfurado, indicam volumes
recuperaveis da ordem de 3 bilhdes de barris de petroleo. Franco é uma das
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areas da Cessao Onerosa, conforme contrato firmado entre a Petrobras e a
Unido Federal.

Plano de Avaliacao de Tupi

Em 2010, no Plano de Avaliacdo de Tupi, que incluiu as areas de Tupi e de
Iracema, foram perfurados cinco pogos exploratérios e um poco injetor de gas e
iniciada a perfuracdo de mais trés pocos (um para o Piloto de Producédo). No
final do ano foi declarada a comercialidade de duas acumulagbes nessas
areas. Tais acumula¢cdes foram denominadas campos de Lula e de Cernambi.

BACIA DE CAMPOS

Brava (6-MRL-199D-RJS)

Na &rea de concessdo de Marlim, a Petrobras constatou a presenca de uma
jazida profunda em reservatorios do Pré-Sal, portadores de 6leo de boa
qualidade (29° API). A descoberta foi resultado da perfuragdo do prospecto
exploratorio conhecido como Brava, realizada através do poco 6-MRL-199D-
RJS, em lamina d’agua de 648 m, numa acumulacdo a 4.460 m de
profundidade. Estimativas preliminares apontam para volumes recuperaveis em
torno de 380 milhdes de boe. A descoberta esta localizada em area proxima a
infraestrutura instalada dos campos de Marlim e Voador.

Carimbé (6-CRT-43-RJS)

A companhia descobriu duas acumulagfes de 6leo de boa qualidade (29° API)
na area do Campo de Caratinga, em reservatorios do pos e do Pré-Sal, com a
perfuracdo do pogo 6-CRT-43-RJS, conhecido como prospecto Carimbé,
situado a 106 km da costa do Rio de Janeiro, em lamina d’agua de 1.027 m.

Uma delas, nos reservatérios do pos-sal, esta localizada a 3.950 m de
profundidade, com estimativa de volumes recuperaveis de aproximadamente
105 milhdes de barris. A outra, em reservatorios do Pré-Sal, encontra-se a uma
profundidade de 4.275 m e possivelmente estd relacionada a acumulacéo
identificada na éarea do campo de Barracuda. O potencial de volume
recuperavel é estimado em 360 milhdes de boe, caso a ligacdo entre as duas
acumulacdes se confirme.

Tracaja (6-MLL-70-RJS)

No poco 6-MLL-70-RJS (Tracaja), perfurado proximo a Marlim Leste,
constatou-se a presenca de reservatorios de hidrocarbonetos no Pré-Sal a uma
profundidade de 4.442 m, em lamina d’agua de 1.366 m, a 124 km da costa do
Rio de Janeiro.

BACIA DO SOLIMOES

Igarapé Chibata (1-ICB-1-AM)

A Petrobras fez uma importante descoberta de petrdleo de excelente qualidade
(46° API) e gas associado em reservatorios areniticos da Bacia do Solimdes.
Esse resultado foi obtido com a perfuragdo do poco pioneiro 1-ICB-1-AM
(Ilgarapé Chibata n° 1), que atingiu a profundidade de 3.485 m. A descoberta
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localiza-se na provincia petrolifera de Urucu. O Teste de Longa Duracéo (TLD)
iniciado em setembro indica uma capacidade de producao de 2.500 bpd.

indice de sucesso exploratorio
Em 2010, foram perfurados 116 pocos, dos quais 67 em terra e 49 no mar.

Destes, 31 localizam-se no pos-sal e 18 no Pré-Sal. O indice de sucesso
exploratério foi de 57%.

indice de Sucesso em Pocos Exploratérios
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Concessoes

N&o houve rodada de licitacdes da ANP em 2010. O portfdlio de concessdes
exploratorias da companhia, com as aquisi¢des e as devolugdes realizadas no
ano, passou a contar com 198 blocos, que totalizam 113,8 mil km2. Além disso,
estdo sendo avaliadas descobertas em outras 31 areas, que compreendem
16,4 mil km2. A area exploratéria da Petrobras é de 130,2 mil km2.

Cessao Onerosa

Em 2010, foi sancionada a Lei n°® 12.276, de 30/06/2010, referente a Cessao
Onerosa. Essa lei autoriza a Unido Federal a ceder onerosamente a Petrobras
0 exercicio das atividades de pesquisa e lavra de petrdleo, de gas natural e de
outros hidrocarbonetos fluidos em areas ndo concedidas do Pré-Sal, limitando-
se a producdo de no maximo 5 bilhdes de boe.
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Contratos da Cessdo Onerosa na Bacia de Santos

) Volume da Cesséo
Area do Contrato  Onerosa (mil barris de

Valor do Barril | Valoracéo da Cesséao

6leo equivalente) (US$/boe) Onerosa (US$ mil)

Florim 466.968 9,01 4.207.382
Franco 3.058.000 9,04 27.644.320
lara 599.560 5,82 3.489.439
Tupi NE 427.784 8,54 3.653.275
Guara Sul 319.107 7,94 2.533.710
Tupi Sul 128.051 7,85 1.005.200
Peroba (contingente) - - -

TOTAL 4.999.470 42.533.326

Sondas de Perfuracao

Em 31 de Dezembro

Sondas de
Perfuracdo 2010 2009 2008
Contratadas Proprias | Contratadas Préprias @ Contratadas Proprias
Terra 22 12 31 13 25 11
Mar, por lamina
d'agua (LDA) 44 9 36 9 31 8
Sondas Jack-up 1 5 2 5 2 4
Sondas Flutuantes 43 4 34 4 29 4
500 a 1000 m LDA 9 2 9 2 9 2
1000 a 1500 m LDA 13 1 12 1 10 1
1500 a 2000 m LDA 8 1 8 1 7 1
2000 a 2500 m LDA 9 0 4 0 2 0
2500 a 3000 m LDA 0 1 0 1 0
TOTAL 66 21 67 22 56 19
Producéo

A Petrobras iniciou, em margo de 2010, o TLD das areas de Tiro e Sidon, com
a instalacdo da plataforma semissubmersivel SS-11 Atlantic Zephyr, cuja
capacidade de producéo de 6leo € de 20 mil bpd e a de tratamento de gas é de
475.720 m’/dia. As jazidas estdo localizadas no bloco exploratério BM-S-40
(100% Petrobras), na regido sul da Bacia de Santos, a cerca de 210 km da
costa. O TLD sera feito em duas etapas: producdo no poco 1-SPS-56, na
acumulacao de Tiro, por um periodo de 12 meses, e teste do poco 1-SPS-57,
na area de Sidon, por igual periodo.

Em maio, foi iniciada a producdo do FPSO Capixaba, no campo de Cachalote.
Em julho, foi conectado a este FPSO um poco da secao Pré-Sal no campo de
Baleia Franca. Esses campos ficam no Parque das Baleias, no litoral sul do
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Espirito Santo, na Bacia de Campos. O FPSO tem capacidade para processar
100 mil bpd de 6leo e 3,2 milhdes de m3/dia de gas.

Além do inicio da produ¢cdo do campo de Baleia Franca, no segundo semestre
de 2010, foram iniciadas as operacdes de quatro novas plataformas. Em julho,
entrou em produgéo o FPSO Cidade de Santos, para o desenvolvimento dos
campos de Urugua e Tambaul. Trata-se do primeiro FPSO instalado para o
desenvolvimento definitivo de campos de petréleo e gas da Bacia de Santos. O
navio esta ancorado a 160 km da costa do estado de Sdo Paulo, com lamina
d’agua de 1.300 m, e tem capacidade para produzir 10 milhdes de m3/dia de
gas natural e 35 mil bpd de 6leo.

Em outubro, foi iniciada a operacdo do navio-plataforma Cidade de Angra dos
Reis, a primeira unidade programada para produzir em escala comercial no
Pré-Sal da Bacia de Santos, no campo de Lula. Esse sistema piloto
complementard os dados técnicos colhidos pelo TLD iniciado em 2009, com
informacdes relevantes sobre o reservatorio e a producao, indispensaveis a
concepcao das futuras unidades que irdo operar no Pré-Sal. O sistema tem
capacidade para produzir 100 mil bpd de 6leo e 5 milhdes de m3dia de gas
natural e estd ancorado a cerca de 300 km da costa, em lamina d'agua de
aproximadamente 2.100 m. O campo de Lula € operado pela Petrobras (65%),
em parceria com as empresas BG Group (25%) e Galp Energia (10%).

Em dezembro, a Petrobras iniciou a produgéo no campo de Jubarte, na Bacia
de Campos, com a plataforma P-57, a 80 km da costa do Espirito Santo. A
plataforma esta ancorada em lamina d’agua de 1.260 m e tem capacidade para
processar 180 mil bpd de 6leo e 2 milhdes de m3/dia de gas. Essa unidade
inaugura uma nova geracéo de plataformas, concebidas a partir do conceito de
engenharia que privilegia a simplificacdo de projetos e a padronizacdo de
equipamentos.

No mesmo més, foi iniciado o TLD de Guara, no bloco exploratério BM-S-9 da
Bacia de Santos, a cerca de 310 km da costa de S&o Paulo e a 55 km a
sudoeste do campo de Lula. A plataforma Dynamic Producer foi instalada em
lamina d’agua de 2.140 m. A Petrobras € a operadora (45%), em parceria com
as empresas BG Group (30%) e Repsol (25%).

Esses projetos, aliados ao aumento de producéo apos a interligacdo de novos
pocos em diversas plataformas (P-53, P-51, P-34, FPSO Cidade de Vitéria,
FPSO Espirito Santo e FPSO Frade), compensaram o declinio natural da
producdo e ainda garantiram a companhia um aumento de 1,7% na producgéo
nacional de 6leo e LGN, que atingiu 2.004 mil bpd.
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Evolugdo da Producéo de Oleo, LGN e Condensado e G4 s Natural no Brasil
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Custos de Extracao

Em 2010, o custo médio de extracdo, sem participacdo governamental, foi de
US$ 10,03/boe, um aumento de 14% em relacdo ao ano anterior devido ao
maior numero de intervencdes em pocos. Desconsiderando o efeito cambial,
este indice cai para 5%. Com as participagcdes governamentais, o custo de
extracdo chegou a US$ 24,64/boe, valor 20% acima do verificado em 2009.
Sem computar o efeito cambial, o aumento ficou em 16%, influenciado

principalmente pela elevacdo do preco médio de referéncia do petroleo
nacional.

Em reais, o custo médio de extracdo foi de R$ 17,58/boe, superior em 2% ao

registrado no ano anterior. Incluidas as participacdes governamentais, 0 custo
atingiu R$ 43,48, valor superior em 10% ao do exercicio anterior, novamente
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influenciado pelo crescimento de 17% no preco médio de referéncia do petroleo
nacional, em reais.

Producéo de gas natural

A producdo de gés natural em 2010 totalizou 56,6 milhdes de m3/dia, um
incremento de 3 milhdes m3/dia em relagdo ao ano anterior, decorrente do
aumento da demanda, principalmente no segundo semestre.

A oferta no Brasil cresceu em relagéo a 2009, devido principalmente a entrada
em operacdo de novos projetos previstos no Plano de Antecipacdo da
Producdo de Géas (Plangas), como a antecipacdo da producdo de gas do
campo de Canapu e o aumento da producdo do campo de Camarupim, no
Espirito Santo. Além disso, o inicio das opera¢gBes de processamento na
Unidade de Tratamento de Gas (UTG) Sul Capixaba permitiu o escoamento da
producdo proveniente do Parque das Baleias, assim como o término da
adequacdo da Unidade de Processamento de Gas da Refinaria Presidente
Bernardes (RPBC) possibilitou o incremento da produ¢cdo do campo de
Lagosta, na Bacia de Santos.

Em continuidade a implementacéo dos projetos previstos no Plangas, o campo
de Mexilhdo entrard em producdo em 2011 e sera iniciado o escoamento do
gas dos campos de Urugua e Tambau. Nesse mesmo ano, a producdo do
campo de Lula comecar4d a ser escoada, 0 que confirmara a trajetéria
ascendente da oferta de gas para o atendimento a demanda do mercado.

Produgéo de Gas Natural no Brasil
(Em terra e por lamina d'agua)

15%

31%

17%

O Terra @ 0-300 O 300-1500 O acima 1500

Pré-Sal

As descobertas na camada Pré-Sal localizam-se na Bacia de Campos (campos
de Marlim, Albacora Leste e Caratinga e no Parque das Baleias — Jubarte,
Cachalote e Baleia Franca) e na Bacia de Santos (nas areas de Guara, lara,
Japiter, Parati, Bem-Te-Vi, Caramba, Carioca e Franco e nos campos de Lula e
Cernambi). Caso sejam confirmados os volumes recuperaveis entre 8,1 bilhdes
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e 9,6 bilhdes de boe, referentes a parcela da Petrobras em Lula, Cernambi,
Guard, lara e Parque das Baleias, deverd haver um aumento significativo nas
reservas provadas da Petrobras nos préximos anos.

Em 2010 foram concluidas as perfuracdes de oito pocos, sendo sete nas areas
licitadas do Pré-Sal da Bacia de Santos operadas pela Petrobras e um na area
de Cessédo Onerosa. Outros sete estdo sendo perfurados, um deles na area de
Cessao Onerosa. Os pocos perfurados nos campos de Lula e Cernambi
confirmaram o alto potencial e risco controlado sobre a ocorréncia de
hidrocarbonetos da area.

A entrada em operacdo do primeiro sistema definitivo do polo Pré-Sal da Bacia
de Santos ocorreu em outubro, com o navio plataforma Cidade de Angra dos
Reis e um poco produtor (9-RJS-660). O projeto, denominado Piloto de Lula,
que prevé a interligacdo de seis pocos produtores e trés injetores, inclui a
construcdo do gasoduto Tupi-Mexilhdo, por onde sera escoado o gas até a
Unidade de Tratamento de G&s Monteiro Lobato, em Caraguatatuba (SP), para
posterior comercializacdo. O 6leo do Piloto é transferido das plataformas por
navios aliviadores de posicionamento dindmico e destinado as refinarias
brasileiras.

Em dezembro de 2010, a Petrobras encaminhou a ANP a declaracdo de
comercialidade dos campos de Lula e Cernambi, com volumes recuperaveis de
6,5 bilhdes de boe e 1,8 bilhdo de boe, respectivamente. Até a declaracdo de
comercialidade de Lula, a vazdo de 6leo do FPSO Cidade de Sé&o Vicente foi
mantida proxima de 15 mil bpd, devido a limitacdo da vaz&o de gas direcionada
para o flare de 500 mil m*/dia, conforme acordo com a ANP para o TLD. Com o
inicio da producéao comercial do FPSO Cidade de Angra dos Reis e da entrada
em operacao da infraestrutura de escoamento de gas, o pico de producédo deve
ser atingido em 2012, com vazao de 0Oleo préxima de 100 mil bpd.

Em dezembro de 2010 também foi iniciado o segundo TLD do Pré-Sal da Bacia
de Santos, no BM-S-9 (Guara).

Para atender as atividades do Pré-Sal, foram assinados os contratos para
construcdo dos oito cascos de FPSOs replicantes. Esses cascos, somados aos
trés FPSOs pilotos ja contratados (Cidade de Angra dos Reis, Cidade de Sao
Paulo e Cidade de Paraty), destinam-se a primeira fase de desenvolvimento da
producdo do Pré-Sal da Bacia de Santos. Essa foi a primeira contratacdo em
bloco, seguindo a estratégia de utilizagdo de solucdes e equipamentos
padronizados como forma de acelerar o desenvolvimento da area.

Os promissores resultados obtidos nessas jazidas mais profundas permitiram a
companhia estimar, para 2017, uma producao diaria superior a 1 milhdo de boe
nas areas do Prée-Sal em que € operadora, incluindo a parcela de producao que
cabe aos seus parceiros.

Reservas provadas

As reservas provadas de 0leo, condensado e gas natural da Petrobras no
Brasil atingiram 15,283 bilh6es de boe em 2010 pelo critério ANP/SPE, um
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aumento de 8% em relacéo ao ano anterior. Foi apropriado 1,911 bilhdo de boe
em reservas e produzidos 797 milhdes de boe, incorporando as reservas
provadas da companhia 1,114 bilhdo de boe.

Com essa incorporacio, o indice de Reposicdo de Reservas (IRR) foi de 240%,
0 que significa que para cada barril de 6leo equivalente produzido no ano foi
acrescentado 1,4 barril de Oleo equivalente as reservas. O indicador
Reserva/Producao (R/P) aumentou para 19,2 anos.

Além dos volumes acima referidos, a Petrobras possui o direito de produzir, em
areas do pré-sal, o volume de 5 bilhdes de boe, adquirido em 2010 através do
Contrato de Cesséo Onerosa.

Entre as principais apropriacdes em 2010, estéo:

» Descobertas de Lula e Cernambi na Unidade de Operacdes da Bacia de
Santos;

» Descobertas nos campos de Marlim e Pampo na Unidade de Operacdes da
Bacia de Campos; e nos campos de Barracuda, Caratinga e Marlim Leste na
Unidade de Operacdes do Rio de Janeiro;

» Projetos de aumento de recuperacdo de petrdleo nos campos de Roncador,
Marlim Sul, Albacora Leste e Marlim Leste na Unidade de Operacfes do Rio
de Janeiro; de Marimba e Maromba na Unidade de Operacfes da Bacia de
Campos e de Leste de Urucu na Unidade de Operacdes do Amazonas.

* Foi apropriado como reserva provada 1,071 bilhdo de boe do Pré-Sal da
Bacia de Santos e 0,210 bilhdo de boe do Pré-Sal da Bacia de Campos.

Evolugéo das Reservas Provadas
Critério ANP/SPE

15,283

Producéo realizada
em 2010
797 milhdes de boe

bilhdes de boe

IRR = 2,40 (240%)
R/P 2010 = 19,2 anos
R/P 2009 = 18,1 anos

2009 2010

IRR: Indice de Reposicéo de Reservas
R/P: Relacdo Reserva / Produgéo
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Reservas Provadas - Brasil
Critério ANP/SPE

18,00 - B Gas Natural

B Oleo e condensado
16,00 -~

14,00 A

2,08

12,00 A

1,45

10,00 ~

8,00 -

bilhdes de boe

6,00 -

11,67

9,56

4,00 A

2,00 A

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Projetos
Principais sistemas que entrardo em producéo em 2011:

e« Campo de Mexilhdo - Localizado na Bacia de Santos, o campo sera
desenvolvido com a instalacdo de uma plataforma fixa, em lamina d’agua de
aproximadamente 170 m, com capacidade para 15 milhdes de m3/dia de gas.
Para o escoamento do gas, foi lancado um gasoduto com 139 km de
extensédo até o litoral de Caraguatatuba.

* Unidade de Tratamento de Gas de Caraguatatuba - Essa unidade, no
litoral de S&o Paulo, entrard em operacédo para especificar o gas dos campos
de Urugua, Tambaul, Mexilhdo e Lula. Sua capacidade de processamento
sera de 18 milhdes de m3/dia de gas natural e de 42 mil bpd de 6leo.

e Campo de Marlim Sul, Médulo 3 (Plataforma P-56) — Localizado na Bacia
de Campos, o Mddulo 3 sera desenvolvido com a instalacdo de uma
plataforma semissubmersivel (P-56), em lamina d’agua de aproximadamente
1.700 m, com capacidade de processamento de 100 mil bpd de 6leo e
compressdo de 6 milhdes md/dia de gas. O 6leo sera escoado para a
plataforma P-38, e 0 gas, para a P-51.

* TLD no BM-C-36 (Aruand) - Localizado na Bacia de Campos, o sistema
piloto avaliar4 a descoberta na concessdao BM-C-36, do bloco exploratorio C-
M-401. O poco descobridor RJS-661 sera interligado ao FPSO Cidade de Rio
das Ostras, em lamina d’agua de aproximadamente 1.000 m, com
capacidade de processamento de 20 mil bpd de éleo.
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TLDs previstos para 2011:

* TLD de Lula Nordeste (BM-S-11) - O teste de producdo terd inicio com a
instalacdo do FPSO BW Sé&o Vicente, em lamina d’agua de aproximadamente
2.200 m.

* TLD de Carioca Nordeste (BM-S-09) — Os testes de producéo terdo inicio
com a instalacdo do FPSO Dynamic Producer, em l|amina d'agua de
aproximadamente 2.150 m.

e TLD de Ilracema (BM-S-11) — O teste de producdo tera inicio com a
instalacdo do FPSO BW Sao Vicente, em lamina d’agua de aproximadamente
2.100 m.

Prosseguirdo as obras de construcdo e montagem das seguintes plataformas:

* SS P-55 — Mdédulo 3 do campo de Roncador, na Bacia de Campos;

* TLWP P-61 e FPSO P-63 — Mddulos 1 e 2 do campo de Papa-Terra, na Bacia
de Campos;

* FPSO P-58 — Parque das Baleias, na Bacia de Campos;

* P-62 — Médulo 4 do campo de Roncador, na Bacia de Campos;

« FPSO Cidade de ltajai — Area de Tiro e Sidon (BM-S-40), na Bacia de
Santos;

« FPSO Cidade de S&o Paulo — Area de Guara (BM-S-09), no Pré-Sal da
Bacia de Santos;

« FPSO Cidade de Paraty — Area de Lula Nordeste (BM-S-11), no Pré-Sal da
Bacia de Santos;

Espera-se a assinatura dos seguintes contratos:

» Construcdo das sondas de perfuracao proprias especificas para operacédo em
lamina d’agua ultraprofunda, de até 3.000 m;

» Construcao das facilidades de producéo para os FPSOs replicantes para o
desenvolvimento do polo Pré-Sal da Bacia de Santos;

» Afretamento de dois FPSOs destinados aos projetos-pilotos da area de
Guara-Norte e do campo de Cernambi, na Bacia de Santos, com o objetivo
de antecipar a producgéo do Pré-Sal. Cada FPSO ter& capacidade de produzir
150 mil bpd de 6leo e 8 milhdes de m3/dia de gas.
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Refino e Comercializacao

Refino

As 12 refinarias da Petrobras no Brasil processaram 1.798 mil bpd de carga
fresca em 2010, com utilizacdo média de 93% da capacidade, e produziram
1.832 mil bpd de derivados. Do volume total do petrdleo processado, 82%
foram provenientes de campos brasileiros.

Ao longo do ano, foram realizadas paradas programadas para manutencdo nas
refinarias Presidente Bernardes (RPBC), Presidente Getulio Vargas (Repar),
Henrigue Lage (Revap) e Paulinia (Replan). Nesta ultima, a capacidade de
processamento foi ampliada para 396 mil bpd.

O programa de maximizacdo da producao de diesel e querosene, via ajuste de
condi¢cbes operacionais das refinarias, gerou 17,1 milhdes de barris adicionais
em 2010, aumentando de 42,2% para 44,8% o volume destes derivados em
relacdo a carga de petroleo processada.

Devido a crescente producdo nacional de petrdleo, a companhia vem
investindo em novas unidades de refino e em melhorias tecnoldgicas para
adequar os derivados produzidos a partir desse petréleo as necessidades do
mercado. Nesse sentido, entrou em operagcdo uma unidade de coqueamento
retardado na Revap, com o objetivo de reduzir a producdo de 6leo combustivel
e aumentar a de derivados médios.

Outro destaque foi o inicio de operacdo da Unidade de Hidrotratamento de
Nafta de Coque da Revap, que trata este produto em conjunto com a nafta de
destilacdo direta, processo que auxilia na producao de 6leo diesel de baixo teor
de enxofre. Essa instalacdo faz parte de um conjunto de unidades que
viabilizara a producéo de gasolina de baixo teor de enxofre.

Em 2010, a companhia continuou investindo na qualidade de seus
combustiveis. Para a gasolina, estdo sendo implementadas melhorias nas
refinarias Duque de Caxias (Reduc), Gabriel Passos (Regap), Landulpho Alves
(RLAM), Capuava (Recap), Repar, Revap, RPBC e Replan. Para a reducéao do
teor de enxofre do diesel vém sendo realizados investimentos nas refinarias
RPBC, Reduc, Regap, RLAM, Repar, Recap, Replan e Refinaria de Manaus
(Reman), sendo que a Unidade de Hidrotratamento da Revap j& se encontra
em operacdo. Com esses investimentos, a cesta de derivados estara mais
adequada a demanda e a qualidade requerida.

A capacidade de producdo de propeno, produto de alto valor agregado,
cresceu com a entrada em operacdo de unidades na Repar e na Replan,
alcancando 1.329 mil t/ano.

Em setembro, entrou em operacao a unidade de gasolina na Refinaria Potiguar
Clara Camardo (RPCC), com capacidade para produzir 5,2 mil bpd de gasolina
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e 1,6 mil bpd de nafta petroquimica. A Refinaria atingiu a capacidade total de
processamento de 34 mil bpd de petréleo.

Novos empreendimentos

Refinaria Abreu e Lima

A Refinaria tera capacidade para processar 230 mil bpd de 6leo pesado e
produzir até 162 mil bpd de diesel com baixo teor de enxofre (10 ppm), em
conformidade com as especificagdes internacionais para esse combustivel.
Produzira também GLP, nafta petroquimica, 6leo combustivel para navios e
coque de petrdleo. O inicio das atividades operacionais da refinaria esta
previsto para dezembro de 2012.

Refinarias Premium

A Petrobras construira duas refinarias para produzir derivados classificados
como Premium (elevada qualidade e baixo teor de enxofre), otimizando o uso
do petréleo nacional. Essas refinarias produzirdo basicamente destilados
meédios, como diesel e QAV. Parte do coque serd consumida nas préprias
unidades, para geracéo de vapor e energia.

A Refinaria Premium |, a ser construida em Bacabeira (MA), esta programada
para operar em duas fases: a primeira, prevista para 2014, com capacidade de
processamento de 300 mil bpd de 6leo, e a segunda, em 2016, ampliando a
capacidade para 600 mil bpd de petréleo. O empreendimento contara com um
terminal portuario para receber, armazenar e expedir granéis liquidos e sélidos.

A Premium Il, com inicio de operacao previsto para 2017, sera construida em
Caucaia (CE) e tera capacidade para processar 300 mil bpd de oleo. A
Refinaria sera interligada a um terminal portuario em Pecém por uma faixa de
dutos de 11 km de extensao.

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj)

A Refinaria do Comperj estd sendo construida em Itaborai (RJ) e esta
programada para operar em duas fases: a primeira, prevista para o final de
2013, com capacidade de processamento de 165 mil bpd de 6éleo, e a segunda,
em 2018, elevando a capacidade para 330 mil bpd de petrdleo.

Na Refinaria, serdo produzidos diesel, GLP, QAV, nafta, 6leo combustivel,

coque e enxofre, a fim de suprir o0 mercado nacional e fornecer matéria-prima
para as unidades petroquimicas.
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Refinaria Potiguar Clara Camarao (RPCC)

As obras de ampliacdo da RPCC, em Guamaré (RN), foram programadas em
trés etapas. A primeira delas é a Unidade de Gasolina, concluida em setembro.
A segunda compreendera a Tancagem de Diesel e a terceira, Duto Submarino
e Quadro de Boias. A previsdo do término total da obra de ampliacdo € outubro
de 2011.

Com capacidade atual de processamento de 34 mil bpd, a RPCC ¢é
integralmente abastecida com petroleo proveniente do proprio estado e pode
produzir 5,2 mil bpd de gasolina e 1,6 mil bpd de nafta petroquimica, além de
diesel e QAV.

Comercializacéao
Mercado interno

Como resultado do crescimento econdmico do Pais, a companhia vendeu em
2010 no mercado interno 2.378 mil bpd, volume superior em 13% ao de 2009.
Os principais produtos em volume de vendas foram 6leo diesel, gasolina, GLP,
nafta e gas natural. J& a demanda de QAV cresceu 19%, devido a recuperacao
da economia nacional e mundial e consequente aumento do niumero de voos
nacionais e internacionais a partir do Brasil.

As vendas de nafta aumentaram 2% em 2010, devido a reposicao de estoques
da indastria apds a crise econdmica mundial ocorrida no ano anterior. As
vendas de GLP expandiram-se 4%, impulsionadas pela recuperacao da
economia e da producdo industrial, enquanto as de gasolina subiram 17%,
devido ao crescimento do mercado e a menor disponibilidade de éalcool na
entressafra, o que levou a reducéo do teor de alcool anidro na mistura.

Com relacéo ao Oleo diesel, a expansdo de 9% nas vendas esta associada a
recuperacdo expressiva do PIB, com destaque para o melhor desempenho da
atividade industrial, o aumento da safra de grédos e a intensificacdo dos
investimentos em obras de infraestrutura. Houve um crescimento de 43% nas
vendas de asfalto, decorrente do aumento da demanda de pavimentacédo e
manutencao viarias.

As vendas de 6leo combustivel cairam 1%, devido a substituicdo desse insumo
por gas natural e carvao mineral nas industrias.

Exportacdes x importacdes

As exportacdes de petréleo atingiram 497 mil bpd, superando em 4% o volume
de 2009, crescimento provocado, basicamente, pelo aumento da producédo. Ja
as vendas de derivados para o mercado externo somaram 200 mil bpd,
registrando queda de 12%.
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As importacdes de petréleo ficaram em 316 mil bpd, uma reducdo de 20%,
enquanto as de derivados somaram 299 mil bpd, um acréscimo de 96%. A
importacédo de derivados, como diesel e QAV, aumentou devido a expansao do
consumo no mercado interno. O volume de diesel importado atingiu 143 mil
bpd, 149% superior ao de 2009, e o de QAV, 34 mil bpd, um acréscimo de
60%. Foram importados 9 mil bpd de gasolina, em funcdo do crescimento
expressivo da frota de veiculos flex fuel, associado a escassez de alcool no
mercado no inicio de 2010.

O saldo financeiro da Balanca Comercial da companhia em 2010, calculado
com base nas exportacdes e importacdes de petréleo e derivados, sem
considerar gas natural, gas natural liquefeito (GNL) e nitrogenados, apresentou
um superavit de US$ 1,534 bilhao.

Petroquimica

A atuacdo da Petrobras na area de petroquimica € integrada aos demais
negécios da companhia, de forma a ampliar a produgéo de petroquimicos e de
biopolimeros, preferencialmente por meio de participacfes societarias no Brasil
e Nno exterior.

Acordo de Investimentos na Braskem

A companhia consolidou sua atuacdo no setor com o aumento de sua
participacdo na Braskem. O Acordo de Investimentos, celebrado em janeiro de
2010, estabeleceu que a operacdo de integracdo das participacoes
petroquimicas entre Petrobras e Odebrecht ocorreria em varias etapas.

Em fevereiro, a WBW, controlada da Petrobras Quimica S.A. - Petroquisa
(subsidiaria integral da Petrobras) e detentora de 31% do capital votante da
Braskem, foi incorporada pela BRK, holding formada para concentrar as acdes
ordinarias de emissao da Braskem, pertencentes a Odebrecht e a Petrobras.
No mesmo més, a Petrobras e a Odebrecht firmaram um acordo que passou a
regular as relacdes na qualidade de acionistas da Braskem e da BRK.

Para atender ao Acordo de Investimentos, a Odebrecht, em marco, aportou R$
1 bilhao, e a Petrobras, em abril, mais R$ 2,5 bilhdes na BRK. Apds os aportes,
a Odebrecht e a Petrobras passaram a deter 53,79% e 46,21% do capital total
da BRK, respectivamente.

Com o aumento de capital da BRK, foi iniciada a etapa seguinte do Acordo de
Investimentos, a chamada de capital da Braskem S.A., que resultou em uma
subscricdo por seus acionistas de cerca de R$ 3,7 bilhdes, finalizada em abril.
No mesmo més, a Braskem adquiriu, da Unipar, 60% da Quattor e, em maio,
100% da Unipar Comercial e 33,33% da Polibutenos. Em junho, as ac¢des da
Quattor detidas pela Petrobras foram incorporadas pela Braskem.
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Ainda no ambito do Acordo de Investimentos, Petrobras, Braskem e BNDESPar
anteciparam o direito de venda das acbes que a BNDESPar detinha na Rio
Polimeros S.A. (Riopol). Assim, a Petrobras passou a deter 10% do capital
social total da Riopol, incorporada a Braskem em agosto. Apds essa
incorporacdo, Petrobras e Odebrecht passaram a deter, respectivamente,
36,1% e 38,3% do capital social total da Braskem.

Em janeiro de 2010, Petrobras, Odebrecht e Braskem firmaram um acordo de
associacao para regular a participacao da Braskem no Comperj e no Complexo
Petroquimico de Suape.

Aumento de participacdo na Petrocoque

Em janeiro, foi adquirida pelos sécios Petroquisa e Universal e pela propria
Petrocoque (recompra das acdes) a totalidade das acbes da Petrocoque
detidas pela Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) na forma e condi¢des
estabelecidas no Contrato de Compra e Venda de Agdes, firmado em
dezembro de 20009.

Em funcédo dessa aquisicdo e apds o cancelamento das a¢cdes em tesouraria, a
Petroquisa e a Universal passaram a deter, cada uma, 50% das acdes da
Petrocoque. Com a nova configuracdo societaria da companhia, foi assinado,
em abril, um novo Acordo de Acionistas e reformado o Estatuto Social da
sociedade, de forma a adequa-lo a nova situacao.

Projetos

Os investimentos no setor petroquimico previstos no Plano de Negécios 2010-
2014 somam US$ 5,1 bilhdes, o equivalente a 2% do total.

» Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comper)) — As unidades
petroquimicas do Comperj, com inicio de operagdo previsto para 2017,
produzirdo petroquimicos basicos (eteno, propeno, benzeno, p-xileno e
butadieno) e associados (estireno, etilenoglicol, polietilenos, polipropileno
e outros).

¢ Companhia Petroquimica de Pernambuco (PetroguimicaS uape) e
Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe) — A Petroquisa
detém 100% do capital social dessas duas empresas, responsaveis pela
implementacdo do Complexo PetroquimicaSuape. O Complexo reune trés
unidades integradas: uma para producdo de 700 mil t/ano de acido
tereftalico purificado (PTA), outra para producdo de 450 mil t/ano de
resina PET (polietileno tereftalato) e uma terceira que fabricara 240 mil
t/ano de polimeros téxteis e filamentos de poliéster. Além de tornar
possivel a retomada da producédo nacional de PTA e de duplicar a oferta
de PET BG (bottle grade - grau garrafa PET) no Brasil, a
PetroquimicaSuape representara a revitalizacdo do segmento téxtil,
devido a oferta interna de fios com qualidade e preco.
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 Coquepar - Petroquisa e Unimetal, em parceria, construirdo duas
unidades de calcinacdo de coque de petrdleo, no Rio de Janeiro e no
Parand. A capacidade total de producdo sera de 700 mil t/ano. Em
setembro de 2010, foi adquirida pelos socios Petroquisa e Unimetal a
totalidade das acbes da Coquepar detidas pela Energy Investment S.A.
Em funcdo dessa aquisi¢éo, a Petroquisa e a Unimetal passaram a deter,
cada uma, 50% das ac¢des da Coquepar.

Sistema Logistico de Etanol

Tendo em vista o crescente mercado de etanol, principalmente no Brasil, a
Petrobras desenvolveu um programa que consiste na ampliacdo da
infraestrutura dutoviaria e hidroviaria do Pais para transporte de etanol da
regido produtora do Centro-Oeste e de S&o Paulo para os mercados domeéstico
e de exportacdo. O programa visa reduzir o custo logistico e as emissdes de
CO, na atmosfera, com a substituicdo do modal rodoviario por dutovias e
hidrovias.

O Sistema Multimodal de Logistica de Etanol, cujo investimento totaliza R$ 6
bilhdes, contempla, além de adaptacdes e melhorias em instalacdes existentes
da Petrobras, a construgcédo de novos dutos, terminais, barcagcas/empurradores,
centros coletores e estacdes intermediarias de bombeamento.

O inicio de movimentacao de etanol ocorrera em 2011 pelo sistema de dutos
da Petrobras entre Paulinia (SP), Grande S&o Paulo e Rio de Janeiro. Ja a
movimentacao pelo primeiro trecho do etanolduto, entre Ribeirdo Preto (SP) e
Paulinia, esta prevista para 2012.

O projeto da hidrovia Tieté/Parana utlizara comboios de barcacas e
empurradores, construidos e operados pela Transpetro, para transportar etanol
desde as areas produtoras de Sdo Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Minas Gerais até Paulinia. A partir de Paulinia, o sistema passara a utilizar
dutos a serem construidos e o0s existentes para entrega aos mercados
domeéstico e de exportacao.

O desenvolvimento desse Sistema Logistico sera conduzido por uma empresa
em que a Petrobras deter4d 20% de participagdo, enquanto outras empresas,
notadamente do setor sucroalcooleiro, participardo nos restantes 80%.

Transporte

Transporte e armazenamento

A Petrobras Transporte S.A. (Transpetro), subsidiaria da Petrobras para o
segmento de transporte e armazenamento de petroleo, derivados, etanol e gas
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natural, opera 7.179 km de oleodutos, 7.193 km de gasodutos e 48 terminais —
20 terrestres e 28 aquaviarios —, além de 52 navios.

Em 2010, 48,9 milhdes de t de petréleo e derivados foram transportados por
navio, volume 15% inferior ao de 2009. A Transpetro movimentou, em seus
terminais, 704 milhdes de m3 de liquidos, volume 4% superior ao de 2009, além
de uma média de 57 milhdes de m3dia de gas natural, 62% acima da
registrada no ano anterior, em funcdo da maior demanda de geracdo
termelétrica e a recuperacdo dos outros mercados. O recorde de
movimentacgdo de gas natural no ano foi de 69 milhdes de m3/dia.

Novos navios

O Programa de Modernizacdo e Expansado da Frota (Promef) da Transpetro
compreende a construcdo de 49 navios, em duas fases, que acrescentardo 4
milhdes de toneladas de porte bruto (tpb) a capacidade da frota atual. O
Promef permitird a incorporacdo de novas tecnologias as embarcacdes e foi
desenvolvido com base em trés premissas: construir 0s navios no Brasil,
alcancar o nivel minimo de nacionalizacdo de 65% na primeira fase e de 70%
na segunda fase e oferecer condicbes para o0s estaleiros se tornarem
internacionalmente competitivos.

Em Pernambuco, estdo sendo construidos os navios do tipo Suezmax (para
transporte de 06leo) e, no Rio de Janeiro, navios do tipo Produtos (para
transporte de derivados de petrdleo e etanol, com capacidade de 48 mil tpb),
do tipo Panamax (para transporte de derivados de petroleo) e do tipo Bunker
(para transporte de combustivel para abastecimento de outras embarcacgdes).
Os demais serdo construidos a partir de 2011.

O lancamento ao mar do primeiro Navio Tanque do Promef (NT Jodo Candido)
ocorreu em maio, em Pernambuco; o segundo (NT Celso Furtado), em junho, e
o terceiro (NT Sergio Buarque de Holanda), em novembro, ambos no Rio de
Janeiro. Em 2011, esta prevista a entrega de cinco navios do Promef (dois do
tipo Suezmax e trés do tipo Produtos).

Na segunda fase do Programa esta prevista a construcéo de 23 embarcacoes,
das quais 15 j& contratadas. Sete delas séo aliviadores de Ultima geragéo, que
serdo construidos pela primeira vez no Brasil; trés sdo para transporte de
bunker (6leo combustivel de navio); e cinco sdo gaseiros, para transporte de
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP). Os oito navios restantes estdo em processo
de licitagéo.

Para atender & demanda de transporte de biocombustiveis (sobretudo etanol)
pela bacia hidrogréafica do Tieté-Parana, a Transpetro contratou a construcao
de 20 comboios fluviais, cada um composto por um empurrador e quatro
barcacas. A capacidade de cada comboio é de aproximadamente 7.600 m>.
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Terminais e Oleodutos

No Terminal de Guamaré (RN), a infraestrutura terrestre foi ampliada para
permitir a movimentagédo de derivados da Refinaria Potiguar. A infraestrutura
maritima também sera ampliada, com investimentos de R$ 419 milhdes.

Para garantir o escoamento do aumento da producdo de GLP em funcéo do
Plangas, a Petrobras esta ampliando, na Baia de Guanabara, o Terminal da
llha Redonda e construindo novas instalacdes na llha Comprida. Em Barra do
Riacho (ES), também esta sendo construido um novo terminal.

Os terminais terrestres de Jequié (BA), Itabuna (BA), Itajai (SC), Biguacu (SC),
Guaramirim (SC), Uberaba (MG), Uberlandia (MG) e Guarulhos (SP) foram
capacitados para operar com biodiesel, de forma a atender os percentuais de
mistura ao diesel exigidos pela legislacéo.

Operacbes com Gas Natural

A malha de gasodutos operada pela Transpetro somou 7.193 km, um aumento
de 1.771 km em relacdo a 2009. Entraram em operagcdo 0s seguintes
gasodutos: Ramal-UTG-Sul (9,3 km), Gasduc Ill/Trecho 2 (165 km), Gascac
(946 km), Revap-PQU (97 km), Gasbel Il (266 km), Pilar-Ipojuca (189 km),
Variante do Nordestéo (32 km) e Gastau (67 km).

A Transpetro opera sete plantas no Terminal de Cabilnas (Tecab), com
capacidade de processamento de 19,7 milhdes de m3/dia de gas natural da
Bacia de Campos. Em 2010, o volume processado foi de aproximadamente 16
milhdes de m3/dia e a producéo de GLP, de 14 mil t/dia.

Distribuicéo

A Petrobras Distribuidora, maior distribuidora de combustiveis do Brasil, chega
ao fim de 2010 com a marca de 48.690 mil m3 comercializados, volume 8,2%
maior que o registrado no ano anterior. A Distribuidora ultrapassou pela
primeira vez a barreira dos 4 milhdes de m?, estabeleceu o recorde de vendas
de 4.058 mil m*meés e manteve sua lideranca no mercado doméstico de
combustiveis, com market share anual de 38,8%, equivalente a um
crescimento de 0,8 p.p.

Com uma rede de 7.306 postos de servicos e cerca de 11 mil consumidores

diretos, a Petrobras Distribuidora obteve uma receita operacional liquida de R$
66 bilhdes e lucro liquido de R$ 1,41 bilhdo em 2010.
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Evolucéo do volume de vendas da Petrobras Distribui dora em milhées de m3

48,7

2006 2007 2008 2009 2010

Em linha com a estratégia de liderar o mercado brasileiro de distribuicdo de
derivados de petroleo e biocombustiveis, de aumentar a participagdo no
mercado e de ampliar a capacidade logistica para atender, de forma otimizada,
ao crescimento dos diversos mercados, foram realizados investimentos diretos
de R$ 895 milhdes pelo segmento de Distribuicdo. Desse total, 28,2%
destinaram-se a infraestrutura logistica, 27,6% ao desenvolvimento e a
modernizacdo da rede de postos de servico, 20,4% a manutencdo da
infraestrutura de distribuicdo de GLP e 19% ao suporte aos clientes comerciais
e industriais.

No ano, 336 postos oriundos da aquisicdo da Companhia Brasileira de Petréleo
Ipiranga foram visualmente adequados ao padréo da Petrobras Distribuidora,
restando 141 para a finalizacdo do processo. Foi inaugurada a Rede de
Distribuicdo de Gas Natural Canalizado de Cachoeiro do Itapemirim (ES), com
extensdo de 60 km de dutos e capacidade para transportar 600 mil m¥/dia de
gads natural para industrias, estacdes de servicos e estabelecimentos
comerciais capixabas. Também iniciou as atividades o Centro Operativo de
GLP de Duque de Caxias (RJ), para aumentar a participagdo no mercado no
estado, com capacidade de estocagem de 480 t de GLP e de envasamento de
4.500 t/més.

Outras iniciativas da Distribuidora foram a revitalizacdo da marca Lubrax, o
lancamento do Centro Tecnoldgico de Lubrificagdo Automotiva Lubrax + e a
segunda edi¢cédo do Plano Integrado de Marketing, voltado exclusivamente para
a rede de postos de servigos.

Gas Natural

A expansao da oferta de gas natural continuou em 2010, com a concluséo de
importantes projetos voltados para a infraestrutura de producédo e escoamento.
A producéo, incluindo a de parceiros, atingiu 62 milhdes de m*/dia, superando
em 7,5% a de 2009. A oferta doméstica foi de 28,6 milhdes de m?dia,
descontados o gés liquefeito e o utilizado no processo produtivo, a inje¢cao nos
pocos e as perdas.
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A oferta total de gas natural ao mercado brasileiro foi de 62,4 milhdes de
m>/dia, sendo 26,2 milhdes de m®dia através do gasoduto Bolivia-Brasil, ja
descontado o gas de uso no sistema. O volume importado de GNL
regaseificado foi de 7,6 milhdes de m®dia, chegando a 18,9 milhées de m*/dia.
O aumento do consumo em relagdo ao ano anterior é resultado do
reaquecimento da economia e da maior demanda termelétrica, especialmente
no segundo semestre.

Os investimentos foram expressivos em 2010: a infraestrutura de transporte
recebeu R$ 6 bilhdes. Foram destaques a expanséo da capacidade da malha
de gasodutos no Pais e os empreendimentos de geracdo de energia elétrica.

Transporte de Gas Natural

A malha nacional de gasodutos de transporte aumentou 1.696 km, totalizando
9.506 km. Entraram em operacgdo, em 2010, os seguintes dutos:

* Pilar-lpojuca — O gasoduto se estende por 189,1 km, partindo da Estacdo de
Distribuicdo de Gas (EDG) de Pilar até a Estacao de Ipojuca. Em conjunto com
a ampliacéo do Servico de Compressao de Pilar, permite elevar a capacidade
de movimentacdo do sistema Pilar-Guamaré de 3,5 milhdes m3/dia para até 7,5
milhdes m3/dia. Dessa forma, € possivel aproveitar gas do Gasene para
atendimento a usina termelétrica (UTE) Termopernambuco, a Refinaria Abreu e
Lima e aos estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte.

e Paulinia-Jacutinga — Com 93 km de extensdo e capacidade de escoamento
de 5 milhdes de mddia, o Gasoduto Paulinia-Jacutinga permite levar, pela
primeira vez, gas natural para atender aos municipios do sul de Minas Gerais.

e« Ramal Gascav - UTG Sul Capixaba — Com 10 km de extensao e capacidade
de transporte de 2 milhdes de m?¥/dia, interliga o Gasoduto Cabilunas - Vitéria
(Gascav) a Unidade de Tratamento de Gas Sul Capixaba (UTG - Sul Capixaba)
para o suprimento de gas a regiao de Anchieta (ES).

« Cabitnas — Reduc lll (Gasduc Ill) — E o maior gasoduto em diametro da
Ameérica do Sul e com a maior capacidade de transporte (40 milhdes de m3¥/dia)
entre 0s gasodutos brasileiros. Com 181 km de extensdo, permite o
escoamento do gas natural das bacias de Campos e do Espirito Santo.

* Rio de Janeiro— Belo Horizonte Il (Gasbel 1) - Com 268,9 km de extenséo e
capacidade para transportar 5 milhbes de m3/dia, permite ampliar a oferta de
gas natural para Minas Gerais. As principais areas atendidas sdo a regiao
metropolitana de Belo Horizonte e o Vale do Ac¢o, onde estdo instaladas
importantes industrias dos setores de mineracdo, siderurgia e celulose. O
Gasbel Il amplia o fornecimento de gas natural para atendimento as UTEs
Aureliano Chaves e Juiz de Fora.

e Cacimbas — Catu (Gascac) — Com 954 km de extensdo e capacidade para

transportar 20 milhdes de m3dia, o Gascac € o maior trecho do Gasene
(Gasoduto Sudeste—Nordeste, o gasoduto da integracdo). Interliga a Estacao
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de Tratamento de Gas de Cacimbas, em Linhares (ES), a Estacdo de
Distribuicdo de Géas (EDG) de Catu, em Pojuca (BA).

Gas Natural Liguefeito

O ano de 2010 marcou a consolidacdo da Petrobras como player global no
mercado de gés natural liqguefeito. Com constante diversificagdo do portfolio, a
companhia firmou 36 contratos do tipo MSA (Master Sales Agreement). Foram
realizadas 55 operagcbes de compra de cargas, das quais 46 destinadas ao
Brasil e nove revendidas no mercado externo.

A Petrobras, em parceria com a BG, a Repsol e a Galp, implementou um
processo competitivo para selecionar, entre trés projetos de engenharia, a
melhor proposta do ponto de vista técnico e econémico para a construcao de
uma planta de liquefacdo embarcada, que permitirA o escoamento de 14
milhdes de m*/dia de gas natural do Pré-Sal a partir de 2016.

Comercializacao de Gas Natural

Em marco, a Petrobras realizou o 10° leildo eletrbnico de gas natural, com a
oferta de 22 milhdes m?3/dia por um prazo de seis meses, posteriormente
estendido para oito meses, com inicio de entrega em abril de 2010. Esse leildo
da continuidade a estratégia da Petrobras para o desenvolvimento do mercado
de curto prazo de gas natural. Em novembro foi realizado o 11° leildo, por um
prazo de quatro meses, com inicio de entrega em dezembro de 2010. Nesses
leildes, pela primeira vez, as distribuidoras ndao foram separadas por sub-
mercado, pois o Gasene ja estava em operacgdo, integrando o mercado de gas
natural do Brasil. No ultimo certame, foram vendidos 9,18 milh6es de m3/dia de
gas natural, volume 34% superior ao recorde comercializado em leildes
anteriores e equivalente a 61% do total de 15 milhdes de m3/dia ofertados.

A Petrobras também iniciou uma nova modalidade de comercializa¢cédo, a venda
semanal de gas natural. Desde o inicio da operac¢éo, todas as 18 distribuidoras
cadastradas efetuaram pedidos. Os leildes de curto prazo e a venda semanal
estdo consolidados no mercado de gas natural brasileiro e prosseguirdo em
2011.

Distribuicdo de Gas Natural

O volume médio de gés natural comercializado pelas distribuidoras em todo o
Brasil, em 2010, ficou em 49 milhdes m®/dia. A participacdo da Petrobras em
20 das 27 distribuidoras estaduais em todo o Brasil manteve praticamente o
mesmo perfil de 2009, com percentuais que variam de 24% a 100%.

Em relacdo ao ano de 2009, o consumo néao térmico das distribuidoras em que
a Petrobras possui participacdo aumentou 15% (de 13 milhdes m3/dia para 15
milhdes m?3/dia), enquanto o consumo térmico cresceu 181% (de 2,6 milhdes
m3/dia para 7,4 milhdes m3/dia), totalizando um acréscimo de 43% (de 15,6
milhdes m3/dia para 22,4 milhdes m3/dia).

44
Relatério de Atividades 2010

PAGINA: 78 de 241



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Versdo : 3

|
Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho Elil PETROBRAS

ASAP
e 57
6AS DO PARA GASMAR E 23.5%

oreron |G e
Bzd svs%
‘

i o

@ 41,5% E M

> -
100,0%

ICEG RIO| E 37,4%

o

Enl

32,0%

2

swow 1l (@ SCCGAS

B
o

Energia Elétrica

A Petrobras gerou 1.835 MW médios em 2010 para o Sistema Interligado
Nacional (SIN), por meio das 15 UTEs préprias e alugadas que compdem o seu
parque gerador termelétrico, com capacidade instalada de 5.284 MW.

A maior geragdo no ano é resultado das condi¢des hidrologicas desfavoraveis
no Brasil, reduzindo os niveis nos reservatorios das usinas hidrelétricas e
fazendo com que as UTEs da Petrobras aumentassem o fornecimento de
energia pela aplicacdo do Procedimento Operativo de Curto Prazo (POCP).
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Investimentos

Os investimentos na area de energia elétrica atingiram R$ 600 milhdes. Com a
entrada em operacdo de novas usinas, incluindo os empreendimentos nos
quais a Petrobras possui participacdo, a capacidade instalada do parque
gerador da companhia atingiu 5.958 MW.

Projetos concluidos em 2010:

UTE Euzébio Rocha - Localizada em Cubatéo (SP), tem capacidade instalada
de 223 MW, sendo 168 MW da turbina a gas e 55 MW da turbina a vapor, que
entrou em operacdo em marco. Tem como caracteristica a elevada eficiéncia
energeética (85%), devido ao seu funcionamento em ciclo combinado, e é capaz
de fornecer até 415 t/h de vapor a Refinaria Presidente Bernardes. A UTE
firmou compromisso em leildao para fornecimento de 141 MW de sua
disponibilidade, até 2024.

Com participacao da Petrobras:

UTE Arembepe (Camacari — BA):
UTE a Oleo combustivel, com capacidade instalada de 150 MW para
atendimento aos compromissos assumidos no Leildo A-3, de 2006.

Conversao da UTE Manauara para Bicombustivel (Manau s — AM)
Conversdo dos motores a 6leo combustivel para bicombustivel, possibilitando
também o funcionamento a gas natural.

Instalacdo de motor flex fuel na UTE Tambaqui (Manaus — AM)
Instalagdo de motor bicombustivel (gas natural ou 6leo combustivel),
permitindo a utilizacdo de gas natural.

Ampliacdo da UTE Tambaqui para operacdo com gas nat ural (Manaus —
AM)

Possibilitou o uso de gas natural na UTE Tambaqui, atendendo ao contrato
celebrado com a Eletrobras Amazonas Energia S/A, com instalagdo de uma
casa de maquinas com capacidade instalada de 76 MW.

Conversao da UTE Jaraqui para operacao com gas natu  ral (Manaus — AM)
Converséo para gas natural na UTE Jaraqui, atendendo ao contrato celebrado
com a Eletrobras Amazonas Energia S/A, com instalacdo de uma casa de
maguinas com capacidade instalada de 76 MW.

PCH Agua Limpa (Dian6polis-TO)

PCH que fornece energia ao Sistema Interligado Nacional (SIN), atendendo ao
contrato com a Eletrobrds dentro do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa).
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Energia Edlica

O primeiro projeto de energia eodlica da Petrobras é a Usina Eodlica Piloto de
Macau, com 1,8 MW instalados e sete anos de operacdo. Nesse periodo,
produziu 32.256 MWh e evitou a emissao de aproximadamente 1,2 mil t/ano de
CO, para a atmosfera.

Em 2010, a companhia iniciou a implementacdo dos quatro projetos
vencedores do primeiro leildao de energia de reserva exclusivo para geragao
eolica. Foram vendidos 49 MW meédios, correspondentes a 104 MW de
capacidade instalada. Os empreendimentos — Mangue Seco, Cabugi, Potiguar
e Juriti, no Rio Grande do Norte — estdo previstos para entrar em operacao em
setembro de 2011.

Comercializacao de Energia

Em 2010, a Petrobras comercializou a capacidade nao contratada das UTES,
aproveitando a crescente demanda, aquecida pela recuperagao da economia.
Isso foi possivel gracas a otimizacdo da gestdo do saldo, obedecendo aos
critérios estabelecidos na legislagédo do setor.

Fertilizantes

O parque produtor de fertilizantes da Petrobras é formado por duas plantas,
localizadas na Bahia e em Sergipe. Os principais produtos comercializados séo
ureia, acido nitrico, amonia e gas carbonico.

Em 2010, o mercado de fertilizantes se reaqueceu. A Petrobras vendeu 772 mil
t de ureia e 236 mil t de ambnia, gerando faturamento liquido de R$ 680
milhdes, valor superior aos R$ 572 milhdes registrados em 2009.

A Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados da Bahia (Fafen-BA) atingiu seu
recorde de producdo em 2010, com 335 mil t de ureia, quantidade 53%
superior a de 2009. A producédo da Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de
Sergipe (Fafen-SE) em 2010 foi de 423 mil t de ureia, superando o volume de
386 mil t do ano anterior. Em julho de 2010, a Fafen-SE alcancou seu recorde
mensal historico de producéo de ureia, chegando a 56 mil t.

BIOCOMBUSTIVEIS

Biodiesel

A Petrobras Biocombustivel opera trés usinas de biodiesel, localizadas nos
municipios de Candeias (BA), Quixada (CE) e Montes Claros (MG). Em 2010,
com a duplicacdo da Usina de Candeias para 216 mil m%ano, a capacidade
total de producao das trés unidades atingiu 434 mil m3/ano. A empresa detém,
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ainda, participacédo acionaria de 50% na Usina de Biodiesel de Marialva (PR),
que entrou em operagcao em maio, com capacidade de producdo de 127 mil
m3/ano de biodiesel. No Para, esta em andamento o projeto para construcao de
uma nova usina de biodiesel, com inicio de operagéo previsto para 2013. A
usina aumentara a capacidade instalada de producéo de biodiesel em 120 mil
m3/ano.

Foi consolidada uma parceria entre a Petrobras e a Galp Energia de Portugal,
para a constituicdo de uma empresa conjunta, a Belém Bioenergy BV, com
sede na Holanda, para conduzir o projeto de producdo de 6leo de palma no
Pard e a construcdo de uma usina para producdo de 250 mil t/ano de
greendiesel (biodiesel de segunda geracéao) em Portugal.

Com esses investimentos, a capacidade total de producdo da Petrobras
Biocombustiveis devera atingir 750 mil m3/ano em 2013.

Suprimento agricola

As usinas da Petrobras Biocombustivel possuem o Selo Combustivel Social,
em conformidade com as diretrizes do Programa Nacional de Producdo e Uso
do Biodiesel (PNPB). A empresa mantém contratos de compra de grdos com
66.554 agricultores familiares, em 148.578 ha de éarea cultivada, dos quais
122.024 ha com mamona, 16.735 ha com girassol e 9.819 ha com soja. Para a
safra 2009/2010, a empresa disponibilizou 1.032 t de sementes, sendo 788 t de
mamona e 244 t de girassol. Na mesma safra, adquiriu da agricultura familiar
84,5 mil t de graos, a um custo de R$ 80,4 milhdes.

Extracdo de oOleo vegetal

Em agosto, a Petrobras Biocombustivel adquiriu 50% do capital social da
Biodleo Industrial e Comercial S.A., localizada em Feira de Santana (BA), por
R$ 19 milhdes. A empresa tem capacidade para processar até 130 mil t/ano de
oleaginosas e armazenar 30 mil t de graos, além de tancagem para 10 milhdes
de litros de 6leo. O acordo de acionistas prevé um aporte de R$ 6 milhdes para
investimentos em melhorias operacionais.

Etanol

A Petrobras Biocombustivel encerrou 2010 com uma capacidade de moagem
de 23 milhdes de t de cana, producéo de 942 mil m® de etanol e 1,55 milhdo de
t de acucar e a venda de 517 GWh de energia elétrica excedente através de
suas participacdes no setor.

Em 2010, a Petrobras Biocombustivel aportou R$ 132 milhdes no capital social
da Total Agroindustria Canavieira S.A., usina de etanol situada em Bambui
(MG), conforme compromisso estabelecido em dezembro de 2009 de
integralizar R$ 150 milhdes até marco de 2011, quando passara a deter
participagéo de 43,58%.

A Total investiu no ano mais de R$ 50 milhées na expanséo dos canaviais € ha
compra de caminhfes e maquinas colheitadeiras, elevando a mecanizacéo da
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colheita para 80%. O objetivo € atingir, em 2011, 100% de mecanizacdo. Com
0s investimentos, ampliou-se a capacidade de tancagem, permitindo maior
concentracdo de vendas na entressafra. Foram ainda iniciados investimentos
de R$ 90 milhdes, referentes ao periodo 2010-2012, para a construgéo da 22
fase da usina Bambui (MG), que tera sua capacidade de moagem de cana-de-
acucar ampliada de 1,2 milhdo para 2,2 milhdes de t em 2012, dobrando a
capacidade de producéo de etanol para 200 mil m®.

Em abril, a Petrobras Biocombustivel negociou com a Tereos Internacional S.A.
a aquisicao de 45,7% da Acucar Guarani S.A, por meio de um aporte de R$ 1,6
bilhdo ao longo de cinco anos, sendo R$ 682 milhdes em 2010. Importante
fruto desta parceria com a Tereos foi a assinatura do contrato de fornecimento
de 2,2 milhdes de m*® de etanol pela Guarani & Petrobras Distribuidora,
distribuidos ao longo dos quatro anos de vigéncia do contrato, com valor global
estimado em R$ 2,1 bilhdes. Em maio, a Guarani adquiriu a usina Mandu,
localizada em Guaira (SP), elevando para oito 0 nUmero de usinas da empresa
(sete em S&o Paulo e uma em Mogambique, Africa).

Foram ainda aprovados investimentos de R$ 422 milhGes para elevar a
capacidade de moagem de cana-de-acucar da Guarani de 21,3 milhdes de
t/ano para 22,5 milhées de t/ano, ampliando a producédo de etanol de 692 mil
m®/ano para 787 mil m*/ano e a venda dos atuais 350 GWh/ano de energia
elétrica excedente para 951 GWh/ano.

Em novembro, a Petrobras Biocombustivel ingressou no capital social da
empresa Nova Fronteira Bioenergia S.A. até entdo subsidiaria integral do
Grupo Séao Martinho. Por meio de aportes de R$ 258 milhdes, realizados até 27
de dezembro, a Petrobras Biocombustivel passou a deter 37,05% do total das
acOes da empresa e, conforme o Acordo de Investimento, fara aportes
adicionais até o final de 2011 quando passara a deter participacdo de 49%,
consolidando parceria estratégica para ampliar a producao de etanol na regiédo
Centro-Oeste, com adequada solucao logistica para distribuicdo ao mercado.

A Nova Fronteira planeja ampliar sua capacidade anual de moagem de cana-
de-acucar de 2 milhdes de t para 7 milhdes até 2014, destinacdo prioritaria
para os aportes da Petrobras Biocombustivel, o que possibilitara elevar a
producéo anual de etanol dos atuais 176 mil m*® para 620 mil m®. Nesse mesmo
periodo, a venda de energia elétrica excedente devera passar de 135 GWh/ano
para 469 GWh/ano.

INTERNACIONAL

Atuacéao internacional

A Petrobras atua em 25 paises, além do Brasil, com projetos em cinco
continentes. Mantém acordos de cooperagcdo com outros paises para
desenvolver conhecimento e negocios capazes de tornar viaveis a tecnologia e
0s projetos de energia. A companhia também possui escritérios de
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representacdo em Nova York, Londres, Toquio, Pequim, Cingapura, Lisboa e
Teera.

Os principais pilares estratégicos para a atuacao internacional da companhia
sao:

» Aproveitamento da capacidade técnica e de conhecimento geocientifico da
atuacdo da Petrobras em E&P na costa brasileira em areas que apresentem
caracteristicas similares e com grande potencial de reservas, com foco em
exploracéo na Costa Oeste da Africa e no Golfo do México;

» Conquista de mercados, crescimento em downstream e alinhamento do
portfélio aos segmentos nacionais, de modo a aumentar a rentabilidade dos
negoécios da companhia e promover a integracdo da cadeia de produtos. Os
investimentos em refino, distribuicdo e petroguimica visam atender a
estratégia de complementaridade, por meio da integracao da cadeia produtiva
dos diversos projetos de investimentos;

* Ampliacdo dos negodcios de gas natural para complementar o mercado

brasileiro, cumprindo o compromisso de responsabilidade com a seguranca
energética do Pais.
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Presenca e posicionamento

Ja posicionada nacionalmente em todos os segmentos da industria do petréleo,
a companhia buscou a expansédo integrada de suas atividades no ambito
internacional.

Paises Exploragéo Gés & Refino / Distribui¢ao /
& Producéo Energia Petroguimica | Comercializacao

Representacéo

Continente Americano

Argentina \ \/
Bolivia \

Chile
Coldmbia
Cuba
Curacao
Equador
EUA
México
Paraguai
Peru
Uruguai
Venezuela

<
2 2 < . 2

< 2 2 < 2 <2 < <2
<
<

Continente Africano

Angola
Libia
Namibia
Nigeria
Tanzania

2 2 2 2 2

Continente Europeu

Holanda \
Inglaterra
Portugal \

< <2

Continente Asiatico

China

Cingapura
india \
Ird
Japéo \/
Turquia v

< =2 < <2

Oceania

Australia v
Nova Zelandia \

No mercado internacional, a Petrobras encerrou 2010 com producéo de 151 mil
bpd de 6leo e 16 milhdes de m3¥/dia de gas natural, totalizando 245 mil boed,
além do processamento de 206,8 mil bpd de 6leo em quatro refinarias (uma no
Japdo, uma nos Estados Unidos e duas na Argentina). A capacidade de
processamento no exterior sera reduzida de 280,5 mil para 230,5 mil bpd de
Oleo, devido ao acordo de venda da Refinaria de San Lorenzo, na Argentina. A
transferéncia do ativo ocorrera ap0s o término das pendéncias. A companhia
mantém no pais a Refinaria de Bahia Blanca, com capacidade de 30,5 mil bpd
de oleo. O fator de utilizacdo da capacidade de processamento das refinarias
internacionais foi de 70% no ano.

As reservas provadas internacionais somaram 0,703 bilhdo de boe, volume 1%
superior ao de 2009, resultando no indice de reposicdo de reservas de 110%.
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Esse volume corresponde a 4% das reservas totais da companhia, segundo o
critério SPE. As principais incorporacdes de reservas ocorreram no bloco 57 no
Peru e nos projetos de Saint Malo e Cascade, ambos em aguas profundas do
Golfo do México.

Desenvolvimento de negécios

A Petrobras investiu R$ 4,8 bilhdes em negdcios internacionais, sendo 12%
destinados as atividades de refino, petroquimica, distribuicdo, gas e energia e
88% a exploracao e producao, dos quais 60% alocados ao desenvolvimento da
producéao.

Ameéricas

A Petrobras esta presente em 13 paises do continente americano, além do
Brasil: Argentina, Bolivia, Chile, Colédmbia, Cuba, Curacao, Equador, Estados
Unidos, México, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Sado 1.171 estacoes de
servicos, além dos ativos de exploracdo e de producdo em dez desses paises,
cuja producéao foi de 91 mil bpd de 6leo e 16 milhdes de m3/dia de gas natural,
totalizando 185,1 mil boed.

No Equador, a companhia ndo aceitou a proposta final do governo local de
migracéo dos contratos de exploragéo para contratos de servigos, no bloco 18.
A producdo da companhia no pais foi de 2,3 mil bpd. A subsidiaria local da
Petrobras realizara as gestdes necessdrias para obter a indenizacdo prevista
em contrato e que determinara o impacto da ndo migracdo. A presenca da
Petrobras no pais ser4d mantida pela participacdo que detém na empresa
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP).

Na regido do Golfo do México, a companhia desenvolve os projetos de
producdo em Cascade e Chinook (com inicio de producéo previsto para 2011),
St. Malo, Tiber e Stones, além de projetos em fase exploratéria.

Nos Estados Unidos, a Pasadena Refining Systems, Inc. (PRSI) registrou a sua
maior média de processamento de petroleo e também teve seus custos
reduzidos, o que permitiu melhor aproveitamento das margens operacionais do
negocio.

Africa

A Costa Oeste da Africa € uma das areas estratégicas de atuacéo internacional
da Petrobras. A producdo na Nigéria (campos de Akpo e Agbami) e em Angola
(Lote 2) soma 60,3 mil bpd de 6leo. A companhia atua também em exploracéo
na Tanzéania, Namibia e Libia.

Asia e Oceania

A Petrobras possui uma refinaria na llha de Okinawa, no Japao, e desenvolve
projetos exploratérios na Turquia, India, Australia e Nova Zelandia.
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Europa

Em Portugal, a Petrobras desenvolve projetos de exploracdo nas bacias do
Peniche e do Alentejo, além daqueles relacionados a produgdo, ao
desenvolvimento de tecnologias e ao comércio de biocombustiveis, em
parceria com empresas locais.

Producdo Internacional de Oleo, LGN, Condensado e
Gas Natural (mil boed)

323
304
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245 257
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Reservas Provadas Internacionais de Oleo, LGN, Cond ensado e Gas
Natural - Critério SPE (MilhGes de boe)

1.872

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Oleo, LGN e Condensado W Gas Natural
Reservas Provadas de Gas Natural por Regi&o Reservas Provadas de Oleo e Condensado por Regido
Critério SPE Critério SPE
América do Africa Africa
Norte 33%

3%
5% ’

América do Norte
3%

América do
Sul

92% América do Sul

64%

Pesquisa & Desenvolvimento

A Petrobras é a companhia que mais investe em ciéncia e tecnologia no Brasil.
Em 2010, investiu cerca de R$ 1,8 bilhdo em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), um aumento de 30% em relagcdo a 2009, retomando patamares do
periodo 2006-2008.

Desse total, R$ 517 milhdes foram aplicados em projetos com universidades e
institutos de pesquisa para desenvolvimento de pesquisas, qualificacdo de
técnicos e pesquisadores e construcao de infraestrutura laboratorial.

A parceria com os fornecedores se intensificou, principalmente nos projetos
relacionados ao Pré-Sal. Fornecedores importantes da industria de 6leo e gas
estdo sendo estimulados pela Petrobras a construir centros de pesquisa no
Brasil.

Em 2010, foi concluida a duplicagdo do Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes), hoje o maior
complexo de pesquisa do Hemisfério Sul, com laboratérios para atender as
demandas tecnoldgicas da Petrobras, com destaque para os dedicados ao Pré-
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Sal. O Cenpes conta com cerca de 1.800 empregados, dos quais 41%
possuem pos-graduacao.

A estratégia de P&D da companhia estd dividida em trés eixos-chave:
expansdo dos negocios, agregacdo de valor e diversificacdo de produtos e
sustentabilidade.

Expansédo dos negdcios

» Descoberta de espécie de microfossil contribuiu para um conhecimento mais
preciso sobre o0 posicionamento dos reservatorios em diferentes
profundidades no Pré-Sal das bacias de Santos, Campos e Espirito Santo;

» Concluidos testes de laboratorio para injecdo de CO, como fluido de
recuperacdo de petrdleo no campo de Cernambi, no Pré-Sal na Bacia de
Santos;

* Instalado o prot6tipo da boia de sustentagdo de risers no campo de Congro,
na Bacia de Campos. Essa solucédo tecnolégica consiste em fixar os risers em
boias situadas a 100 metros abaixo do nivel do mar;

» Concluida a primeira fase do teste de perfuracédo direcional em formacgdes
salinas. Essa tecnologia permitira maximizar a drenagem do reservatorio e
minimizar a quantidade de poc¢os no Pré-Sal;

» Concluido projeto basico de unidade flutuante de gas natural liquefeito
embarcado. O principal objetivo é prover alternativas para o aproveitamento
do gas natural do Pré-Sal da Bacia de Santos;

» Aplicada nova forma de ancoragem que atende as especificidades do Pré-
Sal,

* Desenvolvido equipamento para reparo emergencial durante operacéo de
dutos de transporte de liquidos, sem interrupcéao do fluxo.

Agregacao de valor e diversificacdo de produtos

» Desenvolvida nova formulacdo para o diesel Podium, com a reducédo do teor
de enxofre de 200 para 50 partes por milh&o (ppm) e incorporacao de 5% de
biodiesel,

» Desenvolvido catalisador para uso na producdo de polietileno de altissima
densidade. Esse material apresenta elevado desempenho mecanico;

* Firmados acordos de cooperacdo tecnolégica para desenvolvimento de
biocombustiveis com a dinamarquesa Novozymes, a norte-americana KL
Energy e a holandesa BIOeCON.

Sustentabilidade

Criacdo do Nucleo Experimental de Tecnologias de Separacdo de CO; no
campo terrestre de Miranga, em Pojuca (BA). Nesse nucleo estdo sendo
testadas tecnologias de separacdo, captura e armazenamento de CO,, que
poderdo contribuir para futuros projetos no desenvolvimento do Pré-Sal na
Bacia de Santos, evitando emissdes para a atmosfera.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Gestao em responsabilidade social

A Petrobras investiu R$ 707,9 milh6es em 1.770 projetos sociais, culturais,
ambientais e esportivos, em 2010. Para democratizar o acesso da sociedade a
esses recursos e promover a descentralizacdo regional de seus investimentos,
a companhia realiza selecdo publica de projetos. Participam da avaliagdo
trabalhadores da companhia e representantes do meio académico, da
sociedade civil, da imprensa e do governo.

A selecdo publica 2010 do Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania
contemplou 113 novos projetos sociais, provenientes de todos os estados
brasileiros, com investimentos de R$ 110 milhdes no periodo de dois anos.
Também foram divulgados os resultados das selecdes do Programa Petrobras
Ambiental (44 novos projetos) e do Programa Petrobras Cultural (131 projetos
para a edicdo 2008/2009 e 201 para a edicao 2010).

Em outubro, foi lancado o Programa Petrobras Esporte & Cidadania, a mais
abrangente iniciativa de apoio ao esporte do pais. Com investimentos previstos
de aproximadamente R$ 265 milhdes até 2014 por meio de investimento direto
e da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, 0 programa possui quatro segmentos:
Esporte de Rendimento; Esporte Educacional; Esporte de Participacdo; e
Memoria do Esporte.

Pelo quinto ano consecutivo, a Petrobras integra o indice Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI), o mais importante indice mundial dessa categoria, que
reine mais de 300 empresas em 57 setores da industria. A companhia
destacou-se no critério Transparéncia, em que novamente obteve a pontuacéo
maxima.

Em dezembro, a Petrobras promoveu o langamento no Brasil da ISO 26000,
norma internacional de responsabilidade social em parceria com a Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). A companhia representa a inddstria no
grupo de trabalho responsavel pela construcdo da norma. A ISO 26000 fornece
orientacdes a organizacbes de todos os tipos e levou oito anos para ser
construida, em um processo que envolveu 400 especialistas de mais de 90
paises, liderados pelo Brasil e pela Suécia.

Um dos compromissos assumidos pela companhia em 2010 foi a adesao aos
Principios de Empoderamento das Mulheres, propostos pelo Fundo de
Desenvolvimento das NagbOes Unidas para a Mulher (Unifem) e pelo Pacto
Global das Nacdes Unidas. Lancada em marco com o subtitulo “Igualdade
significa negdécios”, a iniciativa é estruturada em sete principios e alinha-se as
acOes desenvolvidas pela Petrobras para o Programa Pré-Equidade de
Género, da Secretaria de Politicas para as Mulheres, do Governo Federal.
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Seguranca, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e
Saude

A Petrobras investiu R$ 4,56 bilhdes em a¢cées em seguranga, meio ambiente,
e saude (SMS). Para maior sinergia, a area incorporou as atividades ligadas a
eficiéncia energética e ao suporte ao Programa Nacional de Racionalizagédo do
Uso dos Derivados do Petréleo e do Gas Natural (Conpet) em 2010. Foram
investidos adicionalmente R$ 112 milhées na racionalizacdo do uso da energia
e no aproveitamento da energia termossolar.

O planejamento da Fase Il do projeto Exceléncia em SMS, referente ao periodo
2011 a 2015, foi concluido, assegurando a sua adequacdo ao crescimento e
diversificacdo dos negocios da Petrobras nos proximos anos. O projeto integra
a Agenda Estratégica da Petrobras e congrega as principais iniciativas da
companhia na area.

Seguranca operacional

Os indicadores de desempenho da Petrobras na é&rea de seguranca
mantiveram-se em niveis comparaveis as melhores referéncias internacionais
para a industria de 6leo e gas. A Taxa de Frequéncia de Acidentados com
Afastamento (TFCA) ficou em 0,52 no ano, 4% acima do Limite Maximo
Admissivel (LMA) estabelecido no Plano de Negocios 2010-2014. Um dos
fatores relevantes para esse comportamento da taxa foi o incremento da
atividade de construgdo naval, uma vez que 0s acidentes ocorridos nos
estaleiros sdo computados no indicador.

TFCA Composto
N° de acidentados (empregados + contratados) por 1 milhdo de horas
trabalhadas

077 076
0,59
048 052 048 (45
2006 2007 2008 2009 2010 LMA  Média
2014 2009
0GP

LMA — Limite Maximo Admissivel OGP — Internatio  nal Association of Oil & Gas Producers

As fatalidades na forca de trabalho (empregados proprios e terceirizados)
subiram de sete para 10, enquanto a Taxa de Acidentados Fatais (TAF) —
equivalente ao numero de fatalidades por 100 milhées de homens-hora de
exposicao ao risco — passou de 0,81 em 2009 para 1,08 em 2010.

58
Relatorio de Atividades 2010

PAGINA: 92 de 241



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho Elil PETROBRAS

Numero de Fatalidades

18

14

2006 2007 2008 2009 2010

@ empregados W contratados O total

A partir de 2007, o indicador passou a incluiras f  atalidades em acidentes de transito na area de Dist  ribuicéo.

Taxa de Acidentados Fatais
N° de fatalidades (empregados + contratados) por 100 mihdes de horas

trabalhadas 2,80
2,28 2,40
1,61
1,08
0,81
2006 2007 2008 2009 2010 Média 2009
OGP

A partir de 2007, o indicador passou a incluiras f  atalidades em acidentes de transito na area de Dist  ribuic&o.
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Meio ambiente

A Petrobras buscou minimizar os impactos de suas atividades operacionais e
de seus produtos sobre o meio ambiente, a fim de reduzir o consumo de
recursos naturais e os efeitos poluentes.

Em dezembro de 2010, os sistemas de gestdo ambiental de 93% das unidades
certificaveis, no Brasil e no exterior, estavam em conformidade com a norma
ISO 14001.

Eficiéncia energética, emissbes atmosféricas e muda nca
climatica

O principal desafio da Petrobras relacionado a mudanca do clima €& atingir
patamares de exceléncia em eficiéncia energética e na intensidade das
emissfes de gases de efeito estufa em seus processos e produtos. A
companhia passou a adotar indicadores de intensidade de emissdes de gases
de efeito estufa e de energia e estabeleceu metas para esses indices.

A Petrobras elabora o inventario anual de suas emissdes atmosféricas, que
consolida informagbes de dados coletados de mais de 30 mil fontes. Os
resultados séo verificados por consultores independentes.

Entre as principais acdes adotadas, destacam-se:

* Aumento da eficiéncia energética: com o apoio de 48 Comissdes Internas de
Conservacao de Energia, a Petrobras desenvolve e implementa projetos de
eficiéncia energética para reduzir o consumo de energia elétrica e de
combustiveis nas unidades;

* Plano de Otimizacdo do Aproveitamento de Gas na Bacia de Campos: foram
realizadas 93 acgbGes para melhorar o aproveitamento de gas em 24
plataformas;

» Compromisso voluntario de nao liberar para a atmosfera o CO, produzido no
Pré-Sal;

» Geracdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis;

* Investimento em biocombustiveis;

 Estimulo ao uso racional dos combustiveis, por meio das a¢gées do Conpet.

Nos ultimos cinco anos, a Petrobras investiu mais de R$ 300 milh6es em
projetos de eficiéncia energética, que proporcionaram a economia de cerca de
3 mil boed. Esta previsto um investimento adicional de US$ 976 milhdes entre
2010 e 2015.

A companhia é responsavel pela Secretaria Executiva do Conpet. O programa
propiciou, em 2010, a economia de 72,3 milhdes de litros de diesel, por meio
dos projetos Economizar e Transportar, e de 524 mil m3 de gas no setor
residencial, por meio de ac¢fes de eficiéncia energética e de etiquetagem de
equipamentos. Esses resultados evitaram a emissao de mais de 1 milhdo de t
de CO; equivalente de gases de efeito estufa e de 4 mil t de material
particulado.
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A Petrobras foi uma das vencedoras do 2010 Carbon Leadership Awards, na
categoria Melhor Relatério de Emissdes, oferecido pela revista britanica The
New Economy.

Recursos hidricos e efluentes

Dentre os projetos da companhia, 13 sdo relacionados ao reuso de efluentes,
com destaque para os que estdo em andamento na Revap, na Repar e no
Cenpes, com conclusfes previstas até 2012. Esses projetos permitirdo uma
economia anual da ordem de 8 milhdes de m* de agua.

Em apoio a gestdo hidrica, foi implementado em oito das dez areas da
companhia que utilizam recursos hidricos o sistema Data Hidro, para verificar o
atendimento aos padrdes de qualidade e de lancamento de efluentes no
ambiente.

Residuos

A Petrobras busca reduzir a geracéo de residuos sélidos e incentivar o reuso e
a reciclagem. Para tanto, criou o Projeto de Minimizacdo de Residuos, que
identifica oportunidades de minimizacdo da geracdo e realiza testes de
tecnologias mais limpas ou inovadoras de tratamento. Como resultado, a
companhia reciclou 155 mil t de residuos sélidos perigosos em 2010,
correspondentes a 37% de todo o residuo sdlido tratado, destacando-se nesse
percentual a recuperacdo energética.

A taxa de crescimento da geracao de residuos solidos perigosos nos ultimos
trés anos tem sido inferior a de aumento da producdo de petroleo, tendéncia
também observada com relacdo a variacao da producdo nas areas de refino,
transporte, distribuicdo e constru¢des de engenharia. A quantidade de residuos
sélidos perigosos gerada em 2010 foi inferior ao LMA de 350 mil toneladas
estabelecido para o ano.

. 3y ) Residuos perigosos
Ano Producéo (m°/dia de 6leo)
gerados (t/ano)
2007 284.000 296.000
2008 294.000 233.000
2009 313.000 254.000
2010 318.000 271.000
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Biodiversidade

As unidades organizacionais da Petrobras devem desenvolver planos de acao
especificos para a gestdo de biodiversidade. Uma norma técnica define
critérios para a aquisicdo, o armazenamento e a disponibilizacdo de dados
ambientais, como os relativos as areas protegidas, espécies raras, ameacadas
ou de importancia socioeconémica, entre outros. Estd em homologagédo o
Geoportal, um sistema de informacgdes geograficas que permite a integracéo e
0 acesso as informacgdes sobre biodiversidade na companhia.

Atuacdo em emergéncias

A Petrobras dispde de equipes treinadas e recursos materiais para os planos
de emergéncia. S&do 30 embarcagOes de grande porte para recolhimento de
0leo; 130 embarcacdes de apoio; 150 mil metros de barreiras de contencéo;
120 mil metros de barreiras absorventes; 200 recolhedores de 6leo; e 200 mil
litros de dispersantes quimicos, entre outros itens disponiveis nos dez Centros
de Defesa Ambiental e em suas 13 bases avancadas e nos Centros de
Resposta a Emergéncia, distribuidos em mais de 20 cidades do Brasil.

A Petrobras realizou, em 2010, 10 simulados regionais de combate a
emergéncias (9 nacionais e 1 internacional em parceria com a Clean Caribbean
& Ameéricas - CCA), que envolveram a Marinha do Brasil, a Defesa Civil, o
Corpo de Bombeiros e a Policia Militar, além de érgados ambientais, prefeituras
e comunidades locais.

Vazamento de petréleo e derivados

Os vazamentos de petréleo e derivados em 2010 atingiram 668 m?
ultrapassando em 7,9% o LMA estabelecido para o ano, de 619 ms3. Ainda
assim, vem sendo mantida a tendéncia de niveis de vazamento inferiores a 1
m® por milhdo de barris de petréleo produzidos, um referencial de exceléncia
na industria mundial de 6leo e gas.

Saude

A Petrobras acompanha os resultados na area de Saude por meio de
indicadores, tal como o Percentual de Tempo Perdido (PTP), referente aos
afastamentos de empregados por doencas ou acidentes. Em 2010, foi
registrado um PTP de 2,38%, inferior a0 LMA estabelecido para o ano, de
2,41%.
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ORGANIZACAO GERAL DA PETROBRAS

O modelo de organizagéo da Petrobras vem sendo aprimorado para ajustar-se
ao Plano Estratégico 2020. O Plano Basico de Organizacéo sofreu alteracdes
em decorréncia do Projeto de Reavaliacdo do Modelo de Governanga
Corporativa, Organizacao e Gestdo Empresarial. Entre elas, destacam-se:

« a transformacao das Unidades de Negoécio em Unidades de Operacdes, para
reforcar a atuacdo da Petrobras como empresa integrada e verticalizada e
tornar seus processos mais eficientes;

- a alteracdo do modelo da Area de Negdcio Internacional, que podera constituir
empresas no exterior, para desenvolvimento e operacao de suas atividades.

Em 2010, foram promovidas mudancas na estrutura organizacional em
unidades da companhia, entre elas:

- Area de Negdcio de Exploracdo e Producdo — Foram criadas as geréncias
executivas de Projetos de Desenvolvimento da Producéo e Construcédo de
Pocos Maritimos;

- Area de Servicos — A geréncia executiva de Seguranca, Meio Ambiente e
Saude passou a se chamar geréncia executiva de Seguranca, Meio Ambiente,
Eficiéncia Energética e Saude, incorporando novas atribuic¢des;

- Area Corporativa — A geréncia executiva de Desenvolvimento de Sistemas de
Gestao passou a ser denominada geréncia executiva de Organizagdo, Gestao
e Governanca,

- Area de Negocio de Gas e Energia — Foi criada a geréncia executiva de

Programas de Investimento, com o objetivo de concentrar as atividades de
gestao de projetos em uma Unica unidade da area.
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Estratégia Corporativa

Ouvidoria Geral

Versao :

I:“I PETROBRAS
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ANALISE FINANCEIRA

1. Resumo Econdmico-Financeiro

R$ Milhdes
Consoliao
2010 2009 2010 2009

* Receita de vendas 213.274 182.834 156.487 134.034
* Lucro antes do resultado financeiro, das
participacdes e impostos 47.057 45997 36.554 34.381
Atividades préprias 34.981 30.116 27997 22.107
Subsidiarias/Coligadas 208 (65) 7.039 7.852
« Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Petrobras 35.189 30.051 35.036 29.959
« Lucro liquido por acso ? 357 3,43 3,52 3,42
« Endividamento liquido © 62.067 73.416 10541 26.790
« Ativo Total 519.970 350.419 466.655 318.997
« Investimentos, imobilizado, intangivel e diferido 374.815 241.122 319.013 191.452
« Patriménio Liquido 310.225 166.895 307.317 165.021
« Relagao Capital Proprio / Capital de Terceiros & 67/33 52/48 73/27 55/45

Composicao do Ebitda
Consolidado
2000 | % 200 ] %

Lucro antes do resultado financeiro, das

participacdes e impostos 47.057 45.997 2 36.554 34.381 6
Participagdo de Empregados (1.691) (1.495) 13 (1.428) (1.270) 12
Depreciagdo/Amortizag&o 14.881 14.457 3 10.813 10.380 4
(-)Perda narecuperagao de ativos 76 543 (86) (104) 550 (119)
EBITDA 60.323 59.502 1 45.835 44.041 4
Margem EBITDA (%) 28 33 (5) 29 33 (4)
Endividamento Liquido/EBITDA 1,03 1,23 (0,20) 0,23 0,61 (0,38)

EBITDA nao é um indicador calculado de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil, e possivelmente pode néo servir de base de comparagédo com indicadores com o0 mesmo
nome, apresentados por outras empresas. O EBITDA ndo deve ser considerado como um
indicador substituto para medir lucro operacional, ou também como uma melhor forma de
mensuragdo da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O EBITDA é uma
informacé&o adicional da capacidade de pagamento das dividas, da manutencédo de investimentos e
da capacidade de cobrir necessidades de capital de giro.

* Os valores expressos em Reais foram apurados de acordo com os padrées internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board — IASB. Para fins de comparabilidade, as informacdes
de 2009, previamente divulgadas, encontram-se ajustadas aos IFRS.

2 Lucro liquido por agéo calculado com base na média ponderada da quantidade de acdes.

% Inclui endividamento contraido através de arrendamentos mercantis financeiros e titulos publicos federais com vencimento superior a 90
dias.
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2. Principais indicadores econdémicos consolidados

2010 X 2009
(%)

Indicadores Econdmicos e Financeiros

« Petréleo Brent (US$/bbl) 79,47 61,51 29%
* Dolar médio de venda (R$) 1,76 2,00 -12%
« Délar final de venda (R$) 1,67 1,74 -4%
Indicadores de Precos

* Precgo dos derivados no mercado interno (R$/bbl) 158,43 157,77 0%
Preco médio de venda - Brasil

« Petréleo (US$/bbl) @ 74,66 54,22 38%
« Gas natural (US$/bbl) ©) 15,57 22,53 31%
Pre¢o médio de venda - Internacional

« Petréleo (US$/bbl) 66,42 53,58 24%
« Gas natural (US$/bhl) 14,15 12,65 12%

4 Média das exportagdes e dos pre¢os internos de transferéncia do E&P para o Abastecimento.
5 Preco interno de transferéncia do E&P para o Gas e energia.
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3. Volume de Vendas
Volume de vendas - Mil barris/dia

Exercicio

Diesel 809 740 9%
Gasolina 394 338 17%
Oleo combustivel 100 101 -1%
Nafta 167 164 2%
GLP 218 210 4%
QAV 92 77 19%
Qutros 180 140 29%
Total de derivados 1.960 1.770 11%
Alcoois, nitrogenados renovaveis e outros 99 96 3%
Gas natural 319 240 33%
Total mercado interno 2.378 2.106 13%

Exportacdo 698 707 -1%
Vendas internacionais 593 541 10%
Total mercado externo 1.291 1.248 3%
Total geral 3.669 3.354 9%

O volume de vendas no mercado interno foi 13% superior ao de 2009,
destacando-se as vendas dos seguintes produtos:

. Oleo diesel (aumento de 9%) — por conta da recuperacdo da atividade
industrial, do aumento da safra de grdos e do consumo gerado pelos
investimentos em obras de infraestrutura.

. Gasolina (aumento de 17%) — reflexo da escassez de alcool no mercado,
no inicio de 2010, provocando forte elevacédo nos precos do produto e a migracao
para a gasolina nos veiculos flexfuel, além da reducédo da participacdo do alcool
anidro na gasolina C, de 25% para 20% a partir de fev/2010.

. QAV (aumento de 19%) — influenciado pela recuperacdo econdmica e
melhor performance do mercado de aviagao.

. Gas natural (aumento de 33%) — refletindo a expansdo do consumo do
setor industrial, recuperando-se da crise financeira mundial de 2009, além da
maior participacdo do gas no acionamento das usinas térmicas.
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4. Resultados Consolidados

A Petrobras, suas Subsidiarias e Controladas apresentaram um lucro liquido
consolidado de R$ 35.189 milhdes no exercicio social findo em 31.12.2010, apos a
eliminacdo das operacOes intercompanhias e a deducdo da participacdo dos
acionistas ndo controladores, apresentando um aumento 17% em relacdo ao
exercicio anterior (R$ 30.051 milhdes).

Esse resultado foi impactado por:

Aumento do lucro bruto em R$ 3.095 milhdes, devido:

o0 Maiores volumes vendidos no pais (R$ 7.528 milhdes), com destaque para

o diesel, influenciado pela recuperacédo da atividade industrial e da gasolina,
reflexo da escassez de alcool no mercado, favorecendo a migracéo para a
gasolina nos veiculos flexfuel e da reducéo da participacdo do alcool anidro
na gasolina C. Além da valorizacdo dos precos médios das exportacdes
(R$ 6.069 milhdes).

Custos mais elevados (R$ 10.647 milhfes), consequentes dos maiores
gastos com importacdo de petroleo, derivados e gas e com participacao
governamental no pais.

Aumento nas despesas, destacando:

o Vendas (R$ 1.285 milhdes), por conta do maior volume de produtos

vendidos e da cotacdo do frete (R$ 543 milhdes), o aumento dos gastos
com pessoal e servigos de terceiros (R$ 244 milhGes), com provisdo para
créditos com liquidacdo duvidosa (R$ 137 milhdes) e com depreciacdo (R$
117 milhdes), em razdo da entrada em operacdo do trecho norte do
Gasene;

Gerais e Administrativas (R$ 605 milhdes), destacando os maiores gastos
com pessoal (R$ 312 milhdes), principalmente de reajuste salarial
negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2010/2011;

Melhor resultado financeiro liquido (R$ 2.725 milh&es), por conta da oscilagéo
do cambio sobre passivos liquidos em Dolar em 2010, enquanto em 2009
ocorreram perdas cambiais apuradas sobre o saldo médio dos ativos liquidos
em Dolar, conforme quadro a seguir:

Relatorio de Atividades 2010 68

PAGINA: 102 de 241



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Verséo : 3

I:“I PETROBRAS

Despesas / Receitas Financeiras 1.228 38 1.190 3.132
VariagGes Monetéarias e Cambiais 1.335 (200) 1.535 768
Resultado Financeiro Liquido 2.563 (162) 2725 1.682

Em 2010: apreciacédo do Real frente ao D6lar em 4,3% sobre os passivos liquidos no periodo.

Em 2009: apreciacdo do Real frente ao Délar em 25,5% sobre o saldo médio dos ativos liquidos no periodo.

» Efeito positivo na participacdo dos acionistas ndo controladores (R$ 2.581
milhdes) decorrente da oscilacdo de cambio sobre o endividamento das SPE,
pelo exercicio da opcdo de compra das a¢des de alguns projetos estruturados,
e pela revisdo dos fluxos de recebimentos futuros relativos as operacdes de

leasing financeiro.

* A provisdo dos juros sobre o capital proprio no exercicio de 2010 gerou um
beneficio fiscal de R$ 3.456 milhdes (R$ 2.446 milhdes no exercicio de 2009).

por Area de Negdcio

A Petrobras € uma companhia que opera de forma integrada, sendo que a maior
parte da producédo de petroleo e gas, oriunda da area de Exploragéo e Producéo,

é transferida para outras areas da companhia.

Na apuracdo dos resultados, por area de negé6cio, sdo consideradas as
transacdes realizadas com terceiros e as transferéncias entre as areas de
negocio, sendo estas valoradas por precos internos de transferéncia definidos
entre as areas e com metodologias de apuracdo baseadas em parametros de

mercado.

Exercicio

Exploragéo & Producéo 29.691 19.289 54
Abastecimento 3.722 13.521 (72)
Géas & energia 1.279 703 82
Distribuicéo 1.268 1.247 2
Internacional 1.320 (115) (1.248)
Corporativo (1.141) (3.596) (68)
Eliminacdes (950) (998) 5)
Lucro Liquido atribuivel aos

acionistas da Petrobras 35.189 30.051 17
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» Exploracdo e Produ

O maior lucro liquido decorreu do aumento de preco do petrdleo (38% em
US$/bbl), e do incremento em 2% na producao diaria de 6leo e LGN. Contribuiu,
também, a reducao das perdas e contingéncias com processos judiciais (R$ 1.582
milhdes), dos custos exploratdrios (R$ 443 milhdes), decorrentes de gastos com
geologia, geofisica e baixa de po¢os secos ou sem viabilidade econémica, e da
reducao/reversao das perdas estimadas na recuperacao de ativos.

Parte desses efeitos foi compensada por maiores custos com participacdes
governamentais e pelas despesas com o0 encerramento do projeto estruturado
Barracuda e Caratinga (R$ 486 milhdes).

O spread entre o preco médio do petréleo nacional vendido/transferido e a cotacdo
média do Brent reduziu de US$ 7,29/bbl em 2009, para US$ 4,81/bbl em 2010.

» Abastecimento

O menor lucro liqguido decorreu do aumento dos custos com
aquisicao/transferéncia de petrdleo e importacao de derivados (Brent - aumento de
29% em US$/bbl) e foi compensado, parcialmente, pelo crescimento do volume de
derivados vendidos no mercado interno, com destaque para gasolina, diesel e
QAV, pelo maior preco das exportacdes e, no mercado interno, dos derivados
diretamente indexados aos prec¢os internacionais, apesar da reducdo nos precos
do diesel (15%) e da gasolina (4,5%), em junho/2009.

» Gas e Enerqgial

O maior lucro liquido decorreu dos seguintes fatores:

 Elevagéo das vendas de gas natural, acompanhando o crescimento industrial e
maior demanda por geracao de energia;

» Maior receita fixa proveniente dos leildes de energia (ambiente de contratacédo
regulada) e aumento da receita com geragao termelétrica,;

 Reducdo dos custos de aquisicdo/transferéncia do gas natural nacional,
acompanhando o comportamento das referéncias internacionais e a apreciacao do
real frente ao dolar.

Estes fatores foram parcialmente compensados por maiores custos com
importacdo de GNL e com despesas comerciais com navios regaseificadores.

O maior lucro liquido decorreu do aumento de 1% na margem de comercializacdo
e de 8% no volume vendido, parcialmente compensados por maiores gastos com
servicos e pessoal, em decorréncia do acordo coletivo de trabalho 2010/2011, e
pelos gastos com equacionamento de débitos tributarios de ICMS/RJ (R$ 110
milhdes).

A participacdo no mercado de distribuicdo de combustiveis foi de 38,8% em 2010,
enquanto em 2009 era de 38,6%.
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O aumento no resultado decorreu dos maiores precos das commodities em 2010 e
incremento no volume de vendas de petréleo, pelo inicio da producédo de Akpo, na

Nigéria, em margo/2009.

A distribuicho do valor

adicionado da Petrobras alcancou,

em 2010,

R$ 158.683 milhdes, representando um aumento de 14% em relagdo ao ano
anterior, quando distribuiu R$ 139.234 milhdes. A distribuicdo do valor adicionado

pode ser observada nos graficos a seguir:

Valor distriduido em 2010

Acionsitas
7%

Governo
57%
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7. Endividamento,

O endividamento, referente a empréstimos e financiamentos no pais e no exterior,
atingiu R$ 117.915 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Endividamento curto prazo 15.668 15.556 1
Endividamento longo prazo 102.247 86.894 18
Total © 117.915 102.450 15
Disponibilidades 30.323 29.034 4
Titulos publicos federais (vencimento superior a 90 dias) 25.525 0
Disponibilidades ajustadas 55.848 29.034 92
Endividamento liquido @ 62.067 73.416  (15)
Endividamento liquido/(Endividamento liquido+Patrim  8nio liquido) © 17% 31%  (14)
Passivo Total liquido @ 464.122 321.385 44
Estrutura de capital
(capital de terceiros liquido / passivo total liqui  do) 33% 48%  (19)
Endividamento curto prazo 9.403 8.934 5
Endividamento longo prazo 61.365 49.905 23
Total © 70.769 58.839 20

O endividamento liquido do Sistema Petrobras reduziu 15% em relacdo a
31.12.2009, em decorréncia da capitalizacdo realizada em setembro de 2010 que
compensou as captacdes liquidas do exercicio.

O nivel de endividamento, medido atraves do indice da divida liquida/EBITDA
reduziu de 1,23 em 31.12.2009 para 1,03 em 31.12.2010. A estrutura de capital
esté representada por 33% de participacdo de capitais de terceiros.

® Inclui arrendamentos mercantis financeiros (R$ 372 milhdes em 31.12.2010 e R$ 739 milhdes em 31.12.2009).
” Endividamento Total — Disponibilidades.
8 passivo total liquido de caixa/aplicacdes financeiras.
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8. Obrigacdes contratuais

A tabela a seguir resume nossas obrigacdes contratuais € 0S COmpromissos
pendentes em 31.12.2010:

Pagamentos com vencimento por Periodo

Total 2011 2012-2015 I
diante

Obrigagfes contratuais
ltens do balango patrimonial: ©

Obrigacdes de divida 107.160 5.109 26.902 75.149
Com transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens 372 151 134 87
Total dos itens do balango patrimonial 107.532 5.260 27.036 75.236
Outros compromissos contratuais a longo prazo
Gas natural ship or pay 9.903 1.058 4.366 4.479
Servico de contrato 175.909 84.459 67.958 23.492
Contratos de fornecimento de gas natural 21.716 2.364 9.962 9.390
Sem transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens 80.108 17.736 44732 17.640
Compromissos de compra 30.611 11.460 9.772 9.379
Compromissos de compra internacionais 52.086 7.329 15.905 28.852
Total de outros compromissos a longo prazo 370.333 124.406 152.695 93.232
Total 477.865 129.666 179.731 168.468

9 N&o inclui obrigac6es com beneficios pds-emprego. Consulte nota explicativa n°® 22 nas Demonstra¢des Contabeis.
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9. Ativos e Passivos sujeitos a Variacdo Cambial

ATIVO R$ milhGes
31.12.2010 31.12.2009
Circulante 13.065 5.581
Disponibilidades 10.818 4.035
Outros ativos circulantes 2.247 1.546
Nao Circulante 18.755 17.876

Recursos aplicados no exterior via
controladas, no segmento internacional, em
equipamentos de E&P para uso no Brasil e nas

atividades comerciais 17.351 16.759
Outros Realizaveis a longo prazo 1.404 1.117
Total do Ativo 31.820 23.457
PASSIVO R$ milhdes
31.12.2010 31.12.2009
Circulante (11.562) (11.978)
Financiamentos (7.953) (10.303)
Fornecedores (3.286) (1.088)
Outros passivos circulantes (323) (587)
N&o Circulante (26.248) (15.203)
Financiamentos (26.208) (15.125)
Outros exigiveis a longo prazo (40) (78)
Total do Passivo (37.810) (27.181)
Ativo (Passivo) Liquido em Reais (5.990) (3.724)
(-) Empréstimos FINAME - em reais indexado ao délar (103) (179)
(-) Empréstimos BNDES - em reais indexado ao dolar (23.906) (25.368)
Ativo (Passivo) Liquido em Reais (29.999) (29.271)
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10.Patrim6nio Liquido

Em 31 de dezembro de 2010, o Patriménio Liquido da Petrobras (Controladora)
atingiu o montante de R$ 307.317 milhdes, correspondendo a R$ 23,56 por acéo.

O valor de mercado da Companhia alcancou R$ 380.247 milhdes.

a) Capitalizacdo e cessao onerosa

A Companhia realizou, em 30 setembro de 2010, aumento de capital em
R$ 115.052 milhdes, resultado da Oferta Publica de Ac¢des (OPA), dos quais
R$ 67.816 milhdes recebidos da Unidao por meio de LFT foram utilizados para
pagamento de parte da aquisicdo do direito de exercer atividades de pesquisa e
lavra de petroleo, de gés natural e outros hidrocarbonetos fluidos localizados em
blocos na area do Pré-Sal (5 bilhdes de barris), através do Contrato de Cessédo
Onerosa, que totalizou R$ 74.808 milhdes, registrados como ativo intangivel.

R$ MilhGes
Capitalizacao Ativo Intangivel
Unido I?err@s Total Cessao Onerosa
Acionistas
Caixa 12.274 34.962 47.236 6.992
Titulos - LFT 67.816 67.816 67.816
Total da Capitalizacéo 80.090 34.962 115.052 74.808

Subsequentemente, em 01 de outubro de 2010, o Conselho de Administracdo
aprovou a opcao de lote suplementar a oferta realizada em setembro, que resultou
na captacdo de recursos adicionais de R$ 5.196 milhdes. Apds esta oferta global
de acdes o capital social passou a R$ 205.357 milhdes, representado por
7.442.454.142 acdes ordinarias e 5.602.042.788 ac¢bes preferenciais.

b) Aumento do Capital Social
Esta sendo proposta a Assembleia Geral Extraordindria, a incorporagdo ao capital
de parte de reservas de incentivos fiscais constituida em 2010, no montante de

R$ 23 milhdes, em atendimento ao artigo 35 paragrafo 1°, da Portaria n® 2.091/07
do Ministro do Estado da Integracao Nacional, sem a emissdo de novas acgoes.

Relatorio de Atividades 2010 75

PAGINA: 109 de 241



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Versdo : 3

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

I:“I PETROBRAS

c) Remuneracao aos Acionistas

Aos acionistas € garantido um dividendo e/ou juros sobre o capital préprio de pelo
menos 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes.

No ano de 2010, a Companhia aprovou a distribuicdo antecipada de juros sobre o

capital proprio, no montante de R$ 10.163 milhdes, 41% superior ao montante do
exercicio de 2009:

Exercicio

aprovagdo f pagamento aprovagio pagamento
12 parcela de JCP 14.05.2010 31.05.2010 1.755 24.06.2009 30.11.2009 2.632
22 parcelade JCP 16.07.2010 31.08.2010 1.755 21.09.2009 21.12.2009 1.755
3 parcelade JCP 22.10.2010 30.11.2010 1.826 17.12.2009 29.12.2009 1.755
42 parcelade JCP 10.12.2010 30.12.2010 2.609 19.03.2010 30.04.2010 1.053
52 parcelade JCP 25.02.2011 0 2.218
10.163 7.195

O Conselho de Administragdo da Petrobras, com base em disposi¢cdes
estatutérias, esta propondo a Assembleia Geral Ordinéaria, a distribuicdo de um
dividendo relativo ao exercicio de 2010, no montante de R$ 11.728 milhdes,
correspondente a 35,50% do lucro basico para fins de dividendo equivalente a R$
1,03 por acao ordinaria e preferencial.

Nestes dividendos estdo incluidos a parcela de juros sobre capital proprio, no
montante de R$ 10.163 milhdes (equivalente a R$ 0,91 por acdo ordinaria e
preferencial), dos quais serdo descontados 0s juros sobre o capital proprio pagos
antecipadamente no montante de R$ 7.945 milhdes, sujeitos a retencdo de
imposto de renda na fonte de 15%, exceto para acionistas imunes e isentos e
corrigidas pela taxa SELIC desde as datas dos pagamentos até 31.12.2010. A
parcela final dos juros sobre o capital préprio juntamente com os dividendos, no
valor de R$ 3.595 milhdes, serd disponibilizada na data que vier a ser fixada em
AGO e terdo seus valores atualizados monetariamente, a partir de 31.12.2010 até

a data de inicio do pagamento, de acordo com a variacao da taxa SELIC.

0 Data a ser fixada em Assembleia Geral Ordinaria.
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1 Companhia e suas operacoes

A Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras é a compamigtrolifera brasileira que, diretamente ou por
meio de suas controladas (denominadas, em conjiRdtrobras” ou a “Companhia”), dedica-se a
pesquisa, lavra, refinacdo, processamento, comérncansporte de petréleo proveniente de poco, de
xisto ou de outras rochas, de seus derivados,deajaral e de outros hidrocarbonetos fluidos, além
das atividades vinculadas a energia, podendo prempesquisa, desenvolvimento, producao,
transporte, distribuicdo e comercializagdo de t@daf®rmas de energia, bem como quaisquer outras
atividades correlatas ou afins. A sede social dagamhia esté localizada no Rio de Janeiro — RJ.

2 Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis
As demonstracdes contabeis incluem:

Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstragbes contabeis consolidadas estdo sgmdeentadas de acordo com os padrbes
internacionais de demonstragfes contéabeis (IFR&)despelointernational Accounting Standards
Board — IASB e também de acordo com politicas contabdadas no Brasil, sendo estas as
primeiras demonstracdes contabeis apresentadasimaom os IFRS pela Companhia.

Demonstracdes contabeis individuais

As demonstracdes contébeis individuais estdo selesentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em observancia asdiides contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, e incorporam as mudancas introduzidas pernédio das Leis 11.638/07 e 11.941/09,

complementadas pelos novos pronunciamentos, ietagires e orientacdes do Comité de

Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pdugdses do Conselho Federal de Contabilidade
- CFC e de normas da Comissao de Valores MobigiariovVM.

Os pronunciamentos, interpretacdes e orientacoesPdn aprovados por resolugbes do CFC e de
normas da CVM estdo convergentes as normas intenaégs de contabilidade emitidas pelo IASB.
Algumas adequacdes foram procedidas nas demorstracéntabeis individuais visando o
alinhamento e equiparacdo as demonstracdes ca@®olidadas em IFRS, conforme requerido
na Deliberacdo CVM 610/09 (CPC 43 — Adocao Inidak Pronunciamentos Técnicos). Dessa
forma, as demonstracdes contabeis individuais nAmesantam diferencas em relagcdo as
consolidadas em IFRS, exceto pela manutencao e diferido, conforme previsto no CPC 43. As
reconciliacdes do patriménio liquido e resultadocdatroladora com o consolidado estdo na nota
explicativa 4.1.
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As demonstracdes contdbeis foram preparadas ntliz® custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacao de alguns ativos e pass@o<irculantes e instrumentos financeiros.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reudlizada em 25 de fevereiro de 2011,
autorizou a divulgacdo destas demonstragfes casitabe

Demonstracdes contabeis de 2009

Até 31 de dezembro de 2009, a Petrobras apresestiagademonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabetiadas no Brasil que incorporavam as mudancgas
introduzidas por intermédio das Leis 11.638/07 ©£41/09 (MP 449/08), complementadas pelos
pronunciamentos do CPC, aprovados por resolucbe€Fid e de normas da CVM até 31 de

dezembro de 2008.

Conforme estabelecido na Deliberacdo CVM 609/09Q ¥ — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), os padrdes iat@omais foram implementados retroativamente a
1° de janeiro de 2009. Dessa forma, as informagoegabeis, originalmente divulgadas, foram
ajustadas e estdo apresentadas de acordo commassrntabeis internacionais.

A comparacdo do balanco na data da ado¢do dosdRRS demais informacdes ajustadas de 2009
com os valores divulgados naquelas datas estdermi@tios na nota 3.2.

2.1 Relatorios por segmento de negdcio

As informacg8es contébeis por segmento operacianah(de negocio) da Companhia sédo elaboradas
com base em itens atribuiveis diretamente ao segmaem como aqueles que podem ser alocados
em bases razodveis.

Na apuracdo dos resultados segmentados sdo casideas transacdes realizadas com terceiros e
as transferéncias entre as areas de negdcio, sestds valoradas por precos internos de
transferéncia definidos entre as areas e com megide de apuracdo baseadas em parametros de
mercado.

As informacdes por area de negdcio na Companhi@ esigmentadas de acordo com o modelo de
organizacao vigente, contendo as seguintes areas:

a) Exploracdo e Producédo: abrange as atividadesxpleracdo, desenvolvimento da producéo e
producdo de petroleo, LGN (liquido de gas natugafj)as natural no Brasil, objetivando atender,
prioritariamente, as refinarias do pais e, aindmercializando nos mercados interno e externo o
excedente de petréleo, bem como derivados produzadosuas plantas de processamento de gas
natural.
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b) Abastecimento: contempla as atividades de refiogistica, transporte e comercializacdo de
derivados e petréleo, exportacdo de etanol, exiragdprocessamento de xisto, além das
participacdes em empresas do setor petroquimi@ramsil.

c) Gas e Energia: engloba as atividades de tratespa@omercializacdo do gas natural produzido no
pais ou importado, de transporte e comercializatdGNL, de geracdo e comercializacdo de

energia elétrica, assim como as participacdes téoicie em transportadoras e distribuidoras de gas
natural e em termoelétricas no Brasil, além deesggonsavel pelos negdcios com fertilizantes.

d) Distribuicdo: responsavel pela distribuicdo éewhdos, etanol e gas natural veicular no Brasil,
representada pelas operagdes da Petrobras Didtnbui

e) Internacional: abrange as atividades de exgorae producdo de petrdleo e gas, de
abastecimento, de gas e energia e de distribuigeatizadas no exterior, em diversos paises das
Américas, Africa, Europa e Asia.

No grupo de 6rgéos corporativos sdo alocados os tie@e ndo podem ser atribuidos as demais
areas, notadamente aqueles vinculados a gestéacdina corporativa, @verheadrelativo a
Administracdo Central e outras despesas, inclesvatuariais referentes aos planos de penséao e de
salde destinados aos aposentados e beneficiagt@E Eambém contemplados nesse grupo o0s
negécios com biocombustiveis, representados, pdimente, pelas operacdes da Petrobras

Biocombustivel.
2.2 Demonstragao do valor adicionado

As demonstra¢des do valor adicionado - DVA apresennformacfes relativas a riqueza criada
pela entidade e a forma como tais riquezas forastrildiidas. Essas demonstracdes foram
preparadas de acordo com o CPC 09 — Demonstrag#aldioAdicionado e, para fins de IFRS, séo
apresentadas como informacéao adicional.

2.3 Balanco social

O balanco social demonstra os indicadores sockigbientais, o quantitativo funcional e
informacdes relevantes quanto ao exercicio da aidackempresarial. Algumas informacdes foram
obtidas por meio de registros auxiliares e infoldeacgerenciais da Companhia. Esse balanco é
apresentado como informacéo adicional.

2.4 Moeda funcional
A moeda funcional da Petrobras, assim como a de cuatroladas brasileiras, é o real. A moeda
funcional de algumas controladas e sociedades @@ogito especifico que atuam em ambiente

econdmico internacional é o dolar norte-americgreoraoeda funcional da Petrobras Argentina S.A.
€ 0 peso argentino.
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As variacBes cambiais sobre os investimentos enratadas e coligadas, com moeda funcional
distinta da Controladora, sé@o registradas no pation liquido, como ajuste acumulado de
conversao, sendo transferidas para o resultadalqudmrealizacdo dos investimentos.

As demonstrag@es do resultado e do fluxo de casarvestidas, em ambiente econémico estavel,
com moeda funcional distinta da Controladora, sfvertidas para reais pela taxa de cambio média
mensal, 0s ativos e passivos sao convertidos aedafinal e os demais itens do patriménio liquido
sao convertidos pela taxa histérica.

2.5 Uso de estimativas

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis € néwagdiizar estimativas para certos ativos,
passivos e outras transacdes. Essas estimatiiagrincreservas de petrdleo e gas, passivos de
planos de penséo e de saude, depreciacdo, exauatfiortizacdo, custos de abandono, provisdes
para processos judiciais, valor de mercado deummgintos financeiros, ajustes a valor presente de
contas a receber e a pagar das transagdes rekeviamtesto de renda e contribuigdo social. Embora
a Administracdo utilize premissas e julgamentos sfi® revisados periodicamente, os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

3 Adocéo dos padrdes internacionais de contabilidade

No balanco de adocdo aos IFRS, em 1° de janeig®@@ foram aplicadas excec¢des obrigatorias e
certas isencdes opcionais de aplicacdo retroativ&RIS, conforme CPC 37, e estdo apresentadas a
seguir:

3.1 Transigdo das praticas contabeis
a) VariacBGes cambiais registradas em conta especifiogatriménio liquido

A Companhia adotou o CPC 02 — Efeitos das mudamgsagtaxas de cambio e conversado das
demonstrag8es contébeis (IAS 21) no exercicio 88.2Bntretanto, devido a data do balanco de
abertura de 1° de janeiro de 2009, o saldo deesajustumulados de conversdo existentes em
31 de dezembro de 2008 foi transferido para lugcosnulados no montante de R$ 636, visando
a equiparacdo a isencdo do CPC 37 (IFRS 1) de algalar retroativamente as variacbes
cambiais de investimentos em controladas e colggjadam moeda funcional distinta da
Controladora.
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b) Capitalizacédo de custos de empréstimos

A Companhia capitalizava encargos financeiros steng@ara os empréstimos diretamente
vinculados a projeto de construgdo, conforme Dedfo CVM 193/96 vigente até
31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janer@@D9, a Companhia passou a capitalizar
também encargos financeiros com base numa taxardédiaptacdo aplicada sobre o saldo de
obras em andamento, adotando assim, a isencastpredd CPC 37 (IFRS 1) de ndo alterar
retroativamente o critério de apuracdo dos custpgatizaveis.

¢) Combinacdes de negdcios

As combinagfes de negoécios ocorridas até 31 demteaede 2008 foram contabilizadas de
acordo com a Instrucdo CVM 247/96. Na adocdo d&|RRCompanhia optou por ndo aplicar
retroativamente os requerimentos do CPC 15 — Cambas de Negdcios (IFRS 3), conforme
permitido pelo CPC 37 (IFRS 1), portanto, os agiristentes em 31 de dezembro de 2008,
liguidos da amortizagdo, foram mantidos e ndo sas mmortizados. Os saldos de desagio
existentes em 31 de dezembro de 2008, no montanfe$d816, foram reconhecidos contra
lucros acumulados na data de transicdo para IFBSyltando também na reversdo de
amortizacdes reconhecidas no resultado da Companhia

Os agios e desagios apurados nas aquisicbes depaades de acionistas ndo controladores
durante o exercicio de 2009 foram contabilizadaaacovestimento. Para fins de IFRS, essas
aquisicbes sdo consideradas transagfes com steiagjalidade de proprietério, portanto, o
montante de R$ 1.423 foi reconhecido como cong#miadicional de capital, no patriménio

liquido, conforme CPC 36 — Demonstracfes ConsaislélhS 27).

d) Provisdo para abandono de pocos e desmantelameatardas

Os custos com abandono de ativos e desmantelamderdoea sdo apurados considerando os
custos futuros descontados a taxa livre de riscegestrados no ativo e passivo quando a
obrigacdo é incorrida.

Até 31 de dezembro de 2008, a Petrobras adotava goatica contdbil o pronunciamento
SFAS 143 — Accounting for Asset Retirement Obligatibndo “Financial Accounting
Standards Boards— FASB, segundo a qual a obrigagdo futura cormétao de pogos e
desmantelamento de area de producédo deve ser itimatibpelo seu valor presente como uma
provisdo, considerando as taxas histéricas demerdado para o qual a provisao foi constituida.
Com a adocédo do ICPC 12 — Mudancas em PassivoBgxativacdo, Restauracdo e Outros
Passivos Similares (IFRIC 1), a provisdo para atamdle pocos e desmantelamento de areas
deve refletir os efeitos de mudancas na taxa dmdascorrente de um periodo para outro.
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A Companhia registrou em lucros acumulados o moatda R$ 1.273 na data da transicéo,
adotando a isen¢do de ndo movimentar a provisaadqua obrigacdo foi incorrida, de forma
que o custo do ativo imobilizado reflita as varieg@o saldo da provisao.

e) Beneficios pds-aposentadoria

O saldo de ganhos e perdas atuariais ndo reconkedal beneficios pés-emprego em 31 de
dezembro de 2008, no montante de R$ 566, foi radist integralmente contra lucros
acumulados na data de transi¢do, adotando assgangdo prevista no CPC 37 (IFRS 1). Os
ganhos ou perdas atuariais gerados apoés a datndiéo serdo reconhecidos no resultado pelo
método do corredor.

f) Despesas e receitas diferidas

A Lei 11.941/09 extinguiu o ativo diferido, permitio a manutencdo do saldo de
31 de dezembro de 2008, que continuara a ser aadwiiem até 10 anos, sujeito ao teste de
impairment o que foi adotado pela Companhia nas demonssagd@i®abeis individuais, em
consonancia com o estabelecido pelo CPC 43.

De acordo com os IFRS gastos e ganhos pré-opesisidavem ser registrados como despesas
e receitas, respectivamente, quando incorridos. @oadocdo dos IFRS, foi registrado nos
lucros acumulados no consolidado o montante de R 1

g) Concessdes de servigos publicos

A Companhia exerce o controle compartilhado solstilbuidoras estaduais de gas que sdo
consolidadas na proporcdo das participacdes dalPasr no capital social das mesmas. Tais
distribuidoras atuam sob regimes de concessdo 6 atigidades se enquadram nos
requerimentos do ICPC 01 — Contratos de Concess&J 12). Consequentemente, direitos
apresentados como parte do ativo imobilizado dessagresas, no montante de R$ 575,
passaram a ser tratados como ativos intangiveis.

h) Consolidacao proporcional da CIESA

As demonstragfes contabeis da CIESA, controladaamunto da Petrobras Energia S.A, ndo
eram consolidadas em funcao de existéncia deq@&ss¢rina capacidade da empresa de transferir
recursos para seus investidores, conforme Instr@&d 247/96. Na adocdo do IFRS, essas
demonstracBes foram consolidadas proporcionalmedependentemente da existéncia dessa
restricdo, em atendimento ao CPC 19 - Investimemo Empreendimento Controlado em
Conjunto (IAS 31).
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i) Custo atribuido

A Companhia ndo aplicou o custo atribuidiedmed co¥tpara valorizacdo dos seus ativos
imobilizados, em funcao dos valores contabeis e#ens substancialmente diferentes dos seus
respectivos valores justos, exceto para os atiet®guimicos oriundos de investimentos em
coligadas, cujo impacto de R$ 97 foi reconhecido ¥nde janeiro de 2009 no patriménio
liquido como ajuste de avaliacdo patrimonial.

j) Reclassificacfes

As seguintes reclassificagfes foram realizadagdiedElo adequar a forma de apresentacéo da
Companhia aos requerimentos dos IFRS:

Adiantamentos a fornecedores que eram apresentamoe parte dos estoques ou do
imobilizado foram classificados para linhas espemsf de adiantamentos, no ativo
circulante e no ndo circulante;

Imposto de renda diferido e contribuicdo sociatérilifa que eram apresentados no ativo e
passivo circulante foram reclassificados para o cismulante e, quando aplicavel, estdo
apresentados por seus valores liquidos;

Determinados saldos apresentados como parte dodiferido que atendiam aos critérios
de reconhecimento em IFRS foram reclassificadas @éinha de despesas antecipadas.
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(Em milhdes de reais, exceto quando indicado erraxim)

3.2.3 Fluxo de caixa consolidado

200¢

Conforme Ajustado aos

divulgado IFRS
Lucro liquido 28.982 30.05:
Ajustes para reconciliar o lucro liquido 22.150 20.66:
Variagdo dos ativos e passivos 706 63
Caixa gerado pelas atividades operacionais 51.838 51.35(
Caixa utilizado em atividades de investimento (70.280) (70.280)
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 31.627 32.16!
Efeito de variacdo cambial sobre caixa e equivaleaixa (278) (300)
Variagao liquida de caixa do periodo 1207 12.93!
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 15.889 16.09¢
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 28.796 29.03:

3.2.4 Efeitos da adogéo dos padrdes internacionais nasidestracées contébeis individuais

Patriménio Liguido Lucro Liguido
01/01/2009 (*)  31/12/2009 2009

Conforme divulgadc 144.051 163.879 29.31
Capitalizagao de custos de empréstimos 2.494 2.532
Combinagao de negdcios 816 2.270 32
Beneficios p6s aposentadoria 566 586 2
Proviséo para abandono de pogos e desmantelaneateas 1.273 434 0§84
Absorcao de passivo a descoberto de subsidiaria (3.961) (3.584) (527)
Impostos diferidos 309 (405) (685)
Lucro na venda de produtos em estoques de sulis&@controlads”™ (1.526) (830) 195
Outros 19 177 (63)
Ajustado aos padrdes internacionais de contabilidaa(CPC) 141.726 165.021 29.959

® Data da adog&o inicial
™ Conforme requerido pelo CPC18 — Investimento efig&da e em Controlada.
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4 Base de consolidacao

As demonstracdes contabeis de subsidiarias, cadas] controladas em conjunto e sociedades de
propdsito especifico sdo incluidas nas demonstsagdatibeis consolidadas com as politicas
contébeis adotadas pela Petrobras.

O processo de consolidacdo das contas patrimamides resultado corresponde a soma horizontal
dos saldos das contas de ativo, passivo, recedaspesas, segundo a sua natureza, complementada
com as seguintes eliminacoes:

* das participagbes no capital e reservas mantides eas;

* dos saldos de contas correntes e outras, integrdotativo e/ou passivo, mantidos entre as
empresas;

e das parcelas de resultados do exercicio, do aftivolante e ndo-circulante que correspondem a
resultados néo realizados economicamente entefeag&las empresas; e

« dos efeitos decorrentes das transacdes signifisatealizadas entre as empresas.
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As demonstracfes contabeis consolidadas abrangelenamstracdes contabeis da Petrobras e das
seguintes empresas:

a) Subsidiarias, controladas e controladas em conjunto

Participacéo no capital - %

201C 200¢ 01.01.200
Subscrito, Subscrito, Subscrito,
integralizado e integralizado e integralizado €
Pais votante votante votante

Subsidiarias e controlada
Petrobras Quimica S.A. - Petroquisa e suas codasl) Brasil 100,00 100,00 100,0C
Petrobras Distribuidora S.A. - BR e suas contradd Brasil 100,00 100,00 100,0C
Braspetro Oil Services Company - Brasoil e suasrotauas (i llhas Cayma 100,00 100,00 100,0C
Braspetro Oil Company - BOC e suas controlade llhas Cayma 99,99 99,99 99,99
Petrobras International Braspetro B.V. - PIBBV asuontroladas (i) (ii) (ii Holand: 100,00 100,00 100,0C
Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - PB&) Brasil 100,00 100,00 100,0C
Petrobras Negdcios Eletronicos S.A. - E-Petro ecen&rolada (i) (v Brasil 100,00 100,00 100,0C
Petrobras Gas S.A. - Gaspetro e suas controlgc Brasil 99,99 99,99 99,99
Petrobras International Finance Company - PifCoas £ontroladas ( llhas Cayma 100,00 100,00 100,0C
Petrobras Transporte S.A. - Transpetro e sua dadt Brasil 100,00 100,00 100,0C
Downstream Participagdes Ltda. e sua contrt Brasil 99,99 99,99 99,99
Petrobras Netherlands B.V. - PNBV e suas contrel&idii) Holand: 100,00 100,00 100,0C
FAFEN Energia S.A. e sua controli Brasil 100,00 100,00 100,0C
5283 Participagoes Ltc Brasil 100,00 100,00 100,0C
Baixada Santista Energia Lt Brasil 100,00 100,00 100,0C
Sociedade Fluminense de Energia Ltda. - Brasil 100,00 100,00 100,0C
Termorio S.A. Brasil 100,00 100,00 100,0C
Termoceara Ltd Brasil 100,00 100,00 100,0C
Termomacae Ltd Brasil 100,00 100,00 100,0C
Termomacaé Comercializadora de Energia | Brasil 100,00 100,00 100,0C
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica ¢ Brasil 99,00 99,00 99,00
Usina Termelétrica de Juiz de Fora ! Brasil 100,00 100,00 100,0C
Termobahia S./ Brasil 98,85 98,85 98,85
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100,00 100,00 100,0C
Refinaria Abreu e Lima S.A. (\ Brasil 100,00 100,00 100,0C
Cordoba Financial Services Gmbh - CFS e sua cauta(ii’ Austria 100,00 100,00 100,0C
Companhia Locadora de Equipamentos Petroliferos-SGLEP Brasil 100,00 100,00
Comperj Participagoes S. Brasil 100,00 100,00
Comperj Petroquimicos Basicos € Brasil 100,00 100,00
Comper) PET S.4 Brasil 100,00 100,00
Comperj Estirénicos S. Brasil 100,00 100,00
Comperj MEG S.£A Brasil 100,00 100,00
Comperj Poliolefinas S., Brasil 100,00 100,00
Breitener Energética S./ Brasil 65,00 30,00 30,00
Cayman Cabiunas Investiment CO. llhas Cayma 100,00
Marlim Participacdes S.A. e sua controlada Brasil 100,00
NovaMarlim Participagdes S.A. e sua controladgd Brasil 43,43
Alvo Distribuidora de Combustiveis Ltda ( Brasil 100,0C
Ipiranga Asfalto S.A. (i» Brasil 100,0C
Controladas em conjunto (viii,
Usina Termelétrica Norte Fluminense S Brasil 10,00 10,00 10,00
GNL do Nordeste Ltde Brasil 50,00 50,00 50,00
Ibiritermo S.A. Brasil 50,00 50,00 50,00
Termoagu S.A Brasil 76,87 76,87 74,8C
Participagdes em Complexos Bioenergéticos S.A. BRIS Brasil 50,00 50,00 50,00
PMCC Projetos de Transporte de Alcool £ Brasil 49,00 33,33 33,33
Brentech Energia S./ Brasil 30,00 30,00 30,00
Brasil PCH S.A Brasil 49,00 42,33 42,33
Brasympe Energia S. Brasil 20,00 20,00 20,00
Cia Energética Manauara S. Brasil 40,00 40,00 40,00
Refinaria de Petroleo Riograndense ¢ Brasil 33,20 33,20
Eélica Mangue Seco 1 - Geradora e Comercializader@nergia Elétrica S./ Brasil 49,00
Eolica Mangue Seco 2 - Geradora e Comercializadefanergia Elétrica S.+ Brasil 51,00
Eolica Mangue Seco 3 - Geradora e Comercializadefanergia Elétrica S.+ Brasil 49,00
Eolica Mangue Seco 4 - Geradora e Comercializadefanergia Elétrica S.+ Brasil 49,00
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(i)  Empresas com participacdo em controladas em canjunt

(i)  Empresas sediadas no exterior com demonstracé&etselaboradas em moeda estrangeira.
(i)  Participacéo de 11,45% em 2010 ( 20,13% em 20@%p83 Participacdes Ltda.

(iv) Participacéo de 0,09% da Petrobras Gas S. A. -dBasp

(v) Participacéo de 0,05% da Downstream .

(vi) Participacéo de 0,01% da Downstream .

(vii) Empresas incorporadas em 2010 na Petréleo BrasBef.

(viiiy Empresas com administragdo compartilhada, consia&laa proporgéo das participacdes no capitallsegieto a Ibiritermo cujas

atividades séo controladas pela Petrobras, poréactoisolidada integralmente..

(ix) Empresas aportadas em 2009 na Petrobras Distribuido

b) Sociedades de propdésitos especificos — SPE

Sociedades de Propésitos Especificos - SPE Pais Atividade principal
Albacora Japao Petréleo Ltda. Brasil Exploracao e Produg
Charter Development LLC — CDC (i) E.UA Explorag&o e Produg
Companhia de Desenvolvimento e Moderniza¢do deddandustriais — CDMPI Brasil Refinc

Companhia de Recuperagdo Secundaria S.A. - CRSEC Brasil Exploragéo e Producéo
Gasene Participacdes Ltda. Brasil Logistice

Nova Transportadora do Nordeste S.A. — NTN Brasil Logistice

Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS Brasil Logistice

PDET Offshore S.A. Brasil Exploracgéo e Produg
Companhia Mexilhdo do Brasil Brasil Exploracgéo e Produg
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nadfpnizados do Sistema Petrol Brasil Corporativo

(i) Empresas sediadas no exterior com demonstracotsheelaboradas em moeda estrangeira.

Reconciliagcdo do patriménio liquido e lucro liquido do consolidado com o da

controladora

Patriménio liquido Lucro liquido
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 2010 2009
Consolidado - IFRS 310.225 166.895 142.842 35.901 33.344
Patrimdnio de acionistas ndo controlad (3.459) (2.578) (2.054) (712) (3.293)
Despesas diferidas liquidas de 551 704 938 (153) (92)
Controladora ajustado aos padrdes internacionais de
contabilidade (CPC) 307.317 165.021 141.726 35.036 29.959
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5 Sumario das principais politicas contabeis

5.1 Reconhecimento de receitas, custos e despesas

A receita de vendas compreende o valor da constgg@ recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servigos, liquidadgaslucdes, descontos e encargos sobre vendas.
A receita de vendas de petrdleo bruto e seus diesva reconhecida no resultado quando todos os
riscos e beneficios inerentes ao produto sédo #adef para o comprador. A receita de venda de
servicos de fretes e outros € reconhecida em fude&ua realizacdo. Os custos e as despesas séo
contabilizados pelo regime de competéncia.

O resultado financeiro liquido inclui principalmerreceitas de juros sobre aplica¢des financeiras e
titulos puablicos, despesas com juros sobre finammidos, ganhos e perdas com avaliagdo a valor
justo de acordo com a classificagdo do titulo, alémvariagbes cambiais e monetarias liquidas.

5.2 Ativos e passivos financeiros

5.2.1 Caixa e equivalentes de caixa

Estado representados por aplicacGes de alta liquglez sdo prontamente conversiveis em
numerario, com vencimento em até trés meses daldatquisicao.

5.2.2 Titulos e valores mobiliarios

A Companhia classifica os titulos e valores motd&no reconhecimento inicial, com base
nas estratégias da Administracdo para esses titgb®s seguintes categorias:

e Os titulos para negociacdo sdo mensurados ao jstwy. Os juros e atualizacao
monetaria e a variagbes decorrentes da avaliacaealao justo sdo registrados no
resultado quando incorridos.

» Os titulos disponiveis para venda sdo mensuradwalaojusto. Os juros e atualizagdo
monetéaria sdo registrados no resultado, quandaridos, enquanto que as variacdes
decorrentes da avaliagdo ao valor justo sé&o radestr em ajustes de avaliacédo
patrimonial, no patriménio liquido, sendo trangfes para o resultado do exercicio,
quando de sua liquidacéo.

* Os titulos mantidos até o vencimento sdo mensurgéds custo de aquisicao,
acrescidos por juros e atualizacdo monetaria qoeegistrados no resultado quando
incorridos.
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5.2.3 Contas a receber

Sdo contabilizados inicialmente pelo valor da @aprestacdo a ser recebida e
subsequentemente pelo custo amortizado, sendo idedudas perdas em crédito de
liquidac&o duvidosa.

5.2.4 Empréstimos e financiamentos

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo rmem® custos de transacdo incorridos e,
ap6s o reconhecimento inicial, sdo mensurados @edto amortizado utilizando-se do
método da taxa de juros efetiva.

5.2.5 Instrumentos financeiros derivativos e operagfeshagige

Todos os instrumentos financeiros derivativos foraetonhecidos no balanco da
Companbhia, tanto no ativo quanto no passivo, ersawsurados pelo valor justo.

Nas operagBes com derivativos, para protecdo daac®aes nos precos de petrdleo e
derivados e de moeda, os ganhos e perdas decergdevariagdes do valor justo séo
registrados no resultado financeiro.

Para as operacdes dedgede fluxo de caixa, os ganhos e perdas decorrdatesariacées
do valor justo sao registrados em ajustes de gaalipatrimonial, no patrimdnio liquido, até
a sua liquidacéo.

5.2.6 Capital social

As acOes ordinarias e preferenciais sao class#gadmo patriménio liquido. Os gastos
com a emissdo de acles sdo apresentados como aeattugdatrimoénio liquido, como
contribui¢do adicional de capital, liquido de efgitributarios.

As ac0es preferenciais tém prioridade no casoetabelso do capital e no recebimento dos
dividendos, no minimo, de 3% do valor do patrimdigoido da acdo, ou de 5% calculado

sobre a parte do capital representada por essaieqe acdes, prevalecendo sempre o
maior, participando, em igualdade com as acGesdaridis, nos aumentos do capital social
decorrentes de incorporacdo de reservas e luciosacBes preferenciais ndo asseguram
direito de voto e ndo séo conversiveis em a¢cOesarids e vice-versa.

Os dividendos minimos obrigatérios atendem aostdsnidefinidos no estatuto da
Companhia e séo reconhecidos como passivo.
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5.3 Estoques
Os estoques estdo demonstrados da seguinte forma:

* As matérias-primas compreendem principalmente d®qess de petroleo, que estdo
demonstrados pelo valor médio dos custos de imgiwt& de producdo, ajustados, quando
aplicavel, ao seu valor de realizacao;

e Os derivados de petréleo e alcool estdo demonstraol@usto médio de refino ou de compra,
ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de ez,

« Os materiais e suprimentos estdo demonstradossém rmédio de compra que nao excede ao de
reposicao e as importacées em andamento demorsstadasto identificado.

5.4 Investimentos societarios

Sao avaliados pelo método da equivaléncia patrmhoros investimentos em controladas,

controladas em conjunto e também em coligadas, quass a administracdo tenha influéncia

significativa, e em outras sociedades que facame pler um mesmo grupo ou estejam sob controle
comum.

5.5 Combinacgédo de negocios e goodwill

Os ativos e passivos adquiridos em uma combinag@&egdcios sdo contabilizados em consonancia
com o metodo de aquisi¢cdo, sendo reconhecidos pelss respectivos valores justos. Qualquer
excesso do custo de aquisicdo sobre o valor jus® ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis e passivos adquiridos, liquidos)eéonhecido comgoodwill no ativo intangivel.
Quando o custo de aquisicdo for menor que o valstojdos ativos liquidos adquiridos, é
reconhecido um ganho na demonstracao de resultado.

5.6 Imobilizado
Mensuracéao

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou dastonstrucdo, que representam 0s custos para
colocar o ativo em condicbes de operacdo, corrgidoonetariamente durante periodos
hiperinflacionéarios, deduzido da depreciacdo acadalle perdas pampairment Os direitos que
tenham por objetos bens corpoéreos destinados a temgdio das atividades da Companhia,
decorrentes de operacBes que transfiram os bergefidscos e controles desses bens, estdo
demonstrados pelo valor justo ou, se inferior, pedtor presente dos pagamentos minimos do
contrato.
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Os custos incorridos com exploracdo, desenvolviment producdo de petrdleo e gas séo
contabilizados de acordo com o método dos esfdrenssucedidos. Esse método determina que os
custos de desenvolvimento de todos os poc¢os deigiode dos pocos exploratérios bem sucedidos,
vinculados as reservas economicamente viaveisnsggaitalizados, enquanto os custos de geologia
e geofisica sejam contabilizados como despesagniadp em que s&o incorridos e 0s custos com
pocos exploratorios secos e 0s vinculados as Bs@do comerciais sejam registrados no resultado
gquando séao identificados como tal.

Os gastos relevantes com manutencdo das unidatiestrinis e dos navios, que incluem pecas de
reposicao, servicos de montagem, entre outrogegigirados no imobilizado.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidossejaen diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou
construcdo de ativos, sdo capitalizados como pdoe custos desses ativos. Os custos de
empréstimos que ndo estejam diretamente relacisrem® ativos sao capitalizados com base numa
taxa média de captacdo sobre o saldo de obrasdamanto. Esses custos sdo amortizados ao longo
das vidas Uteis estimadas ou pelo método de urigadduzidas dos respectivos ativos.

Depreciagéo

Os equipamentos e instalacdes relacionados comodugiio de petrdleo e gas cativos aos
respectivos poc¢os desenvolvidos sdo depreciadasatdo com o volume de producdo mensal em
relacdo as reservas provadas e desenvolvidas decaatho produtor. Para os ativos com vida util
menor do que a vida do campo ou que sao vinculadasampos com diversas fases de
desenvolvimento da produgéo € utilizado o métauzali.

As paradas para manutencdo ocorrem em periodosaprados em média de 4 anos, e 0s
respectivos gastos sdo depreciados como cust@dagaio até o inicio da parada seguinte.

Os terrenos ndo sdo depreciados. Os demais bemobitizado séo depreciados pelo método linear
com base nas seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe de ativos Vida util média ponderada
EdificacBes e benfeitorias 25 anos (25-40 anos)
Equipamentos e outros bens 20 anos (3-31 anos)
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A Companhia revisou a vida util econbmica dos emuigntos e outros bens, tendo como base
laudos de avaliadores externos, conforme a seguir.

Tempo de vida atil médio

Classes de ativos Antigo Novo
Equipamentos de sistemas 6ticos 7 anos 20 anos
Equipamentos e instalacdes de distribuicbes 10 anos 4 ands
Equipamentos e conjuntos industriais de refino Ikan 20 anos
Equipamentos e conjuntos industriais de fertilizant 10 anos 22 anos
Tanqgues de armazenamento 10 anos 26 anos
Dutos 10 anos 31 anos
Plataformas 16 anos 17 anos
Plantas termoelétricas 20 anos 23 anos
Navios 20 anos 25 anos

Os efeitos da alteracé@o das estimativas de vitldegses ativos foram reconhecidos a partir de 1° d
janeiro de 2010, portanto, a depreciacdo no exerd& 2010 foi reduzida em R$ 1.273 (R$ 847 na
Controladora).

5.7 Intangiveis

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, dedulzidamortizacdo acumulada e perdas por
impairment Sdo compostos por direitos e concessdes queemgclprincipalmente, bbénus de
assinatura pagos pela obtencdo de concessfesxpéoeagdo de petrdleo ou gas natural, cesséo
onerosa de direitos de exploragdo em blocos dadirgaé-sal, concessdes de servi¢cos publicos,
além de marcas e patentes, softwares e agio pactativa de rentabilidade futuigoodwill
decorrente de aquisicdo de participacdo com cenfaantroladas e controladas em conjunto). O
agio decorrente de aquisi¢cdo de participacao eigectals € apresentado no investimento.

Os bbnus de assinatura e a cessédo onerosa sd@aduwtpelo método de unidade produzida em
relac@o as reservas provadas totais, enquantosgientais intangiveis sdo amortizados linearmente
pela vida util estimada.

5.8 Diferido
A Companhia manteve o saldo do ativo diferido ded81ldezembro de 2008 no individual, que

continuard a ser amortizado em até 10 anos, swgeitteste de reducdo ao valor recuperavel de
ativosimpairment em conformidade com a Lei 11.941/09.
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5.9 Reducao ao valor recuperavel — Impairment

A Companhia avalia os ativos do imobilizado, damgfivel com vida util definida e do diferido
(individual) quando hé indicativos de néo recup&vago seu valor contabil. Os ativos que tém uma
vida til indefinida, como o0 agio por expectativa réntabilidade futura, tém a recuperacdo do seu
valor testada anualmente, independentemente de ingieativos de perda de valor.

Na aplicagédo do teste de reducdo ao valor recugled&vativos, o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa é comparado com o seurealiperavel. O valor recuperavel é o maior
valor entre o valor liquido de venda de um ativeseal valor em uso. Considerando-se as
particularidades dos ativos da Companhia, o vaouperavel utilizado para avaliacdo do teste de
reducdo ao valor recuperavel é o valor em usotexgeando especificamente indicado.

Este valor de uso € estimado com base no valoemtesle fluxos de caixa futuros, resultado das
melhores estimativas da Companhia. Os fluxos deacaecorrentes do uso continuo dos ativos
relacionados, sédo ajustados pelos riscos espec#icdilizam a taxa de desconto pré-imposto. Esta
taxa deriva da taxa pos-imposto estruturada nooCMdgtdio Ponderado de Capital (WACC). As
principais premissas dos fluxos de caixa sao: grbaseados no ultimo plano estratégico divulgado,
curvas de producdo associadas aos projetos erstamt portfélio da Companhia, custos
operacionais de mercado e investimentos necesgaasealizacdo dos projetos.

Essas avaliagbes sdo efetuadas ao menor nivelvds gaira os quais existam fluxos de caixa
identificaveis. Os ativos vinculados a exploracatesenvolvimento da producdo de petrdleo e gas
sdo revisados anualmente, campo a campo, pardfichg#o de possiveis perdas na recuperacao,
com base no fluxo de caixa futuro estimado.

A reversao de perdas reconhecidas anteriormergendtigla, exceto com rela¢do a reducao no valor
do &gio por expectativa de rentabilidade futura.

5.10 Arrendamentos mercantis

As obrigacdes de contratos de arrendamentos cosféréncia de beneficios, riscos e controle dos

bens sdo reconhecidas no passivo como arrendanmmatoantis financeiros. Nos casos em que a

Companhia é arrendadora, esses contratos sdo estwod como recebiveis no ativo. Os demais

contratos de arrendamentos séo classificados cpemaa@onais e 0s pagamentos sdo reconhecidos
como despesa no resultado durante o prazo do tmntra
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5.11 Abandono de pocos e desmantelamento de areas

A obrigacdo futura com abandono de pocos e deshaamrto de area de producdo esta

contabilizada pelo seu valor presente, descontadana taxa livre de risco, sendo registrada

integralmente no momento da declaracdo de comieaii@ de cada campo, como parte dos custos
dos ativos relacionados (ativo imobilizado) em caydirtida & provisdo, registrada no passivo, que
suportara tais gastos. Os juros incorridos pelaliaacdo da provisdo estdo classificados como
despesas financeiras.

5.12 Imposto de renda e contribuicédo social

Esses tributos séo calculados e registrados coerzssaliquotas de 25% para imposto de renda e
9% para contribuicdo social sobre o lucro tributa@es impostos e contribuicdes sociais diferidos
sdo reconhecidos em fungdo das diferencas temp®rdprejuizo fiscal e base negativa da
contribuicdo social, quando aplicavel.

Para fins de apuracdo do imposto de renda e dailmogfio social sobre o lucro corrente, a
Companhia adotou o Regime Tributario de Transi¢R@F, conforme previsto na Lei 11.941/09,
ou seja, na determinacédo do lucro tributavel cameid os critérios contabeis da Lei 6.404/76, antes
das alteragbes da Lei 11.638/07. Os impostos shfaencas temporarias, geradas pela adogao da
nova lei societaria, foram registrados como impmstaontribuicdes diferidos ativos e passivos.

5.13 Beneficios concedidos a empregados

Os compromissos atuariais com os planos de bemefibeé pensdo e aposentadoria e os de
assisténcia médica sao provisionados com baseleutacatuarial elaborado anualmente por atuario
independente, de acordo com o método da unidaderétiito projetada, liquido dos ativos
garantidores do plano, quando aplicavel, sendas®s referentes ao aumento do valor presente da
obrigacdo, resultante do servico prestado pelo egaplo, reconhecidos durante o periodo
laborativo dos empregados.

O método da unidade de crédito projetada consithta periodo de servico como fato gerador de
uma unidade adicional de beneficio, que sdo aculasigpara o computo da obrigacdo final.

Adicionalmente, sdo utilizadas outras premissaariais, tais como estimativa da evolugcdo dos
custos com assisténcia médica, hipoteses biologieondmicas e, também, dados histéricos de
gastos incorridos e de contribuicdo dos empregados.

Os ganhos e perdas atuariais, decorrentes desafmte base na experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais, sdo incluidos ou excluidepeivamente, na determinacdo do compromisso
atuarial liquido e sdo amortizados ao longo dooperimédio de servico remanescente dos
empregados ativos de acordo com 0 método corredor.
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A Companhia também contribui para os planos naidoda pensdo e de seguridade social das
subsidiarias internacionais, cujos percentuais lss®eados na folha de pagamento, sendo essas
contribuicBes levadas ao resultado quando incarrida

5.14 Subvencdes e assisténcias governamentais

As subvencdes governamentais para investimentoges@mhecidas como receita ao longo do
periodo, confrontada com as despesas que pretermgeosar em uma base sisteméatica, aplicando-
se na Petrobras da seguinte forma:

» Subvengdes com reinvestimentos: na mesma propdecéepreciacédo do bem, e
e Subvencdes diretas relacionadas ao lucro da exglardiretamente no resultado.

Os valores apropriados no resultado serdo dessreadeserva de incentivos fiscais, no patrimoénio
liquido.

5.15 Novas normas e interpreta¢cdes ainda ndo adotadas

O processo de convergéncia das politicas cont&tmeiBrasil as normas internacionais prevé a
adocdo de diversas normas, emendas as normaspdtaedes do IFRS, emitidas pelo IASB, que
ainda ndo entraram em vigor para o exercicio emgerem 31 de dezembro de 2010, conforme a
seqguir:

Vigéncia a partir de exercicios

Normas Descri¢éo L .
iniciados em ou apos:

Classificacdo de Emissdo de Direito€lgssification of Rights
Emenda adlssueg. Aplicavel quando uma empresa emite de maneoagis
IAS 32 a todos os seus acionistas de uma determinada clesu mai
direitos de compra de um nimero fixo de acOes @ukds.

1° de fevereiro de 2010

“Pré pagamentos de Requerimentos de Aportes Miflimos
(Prepayments of a Minimum Funding Requiremerglativos a |1° de janeiro de 2011
planos de beneficio definidc

Emenda agq
IFRIC 14

Emenda a¢“Divulgacdes: Transferéncias de Ativos Financeiros”

0 dm
IFRS i (Disclosures: Transfers of Financial Ass) 1° de julho de 2011

“Impostos Diferidos: Recuperacéo de Ativos Subjéesn
(Deferred Tax: Recovery of Underlying As9etue estabelece|1° de janeiro de 2012
critérios para apuracéo da base fiscal de um

Emenda agq
IAS 12

“Instrumentos FinanceirosF({nancial Instrument}. Introduz
novos requerimentos para classificacdo e mensudeatvos e
IFRS 9 passivos financeiros e devera substituir tambéreqserimentog1° de janeiro de 2013
do IAS 39 para alienacadrapairmentde instrumentos
financeiros e, contabilizacdo de hedges.

A Companhia esta avaliando os impactos dessas novaiss em suas demonstracdes contabeis.
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Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31.12.201' 31.12.200 01.01.200 31.12.201' 31.12.200 01.01.200

Caixa e bancos 3.434 2.854 2.622 437 646 394
Aplicag@es financeiras
- No Pais
Fundos de investimentos DI 12.797 11.921 3.140 10.119 8.429 8
Outros fundos de investimentos 749 7.202 3.732 325 3.556 6.424
13.546 19.123 6.872 10.444 11.985 6.432
- No Exterior 13.343 7.057 6.605 9.114 4.167 4.442
Total das aplicag@es financeiras 26.889 26.180 13.477 19.558 16.152 10.874
Total de caixa e equivalentes de cai. 30.32: 29.03¢ 16.09¢ 19.99¢ 16.79¢ 11.26¢

As aplicacdes financeiras no pais séo represenpaddandos de investimentos cujos recursos estdo
aplicados em titulos publicos federais e aplicagiegjuotas do fundo de investimento em direitos
creditdrios (FIDC) do Sistema Petrobras.

As aplicacdes no exterior sdo compostagiohe depositscom prazos de até 3 meses e outros
instrumentos de renda fixa de curto prazo, readigam instituicdes de primeira linha.

Titulos e valores mobiliarios

Consolidado Controladora
31.12.201' 31.12.200 01.01.200 31.12.201' 31.12.200° 01.01.200
Disponiveis para venda 5.303 4.46 3.773 5.125 4.171 3.58¢
Para negociacao 25.651 132 25.588
Mantidos até o vencimento 271 295 450 7.767 2.7 ¢
31.22¢ 4,762 4,35t 38.48( 5.89¢ 3.59¢
Circulante 26.017 124 289 33.731 1.718
Nao circulante 5.208 4.639 4.066 4.749 4.180 3.59¢

Os titulos disponiveis para venda incluem NotasTdeouro Nacional — Série B no valor de
R$ 4.952 (R$ 4.711 na Controladora) em 31 de demermdb 2010, indexadas ao IPCA, com
pagamento de cupons semestrais de 6% a.a. e veoinan 2024 e 2035, e estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. Parte dessas NTN-B foi damagarantia a Petros em 2008, apds assinatura do
Termo de Compromisso Financeiro, conforme desnatblota 22.

Os titulos para negociacado referem-se principalnentnvestimentos em titulos governamentais
com prazos de vencimentos superiores a 90 diastd egresentados no ativo circulante
considerando a expectativa de realizacdo no cratzmp
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Os titulos mantidos até o vencimento na Controldurluem investimentos no FIDC-NP relativo a
direitos creditérios ndo performados de suas atded operacionais no valor de R$ 7.758 em 31 de
dezembro de 2010 e estdo apresentados no atiuacite.

Contas a receber

Contas a receber, liquidas

Consolidado Controladora
31.12.2017 31.12.200 01.01.200 31.12.201 31.12.200 01.01.200

Clientes
Terceiros 17.555 13.600 13.329 3.199 2.187 3.551
Partes relacionadas (11.1) 2.722 2.646 2.214 40.473 0 58.503 () 104.14¢
Outras 4.729 3.646 3.571 2.732 2.202 1.588
25.006 19.892 19.114 46.404 62.892 109.287%
Perdas em créditos de liquidagdo duvidosa (2.716) 5413. (2.814) (466) (306) (291)
22.290 17.350 16.300 45.938 62.586 108.99¢
Menos: contas a receber ndo circulante, liqi (4.956 (3.288 (1.331 (29.760 (49.742 (91.626
Contas a receber a curto prazo, liquide 17.334 14.062 14.969 16.178 12.844 17.37C

) N&o contempla os saldos de dividendos a recebBfde523.em 31 de dezembro de 2010 (R$ 780 em 8eatsmbro de 2009), ressarcimentos a receber
de R$ 447 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 1.511 ede 3fezembro de 2009) e Fundo de Investimento egit@ Creditérios de R$ 7.768 em 31 de
dezembro de 2010 (R$ 4.678 em 31 de dezembro ¢).200

Movimentacao das perdas em créditos de liquidacaaididosa

Consolidado Controladora
31.12.201 31.12.200 31.12.201 31.12.200

Saldo inicial do exercicio 2.542 2.814 306 291
Adicdes(*) 380 246 169 37
Baixas(*) (206) (518) (9) (22)
Saldo em 31 de dezembro 2.716 2.542 466 306
Circulante 1.750 1.546 466 306
Nao circulante 966 996

© Inclui variagdo cambial sobre perdas em crédieokquiidacéo duvidosa constituida em empresas teviex
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Contas a receber vencidos

Até 3 meses
De 3 a 6 meses

De 6 a 12 mes
Acima de 12 mes

Estoques

Produtos:
Derivados de petrél€d
Alcool

Matérias-primas, principalmente petréleo britto
Materiais e suprimentos para manuten‘eéo
Outros

Circulante
Nao circulante

® Inclui importages em andamento.

31.12.2010
Consolidado Controladora
905 500
229 65
35 4
3.12 57
Consolidado Controladora
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009..01(2009
6.274 5.746 5.551 4.957 4.052 3.993
522 472 594 123 237 281
6.796 6.218 6.145 5.080 4.289 4.274
9.547 9.724 8.309 7.300 7.261 5.298
3.292 3.295 3.340 2.864 2.880 2.865
272 249 710 14 33 105
19.907 19.486 18.504 15.258 14.463 12.542
19.816 19.448 18.391 15.199 14.437 12.429
91 38 113 59 26 113

Contas petréleo e alcool — STN

Visando concluir o encontro de contas com a Urd&aacordo com o previsto na Medida Provisoéria
n° 2.181, de 24 de agosto de 2001, a Petrobras,tap@restado todas as informacdes requeridas
pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN estéangscequalizar as divergéncias ainda existentes

entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta é @&2R$podera ser quitado pela Unido por meio
da emisséo de titulos do Tesouro Nacional, de vgl@l ao saldo final do encontro de contas ou
mediante compensagdo com outros montantes que rabi@st porventura estiver devendo ao
Governo Federal, na época, inclusive os relativasbaitos ou uma combinacdo das operacdes

anteriores.
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Partes relacionadas

As operacdes comerciais da Petrobras com suasigulas, controladas e sociedades de propdsito
especifico sdo efetuadas a precos e condicbes isod@amercado. As operacdes de mutuo sao
realizadas de acordo com as condicdes de merdadiskacao aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, ndo eram esgepaddas na realizacdo destas contas a

receber.

Ativo

CONTROLADAS (*)

BR Distribuidora

Gaspetro

PifCo

Downstream

Transpetro

PIB-BV Holanda

Brasoil

BOC

Petrobras Comercializadora Energia Ltda
Petrobras Biocombustivel S.A.

Breitner Energética

Termoelétricas

Refinaria Abreu e Lima

Cayman Cabiunas Investment

Cia Locadora de Equipamentos Petroliferos

Demais Controladas

SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO
Nova Transportadora do Nordeste - NTN

Nova Transportadora do Sudeste - NTS

PDET Off Shore

Demais SPE's

COLIGADAS

31/12/2010
31/12/2009

CONTROLADORA

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas a Recebe

principalmente Dividendos ¢

Valores
Adiantamento  vinculados &
para aumento deconstrucédo de Operacdes

Outras

Ressarcimento TOTAL DO

por vendas Receber capital gasoduto de mituo Operacbes a Receber ATIVO

1.568 334 141 2.043

1.080 289 340 811 2.520

3.189 4 3.193

207 183 390

281 128 409

264 551 58 873

26.603 7 26.610

30 1 31

65 45 110

66 103 169

353 353

119 11 14 224 368

473 473

18 275 293

542 542

160 112 8 7 287
7.490 1.461 465 811 28.085 7 275 38.664

481 72 553

468 35 503

65 65

45 45

994 172 1.166

232 62 3 297
8.716 1.523 468 811 28.085 7 447 40.127
7.790 780 295 973 47.837 78 1511 59.264

(*) Inclui suas controladas e grupo de controlagfasconjunto
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Taxas dos MUtuos Ativos

Indexador 31.12.2010 31.12.2009
TILP + 5% a.a. 26 49
LIBOR + 1 a 3% a.a. 24.174 44.798
1,70% a.a. 183 224
101% do CDI 115 171
14,5% a.a. 78 77
IGPM + 6% a.a. 146 146
Outras Taxas 3.363 2.372
28.085 47.837

Gasoduto Bolivia-Brasil

O Gasoduto Bolivia-Brasil, no territério bolivian@& de propriedade da empresa Gas
Transboliviano S.A. (GTB), tendo a Gaspetro pgtcio minoritaria (11%) no capital desta
Companbhia.

Para construgdo do trecho boliviano, foi firmado contrato com a Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB), posteriormente repassadGTB, por empreitada globtirn key

no valor de US$ 350 milhGes, que esta sendo ligoideam 12 anos, desde janeiro de 2000,
através do fornecimento de servicos de transporte.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo dos direitderaecimento futuro, por conta do custo
incorrido na obra, até aquela data, acrescidosrds e 10,7% a.a., € de R$ 252 (R$ 339 em 31
de dezembro de 2009), sendo R$ 149 classificadoatino realizavel a longo prazo como
adiantamento a fornecedores (R$ 231 em 31 de deaetal?2009), que inclui o valor de R$ 94
(R$ 102 em 31 de dezembro de 2009) relacionado uisigdip antecipada do direito de
transportar 6 milhdes de metros cubicos de gaselmo de 40 anos (TCOT+ransportation
Capacity Optioi

A titularidade do gasoduto no trecho brasileir@éldansportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-

Brasil S.A. (TBG), controlada da Gaspetro. Em 3lddeembro de 2010, o total de créditos da
Petrobras junto a TBG, relacionados ao gerenciamaat repasse de custos e financiamentos
vinculados a construcdo do gasoduto e a aquisig&gipada do direito de transportar 6 milhdes

de metros cubicos de gés, pelo prazo de 40 ano®)(T€a de R$ 811 (R$ 973 em 31 de

dezembro de 2009), e esta classificado no atiiizéeal a longo prazo, como contas a receber
liquidas.
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11.2 Passivo

CONTROLADORA
PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores,
princip. por
compras de Arrendamentos Arrendamentos
petréleo e Adiantamento de Afretamento de  mercantins Outras mercantins ~ Operagdes de  Outras TOTAL DO
derivados Clientes Plataformas financeiros Operagdes financeiros Matuo Operagdes PASSIVO
CONTROLADAS (*
BR Distribuidora (384) (6) (26) (416)
Gaspetro (659) (318) 977)
PifCo (9.514) (102) (324) (9.940)
PNBV (88) (1.562) (1.650)
Downstream (145) (145)
Transpetro (561) (561)
PIB-BV Holanda (337) @) (338)
Brasoil (158) @ (165)
Termoelétricas (204) (29) (580) (813)
Marlim Participacdes S.A.
Cia Locadora de Equipamentos Petroliferos (2.192) (2.113) (4.305)
Demais Controladas (95) (3) (20) (143) (261)
(12.145) (430) (1.569) (2.241) (2.836) (350) (19.571)
SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO
PDET Offshore 172) (139) (1.420) (1.731)
Nova Transportadora do Nordeste - NTN (223) (1.102) (1.325)
Nova Transportadora do Sudeste - NTS (225) (1.059) (1.284)
Charter Development LLC
Gasene Participagdes S/A (45) (6.235) (6.280)
CDMPI (245) (2.272) (2.517)
Demais SPE's
(910 (139; (12.088 (13.137
COLIGADAS (84) @ (54) (140)
31/12/2010 (12.229) (432) (1.569) (3.151) (139) (14.924) (54) (350) (32.848)
31/12/2009 (29.723) (752) (1.394) (3.502) (139) (10.904) (49) (856) (47.319)

(*) Inclui suas controladas e grupo de controlagtasconjunto
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Resultado

CONTROLADAS (*)

Petroquisa

BR Distribuidora
Gaspetro

PifCo

PNBV
Downstream
Transpetro
PIB-BV Holanda

Brasoil

Petrobras Comercializadora Energia Ltda

Termoelétricas

Marlim Participagbes S.A
Cia Locadora de Equipamentos Petroliferos
Refinaria Abreu e Lima

Demais Controladas

SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO

Nova Transportadora do Nordeste - NTN

Nova Transportadora do Sudeste - NTS

PDET Offshore

Charter Development LLC
Gasene Participacfes S/A

Transportadora Gasene

Demais SPE's

COLIGADAS

31/12/2010
31/12/2009

Controladora
Resultado
Receitas Receitas VariagOes
Operacionais, (Despesas) Monetérias e
principalmente Financeiras Cambiais TOTAL DO
por vendas Liquidas Liquidas RESULTADO

256 3 259
57.953 (12) 22 57.963
4.928 (32) ) 4.889
19.772 (674) 220 19.318
1) 59 58
3.548 7 18 3.573
555 33 588
111 25 (66) 70
1.117 (1.155) (38)
464 1 10 475
52 (84) 17) (49)

(102) (102)

(531) (531)

258 258
310 ) (23) 285
88.207 (288) (903) 87.016

(45) (45)

(29) (29)

(92) (92)
(414) 152 (262)

(431) (431)

130 130

(25) (25)
130 (1.036) 152 (754)
11.304 14 27) 11.291
99.641 (1.310) (778) 97.553
85.900 1.514 (6.603) 80.811

(*) Inclui suas controladas e grupo de controlagtasconjunto

Verséo : 3
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11.4 Fundo de investimento em direitos creditérios ndogdronizados — FIDC-NP

A Controladora mantém recursos investidos no FIDRCgde é destinado preponderantemente a
aquisicao de direitos creditdrios performados ef@o performados de operacdes realizadas por
subsidiarias e controladas do Sistema Petrobras

Os valores investidos em titulos publicos do FIDE-¢ktdo registrados em caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios, em fungd® seus respectivos prazos de realizacao.

Os encargos financeiros a apropriar sobre as dpesade venda de direitos creditorios
performados e/ou ndo performados estéo registiaaoe outros ativos circulantes.

As cessbes de direitos creditorios performado® edt&sificadas como outros ativos circulantes,

enquanto ndo compensados. As cessdes de direstigodos ndo performados estdo registradas
como outras contas e despesas a pagar no passiviaicie.

31.12.2010 31.12.2009

Aplicacdes financeiras 206 3.442
Titulos e valores mobiliarios 7.758 1.718
Encargos financeiros a apropriar 426 356
Cessodes de direitos performados (622) (838)
Total classificado no ativo circulante 7.768 4.678
Cessodes de direitos ndo performados (15.933) (14.318)
Total classificado no passivo circulante (15.933) (14.318)
Receita financeira 184 1.397

11.5 Garantias obtidas e concedidas

A Petrobras tem como procedimento conceder gasaasiaubsidiarias e controladas para algumas
operacdes financeiras realizadas no exterior.

As garantias oferecidas pela Petrobras sdo efetuenim base em clausulas contratuais que

suportam as operacdes financeiras entre as suimsdiaterceiros, garantindo a compra da divida
em caso de inadimpléncia por parte das subsididriiasntroladas.
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Em 31 de dezembro de 2010, as operacdes financeisdizadas por estas subsidiarias e
garantidas pela Petrobras apresentam os seguaitdes s liquidar:

Data de Vencimentc 31/12/201!
das Operacde PNBV PifCo PIB-BV Ref. Abreu e Lima TAG Total 31/12/2009
2010 4.927
2011 4.383 3.725 8.108 1.303
2012 449 1.000 83 1.532 2.706
2013 106 624 730 800
2014 477 1.140 167 1.784 2.044
2015 3.451 689 4.140 988
2015 em diante 6.736 18.318 1.000 8.681 5.003 39.738 37.68
15.60: 25.49¢ 1.25( 8.681 5.00¢ 56.03: 50.45:

Em conformidade com o Decreto 4.543/2002 que kegiebre o Regime Aduaneiro Especial de
Exportacéo e de Importagédo de Bens Destinadosigslgktes de Pesquisa e Lavra das Jazidas de
Petréleo e de Géas Natural — Repetro, a Petrobnas efetuando importacdo e exportacdo de
equipamentos e materiais, sob este regime. O benekssas operacdes feitas via Repetro é a
suspensdo tempordria dos impostos federais pelpo pean que os referidos materiais e
equipamentos permanecam no Brasil. Para a concedgsde beneficio, € exigido uma Fianca
Id6énea, assinada por terceiros, como forma de tiamdm recolhimento dos tributos suspensos.

As Fiancas Idéneas vém sendo concedidas pela RetrBlistribuidora S/A - BR e a Petrobras
Gas S/A - Gaspetro e a remuneracao cobrada eatfafem 0,30% ao ano, sobre o0 montante dos
tributos federais suspensos.

As despesas incorridas pela Petrobras na obteagBiaudca Idénea foram:

201C 200¢
BR 20 20
Gaspetrc 19 10
Total 39 30

11.6 Fundo de investimento no exterior de subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, as subsidiaif@® B Brasoil mantinham recursos
investidos em fundo de investimento no exteriog datinha, entre outros, titulos de dividas de
empresas do Sistema Petrobras e de SociedademlisiBRydEspecifico relacionados a projetos da
Companhia, principalmente aos projetos CLEP, MalbaMarlim Leste (P-53) e Gasene
equivalentes a R$ 14.048 (R$ 12.724 em 31 de deped® 2009). Esses valores, referente as
empresas que sao consolidadas, foram compensadsaldwm de financiamentos nos passivos
circulante e néo circulante.
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11.7 TransagBes com coligadas, entidades governamentaifundos de pensao

A Companhia é controlada pela Unido Federal e mard&ersas transacdes com entidades
governamentais no curso normal de suas operacoes.

As transacdes significativas com coligadas,
resultaram nos seguintes saldos:

Coligadas

Braskem

Quattor

Outras Empresas Coligadas

Entidades governamentais e fundos de pensao

Titulos Governamentais

Banco do Brasil S.A.

Depésitos vinculados para processos judiciais (€EBB)
Setor Elétrico

Conta de petroéleo e alcool - créditos junto ao Guoyvé&ederal
BNDES

Caixa Econdmica Federal

Governo Federal - Dividendos Propostos e JCP
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bioagstibeis
Petros (Fundo de Penséo)

Outros

Circulante
Nao circulante

enddadovernamentais e fundo de penséo

Consolidado
31.12.2010 31.12.2009
Ativo Passivo Ativo Passivo
305 144 950 166
84 60 594 76
78 43 260 41
143 41 96 49
42.824 56.007 16.650 49.156
31.098 11.561
5.067 9.415 1.484 7.294
2.466 1.716 63
3.145 2.007
822 817
3 36.320 1 34.929
2 5.662 1 3.953
1.118 563
2.568 1.322
501 523
221 423 (937) 509
43.129 56.151 17.600 49.322
34.481 8.393 10.394 5.982
8.648 47.758 7.206 43.340
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Os saldos estéo classificados no Balango Patrimoonéorme abaixo:

Consolidado
31.12.2010 31.12.2009
Ativo Passivo Ativo Passivo

Ativo Circulante 34.481 10.394

Caixa e equivalentes de caixa 5.424 8.369

Titulos e valores mobiliarios 25.525

Contas a Receber, liquidas 3.392 1.784

QOutros ativos circulantes 140 241

N&o Circulante 8.648 7.206

Conta petréleo e alcool - STN 822 817

Titulos e valores mobiliarios 5.177 4,583

Depoésitos judiciais 2.468 1.716

Outros ativos realizados a longo prazo 181 90

Passivo Circulante 8.393 5.982
Financiamentos 3.667 2.836
Dividendos propostos 1.596 691
Outros passivos circulantes 3.130 2.455

Passivo Nao Circulante 47.758 43.340
Financiamentos 47.634 43.210
Outros passivos nao circulantes 124 130

43.129 56.151 17.600 49.322

Recebiveis do setor elétrico

A Companhia possui recebiveis do setor elétricaciehados ao fornecimento de combustiveis a
usinas de geracdo termoelétrica, controladas dir@taindiretas da Eletrobras, localizadas na
regido norte do pais. Parte dos custos do fornetomge combustivel para essas térmicas sédo
suportados pelos recursos da Conta de Consumo d&buStivel — CCC, gerenciada pela
Eletrobras.

A Companhia também fornece combustivel para osuksoes Independentes de Energia - PIE,
empresas criadas com a finalidade de produzir &nesgclusivamente para a Amazbdnia

Distribuidora S. A. — ADESA, controlada direta d@tEbbras, cujos pagamentos de fornecimento
de combustivel dependem diretamente do repassedesos da ADESA para aqueles PIE.

O saldo desses recebiveis em 31 de dezembro deePHERF 3.145 (R$ 2.007 em 31 de dezembro
de 2009), apresentados no ativo ndo circulante)assificados como recebiveis de partes
relacionadas, dos quais R$ 2.372 estavam vencidos.

A Companhia tem feito cobrancgas sisteméticas agsddees e a prépria Eletrobrds e pagamentos
parciais tém sido realizados.
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11.8 Remuneracéo de dirigentes e empregados (expresso egais)

O Plano de Cargos e Salérios e de Beneficios eagans da Petrobras e a legislagédo especifica
estabelecem os critérios para todas as remuneratrdmgdas pela Companhia a seus dirigentes e
empregados.

No exercicio de 2010, a maior e a menor remunesagfiébuidas a empregados ocupantes de
cargos permanentes, relativas ao més de dezendmam fde R$ 60.965,12 e R$ 1.801,35
(R$55.747,18 e R$ 1.647,17 em 31 de dezembro @®) 2@spectivamente. A remunera¢cdo média
no exercicio de 2010 foi de R$ 9.522,21 (R$ 8.638y6 31 de dezembro de 2009).

Com relacédo a dirigentes da Petrobras, a maiormmeragdo em 2010, ainda tomando-se por base o
més de dezembro, correspondeu a R$ 69.539,03 (R6%94 em 31 de dezembro de 2009).

O total da remuneracdo de beneficios de curto graz® a administragdo da Petrobras durante o
exercicio de 2010 foi de R$ 8.730.865,00 (R$ 72ZBB81 em 2009) que incluem honorarios no
valor de R$ 6.442.020,83 (R$ 5.248.780,31 em 20@%¢rente a sete diretores e nove
conselheiros.

No consolidado, os honorarios da diretoria e doselto de administracdo totalizam
R$ 44.613.649,20 em 2010 (R$ 34.302.730,30 em 2009)

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo apresentados de acord@aatureza das correspondentes causas:

Consolidado Controladora
31.12.201 31.12.200 01.01.200 31.12.201 31.12.200 01.01.200
Trabalhistas 940 726 608 888 694 582
Fiscais(*) 1.193 888 895 912 662 659
Civeis(*) 596 362 340 558 330 299
QOutros 78 13 10 68 5 2
Total 2.807 1.98¢ 1.85: 2.42¢ 1.691 1.54z2

(*) Liquido de depésito relacionado a processo judici@visionado, quando aplicavel.
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13 Aquisicdes e vendas de ativos
13.1 Combinacdes de negocios

Aquisicao dos negocios de distribuicdo e logistilzaExxonMobil no Chile

Em 30 de abril de 2009, a Petrobras, através des sibsidiarias integrais Petrobras Venezuela
Investments & Services B.V e Petrobras Participeso S.L., localizadas na Holanda e Espanha,
respectivamente, concluiram o processo de aquisigemegoécios de distribuicdo e logistica da
ExxonMobil no Chile com o pagamento de US$ 463 @a#) liquidos das disponibilidades das
empresas adquiridas. Em 2010, a Companhia coneluivaliacdo do valor justo dos ativos
liqguidos adquiridos, alocando R$ 163 no imobilizadoR$ 27 no intangivel, além do
reconhecimento de um agigapdwill), de R$ 81.

Breitener Energética S.A.

Até 31 de dezembro de 2009, a Petrobras possuiad®08apital social da Breitener Energética
S.A., empresa constituida com o objetivo de geralgi@nergia elétrica, situada na cidade de
Manaus, no Estado do Amazonas. Em 12 de feverar®@l0O, foram adquiridos 35% de
participagdo no capital social por R$ 3 mil, padsaa Petrobras a deter o controle acionario da
empresa. A avaliacdo do valor justo dos ativos ssipas ndo foi concluida, portanto, foi
reconhecido preliminarmente um ganho de R$ 17.

13.2 Aquisicao de participacdes em controladas em conjtm

BSBios Marialva IndUstria e Comércio de Biodiesall®Brasil S.A.

Em 08 de dezembro de 2009, a Petrobras Biocomelgtiyressou no capital social da empresa
BSBios Marialva Industria e Comércio de Biodiesal Brasil S.A., por meio de aportes no
montante de R$ 54, para aquisicdo de 50% do tatalagbes. Na avaliacdo do valor justo dos
ativos liquidos adquiridos foi identificada uma saalia de R$ 2 no imobilizado.

Biodleo Industrial e Comercial S.A.

Em 24 de agosto de 2010, a Petrobras Biocombustigetssou no capital social da empresa
Biodleo Industrial e Comercial S.A. por meio de ré@® no total de R$ 19 para aquisicdo de 50%
do total das acoes.
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Nova Fronteira Bioenergia S.A.

Em 01 de novembro de 2010, a Petrobras Biocomllistigressou no capital social da empresa
Nova Fronteira Bioenergia S.A., por meio de apontesnontante de R$ 258, realizados até 27 de
dezembro, para aquisicdo de 37,05% do total dassagdiciando parceria com o Grupo S&o
Martinho S.A. A Companhia passara a deter 49% d@ssaaté o final de 2011, conforme previsto
no acordo de investimento.

Brasil Carbonos S.A.

Em 22 de dezembro de 2010, a Companhia adquiri@rdpo Unimetal 49% do total das agbes
da Brasil Carbonos S.A, pelo montante de R$ 45aWdiacéo do valor justo dos ativos liquidos
adquiridos foi identificada uma mais valia de Rtad8mobilizado.

13.3 Aquisicao de participacbes em coligadas

Total Agroindustria Canavieira S.A.

Em 18 de janeiro de 2010, a Petrobras Biocombusifggessou no capital social da Total
Agroindustria Canavieira S.A., por meio de aportesnontante de R$ 132, realizados até 30 de
setembro, para aquisicéo de 40,37% do total daeessag6Companhia passara a deter 43,58% das
acles até marco de 2011, conforme previsto no ackrdvestimento.

Acordo de Investimento entre Petrobras, PetroquiBaaskem, Odebrecht e Unipar

A Companhia, a Odebrecht e a Unipar celebraram gordd de Investimento, em 22 de janeiro
de 2010, para integracdo das participacdes peimicas na Braskem. O processo de consolidacéo
dos investimentos foi concluido em 27 de dezemiwomeio das seguintes etapas realizadas em
2010:

« Em 08 de fevereiro, a BRK Investimentos Petroquisi§.A. (BRK) passou a ser titular de
acdes ordinarias de emissdo da Braskem correspesdan93,3% do seu capital votante,
anteriormente detidas por Petroquisa (31%) e Odbb(62,3%).

* Em 14 de abril, a chamada privada de capital dakBra S.A. foi finalizada com aumento de
capital de R$ 3.743, dos quais R$ 2.500 foram agdogt pela Companhia em 05 de abril e R$
1.000 pela Odebrecht em 30 de margo.

* Em 27 de abril, a Braskem adquiriu da Unipar 60%Qdattor Participacdes e, em 10 de maio,
100% da Unipar Comercial e 33,33% da Polibutenos.

e Em 18 de junho, a Companhia incorporou na Braskdé® 4as acbes da Quattor
Participacdes S.A. por meio da emissao de 18.00068as acbes ordinarias.
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+ Em 17 de agosto, foi realizada a transferéncia.p£51433 ac¢6es preferenciais da Braskem,
detidas pela Odebrecht, para a Companhia, por uaraig nominal.

* Em 30 de agosto, a Companhia incorporou na Bradk®¥mdas a¢6es da Rio Polimeros S.A.
(Riopol) por meio da emissdo de 1.280.132 novassapbeferenciais. Essa participacdo na
Riopol foi adquirida do BNDESPAR, em 09 de agosa2610, por R$ 140, cujo pagamento
serd em 3 parcelas anuais a partir de 2015, zddab pela TILP mais 2,5% a.a.

« Em 27 de dezembro, foi efetivada a incorporacdcagfies da Quattor Petroquimica na
Braskem.

Como resultado das etapas acima, a Companhia paskdar 36,1% do capital total da Braskem.

Também, em 22 de janeiro de 2010, a Companhia elebrécht celebraram um Acordo de
Associacdo que prevé que a Braskem assumira graeloi@ as empresas que desenvolvem os
negaocios petroquimicos do Complexo de Suape e dpleso do Rio de Janeiro.

Essas operacbBes estdo alinhadas com o plano gswmatla Companhia de atuar no setor
petroquimico de forma integrada com os seus demegidcios, agregando valor aos seus produtos,
e permitindo uma participagéo mais efetiva na Brask

Guarani S.A.

Em 14 de maio de 2010, a Petrobras Biocombustitegjializou R$ 683 no capital social da Cruz

Alta Participacdes S.A (controlada da Guarani $S@uinprindo a primeira das trés etapas prevista
para ingresso no capital social da Guarani. Dasaeatapas previstas, o fechamento do capital
da Guarani, com subsequente troca das a¢fes da\ltayzor acdes da Guarani foi concluido em

29 de outubro de 2010 e o aporte complementargleaacar a participacao de 45,7% no capital
social da Guarani ocorrera em até cinco anos, zewt juntamente com o ja efetuado, o

montante total de R$ 1.611, negociado no acordindestimento. O acordo prevé, ainda, a

possibilidade de aportes adicionais por parte do®s até o limite de 49% de participacéo pela
Petrobras Biocombustivel.

13.4 Aquisicao de participacOes de ndo controladores

Aquisicdo da totalidade da Refinaria de Pasadena

Em deciséo proferida em abril de 2009, no ambitpmbeesso arbitral envolvendo a Petrobras
America Inc. - PAI e outras e a Astra Oil Tradingy NASTRA e outras, foi confirmado como
valido o exercicio da opcao de vengat(optio pela ASTRA, para a PAI e subsidiarias, dos
50% remanescentes das ac¢des da ASTRA na Pasadenagi®ystem Inc. ("PRSI") e na PRSI
Trading Company LP, pelo valor de US$ 466 milhGes.
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Os valores correspondentes a compra das acdeseerabolso do pagamento da garantia do BNP
a ASTRA vém sendo reconhecidos contabilmente petapanhia desde a decisao arbitral de abril
de 2009. Em 31 de dezembro de 2010, esses valoressmpondiam a US$ 513 milhbes e
US$ 185 milhdes, respectivamente, ja considerasiggros incidentes até essa data.

As partes até o momento discordam quanto a fin@lzaas diversas pendéncias existentes entre
elas, consequentemente, ndo foi possivel a assirdgutermo global de acordo que ponha fim a
todas as demandas e permita os pagamentos objééxiddo arbitral.

Em deciséo arbitral perante a Corte Estadual dag,eem dezembro de 2010, foi proferida
sentenga confirmando o Laudo Arbitral. A PAI e ssabsidiarias interpuseram recurso de
apelacdo contra a sentenca da Corte Estadual ds.Tea&ra tanto, as demandadas apresentaram
garantia ao juizo. O julgamento do recurso poderarlaté um ano.

A transferéncia das acdes da PRSI e da PRSI Trathn§STRA para a PAI, por meio do
put option ndo é objeto de questionamento pelas partes.

Continuam também em andamento processos judicraisqee sdo formulados pelas partes
pedidos de indenizacfes reciprocas.

Essa transacdo com acionistas ndo controladongéoresuma reducao de R$ 520 no patrimonio
liquido atribuivel aos acionistas da Companhia,acoontribui¢cdo adicional de capital.

Opcéo de venda da refinaria Nansei Sekiyu

Em 1° de abril de 2010 a Sumitomo Corporation rinfiu & PIB B.V., subsidiaria integral da
Petrobras, o interesse de exercer o direito deaveled12,5% das ac¢des do capital social da
refinaria Nansei Sekiyu K.K. (Nansei), como parterdarranjo de sua participacdo no setor de
derivados de petroleo.

O restante do capital acionério é de propriedadeiBa.V. desde 2008.

Em 29 de setembro de 2010, o acordo de compra dawess acdes foi assinado e, em 20 de
outubro de 2010, o pagamento foi realizado no nmataquivalente a R$ 49 (JPY 2.365 milhdes)
mediante a entrega das ac¢o0es.

A Nansei possui uma refinaria localizada na prasijgponesa de Okinawa, com capacidade de
processar 100 mil barris de petrdleo leve por digroduz derivados de alta qualidade e nos
padrées do mercado japonés.

Essa transagdo com acionistas ndo controladorai$oresiuma reducdo de R$ 18 no patriménio
liquido atribuivel aos acionistas da Companhia,acoontribui¢cdo adicional de capital.
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Aquisicao de participacao acionaria na Refinaria #dérto Pasqualini S.A. - REFAP

Em 14 de dezembro de 2010 a Downstream Participacfila assinou com a Repsol YPF o
Contrato de Compra e Venda de Ac¢bes para a aquidiea30% do capital social da Refinaria
Alberto Pasqualini S.A. — Refap por US$ 350 mithdeequivalente a R$ 594). Essa transagéo
com acionistas ndo controladores resultou numacéedule R$ 119 no patrimoénio liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia, como danigdo adicional de capital.

Com esta aquisicdo, a Downstream detém 100% doot®mias acbes da Refap. A Repsol havia
adquirido a participacédo de 30% em 2001, como tadolda troca de ativos realizada entre as
empresas.

Opcdes de Compra de Sociedades de Propdésitos EispsdiSPE)

A Companhia exerceu op¢ado de compra das SPE dwsuabecrcicios de 2009 e 2010, conforme
previsto nos Contratos de Opgéo de Compra e Veadscdes celebrados com os acionistas das
SPE.

Estas operacdes resultaram em um aumento de R d®2009 e uma reducdo de R$ 826 em
2010, registrados no patrimbnio liquido atribuivabs acionistas da Companhia, como
contribuicdo adicional de capital, conforme quaatvaixo:

Contribuicédo

Valor adicional de
Data da % das acBes da capital

opcao Projeto Razéo social da SPE 2009 2010 opcao 2009 2010
30/04/2009 Marlim Marlim ParticipacBes S.A. 100% 57
11/12/2009 CLEP Companhia Locadora de Equipamentos|eros 100% 90 1.878
30/12/2009 NovaMarlim NovaMarlim ParticipagGes S.A. A% 56,57% 1 1
16/03/2010 Cabuinas Cayman Cabilnnas Investmentt@o. L 100% 151
05/08/2010 Amazbnia Transportadora Urucu Manaus S1BM 100% 170
01/09/2010 Barracuda & Barracuda & Caratinga Holding Company B.V. 100% 997)

Caratinga

241 1936 (826)

Em 07 de maio de 2010, foi efetivada a transfeeédeis acdes remanescentes da NovaMarlim
Participacdes S.A.
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Em 24 de junho de 2010, a TUM adquiriu a Cia. deaG#o Termoelétrica Manauara por R$ 10

mil e posteriormente a incorporou. Em 05 de agdst@010, a Companhia exerceu a opcéo de
compra da TUM e a incorporou em 18 de agosto d@.2brh consequéncia das incorporagdes, a
Codajas Coari Participagfes Ltda. e a Manaus Gerbgdnoelétrica Participagfes Ltda., antigos

controladores da Cia. de Geracdo Termoelétrica Mamaae da TUM, respectivamente, deixaram

de ser consolidadas na Petrobras, em funcéo dandélsgdo ao Projeto Amazénia.

Em 07 de dezembro de 2010, a NovaMarlim Participsi¢®.A. e a Marlim Participacdes S.A.
foram incorporadas a Petrobras.

13.5 Venda de ativos e outras informacgdes

Venda da Refinaria de San Lorenzo e parte da redaddstribuicdo na Argentina

Em 04 de maio de 2010, a Companhia aprovou os $eenas condicdes do acordo para a venda a
Oil Combustibles S.A. de ativos de refino e distigho na Argentina. A transacdo compreende
uma refinaria situada em San Lorenzo na provinei&anta Fé, uma unidade fluvial e rede de
comercializacdo de combustiveis vinculada a edsaara, composta por aproximadamente 360
postos de venda e clientes atacadistas associados.

O valor justo esperado da transacédo de R$ 60 (B838il&des), liquido dos custos para vender, €
menor que o valor contabil liquido, registrando ymeada de R$ 114. Esse ativo mantido para
venda esta registrado em outros ativos circulantes.

A transacdo encontra-se em fase de aprovacao gaiasdades administrativas da Argentina e
espera-se gque esteja concluida no primeiro sentes611.

Aquisicdo da Gas Brasiliano Distribuidora S.A.

Em 26 de maio de 2010, a Petrobras Gas S.A. (Gajpatsinou com a Ente Nazionale
Idrocarburi S.p.A. — ENI, contrato de aquisicdo #@0% das ac¢Bes da Gas Brasiliano
Distribuidora S.A. (GBD), pelo valor aproximado d&8$ 250 milhdes, sujeito a ajustes em funcao
do valor do capital de giro da empresa na dategdalbcéo da operagéo.

A GBD possui a concessao do servico de distribuigigas natural na regido noroeste do Estado
de Sao Paulo, em uma area que abrange 375 musi@dpite atende a demanda industrial,

comercial, residencial e veicular da regido. O redatde concesséo teve inicio em dezembro de
1999 com duracdo de 30 anos, podendo ser prorrggadmais 20 anos. Em 2009, a rede de

distribuicdo da Companhia alcangou 734,5 km e amelde vendas foi de aproximadamente 529
mil metros cubicos de gas natural por dia.
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A transferéncia do controle somente se dara apésausao da transacao, que esta condicionada
a aprovacao da Agéncia Reguladora de Saneamemtergi&do Estado de Sdo Paulo — ARSESP.

Constituicdo da Sete Brasil participacées S.A.

Em 22 de dezembro de 2010, foi realizada a Ata stewbleia Geral de Constituicdo da Sete
Brasil participacBes S.A., cuja participacdo dadbeds € de 10% do capital social em sociedade
com investidores de capital através de um fundowdsstimentos em patrticipacéo (FIP Sondas).

A Sete Brasil € uma sociedade por ac¢Ges constipsidadeter participagdo em outras sociedades
a serem criadas para construir, operar e fretalasode perfuracdo construidas no Brasil, de
tltima geracao, alta performance, custo competiivmm capacidade de operacdo plena na area
do Pré-Sal brasileiro a serem afretadas por engmrgsa sejam concessionarias de blocos
exploratérios ou para clientes que tenham continsessas empresas.

Operacdes no Equador

A partir do ano de 2006, o governo equatorianoianiauma série de reformas tributarias e
regulatérias nas atividades de hidrocarbonetosjeo afetou significativamente os contratos de
participacdo em blocos exploratérios. A partir ded2 novembro de 2010, todos os contratos
exploratérios até entdo vigentes deveriam migrea pantratos de prestacado de servigos.

A Petrobras Argentina S.A. - PESA, por intermédé Sbciedade Ecuador TLC S.A., possuia
participacdo de 30% nos contratos de exploracduadm 18 e do campo unificado de Palo Azul,
localizados na bacia Oriente do Equador.

A PESA decidiu ndo aceitar a proposta final em arigeeus contratos para a nova modalidade
contratual, cabendo ao governo equatoriano indefizaos investimentos realizados naqueles
blocos exploratorios.

Ainda no Equador, a PESA possui contrato do 8pip or Payfirmado com a Oleoducto de
Crudos Pesados Ltd — OCP para transporte de o0ke@sia em vigor desde 10 de novembro de
2003, com vigéncia de 15 anos. Por conta dos canipsos assumidos pela capacidade de
transporte contratada e ndo utilizada devido acg@uudo volume comercializado de Oleo,
registrou passivo de US$85 milhdes em 31 de dezedé2010.
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Investimentos

Informacgdes sobre as subsidiarias, controladas, ctrtoladas em conjunto e coligadas

Subsidiarias e Controladas

Petrobras Distribuidora S.A. -

Petrobras Netherlands B.V. - PN

Petrobras Gas S.A. - Gaspt

Petrobras Quimica S.A. - Petroqt

Petrobras Transporte S.A. - Transp

Comperj Petroquimicos Basicos £

Termorio S.A

Refinaria Abreu e Lima S..

Downstream Participagées Lt

Companhia Locadora de Equipamentos Petroliferos-SCAEF
Petrobras Biocombustivel S

Termomacaé Ltd

Petrobras International Braspetro - PIB
Petrobras International Finance Company - F
Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - F
FAFEN Energia S./

Comperj Poliolefinas S.,

Termoceara Ltd

Comperj PET S./

Baixada Santista Energia Lt

Braspetro Oil Services Company - Bra
Sociedade Fluminense de Energia Ltda. -
Usina Termelétrica de Juiz de Fora ¢
Breitener Energética S.

5283 Participagdes Lic

Comperj MEG S.A

Comperj Estirénicos S.

Termomacaé Comercializadora de Energia
Braspetro Oil Company - BC

Cordoba Financial Services Gm

Termobahia S./

Petrobras Negécios Eletronicos S.A. - E-F
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica +
Cayman Cabiunas Investment

Comperj Participagoes S

Controladas em conjuntc

Termoagu S./

UTE Norte Fluminense S.

Cia Energética Manauara S

Brasil PCH S.A

Ibiritermo S.A

Brasympe Energia S.

Participacdes em Complexos Bioenergéticos S.A.BIBS

Refinaria de Petréleo Riograndense

Brentech Energia S.

Projetos de Transporte de Alcool S.A. - PV

Edlica Mangue Seco 1 - Geradora e Comercializaderanergia Elétrica £
Edlica Mangue Seco 3 - Geradora e Comercializadeanergia Elétrica €
Edlica Mangue Seco 2 - Geradora e Comercializadeanergia Elétrica €
Edlica Mangue Seco 4 - Geradora e Comercializadefanergia Elétrica £
GNL do Nordeste Ltd

Coligadas

Brasken

BRK Investimentos Petroquimicos £
UEG Araucéria Ltd:

Arembepe Energia S.

Energética Camacari Murigy | Ltc
Termoelétrica Potiguar S.A. - Tl
Energética SUAPE

Companhia Energética Potiguar ¢
Bioenergética Britaruma S.

(*) Quotas

(**) Quantidade de agbes em unidades
(***) Dados relativos a 30.09.2010 — Ultimos disyibilizados no mercado.

Milhares de agdes/quotas

Capital subscrito ~ Lucro
em 31 de Ag9gs AcBes Patriménio liquido
dezembrode ~ Ordindrias/ preferenciais  lfquido (passivo (prejuizo) do
Quotas a descoberto) exercicio
5.15¢ 42.853.45 9.25( 1.407
4.64% 15.127 9.09¢ 2.47¢
4.89( 2.53¢ 632 7.55¢ 1.21¢
2.37¢ 13.508.63 12.978.88 3.987 171
2.07: 2.072.461 2.65¢ 54¢
2.43¢ 243.25! 2.42¢ 8)
2.18¢ 2.185.001 2.37C 327
1.16¢ 1.168.24 2.01t 282
1.225 1.226.501 (*) 1.62¢ 194
827 180.00( 1.47¢ 24
1.39¢ 139.59( 1.19¢ 110
634 634.01! (¥ 734 168
6 2.93¢ (705) 50t
531 300.05( (571) (466
217 216.85: (¥) 371 18¢
381 380.57« 34z 59
30¢ 30.86¢ 30¢
27¢ 275.22¢ (%) 27¢ 42
272 27.17¢ 272
287 283.13( (¥ 24¢ 1
351 106.21( 211 (256,
56 55.55¢ (*) 187 191
10¢ 97.86: 132 25
16C 160.00( 124 (32)
1.42: 1.421.60: (*) (81) 15€
77 7.69¢ 77
76 7.64:2 76
78 77.59¢ (%) 57 21
50 56 17z
5 1 (=) 37
312 52 34 @
21 21.00( 26 2
1 117.12° (%) 3 3
10C (%) 25.50( ®
1
70C 1.254.23: 711 2
481 481.43: 652 20C
45 45.00( 13¢ 50
10¢ 94.18¢ 14.84« 132 ®3)
8 7.652 96 38
26 26.00( 71 5
61 61.40( 63 @
15 5.15¢ 10.13¢ 48 58
39 25.90! 35 4
25 33.00( 15 ©
9 8.71¢ 7 @
9 12.86! 7 @
9 8.52¢ 7 @
7 8.83¢ 5 @
1 7.501 (%)
8.04: 451.66¢ 349.99° 9.23¢ (*¥) 47¢
2.43: 269.19( 5.48¢ 90t
707 707.44( (*) 654 3
90 90.21¢ 43 (29)
67 67.26( 36 ®
37 5.10¢ 31 (16)
37 36.977 15 (19)
8 1 12 5
11C

)
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14.2 Investimentos (Consolidado)

31.12.201 31.12.200

Coligadas
BRK Investimentos Petroquimicos S.A. 3.271
Outros Investimentos Petroquimicos 2.995 3.476
Guarani S.A. 680
Petroritupano - Orielo 413 531
Petrowayu - La Concepcion 327 390
Petrokarifia - Mata 212 275
UEG Araucaria Ltda. 128 95
Copergas - Cia Pernambucana de Gas 83 83
Refinor 57 71
Demais empresas coligadas 483 364

8.649 5.285
Outros Investimentos 230 487

8.879 5.772

14.3 Investimentos em empresas com acdes negociadas ensés
Cotacdo em bolsa
de valores
Lote de mil acdes (R$ por acédo) Valor de mercado
Empresa 31.12.2010 31.12.2009 Tipo 31.12.2010 31.12.20081.12.2010 31.12.2009
Controladas
Petrobras Argentina 678.396 678.396 ON 4,46 2,77 3.026 1.87¢
3.02¢ 1.87¢
Coligadas
Braskem 212.427 59.014 ON 17,80 12,44 3.781 734
Braskem 75.793 72.997 PNA 20,37 14,08 1.544  1.028
Quattor Petroquimica 46.049 51.111 PN 6,99 7,40 322 378
5.647 2.14(

O valor de mercado para essas acfes nao refleessagiamente, o valor de realizacdo de um lote
representativo de agoes.
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14.5 Informagdes em 31 de dezembro de 2010 das controdedem conjunto incluidas na
consolidacao

Controladas em conjunto diretamente Controladas em conjunto indiretamente
Refinaria de
Petréleo Distribuidoras de
Termelétricas  Riograndense Outras Gas Outras
Ativo Circulante 868 150 169 1.963 1.012
Ativo Realizavel a Longo Prazo 942 3 63 241 270
Imobilizado 2.875 52 138 2.035 3.271
Outros ativos nao circulantes 8 13 55 41
Passivo Circulante 717 80 154 1.582 629
Passivo néo circulante 2.207 77 7 506 516
Patrimdnio Liquido 1.758 48 152 2.206 3.449
Participagdo dos Acionistas nao
Controladores 11
Receita Operacional Liquida 1.244 962 962 4517 1.419
Lucro Liquido do Exercicio 313 58 41 583 541
Percentual de Participagéo - % 10% a 76,87% 33,20% 20%3a 51,0% 23,50% a 83,0% 20,00% a 72,00%

14.6 Informagbes sobre coligadas

2010 2009
Lucro
Participacao (Prejuizo)
nocapital  Patriménio  liquido do Ativo ndo Ativo ndo

subscrito % liquido exercicio circulante circulante
Vinculadas a Petroquisa
Deten Quimica S.A. 27,88 289.415 62.549 148.658 149.689
NITROCLOR Produtos Quimicos Ltda. 38,80 696 92) 1.275 1.029
Vinculadas a BR
Brasil Supply S.A. 10,00 12.442 (3.390) 15.084 3.380
Vinculadas a Gaspetro
Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. - TSB 25,00 26.670 180 23.147 24.482
Companhia Pernambucana de Gas - COPERGAS 41,50 210.645 31548 173.149 177.541
Vinculadas a Petrobras Biocombustivel
Guarani S.A. 26,49 1.920 5 2.728
Total Agroinduistria Canavieira S.A. 40,37 177 Q) 251
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Consolidadas e da Controladora)

(Em milhGes de reais, exceto quando indicado ertraxo)

Imobilizado

15.1 Por tipo de ativos

Consolidado Controladora
Gastos c/exploragdo
Terrenos, . . o
edificagdes e Equipamentos e Ativos ~em X desenv.’ Produc;’ao de Total Total
benfeitorias outros bens construcao (*) petréleo e gas

(campos produtores)
Saldo em 01 de janeiro de 2009 5.949 63.919 94.01% 21.815 51604 117.714
Adicoes 499 5.414 61.262 1.259 68.434 41.779
Juros capitalizados 3.231 3.231 2.564
Baixas (89) (192) (3.094) 322 (3.053) (1.834)
Transferéncias 2.479 16.114 (27.495) 8.036 (866) (483)
Depreciacéo, amortizacdo e deplegdo (465) (8.249; (5.195) (13.909) (9.746)
“Impairment” - constituicdo (161) (356) (517) (575)
“Impairment” - reverséo 16 36 (16) 36 28
Ajuste acumulado de conversédo (386) (6.051; (5.113) (421) (11.971)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 7.987 70.810 122.838 25.444 227.079 149.447
Adicbes 282 3.355 57.515 3.157 64.309 49.506
Juros capitalizados 5.409 99 5.508 4.223
Combinag&o de negdcios 61 70 18 149
Baixas (143) (109} (1.524) (606) (2.382) (1.493)
Transferéncias 2.000 33.935 (44.992) 13.137 4.080 (1.863)
Depreciacéo, amortizacdo e deplegdo (843) (7.650; (5.730) (14.223) (10.149)
“Impairment” - constituicdo (181) (265) (446) (434)
“Impairment” - reversdo 131 408 539 538
Ajuste acumulado de conversédo 26 (1.435) (308) (58) (1.775)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 9.370 98.926 138.956 35.586 282.838 189.775
Custo 11.146 128.06C 122.838 62.644 324.688 224.7%
Depreciagédo, amortiza¢éo e deplegdo
acumulada (3.159) (57.250) (37.200) (97.609) (75.282)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 7.987 70.810 122.838 25.444 227.079 149.447
Custo 13.308 163.566 138.956 77.555 393.385 271.82
Depreciacéo, amortizacdo e deplegdo
acumulada (3.938) (64.640) (41.969) (110.547) (82.049)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 9.370 98.926 138.956 35.586 282.838 189.775
Tempo de vida Util estimado em anos 25240 3a3l Método da unidade

(exceto terrenos)

produzida

® Inclui ativos de exploracéo e desenvolvimento malpcéo de petrdleo e gas.

Verséo : 3

Em 31 de dezembro de 2010, o imobilizado do Cotadd e da Controladora inclui bens
decorrentes de contratos de arrendamento que iteansbs beneficios, riscos e controles no
montante de R$ 789 e de R$ 17.506, respectivaniRftd.267 e R$ 16.798 em 31 de dezembro

de 2009).
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Verséo : 3

15.1.1 Abertura por tempo de vida Gtil estimada - ©nsolidado

Edificacbes e benfeitorias, equipamentos e outrogis

s . Depreciagao Saldo em 31 de

Vida util estimada Custo Acumulada dezembro de 2010
até 5 anos 6.712 (4.332) 2.380
6 - 10 anos 29.687 (13.839) 15.848
11 - 15 anos 3.158 (1.494) 1.664
16 - 20 anos 31.696 (14.130) 17.566
21 - 25 anos 22.496 (8.248) 14.248
25 - 30 anos 49.273 (7.453) 41.820
30 anos em diante 4.072 (2.760) 1.312
Método da Unidade Produzida 28.353 (16.324) 12.029

175.44° (68.580 106.86°
EdificacBes e benfeitorias 11.881 (3.940) 7.941
Equipamentos e outros bens 163.566 (64.640) 98.926

15.2 Depreciacgéo

A depreciagéo do exercicio findo em 31 de dezerdbr2010 e 2009 esta assim apresentada:

Consolidado Controladora
201¢ 200¢ 201( 200¢
Parcela absorvida no custeio:

De bens 7.344 7.626 4.752 5.225
De gastos de exploracéo e produgéo 5.344 4.662 4.326 527 3.
Custo para abandono de pogos
capitalizado / provisionado 386 827 327 530

13.074 13.115 9.405 9.282
Parcela registrada diretamente no resultado 1.149 794 744 464

14.22: 13.90¢ 10.14¢ 9.74¢

15.3 Reducédo ao valor recuperavel de ativo
Exploracéo e Producéo

A avaliacéo de recuperabilidade dos ativos restowma perda de R$ 434 que esta relacionada,
principalmente, aos ativos em produgdo no Brasil.c@mpos de Petroleo e Gas Natural que
apresentaram perdas encontram-se no estagio deidadeide sua vida util e, considerando os
niveis de suas producdes futuras e as suas eafrateircustos indicaram a necessidade de reducao

ao seu valor recuperavel.
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16.1

16.2

Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Versao :

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
(Consolidadas e da Controladora)

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado ertrém)

Esta avaliagdo também apontou que a perda por ldegsgdo, reconhecida em periodos
anteriores para alguns Campos de Petr6leo e GasaNatliminuiu ou deixou de existir,

considerando, principalmente, o gerenciamento dervatorio que resultou em incremento da
recuperacao dos reservatorios, além do aumenten@io de precos projetados do Brent, o que
resultou em uma reversao no montante de R$ 538.

Intangivel

Por tipo de ativos

Consolidadc

Controladora

Softwares

Agio com
expectativa de
rentabilidade

Direitos e Desenvolvidos futura

Concessdes Adquiridos  nternamente  (“goodwill”) Total Total
Saldo em 01 de janeiro de 2009 6.876 441 1.344 931 9.592 3.233
Adicdo 315 83 311 16 725 36
Juros capitalizados 19 19 1
Baixa (58) (8) (17) (83) (29)
Transferéncias (108) 40 ?3) 18 (53)
Amortizag&o (223) (149) (291) (663) (371)
Ajuste acumulado de convers&o (1.195) (32) 1 (40) (1836
Saldo em 31 de dezembro de 2009 5.607 375 1.364 925 8.271 3.216
Adic&o 312 90 328 3 733 45
Direito de exploragéo de petréleo - Cess&o onerosa 74.808 74.808 74.80.
Aquisigdo por combinag&o de negécios 1 20 21
Juros capitalizados 25 25 2
Baixa (318) 4 2 (@) (326) (42)
Transferéncias 376 (11) 33 83 481 1
Amortizagdo (160) (121) (375) (656) (434)
“Impairment” - constituigdo (54) (54)
Ajuste acumulado de convers&o (195) (3) (7) (205)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 80.377 326 1.373 1.022 83.098 78.04
Tempo de vida Util estimado - anc 25 5 5 Indefinida

Direito de exploracéo de petroleo — Cessdo onerosa

Em 03 de setembro de 2010, a Petrobras — cessipadtinido Federal — cedente e a Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e BiocombustiveiANP — reguladora e fiscalizadora,
assinaram um contrato de cessao onerosa do dieeigaercer atividades de pesquisa e lavra de
petréleo, de gas natural e outros hidrocarbonétidot localizados em blocos na area do Pré-
Sal, limitado a producao de cinco bilhdes de bagjisvalentes de petréleo, em até 40 anos.

Todos os termos do Contrato de Cessédo Onerosa fagamovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 01 de setembro d@, Zi#lo Conselho Nacional de Politica
Energética - CNPE e pelo comité de acionistas nérms.
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Como contraprestacdo ao direito de exercer atieslalk exploracdo e producdo de petréleo, a
Companhia pagou, com recursos oriundos da ofeltbicplde acbes, cuja liquidacdo ocorreu em

29 de setembro de 2010, o montante de R$ 67.81A etnas Financeiras do Tesouro (LFTs) e

R$ 6.992 em moeda corrente, perfazendo o totalrddalde exploragdo de R$ 74.808, que sera
amortizado de acordo com as futuras unidades pidsBize estarfo sujeitos a teste de
impairment

O valor inicial do Contrato de Cessdo Onerosa &eminado através de negociacdo entre a
Petrobras e a Unido Federal, baseado em laudasdgé@iaborados por entidades certificadoras
independentes, que foram contratadas pela Petrelp@ls. ANP, nos termos da Lei n°® 12.276/10,
resultando em um preco médio ponderado de R$ 14)B$ 8,51) por barril pelas éareas
apresentadas a seguir:

Volumes
Blocos Valor
Milhdes de boe
Franco 3.05¢ 48.62!
Florim 467 7.40(
Nordeste de Tup 42¢ 6.42¢
Em torno de lara 60C 6.137
Sul Guara 31¢ 4.45¢
Sul de Tupi 12¢ 1.76¢

5.000 74.808

O contrato de concessao dos direitos estabelecaeajépoca da declaracdo da comercialidade
das reservas havera revisdo de volumes e precesadsm em laudos técnicos independentes.
Caso a revisédo venha determinar que os direitosirgdins alcancem um valor maior do que o
inicialmente pago, a Companhia podera pagar aedifer & Unido Federal, reconhecendo essa
diferenca como um ativo intangivel ou reduzir ouveé total adquirido nos termos do contrato.
Se a revisdo determinar que os direitos adquirigssiitem em um valor menor do que o
inicialmente pago, a Unido Federal ira nos reenabb@diferenca, em moeda corrente ou Titulos,
sujeitos as leis orcamentarias.

O conhecimento dos reservatorios e as incertezalgieas permanecem inalteradas desde a
assinatura do contrato de Cessdo Onerosa. O vidar do custo da cessdo dependera
substancialmente do pleno conhecimento: das resed@s cendrios de producdo e das
tecnologias a serem desenvolvidas, que deveraeocaté 2014, data limite estipulada para a
declaracdo de comercialidade.

Os planos de perfuragéo para os blocos que envalvé@ma da cessdo estdo sendo cumpridos, de
acordo com o cronograma estabelecido.
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16.3 Devolucédo a ANP de areas na fase de exploracao

Durante o exercicio de 2010, os direitos sobreegaintes blocos exploratdrios foram devolvidos
para a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas NatuBaeombustiveis - ANP:

» Blocos - Concesséao exclusiva da Petrobras:
Bacia de Sao Francisco Terra: SF-T-103 e SF-T-113
Bacia de Santos: S-M-729, S-M-790, S-M-1226 e S3841
Bacia do Recéncavo Terra: REC-T-168
Bacia Pard-Maranhdo: PAMA-M-135

* Blocos em parceria devolvidos por seus respectivoperadores:
Bacia Potiguar Terra;: POT-T-354, POT-T-605, POTOb-6
Bacia de Santos: S-M-616, S-M-617, S-M-670 e S-4-72
Bacia do Espirito Santo: ES-T-227 e BT-ES-14

16.4 Devolucédo a ANP de campos de petréleo e gas natyraperados pela Petrobras

Durante o exercicio de 2010, a Petrobras devolVaNRAo campo de Carapd, localizado na
plataforma continental do estado do ES.

16.5 Concesséo de servicos de distribuicdo de gas natucanalizado

A companhia possui participacdo acionaria em disitioras de gas natural, no Brasil e no
exterior, além de um contrato de concessao pataragfo desses servicos no Brasil.

No Brasil, as concessiondrias possuem contratesmeessao por um periodo de 30 ou 50 anos
e iniciaram suas atividades em diferentes peridapsndo uso de gasodutos construidos ou
adquiridos de terceiros, com gas natural proveaieiat Brasil e da Bolivia. Estes contratos
possuem clausulas que permitem a sua prorrogagiievéem reajustes trimestrais das tarifas
praticadas de modo a refletir as mudancas do pnéemacional do petréleo, do dolar norte-
americano (no caso das sociedades que utilizamrmaéisal importado) ou de indicadores de
precos ao consumidor.
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No exterior, 0s contratos de concessédo para tramsedalistribuicdo de gas natural sédo por um
periodo de 30 a 35 anos. Os contratos prevéemstegjtrimestrais e semestrais, de modo a
refletir as mudancas nos indicadores de producéotms fatores determinados pelos 6rgéos
reguladores.

A remuneracdo pela prestacdo de servigcos no Brasid exterior consiste na combinacgéo de,
basicamente, dois componentes: custos e despesaaciopais; e remuneracdo do capital
investido.

No caso das concessdes no Brasil, ao final dogeide concessao, ndo havendo renovacédo as
infraestruturas de gasodutos se tornam propriedadBoder Concedente, ndo havendo mais
envolvimento das distribuidoras em exigéncias deragfio ou manutencdo e o valor a ser
reembolsado serd apurado com base nos investimeaiizados nos ultimos 5 ou 10 anos da
concessao ou o valor residual dos bens vinculagwesiacdo de servico. No caso da concessao
na Argentina, o valor a ser reembolsado ao finabalacesséo, encontra-se registrado como
contas a receber de longo prazo, no montante @R$

O valor das concessdes registrado no intangializatR$ 972 em 31 de dezembro 2010.
16.6 Reducdo ao valor recuperavel de ativos

A Petrobras registrou uma provisdo para perda adtinpor reducdo ao valor recuperavel da
Concesséao de distribuicdo de gas na area intenadcim valor de R$ 54.

17 Atividades de exploracéo e avaliacao de reserva getrdleo e gas

Informacgdes sobre reservas

As reservas de petréleo e gas provadas liquidaamfoestimadas pela Companhia, em
conformidade com os conceitos de reservas defipd@Securities and Exchange Commission

De acordo com a Lei 9.478 de 06 de agosto de 1#9Veservas de petrdleo e gas natural no

Brasil pertencem a Unido. As atividades de expBimadesenvolvimento e producao de petréleo

e de gas natural podem ser exercidas por teraeiedgante contratos de concessao. Portanto nos
ativos da Petrobras sé@o apresentados os gastosdos@ara explorar e desenvolver a produgéo

e ndo o volume de reservas monetizadas.

As reservas de petréleo e gas provadas correspaislgurantidades estimadas de petrdleo bruto,
gas natural e condensado que pela andlise dos dadgeo-engenharia, podem ser estimados
com razodavel certeza, considerados comerciais,nieesgervatdrio conhecido, sob condi¢cdes
econdmicas definidas, métodos de operacdo coniseeidob as condi¢Bes regulatorias vigentes,
numa determinada data.
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As reservas provadas desenvolvidas correspondequadidades de hidrocarbonetos que se
espera recuperar nos projetos existentes de eg@otde Oleo e gas através de pocos,
equipamentos e métodos operacionais existentesredervas provadas ndo desenvolvidas
correspondem aos volumes de hidrocarbonetos quesgeram recuperar em funcdo de
investimentos futuros em perfuracéo de pogos, enpamentos adicionais.

A estimativa de reservas possui incertezas inegexttanegocio, e assim sendo alteracdes podem
ocorrer a medida que se amplia o conhecimentoitia @a aquisicdo de novas informacdes.

Nas reservas provadas internacionais de 2009 e P@blestdo sendo incluidas as reservas da
Bolivia, atendendo a exigéncia da Nova Constituigabitica do Estado (NCPE), que proibe a
anotacao e registro das reservas de 6leo e g@&snpoesas privadas no pais.

As reservas de petréleo e gas provadas liquidmsaekts pela Companhia estdo apresentadas na
tabela a seguir:

Petréleo (bilhdes de bbl) (*) Gas (bilhdes de m3) (* Petréleo + Gas (bilhdes de boe) (*)

Brasil Internacional Total Brasil Internacional Total Bila Internacional Total
Saldo em 31/12/2009 9.919 0.343 10.262 261.243 31.808 .0293 11.563 0.530 12.093
Variagdo das reservas 1.155 0.050 1.205 34.710 9.044 543.7 1.373 0.103 1.476
Producao (0.695) (0.048) (0.743) (16.302) (3.252) (19.554) (0.797)  (0.067) (0.864)
Saldo em 31/12/2010 10.379 0.345 10.724 279.651 37.600 7.281 12.139 0.566 12.705
Reserva de empresas néo consolidadas
Saldo em 31/12/2009 0.040 0.040 1.787 1.787 0.051 0.051
Saldo em 31/12/2010 0.033 0.033 1.691 1.691 0.043 0.043
Reservas provadas e desenvolvidas
Em 31/12/2009 6.121 0.202 6.323 142.627 15.709 158.336 7.019 0.295 7.314
Em 31/12/2010 6.931 0.183 7.114 184.822 15.855 200.677 8.094 0.276 8.370

(*) N&o auditado.
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a) Custos exploratorios

Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009
Despesas com geologia e geofisica 1.299 1.847 1.113 1.363
Pocos sem viabilidade econémica (pogos secos) 2.081 2.154 1.455 1.815
Outras despesas exploratérias 424 130 40 16
Total das despesas 3.804 4131 2.608 3.194
b) Caixa utilizado
Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009
Atividades operacionais 1.395 1.698 1.113 1.363
Atividades de investimento 15.600 6.751 14.297 5.446
Total do caixa utilizado 16.995 8.449 15.410 6.809
c) Saldos capitalizados
Consolidado Controladora
31.12.2010 31.12.2009 30.12.2010 31.12.2009
Ativo intangivel 78.400 2.278 76.221 1.361
Ativo imobilizado 15.729 10.633 9.309 6.602
Total do ativo 94.129 12.911 85.530 7.963
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18.1 Vencimentos do principal e juros dos financiamentoso passivo nao circulante

18.2

18.3

31.12.2010
Consolidado Controladora

2012 6.922 1.912
2013 4,715 408
2014 6.304 1.708
2015 8.962 2.401
2016 em diante 75.148 30.001
Total 102.05: 36.43(

Taxas de juros dos financiamentos no passivo nagailante
Consolidado Controladora
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.20091.012009
No exterior
Até 6% 36.32: 24.94¢ 21.97¢ 11.91:¢ 5.75¢ 924
De 6 a 89 11.17: 12.96¢ 5.72¢ 61 98 267
De 8 a 10° 1.36¢ 2.20¢ 3.207
De 10 a 12¢ 61 79 24€
Acima de 129 642 253 362
49.56: 40.45¢ 31.51¢ 11.97: 5.85¢ 1.187
No Pai
Até 6% 4.48( 2.84¢ 2.75¢ 387 10z 24C
De 6 a 89 30.097 25.92: 872 8.25¢ 8.63:
De 8 a 10¢ 99C 8.57( 5.78¢ 234 2.89¢ 36¢
De 10 a 12¢ 16.92; 8.75¢ 10.22¢ 15.58: 8.51¢ 9.66:
52.48¢ 46.09: 19.64: 24.457 20.14¢ 10.27(
102.05: 86.54¢ 51.16: 36.43( 26.00¢ 11.45°
Saldos por moedas no passivo néo circulante
Consolidado Controladora
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009  1.01(2009
Délar norte-americano 46.870 39.417 30.906 11.852 5.671 .0441
lene 2.734 2.189 3.211 122 185 382
Euro 214 81 109 1
Real (¥ 51.911 44.374 16.551 24.456 20.148 10.030
Outras 322 484 385
102.05: 86.54¢ 51.16: 36.43( 26.00+ 11.45;

* Em 31 de dezembro de 2010, inclui R$ 23.8edinanciamentos em moeda nacional parametrizadoiacédo do délar; e também um financiamento

no exterior em reais parametrizado a variagédo MG
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As operagbes de hedge, contratadas para cobeguiotds emitidos no exterior em moedas
estrangeiras, e o valor justo dos empréstimos migplprazo estdo divulgados nas Notas 32 e 33

respectivamente.

18.4 Taxa média ponderada da capitalizacdo de juros

A taxa média ponderada dos encargos financeiralvitda utilizada para capitalizacdo de juros
sobre o saldo de obras em andamento foi 4,0%ra.&2010 (2,8% a.a. em 2009).

18.5 Captacoes

As principais capta¢des de longo prazo realizane2@ 0 estdo demonstradas a seguir:

a) No exterior

Valor
Empresa Data (US$ milhdes) _ Vencimento Descricao
Petrobras fev/10 2.000 2019 ) . . .
Financiamento obtido com o China Development B&EBE)
— Libor mais spread de 2,8%a.a.
Petrobras mar/10 2.000 2019
Linha de crédito com Credit Agricole and InvestmBank -
PNBV abr/10 1.000 2015 Libor+ 1,625% a.a.
- o 0
PNBV ul/10 1.000 2017 Ergpresnmo com Standard Chartered Bank - Libor hai8%
PNBV ago/10 1.000 2015 Empréstimo com Citibank - Libwis 1,61% a.a.
PNBV nov/10 500 2016 Empréstimo com Société Généralkibor mais 1,62% a.a.
PNBV nov/10 314 2021 Erzprestlmo com Citibank e Eksportfinans - Libor sr@j725%
7.81¢
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b) No pais

Empresa Data Valor Vencimento Descricdo

fev/10 e Financiamento obtido com a Banco do Brasil S//\dds da
REFAP mar/10 600 2015 emissao de Notas de Créditos a Exportacéo, coad@x
109,4% e 109,5% da média do C

Financiamento obtido com o Banco do Brasil S/Aq\ais da
Petrobras jun/10 2.200 2016 emissdo de Notas de Créditos a Exportacdo, condaxa
110,5% da média do CDI + flat fee de 0,85%

Financiamento obtido com a Caixa Econdmica Fedatalyés
Petrobras jun/10 2.000 2017 da emisséo de Notas de Créditos a Exportacéo,aarde
112,9% da média do CDI

Financiamento obtido com o Banco do Brasil S/Aaads da
Petrobras nov/10 3.950 2016 emissao de Notas de Créditos a Exportacéo, cond@g@9%
da média do CDI + flat fee de 1,25%

8.75(

18.6 Outras informacdes
Os empréstimos e financiamentos se destinam, palmente, ao desenvolvimento de projetos
de producao de Gleo e gés, a construcao de nadiesletos, bem como a ampliacao de unidades
industriais.

18.6.1Financiamentos com agéncias oficiais de crédito

a) No exterior

Valor em US$ milhbes

Empresa Agéncia Contratado  Utilizado Saldo Descricdo

Petrobras China Development Bank 10.000 7.000 3.000 rl4ibd,8%a.a
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b) No pais
Empresa Agéncia Contratado  Utilizado Saldo Descricao
Programa de Modernizacéo e Expanséao
) da Frota (PROMEF) -
Transpetrd BNDES 9.005 543 8462 13lp + 25% aapnace
3% a.a p/imp.
. Cédula de Crédito Comercial
Petrobras Banco do Brasil 500 353 147 (FINAME) - 4,5%a.a
. . Cédula de Crédito Bancéario — Crédito
Petrobras Caixa Econdmica Federal 300 300 Rotativo — 110% da Média do CDI
Transportadora Urucu Gasoduto Coari-Manaus - TILP +
Manaus TUM™ BNDES 3.183 3.159 24 1 76%11,96% a.a.
Transportadora Gasoduto Cacimbas-Catu (GASCA(
GASENE BNDES 2215 2.215 TJILP + 1,96% a.a.
Transportadora Gasoduto Cabilnas-Vitéria
GASENE BNDES 949 949 (GASCAV) - TILP + 1,96% a.a.

® Foram assinados contratos de compra e venda aewvds e 20 comboios com 6 estaleiros nacionaisnontante de R$ 10.005, sendo 90%
financiados pelo BNDES.

™ Em 18/08/2010, a SPE Transportadora Urucu ManausV foi incorporada pela Transportadora Associagl&as — TAG..

18.6.2Debéntures

As debéntures emitidas pela Petrobras financiaatnayés do BNDES, a aquisi¢do antecipada do
direito de transportar, no Gasoduto Bolivia-Brasiljolume de 6 milhdes de m3/dia de gas, pelo
prazo de 40 anos (TCO - Transportation Capacityo@pttotalizaram R$ 430 (43.000 titulos)
com vencimento em 15 de fevereiro de 2015. Essaéntires sdo garantidas por acdes
ordinérias da TBG.
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Em 2006, a Refap emitiu 852.600 debéntures simpltagjnativas e escriturais no montante de
R$ 853, objetivando a ampliagdo e a moderniza¢ésedeparque industrial, com as seguintes
caracteristicas (condiges bésicas aprovadas pelREB e BNDESPAR em 23 de junho de
2006): amortizacdo de 96 meses mais 6 meses deciear80% das debéntures subscritas pelo
BNDES com juros de TJLP + 3,8% a.a.; e 10% dasrdet#s subscritas pelo BNDESPAR com
juros da cesta de moedas do BNDES + 2,3% a.a.. Bim de 2008, a Refap efetuou uma
segunda emissdo de 507.989 debéntures com castictersimilares, no montante de R$ 508.

18.6.3Garantias

As instituicdes financeiras no exterior ndo reqoegarantias a Petrobras. Os financiamentos
concedidos pelo BNDES estédo garantidos pelos heasciados (tubos de aco carbono para o
Gasoduto Bolivia-Brasil e embarcacoes).

Por conta de contrato de garantia emitido pela &Jei favor de Agéncias Multilaterais de
Crédito, motivado pelos financiamentos captados peBG, foram firmados contratos de
contragarantia, tendo como signatarios a Uniad3@,Ta Petrobras, a Petroquisa e o Banco do
Brasil S.A., nos quais a TBG se compromete a varcab suas receitas a ordem do Tesouro
Nacional até a liquidacdo das obrigac6es garanpieiasUnido.

A Refap possui uma conta de aplicacdes financatratada a variacdo do CDI em garantia as
debéntures, cujo saldo deve ser de trés veze®odakoma da Ultima parcela de amortizagdo do
principal e acessorios.

A Petrobras desenvolve projetos estruturados, oo e Sociedades de Propdésitos Especificos
— SPE, com o objetivo de prover recursos para emedvimento continuo de seus projetos de
infraestrutura de transporte e producéo de petlgas, além de melhorias em refinarias, cujas
garantias dadas aos agentes financeiros nacionai®reacionais sdo 0s proprios ativos dos
projetos, bem como penhor de direitos creditoriag@es das SPE.

18.6.4Endividamento da CIESA

A fim de promover o saneamento financeiro da Cornapd@ Inversiones de Energia S.A. -
CIESA (sociedade controlada em conjunto), a PE&Asteriu a sua participacdo de 7,35% no
capital social da Transportadora de Gas Del Sur ST&S (controlada da CIESA) para a Enron
Pipeline Company Argentina S.A. (ENRON) e, de fosiraultanea, a ENRON transferiu 40%
de sua participacdo no capital da CIESA para umtad@uciario, cujo destinatario viria a ser
indicado pela CIESA, segundo os termos de suarudastcao financeira a serem acordados com
seus credores.
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Em uma segunda etapa do processo, 0 acordo deuteestdo da divida financeira firmado em
setembro de 2005 entre a CIESA, PESA, PetrobrapaHis Argentina S.A. (controlada da
PESA), ENRON, ABN AMRO Bank N.V. (sucursal argeajine os credores financeiros
contemplava a capitalizacdo da divida por um valuminal de aproximadamente US$ 201
milhdes, além dos juros incorridos a serem acrescid

O acordo de reestruturacdo da divida estd sujait@piovacbes governamentais do Ente
Nacional Regulador Del Gas - ENARGAS e da ComisNacional de Defensa de la
Competencia.

Enquanto se encontra pendente as aprovacdes gowariads, em janeiro de 2009, a Ashmore
Energy International Limited - AEI declarou serrdoca proprietaria das obrigacdes negociaveis
da CIESA, e pleiteou também o término do acordcedstruturagéo da divida, sendo contestada,
imediatamente pela CIESA através de uma acgéo @ldios Tribunais do Estado de Nova York,
nos Estados Unidos da América.

Sendo assim, desde 2009 e ao longo de 2010, fqueeseantados recursos de ambas as partes,
no entanto até a presente data, a corte de Novaaimla ndo emitiu sua decisao final sobre o
assunto.

19 Arrendamentos mercantis

19.1 Recebimentos / pagamentos minimos de arrendamentoensantil financeiro com
transferéncia de beneficios, riscos e controles

31.12.201
Consolidado Controladora
Recebimentos Pagamentos Pagamentos
Minimos Minimos Minimos
2011 327 186 2.892
2012 - 2015 1.258 166 13.757
2016 em diante 4.203 107 8.641
Recebimentos/pagamentos de compromissos
estimados 5.788 459 25.290
Menos montante dos juros anuais (2.830) (87) (7.165)
Valor presente dos recebimentos/pagamentos
minimos 2.958 372 18.125
Circulante 131 176 3.149
N&o circulante 2.827 196 14.976
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19.2 Pagamentos minimos de arrendamento mercantil operamal sem transferéncia de
beneficios, riscos e controles

2011
2012
2016
Total

- 2015
em diante

31.12.2010
Consolidado Controladora
17.736 18.948
44.732 63.311
17.640 55.420
80.108 137.679

A Companhia pagou em 2010 o montante de R$ 9.993 4727 na Controladora) reconhecidos
como despesa no exercicio.

20 Provisdes para desmantelamento de areas (néo ciraute)

Saldo em 01 de janeiro de 2009
Adicao

Reverséo

Utilizacéo

Atualizagao de juros

Ajuste acumulado de conversao
Saldo em 31 de dezembro de 20
Adicao

Reversa

Utilizagac

Transferéncias

Atualizacéo de juros

Ajuste acumulado de conversao
Saldo em 31 de dezembro de 20

Consolidado Controladora
5.417 4.811
1.085 1.0¢
(1.698) (1.823)
(188)
356 3
(181)
4.791 4.4:
2.288 2.0¢
(493 (493
(485; (158
194
229 2
(19)
6.505 6.0
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Impostos, contribuicbes e participactes

Impostos a recuperar

Ativo Circulante Consolidado Controladora
31.12.201 31.12.200 _01.01.200 31.12.201 31.12.200  _01.01.200

No pais
ICMS 2.65( 2.38¢ 2.52i 1.662 1.671 1.917
PASEP/COFIN: 3.45¢ 1.56: 1.32:¢ 3.021 1.15:2 883
CIDE 75 52 222 66 32 34
Imposto de renc 1.47¢ 1.70z 2.00¢ 748 781 1.46(
Contribuigdo soci 35¢ 445 801 18¢ 181 664
Qutros impostc 39C A47€ 40¢ 22E 231 22E

8.411 6.62¢ 7.28¢ 5.911 4.04¢ 5.18¢
No exterior
Imposto sobre valor agregado - | 95 101 313
Qutros impostc 42¢ 298 26¢

524 399 582
8.93¢ 7.02% 7.871 5.911 4.04¢ 5.18¢

Impostos, contribuicdes e participagdes a recolher

Passivo Circulante Consolidado Controladora

31.12.2010 31.12.2009  01.01.2009 31.12.2010  31.12.20091.012009
ICMS 1.968 1.676 1.741 1.622 1.352 1.403
PASEP/COFINS 1.125 1.083 1.064 848 846 902
CIDE 751 651 447 684 583 411
Participacdo especial/Royalties 3.613 4.656 2.528 3.583 4.596 2.492
Imposto de renda e contribui¢do social retido
fonte 685 549 1.222 640 513 872
Imposto de renda e contribui¢édo social corre 1.001 1.05¢ 794
QOutras taxas 1.102 920 759 460 378 388

10.25( 10.59( 8.55¢ 7.83i 8.26¢ 6.46¢

Impostos e contribuicdo social diferidos - ndo citdante

Consolidadc Controladora
31.12.201 31.12.200 01.01.200  31.12.201' 31.12.2000 01.01.200

Na&o circulante

Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.47 6.676 5.742 2.951 3.310 1.908
ICMS diferido 2421 2.527 1.998 2.005 1.899 1.538
PASEP e COFINS diferidos 8.0€3 6.917 4.842 6.834 6.431 4.599
Outros 256 111 428

17.212 16.23: 13.01( 11.79( 11.64( 8.04¢
Passivo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6.0 20.406 17.577 21.808 16.855 14.892
Outros 43 52 65

26.16: 20.45¢ 17.64: 21.80¢ 16.85¢ 14.89:
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21.4 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os fundamentos e as expectativas para realizat@Emawesentados a seguir:

a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos$vais

2010

Natureza Consolidado  Controladora Fundamento para realizagédo
Lucros nao realizados entre companhias do sistema 1230 Mediante a realizago efetiva dos lucros
Prejuizos fiscais 1.144 Com lucros tributéarios futuros
Remuneracg&o aos acionistas - Juros sobre Capital
Préprio 781 754 Pelo Crédito individualizado aos acionistas
Provisdes para processos judiciais e perdas em Pela efetivacao fiscal da perda, e ajuizam
créditos de liquidagdo duvidosa 679 477 das agdes e créditos vencidos
Proviséo para Participa¢éo nos Lucros 562 486 Pelo pagamento
Provisdo para desmantelamento de area 502 502 Mediante a realizacdo dos gastos.
Proviséo para perda de redugéo ao valor recuperavel
de ativos 327 327 Alienacédo de bens

- Pelo pagamento das contribui¢cdes da
Plano de Pensdo 257 225 Patrocinadora
Absorcéo de financiamentos condicionais 96 Término dos contratos de financiamento
Diferenca temporaria entre os critérios Realizagédo no prazo da depreciagao lil
depreciacéo contabil e fiscal 87 110 dos bens.
Diferenca temporaria entre pagamentos de
compromissos contratuais com transferéncia de
beneficios, riscos e controles de bens e depreciaca 83 Realizacéo dos ativos
Variagdo cambial 15 Mediante liquidacéo dos contratos
Provisdo para investimento de pesquisa e
desenvolvimento (4) (4) Mediante a realizagéo dos gastos
Outros 712 74
Total 6.471 2.951
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b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidosssavos

2010
Natureza Consolidadc  Controladora Fundamento para realizaca
Conforme depreciagdo pelo método de
Custos com prospeccao e perfuragdo para extrac unidades produzidas em relagéo as reservas
petréleo provadas/desenvolvidas dos campos de
17.984 17.984 petréleo
Juros capitalizados Mediante depreciagao pela vida util do bem
P 1.937 1.937 ou alienacéo
Variagdo cambial 1.882 453 Mediante liquidagéo dos contratos
Diferenca temporaria entre os critérios de Mediante depreciacéo pela vida Gtil do bem
depreciacdo contébil e fiscal 1.475 48 ou alienagao
Diferenca temporaria dos compromissos contratuais
com transferéncia de beneficios, riscos e contadses
bens e depreciagao 1.027 910 Liquidac&o dos passivos
IR e CS sobre | ) Mediante a ocorréncia de fatos gerad:
€ sobre lucros no exterior 114 47 para disponibilizacéo dos lucros
. . Mediante a ocorréncia de fatos geradores
Investimentos em controladas e coligadas . S
127 para disponibilizag&o dos lucros
Outros 1.572 429
Total 26.118 21.808
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c) Realizacdo do imposto de renda e da contribuicaoaadiferidos

Na Controladora, a realizacao dos créditos fisgdé&sidos ativos no montante de R$ 2.951

nao depende de lucros futuros porque estes sesaovans anualmente pela realizacdo do
passivo fiscal diferido. No consolidado, para acplr que excede o saldo da Controladora,
guando aplicavel, as administracBes das subsigliféim expectativa de compensar estes
créditos com base em projecdes efetuadas.

Expectativa de realizacéo

Consolidadc Controladora
Imposto Imposto Imposto Imposto
de Renda e de Renda e de Renda e de Renda e
CSLL CSLL CSLL CSLL
diferidos diferidos diferidos diferidos
ativos passivo: ativos passivo
2011 2.197 2.969 1.787 2.698
2012 566 3.395 22 2.254
2013 297 2.658 3 2.244
2014 332 2.759 5 2.324
2015 947 2.783 664 2.413
2016 403 2.838 15 2.422
2017 em diante 1.729 8.716 455 7.453
Parcela registrada contabilmente 6.471 26.118 2.951 21.808
Parcela ndo registrada contabilmente 1.804

Total 8.27¢ 26.11¢ 2.951 21.80¢

A controlada Petrobras America Inc. - PAI possédios tributarios ndo registrados, no
montante de R$ 1.158 (US$ 68@ilhdes), decorrentes de prejuizos fiscais acunoslad
oriundos, principalmente, das atividades de expéwa producédo de dleo e gés. De acordo
com legislacdo especifica dos Estados Unidos,gmigue a PAI se encontra domiciliada,
os créditos fiscais prescrevem em 20 anos, a partiata da sua constituicao.

Algumas controladas no exterior possuem prejuisegais acumulados na fase exploratéria.

Esses créditos serdo reconhecidos, de acordo tagiskacao tributaria de cada pais, caso o
empreendimento seja bem sucedido, mediante a gedadéacros tributaveis futuros.
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d) Movimentag&o do imposto de renda e da contribuigéaial diferidos

Impostos Diferidos
Imobilizado
Contas a Receber / Pagar, Empréstimos e
Financiamentc
Arrendamentos mercantins financeiros
Provisdo para processos judiciais
Prejuizos Fiscais
Estoques
Juros Sobre Capital Préprio
Outros
Total dos impostos diferidos liquidos

Impostos diferidos ativos
Impostos diferidos passivos

Impostos Diferidos
Imobilizado
Contas a Receber / Pagar, Empréstimos e
Financiamentos
Arrendamentos mercantins financeiros
Provisdo para processos judiciais
Prejuizos Fiscais
Estoques
Juros Sobre Capital Préprio
QOutros
Total dos impostos diferidos liquidos

Impostos diferidos ativos
Impostos diferidos passivos

Consolidado

Reconhecido no

Reconhecido no Patriménio Ajuste Saldo em 31
Saldo em 01 di P
ianeiro de 2009 Resultado do Liquido Acumulado de Outros de dezembro
! Exercicio (Resultados Conversao de 2009
Abrangentes)
(11.388) (3.242) 189 566 (13.875)
(3.020) 2.252 (50) (816)
(289) (1.245) 122 (1.412)
.088) (228) 338 88 (890)
1.736 343 (457) ?3) 1.61
500 115 ) 61
358 35
1.714 (112) (137) 4 (796) 67
(11.835) (1.759) (137) 74 (73) (13.730)
5.742 6.67
(17.577) (20.406)
Consolidado
Reconhecido no
Saldoem 31 d Reconhecido no Patriménio Ajuste Saldo em 31
dezembro de Resultado do Liquido Acumulado de Outros de dezembro
2009 Exercicio (Resultados Conversao de 2010
Abrangentes)
(14.011) (5.071) 52 33 (18.997)
(450) (1.480) 72 (1.857)
(1.369) 246 7) (1.140)
(970) (32) 55 88 (859)
1.234 304 (55) (5) 1.47
995 (154) 84
358 396 75
483 ?3) (103) (14) (230) 13
(13.730) (5.794) (103) 39 (59) (19.647)
6.676 6.47
(20.406) (26.118)
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21.5 Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigdo si@l sobre o lucro

A reconciliagdo dos impostos apurados conformeuatécs nominais e o valor dos impostos

registrados no terceiro trimestre de 2010 e de 28D apresentados a seqguir:

a) Consolidado

Lucro do exercicio antes dos impostos e apos &ipaitdo dos empregac

Imposto de renda e contribui¢do social as aliquutasinais (34%)

Ajustes para apuracao da aliquota efetiva:

Crédito em razéo da incluséo de JCP como desppsesc®mnai
Resultado de empresas no exterior com aliquotasedifiade
Incentivos fiscai

Prejuizos Fisca

AdicGes permanentes, liquid
Créditos fiscais de empresas no exterior em fasrtorie

Outros

Despesa com formag&o de provisdo para impostonde escontribuicdo social

Imposto de renda/contribuigdo social diferidos
Imposto de renda/contribuigdo social correntes

Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigécia

2010 2009
48.13 44.27
(16.367) (15.054)

3.45 2.44

60 1.24

16 16

3 (14¢

(38 (20

@3 (15:

29 77
(12.236) (10.931)
(5.794) (1.759)
(6.442) (9.172)

(12.23 (10.93:

25,49 24,79
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b) Controladora

2010 2009
Lucro do exercicio antes dos impostos e apos &ipaitdo dos empregac 43.79 36.25
Imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotasinais (34%) (14.892) (12.326)
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:
. Crédito em razdo da inclusdo de JCP como desppsescidnais 3.455 2.44
. Adicdes permanentes, liquidds 2.153 2.82
. Incentivos fiscais 131 14
. Outros itens 390 61
Despesa com formag&o de provisdo para impostonde escontribuicdo social (8.763) (6.294)
Imposto de renda/contribuigdo social diferidos (5.149) (424)
Imposto de renda/contribuicdo social correntes (3.614) (5.870)
(8.76. (6.29:
Aliquota efetiva de imposto e renda e contribuigécia 20,0% 17,4%

® Inclui equivaléncia patrimonial.
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22 Beneficios concedidos a empregados

Os saldos relativos a beneficios concedidos a eyagos estao representados a seguir:

Consolidadc Controladora
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.200901.01.2009

Passivo
Planos de penséo 4.795 4.598 4519 4.377 4.204 4.10t
Planos de saude 11.786 .7 9.833 10.994 10.066 9.19!

16.581 15.372 14.352 15.371 14.270 13.30:
Circulante 1.303 1.208 1.152 1.209 1.123 1.07:
N&o circulante 15.278 14.164 13.200 14.162 13.147 12.22¢

22.1 Planos de pensao no pais — Beneficio definido e trdsuicdo variavel

a) Plano Petros - Fundagéo Petrobras de Seguridadei&oc

A Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - Peaostituida pela Petrobras, instituiu o
Plano Petros em julho de 1970, do tipo beneficiinid®, que assegura aos participantes
uma complementacdo do beneficio concedido peldd@msia Social. Além da Petrobras, o
Plano Petros € patrocinado pela BR Distribuidoetrdguisa e Refap, e estd fechado aos
empregados admitidos a partir de setembro de 2002.

A avaliacdo do plano de custeio da Petros é prdaqubir atuarios independentes, em regime
de capitalizacdo, para a maioria dos beneficiosp#@tsocinadoras efetuam contribuicbes
regulares em valores iguais aos valores das caitities dos participantes (empregados) e
assistidos (aposentados e pensionistas), ou scjarrda paritéria.

Na apuracdo de eventual déficit no plano de beoeddifinido este devera ser equacionado
por participantes, assistidos e patrocinadorespome Emenda Constitucional n°® 20/1998 e
Lei Complementar n°® 109/2001, observada a propoqt@mto as contribuicdes normais
vertidas no exercicio em que for apurado aqueldteeio.

Em 23 de outubro de 2008, as Petrobras e as safmsdpatrocinadoras do Plano Petros e a
Petros assinaram Termos de Compromisso FinanceirdfCF em consequéncia a
homologacéo de transacéo judicial, relativa aogbtiapenséo, como o previsto no Acordo
de Obrigacdes Reciprocas — AOR firmado pelas pattdoras e entidades sindicais. Os
compromissos dos TCF tém prazo de vencimento eran2@ com pagamento de juros
semestrais de 6% a.a. sobre o saldo a pagar atimliEm 31 de dezembro 2010, os saldos
dos TCF totalizavam R$ 4.789 (R$ 4.519 na Contmkad dos quais R$ 291 (R$ 274 na
Controladora) de juros vencem em 2011.
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A obrigagdo assumida pela Companhia, por intermédtis TCF, representa uma
contrapartida as ades@es feitas pelos participasgistidos do Plano Petros a repactuacéo
para alteracdo do regulamento do plano, em relagddeneficios, e ao encerramento de
litigios existentes.

A Fundacdo Petros propiciou aos participantes sitiyoe repactuaram as alteracfes do
regulamento do Plano Petros a adesdo ao Benefiojofeional Opcional - BPO que
consiste numa aposentadoria em valor equivalenteigito acumulado e, ainda, se
inscrever no Plano Petros 2. Esse processo forradoeem 30 de novembro de 2010 com a
adesdo de aproximadamente 4.600 participantes @eB&o Plano Petros 2, gerando uma
reducdo nas perdas atuariais de R$ 214 (R$ 19lonadladora), provenientes da retirada
da premissa de crescimento salarial destes panitp.

Em 31 de dezembro de 2010, a Petrobras e suba#&l@wssuiam Notas do Tesouro Nacional
- de longo prazo, no montante de R$ 4.897 (R$ 4m@b6ontroladora), que serdo mantidas
na carteira da Companhia como garantia dos TCF.

As contribuicbes esperadas das patrocinadoras 2@td sao de R$ 556 (R$521 na
Controladora).

b) Plano Petros 2 — Fundagéo Petrobras de Seguridadei&

O Plano Petros 2, na modalidade de contribuicdawelr foi implementado a partir de 1° de
julho de 2007 pelas patrocinadoras Petrobras, BRribiidora, Petroquisa e Refap.
Posteriormente, as empresas Ipiranga Asfaltos-34SA, FAFEN Energia S.A., Termorio,
UTE Juiz de Fora, Termobahia, Termomacaé e Termédegkeriram ao plano.

As patrocinadoras que implementaram o0 plano asaomip servico passado das
contribuicbes correspondentes ao periodo em quEaEipantes estiveram sem plano, a
partir de agosto de 2002, ou da admissdo posteiérp dia 29 de agosto de 2007. Os
desembolsos do servico passado sdo realizadosalmemse, ao longo do tempo durante o
mesmo namero de meses em que o participante feaouptano, devendo, portanto cobrir a
parte relativa aos participantes e patrocinadd@aplano continuard aberto para inscricdes
apos essa data, mas ndao ha mais o pagamento o garssado.

A parcela deste plano com caracteristica de béneféfinido refere-se a cobertura de risco
com invalidez e morte, garantia de um beneficio imdne renda vitalicia, e o0s
compromissos atuariais relacionados estéo registrdd acordo com o método da unidade
de crédito projetada. A parcela do plano com caristica de contribuicdo definida destina-
se a formacgao de reserva para aposentadoria prageaenfoi reconhecida no resultado do
exercicio conforme as contribuicbes sédo efetuadms. 31 de dezembro de 2010, a
contribuicdo das patrocinadoras para a parcelaodeilouicdo definida deste plano foi de
R$ 407 (R$ 371 na Controladora).
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A avaliacdo atuarial de 2009 da Fundacdo Petras, fpgs de atendimento as normas da
Previdéncia Complementar, evidenciou a ocorréngiarda baixa sinistralidade de eventos
de risco no exercicio, assim como observou que ldosdo fundo coletivo de risco
apresentava-se suficiente para cobertura dos brseéistimados para 2010. Dessa forma, a
Fundagcdo acatou a sugestdo do atuario de que asibaigdes de risco fossem
redirecionadas para a conta do participante neoplarante o exercicio de 2010.

As contribuicbes esperadas das patrocinadoras patd sdo de R$ 66 (R$ 63 na
Controladora).

22.2 Planos de penséao no exterior — Beneficio definido

Os principais planos de beneficio definido, ofatesi pelas controladas da Petrobras
Internacional Braspetro B.V. (PIB BV), sao os setgs:

22.2.1 Petrobras Argentina S.A. (PESA)
a) Plano “Termination Indemnity”

Plano de beneficios para empregados que cumpremileadas condi¢des estado aptos para
receber um més de salario por ano de servico, del@acom uma escala decrescente,
conforme os anos de vigéncia do plano, no momengud aposentadoria.

b) Plano “Fondo Compensador”

Plano de beneficios complementar ao sistema deemjga®ria para empregados que
ingressaram na empresa antes de 31 de maio de 49®&)mulem o tempo de servico
requerido.

22.2.2 Refinaria Nansei Sekiyu K.K.
Plano de beneficios de aposentadoria complemerdgrgmada, no qual o empregado precisa

ter, no minimo, 50 anos de idade e 20 anos degsepara se tornar elegivel. As contribuicbes
sao efetuadas somente pela patrocinadora.

22.3 Ativos dos planos de pensao

A estratégia de investimentos da Companhia pavasatios planos de beneficios € reflexo de
uma visdo de longo prazo, de uma avalia¢do cuidadios riscos inerentes as diversas classes de
ativos, bem como da utilizacdo da diversificacdma@amecanismo de reducdo de risco da
carteira. A carteira de ativos do plano devera ebexdas politicas definidas pelo Banco Central
do Brasil. Os fundos de renda fixa detém a maioccentracdo de investimentos, distribuidos
principalmente em titulos publicos e privados. Atanga distribuicdo de ativos para o periodo
entre 2011 e 2015 de acordo com essa Politica2&:a2F0% em renda fixa, 15% a 50% em renda
variavel, de 1,5% a 8% em imdéveis, 0% a 15% enmnfilmnentos a participantes dos planos e de
2,5% a 15% em outros investimentos.
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Os ativos dos planos de penséo, segregados pbdaiwgensuracdo, sdo os seguintes:

2010

2009

Precos cotados Valoragéo

Valoragdo sem o

. . em mercado suportada por uso de pregos  Valor justo total o Valor justo total o
Categoria do Ativo ativo pregos observaveis observaveis (Niveis 1, 2 e 3) % (Niveis 1,2 e 3) %
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Renda fixa 15.800 8.877 24.677 54% 23.755 60%
Titulos privados 8.755 8.755 7.658
Titulos publicos 15.800 15.800 16.091
Outros investimentos 122 122 6
Renda variavel 10.456 2.195 5.623 18.274 40% 13.935 35%
Acdes a vista 10.456 10.456 8.343
Fundos déPrivate Equity 2.158 5.622 7.780 5.520
Outros investimentos 37 1 38 72
Iméveis 1.462 1.462 4% 880 2%
26.256 11.072 7.085 44.413 98% 38.570 97%
Empréstimos concedidos 1.131 2% 1.113 3%
45.544 100% 39.683 100%

Em 31 de dezembro de 2010, os investimentos inclagdes ordinarias e preferenciais da
Petrobras no valor de R$1.736 e de R$ 1.317, ctésamente, e imdveis alugados pela

Companhia no valor de R$ 253.

Os ativos de empréstimos concedidos a participadesvaliados ao custo amortizado, o que se

aproxima do valor de mercado.

A movimentacao do valor justo de ativos avaliadm® 0 emprego de fluxo de caixa descontado,

classificados como Nivel 3, é a seguinte:

Movimentagdo do Nivel 3

Fundos de
Private Outros
Equity Iméveis investimentos Total
Em 31 de dezembro de 2009 4,184 880 17 5.080
Rentabilidade dos ativos 1.425 240 1.665
Compras e vendas, liquidas 13 342 (16) 339
Em 31 de dezembro de 2010 5.622 1.462 1 7.085

A rentabilidade esperada dos investimentos, baselaxpectativas de mercado, € de 6,2% a.a.
para ativos de renda fixa, 8%a.a para ativos ddareraridvel e para outros investimentos,
resultando numa taxa de juros média de 6,78% a.a.
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22.4 Plano de Saude - Assisténcia Multidisciplinar de Sale (AMS)

A Petrobras e suas subsidiarias, Petrobras Digtota Petroquisa e Refap, mantém um plano
de assisténcia médica (AMS), com beneficios dedmidjue cobre todos os empregados das
empresas no Brasil (ativos e inativos) e depender@@eplano € administrado pela prépria
Companhia e os empregados contribuem com uma panegisal pré-definida para cobertura de
grande risco e com uma parcela dos gastos incerreferentes as demais coberturas, ambas
estabelecidas conforme tabelas de participacd@atiasem determinados parametros, incluindo
niveis salariais, além do beneficio farméacia guevércondigbes especiais na aquisi¢cdo, em
farmacias cadastradas distribuidas em todo odeorhacional, de certos medicamentos.

O plano de assisténcia médica ndo esta cobertaatpars garantidores. O pagamento dos
beneficios é efetuado pela Companhia com baseustssancorridos pelos participantes.
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c) Variacdes entre valores estimados e incorridos

As variacdes entre os valores estimados e os &fie¢inte incorridos foram os seguintes:

Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009

Ganhos/(perdas) dos planos de penséo

Obrigacéo atuarial 118 (381) 28 (417)

Ativos de planos de penséao 1.996 3.423 1.928 3.357
Ganhos/(perdas) dos planos de saude

Obrigacgéo atuarial 414 663 406 637

d) Variacdo nos custos com assisténcia médica
A variacdo de 1% nas premissas de custos médit@®geseguintes impactos:
Consolidado Controladora
1% de 1% de 1% de 1% de
acréscimo reducao acréscimo reducao

Obrigacao atuari 2.01¢ (1.652 1.86¢ (1.52¢
Custo do servico e juros 245 (198) 226 (183)

e) Premissas atuariais adotadas no calculo

201C

200¢

Inflagao: 5,3% a 4,3%A:aJuros: 5,91% a@
Inflagao: 5,3% a 4,384 & 2,220% a.a

Taxa de desconto
Taxa de crescimento salarial
Taxa de retorno esperada dos ativos de plan

pensao
Taxa de rotatividade dos planos de salude

Inflagéo: 5,3% a.f + Juros: 6,78% a.a

0,660% a.&”
Taxa de rotatividade dos planos de pensédo Nula

Taxa de variacéo de custos médicos e
hospitalares
Téabua de mortalidade

7,89% a 4,3%a 4
AT 2000, especifica por sexo

Téabua de invalidez
Téabua de mortalidade de invalidos

TASA 1927
AT 49, especffmasexo

(1) Inflagdo linearmente decrescente nos proximasds quando se torna constante.

Inflagio: 4,5% a 4% a‘¥ + Juros: 6,57% a@
Inflagao: 4,5% a 4% Da 2,295% a.a

Inflagdo: 4,5% a.a* + Juros:6,74% a.a
0,768% a8

Nula

7,5% a 4% a.&
AT 2000, especificaggan

TASA 1927
AT 49, especifica por sexo

(2) A Companhia utiliza uma metodologia para apiivage uma taxa real equivalente a partir da cutvad de retorno dos titulos de mais longo
prazo do governo, considerando-se no célculo dastao perfil de maturidade das obrigacGes de pemsalde.

(3) Rotatividade média que varia de acordo conadece tempo de servigo.

(4) Taxa decrescente atingindo nos proximos 38 arexpectativa de inflacdo projetada de longogpraz
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22.6 Outros planos de contribuicdo definida

A subsidiaria Transpetro e as controladas PetroBuagentina, Transportadora Brasileira

Gasoduto Bolivia-Brasil - TBG e outras patrocinadanps de aposentadoria aos seus
empregados, de natureza de contribuicdo definidacoftribuicdes pagas no exercicio de 2010,
reconhecidas no resultado, totalizaram R$ 20.880.

23 Participacdo dos empregados e administradores

A participacdo dos empregados nos lucros ou remgdiaconforme disposto na legislacdo em
vigor, pode ocorrer baseada em programas espostameatidos pelas empresas ou em acordos
com os empregados ou com as entidades sindicais.

Dessa forma, no exercicio de 2010, a Petrobrassowoou R$ 1.691 no Consolidado (R$ 1.495
em 2009) e R$ 1.428 na Controladora (R$ 1.270 e@9®)2@le participacdo dos empregados e
administradores nos lucros ou resultados (PLR). valdr da provisdo respeita os limites

estabelecidos pela Resolucdo n°® 10, de 30 de neid9€5, do Conselho de Controles das
Empresas Estatais - CCE.

A participacdo dos administradores nos lucros ault@édos serd objeto de deliberacdo pela
Assembléia Geral Ordinéria, de 2011, na forma disppelos artigos 41 e 56 do Estatuto Social
da Companhia e pelas normas federais especificas.

24 Patriménio liquido
24.1 Capital social realizado

Em 31 de dezembro de 2010, o capital subscritdegyrializado no valor de R$ 205.357 esta
representado por 7.442.454.142 acdes ordinariass@2.842.788 acbes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Aumento de capital com reservas

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada emjwto com a Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas, em 22 de abril de 2010, aprovou o aumndo capital social da Companhia de R$
78.967 para R$ 85.109, mediante a capitalizacioade de reservas de lucros no montante de
R$ 5.627, sendo R$ 899 de reserva estatutaria,. R 4le reserva de retencdo de lucros, em
conformidade com o artigo 199, da Lei 6.404/763$€lR de parte da reserva de incentivos fiscais
constituida em 2009, em atendimento ao artigo aBagrafo 1°, da Portaria n°® 2.091/07 do
Ministro de Estado da Integracdo Nacional, e derves de capital no montante de R$ 515. Essa
capitalizacéo sera efetivada sem a emisséo de agQéas, de acordo com o artigo 169, paragrafo
1°, da Lei n° 6.404/76.
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Aumento de capital com emisséo de acoes

Em 23 de setembro de 2010, o Conselho de Admigé&irda Petrobras aprovou o aumento do
capital social no montante de R$ 115.052 passargépital social da Companhia de R$ 85.109
para R$ 200.161, mediante a emissao de 2.293. WAEEes Ordinarias e 1.788.515.136 A¢bes
Preferenciais, mantendo aos seus titulares os nsedir@itos atribuidos aos titulares das acdes
previamente existentes, passando o capital a gmesentado por 7.367.255.304 Acgdes
Ordinéarias e por 5.489.244.532 A¢des Preferenciais.

Em 29 de setembro de 2010 ocorreu a liguidacadeaféaadas acbes mencionadas acima, que
resultou na captacdo de R$ 115.052.

Em 01 de outubro de 2010, o Conselho de Admini&trata Petrobras aprovou a emisséo e
verificou a subscricdo de 75.198.838 AcgOes Ordasae 112.798.256 Acgbes Preferenciais,
resultando na captacdo de recursos adicionais erdande capital social no montante de
R$ 5.196, passando o capital social de R$ 200.1&h [R$ 205.357, representado por
7.442.454.142 Ac¢des Ordinarias e 5.602.042.788 $\Eieferenciais.

Reforma do Estatuto Social

A Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 8ljasheiro de 2011 aprovou a reforma do
Estatuto Social da seguinte forma:

a) alterar o artigo 4°, caput, de forma a estabelgue o capital social da Companhia passe a
constar como sendo de R$ 205.357, dividido em #3404.930 ac¢les, todas nominativas,

escriturais, sem valor nominal, sendo 7.442.454.1a®es ordinarias e 5.602.042.788 acdes
preferenciais;

b) excluir os 8§ 1°, 2° e 3° do artigo 4°, de foematirar o limite de capital autorizado para a¢oe
ordinarias e preferenciais de emissdo da Companiéa nos termos da Lei n® 6.404/76,
permitiia em determinadas circunstancias o aumeiido capital social da Companhia,
independentemente de reforma estatutaria, poredaiio do Conselho de Administracéo;

c) inserir novo § 1° no artigo 4°, de forma a estter que os aumentos de capital mediante a
emisséo de acdes serdo submetidos previamentierdeio da Assembleia Geral;

d) renumerar como § 2° o atual § 4° do artigo 4,
e) renumerar como § 3° o atual § 5° do artigo 4°;
f) excluir o inciso IX do artigo, que prevé a con@reia para o Conselho de Administracao

deliberar sobre aumento de capital dentro do liaiterizado, ja que a Companhia ndo terd mais
capital autorizado;
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g) alterar o inciso Il do artigo 40, que defingrammcompeténcia da Assembleia Geral 0 aumento
do capital social, suprimindo a ressalva as hipétee capital autorizado, que ndo mais existirdo;
e

h) excluir o artigo 62, que define as disposi¢c@assitorias aprovadas na AGE de 22 de junho de
2010.

Aumento com reservas em 2011

A Administracdo da Petrobras estd propondo a AdséniBeral Extraordinaria, a ser realizada em

conjunto com a Assembleia Geral Ordinaria de Asias de 2011, o aumento do capital social da
Companhia de R$ 205.357 para R$ 205.380, mediarapitalizacdo de parte da reserva de lucros de
incentivos fiscais constituida em 2010, no montaet&®$ 23, em atendimento ao artigo 35, paragrafo
1°, da Portaria n°® 2.091/07 do Ministro do Estadolrdtegracdo Nacional. Essa capitalizacdo sera
efetiva sem a emisséo de novas ac¢les, de acordo adigo 169, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76.

24.2 Contribuicdo adicional de capital

a) Gastos com emisséo de acdes
A oferta global gerou custo de captacdo no mon@e®e$ 477, liquido de impostos.
b) Mudanca de participacdo em controladas

Inclui o valor das diferengas entre o valor pago enontante contabil decorrentes das
variagbes de participagdes em controladas que e&ualtem em perda de controle,
considerando que se tratam de transacdes de capitsgja, transacdes com 0s acionistas, na
gualidade de proprietérios.

24.3 Reservas de lucros

a) Reserva legal

E constituida mediante a apropriacéo de 5% do liguido do exercicio, em conformidade
com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

b) Reserva estatutaria

Constituida mediante a apropriagdo do lucro liquidocada exercicio de um montante
equivalente a, no minimo, 0,5% do capital soci@gralizado no fim do exercicio e destina-
se ao custeio dos programas de pesquisa e desemsole tecnolégico. O saldo desta
reserva ndo pode exceder a 5% do capital socedraiizado, de acordo com o artigo 55 do
Estatuto Social da Companhia.
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c) Reserva de incentivos fiscais

E constituida mediante destinacdo de parcela ddtads do exercicio equivalente aos
incentivos fiscais, decorrentes de doacBes ou sgbes governamentais, em conformidade
com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por Aclssa reserva somente podera ser

utilizada para absorgéo de prejuizos ou aumentapi¢al social.

No exercicio de 2010, foram destinados do resulRE®50, referentes ao incentivo para
subvencdo de investimentos no ambito das Supediéteras de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE) e da Amazénia (SUDAM), dos qir#s23 referem-se a realizacdo de

parte dos depdsitos para reinvestimentos com @Eproprios.

d) Reserva de retencao de lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstosrcamento de capital, principalmente
nas atividades de exploracdo e desenvolvimento rddugdo de petroleo e gés, em

conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedpdeé\c¢oes.

O Conselho de Administracdo esta propondo a mag@wemo patriménio liquido, em
reserva de retengdo de lucros, do montante de R83,Yemanescente do lucro do exercicio
de 2010, que se destina a atender parcialmenteogrgona anual de investimentos
estabelecidos no orgamento de capital do exerd&e®@011, a ser deliberado em Assembleia

Geral de Acionista de 2011.
24.4 Ajuste de avaliacao patrimonial

a) Ajuste acumulado de converséo

Incluem as diferencas de converséo para real adasradracdes contabeis das empresas com

moeda funcional diferente da Controladora.

b) Outros resultados abrangentes

Incluem as variacdes de valor justo envolvendooatiinanceiros disponiveis para venda,
hedgede fluxo de caixa e os ajustes por adog¢éo do @istmuido do setor petroquimico na

data de transicao.

24 .5 Dividendos

Aos acionistas € garantido um dividendo e/ou jsaise o capital proprio de pelo menos 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado, calculado t@eos do artigo 202 da Lei das Sociedades por

Acdes.
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A proposta do dividendo relativo ao exercicio ddl®@0que estd sendo encaminhada pela
Administracéo da Petrobras & aprovacdo dos acsnigt Assembléia Geral Ordinaria de 2011,

no montante de R$ 11.728, atende aos direitos tigmanestatutariamente, as acdes preferenciais
(artigo 5°), distribuindo indistintamente as acoedinarias e preferenciais, podendo ser assim

demonstrado:
201( 200¢
Lucro liquido do exercicio (Controladora) 35.036 29.319
Apropriagéo:
Reserva legal (1.752) (1.466)
Reserva de incentivos fiscais (250) (554)
33.034 27.293

Reversodes/adices:
Reserva de reavaliacdo 10
Lucro bésico para determinagao do dividend 33.03¢ 27.30:
Dividendos propostos, equivalente a 35,50 % dmlucr
basico - R$ 1,03 por agéo, (30,53% em 2009, R$ 585
acao) composto de:
Juros sobre o capital préprio 10.163 7.195
Dividendos 1.565 1.140
Total de dividendos proposto 11.72¢ 8.33¢
Menos:

Juros sobre o capital proprio pagos

antecipadamente (7.945) (6.142)

Atualizagao dos juros sobre o capital proprio (188) (24)

antecipados

(8.133) (6.166)

Saldo de dividendos propostos 3.59¢ 2.16¢

(*) Lucro liquido divulgado em 2009, base para dateagdo do dividendo.
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Os dividendos propostos em 31 de dezembro de 2@l6ontante de R$ 11.728 incluem juros
sobre capital proprio no total de R$ 10.163, apdosapelo Conselho de Administragdo da
seguinte forma:

Data aprovacac Valor bruto por

ica Valor d
Parcele Conselhc Datq poIs oA Data de alor da acéo (ON e PN
- . acionéria pagamento parcela
Administracdo (R$)

12, parcela JC 14.05.2010 21.05.2010 31.05.2010 1.755 0,20
22 parcela JC 16.07.2010 30.07.2010 31.08.2010 1.755 0,20
32, parcela JC 22.10.2010 01.11.2010 30.11.2010 1.826 0,14
43, parcela JC 10.12.2010 21.12.2010 30.12.2010 2.609 0,20
52, parcela JC 25.02.2011 21.03.2011 2.218 0,17
Dividendos 25.02.2011 1.565 0,12
11.728 1,03

O dividendo por ac¢éo relacionado as duas prime@aselas dos juros sobre o capital préprio foi
calculado considerando a posi¢do acionaria antesiehento do capital social em 29 de setembro
e 1° de outubro de 2010, equivalente a R$ 0,40 §a#4.076.740 de agBes. Em relagédo as
parcelas subsequentes, o dividendo por acdo fouledlo sobre a posigdo acionaria apos a
emisséo das novas acoes, equivalente a R$ 0,6@{ompara 13.044.496.930 de agoes.

As parcelas dos juros sobre o capital proprio ibisidas antecipadamente em 2010 serdo
descontadas dos dividendos propostos para esteig@sgicorrigidas pela taxa SELIC desde a
data de seu pagamento até 31 de dezembro de 20pfrcAla final de juros sobre o capital
proprio sera disponibilizada até 30 de abril de12@bs dividendos serdo pagos na data que vier
a ser fixada em Assembléia Geral Ordinaria de Asian, e terdo os seus valores atualizados
monetariamente, a partir de 31 de dezembro de 2@18 data de inicio do pagamento, de acordo
com a variacao da taxa SELIC.

Os juros sobre o capital proprio estéo sujeitosté@ncdo de imposto de renda na fonte de 15%,
exceto para 0s acionistas imunes e isentos, coafestabelecido na Lei n°® 9.249/95. Esses juros
foram imputados aos dividendos do exercicio, nandorprevista no Estatuto Social da
Companhia, contabilizados no resultado operaci@ealforme requerido pela legislacao fiscal, e
foram revertidos contra lucros acumulados, confodetermina a Deliberacdo CVM n° 207/96,
resultando em um crédito tributario de imposto @eda e contribuicdo social no montante de
R$ 3.455 (R$ 2.446 em 2009).

24.6 Lucro por Agcao

Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Petrsbra 35.189 30.051 35.036 29.959
Média ponderada da quantidade de ag8es ordinarias e
preferenciais em circulagéo (n°. A¢des) 9.872.826.065 8.774.076.740 9.872.826.065 8.774.076.740
Lucro liquido basico e diluido por acéo ordinaria e
preferencial (R$ por acao) 3,57 3,43 3,55 3,42
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Receita de vendas

Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009
Receita bruta de vendas 268.107 230.721 204.595 175.57:
Encargos de vendas (54.833) (47.887) (48.108) (41.537)
Receita de vendas 213.274 182.834 156.487 134.03¢
Despesas por natureza
Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009
Depreciacéo, deplecéo e amortizacéo (14.881) (14.457) @1m) (10.380)
Despesas com pessoal e beneficios (16.153) (13.835) (185) (10.386)
Matéria-prima / produtos adquiridos (78.915) (59.999) @) (39.262)
Participacéo governamental (20)31 (19.076) (19.810) (18.624)
Servigos contratados, fretes, aluguéis e encaigass (*) (22.446) 16(107) (13.284) (8.818)
(152.709) (123.474) (109.497) (87.470)
Custo do produto vendido (136.052) (108.707) (96.134) (75.977)
Despesas com vendas (8.660) (7.375) (7.920) (6.464)
Despesas gerais e administrativas (7.997) (7.392) AB3) (5.029)
(152.709) (123.474) (109.497) (87.470)
* Liquido de gastos capitalizados com a construtgiativos préprios
Outras despesas operacionais, liquidas
Consolidadc Controladora
201C 200¢ 201C 200¢
Perdas e contingéncias com processos judiciais 4).83 (2.499) (1.352) (2.339)
Planos de penséo e saude (1.552) (2.380) (1.454) (1.295)
Relagdes institucionais e projetos culturais (1.234) (1.070) (1.132) (959)
Acordos coletivos de trabalho (647) (487) (577) (487)
Parada ndo programadas e gastos pré-operacionais 23) (6 (748) (613) (725)
Ajuste ao valor de mercado dos estoques (603) (609) 1) (6 (124)
Gastos corporativos de seguranga, meio ambieratédes (369) (355) (368) (353)
Despesas operacionais ¢/ termoelétricas (299) (610) 02) (6 (1.015)
Perda no valor de recuperacdo de ativiogpairment (76) (543) 104 (550)
Incentivo para aquisi¢éo de acGes da Petrobras (91) (85)
Outros 266 941 379 380
(7.062) (7.360) (5.761) (7.467)

Verséo : 3
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Resultado financeiro liquido

Resultado cambial sobre caixa e equivalentes de cai
Resultado cambial sobre financiamentos

Resultado cambial sobre arrendamentos mercantis
financeiros com terceiros
Efeito cambial sobre endividamento liquido

Variagdo monetaria sobre financiamentos (*)
Despesa com financiamentos

Encargos financeiros capitalizados
Despesas com financiamentos, liquidas

Receita com aplicacGes financeiras
Receita com titulos publicos federais para negéciag
Receita liqguida com FIDC-NP

Despesas financeiras liquidas

Resultado financeiro sobre endividamento liquido

Variagdo cambial sobre ativos no exterior

Variagcdo cambial sobre arrendamentos mercantis com
subsidiarias

“Hedge” sobre operagdes comerciais e financeiras
Receita com titulos disponiveis para venda

Receita com titulos mantidos até o vencimento

Outras despesas e receitas financeiras liquidas
Outras variagdes cambiais e monetérias liquidas

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro
Receitas
Despesas
Variacdes cambiais e monetarias, liquidas

Consolidadc Controladora
201( 200¢ 201( 200¢
(680) (666) (784) (801)
722 2.070 878 475
(35) 25 22
7 1.429 94 304)
695 2.406 140 1.079
(7.145) (4.769) (4.467) (2.560)
5.533 3.250 4.249 2.583
(1.612) (1.519) (218) 23
1.650 1.388 971 623
529 529
(1.257) (519)
597 (131) 25 127
19 3.704 259 902
(345) (5.637) (949) (8.829)
137 1.432 137 1.432
3 (373) 24 172
524 422 510 422
119 342 451 53
(15) (335) 340 535
861 283 862 603
2.563 (162) 1.634 (4.710)
4.539 3.509 4.312 6.311
(3.311) (3.471) (2.960) (5.002)
1.335 (200) 282 (6.019)
2.563 (162) 1.634 (4.710)

(*) Inclui variagdo monetaria sobre financiamentas moeda nacional parametrizada a variagao ao. délar
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29 Processos judiciais e contingéncias

29.1 Processos judiciais provisionados

Consolidado Controladora
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Reclamacdes trabalhistas 196 102 88 15
Processos fiscais 617 176 68 56
Processos cive(8) 358 462 269 181
Outros processos 201 179

1.372 919 425 252
Circulante - &4 T B
Na&o circulante 1.372 865 425 198

(*) Liquido de Deposito Judicial, quando aplicavel.

Contingéncias

Consolidado Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2009 966 257
Adicao 2.444 2.325
Reversao (6)
Utilizacao (1.133) (1.021)
Transferéncias (1.357) (1.321)
Atualizagdo de juros 13 12
Ajuste acumulado de converséo (8)
Saldo em 31 de dezembro de 20 919 2t
Adicéo 1.394 845
Utilizaco (859) (598)
Transferéncias (88) (83)
Atualizag&o de juros 9 9
Combinacdes de negdcios 13
Ajuste acumulado de converséo (16)
Saldo em 31 de dezembro de 20 1.372 42F

Companhia Locadora de Equipamentos Petroliferosl-EP

Em 16 de julho de 2009, a CLEP recebeu um autofdacio, referente ao questionamento em

relacdo a aliquota de Imposto de Renda retido ntefaplicavel na emissdo de titulos no

exterior. Tendo a possibilidade de aplicacdo dad@entre Brasil e Japdo. Em 14 de agosto de
2009, a CLEP protocolou, na Delegacia da Receitkeriagé do Rio de Janeiro, impugnacao ao

auto de infracdo recebido em 16 de julho de 2009.3Ede setembro de 2009 o processo foi

remetido ao servico de controle e julgamento — DRJ.
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O pedido de liminar para renovagdo da intimacaacacdo acorddo proferido no processo
administrativo e suspenséo da exigibilidade dotdéieé IRRF foi indeferido, o que ensejou a
interposicao de agravo de Instrumento no ultimal&/d1/2010.

No dia 02/12/2010, o pedido de antecipacdo daatfieéldeferido parcialmente, suspendendo-se
0s atos de cobranca do débito até que se efetiewaintimacdo do aludido acordao na esfera
administrativa

A exposi¢cdo maxima estimada, em 31 de dezembr@t@ 2 de R$ 417, que esta contabilizado
no passivo nao circulante do balanco consolidado.

Participacdo Especial dos campos de Barracuda edfiaga

Em 1° de julho de 2010, a Petrobras recebeu auttfrdgdo lavrado pela Agéncia Nacional do

Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, almrvde R$ 222, a titulo de Participacao

Especial dos campos de Barracuda e Caratinga pta de valores que teriam sido recolhidos a
menor pela Companhia, durante o periodo compreergtitte o 2° trimestre de 2005 e o 4°

trimestre de 2009, em funcdo do abatimento de sumto suposto desacordo com a Portaria
ANP n° 10/99. Em 15 de julho de 2010, a Petrobratopolou sua defesa junto a ANP.

Em 30 de setembro de 2010, a ANP encaminhou o5@$32010/SPG com a revisao de valor
para a autuacédo, por entender que parte do codgaaendamento ndo consistiria em operacao
de financiamento.

A Petrobras protocolou junto a ANP, em 28 de outwd® 2010, pedido de parcelamento, em 30
meses, num total de R$ 86, com base no valor dietadian no oficio n°® 646/2010/SPG, de 15 de
outubro de 2010. Até 31 de dezembro de 2010, a @ohip realizou o pagamento de trés
parcelas.

ICMS — Naufragio da Plataforma P-36

Em marco de 2001 ocorreu o naufragio da PlatafoR¥®6, que tinha sido importada na
modalidade de admisséo temporaria, sob o ampamegitee aduaneiro suspensivo da tributacdo
(REPETRO) e, portanto, nesta ocasido ndo eram aewsl impostos estaduais, que passaram a
ser cobrados, por que ndo haveria mais retorndatiEqrma.

Com a decisao desfavoravel no ultimo nivel de secao Tribunal de Justica do Rio de Janeiro,
a Petrobras avaliou os aspectos juridicos da agimmOmicos de utilizacdo dos beneficios de
anistia fiscal previstos na Lei Estadual n® 5.67,8 de janeiro de 2010, que permite eliminagéo
de multa e reducdo expressiva de outros encarffos, @a possibilidade de pagamento com
precatorios.

Em 2010, a Petrobras aderiu as condi¢cdes da Lageupo montante de R$ 449, sendo R$ 109
em precatorios.
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Triunfo Agro Industrial S.A e outras

No decorrer do ano de 2000, a Triunfo Agro Indakte outras empresas propuseram acao
contra a Petrobras, reclamando perdas e danos anrélecia do desfazimento de operacédo de
cessédo de crédito — prémio de IPI. O julgamento pebunal de Justica do Rio de janeiro, em

segunda instancia, foi desfavoravel a Petrobrasioseegado provimento ao recurso interposto
pela Companhia. Contra essa decisdo, a Petrolieapde recursos especial e extraordinario,
que foram inadmitidos, o0 que gerou a interposi@égravos de Instrumento para o STJ e STF,
respectivamente, que se encontram pendentes dengigo.

Paralelamente a interposicao dos referidos recuad@strobras ingressou, no dia 28 de setembro
de 2010, com acdo rescisoria junto ao Pleno daifiabde Justica do Rio de Janeiro, na qual
obteve, por 20 votos a um, liminar que veda qualdgsantamento de valores por parte das
autoras da agéo.

A exposi¢do maxima estimada é da ordem de R$ 4%Fompanhia possui saldo de depdsitos
judiciais para esse processo no valor de R$ 34fgzemdo o montante liquido de R$ 157.

Federacdo dos Pescadores do Rio de janeiro — FEPERJ

A FEPERJ pleiteia, em nome dos seus representaudsnizacbes diversas em razdo do

vazamento de 6leo na Baia da Guanabara, ocorridtiand8 de janeiro de 2000. A época, a

Petrobras indenizou extrajudicialmente todos queprovaram serem pescadores no momento
do acidente. Segundo registros do cadastro nacimgbescadores, apenas 3.339 poderiam
pleitear indenizacéo.

Em 02 de fevereiro de 2007, foi publicada decisdgh&ndo, parcialmente, o laudo pericial e
gue, a pretexto de quantificar a decisdo condematiixou os parametros para os respectivos
calculos que, por tais critérios, alcancaria a india de R$ 1.102 . A Petrobras recorreu dessa
decisdo ao Tribunal de Justica/RJ, visto que oénpetros fixados na decisdo sdo contrarios
aqueles ja definidos pelo proprio TJ/RJ. O recdasgrovido. Em 29 de junho de 2007, foi
publicada deciséo da Primeira Camara Civel do Mebde Justica do Estado do Rio de Janeiro
negando provimento ao recurso da Petrobras e gangiomento ao recurso da FEPERJ. Contra
essa decisdo foram interpostos recursos espeaids Retrobras, os quais em julgamento
realizado no dia 19 de novembro de 2009, pelo Supéribunal de Justica, foram providos
para anular o acordao da 12 Camara Civel do Trildendustica/RJ. A FEPERJ opds Embargos
de Declaracéo, pendente de julgamento.

Com base nos calculos elaborados pelos assisfgariemis da Companhia, foi mantido o valor

de R$ 50, atualizado para 31 de dezembro de 20t @epresentar o montante que a Companhia
entende que sera fixado ao final do processo pedtscias superiores.
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29.2 Processos judiciais ndo provisionados

Autor: Porto Seguro Imdveis Ltda. Em 30 de marco de 2004, o Tribunal de Justica d@®&tJ
unanimidade, deu provimento ao novo recurso insopo
pela Porto Seguro para condenar a Petrobras aizadén
A Porto Seguro, acionista minoritaria da Petroquisa Petroguisa a importancia de US$ 2.370 milhGes Btis:
ajuizou acdo contra a Petrobras, relativa a alegado titulo de prémio e 20% de honorarios advocaticios.
prejuizos decorrentes da venda da participacdoacio

da Petroquisa em diversas empresas petroquimica . . . .
incluidas no Programa Nacional de Desestatizacdo. N SSuperlor Tribunal de Justiga (STJ) & a0 Supremisuiidl

aludida aco, pretende a autora que a Petrobras, n&ederal (STF), que foram inadmitidos. Contra essa
qualidade de acionista majoritéria da Petroquisig s decisdo, a Petrobras ofereceu Agravo de Instrumamto

obrigada a recompor o “prejuizo” causado ao patimd ~ STJ e ao STF.
da mesma Petroquisa, por for¢ca dos atos que aprovar
preco minimo de venda de sua participacéo acionaria
capital das empresas desestatizadas.

Natureza: Civel

A Petrobras interpds recurso especial e extraaidirz®

Em dezembro de 2009 foi julgado e improvido o regur
de Agravo Regimental oferecido pela Porto Seguue, q
buscava obstar o processamento do recurso especial
Petrobras. Foram entéo, opostos Embargos de Dgitara
pela Porto Seguro, que restaram improvidos em
julgamento havido em dezembro de 2010.

Aguarda-se a publicacdo dessa deciséo e julgantento
referido recurso especial por meio do qual a Peisob
busca reverter totalmente a condenacéo.

Com base na opinido dos advogados, a Companhia ndo
espera obter decisao final desfavoravel nessegsoce

Caso a situacé@o néo seja revertida, a indenizatinaea

a Petroquisa, incluindo atualizagdo monetéria@sjwseria

de R$19.032. em 31 de dezembro de 2010. Como a
Petrobras detém 100% do capital social da Petmaquis
parte da indenizagcdo a Petroquisa, estimada em
R$ 12.561, ndo representard um desembolso efdtvo
sistema Petrobras. Adicionalmente, a Petrobraa tpre
indenizar a Porto Seguro, autora da acdo, R$38alo

de prémio e a Lobo & Ibeas Advogados R$ 3.80Gubti

de honorérios advocaticios.

Autor: Kalium Mineracdo S.A. Julgado procedente, em parte, em primeira instais

duas partes interpuseram recursos que foram ingmswvi

A Petrobras aguarda julgamento do recurso extiradmidi

Acdo indenizatéria, por perdas e danos e lucros interposto junto ao STF e Recurso Especial no 8T1&

cessantes, devido a rescis&o contratual. de setembro de 2003, ambos admitidos. Ha também
recurso especial da Kalium guardando julgamento. A
exposicdo maxima para a Petrobras, estimada ene 31 d
dezembro de 2010, é de R$ 196.

Natureza: Civel

PAGINA: 198 de 241



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Versdo : 3

Notas Explicativas

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
(Consolidadas e da Controladora)

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado ertréao)

Autor: Destilaria J.B. Ltda. e Outras.. H4 decisdo condenatéria transitada em julgado, em
montante a ser calculado e ainda pendente de
confirmacéo.

Natureza: Civel

Cobranga de encargos sobre faturas relativas aigii L )
de alcool pagas com atraso. Exposi¢cdo maxima indeterminada.

Autor: IBAMA Decis&o em primeira instancia administrativa, coaddo a

Natureza: Civel Petrobras ao pagamento pelo inadimplemento do PAC.
Companhia interpds recurso Hierarquico ao Ministoo

Descumprimento da clausula Termo de Acordo € Mejo Ambiente que aguarda julgamento.

Compromisso - TAC da Bacia de Campos de 11 decagost

de 2004 por continuidade de perfuragdo de pogo semExposicdo maxima estimada: R$ 182.

aprovacao prévia.

Agéncia Nacional de Petrdleo — ANP A execucdo das multas esta suspensa por forcacitdide
Natureza: Civel judicial liminar, conforme autos da acdo cautelar
impetrada pela Petrobras. Por acdo ordinaria, a
Multa ~por  descumprimento dos  programas Companhia pleiteia o reconhecimento de seu crédito
Exploratdrios minimos — “Rodada Zero”. decorrente do art.22, § 2° da Lei do Petréleo, eemdo
a compensacao do eventual débito que a Petrolmas te
com a ANP. Ambos o0s processos judiciais, que tém
tramitacdo conjunta, encontram-se em fase de provas

Exposi¢cdo maxima estimada: R$ 365.

Autor: Delegacia da Receita Federal do Rio de janei A Petrobras apresentou novos recursos administsativ
para a Camara Superior de Recursos Fiscais, Ultima
instancia administrativa, que se encontram pensletge
Auto de infragao referente ao imposto de renddaeta julgamento.

fonte sobrg remessas para paqamentos de afretandento Exposico maxima estimada: R$ 4.526.

embarcacdes, referente ao periodo de 1999 a 2002.

Natureza: Tributaria

Autor: SRP - Secretaria da Receita Previdenciaria Dos valores desembolsados pela Companhia, a fim de
garantir a interposicdo de recursos efou a obtedgio
Certiddo Negativa de Débito junto ao INSS, R$ 1dthce
Notificacdes fiscais, relativas aos encargos peedidrios,  registrados em depositos judiciais e poderdo sapegados

em decorréncia de processos administrativos iastasr N0 ambito das proprias acBes em curso, relativ@$2a
pelo INSS que atribbuem responsabilidade solidaria a notificacGes, no montante de R$ 363 em 31 de depereb
Companhia na contratacéo de servicos de consiriviée 2010. A posicao da area juridica da Petrobras @ssas
outros. notificacdes é de risco minimo de desembolso futuro

Natureza: Tributaria
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Autor: Delegacia da Receita Federal no Rio de jarei Em 15 de agosto de 2006, a Termorio protocolou, na
Inspetoria da Receita Federal do Rio de Janeiro,
impugnacéo a este auto de Infracdo ao considesrsiu
Auto de infrac&o referente ao imposto de importacsabre classificacdes fiscais efetuadas estavam amparpoas
produtos industrializados (Il e IPI), questionando laudo técnico de instituto de conhecimento notdtio. 11
classificagdo fiscal como outros grupos eletrogénea de outubro de 2007, a 12 Turma de Julgamento julgou
importagdo do conjunto de equipamentos pertenceéntes jmprocedente o langamento, vencido um Julgadovatae
usina termoelétrica Termorio S.A. pela procedéncia parcial. A Inspetoria da Recei@efal
interpds recurso de oficio ao Conselho de Contribside
Porto Alegre-RS, que se encontra pendente de jelgam

Natureza: Tributaria

Exposicdo maxima atualizada: R$ 780.

Autor: Secretaria da Receita Federal Na primeira instancia, julgado procedente o langamneA
Companhia interpds recurso voluntario que se ereont
pendente de julgamento.

CIDE — Combustiveis. N&o recolhimento no periodo de gyposicsio méaxima estimada: R$ 1.189.

marco de 2002 a outubro de 2003, em obediéncialésso

judiciais obtidas por distribuidoras e postos delmgstiveis,

imunizando-os da respectiva incidéncia.

Natureza: Tributaria

Autor: Secretaria da Receita Federal Em primeira instancia foi julgado improcedente o

o langamento. Houve recurso de oficio da Receitar&kede
Natureza: Tributaria Conselho de Contribuintes, que foi provido. A Rwetie

. - interpds recurso voluntario que se encontra peeddat
IRRF - Remessas ao exterior para pagamento detagfor :
. julgamento.
de petréleo.
Exposicao maxima estimada: R$ 893.

Autor: Delegacia da Receita Federal/Rio de janeiro Em primeira instancia foi julgado procedente o danento.

o A Petrobras interpds recurso voluntario que se réraco

IRPJ e CSLL/2003 - Cobranca de multa de mora em Exposicdo maxima estimada: R$ 340.
pagamento por dendncia espontanea.

Autor: Secretaria da Receita Federal Em primeira instancia foi julgado procedente odamento. A
Natureza: Tributaria Petrobras interpds recurso voluntario que foi ctidleeem
vistorias nas dependéncias da Companhia. Dili@énci

Néo recolnimento da CIDE pela Petrobras em opesatde atendida. Aguardando julgamento do recurso vaionta

importacdo de nafta revendida a Braskem.
Exposicdo maxima estimada: R$ 2.196.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Deciséo desfavoravel a Petrobras. Interposto recurs
janeiro voluntario ao Conselho de Contribuintes, que  negou
provimento ao recurso.
Natureza: Tributaria
A Companhia esté avaliando acerca de possivelglimicao
ICMS — Autos de infragdo em operacgOes de saidaGiée L do caso.
sem emissdo de documento fiscal, no &mbito do
estabelecimento centralizador. Exposicdo maxima estimada: R$ 2.088.

PAGINA: 200 de 241



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

Notas Explicativas

Verséo : 3

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
(Consolidadas e da Controladora)

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado ertréao)

Descrigdo Situacdo Atual

Autor: Estado de S&o Paulo Na primeira instancia, julgado procedente o langiome
Natureza: Tributaria

Na segunda instdncia, negado provimento ao recurso

Afastamento de cobranca de ICMS em operagdes de Ordinario.

importacdo de gas natural da Bolivia. o ~ ) o
A Companhia interpds recurso especial que foi értef.

Aguardando inscricdo em divida ativa para ajuizéonde
reclamacéo junto ao STF, pelo estado do Mato GrusSull,
que se julgou prejudicado pela decisédo da SF/SP.

Exposicdo méaxima estimada: R$ 1.025.

Autor: Prefeituras municipais de Anchieta, Aracruz, A Companhia apresentou impugnagdes/recursos it ide

Guarapari, Itapemirim, Jaguaré, Marataizes, Serra, ver canceladas as autuagBes, encontrando-se aaguria m

Vila Velha e Vitoria. ainda em fase de julgamento administrativo. Dosicipios
o em relagdo aos quais ja se esgotou a discussasfara

Natureza: Tributaria administrativa, apenas o municipio de Iltapemirigréasou

. ) . com acdo de execugdo fiscal. Neste caso judicial, a
Falta de retencdo e recolhimento de ISS na atwidid Companhia ofertou garantia e interpds recurso.

prestacao de servicos em aguas maritimas.

Exposicdo maxima estimada: R$ 1.447
Alguns municipios localizados no estado do EspBi#ato posic $

lavraram autos de infragdo contra a Petrobras,spelasta

falta de retencdo do ISSQN incidente sobre servicos
prestados em aguas maritimas. A Petrobras retesee es
ISSQN, porém o recolheu aos cofres dos municipide o
estdo estabelecidos o0s respectivos prestadores, em
conformidade com a Lei Complementar n® 116/03.

Autor: Secretarias da Fazenda dos Estados do Rio de A Petrobras apresentou defesas judiciais no dntlgt ver
janeiro e de Sergipe cancelado as autuagdes, encontrando-se a Suaanzta
D em fase de julgamento.

Natureza: Tributéria

Aproveitamento indevido de créditos de ICMS de EXPOSicdo maxima estimada: R$ 593.

brocas de perfuragdo e de produtos quimicos wdga
na formulagéo de fluido de perfuragéo.

Autos de infragdo por entender que constituem rnahter
de uso e consumo, cujo aproveitamento do crédito
somente sera permitido a partir de 2011.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado de S&0 Na primeira instancia, julgado procedente o laregam
Paulo A deciséo foi mantida pela segunda instancia.

Natureza: Tributaria Encerrada a instancia administrativa, a Petrokjtasoa

Dois autos de infracdo relativos a afastamento de @680 anulatéria, obtendo antecipacéo de tutela.
cobranca de ICMS e multa por descumprimento de
obrigacdo acesséria sobre importagdo. Admissdo
temporaria de sonda de perfuracdo em Sado Paulo e
desembaraco no Rio de janeiro (Convénio ICMS n°
58/99).

Exposicdo maxima estimada: R$ 1.734.
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Descrigdo Situacdo Atual

Agto_r: Secretaria de Fazenda e Planejamento do Na primeira instancia, julgado procedente o lareggm
Distrito Federal. A Petrobras interpds recurso voluntario, que sem@na
pendente de julgamento.

Natureza: Tributaria

Recolhimento de ICMS em raz&o da omissao de esfdaL(e). Exposicéo maxima estimada: R$ 143.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia Na 12 instancia, julgado procedente o langcameAto.
Petrobras interp6s recurso voluntario, que se drecon

NaturezaTributaria pendente de julgamento.

Apropriacdo indevida de crédito, diferenca de alfgu

de ICMS de material de uso e consumo Exposi¢do maxima estimada: R$ 233.

Autor: Secretaria da Receita Federal Na 12 instancia, julgado procedente o langameAto.
Receita Federal retirou o processo da sua posiedo d

NaturezaTributaria pendéncias.

CSLL e IRPJ - Cobranga de multa por indeferimemto d

denlncia espontanea A Companhia aguarda novo posicionamento da Receita.

Exposicdo maxima estimada: R$ 192.

Autor: Secretaria da Receita Federal Na primeira instancia julgado procedente o langame
Natureza: Tributaria A Companhia interp6s recurso voluntario que se reneo

. pendente de julgamento.
Recolhimento a menor do IRPJ E CSLL nos lucros

auferidos no exterior no periodo de 2005 e 2006yés Exposicdo maxima estimada: R$ 1.412.
de empresas coligadas e controladas.

Autor: Delegacia da Receita Federal Na primeira instancia, julgado improcedente o
Natureza: Tributaria lancamento. Houve recurso de oficio, por parte da

) . . ) Fazenda Nacional, que se encontra pendente de
Auto de infracdo por ndo recolhimento de IRPJ elCSL julgamento..

sobre o incentivo financeiro aos empregados pela

repactuacdo do plano Petros, em 2007. Exposicdo méaxima estimada: R$ 330.
Natureza: Tributaria lancamento. A Companhia interpds recurso voluntario

. ~ . - que se encontra pendente de julgamento.
Auto de infracao por indedutibilidade de IRPJ — C8L

multa sobre a repactuacéo do plano Petros. Obegacd Exposicio maxima estimada: R$ 3.658.
financeiras assumidas no termo de compromisso

financeiro, decorrentes da celebracdo do Acordo de

Obrigacdes Reciprocas — AOR.

Questoes ambientais

A Companhia esta sujeita a diversas leis e normalsieatais, que disciplinam atividades
envolvendo a descarga de petréleo, gas e outraripiate estabelecem que os efeitos sobre o
meio ambiente das operacGes da Companhia devegrorsela corrigidos ou mitigados. A seguir,

a situacao dos principais processos ambientaigpcobabilidade de perda possivel.
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Em 2000, um derramamento de Oleo ocorrido no Tein®do Francisco do Sul, da Refinaria
Presidente Getulio Vargas — Repar lancou em tomd,86 milhdo de galGes de 6leo cru no
arredor. Naquela época, foram gastos em torno d&4R®m intuito de proceder a limpeza total
da area atingida, bem como para fazer frente amsinhpostas pelas autoridades ambientais. Ha
0 seguinte processo com relagdo a esse derramamento

Autor: AMAR - Associacdo de Defesa do Meio Ambiente Sem decisdo em primeira instancia. Aguarda-sieio e
de Araucéria pericia para quantificag&o do valor.

Natureza: Ambiental Exposicdo maxima estimada: R$ 152.

O juizo determina conexdo com a agdo do Instituto

Reclamac&o de indenizac&o por danos moral e pataimo Ambiental do Parana - IAP para julgamento conjunto.
ambiental.
Autor: Ministério Publico Federal e Ministério Pablico Sem deciséo em primeira instancia.

Estadual do Estado do Parana Exposicdo maxima estimada: R$ 5.783.

Natureza: Ambiental

Reclamag&o de indenizagéo por danos morais, finasiee
restauracéo ambiental.

Em 2001, o oleoduto de Araucaria - Paranaguda roropguum movimento sismico e derramou,

aproximadamente, 15.059 galdes de 6leo combustivelvarios rios no estado do Parana.

Naquela época, foram concluidos os servicos deelimmlas superficies dos rios, recuperando,
aproximadamente, 13.738 galGes de 6leo. Como aelsutto acidente foi apresentado o seguinte
ato contra a Companhia:

Autor: Instituto Ambiental do Parana — 1AP Recurso da Petrobras improvido na 22 instancia
administrativa. Por entender que a multa admitiisirasta

Natureza: Ambiental prescrita, foi ajuizada agéo anulatéria, em ragéteidsido
recebido “Aviso de Débito em Divida Ativa”, datade

Multa aplicada por supostos danos causados ao meio 22.10.2000.

ambiente.

Exposicdo maxima atualizada: R$ 157.

O juizo determinou conexdo com a agéo da AMAR para
julgamento conjunto.
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Em 20 de marco de 2001, a plataforma P-36 afundduacia de Campos. Em consequéncia do
acidente, foi apresentado o seguinte ato cont@ng@nhia:

Autor: Ministério Publico Federal/RJ Em publica¢io havida no dia 23 de maio de 200jylgado
procedente, em parte, o pedido, apenas para condena

Natureza: Civel Petrobras ao pagamento da quantia de R$ 100.6@0p ale
indenizacdo pelos danos causados ao meio amlsest,

Indenizacao de dano patrimonial ambiental - P-36. corrigido monetariamente e com juros de mora ded¥hés

desde a data do evento. Contra essa deciséo, clor&etr
interpds recurso de apelacdo civel que se engmricente de
julgamento.

Exposicdo maxima estimada: R$ 296.

Processos de pequenos valores

A Companhia detém diversos processos judiciaisn@rastrativos, com expectativas de perdas
possiveis, cujo total por natureza juridica, aleaR$ 105 de causas civeis, R$ 935 de causas
trabalhistas, R$ 1.123 de causas tributarias £8/R%le causas ambientais.

29.3 Contingéncias ativas

29.3.1Recuperagédo de PIS e COFINS

A Petrobras e suas controladas Gaspetro, Transpdefap, ajuizaram acao ordinaria contra a
Unido perante a Justica Federal da Sec¢do JudidarRio de janeiro, referente a recuperacéo,
por meio de compensacdo, dos valores recolhiddsula de PIS incidentes sobre receitas
financeiras e variacbes cambiais ativas, no perfmmopreendido entre fevereiro de 1999 e
novembro de 2002, e COFINS compreendido entre dégeerde 1999 a janeiro de 2004,
considerando a inconstitucionalidade do §1° dd3ada Lei 9.718/98.

Em 09 de novembro de 2005, o Supremo Tribunal Bédmynsiderou inconstitucional o
mencionado 81° do art. 3° da Lei 9.718/98. Em Ogugeiro de 2006, devido & deciséo definitiva
do STF, a Petrobras ajuizou nova acéo visandoupeear os valores de COFINS referentes ao
periodo de janeiro de 2003 a janeiro de 2004.

Em 31 de dezembro de 2010, os valores de R$ 2a0Retrobras, R$ 75 da Gaspetro, R$ 29 da

Transpetro e R$ 14 da Refap, relativo as citagdesa ndo estdo refletidos nestas demonstracdes
contabeis em virtude da auséncia de decisao faglodéfinitiva.
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29.3.2A¢0es judiciais no exterior

a) Nos Estados Unidos - P-19 e P-31

Em 25 de julho de 2002, a Braspetro Oil Service gaomy (Brasoil) e a Petrobras venceram
em primeira instancia, perante a justica norte-maea, acdes conexas movidas pelas
seguradoras United States Fidelity & Guaranty Compa American Home Assurance
Company, em que tentavam obter, desde 1997, emdiageimeira (Brasoil), declaragéo
judicial que as isentassem da obrigacdo de pagaelar do seguro de construcdo
performance bondas plataformas P-19 e P-31, e, em face da se@Bettabras), buscavam
ressarcimento de quaisquer quantias que viessemcasdenadas no processo de execucgao

daperformance Bond

Por decisao judicial da Corte Federal do Distritd & Nova York, restou reconhecido a
Brasoil e & Petrobras o direito ao recebimento perdas e danos do valor de
US$ 237 milhdes, acrescido de juros e reembolsdedpesas judiciais na data do efetivo
recebimento referentes aperformance bond totalizando, aproximadamente,

US$ 370 milhdes.

Contra essa decisdo as seguradoras ofereceransaeterapelacdo perante a Corte de
Apelacéo do Segundo Circuito. No dia 20 de mai@@B, foi proferida deciséo do Tribunal
gue confirmou, em parte, a sentenca quanto a reapitidade das seguradoras ao
pagamento dogerformance bondsContudo, afastou a obrigacdo das seguradorasogaan
pagamento de multa, honorarios advocaticios e gustluzindo, assim, o valor da
indenizac@o para US$ 245 milhdes. Dessas decisossgaradoras recorreram ao Tribunal

Pleno, que néo foi provido, restando definitivaoadenacéo supra.

As partes (seguradoras e Brasoil), em abril de 2B0&aram tratativas visando a efetiva
guitacao do crédito da Brasoil, ensejando a assmate um memorando de entendimento,
cuja operacionalizacdo, todavia, acarretou novasdds e questdes a serem sanadas em
juizo. Em 21 de julho de 2006, a justica ameriganoderiu decisdo executiva, definindo os
pontos de divergéncia, como os juros incidentegjaecontudo, condicionado o pagamento
dos valores devidos a Brasoil ao encerramento itiedirdas agcbes com idéntico objeto em

curso perante a Justica Brasileira, o que vem sgraidenciado pelas partes.
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b) Em Londres - P-36

Através de decisdo proferida em 02 de fevereir@Qfil, a Petromec Inc (“Petromec”) e a
Maritima Petréleo e Engenharia Ltda. (“MaritimaQrdm condenadas a reembolsar a
Brasoil o montante de US$ 58 milhdes mais juroly empréstimo feito por esta a Petromec
por forca daDeed of Payment and Indemnitiatado de 21 de maio de 1999 e garantido pela
Maritima de acordo coml$eepwell Agreememtatado de 21 de maio de 1999. O pagamento
de tais quantias se encontra sobrestado até queeses pendentes sejam decididas.

Na fase atual do litigio, a Petromec esté reiviaatio o seu pedido de custos adicionais pelo

upgradecom base n&upervision Agreemerdatado de 20 de junho de 1997.

Um julgamento preliminar relativo ao método pelalqa eventual direito da Petromec
ocorreu nos dias 26 e 27 de junho de 2007. Emjénih® de 2007, a Corte proferiu deciséo,
julgando em favor da metodologia defendida pelaoPeds e Brasoil. A Petromec apelou de
tal decisdo e a Corte de Apelacdo apreciou talrsecem 27 de novembro de 2007. Em
21 de dezembro de 2007, a Corte de Apelagdo nejsitibstancialmente a apelagdo da

Petromec.

A Petromec protocolou séRarticulars of Claimem 29 de setembro de 2008 onde pleiteia o
montante de US$ 154 milhdes, mais juros. A BrasailPetrobras apresentaram a defesa em

29 de janeiro de 2010.

O julgamento preliminar do pleito da Petromec esé&visto para comecar no dia 9 de maio

de 2011. O resultado final da acdo permanecetincer

P-38 e P-40

Apos o julgamento das agfes judiciais relativas3® l2 P-40, o qual ocorreu em Londres,
durante os meses de abril e maio de 2007, a Quytesa proferiu decisdo no dia 12 de

junho de 2007 em favor da Brasoil nos seguintesdsr

1) No que diz respeito a acdo da P-38, condenacdaganyento da importancia de
US$ 83 milh&es relativa ao principal, mais jurosimporte de US$ 31 milhfes e custas a

serem apuradas; e

2) No que diz respeito a acdo da P-40, condenacdmgamento da importancia de
US$ 171 milh&es relativa ao principal, mais jurosmontante de US$ 66 milhdes e custas a

serem apuradas.

Total concedido, excluindo custas, em favor da @rasonta em aproximadamente 98,5%
(no caso de P-38) e 96,4% (no caso da P-40) dgrafidade das importancias pleiteadas

pela Brasoil no julgamento.
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Adicionalmente a concessdo das custas em favor rdaoil} prevista na decisdo de
12 de junho de 2007, conforme mencionado acima,nova decisdo pleiteada com relacao
a tais custas. Tal decisdo foi concedida no moatal® £ 5 milhdes. Em audiéncia
subsequente, foi concedida uma decisdo adicionalamdante de £ 1 milh&o.

c) Outras a¢des de ressarcimento

Na construcéo/conversdo de navios em unidadestpradie de escoamento de producéo do
tipo FPSO e FSO, a Brasoil aportou recursos finese®o montante de US$ 642 milhdes,
equivalentes a R$ 1.069, em 31 de dezembro de @®3@.103 em 31 de dezembro de
2009) diretamente aos seus fornecedores e subemutsacom o intuito de evitar atrasos nas
construcdes/conversdes e consequentemente, peefuB@soil.

Com base em pareceres dos assessores juridicosaslail Besses gastos sdo passiveis de
ressarcimento junto aos construtores, motivo pald fpram impetradas a¢fes judiciais de

ressarcimento financeiro em cortes internacionkistretanto, conservadoramente, esta
provisionada como crédito de liquidacdo duvidogaaecela desse saldo ndo coberto por
garantias reais, no montante de US$ 570 milhGesvagntes a R$ 949, em 31 de dezembro
de 2010 (R$ 977 em 31 de dezembro de 2009).

Compromissos assumidos pelo segmento de energia
Compromissos de compra de gas natural

A Petrobras assinou contrato com a YacimientooRfetros Fiscales Bolivianos — YPFB, tendo
por objeto a compra de um total de 201,9 bilhdes8ale gas natural ao longo de sua vigéncia,
comprometendo-se a comprar volumes minimos anuai areco calculado segundo formula
atrelada ao prego do 6leo combustivel. O contrato vigéncia inicial até 2019, que sera
prorrogada até que todo o volume contratado sejsucnido.

No periodo entre 2002 e 2005, a Petrobras comprowaume menor do que o minimo
estabelecido no contrato com a YPFB e pagou US%iBbes (equivalentes a R$ 136 em 31 de
dezembro de 2010) referentes aos volumes ndo tndadps, cujos créditos serdo realizados por
retiradas de volumes futuros.

Os compromissos de compra de gas, até o final dimato, representam volumes de 24 milhdes
de metros cubicos por dia.
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Petrobras e a YPFB assinaram, no 4° trimestre d®,2&ditivo contratual que regula o
pagamento de valores adicionais & YPFB refererqaeaatidade de liquidos (hidrocarbonetos
pesados) presentes no gas natural importado peisbRes da YPFB por meio do Gas Supply
Agreement - GSA. O aditivo estabelece valores adas entre US$ 100 milhdes e
US$ 180 milhdes por ano, aplicados a volumes desgéiegues a partir de maio de 2007. Com
relacdo ao ano de 2007, a obrigacdo de pagameitiored da Petrobras foi provisionada em
2009 e liguidada em fevereiro de 2010. O pagameosgovalores referentes aos anos posteriores
somente serdo devidos ap0s cumprimento de congigiedente estabelecida no aditivo, que
demandara negociacdes adicionais com a YPFB.

31 Garantias aos contratos de concesséao para exploracde petroleo

A Petrobras concedeu garantias a Agéncia Naci@anBRletroleo - ANP no total de R$ 5.347 para
os Programas Exploratérios Minimos previstos nosatratbs de concessdo das areas de
exploragdo, permanecendo em vigor R$ 4.747 liquitbsscompromissos ja cumpridos. Desse
montante, R$ 2.920 correspondem ao penhor do petd# campos previamente identificados e
ja em fase de producéo e R$ 1.827 referem-seaatis bancarias.

32 Instrumentos financeiros derivativos, protecdo paftimonial hedge e
atividades de gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a uma série de riscoedmdo decorrentes de suas operacdes. Tais
riscos envolvem principalmente o fato de que ewstwariacdes nos pregcos de petréleo e
derivados, nas taxas cambiais ou de juros, poss$etar anegativamente o valor dos ativos e
passivos financeiros ou fluxos de caixa futurasceds da Companhia.

32.1 Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos da Petrobras é realizada perdietores, segundo uma politica corporativa
de gerenciamento de riscos. Em marco de 2010, emdiaiento ao novo modelo de governanca
corporativa desenvolvido pela Companhia, foi ingtid pela Diretoria Executiva, o Comité de
Integracdo Financeira, em substituicdo ao Comit&estao de Riscos. O Comité é patrocinado
pela Diretoria Financeira e composto por todosergrges executivos da area financeira, sendo
convocados para discussdes de temas especifiggererstes executivos das areas de negaocios.
Dentre as responsabilidades do Comité de Integriaigc@mceira estd a de avaliar as exposigdes a
riscos e estabelecer diretrizes para medir, mari®igerenciar o risco relacionado as atividades
da Petrobras, cabendo a Diretoria Executiva desatire os temas.
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A politica de gestdo de riscos do Sistema Petrolasascontribuir para um balanco adequado

entre 0s seus objetivos de crescimento e retossu @ivel de exposicao a riscos, quer inerentes
ao proprio exercicio das suas atividades, querrterdes do contexto em que ela opera, de modo
gue, através da alocacdo efetiva dos seus redisgmss, financeiros e humanos, a Companhia
possa atingir suas metas estratégicas.

A Companhia adota uma filosofia de gestéo integoedascos, segundo a qual o foco da gestéao
ndo esta nos riscos individuais — das operacoelm®unidades de negdcio — mas na perspectiva
mais ampla e consolidada da corporacao, captunaoskiveis prote¢cdes naturais. Para a gestdo
de riscos de mercado/ financeiro sdo adotadas ggéérencialmente estruturais, criadas em
decorréncia de uma gestdo adequada do capitakadisidamento da empresa, em detrimento
da utilizacdo de instrumentos derivativos.

Além de assegurar protecdo adequada aos seus dikass instalagBes, operacbes e
administradores e orientar as avaliagdes de exgmsigs riscos financeiro, tributario, regulatorio,
de mercado, das operacdes de crédito, dentre patRditica de Gestado de Riscos da Petrobras
busca explicitar seu carater de complementaridad@es estruturais que criardo fundamentos
econdmico-financeiros sdlidos, capazes de garguoiras oportunidades de crescimento serdo
aproveitadas, mesmo em meio a condi¢cdes externassad.

32.2 Risco de variacao dos precos de petréleo e derivalo

a) Gerenciamento de risco de precos de petroleo e deados

A Petrobras mantém, preferencialmente, a exposigiaiclo de precos, ndo utilizando
derivativos para a protecdo de operacdes sistérfioagpra ou venda de mercadorias com o
objetivo de atender as necessidades operacion&stdma Petrobras).

Nao obstante, as deliberacBes referentes a este $8m periodicamente revisadas e
recomendadas ao Comité de Integracdo Financeirso Geja indicada a protecdo, em
cenarios com probabilidade significativa de everadsersos, a estratégia de protecédo
patrimonialhedgedeve ser executada com o intuito de proteger\&sol e a liquidez da
Companhia, considerando uma analise integrada dest@s exposicbes a risco da
Companhia, e assegurar a execugéo do plano cavpadatinvestimentos.

Seguindo a premissa de considerar apenas a expdisjgéila consolidada do risco de preco
de petroleo e derivados, as operacdes com dewgatem geral, se limitam a proteger o
resultado de transacfes realizadas no mercadmantenal de cargas fisicas, ou seja: sédo
operacbes de protecdo patrimortiadgenas quais as variacdes positivas ou negativas sao
compensadas total ou parcialmente por resultadstopa posicéao fisica.
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b) Principais transacGes e compromissos futuros protatps por operacdes com

derivativos

As principais operac¢des com instrumentos finansederivativos, realizadas pelas empresas
do Sistema Petrobras, destinam-se a protecdo dostados esperados das transacdes

realizadas no exterior.

Com esse objetivo, as operagbes com instrument@gatieos sdo usualmente de curto
prazo, acompanhando os prazos das operacfes came@s instrumentos utilizados séo
contratos futuros, a termswapse opcdes. As operacles sao realizadas nas Bo¥dd&EX

—New York Mercantile ExchangelCE —Intercontinental Exchangdoem como no mercado

de balcédo internacional.

As operacdes de protecdo patrimortigidge liquidadas, durante o periodo de janeiro a
dezembro de 2010 correspondiam a aproximadamer@8%7do volume comercializado de
importacdo e exportacdo a partir do Brasil maislane total das cargas comercializadas no

exterior.

As principais contrapartes de operacdes de derostie petroleo e derivados sdo a Bolsa
Mercantil de Nova York (NYMEX), Intercontinental EBlxange, Morgan Stanley, BNP

Paribas, BP North America Chicago e Shell (Stasco).

c) Pardmetros utilizados para o gerenciamento de risso

Os principais parametros utilizados na gestdost® para variacdes de precos de petrdleo e
derivados da Petrobras sdo, para as avaliacoegdie prazo, o fluxo de caixa operacional
em risco (CFAR) e para as avaliacdes de curto pma¥alor em Riscd/alue at Risk - VAR

Stop LossSéao definidos limites corporativos para os patéoae/AR eStop Loss

A carteira de operacdOes comerciais realizadas rneriexy bem como as operagdes de
protecao patrimonighedgeassociadas a sua protecdo por meio de derivalgetroleo e
derivados, apresentava, em 31 de dezembro de @6k0perda maxima estimada para um
dia (VAR — Value at Riskralculada a um nivel de confianca de 95%, dexapemlamente

US$ 18 milhoes.
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d) Valor de referéncia (nocional) e valor justo dos istrumentos derivativos

A tabela a seguir resume as informacfes sobre misatms de derivativos de petroleo e
derivados vigentes.

Derivativos de petréleo e derivados

Consolidadc

Valor de Referéncia
(Nocional) em mil bbl*

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Valor justo contabilizado ~ Vencimento

Contratos Futuros (8.570) (8.510) Y42 (38) 2010/2011
Compromissos de compra 19.921 25.882

Compromissos de venda (28.491) (34.392)

Contratos de Opcdes (1.679) (1.150) 3) ( (2) 2010/2011
Compra 1.446 (550) 1 (2)

Posicao Titular 1.646

Posicdo Langadora (200) (550)

Venda (3.125 (60C (¢ -

Posicdo Titular 2.070 250

Posicéo Lancadora (5.195) (850)

Contratos a termc 35¢ (1.07& (d (7 2010/201
Posicdo Compra 97¢ 981

Posicao Vendida (625) (2.062)

Total registrado em outros ativos e passivos circahtes (46) (47)

Controladora

Valor de Referéncia
(Nocional) em mil bbl*

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Valor justo contabilizado  Vencimento

Contratos Futuros 8¢ 162 - (2 2010/201
Compromissos de compra 1.464 10.683

Compromissos de venda (1.380) (10.521)

Contratos de Opcoe (1.15C (2 2010/201
Compra (55C (2

Posicéo Titule 20(

Posicédo Langadora (200) (550)

Venda (60C

Posicéo Titular 1.940 250

Posicéo Lancado (2.94C (85C

Contratos a termo 101 - 2010
Posicdo Compra 27¢

Posicéo Vendic (17e

Total registrado em outros ativos e passivos circahtes - (4)

* Valor de Referéncia (Nocional) negativo repreagmisicdo vendida.
** As posic¢des indicadas por hifen representamreslinferiores a R$ 500 mil.
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e) Ganhos e perdas no exercicio

Consolidado Controladora
Derivativos de petréleo e derivados 2010 2009 2010 2009
Ganho (perda) registrado no resultado (4) (299) 24 172
f) Valor e tipo de margens dadas em garantia

As garantias dadas como colaterais se constituangeeal, em depdositos.

A tabela a seguir representa o saldo das margetss gera a cobertura das operacdes de
commoditiedransacionadas nas bolsas de valores e no mededd@lcdo da Controladora e
do Consolidado.

Consolidado Controladora
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
367 243 170 120

g) Analise de sensibilidade

A seguinte analise de sensibilidade foi realizadeapo valor justo dos derivativos de

petréleo e derivados. O cenario provavel é o valsto em 31 de dezembro 2010, os
cenarios possivel e remoto consideram a deterioidgs precos na variavel de risco de 25%
e 50%, respectivamente, em relacdo a esta mesma dat

Derivativos de Mercado Risco Cenario Provavel em Cenério Possivel Cenério Remoto

de petréleo e derivados 31.12.2010 (A de 25%) (A de 50%)
Brent Alta do Petréleo Brent 5) (64) (128)
Gasolina Alta da Gasolina (5) (53) (107)
Oleo Combustivel Alta do Oleo Combustivel 11 (59) (118)
WTI Baixa do WTI 17) (424) (879)
Diesel Alta do Diesel (2) (195) (390)
Butano Baixa do Butano 1 (22) (44)

h) Derivativos embutidos

Os procedimentos para identificacdo de instrumedtrévativos em contratos visam o
reconhecimento tempestivo, controle e adequadanteaito contabil a ser empregado, sendo
aplicaveis as unidades da Petrobras e as suadigaulsie controladas.

Os contratos com possiveis clausulas de instrumedésivativos ou titulos e valores
mobiliarios a serem realizados sdo comunicadosgsadas assinaturas, para que haja
orientagdo a respeito da realizagdo eventual diestale efetividade, estabelecimento da
politica contabil a ser adotada e da metodologia eélculo do valor justo.
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Os derivativos embutidos identificados no exerciciam:

Venda de petréleo importado

Contratos de venda de petréleo importado celebradte a Petrobras Singapore Private
Limited (PSPL), controlada da Petrobras InternatfioRinance Company (PIFCo), e a

Refinaria de Petroleo Riograndense S.A., controdsdaonjunto pela Petrobras, consolidada
na proporgao da participacéo do capital social(®3).

A operacado consiste em venda de petrdleo, cujasijpais caracteristicas residem no fato de
gue 0s precos a serem pagos em data futura sadddsfi(fixados) no momento das
assinaturas dos contratos, em contraste com ayeEsacdes de mesma natureza em que 0s
precos de liquidacdo s&o observados nas datasrdgaedos produtos, o que caracteriza de
forma inconteste a existéncia de posi¢céo vendidardeontrato a termo de petréleo.

Valor de Referéncia (Nocional)

em mil bbl* Valor Justo VAR Vencimento

Contrato a Termo
Posicado vendida 400 3 1 2011

O derivativo embutido identificado foi mensuradovador justo por meio do resultado e
classificado no nivel 1 na hierarquia da mensurdgaelor justo.

Venda de etanol

Contrato de venda de etanol hidratado realizadoe emtPetrobras International Finance
(PIFCo), controlada pela Petréleo Brasileiro S.At(6bras), e a Toyota Tsusho Corporation.

O contrato consiste em venda de etanol hidratadoupm férmula de preco definida no
momento da assinatura do contrato. A definicdo réegpde cada carregamento de etanol
hidratado entregue neste contrato envolve duagdedade referéncia distintas: etanol e
nafta.

O contrato estabelece inicio de entrega de careg@asnde alcool em 2012, pelo prazo de 10
anos. Entretanto, como existe clausula contratual permite renegociagdo de pregos e
distrato por qualquer uma das partes depois de einos, se novo acordo néo for alcangado,
consideramos o prazo de apenas cinco anos coma@mspo contratual firme para efeito
de calculo de valor de instrumento financeiro deiv embutido.

A guantidade contratual basica definida € de 14Br8®por ano.
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A férmula de preco em questdo utiliza como uma whes geferéncias a cotacdo de uma
commodity que ndo mantém estrita relacdo de custwabor de mercado com o bem
transacionado no contrato, segundo os critériosprmunciamento técnico CPC 38 -

Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e MendaragAssim sendo,

conforme

orientagbes dessa norma, a parcela referente amtder embutido deve ser isolada do
contrato original e registrada nas demonstracGendeiras seguindo as mesmas regras

aplicaveis aos demais instrumentos financeiroyvalivos.

O quadro abaixo representa o valor justovalae at risk(VAR) do derivativo embutido para

31 de dezembro de 2010:

Valor de Referéncia (Nocional)

3 Valor Justo VAR
emmil m

Vencimento

Contrato a Termo
Posicado comprada 715 53 1

2016

O derivativo foi mensurado a valor justo por medordsultado e classificado no nivel 3 na

hierarquia da mensuracédo do valor justo.

A Companhia determinou o valor justo deste contk@ieeado em praticas utilizadas no
mercado, em gue se apura a diferenca entspresdsde nafta e etanol. O preco de venda do
etanol no contrato é referente ao mercado brasi{BBALQ). Os parametros utilizados no
calculo tiveram seus valores obtidos das cota¢céaratcado do prego do etanol e da nafta
no mercado futuro da CBOT (Chicago Board of Trag)dltimo dia atil do periodo das

demonstracg@es financeiras.

Os ganhos apurados estdo apresentados na demémstiac resultado como receita

financeira.

32.3 Risco cambial

O risco cambial € um dos riscos financeiros a gampresa esta exposta, sendo este oriundo de

movimentos nos niveis ou na volatilidade da taxeasebio.

As oscilagdes nas taxas de cambio podem ter umcimpeegativo na condigcdo financeira e
resultados operacionais da Petrobras, ja que arimaas receitas da Companhia estd em reais

enguanto grande parte dos passivos esta em mdealagegra.

a) Gerenciamento de riscos cambiais

No que se refere ao gerenciamento de riscos canhilietrobras busca identifica-los e trata-
los de forma integrada, visando garantir aloca§i&geete dos recursos destinados a protecao

patrimonial.
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b)

Aproveitando-se de atuar de forma integrada no eetpnde energia, a empresa busca,
primeiramente, identificar ou criar prote¢des reigihedgedaturais), ou seja, beneficiar-se
das correlagdes entre suas receitas e despesasaddoespecifico da variacdo cambial
inerente aos contratos onde o0 custo e a remunemwZmvem moedas distintas, esta
protecéo se d& através da alocacéo das aplicag@asxd entre real, dolar ou outra moeda.

O gerenciamento de riscos é feito para a exposiigfioda. Sdo elaboradas analises
periodicas do risco cambial subsidiando as decidédSiretoria Executiva. A estratégia de
gerenciamento de riscos cambiais pode envolveroodeésinstrumentos derivativos para
minimizar a exposi¢ao cambial de certas obrigad@gSompanhia.

Principais transagbes e compromissos futuros protetps por operacfes com
derivativos

Petrobras International Finance Company (PIFCo)

Em setembro de 2006, a Companhia, por meio de wosidgaria PIFCo, contratou uma
operacao de protecao patrimortiadgedenominadaross currency swapara cobertura dos
Bonds emitidos em ienes de forma a fixar em doélares wstos da Companhia nesta
operacdo. N@ross currency swapcorre uma troca de taxas de juros em diferentesiaso

A taxa de cambio do iene para dolar norte americarixada no inicio da transagédo e
permanece fixa durante sua existéncia. A Compané@ tem intencdo de liquidar tais
contratos antes do prazo de vencimento. Para elsg@io entre o derivativo e 0 empréstimo,
a Companhia adotou a metodologia de contabilizadéiooperacdes dbedge (hedge
accounting.

Petrobras Distribuidora

A Petrobras Distribuidora se posiciona vendida &ag futuras de cambio através de NDFs
(Contrato a termo de moeda sem entrega fisica) ercado de balcdo brasileiro. Para o
segmento de aviacdo, que representou 100 % daac6psrcontratadas do periodo, o prazo
de exposicdo € de 3 meses em meédidedgeé contratado concomitantemente a defini¢céo
do custo do querosene de aviacdo exportado, fixarghrantindo desta forma a margem da
comercializacdo. No periodo em questéo foram c@auas operacdes no valor de US$ 342
milhdes.

Usina Termelétrica Norte Fluminense (UTE Norte Flunmense)

A Companhia, visando assegurar que a oscilacadisaiiva na cotacdo do dolar ndo afete
seu resultado e fluxo de caixa, efetuou uma operagh hedge, no valor nominal de
US$ 22 milhdes, representando 50% do endividantetdbem moeda estrangeira.

Importante ressaltar que a UTE Norte Fluminensdnéirastrada de forma compartilhada,
consolidada pela Petrobras na propor¢éo da pati@&gpdo capital social (10%).
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Refinaria de Petroleo Riograndense S.A.

A Refinaria detém posicGes em aberto de instrunseNOF (Contrato a termo de moeda
sem entrega fisica) para a aquisicao de petrélgoriado no valor nocional de US$ 31

milhdes.

Adicionalmente, a Companhia adquiriu um empréstmodélares. Com o objetivo de evitar
descasamento entre seus fluxos ativos e passivgsiej seus recebiveis estdo concentrados

em reais, a Refinaria efetuou uma operacao de hadgalor nominal de R$ 3.

Importante ressaltar que a Refinaria de Petrélagi@ndense é administrada de forma
compartilhada, consolidada pela Petrobras na pgépoda participagdo do capital social

(33,20%).

c) Resultados obtidos em relacdo aos objetivos proposte parametros utilizados para o

gerenciamento de riscos

Petrobras International Finance Company (PIFCo)

A operagdo de protecdo patrimoniadge denominadacross currency swagsegue a
Deliberacdo CVM 604/09 que referendou os pronuneidos CPC 38 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo e CPC 3fistrumentos Financeiros:

Apresentacéo.

A Companhia resolveu qualificar suas operagoesadgcruzado de moedas tiedgingde
fluxo de caixa. Na contratagcdo tedginge durante a sua vigéncia, espera-se duedging
de fluxo de caixa seja altamente eficaz na comgénsdos fluxos de caixa atribuiveis ao
risco dohedging durante a vigéncia do mesmo. As alteracfes rar ya$to, na medida da
eficacia da operacdo dedging testados trimestralmente, sdo lancadas em oluicogs
abrangentes acumulados, até que o fluxo de caikamd@assivel deedgeseja realizado.

Petrobras Distribuidora

A Petrobras Distribuidora se posiciona vendida &xag futuras de cambio através de NDFs
(Contrato a termo de moeda sem entrega fisica)arcado de balcéo brasileiro.nH@dgeé
contratado concomitantemente a definicdo do cust® mrodutos exportados, fixando e
garantindo desta forma a margem da comercializag@olitica da Companhia é de executar

hedgeaté o maximo de 100% do volume exportado.

O volume dehedgecontratado para o faturamento internacional gatreiro e dezembro de
2010 representou 52,74% de todo o volume exportmda Petrobras Distribuidora no
periodo. As liquidagfes de todas as operag8esdamnentre 1°. de janeiro e 31 de dezembro

de 2010 geraram um resultado positivo para a Conipaie R$ 10.
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A lIpiranga Asfaltos S.A. (subsidiaria da BR Distiithora) contratou NDFs na posi¢cao
vendida em dolares para garantir receitas em deiglientes estrangeiros com cartas de
crédito. Entre janeiro e dezembro de 2010 foramtratados operacBes no total de
US$ 2,54 milhdes. No mesmo periodo, as liquidagdesridas geraram um resultado

positivo de R$ 527 mil.

d) Valor de referéncia (nocional) e valor justo dos istrumentos derivativos

A tabela a seguir resume as informagdes sobre wisatms de derivativos vigentes. As
transagbes de derivativos consideraram os limipgevados e saldo de crédito de cada
instituicho de acordo com as orientagbfes normatevgsocedimentos estabelecidos pela

Companbhia.

Derivativos de Moeda Estrangeira

Consolidado

Valor de Rererencia

(Nocional) Valor justo Vencimento Valorem*Risco R$
em $ milhdes R$ **
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Contratos a termo de délar
Posicdo Comprada USD 53 USD 22 (2) 2011
USD 53 USD 22 (2)
Posicdo Vendida USD 61 USD 76 4 2 2011
USD 61 USD 76 4 2
Cross Currency Swap 192 113 2016 9
Posicdo ativa
Taxa Média de Recebimento JPY) = 2,15% a.a JPO085. JPY 35.000 783 711
Posigdo passiva
Taxa Média de Pagamento (USD) = 5,69% a.a. USD 298 UsD 298 (591) &9

194 115

“ Valor em Risco = perda maxima esperada em 1 die%5% de confianca em condigées normais de mercado.
™ Os valores justos negativos foram contabilizadopassivo e os positivos no ativo.

Principais contrapartes da operagéo: Citibank, H8HBEadesco.

" As posi¢des indicadas por hifen representam valofesores a R$ 500 mil.

e) Ganhos e perdas no exercicio

Consolidado Controladora
Derivativos de moeda estrangeira 2010 2009 2010 2009
Ganho (perda) registrado no resultado 7 (74)
Ganho (perda) registrado no patrimdnio liquido (20) 27

f) Valor e tipo de margens dadas em garantia

As operag0Oes existentes de derivativos de moedingsira ndo exigem deposito de margem

de garantia.
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g) Andlise de sensibilidade

A seguinte andlise de sensibilidade foi realizaala @ valor justo dos derivativos de moeda
estrangeira, empréstimos, aplicacdes financeiras nemeda estrangeira e derivativos
incluidos nos fundos exclusivos de investimentd’daobras. O cenario provavel é o valor
justo em 31 de dezembro de 2010, os cenérios pbssiemoto consideram a deterioracédo
na variavel de risco de 25% e 50%, respectivamentgglacdo a esta mesma data.

Consolidado

Cenario Provavel Cenério Possivel Cenéario Remoto

Derivativos de Moeda Estrangeira Risco em 31.12.2010 (A de 25%) (A de 50%)
Contratos a termo de délar Valorizacéo do Doélantfeeao Real 2) 2) (3.453)
Contratos a termo de délar Valorizagdo do Délantieeao Real 4 (22) 47)
Cross Currency Swap Desvalorizagdo do lene frente @ar 192 36 (69)
Consolidado
Divida de Moeda Estrangeira * Risco Cenésr‘ifllF’zr'ozvg:\L/gI em CEFZZ‘; Zgi/j)iVEI Ce(nAér;Z ES;:)(){O
Real® Valorizacédo do Délar frente ao Real 23.906 5.976 13.95
Délar Valorizagao do Délar frente ao Real 46.870 11.718 234
Euro Valorizagao do Euro frente ao Real 214 53 107
Yen Valorizacéo do Yen frente ao Real 2.734 684 1.367
73.724 18.431 36.862

1 - Financiamentos em moeda nacional parametridadaiagdo do délar.

Consolidado

Aplicacio Financeira* Risco Cenario Provavel em Cenario Possivel Cenario Remoto
plicag 31.12.2010 (A de 25%) (A de 50%)
em moeda estrangeira Valorizagao do Real frente@arD 13.343 (3.336) (6.671)

) A andlise de sensibilidade isolada dos instrursefitanceiros n&o representa a exposicéo liquid2odepanhia ao risco cambial.
Considerando o equilibrio entre passivos, ativeseitas e compromissos futuros em moeda estrangeinapacto econdmico de
possiveis variagdes cambiais ndo é consideradbcsitio.

32.4 Risco de taxa de juros

O risco da taxa de juros a que a Companhia estdsexg em funcdo de sua divida de longo
prazo e, em menor escala, de curto prazo. Se as t juros do mercado (principalmente
LIBOR) subirem, as despesas financeiras da Comaamimentardo, o que poderd causar um
impacto negativo nos resultados operacionais ecdodinanceira. A divida a taxas de juros
flutuantes de moeda estrangeira esta sujeita,ipaintente, a flutuacdo déor, e a divida a
taxas de juros flutuantes expressa em reais eiasyrincipalmente, a flutuacdo da taxa de
juros de longo prazo (TJLP), divulgada pelo Baneat@l do Brasil.
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Gerenciamento de riscos de taxa de juros

A Petrobras considera que a exposicdo as flutuagd@edaxas de juros ndo acarreta impacto
relevante, de forma que, preferencialmente, a comlpanao utiliza instrumentos financeiros
derivativos para gerenciar esse tipo de risco; texeen func@o de situagbes especificas
apresentadas por empresas do Sistema Petrobras.

a) Principais transacdes e compromissos futuros protetps por operagdes com derivativos

Petrobras & Mitsui Drilling International B.V.(P&M)

A Petrobras & Mitsui (P&M), sociedade de propostpecifico, controlada pela Petrobras,
contratou uma operacdo denominada swap de taxards, jno valor nominal de US$
486,668 milhdes. A operacdo foi usada para tramsforuma obrigacdo (financiamento)
atrelada a uma taxa flutuante, em taxa fixa, carbjetivo de eliminar o descasamento entre
os fluxos de caixa ativos e passivos da P&M. A camhyga ndo tem intencdo de liquidar a
operacdo antes de seu vencimento. A P&M adotou tadwolegia de contabilizacdo de
operacoes de hedge (hedge accounting) para acaati@ o financiamento e o derivativo.

O quadro abaixo representa os valores nocionaste fla operacdo para 31 de dezembro de
2010:

Valor de Referéncia (Nocional) Valor Justo Vencimento

Contrato a Termo
Posicdo comprada 811 14 2020

32.5 Risco de crédito

A Petrobras esta exposta ao risco de crédito dptel e de instituicdes financeiras, decorrente de
suas operacdes comerciais e da administracio aaiseL Tais riscos consistem na possibilidade
de néo recebimento de vendas efetuadas e de valolieados, depositados ou garantidos por
instituicdes financeiras.

Obijetivos e estratégias de gerenciamento de riscos crédito

A gestéo do risco de crédito na Petrobras faz partgerenciamento dos riscos financeiros, que é
realizado pelos diretores da Companhia, segundopatitica corporativa de gerenciamento de
riscos. As Comissdes de Crédito, que foram indtitsi partir de decisédo da Diretoria Executiva
sdo compostas, cada uma, por trés membros, semdidiga pelo Gerente Executivo do
Planejamento Financeiro e Gestdo de Riscos e oaisienembros sdo o Gerente Executivo de
Financas e o Gerente Executivo da area comerciebotato com o cliente ou com a Instituicéo
financeira.
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As Comissdes de Crédito tém por finalidade anaisaquestfes vinculadas a gestao do crédito,
tanto no que diz respeito & sua concessado, quastia administragdo; promover a integragao
entre as unidades que as compdem; identificarcasnendacdes a serem aplicadas nas unidades
envolvidas ou submetidas a apreciacdo das instasujgeriores.

A politica de gestéo de risco de crédito faz pdat@olitica global de gestéo de riscos do Sistema
Petrobras e visa conciliar a necessidade de miainazexposicdo ao risco de crédito e de
maximizar o resultado das vendas e operacles &itasc mediante processo de andlise,
concessao e gerenciamento dos créditos de formergé.

A Petrobras somente concede crédito a partir derdese comercial e unicamente para a
aquisicao de seus produtos.

Parametros utilizados para o gerenciamento de rissode crédito

A Petrobras utiliza, na gestdo de riscos de crégiszametros quantitativos e qualitativos
adequados a cada um dos segmentos de mercado aetugue

A carteira de crédito comercial da Companhia, qupesa US$ 37 bilhdes, é bastante
diversificada, estando os créditos concedidos dioglentre clientes do mercado interno do pais
e de mercados do exterior.

Entre os principais clientes encontram-se as gerglapresas do mercado de petrdleo,
consideradamajorse as subsididrias do Sistema Petrobras, benéikide cerca de 28% e 44%
do crédito total concedido, respectivamente.

As instituicbes financeiras sao beneficiarias deamadamente US$ 37 bilhdes, distribuidos
entre 0s principais bancos internacionais congildargelas classificadoras internacionais de
riscos como Grau de Investimento e os mais imptasavancos brasileiros.

Garantias utilizadas no gerenciamento de riscos deédito

As vendas a prazo para clientes considerados deriaglto s6 sdo efetuadas através do
recebimento de garantias. Para tanto, a Companbitaaartas de crédito emitidas no exterior,
fiancas bancérias emitidas no Brasil, hipotecemuedes.

Para clientes considerados de médio risco, tami@naseitas fiancas e avais dos socios das
empresas, tanto pessoas fisicas quanto juridicas.

Somente sdo aceitas garantias emitidas por imétésifinanceiras que disponham de crédito
disponivel, estabelecido conforme os parametrosdds pela Companhia.
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A tabela abaixo representa a exposicdo maximasao de crédito para 31 de dezembro de 2010.

Garantias 3.469
Derivativos 9
Aplica¢cbes Financeiras 11.741

32.6 Risco de liquidez

A Petrobras utiliza seus recursos principalmentsn @espesas de capital, pagamentos de
dividendos e refinanciamento da divida. Historicameas condicbes sdo atendidas com recursos
gerados internamente, dividas de curto e longooprdinanciamento de projetos, transagfes de
vendas e arrendamento. Estas origens de recursnadas a forte posicdo financeira da
Companhia continuardo a permitir o cumprimentoreggiisitos de capital estabelecidos.

Gerenciamento de risco de liquidez

A politica de gerenciamento de risco de liquideatada pela Companhia prevé a continuidade
do alongamento do prazo de vencimento de nossadaslvexplorando a capacidade de
financiamento do mercado doméstico e desenvolvemta forte presenca no mercado
internacional de capitais, através da ampliacdueda de investidores em renda fixa.

A Petrobras financia o capital de giro assumindeidds de curto prazo, normalmente
relacionadas ao nosso fluxo comercial, como notasrédito de exportacdo e adiantamentos de
contratos de cambio. Os investimentos em ativosci@&alantes sdo financiados por meio de
dividas de longo prazo como emissdo de bbnus noadherinternacional, agéncias de crédito,
financiamento e pré-pagamento de exportacdo, badeodesenvolvimento do Brasil e do
exterior e linhas de crédito com bancos comeraoi@isonais e internacionais.

Fluxo nominal de principal e juros dos financiaments

A tabela a seguir representa os vencimentos dasdiamentos a curto, médio e longo prazos
para 31 de dezembro de 2010.

31/12/2010
Vencimento Consolidado Controladora

2011 21.969 4.251

2012 14.397 5.014

2013 11.667 3.290

2014 12.021 4,524

2015 15.626 5.015

2016 24.805 14.817
2017 em diante 74.645 22.164

175.129 59.076
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Requlacdo do Governo

Adicionalmente, o Ministério do Planejamento, Oreato e Gestdo controla o valor total das
dividas que a Petrobras e suas subsididrias podsnrér, no decurso do processo de aprovacao
do orcamento anual. A Companhia e suas subsidideaem também, antes da assuncdo de
dividas de médio e longo prazos, obter a aprovagi&ecretaria do Tesouro Nacional. Os
empréstimos que excederem os valores or¢cados adasesercicio precisardo ser aprovados pelo
Senado Federal.

32.7 Aplicacbes financeiras (operacdes com derivativos)

A Petrobras detém aplicacdes financeiras, repradasitpor quotas de fundos exclusivos, com
parte de seus recursos aplicados em operac¢desesoratidos (contratos futuros de délar norte-

americano e de Depésito Interbancario) com garasdiaBolsa de Mercadorias & Futuros

(BM&F).

A tabela a seqguir representa os valores de memdasi@peracdes com derivativos contidas nos
fundos de investimento exclusivos em 31 de dezeni2010.

Valor de
Contrato Quantidade Referéncia valor Justo ©  Vencimento
(Nocional)
DI Futuro (75.668) (6.694) (5) 2011 a 2013
Posicdo comprada 59.867 5.562 1
Posicéo vendida (135.535) (12.256) (6)
Dolar Futuro 1.050 87 - 2010/2011
Posicdo comprada 1.773 148 Q)
Posicdo vendida (723) (61) 1
Futuros (Treasure Notes) (20) 10 - 2011
Posicdo Comprada 72 24 2
Posigdo vendida (82) (14) 2)
Eurodollar
Posicdo comprada 25 10 - 2012
Swap - 2011
Posicao ativa 5 -
Posigdo passiva (5) -

*

As posigdes indicadas por hifen representam vainfesores a R$ 500 mil.
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Verséo : 3

33 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Os valores justos sao determinados com base empdestale pre¢cos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor preséatéuxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes a caixa, de contaseber de clientes, da divida de curto
prazo e de contas a pagar a fornecedores sao lemiesaos seus valores contabeis. Os
valores justos de outros ativos e passivos de lpngmo ndo diferem significativamente de

seus valores contabeis.

O valor justo estimado para os empréstimos de lopgzo da Controladora e do
Consolidado, em 31 de dezembro de 2010, era, tespeente, R$ 37.365 e R$ 105.842
calculado a taxas de mercado vigentes, considenaatimeza, prazo e riscos similares aos
dos contratos registrados, e pode ser comparadoocaalor contabil de R$ 36.430 e

R$ 102.051.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e pasdimanceiros da Companhia registrado a
valor justo em base recorrente, em 31 de dezengb2®10, estd demonstrada a seguir:

Valor justo medido com base em 31.12.2010
Técnica de J— =
x Técnica de valoragéo
Precos cotados em valoragao )
sem o uso de precos Valor justo

mercado ativo suportada por

observaveis

contabilizado

Nivel | recos observaveis P
( ) precos (Nivel iy
(Nivel 1)

Ativos
Titulos e valores mobiliarios 30.954 30.954
Derivativos de Moeda Estrangeira 196 196
Derivativos decommodities 23 2 53 78
Derivativos de juros 7 7
Outros investimentos
Total dos ativos 30.984 198 53 31.235
Passivos
Derivativos de Moeda Estrangeira (2) (2)
Derivativos decommodities (65) (68)

()

(65) (5)

Total dos passivos
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34 Seguros

Para protecao do seu patrimdnio, a Petrobras terilgsnfia basica transferir, através da contratag
de seguros, 0s riscos que, na eventualidade deéaci@, possam acarretar prejuizos que impactem,
significativamente, o patrimbnio da Companhia, b@mo os riscos sujeitos a seguro obrigatorio,
seja por disposicbes legais ou contratuais. Os ideristos sdo objeto de autosseguro, com a
Petrobras, intencionalmente, assumindo o riscgiiatemediante auséncia de seguro. A Companhia,
assume parcela expressiva de seu risco, contratiiadquias que podem chegar ao montante
equivalente a US$ 50 milhdes.

As premissas de risco adotadas ndo fazem partescip@ de uma auditoria de demonstracdes
contabeis. Consequentemente, ndo foram examinattusmossos auditores independentes.

As informagdes principais sobre a cobertura derssgugente em 31 de dezembro de 2010 podem
ser assim demonstradas:

Importancia segurada

Ativo Tipos de cobertura ~ Consolidado Controladora

Incéndio e riscos
Instalagdes, equipamentos e produtos em estoque operacionais 116.682 103.215

Navios-tanque e embarcacgdes auxiliares Cascos 2.524

Plataformas fixas, sistemas flutuantes de prodecéo
unidades de perfuragdo maritimas Riscos de petroleo 40.446 20.512

Total 159.652 123.727

A Petrobras néo faz seguros de lucros cessantaspleode pocos e da malha de dutos no Brasil.

Considerando seu porte financeiro e seus compromigsinvestimentos nas areas de Saude,
Meio Ambiente e Seguranga (SMS) e Qualidade, aoPets, a exemplo das empresas
petroliferas de porte semelhante ao seu, retémpameela significativa de seu risco, inclusive

através do aumento de suas franquias, que podegir &iS$ 50 milhdes.
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35 Seguranca, meio ambiente , eficiéncia energéticaalde

Em 2010, os principais indicadores de segurancdp raenbiente e saude da Petrobras
mantiveram-se compativeis com os das melhores sagpraundiais do setor, ndo tendo registro
de ocorréncia significativa de impacto ao meio @amig. Adicionalmente, a Companhia aprovou
metas e indicadores corporativos relacionadoseasidade de emissbes e de energia, participou
de foruns relacionados a questdo da mudanca daenétcontribuiu para o controle do desastre
ocorrido no Golfo do México, nos Estados Unidof\d#rica.

Esse desempenho contribuiu para que a Petrobraargesesse, pelo quinto ano consecutivo, no
seleto grupo de empresas que compdem o indice DoasJde Sustentabilidade, além de ser
uma das vencedoras do prémio internacional Carleamldrship Awards, realizado pela revista
The New Economy, na categoria Melhor Relatério oesEdes.

A Petrobras investe continuamente em treinamerapadatacdo e desenvolvimento de novas
tecnologias visando a prevencdo de acidentes guiiasea e salde dos trabalhadores, além de
manter no pais dez Centros de Defesa Ambientaprdetiddo 24 horas por dia para poder
responder com rapidez e eficacia a qualquer a@damh derramamento de oleo, inclusive no
pré-sal.

Os gastos totais da Companhia em 2010, consideliamdstimentos e operagdes, atingiram o
montante de R$ 4.561, sendo R$ 1.696 em segurBfich,947 em meio ambiente, R$ 345 em
salde e R$ 573 em gastos do Programa de Excelénti@estdo Ambiental e Seguranca
Operacional — PEGASO, ndo estando computados tesgasm Assisténcia Multidisciplinar de
Saude - AMS e com apoio a programas e projetoseantais externos.

Adicionalmente, foram investidos cerca de R$ 112a#wdades ligadas a eficiéncia energética.

36 Eventos subsequentes

Captacoes da PifCo

Em 27 de janeiro de 2011, a Petrobras Internatiitsdnce Company — PifCo, concluiu a
emissao de US$ 6 bilhGes em titulos do §lobal Notesno mercado internacional de capitais,
com vencimentos em 27 de janeiro de 2016, 20214&,2@xas de juros de 3,875%, 5,375% e
6,750% a.a., respectivamente, e pagamento semdsi@ios a partir de 27 de julho de 2011. Os
recursos captados serdo utilizados para fins catipos e para o financiamento dos
investimentos previstos no Plano de Negécios 2@1I@2 sendo mantidos uma estrutura
adequada de capital e o grau de alavancagem firaroe linha com as metas da Companhia
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Esse financiamento teve custos de emissdo de a@mdamente US$ 18 milhdes, desagio de
US$ 21 milhbes e taxa de juros efetiva de 4,01%4%, e 6,84% a.a., respectivamente. Os
Global Notesconstituem-se em obrigacdes nao garantifesecurede ndo subordinadas da
PifCo e contam com a garantia completa e incondlidida Petrobras.

Opcao de compra da Companhia Mexilhdo do Brasil -nojeto Mexilhao

Em 12 de janeiro de 2011, a Petrobras exerceu&oaje compra das acdes da SPE Companhia
Mexilh&o do Brasil e passou a garantir o financiatmeontratado pela SPE com o BNDES.

Incorporacdo da Comperj Petroquimicos Basicos S.Ae da Comperj PET S.A. na
Petrobras.

Em 31 de janeiro de 2011, a AGE da Petrobras aprawoincorporacdo da Comperj
Petroquimicos Bésicos S.A e da Comperj PET S.Aseappatrimdnio, sem aumento do capital
social. Com a incorporacdo dessas empresas, &uestsocietaria do Comperj sera simplificada,
minimizando custos e favorecendo a realocacaowestimentos.

Participacdo especial dos campos de Albacora, Caraipa, Cherne, Espadarte, Marimba,
Marlim, Marlim Sul, Namorado, Pampo e Roncador — Baia de Campos

A Participacéo Especial foi estabelecida pela loePdtréleo 9.478/97, e é recolhida como forma
de compensacdao pelas atividades de producao déepetincidindo sobre os campos produtores
de grandes volumes. A metodologia do calculo eggule pela Petrobras na apuracdo da
Participacdo Especial devida para os campos cithdssia-se em interpretagédo juridicamente
legitima da Portaria 10 de 14 de janeiro de 198%gEncia Nacional de Petrdleo - ANP.

Em 7 de fevereiro de 2011, a Petrobras foi notificgpela ANP, que instaurou processo
administrativo e estabeleceu o pagamento de nadmy consideradas devidas para o periodo
entre o 1°. trimestre de 2005 e o 1°. trimestr@ED, referentes a valores que teriam sido
recolhidos a menor pela concessionaria, totalizaR$ia365 (valor do principal, sem multa e
juros).

A Petrobras, em 22 de fevereiro de 2011, apresedefasa ao processo administrativo,

requerendo que seja julgada improcedente a autuag@o vez que os fatos sobre os quais se
baseia a ANP para concluir pela irregularidade etmlhimento da Participacdo Especial ndo
correspondem a realidade.

Caso a decisao administrativa da ANP seja mangid@etrobras avaliara a possibilidade de acéo aldici
para suspender e anular a cobranca das diferead2articipacdo Especial.
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Informagdes adicionais aos fluxos de caixa:
Valores pagos e recebidos durante o exercicio

Juros pagos, liquidos do montante capitalizado 6.165 5.374 4.234 3.115

Juros recebidos sobre empréstimos 710 2.708

Imposto de renda e contribui¢do social 4.693 8.593 2.520 6.496

Imposto de renda retido na fonte de terceiros 2.909 3.875 2.804 3.446

13.767 17.842 10.268 15.765

TransagOes de investimentos e financiamentos queménvolvem caixa

Aquisicdo de imobilizado a prazo 54 121

Contrato com transferéncia de beneficios, riscosntroles de bens 110 8.188 598

Aumento de capital com titulos governamentaiizatios para aquisi¢do

de direitos de exploracdo (cessdo onerosa) 67.816 67.816

Constituicdo de provisao para desmantelamenéveies 1.698 (737) 1.600 (778)
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1 - Base de Célculo 2010 2009

Receita de vendas Consolidada (RL) 213.274 182.834
Lucro antes das participagdes e impostos ConsaliR®) 49.828 45.770
Folha de pagamento bruta 11.462 10.195
2 - Indicadores Sociais Internos (i) Valor % sobrd=PB | % sobre RL Valor % sobre FPB | % sobre RL
Alimentacéo 741 6,46% 0,35% 665 6,52% 0,36%
Encargos sociais compulsérios 5475 A7, 77% 2,57% 4,585 44,97% 2,51%
Previdéncia privada 350 3,06% 0,16% 366 3,59% 0,20%
Saulde 2.064 18,01% 0,97% 1.885 18,49% 1,03%
Seguranca e saude no trabalho 114 1,00% 0,05% 114 1,12% 0,06%
Educagdo 118 1,03% 0,06% 107 1,05% 0,06%
Cultura 10 0,09% 0,00% 7 0,07% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 366 3,20% 0,17% 264 2,59% 0,14%
Creches ou auxilio-creche 6 0,06% 0,00% 3 0,03% 0,00%
Participacdo nos lucros ou resultados 1,691  14,75% 0,79% 1.495 14,66% 0,82%
Outros 71 0,62% 0,03% 55 0,54% 0,03%
Total - Indicadores sociais internos 11.006 96,05% 5,15% 9.546 93,630 5,21%
3 - Indicadores Sociais Externos (i) Valor % sobr&kO | % sobre RL Valor % sobre RO | % sobre RL
Geragdo de Renda e Oportunidade de Trabalho 44 0,09% 0,02% 34 0,00 0,026
Educagao para a Qualificagcdo Profissional 56 0,11% 0,03% 54 0,12 0,0
Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescéipte 79 0,16% 0,04% 74 0,16% 0,084
Cultura 170 0,34% 0,08% 155 0,3%6 0,086
Esporte 81 0,16% 0,04% 42 0,09 0,026
Outros 20 0,04% 0,00% 11 0,026 0,01%
Total das contribuices para a sociedade 450 0,90% 0,21% 370 0,80% 0,20%
Tributos (excluidos encargos sociais) 84.235 169,05%) 39,50%) 77.969 170,35% 42,64%)
Total - Indicadores sociais externos 84.685 169,95% 39,71% 78.339 171,15% 42,84%
4 - Indicadores Ambientais (i) Valor % sobre RO| %sobre RL Valor % sobre RO | % sobre RL
Investimentos relacionados com a produgao/operdgéo

empresa 2.165 4,34% 1,02% 1.872 4,09% 1,02%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 258 0,52% 0,12% 94 0,21% 0,05%
Total dos investimentos em meio ambiente 2.423 4,86% 1,14% 1.966 4,30% 1,07%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para () nédo () ndo possu

minimizar residuos, o consumo em geral na produgdo/ | possui metas| () cumpre de 51 a 75% metas () cumpre de 51 a 75%
operacdo e aumentar a eficacia na utilizagdo deses ( )eumpre de ( )cumpre de

naturais, a empresa: 0 a 50% (x) cumpre de 76 a 100% 0 a 50% (x) cumpre de 76 a 100%|
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5 - Indicadores do Corpo Funcional (i) 2010 2009
N° de empregados(as) anal do periodo 80.492 76.919
N° de admissdes durante o perii 4.353 2.519
IN° de empregados(as) terceirizado: 291.606 295.260
IN° de estagiarios(a 1.402 1.197
N° de empregados(as) acima de 45 : 34.504 30.928
N° de mulheres que trabalhamempresa 13.408 12.586
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 13,30% 13,63%
IN° de negros(as) que trabalham na empres 16.447 10.581
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) (IV) 5,302 29,94%
N° de portadores(as) de deficiéncia ou ssidades especiais ( 1.093 1.077

6 - Informagdes relevantes quanto ao exercicio da eidania

lempresarial (i) 2010 Metas 2011

Relacdo entre a maior e a menor remuneracdo na empresa 22,41 22,41

NUmero total de acidentes de trabe 485 482

(Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa (x) diregéo e () todos(as) (x) diregéo e () todos(as)
foram definidos por: () direcéo geréncias empregados(ag) () direcdo geréncias empregados(ag

(Os padrdes de seguranca e salubridade no ambientdaladra | (x) direcéo e () todos(as) () todos(as) +|(x ) diregdo g ( )todos(as) |( )todos(as) +

foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias | empregados(as) Cipa

IQuanto a liberdade sindical, ao direito de negociagédo colefiva & ) ndo se |( ) segue as normals(x) incentivae| ( ) néo se () seguirdas |(x) incentivard

representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), asampre envolve da OIT segue a OIT | envolvera normas da OIT e seguira a OIT]|
IA previdéncia privada contempla: () direcdo e (x) todos(as) () direcdo e ( x) todos(as)
() direcéo geréncias empregados(ag) () direcdo geréncias empregados(ag
|A participacéo dos lucros ou resultados contempla: ( ) diregao e (x) todos(as) ( )direcdoe | (x)todos(as)
() direcéo geréncias empregados(ag) ( ) direcéo geréncias empregados(ag
Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padréesestie () ndo sao () ndo seraq (x) serdo

responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:| consideradog () sdo sugeridos | (x) séo exigidamnsiderados( ) serdo sugeridos exigidos

IQuanto a participagdo de empregados(as) em programas de| ( ) ndo se (x) organizae| ( )n&o se (x) organizarg
trabalho voluntério, a empresa: envolve () apdia incentiva envolvera () apoiara e incentivara
NUmero total de reclamagdes e critica: na empresa no Procon na Justica | na empresa no Procon na Justica
consumidores(as): (V1) 15.533 16 49 6.684 4 7
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: (VI)| na empresa no Procon na Justica | na empresa no Procon na Justica
99,5% 62,5% 0% 99,5% 100% 100%

IValor adicionado total a distribuir (consolidado) - valor: Em 2010: 158.683 Em 2009: 139.234

57% goveno  12% colaboradores(as) 58% governo  11% colaboradores(as)
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): 7% acionistas 9% terceiros  15% retido  [8% acionistas 7% terceiros  16% retido
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7 - Outras Informagdes

1) Esta companhia nado utiliza mao-de-obra infantitrabalho escravo, ndo tem envolvimento com prdgéib ou exploracdo sexual de crianga ou
adolescente e ndo esta envolvida com corrupgao.
2)  Nossa companhia valoriza e respeita a diversidaedma e externamente.

. Inclui R$ 26,6 milhGes de repasse ao Fundo pané&adia e a Adolescéncia (FIA).

Il Informagdes do Sistema Petrobras no Brasil relatisadmissdes por processo seletivo publico.

Ill.  Informagdes de 2010 relativas aos empregados dabPet Controladora, Petrobras Distribuidora e 3patro que se autodeclaram negros (cor
parda e preta).

IV. Do total dos cargos de chefia da Petrobras Codinedaocupados por empregados que informaram cay/28¢3% sao exercidos por pessoas que
se autodeclararam negras.

V. Informagdes relativas a Petrobras ControladorapBets Distribuidora e Transpetro, que correspondedi04% do efetivo nos cargos em que €
prevista a reserva de vagas para pessoas conédefai

VI. As informacdes na empresa incluem o quantitativeedeamagdes e criticas recebidas pela Petrobragdlaora e da Petrobras Distribuidora.

As metas para 2011 (empresa, Procon e Justicajomdi®m as estimativas da Petrobras Distribuidora.

(i) Informacgé&o nao auditada.
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

FABIO COLLETTI BARBOSA
Conselheiro

FRANCISCO ROBERTO DE
ALBUQUERQUE
Conselheiro

JORGE GERDAU JOHANNPETER
Conselheiro

GUIDO MANTEGA
Presidente

MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN
Conselheiro

JOSE SERGIO GABRIELLI DE  SERGIO FRANKLIN QUINTELLA
AZEVEDO Conselheiro
Conselheiro

LUCIANO GALVAO COUTINHO  SILAS RONDEAU CAVALCANTI
Conselheiro SILVA
Conselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO

ALMIR GUILHERME BARBASSA
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com
Investidores

GUILHERME DE OLIVEIRA ESTRELLA
Diretor de Exploragéo e Producéo

JORGE LUIZ ZELADA
Diretor Internacional

Presidente

MARIA DAS GRACAS SILVA
FOSTER
Diretora de Gas e Energia

PAULO ROBERTO COSTA
Diretor de Abastecimento

RENATO DE SOUZA DUQUE
Diretor de Servigos

MARCOS MENEZES
Contador - CRC-RJ 35.286/0-1
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Proposta de Orgcamento de Capital

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS
ITEMII
SENHORES ACIONISTAS,

O Orcamento de Capital para 2011 contempla Investimentos totais de R$ 69.800.420.000,00
(sessenta e nove hilhGes, oitocentos milhdes, quatrocentos e vinte mil reais), dos quais R$
60.734.500.000,00 (sessenta bilhdes, setecentos e trinta e quatro milhdes e quinhentos mil reais)
de Investimentos Diretos e R$ 9.065.920.000,00 (nove bilhdes, sessenta e cinco milhdes,
novecentos e vinte mil reais) de Inversdes Financeiras (aporte de capital as subsidiarias e a outras
empresas).

Esses investimentos serdo atendidos por R$ 12.425.741.765,00 (doze bilhdes, quatrocentos e
vinte e cinco milhdes, setecentos e quarenta e um mil, setecentos e sessenta e cinco reais) de
recursos de terceiros e R$ 57.374.678.235,00 (cinquenta e sete bilhdes, trezentos e setenta e
guatro milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, duzentos e trinta e cinco reais) de recursos
préprios, oriundos principalmente dos lucros gerados pelas operacées da Companhia.

Dos recursos proprios considerados na programacdo, R$ 48.308.758.235,00 (quarenta e oito
bilhdes, trezentos e oito milhdes, setecentos e cinglienta e oito mil, duzentos e trinta e cinco reais)
destinam-se a Investimentos Diretos e R$ 9.065.920.000,00 (nove bilhdes, sessenta e cinco
milh&es, novecentos e vinte mil reais) a Inversdes Financeiras (aporte de capital as subsidiarias e
a outras empresas). No que se refere aos recursos de terceiros, o valor de R$ 12.425.741.765,00
(doze bilhdes, quatrocentos e vinte e cinco milhdes, setecentos e quarenta e um mil, setecentos e
sessenta e cinco reais) destina-se a Investimentos Diretos.

Do total de investimentos, 47,87% destinam-se a Area de Exploracéo & Producéo, 45,15% a Area
de Abastecimento, 3,93% a Area de Gés & Energia e 3,05% as outras areas de negaocio.

Desta forma, com base no artigo 196, da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976 (alterada pela Lei n°® 9.457,
de 05.05.1997), referendado pela Lei n° 10.303/2001, o Conselho de Administracdo da
PETROBRAS esta propondo a esta Assembléia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do
Conselho Fiscal, a aprovacdo do Orcamento de Capital para 2011, no montante de R$
69.800.420.000,00 (sessenta e nove bilhdes, oitocentos milhdes, quatrocentos e vinte mil reais).

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2011.

José Sérgio Gabrielli de Azevedo
Presidente
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente -

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragdes contabeis

Ao

Conselho de Administragédo e aos Acionistas da
Petroéleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Rio de Janeiro - RJ

1. Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Petréleo Brasileiro S.A. -
Petrobras (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes contabeis

2. A administragéo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacéo das
demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes contabeis livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢ao relevante.

4. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengado de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentagao das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

5. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais

6. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira da Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

7. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho consolidado de suas operagdes e ous fluxos de caixa consolidados para o

exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase
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8. Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2, as demonstragdes contabeis individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo; e pela opg¢éo pela manutengao do saldo de ativo diferido,
existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado, da Segmentacao de negdécios e do Balango social

9. Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA),
da segmentagao de negdcios e as informagdes contabeis contidas no Balango social, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa
Contador CRC-RJ-052428/0-2

PAGINA: 238 de 241



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Verséo : 3

Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada
nesta data, examinou os seguintes documentos emitidos pela PETROBRAS: |- o Relatério Anual da Administragéo - Exercicio de 2010;
II- o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Contabeis, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010; e lll- 0
Orgamento de Capital para o exercicio de 2011.

2. Foram verificadas as seguintes propostas, que estdo sendo encaminhadas pela Administragdo da Companhia a aprovagéo dos
acionistas: a) a serem submetidas a deliberagao da Assembléia Geral Ordinaria — AGO: 12) Aprovar o Relatério Anual da
Administragéo - Exercicio 2010; 22) Aprovar o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Contabeis da PETROBRAS
(Controladora e Consolidadas) — Exercicio 2010; 3%) Aprovar a retengéo de lucro remanescente do exercicio de 2010 no montante de
R$ 19.043 milhdes, em reserva de Retengdo de Lucros, no patriménio liquido, que se destina a atender parcialmente o programa
anual de investimentos, estabelecido no Orgcamento de Capital de 2011; 42) Aprovar o Orcamento de Capital — Exercicio 2011, no
montante de R$ 69.800.420 mil (Recursos Proprios: R$ 57.374.678 mil; e Recursos de Terceiros: R$ 12.425.742 mil); 52) Aprovar a
destinagdo do resultado que considera a distribuigdo do dividendo do exercicio de 2010 no montante de R$ 11.728 milhdes (R$ 1,03
por agdo ordinaria e preferencial), equivalente a 35,5% do lucro basico, e inclui a parcela de R$ 10.163 milhdes de juros sobre o capital
préprio (equivalente a R$ 0,91 por agdo); e 62) Conforme previsto no artigo 41 do Estatuto Social da PETROBRAS, aprovar a parcela
que cabe aos administradores da Companhia relativamente a participagdo nos lucros ou resultados (PLR) do exercicio de 2010; e b) a
ser submetida a deliberagao da Assembléia Geral Extraordinaria — AGE: Aprovar a incorporagéo ao capital de parte da reserva de
incentivos fiscais referente ao incentivo para subvengéo de investimentos no Ambito da SUDAM e SUDENE, no montante de R$ 23
milhdes, sem a emisséo de novas agdes, e a consequente alteragao do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia.

3. Com base nos exames efetuados, constatando-se que os referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situagao patrimonial e financeira da PETROBRAS, e a vista do parecer da KPMG Auditores Independentes, de

25/02/2011, apresentado sem ressalva, o Conselho Fiscal opina favoravelmente a aprovagao das referidas propostas a serem
submetidas a discusséo e votagdo nas Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria dos Acionistas da PETROBRAS.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011

Marcus Pereira Aucélio
Presidente

César Acosta Rech
Conselheiro

Maria Lucia de Oliveira Falcon
Conselheira
Nelson Rocha Augusto

Conselheiro

Tulio Luiz Zamin
Conselheiro
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DECLARACAO

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
o presidente e os diretores da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Avenida
Republica do Chile, 65, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob n° 33.000.167/0001-01, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Petrobras do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2010.

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes, relativamente as
demonstragdes contabeis da Petrobras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011.

José Sergio Gabrielli de Azevedo

Presidente

Almir Guilherme Barbassa
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Renato de Souza Duque
Diretor de Servigos

Guilherme de Oliveira Estrella
Diretor de Exploragéo e Produgéo

Paulo Roberto Costa
Diretor de Abastecimento

Maria das Gragas Silva Foster
Diretora de Gas e Energia

Jorge Luiz Zelada
Diretor Internacional
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DECLARACAO

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
o presidente e os diretores da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Avenida
Republica do Chile, 65, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob n° 33.000.167/0001-01, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Petrobras do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2010.

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes, relativamente as
demonstragdes contabeis da Petrobras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2011.

José Sergio Gabrielli de Azevedo

Presidente

Almir Guilherme Barbassa
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Renato de Souza Duque
Diretor de Servigos

Guilherme de Oliveira Estrella
Diretor de Exploragéo e Produgéo

Paulo Roberto Costa
Diretor de Abastecimento

Maria das Gragas Silva Foster
Diretora de Gas e Energia

Jorge Luiz Zelada
Diretor Internacional
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