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Delarsrapport januari—mars 2021

Styrelsen har i kallelse till arsstimma 2021 foreslagit utdelning av affarsomrade Bokusgruppen (tidigare

Akademibokhandeln). Konsekvensen av detta ar att resultat- och balansrakningar i nedanstaende delarsrapport har
omraknats utifran gillande redovisningsregler och exkluderar verksamheten i Bokusgruppen som redovisas separat

som avvecklad verksamhet och balansposter redovisas pa separat rad som tillgangar och skulder hallna for

utdelning. Vd-ord och kommentarer om verksamheten i denna rapport fokuserar pa kvarvarande verksamheter.

Kvartalet januari—mars 2021

e  Nettoomsittningen 6kade med 22 procent till 1 254 Mkr (1 028)
e  EBITA 6kade med 74 procent till 102 Mkr (59)

e  EBITA for Bokusgruppen uppgick till -7 Mkr (-3)

e  Resultat efter skatt 6kade med 197 procent till 66 Mkr (22)

e  Resultat per stamaktie 6kade med 617 procent till 0,56 kr (0,08)

e  Styrelsen har utsett Andreas Stenbéck till ny VD och koncernchef frén den 1 maj, 2021.

Handelser efter rapportperioden

e  Den 12:e april offentliggjordes att Volati avser 16sa befintligt obligationsldn om 600 Mkr under juni 2021 forutsatt att
arsstimman den 28 april fattar beslut om utdelning av aktierna i Bokusgruppen.

e Overenskommelse har den 12:e april triffats om forlingning av befintlig kreditfacilitet om 1 200 Mkr med 12 mé&nader till 15

mars 2023 med oférandrade villkor.

Resultatutveckling i sammandrag

Resultatrakningar for kvartal 1, 2021 respektive 2020 dr omriknade for att beskriva den kvarvarande verksamheten,
exKklusive affairsomrade Bokusgruppen som halls for utdelning och avyttrad verksamhet, om inte annat anges. For

ytterligare finansiell information om Bokusgruppen, se not 5.

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
Mkr 2021 2020 rullande 2020
Nettoomséttning 1254 1028 5147 4921
EBITA 102 59 464 421
Rorelseresultat (EBIT) 94 53 435 394
Resultat efter skatt 66 22 290 246
Operativt kassafléde, Mkr’ .35 -9 524 550
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr” 0,8 19 0,8 0,8
Resultat per stamaktie, fore och efter utspadning, kr 0,56 0,08 2,64 2,15
Avkastning pa justerat eget kapital, %"~ 52 3 52 51
Nettoomsittning, Mkr EBITA" Mkr
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e Nettoomsattning, rullande 12 man.

" Se not 7 for definitioner av alternativt nyckeltal. ** Nyckeltal inklusive avyttrade verksamheter.
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EBITA, rullande 12 man.



Ett mycket starkt forsta
kvartal. Redo for nista steg
pa var tillvixtresa

Volati redovisar dterigen ett mycket starkt kvartal. Vara
affirsomraden Salix Group och Industri uppnadde en
EBITA-tillviixt 6verstigande drygt 70 respektive drygt

60 procent i forsta kvartalet. Sammantaget 6kade Volatis
EBITA-resultat exklusive Bokusgruppen, med 74 procent
till 102 Mkr (59) for kvartalet.

Salix Group — stark position pa en marknad
med hog efterfragan

P4 en nordisk marknad med god efterfrégan drivet av det 6kade
intresset for renovering och tradgard fortsatter Salix Group att fa
utvéxling pa sina starka varumaérken, effektiva logistik samt goda
relationer med kunder och leverantorer. Omsattning och resultatet i
perioden ar hoga jamfort med forra aret. Detta forklaras delvis av lagre
kostnader &n normalt i kvartalet. Vi har vidare under kvartalet upplevt
storningar i leveranskedjorna vilket potentiellt kan paverka
marginalerna negativt framover.

Salix har ett gott inflode av spannande férvarvsmojligheter och
genomforde under forsta kvartalet forvarvet av Duschprodukter
Sweden AB. Duschprodukter utvecklar och marknadsfor ett brett
sortiment av prisvérda tillbehor och inredningsprodukter inom
badrum. Forvarvet stiarker och breddar affarsenheten Habos
stillning som leverantor av badrumsprodukter pa de nordiska och
baltiska marknaderna.

Industri — Fortsatt tillvixt

Industri fortsitter att leverera starka resultat. Fortsatt hog
efterfrigan pé affarsenheters produkter och forvarv har kat
omsittningen. Resultatet var sdrskilt starkt under kvartalet jamfort
med samma period foregéende ar. Vi dr mycket ngjda med det fina
arbete som gors i affarsomrédet och dven hir ser vi ett gott inflode
med mojligheter for tillaggsforvarv for att fortsitta vaxa i hog takt.

Under kvartalet genomforde vi ett tilliggsforvarv da affarsenheten
Tornum forvarvade finldandska JPT-Industria. Bolaget levererar
utrustning till den finldndska lantbruks- och livsmedelsindustrin.
Genom forvarvet breddar Tornum sitt erbjudande inom
spannmaélshantering samtidigt som det ger bolaget en starkare
marknadsposition i Norden och en plattform for ytterligare
internationalisering.

Bokusgruppen — bra resultat med kraftig
tillvéxt i digitala kanaler

Bokusgruppen redovisar ett bra forsta kvartal med en
forsiljningsokning om 4% och med en stark tillvixt i de digitala
kanalerna. Resultatet var nagot svagare an fjolaret -7 Mkr (-3). Mer
information om Bokusgruppens utveckling under det forsta
kvartalet kan man ldsa om Bokusgruppens egna delarsrapport.

For att ge Bokusgruppen de basta majligheterna att fortsatta vixa i
framfor allt de digitala kanalerna s har Volatis styrelse foreslagit en s&
kallad Lex-Asea utdelning av Bokusgruppen till Volatis stamaktiefigare.
Beslut i frigan fattas pa Volatis arsstimma.
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Vi fortsitter att bygga Volati

Volati har en framgéngsrik affirsmodell som ligger vil i tiden och
EBITA har under ménga &r vuxit i valdigt hog takt (CAGR 38
procent sedan 2004). Vér prioritering har alltid varit att skapa
langsiktigt virde for vira aktiedgare. Vi ser ljust pa framtiden och
mojligheterna for Volati att kunna fortsitta vixa i mycket hog takt.
Under kvartalet har vi darfor genomfort ett antal forandringar for
att sikerstilla att vi levererar pd dessa mojligheter. Vi ger Salix
Group ett tydligare mandat genom att tillsitta en egen styrelse och
flyttar darigenom besluten narmare verksamheten. Volatis styrelse
foreslar en utdelning av Bokusgruppen vilket kommer att ge dem
en egen plattform for att fortsitta skapa digital tillvaxt. Var
nuvarande CFO Andreas Stenbéck, som har en lang och
framgéngsrik karridr inom foretagsforvarv, tilltrader som vd for
Volati den forsta maj.

Stark balansrikning

Under februari beslutade extra bolagsstimman om en vinstutdelning
om 10,00 kronor per stamaktie. Dartill beslutade stimman om
30,80 kronor i utdelning per preferensaktie, inklusive innestaende
utdelningar om totalt 20,80 kronor frin 2020. Totalt delade vi ut
843 Mkr under kvartalet till vira stam- och preferensaktiezigare.

Efter kvartalets utgang meddelade vi att vi i samband med den
foreslagna sakutdelningen av Volatis aktier i Bokusgruppen avser
pakalla fortida inlésen av vart utestiende obligationslan.

Vi har dven ingétt 6verenskommelse om forldngning av befintliga
kreditfaciliteter samt erhallit medgivanden som mgjliggor den
foreslagna Lex Asea-utdelningen av Bokusgruppen inom ramen for
befintliga kreditfaciliteter. Sammantaget innebér detta att vi sinker
vara finansieringskostnader och att vi har en stark balansrakning
med en ldg skuldsittning om 0,8 ggr, net debt/ebitda, som
mojliggor for oss att leverera pé de tillvaxtmdjligheter som finns
och generera god avkastning for véra aktiedgare.

Bra start pa aret

Nar jag sammanfattar kan jag konstatera att de fordndringar som
annonserats under det forsta kvartalet skapar basta majliga
forutsattningar for att Volati ska fortsétta leverera hog tillvéxt och
skapa vérde for aktieigarna pa samma sitt som vi har gjort under de
senaste dren.

Marten Andersson, vd och koncernchef



Detta ar Volati

Volati forvarvar vilskotta bolag med starka kassafloden till rimliga varderingar, som sedan
utvecklas med fokus pa langsiktigt virdeskapande. Genom att forviarva bolag som redan frén
borjan har ett stabilt och uthalligt kassaflode skapas en bra bas i verksamheten. Dessa
kassafloden anvinds sedan till ytterligare forvarv. Med ett aktivt arbete for langsiktig
bolagsutveckling skapar Volati en bra grogrund for organisk tillvaxt.

~>

Utveckling av nettoomsattning och EBITA

2004 — 2021, Mkr (inklusive avyttrade verksamheter)
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Finansiella mal
Volatis 6verordnade mal ar att skapa ldngsiktig vérdetillvixt genom att bygga en industrigrupp av
lonsamma foretag med goda kassafloden och formaga till kontinuerlig utveckling. Styrelsen har
faststillt foljande langsiktiga finansiella mal som ska utvarderas som en helhet.
Resultattillvaxt: Malet &r en genomsnittlig Avkastning pa justerat eget kapital: Kapitalstruktur: Malet ar att nettoskulden i
arlig tillvaxt i EBITA per stamaktie om minst ~ Langsiktiga malet &r en avkastning pa relation till justerad EBITDA" ska vara 2 till 3
15 procent dver en konjunkturcykel. justerat eget kapital* om 20 procent.* ganger som genomsnitt 6ver de senaste fyra
kvartalen, och inte 6verstiga 3,5 ganger. *
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EBITA per stamaktie, kr Nettoskuld, Mkr

Genomsnittligt justerat eget kapital, Mkr

=@ Tillvaxt EBITA ktie rull 12 i i
I°Va):jt o per stamaktie rullande @=— Avkastning pa justerat eget kapital, % e=@== Nettoskuld/justerad EBITDA, genomsnitt
manader, % senaste fyra kvartalen, ggr

* Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal. *Inklusive avyttrade verksamheter *Inklusive avyttrade verksamheter
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Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsiittning

Under det forsta kvartalet 2021 uppgick nettoomsattningen for koncernen till 1 254 Mkr (1 028), vilket
innebar en 6kning om 22 procent jamfort med motsvarande period foregaende &r.

Omsittningsokningen &ar hanforlig till en god efterfrdgan och effekter av genomforda tillaggsforvarv till
affarsomréade, Salix Group och Industri.

Jan-mar Jan-mar
2021 2020 A%
Nettoomsattning, Mkr 1254 1028 22
EBITA*, Mkr 102 59 74
EBIT, Mkr 94 53 77
Resultat efter skatt, Mkr 66 22 197

" Se not 77 for definitioner av alternativa nyckeltal

Resultat

Rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av forvarvade 6vervarden (EBITA) 6kade med

74 procent till 102 Mkr (59) under det forsta kvartalet. Bidragande till den positiva utvecklingen var

+ 7 4 o/o affirsomréde Salix Group och Industri dir bdda affirsomrédena redovisade vasentligt forbattrade
resultat jamfort med foregdende r. Detta genom 6kad omsittning, stigande marginaler och effekter av

EBITA per stamaktie genomforda tillaggsforvarv.

Kvartal 1 2021 EBITA rullande 12 ménader 6kade med 39 procent till 464 Mkr (335).

Resultat efter skatt inklusive verksamhet som halls f6r utdelning 6kade med 40 Mkr till 54 Mkr (14)
under det forsta kvartalet.

Nettoomsittning, Mkr EBITA, Mkr
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Sdsongsvariationer

Volatis omsittning, resultat och kassaflode paverkas av sisongsvariationer. Detta innebér att Volatis
verksamhet, omséttnings- och resultatutveckling 1dmpligen analyseras pa rullande 12 manader.
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Kassaflode
Det operativa kassaflodet uppgick under det forsta kvartalet 2021 till -35 Mkr (-9).

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick under det forsta kvartalet till -96 Mkr (-71) vilket
5 2 4 Mkr beror pa Okat rorelsekapitalbehov under perioden och forsiljning av fastighet under forsta kvartalet
2020 som paverkade kassaflodet positivt. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
Operativt kassafléde de senaste 12 ménaderna uppgick till 930 Mkr att jamféra med 956 Mkr for helar 2020. Investeringar i
R12kv. 1 anldggningstillgdngar i verksamheten uppgick i det forsta kvartalet till 24 Mkr (21) och avsag fraimst

investeringar i verksamheterna i form av IT-system, samt 16pande investeringar i maskiner och
inventarier. Darutover paverkades kassaflodet av investeringar i form av forvarv av bolag med 46 Mkr
(113). Under kvartalet paverkades kassaflodet av genomforda utdelningar om totalt 843 Mkr.

Eget kapital

Eget kapital for koncernen uppgick vid periodens slut till 2 456 Mkr (3 235). Minskningen &r att
hénfora till nettot av periodens resultat och genomford extrautdelning till aktiedgarna under perioden.
Soliditeten den 31 mars 2021 uppgick till 42 procent jamfort med 50 procent den 31 december 2020.
Den lagre soliditeten forklaras av genomforda vinstutdelningar under forsta kvartalet om totalt 843
Mkr. Avkastningen pé justerat eget kapital uppgick till 52 procent (51).

Eget kapital och avkastning pa Utveckling kapitalstruktur
justerat eget kapital

1,5 2,0
/ 1,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 kv

1 2016 2017 2018 2019 2021 kv
1

Genomsnittligt justerat EK (Mkr) Nettoskuld. Mkr

Avkastning pa justerat EK e Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld/justerad EBITDA genomsnitt 4 kvartal

Skuldsittning

Vid utgangen av perioden hade koncernen en nettoskuld om 561 Mkr jaimfort med en nettokassa om
0 7 x 485 Mkr per 31 december 2020. Fordandringen i skuldsattning beror pé genomforda utdelningar under
J

kvartalet om 843 Mkr. Nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 0,8 ggr vid utgéngen av kvartalet att
jamforas med -0,8 ggr foregdende kvartal. Som ett genomsnitt 6ver de fyra senaste kvartalen ar
Nettoskuld/ nettoskuld/justerad EBITDA 0,7 ggr jamfort med 0,9 ggr per 31 december 2020. Totala skulder
justerad EBITDA uppgick till 3 420 Mkr (3 270) den 31 mars 2021. De riintebirande skulderna, inklusive pensions-
genomsnitt 4 kvartal ataganden och leaseskulder, uppgick vid periodens utgang till 1 154 Mkr (1 375).

Forvarv och avyttringar under och efter perioden

Forvarv dr en central del i Volatis strategi for att skapa 1angsiktig virdetillvaxt och bolaget utvarderar
16pande bade kompletterande forvarv och férvarv inom nya verksamhetsomriden. Volati bedémer
risken som ldgre vid tillaggsforvarv och forvirv av affirsenheter dn vid forvarv av nya affirsomriden d&
det redan finns en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i det forvarvande bolaget.

Under januari 2021 forvirvade Volati samtliga aktier i JPT-Industria OY, en ledande leverantor av
utrustning till den finska lantbruks- och livsmedelsindustrin. Forvirvet ar ett tillaggsforvarv till
affarsomrade Industri och affirsenheten Tornum.

Volati har i mars 2021 forvarvat samtliga aktier i Duschprodukter Sweden AB som ar en etablerad
leverantor av badrumsprodukter i framst Norden. Forvirvet ar ett tillaggsforvarv till Salix Group och
affarsenheten Habo Gruppen.
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Volatis affarsomraden

Affarsomradenas andel av Volatis nettoomsiéttning och resultat
Diagrammen avser tolvménadersperioden 1 april 2020 till 31 mars 2021. Férviarvade verksamheter
ingdr sedan tilltradesdagen i respektive affirsomride och andelen berdknas exklusive centrala
kostnader och jaimforelsestorande poster.

Nettoomsattning per affirsomrade EBITA per affirsomrade
0 54% 53%
46% 47%
Salix Group, 2 804 Mkr = [ndustri, 2 344 Mkr Salix Group, 292 Mkr = Industri, 256 Mkr
Salix Group
Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
2021 2020 rullande 2020
Nettoomsattning, Mkr 730 590 2 804 2 665
EBITA, Mkr* 65 38 292 265
EBITA-marginal, %* 9 7 10 10
EBIT, Mkr 62 35 277 251
ROCE exkl. goodwill, %* 41 29 41 38
ROCE inkl. goodwill, %* 18 12 18 17

" Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal.

Salix Group erbjuder produkter for bygg och industri, primdrt beslag, fornédenheter, insatsvaror och
emballage. Affdrsomrdadet erbjuder vidare ett brett utbud av produkter for hem och trdadgdrd samt
lant- och skogsbruk. Erbjudandet bestar av bade egna varumdrken och externa varumdrken.

Salix Group ckade omséttningen under forsta kvartalet med 24 procent jaimfort med motsvarande
period foregédende &r och EBITA for samma period 6kade med 70 procent. Detta drivs av en fortsatt
mycket stark gor-det-sjalv-marknad med god efterfrigan pa produkter i den konsumentdrivna delen av
bygg, jarnvaru- och tridgardshandel. Aven verksamheter som riktar sig mot bygg- och triaindustri, samt
mindre lantbruk har under kvartalet fortsatt haft en god efterfrdgan och &ven haft positiva effekter av
de langsiktiga organiska tillvixtinitiativ som tagits. Vidare har resultatet forbéttrats och varit sarskilt
starkt jamfort med forsta kvartalet 2020 med bland annat lagre kostnader &n foregdende ar. Arbetet
med att integrera och utveckla Pisla OY och HECO som forviarvades under 2020 gar enligt plan.
Forvarven stéarker och kompletterar affirsomradets befintliga erbjudande inom beslags- och
hushéllsprodukter mot byggfackhandel respektive specialhandel samt forstiarker marknadsnéarvaron pa
de nordiska marknaderna. Under mars 2021 férviarvades Duschprodukter Sweden AB som ett
tillaggsforvarv till affarsenhet HABO. Affarsomradet ser ytterligare majligheter till forvirv inom
flertalet av sina verksamheter.
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Industri

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar

2021 2020 rullande 2020

Nettoomsattning, Mkr 524 438 2 344 2 258
EBITA, Mkr* 50 31 256 236
EBITA-marginal, %* 10 7 11 10
EBIT, Mkr 46 29 241 224
ROCE exkl. goodwill, %* 31 23 31 29
ROCE inkl. goodwill, %* 20 15 20 18

" Se not 7 for definitioner av alternativt nyckeltal.

Affirsomrdde Industri erbjuder produkter och l6sningar dt foretag inom fyra olika marknadsnischer
— spannmalshantering, fukt- och vattenskadehantering, etiketter och etiketteringslésningar samt
sten- och cementprodukter for infrastruktur och mark- och takbeldggning.

Verksamheterna inom affarsomradet har fortsatt utvecklats positiv under kvartalet med en
omséttningstillvixt om 20 procent och EBITA 6kat med 63 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Fortsatt hog efterfrdgan pa affirsenheternas produkter och férvéarv har 6kat
omséttningen under kvartalet jamfort med samma period foregdende ar. Att bade resultatet och
marginalen forbattrades beror pa en kombination av stark efterfragan, produktivitetsforbéttringar och
en god kostnadskontroll.

I januari 2021 forvarvades JPT-Industria OY som ett tillaggsforvarv till affarsenhet Tornum. Under
forsta kvartalet 2021 har arbetet fortsatt med att integrera forviarven av Beneli AB och Méarkas AB i
affarsenheten Ettiketto som bidragit positivt till resultatet i Ettiketto under forsta kvartalet. Forvarven
ar en del av Ettikettos strategi att fortsitta vixa och bli starkare som helhetsleverantor av
etikettlosningar. Affarsomradet ser ytterligare majligheter till forvarv inom flertalet av sina
verksamheter.

Huvudkontor

Huvudkontor omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Volati AB och dartill relaterade
verksamheter. Under kvartalet uppgick EBITA till -12 Mkr (-12).
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Ovrig information
Aktiekapital

Volati har tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier, som &r noterade pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnen VOLO respektive VOLO PREF. Antalet aktiedgare vid utgngen av det forsta kvartalet
uppgick till 9 785.

Antalet stamaktier uppgick till 79 406 571 och antalet preferensaktier uppgick till 1 603 774 vid
utgingen av mars 2021. Aktiekapitalet uppgick till 10 Mkr per 31 mars 2021.

Valberedning

Valberedningen i Volati har 1dmnat sina forslag till Volatis &rsstimma. Valberedningen foreslar omval
av Patrik Wahlén som styrelseordforande och omval som styrelseledaméter av Karl Perlhagen, Patrik

Wahlén, Bjorn Garat, Louise Nicolin, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing och Magnus Sundstréom.

Valberedningens fullstindiga forslag finnas i sin helhet pa Volatis webbplats.

Arsstimma 2021

Volati AB:s arsstimma 2021 kommer att héllas den 28 april 2021.

Med anledning av coronaviruset (COVID-19) och de restriktioner som inforts i syfte att motverka
spridningen av viruset har styrelsen beslutat att &rsstimman ska genomf6ras utan fysisk néarvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstdende och att aktiedgarna fore stimman ska ha mojlighet att utova sin
rostritt per post. Stimmohandlingar med information om styrelsens forslag ar offentliggjorda pa
bolagets webbplats www.volati.se den 26 mars, 2021.

Arsredovisningen for 2020 Volati AB (publ) har offentliggjorts p& Volatis hemsida den 29 mars, 2021
samt skickas efter forfragan till Volati.

Transaktioner med narstiende

Inga visentliga transaktioner av annan karaktér har skett med néirstdende ut6ver vad som framgar av
arsredovisningen for 2020. Samtliga transaktioner med nérstaende har skett till marknadsméssiga
villkor.

Hindelser efter rapportperiodens utgang

Styrelsen har i pressmeddelande den 12 april offentliggjort att Volati avser l6sa in utestdende
obligationslén i fortid om arsstimman de 28 april fattar beslut om utdelning av Volatis aktier i
Bokusgruppen. Vidare har 6verenskommelse tréffats med Volatis huvudbank om f6rléngning av
befintlig kreditfacilitet samt erhéllit medgivande som majliggor utdelning av Bokusgruppen.

Finansiell kalender

Arsstimma 2021: 28 april 2021
Delérsrapport januari — juni 2021: 16 juli 2021
Delarsrapport januari — september 2021: 22 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021: 11 februari 2022
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http://www.volati.se/

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att delarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stiallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Volati AB (publ)

Styrelsen och verkstallande direktéren
Stockholm den 27 april 2021

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Bjorn Garat Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Louise Nicolin

Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mérten Andersson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har ej varit foremaél for granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan information som Volati AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen Iamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 27 april, 2021, klockan 07.45 CET.

Telefonkonferens

Vd Marten Andersson och CFO Andreas Stenbéck presenterar delarsrapporten vid en telefonkonferens den
27 april klockan 09.00. Presentationen halls pa svenska.

Telefonnummer att ringa for att delta i telefonkonferensen: 08-505 583 55

For webbsandning av telefonkonferensen ga in pa: https://tv.streamfabriken.com/volati-q1-2021

For mer information, kontakta:
Marten Andersson, vd Volati AB, 072-735 42 84, marten.andersson@volati.se
Andreas Stenback, CFO Volati AB, 070-889 09 60, andreas.stenback@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
Mkr 2021 2020 rullande 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1254 1028 5147 4921
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -757 -635 -3197 -3 074
Ovriga externa kostnader -79 -71 -285 -277
Personalkostnader -273 -221 -1018 -967
Ovriga rorelseintakter och kostnader 4 -1 -4 -9
EBITDA 148 100 642 594
Avskrivningar -46 -41 -178 -173
EBITA 102 59 464 421
Avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till forvarvade évervarden -8 -5 -29 -27
Rorelseresultat/EBIT 94 53 435 394
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader -9 -24 -69 -85
Resultat fore skatt 85 29 366 309
Skatt -19 -6 -76 -63
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 66 22 290 246
Resultat fran avyttrade verksamheter -13 -9 727 731
Periodens resultat 54 14 1018 977
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 50 14 1003 967
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -1 15 10
Resultat per stamaktie, rdknat pa resultat fran kvarvarande verksamheter, kr
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, kr 0,56 0,08 2,64 2,15
Resultat per stamaktie
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, kr 0,41 -0,02 11,80 11,37
Antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomshnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774
Utdelning per preferensaktie, kr 30,80 10,00 40,80 20,00
* Utdelning till preferensaktier inklusive innestdende belopp enligt beslut vid extra bolagsstimma 4 februari, 2021.
Koncernens rapport over totalresultat

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
Mkr 2021 2020 rullande 2020
Periodens resultat 54 14 1018 977
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Aterféring av omrékningsdifferenser hanforlig till avyttrad verksamhet - - -18 7
Periodens omrakningsdifferenser 14 -31 27 -18
Summa 14 -31 8 -12
Periodens summa totalresultat 68 -7 1026 966
Moderbolagets agare 64 -16 1035 955
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -1 16 11
Periodens summa totalresultat hanforligt till moderbolagets
agare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 76 13 280 217
Avyttrade verksamheter -12 -29 755 738

Volati AB — Delarsrapport januari-mars 2021



Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag for koncernen

31 mar 31 mar 31 dec
Mkr 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1621 2 861 2413
Materiella anldggningstillgangar 273 337 299
Nyttjanderattstillgangar 509 874 772
Finansiella anlaggningstillgangar 7 7 7
Uppskjutna skattefordringar 38 58 35
Summa anléaggningstillgangar 2 448 4137 3526
Omsattningstillgangar
Varulager 921 953 969
Kundfordringar 915 746 698
Ovriga kortfristiga fordringar 120 207 153
Tillgangar halina fér utdelning 1335 - -
Likvida medel 138 410 1160
Summa omsattningstillgangar 3428 2 316 2979
Summa tillgangar 5876 6 453 6 506
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 440 2331 3219
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 8 16
Summa eget kapital 2 456 2339 3235
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 603 603 605
Langfristiga leaseskulder 406 639 556
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 167 63 164
Uppskjutna skatter 191 288 282
Summa langfristiga skulder 1367 1594 1 606
Kortfristiga rantebarande skulder 27 916 0
Kortfristiga leaseskulder 118 227 214
Leverantérsskulder 611 677 711
Skulder hanfoérliga till tillgangar hallna fér utdelning 686 - -
Ovriga kortfristiga skulder 611 699 739
Summa kortfristiga skulder 2 053 2 520 1664
Summa skulder 3420 4113 3270
Summa eget kapital och skulder 5876 6 453 6 506
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag*

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
Mkr 2021 2020 rullande 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt inkl avyttrad verksamhet 70 18 1125 1073
Justering for évriga ej likvida poster 103 134 -106 -75
Erlagd och erhallen ranta exkl rata pa leasingskulder -7 -9 -31 -33
Erlagd rénta pa leasingskulder -9 -1 -43 -45
Betald inkomstskatt -46 -46 -26 -26
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 110 86 919 895
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager -74 -30 21 65
Férandring av rérelsefordringar -212 -129 -119 -37
Foérandring av rérelseskulder 79 3 109 32
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet -207 -157 11 61
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -96 -71 930 956
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar -20 -8 -71 -59
Forvarv och avyttringar -46 -113 894 827
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66 -121 823 769
Finansieringsverksamheten
Utdelning -843 -16 -860 -32
Amortering och upptagande av lan exkl leasing 24 186 -926 -764
Amortering av leasingskulder -41 -49 -235 -242
Ovriga finansieringsverksamheter - 36 -1 36
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -860 158 -2 020 -1 002
Periodens kassafléde -1 023 -34 -267 722
Likvida medel vid periodens borjan 1160 447 410 447
Kursdifferenser i likvida medel 4 -3 -3 -10
Likvida medel vid periodens slut 140 410 140 1160

* Kassaflodesanalys i sammandrag for de avyttrade verksamheterna, se not 5.
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Koncernens foriandring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Utgaende balans 2019-12-31 10 1995 26 320 9 2 360
Periodens resultat - - - 14 -1 14
Ovrigt totalresultat - - -30 - -1 -31
Periodens totalresultat - - -30 14 -1 17
Omvardering av minoritet utan bestdmmande
inflytande - - - -3 0 -3
Utgaende balans 2020-03-31 10 1995 -4 331 8 2339

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Utgaende balans 2020-12-31 10 1995 14 1200 16 3235
Periodens resultat - - - 50 4 54
Ovrigt totalresultat - - 14 - 0 14
Periodens totalresultat - - 14 50 4 68
Omvardering av innehav utan bestdmmande B
inflytande - - 0 -4 -3
Utdelning - - - -843 - -843
Utgaende balans 2021-03-31 10 1995 28 407 16 2 456
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Nyckeltal®

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
2021 2020 rullande 2020
Nettoomsattning, Mkr 1254 1028 5147 4921
Nettoomsattningstillvaxt, % 22 18 20 19
EBITDA, Mkr 148 100 642 594
EBITA, Mkr 102 59 464 421
EBITA-marginal, % 8 6 9 9
EBITA-tillvaxt, % 74 66 39 35
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 74 68 39 35
Rérelseresultat/EBIT, Mkr 94 53 435 394
Periodens resultat efter skatt, Mkr 66 22 290 246
Resultat/stamaktie kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning 0,56 0,08 2,64 2,15
Resultat/stamaktie fére och efter utspadning, kr 1) 0,41 -0,02 11,80 11,37
Avkastning pa eget kapital, % 38 1 38 37
Avkastning pa justerat eget kapital, % 52 -3 52 51
Soliditet, % 42 36 42 50
Kassaflédesgenerering R12, % 99 107 99 113
Operativt kassaflode -35 -9 524 550
Nettoskuldsattning/EBITDA, ggr 0,8 1,9 0,8 -0,8
Nettoskuldsattning/EBITDA
genomshnitt fyra kvartal, ggr 0,7 2,0 0,7 0,9
Antal anstéllda 1904 2 156 1904 2318
Utestaende antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomshnittligt antal utestaende
stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Utestaende antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774

1) Vid berédkningen av resultat per stamaktie avréknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16 Mkr per kvartal.

2) Samtliga nyckeltal utom nettoomséttning, rorelseresultat, resultat efter skatt och resultat per aktie ar icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa

nyckeltal nedan.

*inklusive avyttrad verksamhet
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna éverensstimmer med de som anvinds av koncernen i arsredovisningen for rikenskapsaret 2020.

Med anledning av Covid-19 pandemin har Volati sékt och erhéllit stéd for nedséttning av sociala avgifter, sjuklon, hyresnedséttning
samt korttidspermittering vilket redovisas som ett statligt stod enligt IAS 20. Stoden har avvecklats i sin helhet under 2020 och
mindre stdd i form av korttidspermittering som emottagits efter augusti 2020 aterbetalas till Tillvixtverket enligt gédllande
regelverk.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Vissa siffror i denna rapport har varit féremaél for avrundning vilket medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt.
Detta ar fallet till exempel d& belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1—11 i denna rapport utgor en integrerad del av
delérsrapporten.

Not 2 Risker och osiakerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens vasentliga risk- och osidkerhetsfaktorer, som bedoms vara oforandrade, hanvisas till detaljerad
redovisning i drsredovisningen fér 2019. Bolaget har inte funnit skél att &ndra sin bedémning angdende risker relaterade till Covid-
19 jamfort med de som redovisats i drsredovisningen 2020.

Not 3 Segmentsredovisning

Volati bestod vid utgéngen av det forsta kvartalet 2021 av de tva affarsomradena Salix Group och Industri.

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
Nettoomsattning, Mkr 2021 2020 rullande 2020
Salix Group 730 590 2 804 2 665
Industri 524 438 2344 2258
Intern eliminering -1 -1 -2 -2
Summa nettoomsittning 1253 1028 5147 4921
Forséljning mellan segmenten ar ovasentlig.

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
EBITA, Mkr 2021 2020 rullande 2020
Salix Group 65 38 292 265
Industri 50 31 256 236
Jamforelsestorande poster -1 2 -32 -29
Centrala kostnader -12 -12 -51 -51
Summa EBITA 102 59 464 421
Avskrivningar hanforliga till férvarvade évervérden -8 -5 -29 -27
Nedskrivning av goodwill 0 0 0 0
Finansnetto -9 -24 -69 -85
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 85 29 366 309

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
EBIT, Mkr 2021 2020 rullande 2020
Salix Group 62 35 277 251
Industri 46 29 241 224
Jamforelsestorande poster® -1 2 -32 -29
Centrala kostnader -12 -13 -51 -51
Summa EBIT 94 53 435 394

*frén juni 2020 redovisas transaktionskostnader i jamforelsestorande poster och inte i centrala kostnader historiska siffror &r ej korrigerade.
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Not 4 Forvarv av verksamheter

Den 29 januari forvirvade Volati samtliga aktier i JPT-Industria OY. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomrade Industri och
affarsenheten Tornum. Forvarvet konsolideras frén 1 februari.

Den 2 mars forviarvade Volati samtliga aktier i Duschprodukter Sweden AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomrade Salix
Group och affirsenheten Habo Gruppen. Forvérvet konsolideras fran 1 mars.

Transaktionskostnader for forvarven ovan har belastat koncernens resultat med 2 Mkr. Goodwill motsvarande 9 Mkr som
uppkommit vid transaktionerna, underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan hanforas till synergieffekter, anstillda och
marknadsandelar for de férviarvade bolagen. Nedan foljer forvirvens paverkan pa Volati koncernens balansrikning.

Forvarvens paverkan pa balansriakningen vid forvarvstillfallet (Mkr)

Immateriella tillgangar 11
Materiella tillgangar 24
Finansiella fordringar 0
Uppskjuten skattefordran 5
Varulager 19
Kundfordringar 26
Ovriga fordringar 1
Likvida medel 20
Uppskjuten skatteskuld -6
Langfristiga rantebarande skulder -15
Kortfristiga réantebarande skulder -7
Kortfristiga skulder -26
Nettotillgangar 53
Goodwill 9
Kopeskilling for aktier 62
Kopeskilling for aktier -62
Erlagd preliminér fast kdpeskilling -6
Avgar Uppskjuten fast kdpeskilling 4
Avgar Likvida medel i férvarvade bolag vid forvarvstillfallet 20
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarvstillfallet -44
Nettoomsittning EBITDA EBITA EBIT
Forvarvens paverkan pa resultatrdkningen,
(Mkr) jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Handel 8 1 0 0
Industri 9 0 -1 -1
Volati koncernen 17 1 0 0

Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2021 skulle bidraget till koncernens resultatriakning exklusive
transaktionskostnader for perioden januari till mars 2021 uppgétt till en omsittning om 36 Mkr, EBITDA for perioden uppgatt till
3 Mkr och EBITA for perioden uppgétt till 1 Mkr, samt ett rorelseresultat for perioden uppgatt till 1 MKkr.

NOT 5 Avyttrad verksamhet

Den 26 mars meddelade Volati sin avsikt att limna sakutdelning av aktierna i Bokusgruppen till stamaktiedgarna i Volati.
Bokusgruppens tillgdngar och skulder har darfér redovisats som innehav héllna for utdelning i balansrikningen per 31 mars 2021
och resultat och kassaflode for perioden januari till mars 2021 och motsvarande period 2020 redovisas som avyttrad verksamhet
enligt IFRS 5. I jamforelsetalen 2020 for resultatrakning och kassaflédesanalys ingar dven affarsomrade Konsument som avyttrad
verksamhet.

Bokusgruppens nettoomsattning under forsta kvartalet 2021 uppgick till 462 Mkr (444) och EBITA uppgick till —7 Mkr (-3).

Resultat och kassaflodesinformationen som redovisas nedan avser perioden fram till avyttringstidpunkten under 2020 fér de
avyttrade verksamheterna inom affirsomrdde Konsument.
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Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
Resultat hanforligt till avyttrad verksamhet 2021 2020 rullande 2020
Nettoomsattning 462 630 2 247 2416
Rérelsens kostnader -434 -572 -1 901 -2 038
EBITDA 28 59 346 377
Avskrivningar -35 -55 -195 -215
EBITA -7 3 151 162
Avskrivningar och nedskrivningar
hanférliga till forvarvade dvervarden -6 -9 -22 -25
EBIT -13 -5 129 137
Finansiella intékter och kostnader -3 -6 -17 -20
Resultat fore skatt -16 -1 112 117
Periodens skatt 3 2 95 -33
Resultat fran avyttrad verksamhet -13 -9 207 84
Resultat fran férsaljning av verksamheten - - 647 647
Totalt resultat hanforligt till avyttrad verksamhet -13 -9 854 731
Hanforligt till:
Moderbolagets agare -12 -8 855 732
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 0 -1
Resultat per stamaktie hanforligt
till moderbolagets agare -0,36 -0,30 9,95 8,41

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar

Kassaflode fran avyttrad verksamhet 2021 2020 rullande 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -41 -23 329 348
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -10 -1 1050 1049
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 -23 -146 -159
Totalt kassafléde fran avyttrad verksamhet -62 -58 1234 1238

*1 kassaflode for investeringsverksamheten helér 2020 och rullande 12 ménader ingdr positivt kassafléde om 1 086 Mkr hanforlig till avyttringen av

Besikta och NMP.

Bokusgruppens - Tillgangar och skulder som innehas fér utdelning*

31 mar 2021
Immateriella tillgangar 814
Materiella tillgangar 25
Nyttjanderattstillgangar 257
Ovriga anlaggningstillgangar 2
Kortfristiga rorelsetillgangar 233
Likvida medel 2
Totala Tillgangar 1335
Langfristiga ej rantebarande skulder 6
Uppskjutna skatteskulder 92
Langfristig leaseskuld 139
Kortfristig leaseskuld 119
Kortfristiga Rorelseskulder 330
Totala Skulder 686

*Avser endast externa tillgdngar och skulder som innehas for utdelning.
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori

31 mar 2021 31 dec 2020
IFRS 9 Redovisat Verkligt IFRS 9 Redovisat Verkligt
kategori® virde virde kategori® virde virde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 2 4 4 2 5
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,2 2 2 1 2
Derivatinstrument- som innehavs for handel 2 0 0 2 - -
Finansiella skulder
Obligationslan 4 600 606 4 600 604
Lan fran kreditinstitut 4 4 4 4 4 4
Derivatinstrument-som innehavs for handel 5 3 3 5 0 0
Tillaggskopeskillingar 5 27 27 5 26 26
Séljoptioner 6 149 149 6 145 145
Ovriga kortfristiga skulder 4 - - 4 - -
1) tillimpliga IFRS 9 kategorier
1= Finansiella tillgéngar viarderade till upplupet anskaffningsvirde
2=Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
3= Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via totalresultatet
4= Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
5= Finansiella skulder virderade till verkligt viarde via resultatriakningen
6=Finansiella skulder viarderade till verkligt varde via eget kapital
For beskrivning av vad som ingér i de olika posterna samt virderingsmetod, se arsredovisningen 2019, not 22.
Finansiella instrument: varderade till verkligt varde
31 mar 2021 31 dec 2020
Noterade  Observer- Ej observer- Noterade  Observer- Ejobserver-
Redovisade priser bar data bar data Redovisade priser bar data bar data
varden Niva 1 Niva 2 Niva 3 varden Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 4 - - 4 5 - - 5
Derivatinstrument 0 0 - - - - - -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 3 3 - - 0 0 - -
Séljoptioner 149 - - 149 145 - - 145
Tillaggskopeskillingar 27 - - 27 26 - - 26

1) Tillaggskopeskillingar ar ofta avhingiga av resultatutvecklingen i forviarvad verksamhet under en viss tidsperiod och virdering av tillaggskopeskillingen sker

utifrin foretagsledningens béasta bedomning. Diskontering till nuvirde sker vid storre belopp eller 1dnga durationer.

Specifikation till finansiella instrument Niva 3:

Finansiella Finansiella

Tillgangar skulder

Andra aktier Tillaggskope-

och andelar  Saljoptioner skillingar

Balans per 1 jan 2020 4 -56 -6
Tillkommande genom férvarv 0 - -23
Kontant reglerade - - 6
Vardeférandring via total resultat - - -4
Vardeférandring redovisad i eget kapital - -90 -
Valutaomrakningseffekter 0 - -
Balans per 31 dec 2020 5 -145 -26
Balans per 1 jan 2021 5 -145 -26
Tillkommande genom férvarv - - -4
Kontant reglerade 0 - 3
Vardeférandring via total resultat - - -
Vardeférandring redovisad i eget kapital - -3 -
Balans per 31 mar 2021 4 -149 =27

Volati AB — Delarsrapport januari-mars 2021



Not 7 Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering sdsom intékter, vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges d& de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information &n de méatt som definieras i tillimpliga
regler for finansiell rapportering. Utgdngspunkten for limnade alternativa nyckeltal ar att de anvéands av foretagsledningen for att
bedoma den finansiella utvecklingen och ddrmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Volati anviander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS. De alternativa
nyckeltalen hirleds frn Volatis koncernredovisning och dr inte métt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS,
varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som hérleds i enlighet med IFRS
eller som ett alternativ till kassafléde som ett matt pa koncernens likviditet.

Nedanstéende tabell redogor for definitionen av Volatis nyckeltal. Berdkningen av nyckeltalen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt Beskrivning Motivering
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och EBITDA anvéands tillsammans med EBITA
nedskrivningar. for att tydliggora resultatet fore effekter fran

avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITDA Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar for  Justerad EBITDA ger ledningen och
de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt for investerare en bild av storleken pa
de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som  verksamheterna som ingar i koncernen vid
om de varit gda under senaste tolvmanadersperioden bokslutsdagen da denna ar rensad for poster
justerad for transaktionsrelaterade kostnader, dom ej ar direkt hanforliga till den I6pande
omstruktureringskostnader, omvarderingar av verksamheten. Nyckeltalet anvands aven i
tillaggskopeskillingar, realisationsresultat vid férséljning av vara covenantberakningar till bank.
verksamheter samt andra intékter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
férvarvade materiella och immateriella évervarden och av vinst genererad av den I6pande
nedskrivningar. verksamheten.

EBITA exkl. jamforelsestorande poster Berdknas som EBITA justerad for transaktionsrelaterade  Nyckeltalet anvands av ledningen vid
kostnader, omstruktureringskostnader, omvarderingar av  6vervakning av den underliggande
kopeskillingar, realisationsresultat vid forsaljning av resultattillvaxten for koncernen.
verksamheter och fastigheter, samt 6vriga intakter och
kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

EBITA-tillvaxt per stamaktie Berdknas som EBITA dividerat med antal utestaende Nyckeltalet anvands for att askadliggdra
stamaktier vid periodens utgang jamfért med motsvarande vinst per stamaktie genererad av den
period féregaende ar. I6pande verksamheten.

Organisk EBITA-tillvaxt Beraknas som EBITA, exkl. jamférelsestérande poster, Nyckeltalet anvands av ledningen vid
justerat for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och dvervakning av den underliggande
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exkl. resultattillvaxten i nuvarande verksamheter.

jamforelsestérande poster motsvarande period
foregaende ar, som om affarsenheterna varit agt under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar med i
legal konsolidering innevarande period.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat (inklusive innehav utan bestdmmande Visar avkastningen som genererats pa det
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget totala kapital som aktiedgarna har investerat
kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive innehav i bolaget.
utan bestdmmande inflytandes andel).

Avkastning pa justerat eget kapital Periodens resultat (inklusive innehav utan bestdmmande Visar den underliggande avkastningen som

inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat med genererats pa det stamaktiekapital som
genomsnittligt eget kapital for de senaste fyra kvartalen ~ stamaktiedgarna har investerat i bolaget.
(inklusive innehav utan bestdmmande inflytandes andel)

minus preferensaktiekapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat fére avskrivningar hanférliga till forvarvade Visar avkastningen som affarsomradet
(ROCE exkl GW) overvarden och nedskrivningar exklusive respektive koncernen genererat pa det
jamférelsestérande poster for de senaste tolv manaderna sysselsatta kapitalet utan hansyn till
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for de forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
senaste tolv manaderna. med obestambar nyttjandetid.
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl. Roérelseresultat fére avskrivningar hanforliga till forvarvade Visar avkastningen som affarsomradet
goodwill (ROCE inkl GW) overvarden och nedskrivningar exklusive respektive koncernen genererat pa det

jamférelsestérande poster for de senaste tolv manaderna sysselsatta kapitalet.
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive

goodwill och évriga immateriella tillgadngar med

obestédmbar nyttjandetid fér de senaste tolv manaderna.

Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestdammande Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen. finansiell risk.
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Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt Beskrivning

Motivering

Beraknas som operativt kassaflode for de senaste tolv
manaderna dividerat med EBITDA exklusive IFRS 16.

Kassaflodesgenerering

Kassaflédesgenerering anvéands av
ledningen foér att félja hur effektivt Bolaget
hanterar rorelsekapital och I6pande
investeringar.

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for ej
likvida poster minus nettot av investeringar i och salda
materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt
justering for kassafléde fran férandring av rérelsekapital
exklusive IFRS 16.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflédet anvands av
ledningen for att félja kassaflédet som den
I6pande verksamheten genererar.

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens

utgang i forhallande till Justerad EBITDA for perioden.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
genomsnitt 4 kvartal

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA for perioden.
Detta som genomsnitt Gver de senaste fyra kvartalen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

*Nyckeltal inklusive avyttrade verksamheter

Beridkning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstéende tabeller.

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
2021 2020 rullande 2020

Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 855 932 642 815
Aterlaggning av IFRS 16 effekt -238 -287 -318 -236
Forvarvade och avyttrade bolag 38 9 38 28
Jamfdrelsestdrande poster* 32 -21 32 29
Justerad EBITDA, R12 687 632 687 637

*Jamforelsestorande poster avser transaktionsrelaterade kostnader, omstruktureringskostnader, omvirderingar av kopeskillingar, realisationsresultat vid

forséljning av verksamheter och fastigheter, samt 6vriga intékter och kostnader som betraktas att vara av engangsnatur

Berékning av organisk tillvaxt i EBITA, %

EBITA 102 59 464 421
Justering for jamférelsestérande poster 1 -2 32 29
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 103 57 496 450
Total férvarvad/avyttrad EBITA -7 -10 -26 -29
Valutaeffekt -1 1 2
Jamforelsetal mot féregaende ar 96 48 471 424
Organisk tillvaxt i EBITA, % 68 52 44 4
Berakning av EBITA- tillvixt per stamaktie, %

EBITA 102 59 464 421
Antal utestdende stamaktier vid periodens utgang 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
EBITA per stamaktie, kr 1,28 0,74 5,85 5,30
EBITA per stamaktie for motsvarande period

foregaende ar 0,74 0,44 4,22 3,93
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 74 68 39 35
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Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
2021 2020 rullande 2020

Resultat stamaktie fore och efter utspadning, kr
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare 50 14 1003 967
Avdrag fér utdelning preferensaktie 17 16 65 64
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare, justerat for
preferensaktieutdelning 33 -2 937 903
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Resultat per stamaktie, kr 0,41 -0,02 11,80 11,37
Resultat stamaktie fore och efter utspadning, kvarvarande verksamhet, kr
Periodens resultat hanférligt till kvarvarande verksamhet 66 22 290 246
Avdrag for resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4 0 15 11
Avdrag for utdelning preferensaktie 17 16 65 64
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare justerat fér prefensutdelning 45 6 210 171
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79721 639
Resultat per stamaktie, kr 0,56 0,08 2,64 2,15
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande 1018 12 1018 977
Justering for preferensaktieutdelning, inklusive upplupen men annu ej utdelad -65 -64 -65 -64
(B) Arets resultat, justerat 952 -52 952 913
(C) Genomsnittligt totalt EK 2 651 2 350 2 651 2622
(D) Genomsnittligt justerat EK 1823 1521 1823 179
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 38 1 38 37
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 52 -3 52 51
Berakning av soliditet, %
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 2 456 2 339 2 456 3235
Balansomslutning 5 876 6 453 5876 6 506
Soliditet, % 42 36 42 50
Berdkning av operativt kassaflode och kassaflodesgenerering, %
EBITDA 148 100 642 594
Aterlagg IFRS 16 effekt -30 -25 -113 -108
(A) EBITDA exkl IFRS 16 effekt 118 75 529 486
(B) justering for ej likvida poster 2 -3 22 17
Foérandring av rérelsekapital* -145 -84 8 70
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10 3 -36 -23
(C) Operativt kassaflode -35 -9 524 550
(C/A) Kassaflodesgenerering, % -30 -12 99 113

* Exklusive positiva effekter avseende skatteldttnader hénforlig till anstand med betalning av sociala avgifter, kéllskatt och mervirdeskatt.
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Berdkning av nettoskuldsattning/ Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
justerad EBITDA R12, ggr 2021 2020 rullande 2020
Nettoskuldsattning
Likvida medel och &vriga réantebarande tillgangar -143 -412 -143 -1 162
Langfristiga rantebarande skulder 652 649 652 655
Kortfristiga rantebarande skulder 52 938 52 21
Nettoskuldséttning 561 1175 561 -485
Justerad EBITDA 687 632 687 637
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA, ggr 0,8 1,9 0,8 -0,8
Berakning av nettoskuldsattning/justerad EBITDA genomsnitt senaste fyra
kvartal, ggr
Innevarande kvartal 0,8 1,9 0,8 -0,8
Foéregaende kvartal -0,8 1,5 -0,8 1,4
Foéregaende kvartal -1 1,4 2,2 1,4 1,3
Foéregaende kvartal -2 1,3 2,4 1,3 1,9
Genomsnitt senaste fyra kvartal, ggr 0,7 2,0 0,7 0,9
Centrala
ROCE %, berdknad per sista mars 2021 Salix Industri kostnader Volati KC
1) EBITA R12 292 256 -51 496
Sysselsatt kapital per sista mars 2021
Immateriella anldggningstillgangar 1023 598 1621
Justering fér GW, patent/teknologi, varumérken -1017 -577 -1 594
Materiella anlaggningstillgangar 46 212 273
Nyttjanderattstillgangar 217 289 509
Rérelsefordringar 1115 819 1934
Rérelseskulder -591 -529 -930
Sysselsatt kapital per sista mars 2021 793 811 1617
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna -83 2 -79
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna 710 813 1538
ROCE exkl GW 1)/2), % 41 31 32
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna inkl GW
och 6vriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjandetid 1614 1282 2909
ROCE inkl GW 1)/3), % 18 20 17
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Centrala

ROCE %, berdknad per sista dec 2020 Salix Group Industri kostnader Volati KC
1) EBITA R12 265 236 -51 450
Sysselsatt kapital per sista dec 2020

Immateriella anldggningstillgangar 1016 581 1597
Justering fér GW, patent/teknologi, varumérken -1 010 -561 -1 571
Materiella anlaggningstillgangar 45 214 274
Nyttjanderattstillgangar 196 298 498
Rérelsefordringar 880 673 0 1554
Rérelseskulder -473 -449 0 -930
Sysselsatt kapital per sista dec 2020 654 755 1421
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital

for de senaste 12 manaderna 44 68 0 115
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de

senaste 12 manaderna 698 823 1537
ROCE exkl GW 1)/2), % 38 29 29
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna inkl GW

och dvriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjandetid 1604 1285 3317
ROCE inkl GW 1)/3), % 17 18 14
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Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedriver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning &r anstéllda i moderbolaget.

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar 12 man Helar
Mkr 2021 2020 rullande 2020
Nettoomsattning 5 6 21 22
Rorelsens kostnader -13 -13 -53 -54
Rorelseresultat” -8 -7 -32 -32
Resultat fran finansiella investeringar 20 43 285 308
Resultat efter finansiella poster 13 36 253 276
Bokslutsdispositioner 0 30 30
Periodens skatt -3 -8 5 0
Periodens resultat 10 28 288 306
Periodens totalresultat for moderbolaget
Periodens totalresultat 10 28 288 306

Rapport éver finansiell stillning for moderbolaget i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Mkr 2021 2020 2020
Anlaggningstillgangar 2126 2036 2127
Omséttningstillgangar 2730 4 964 3777
Summa tillgangar 4 856 7 000 5904
Eget kapital 3018 3575 3852
Obeskattade reserver 49 48 49
Pensionsataganden 2 1 2
Langfristiga skulder 620 622 620
Kortfristiga skulder 1167 2754 1382
Summa eget kapital och skulder 4 856 7 000 5904

Volati AB — Delarsrapport januari-mars 2021 — 25—



Kvartalsoversikt

Mkr Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2
2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Rorelsens intadkter
Nettoomsattning 1254 1275 1253 1366 1028 1005 1071 1200
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -757 -758 -796 -885 -635 -610 -687 -765
Ovriga externa kostnader -79 -85 -61 -60 -71 -68 -58 -66
Personalkostnader -273 -288 -224 -234 -221 -223 -194 -224
Ovriga rorelseintékter och kostnader 3 -6 -1 -1 -1 5 11 2
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernféretag - - - - - 0 - )
EBITDA 148 137 170 187 100 109 143 148
Avskrivningar -46 -45 -44 -42 -41 -39 -42 -41
EBITA 102 92 126 144 59 69 101 107
Avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade
Overvarden -8 -9 -7 -5 -5 -5 -5 -5
Rérelseresultat/EBIT 94 83 119 139 53 64 96 102
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader -9 -24 -20 -17 -24 -20 -1 -18
Resultat fore skatt 85 60 99 122 29 44 85 83
Skatt -19 -10 -21 -26 -6 4 -20 -29
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 66 50 78 96 22 49 65 55
Periodens resultat fran avyttrade verksamheter -13 704 20 16 -9 114 -290 6
Periodens resultat 54 754 97 112 14 163 -225 60
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 50 753 95 111 14 160 -206 58
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 0 2 2 -1 3 -19 3
Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2
Nettoomsittning, Mkr 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Salix Group 730 687 675 712 590 518 535 589
Industri 524 588 578 654 438 487 536 612
Intern eliminering -1 -1 0 0 -1 0 0 0
Summa Nettoomsittning 1253 1275 1253 1 366 1028 1005 1071 1200
EBITA, Mkr
Salix Group 65 62 79 86 38 40 50 59
Industri 50 64 64 77 31 49 51 63
Jamforelstérande poster -1 -20 -5 -7 3 -1 13 -1
Centrala kostnader -12 -14 -12 -12 -14 -18 -13 -15
Summa EBITA 102 92 126 144 59 69 101 107
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