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Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Nettoférsaljning Rérelseresultat per affars- stod fér 87% av
per affarssegment segment, fére jamforelse- koncernens totala Férsaljning under 2019.
SR ME R [Z26L T Affarsomrdadet tillhandahdller huvudsakligen
TV- och streamingtjanster i Norden samt radio
och musikstreaming i Sverige och Norge.
Abonnemang och évriga intakter stod fér 71%

av affarssegmentets férsaljning och de reste-

rande 29% ar férsaljning fran reklam.

stod Fér 13% av koncernens totala

® Broadcasting ® Broadcasting forsaljning under 2019. NENT Studios ér ledande
& Streaming, 87% & Streaming, 95%

i Norden inom produktion och distribution av
Studios, 13% Studios, 5%

innehdll, och ar aven verksamt internationellt.
NENT Studios bestar av 32 bolag i 17 Iander
och fokuserar p& dramaproduktioner, reality
och dokumentdrer, branded entertainment
och events.

Nettoférsaljning Antal anstallda Nationaliteter
(Mdr kr) per 31 december 2019 i vdra team

15,7 1976 40+

GRI102-4 GRI102-7



Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets-
positionerad som investering rapporter rapportering

2019 var ett historiskt ar F6r NENT
Group. Héjdpunkterna inkluderar
bérsnoteringen pa Nasdaq Stock-
holm, en god organisk tillvaxt,
hégre I6nsamhet i affdrssegmen-
ten, stark kundtillvaxt for Viaplay,
implementeringen av en ny verk-
samhetsmodell samt det fére-
slagna samgdendet mellan Viasat

Consumer och Canal Digital. Dessa g j :
framgdngar aterspeglas i en total plt e 1’;# !
avkastning, fran noteringen av et

NENT Group den 28 mars till den
31 december 2019, om 41%.




Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berdttelse & Finansiella Hallbarhets- Q

positionerad som investering rapporter rapportering
Finansiella héjdpunkter Strategiska héjdpunkter Héjdpunkter inom hallbarhet
e Den organiska forsaljningen ékade 6% till 15 671 e Avknoppningen frdn Modern Times Group MTG e Enny tredrig hallbarhetsstrategi, inklusive mal, har
Mkr. Abonnemang och évriga intakter stod For AB slutférdes och NENT Group bérsnoterades pd lanserats och fokuserar pd fem omraden:
61%, reklam for 26% och NENT Studios for 13% Nasdaqg Stockholm den 28 mars 2019. Bolaget har (1) utveckla nordisk dramaproduktion och den kre-
av koncernens totala foérsaljning. utformat ett nytt syfte, ett nytt varumarke, nya ativa industrin, (2) arbeta For ett jamlikt och inklu-
varderingar och en ny hdllsbarhetsstrategi. derande samhadalle praglat av mangfald, (3) en
e Det sammanlagda rérelseresultatet For affars- foretagskultur och (4) en uppférandekod som som
segmenten okade 6% till 1 813 Mkr. Totalt rérelse- e En ny organisation och verksamhetsmodell imple- leder till framgdng samt (5) innehdll med kvalitet.
resultat fore jamrforelsestérande poster var menterades under det andra halvaret 2019. Den
stabilt p& 1545 Mkr till Foljd av hégre centrala nya strukturen baseras pd& ansvarsomrdden verk- e NENT Group undertecknade FN:s Global Compact
kostnader d& NENT Group nu ar ett fristdende samma tvars éver koncernen och mojliggor For och Sustainable Development Goals (SDG) Media
och noterat bolag. NENT Group att Fatta snabbare beslut, sdkerstalla Compact. Vihar ocksé atagit oss att bidra till och
en tydligare strategisk riktning, véxa verksam- folja FN:s Globala mal samt Women's Empower-
¢ Viaplays kundbas vaxte pd& arsbasis med 25%, heten effektivt samt sénka kostnaderna. ment Principles (WEP).
motsvarande 310k, till 1 568k abonnenter. Strea-
mingabonnemangen utgjorde 62% av NENT e En 50/50 sammanslagning mellan Viasat Consu- e NENT Group utékade sitt engagemang i kampen
Groups totala kundbas vid utgé@ngen av 2019. mer och Canal Digital (invéantar regulatoriska god- mot diabetes genom att etablera stiftelsen BEAT
kannanden) annonserades. Sammanslagningen Diabetes med uppdraget att 6ka medvetenheten
kommer generera stora kostnadssynergier och i Norden om diabetes samt samla in pengar till
okat aktiedgarvarde, forbattra kunderbjudandet forskning p& omrddet.

samt utéka NENT Groups fFokus pd& Viaplay.

Total avkastning
till aktieégarna”

# original-
produktioner som
haft premiar

Organisk Rérelseresultat fére Intressenter involverade Viaplay
tillvaxt jamforelsestérande i att ta fram abonnenttilvaxt
poster (Mkr) hallbarhetsstrategin

6% 1545 3 000+ +25% 21 +41%

1) 28 mars—31 december 2019




) Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella
positionerad som investering rapporter

VD har ordet

Vi har visat vagen genom vdra tidiga och ambitiésa investeringar i streaming,
samt innovativa samarbeten med innehdlisagare och distributérer. Effekten
s@gs tydligt under 2019 i form av ékad férsdljning och vinst, samt en accelere-
rad abonnenttillvaxt. Spridningen av Coronaviruset fér med sig vasentliga
utmaningar fér 2020 och vi fokuserar nu pa vara medarbetares halsa samt
att fortsatt leverera de basta underhaliningsupplevelserna till vara kunder
och partners. Vi ar val positionerade fér snabb aterhédmtning nar omstandig-
heterna atergar till det normala samt tillvarata de langsiktiga méjligheter
som vi har framfoér oss.

Ett historiskt och framgdngsrikt ar
2019 var ett historiskt &r for NENT Group. Avknoppningen
frédn MTG, noteringen p& Nasdag Stockholm och imple-
menteringen av en ny verksamhetsmodell har skapat en
annu mer engagerad, effektiv och samspelt organisation.
Vi har skapat en kultur och ett varumarke utifrén ett nytt
syfte och nya varderingar, vilka vi arbetar med att imple-
mentera i organisationen for att driva framtida fram-
gdangar och géra NENT till en battre plats att vara pé.
Vihar vasentligt 6kat vara innehdlisinvesteringar, sarskilt
inom viktiga kategorier som sport och originalproduktioner.
Speciellt viktiga ar véra nya l&ngsiktiga nordiska rattig-
heter till engelska Premier League, FIS Alpin- och langd-
skiddkning och IIHF hockey-VM, samt de 21 hégkvalitativa
Viaplayoriginal som haft premiar under 2019. Vi har ockséa
lagt till mer Hollywoodinnehdll genom utékade avtal med
MGM, NBCUniversal och Disney. Att ha det bredaste och

° GRI102-12 GRI102-14

Hallbarhets-
rapportering
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VD-ord Perfekt

positionerad

Oversikt

mest relevanta innehdllserbjudandet ar avgérande
for att leva upp till var vision att vara Nordens ledande
streamingféretaq.

VAr organiska forsaljning okade med 6% och antalet
Viaplaykunder ékade med 310k, till 1,6 miljoner kunder.
Rérelseresultatet dkade For badda affarssegmenten. Vart
Atagande ar att vaxa var Forsaljning, I6nsamhet och vikti-
gast av allt Viaplays kundbas. Att vaxa Viaplay ar helt
enkelt det bdsta sattet att skapa Idngsiktigt aktiedgarvarde.

En ledare inom streaming
Underhdliningsindustrin férandras i snabb takt och kom-
mer att fortsatta gora sé framover. Tillvaxten inom strea-
ming har drivit upp det totala tittandet, dven om linjar-
tittandet minskar. Att etablera var position som Nordens
ledande streamingféretag ar av stor vikt, d& det ar har
kunder spenderar mer och mer av sin tid och sina pengar.
Antalet betalande Viaplaykunder ékade med éver 25%
under 2019 och stdr nu fér 62% av var totala kundbas. Vi
har tagit marknadsandelar p& en mycket konkurrensutsatt
marknad. Detta ar ett resultat av véra strateqiska investe-
ringar i innehdll samt en teknisk plattform i varidsklass som
hela tiden blir smartare. Detta gér det mojligt fér oss att
erbjuda annu bdttre individuella rekommendationer och
bidrar standigt till att forbattra kundupplevelsen.
Samtidigt har vi gjort betydande investeringar i att att-
rahera och behdlla de talanger som krdvs for att Forbli
ledande inom streaming, och vi har andrat var verksam-
hetsmodell for att kunna accelerera utvecklingen av var
streamingverksamhet. Viférbereder oss nu for att lansera
Viaplay pd Island under férsta halvaret 2020, vilket ar den
sista pusselbiten For att tacka samtliga fem lander i Norden,

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Vi har levererat pa vart atagande om I6nsam tillvaxt samtidigt som vi starkt
vart ledarskap inom innehdll och vaxt antalet Viaplaykunder med éver 25%.
Att vaxa Viaplay fortsatter vara var hégsta prioritet eftersom det ar det basta
sattet att skapa I&dngsiktigt varde. Vi har ocksé fortsatt var fFérvandling genom
att implementera en ny verksamhetsmodell, annonserat ett saméagt bolag med
Canal Digital samt omstruktureringen av NENT Studios.

och visar aven var formaga att expandera internationellt
med Viaplay pd ett snabbt och kostnadseffektivt satt.

Strategiska samarbeten
Langsiktiga och innovativa samarbeten accelererar var till-
véxt och vart vardeskapande. Under 2019 inkluderade véra
samarbeten skapandet av ett 50/50-agt bolag som komioi-
nerar var satellit- och bredbandsverksamhet Viasat Consu-
mer med Telenors Canal Digital. Detta samarbete invantar
requlatoriska godkdnnanden, vilka vi férvéantar oss under
det andra kvartalet 2020. Detta kommer att ge betydande
kostnadssynergier men dven accelerera var tilvaxt genom
att vi 6kar vart fokus dnnu mer pd streaming samt att vi
kommer att erbjuda Viaplay éaven till Canal Digitals kunder.

Vihar ocksd slutit I&Gngsiktiga och innovativa distributions-
avtal med nastan alla betydande operatérer i Norden
som foérutom att goéra vara tjanster och kanaler dnnu mer
tilgangliga, dven éppnat upp Mojligheten fér vara part-
ners att salja Viaplay till sina kunder.

Utover detta har vi etablerat ett samagt brittiskt bolag
med FilmNation Entertainment, en ledande oberoende stu-

dio, samt investerat i den USA-baserade studion Picturestart.

b
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Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

Detta ar viktiga steq for att Forverkliga var ambition som
en global innehdllsaktér och kommer att éka antalet ori-
ginalproduktioner till Viaplay.

Vart hallbarhetsdtagande
Hallbarhet ar centralt i allt vi gér och gér hand i hand med
och utgér grunden fFor var affdrsstrateqi, kultur och vara
varderingar. Vara hdlloarhetsaktiviteter gor oss battre
bdde i och utanfér TV-rutan samtidigt som det bidrar till
ett battre samhalle. Vi har under aret lanserat var hall-
barhetsstrategi, efter att vi tillfrdgat éver 3 000 av véra
intressenter om de prioriteringar vi bér ha som bolag.
| framtagandet av strategin har vi tittat pd ndgra av de
storsta utmaningarna vart samhdalle stér infér och Forsokt
varit trogna véra varderingar: Bravery (mod), Equality
(jamlikhet), Appreciation (uppskattning) och Trust (tillit).

Var strategi ar att skapa varde genom att utveckla nord-
isk dramaproduktion och den kreativa industrin samt att

arbeta for ett inkluderande och jamlikt samhalle préaglat av

mdangfald. Vart dtagande innefattar att berdtta historier
som utmanar stereotyper och dterspeglar den mangfald
som praglar vart samhaille. Vi vill fortsatta uppnd jamstalld-
het mellan man och kvinnor i allt vart arbete, samtidigt som
viinvesterar i originalproduktioner som utforskar aktuella
nutida teman sédsom ordttvisa och ojamlikhet.

Vé&ra medarbetare och var kultur ar nyckeln till var
framgdng. Vi mdste attrahera, motivera och behdlla de
bdsta for att fFortsatta vara i framkant av den tekniska
och kreativa utvecklingen. Detta kréver att vi hela tiden
efterlever var uppfoérandekod, vardar var kultur och pro-
ducerar innehdll med hog kvalitet. For att sakerstalla att
vi lever efter v@ra varderingar och hdllbarhetspriorite-
ringar utbildar och uppmuntrar vi kontinuerligt vara
ledare och anstallda. Vi har startat tvarfunktionella

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

G Diabetesgalan

arbetsgrupper med fokus p&d mdangfald, inkludering och
miljomedvetenhet i hela organisationen. Vi har skrivit
under FN:s Global Compact och har atagit oss att folja
Sustainable Development Goals Media Compact och
Women's Empowerment Principles.

Som Nordens ledande leverantér av underhdlining,
bidrar vara medarbetare, plattformar och vart berat-
tande till att skapa medvetenhet om samt engagemang
i samhalisfragor. Diabetes ar ett exempel p& en sddan
frdga, en sjukdom som drabbar fler och fler ménniskor,
speciellt i Norden. Under 2019 arrangerade vi for tredje
dret irad Diabetesgalan p& World Diabetes Day den 14
november och har samlat in rekordbelopp till diabetes-
forskning. Vi har ocksd etablerat den nordiska BEAT
Diabetesstiftelsen som For samman organisationer, entre-
prenérer och passionerade personer fér att stétta de
som lever med eller ér drabbade av diabetes.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Perfekt positionerade

2019 var ett handelserikt och framgdangsrikt ér. 2020 boér-
jade bra men spridningen av Coronaviruset p&verkar var
verksamhet negativt. Vi har agerat snabbt fér att imple-
mentera ett antal dtgarder For att skydda verksamheten.
Jag ar évertygad att NENT Group har snabbheten, modet
och det fokus som krdvs for att leverera under utmanande
omstandigheter och komma ur detta dnnu béttre férbe-
redda for att tillvarata méjligheterna vi ser framfor oss.
Jag uppskattar innerligt det fFantastiska arbete vart team
lagt ned och jag vill dven tacka de miljontals kunder som
givit oss fortroendet att varje dag férmedla berdttelser
som berdér manniskor och vidgar perspektiv.

Anders Jensen
VD & koncernchef

n,



Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella Hallbarhets-
positionerad som investering rapporter rapportering

Det har ar vi

Var vision ar att vara Nordens ledande leverantér av streamingtjé@nster och innehdlisproduktioner som lockar en global publik.
Detta ska vi uppnd genom att leverera de bdasta upplevelserna fér saval vara kunder som vara medarbetare. Vi ar tydliga med
vad NENT Group star fér och vad vi férvantar oss av varandra. Vara fyra varderingar och ett gemensamt syfte fér var verksam-
het togs fram av vara medarbetare genom hundratals workshops.

Syfte

Férmedla berattelser, beréra manniskor
och vidga perspektiv

Det handlar fundamental om vilka vi ar, vad vi gér
och varfér. Det ar bortom att tjana pengar. Det ar
var anledning och tro. Vi finns fér att férmedla
berattelser, beréra méanniskor och vidga perspektiv.
Vi ér berattare, vi berattar historier. Berattelser
fFor oss samman och hjalper oss att tyda varlden.
Berattelser spelar roll. Om de dr inspirerande och
spannande satter de stédmningen, dndrar vara
tankar och ger attityd. En bra berattelse berér
oss, den rér oss framdt. Men vi ér inte endast
har for att berdatta en historia. Vi vill Formedla
berattelsen som berér. Berattelsen som far dig
att tanka annorlunda, som far dig att reflektera
och vidga ditt perspektiv.

Vision
Att vara Nordens ledande leverantér

av streamingtjanster och innehdlls-
produktioner som lockar en global publik.

Mission

Att erbjuda NENT Groups kunder de
béasta och bredaste underhdllnings-
upplevelserna som dr relevanta, engage-
rande.enkla att anvanda, lattillgangliga
och ger stort varde fér pengarna.

Varderingar

Vi ar ett bolag som prioriterar manniskor
framfér allt annat — fran varje enskild med-
arbetare till varje enskild individ bland vara
miljontals kunder. P& NENT Group férenas vi
av var passion fér att skapa betydande och
kanslofulla 6gonblick genom vart innehdill.

Bravery (mod). Equality (jamlikhet), Appreci-
ation (uppskattning) och Trust (tillit) ar NENT
Groups varderingar — och tillsammans bildar
de ett kraftfullt BEAT, underhdllningens heart-
BEAT.

Fér mer information om véra varderingar,
vanligen se sida 24.
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NENT Group
som investering

Sa tar vi oss an hdllbarhet

Vi ar ett varderingsdrivet féretag och vi vill géra
skillnad inom hdalloarhet. Det har dterspeglas i vara
strategiska prioriteringar och hur vi jobbar med
hallbarhet. Var hdlloarhetsstrategi baseras p&
information frén vara konsumenter, kunder, aktie-
agare, anstallda och partners och ar heltilinje med
vart syfte, vara varderingar och affarsmassiga mal.

Vart innehdll och vara plattformar ger unika
mojligheter att inspirera och engagera. Dessutom
skapar var kultur och vart satt att bedriva var affar p&
skillnad for vara medarbetare, den kreativa industrin
och hela samhdallet.

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning
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Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berdttelse & Finansiella Hallbarhets- Q
rapportering

positionerad som investering rapporter

Perfekt positionerade

Underhallningsbranschen férandras i snabb takt. Att ha ett Iangsiktigt fFérhallnings-
satt och vara med och leda férandringen ar avgoérande. NENT Group ar Nordens
ledande streamingbolag och var storlek ar en framgangsfaktor som gér det méjligt
att investera i vara medarbetare, var teknik och vart innehdll. Med fler anvéndare

fFar vi battre information om vara kunder och kan darmed anpassa och leverera

annu battre anvandarupplevelser.

Varlden férandras

Den tekniska utvecklingen sker i en allt snabbare takt, och
likasd fForandras vara beteenden. Antalet uppkopplade
enheter (smartphones, spelkonsoller, surfplattor och
smart-TV:s) som har kapacitet att visa hogkvalitativt strea-
mat innehdll fortsatter att 6ka. Kombinerat med snabb-
are, mer tillforlitliga, billigare och lattillgéangliga fasta och
mobila bredbandsuppkopplingar har konsumenter nu
tillgénag till ett enormt urval av streamingtjanster pd& fler
enheter an nadgonsin tidigare. Den hdrda konkurrensen
om konsumenters tid och pengar gor det adnnu viktigare
for leverantdrer av streamingtjanster att erbjuda fantas-
tiska anvéndarupplevelser genom en kombination av
hogkvalitativt innehdll fFor en bred publik samt hégtekno-
logiska plattformar i varldsklass. Valmaojligheterna ar
stora och makten att vdalja ligger hos konsumenterna.

Videokonsumtionen 6kar

Videokonsumtionen ar hogre an ndgonsin tidigare och
den fortsatter att 6ka. Hur innehdll konsumeras andras

i snabb takt. Istallet fFér schemalagt tittande hemma sker
konsumtionen i allt storre utstrackning utanféor hemmet
och pd tider som passar var och en av oss. | tilldgq till

detta ékar videokonsumtionen p& mobila enheter.
Schemalagt TV-tittande som inte ar direktsant sjunker
snabbt och férandringstakten ar hégst i den skandina-
viska marknaden.

Vi var tidiga att anpassa oss

Vilanserade var forsta streamingtjanst redan 2007, I&ngt
fore vara konkurrenter och samma ar som Apple lanse-
rade sin iPhone. Fordelen av att vara med tidigt pd denna
utveckling har varit viktig fér oss, men &nnu viktigare var
beslutet vi fattade 2012 att utmana vér traditionella linjara
TV-verksamhet genom att prioritera Viaplay och sam-
tidigt 6ka vara investeringar i innehdll och teknik.

Detta har foljts av fFundamentala férandringar i vara
medarbetares kompetenser samt i vilken typ av innehaill
som vi kdper och producerar. Dessa beslut har manga
gdnger varit mindre gynnsamma for var linjara TV-
verksamhet men har varit avgérande fér Viaplays
framgdng. MAnga traditionella TV-verksamheter
har nyligen reagerat p& verkligheten av streaming,
och foérséker nu hinna ikapp de redan etablerade
streamingtjansterna, vilkket kommer att vara béde
svart och kostsamt.




Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

NENT Group ar unikt

Till foljd av vara tidiga och betydande investeringar i
streaming skiljer vi oss fr&n de flesta av vara bransch-
kollegor och konkurrenter.

Forst och framst kommer véra huvudsakliga intakter
frédn abonnemang, vilka motsvarade 61% av var forsalj-
ning under 2019. Vart fokus ligger pd att skapa dterkom-
mande intaktsstrommar som kan véxa over tiden.

For det andra svarar streaming For dver 60% av var
totala kundbas, och andelen vaxer i snabb takt.

For det tredje ar vi organiserade for att tillvarata den
enorma tillvaxtmaojlighet som finns i inom streaming. Vi har
istallet FOr att arbeta med en landbaserad modell, orga-
niserat oss utifrdn omrdden sdsom medarbetare, innehdll,
marknadsféring och teknik, och som strécker sig tvars dver

En abonnemangsbaserad affarsmodell

Forsaljningsfordelning 2019 Abonnentfordelning 2019

00

® Viaplay 62%
® Viasat direkt-till-konsument 19%
@ Viasat tredjepart 19%

® Abonnemang och
ovriga intakter 61%
® Reklamintakter 26%

@ NENT Studios 13%

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

marknader och produkter. Detta kommer att moéjliggora
snabbare beslut, att vi arbetar smartare och far en
bdattre strateqisk fFérankring.

Viaplay &r en unik tjanst
Viaplay ér en pionjdr inom streaming med en fram-
gdngsrik historia av innovation. Viaplay ar idag en nordisk
premiumtjénst som kan anvéndas varsomhelst, ndrsom-
helst och i nastan alla enheter. | tilldgg erbjuder Viaplay
mojligheter att képa eller hyra filmer och serier, betala
fFOr att se separata sportevenemang samt se linjéara
TV-kanaler.

Viaplays innehdllserbjudande omfattar sport, kopta
lokala och internationella filmer och serier, barninnehdll,
samt eget utvecklat innehdll inom drama, dokumentdarer

Transaction
video on-demand

Subscription

°
0
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v
everywhere

Electronic
sell-through

Subscription

video on-demand sport

Bolagsstyrning

video on-demand,
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rapporter

Hallbarhets-
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och reality. Viaplay har ledande positioner inom sport,
filmer och barninnehdll och har markbart ékat sitt Fokus
pd& originalinnehdll, vilket har visat sig populart bland
bd&de tittare i Norden och internationella kopare.

Viaplay véxer snabbt

Viaplays bas av betalande kunder ékade med 310k, vilket
motsvarar 25%, under 2019 till 1,568k. Detta motsvarar en
accelerering i tillvaxten jdmfért med den genomsnittliga
arliga tillvaxten mellan 2016-2019 om 19%. Dessa siffror
inkluderar inte kunder som har tillgéng till Viaplay som
del iett Viasat betal-TV-abonnemang eller som har en
gratis testperiod.

Viaplays abonnentbas vaxer snabbt

1568

CAGR

930 Qe

Tusental

2016 2019
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Viaplay har en uppskattad marknadsandel om cirka
25-30% baserat p& antal betalande abonnenter. Mark-
nadsandelen sett till intakter ar betydligt hégre, dé Viaplay
har en ledande position inom sport dar priset ar vésent-
ligen hogre.

Harmoniserade priser

Vihar harmoniserat vara priser mellan de olika
distributionsplattformarna. En anvéndare betalar i stort
sett samma priser via NENT Groups satellit- eller bred-
bands-TV, tredjepartsdistributérer som genom Viaplay.
Detta kommer 6ver tid att bidra till en positiv marginal-
utveckling, d& kostnaden Fér kundanskaffning och drift
ar betydligt lagre for streaming an for traditionella
betal-TV-plattformar.

SVOD-penetration
i Norden

Antal abonnemang
per SVOD-hushall

~95

~3

~18

% I

2019 Framtid 2019 Framtid

NENT Group
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Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

Stor tillvaxtpotential
Viaplay har vuxit snabbt men det finns fortfarande stor
tillvaxtpotential. Idag har cirka 50% av de nordiska hus-
hallen dtminstone en streamingtjanst. Vi tror att penetra-
tionen kommer att réra sig mot liknande nivéer som for
TV eller Internet, vilka ar runt 95%.

| tildgg har varje streaminghushdll idag i genomsnitt 1,8
streamingabonnemang, en siffra som vii framtiden for-
vantar oss stiga till cirka 3 abonnemang. | USA abonnerar
ett streaminghushdll redan idag pd 2.8 tjanster. Streaming
ar inte en marknad dar vinnaren tar allt. Var ambition ar
att positionera Viaplay som det naturliga férstahands-
valet, som sedan kompletteras med andra streaming-
tjanster beroende pd individuella preferenser. Det finns
12,5 miljoner hushall i Norden.

Priserna har harmoniserats
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® TV, fim, sport ® TV, fim

Abonnemangspris per manad

Hallbarhets-
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Samarbeten genererar tillvaxt
Distributionssamarbeten ar en viktig kompletterande
tillvaxtpotential. Som ett resultat av tekniska foérbatt-
ringar kan anvandare nu nd Viaplay genom sin
TV-box och &tnjuta samma hogkvalitativa upplevelse
som genom ett fristdende abonnemang. Detta ger
oss tillgéng till operatorers befintliga kundrelationer.

Under 2019 ingick vi ett antal strateqiska och I&ng-
siktiga samarbeten som fortsatter att sakerstalla en
bred tillganglighet av Viaplay och vara TV-kanaler
i Norden. Exempel p& vara samarbetspartners ar
Boxer, Stofa, Waoo och YouSee i Danmark, Altibox,
Get, NextGenTel, RiksTV och Telenor i Norge, A3,
Bahnhof, Connect TV, Kalejdo, Mediateknik, Ownit,
Sappa, Serverado, Tele2, Telia och Universal Telecom
i Sverige, samt DNA, Elisa och Telia i Finland.

Dessa samarbeten reflekterar vart unika innehdills-
erbjudande samt vart strategiska fokus pd Idngsiktiga
distributionsavtal som ar férdelaktiga for alla inblan-
dade parter.

Expansion till Island

Vi kommer under det forsta halvaret 2020 lansera
Viaplay pd Island. Island en ideal marknad fér Viaplay
givet ett stort intresse fFor nordiskt innehdll i kombina-
tion med positionen som ett av varldens mest upp-
kopplade Iander.

Var ambition ar att expandera Viaplay till nya
marknader i framtiden och den isldndska lanseringen
ger oss mojlighet att visa pd skalbarheten for var
plattform.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella Hallbarhets-
rapporter rapportering

Samarbetena aterspeglar vart unika
innehallserbjudande samt vart strate-
giska fokus pa langsiktiga distributions-
avtal som ar férdelaktiga fér alla
inblandade parter.

En historia av innovation

Lansering av var Transformation av Lansering
forsta streaming- kostnader, inkép av av Viaplay
tjanst innehdll & kompetenser pd& Island
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Lansering av Viaplay
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Utékad satsning pd
Viaplay Originals
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Vi ar positionerade foér att vinna

Viaplay ar redan en av de ledande streamingtjansterna i Norden och vi starkte
var position ytterligare under 2019. Viaplay har tre utmarkande egenskaper som

positionerar tjansten fér att fortsatta vaxa snabbare an marknaden:

Innehall

En ledare inom innehall

Att vara ledande inom innehdll handlar om saval
kvalitet som kvantitet. Anvandarnas preferenser ar
helt individuella och féranderliga éver tid. Konsument-
insikter &r mycket viktigt men ibland behéver konsu-
menten f& innehdllet presenterat For sig For att fFatta
intresse. Viaplays innehdllsstrategi stacker sig darfor
over tre olika kategorier: originalinnehdll, kopt inne-
hall och sport. Var och en av dessa har underkatego-
rier sdsom direktsand sport, internationella filmer och
serier, barnprogram, lokala dramaserier och reality.
ldag ar Viaplay kategoriledare i flera av dessa
omr&den genom en kombination av kdpt och egen-
utvecklat innehdll. Lds mer om var innehdlisstrateqi
pd sidorna 14-17.

®;

Teknik

Plattformar och innehallsrekommendationer

i varldsklass

Streaming innefattar mycket mer an att géra innehdll till-
gangligt online. Plattformarna mdste vara stabila och
skalbara och det méste vara enkelt att upptacka vilket
innehall som finns, vilket i sin tur kraver rekommendations-
algoritmer som ger en mer personlig upplevelse baserad
pd individuella preferenser. Att manniskors smnak féoréand-
ras innebdr att innehdll numera kan leva mycket ldngre
an vad som tidigare har varit fallet i den traditionella
TV-industrin. Konsumentinsikter blir i kad grad en veten-
skap och darfér samlar viin och analyserar stora mang-
der data som kan forbdattra tittarupplevelsen och utvecklia
tjansten. Under 2019 visade vi éver 50 000 timmar direkt-
sand sport med en fantastisk upptid om 9997%. Las mer
om var teknikstrategi pd sidorna 18-21.

S22

Medarbetare

En unik kultur och ratt kompetens

Vi gér stora satsningar for att attrahera, inspirera och
behdlla de talanger vibehdver for att vara framgdngs-
rika inom streaming. Vart teknikteam bestdr av mer an
300 utveckliare frén hela varlden. Vart fokus pd indivi-
der stracker sig aven externt, dd vi anvander allt frén
A/B tester och big data-analys till direkt kundinteraktion
For att Forstd vara kunder battre. Vi har nyligen ocksa
gatt frdn en landfokuserad till en funktionsbaserad
verksamhetsmodell, vilken kommer att snabba p&
beslutsfattandet och utveckla kompetenshubbar som
kan koncentrera sig Gnnu mer pd att Forstd vika behov
vara kunder har idag och i framtiden. V&ra kundinsikter
reflekteras aven i var hallbarhetsstrategi dé éver 1500
Viaplaykunder fick vara med och pd&verka NENT
Groups prioriteringar inom hdallbarhet. Las mer om
vara medarbetare pd sidorna 22-25.
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Innehall ar avgérande men tittarnas preferenser varierar éver tid. En relevant
och bred innehadllsportfélj samt Férmagan att fFérutse kundernas behov ar darfoér

avgérande framgdangsfaktorer.

Skalbarhet och flexibilitet

Viar en av Europas storsta innehdliskdpare, och den klart
storsta i Norden. Att vi koper for flera plattformar och
territorier ékar var skalbarhet och flexibilitet. Vi képer
merparten av alla rattigheter till ett fast pris och vi har
normalt flexibiliteten att visa dem i vara olika féonster
alternativt salja dem vidare. Vi har férandrat sattet vi
koper innehdll p& och vi kan konstant optimera vart erbju-
dande utifrdn de senaste kundinsikterna och genom data-
analys. Detta ar oerhort viktigt For att kunna fortsatta att
vaxa Viaplay.

Kategoriledare

Vi ar ledande i Norden avseende innehdliserbjudande
vilket bygger pd ledande positioner inom strategiskt
viktiga omré&den sGsom sport, serier och filmer frén inter-
nationella och lokala studios samt egenproducerat inne-
hall. Att ha en bred och relevant produktportfélj ar en
grundldggande forutsattning, likasd ambitionen att ha
ledarskap i strategiskt viktiga kategorier. Vart innehdlls-
erbjudande kan férenklat delas in i tre kategorier med
underkategorier i var och en av dessa.

entertainment group

>

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella Hallbarhets-
rapporter rapportering

—delas’initre kategorier
oli derkategorier.
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50 000 timmar direktsand sport

Vihar en bred och omfattande sportrattighetsportfélj
och under 2019 visade vi mer an 50 000 timmar direkt-
sand sport inom huvudsakligen fotboll, ishockey, motor-
sport, handboll och golf. Vara huvudsakliga rattigheter
inkluderar UEFA Champions League, engelska Premier
League, danska Superliga, Bundesliga, NHL, Formel 1, UFC,
PGA golf, NHL, IIHF Hockey-VM, IHF Handbolls-VM samt EHF
Handbolls-EM. Dessa rattigheter képs vanligen For samt-
liga plattformar och for fler marknader, pd exklusiva och
flerariga villkor.

Dessutom har vi kopt de exklusiva rattigheternai Norden For
FIS Alpin- och langdskidor frén 2021 till 2026, IIHF Hockey-VM
frén 2024 till 2028, ISU hastighets- och konsté&kning fram till
2023, IndyCar fram till 2021. Vi har ocksé Forlangt viktiga
rattigheter sGsom golfmasterskapet The Open, danska
fotbollsligan Superliga fram till 2024 samt Premier League
(For Forsta gangen aven i Norge fran 2022) fram till 2028.

Att vilagt till flera vintersporter till var portfolj ar strate-
giskt viktigt, eftersom vi dérmed etablerar en ledande
position i ytterligare en kategori, som ar sarskilt populéar
i Norge.

Under dret har vi dven starkt vart utbud inom damsport,
genom att exempelvis kdpa rattigheter till fotbollsligorna
i Storbritannien, Tyskland och Frankrike, vissa fotbollslands-
kamper, WTA tennis och W Series motorsport. Intresset for
damidrott vaxter stdndigt och att vi nu utdkat vart utbud
gor att vi fortsatter driva utvecklingen framat.

Ett brett sporterbjudande som ar sakrat under méanga
ar framover ar en av viktig framgdngsfaktor. Detta gér
att vi fFar fler abonnenter, vilket i sin tur leder till att vi kan

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Premier League

il

utoéka vart erbjudande. Sportsandningar kréver en stor
portion av hantverk genom skickliga kommentatorer pd&
lokala sprdk, professionella studios samt anvéndandet av
sociala medier fér att maximera tittande och engage-
mang frdn fans.

En bred innehdllsportfolj minimerar risken, dd viinte ar
beroende av ndgon enskild rattighet, vilket gér oss mindre
kéansliga For prisinflation samt att vi kan hdlla oss till att
endast géra investeringar i rattigheter som vi vet kan ge
bra avkastning. Vidarelicensering av visst innehdll hjalper

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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oss ocksd att tjgna pengar pd de rattigheter vi kopt.
On-demand-streaming innebdr att vi kan erbjuda betyd-
ligt storre variation och bredd an ndgonsin tidigare — frén
nya uppstickare som exempelvis padeltennis till fullskalig
tackning av FIS Alpin- och Iadngdskidor.
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Antal originalproduktioner
som haft premiar

>30
21
0 12
al I

2016 2017 2018 2019 2020P

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Originalinnehaill

Originalinnehdll (egenproducerade dramaserier, doku-
mentarer, barnserier och filmer) ar en viktig del i vart
kunderbjudande och en stor konkurrensférdel. En original-
produktion ar vanligen bestalld av NENT Group for Viaplay
med syfte att leverera exklusiva och hégkvalitativa berat-
telser till en nordisk streamingpublik. Vart kreativa avtryck
stracker sig 6ver nya idéer genererade internt inom NENT
Studios, koncept som bestdllts av externa produktions-
bolag och nya sédsonger av etablerade lokala eller inter-
nationella format. Sedan vi lanserade var forsta original-

Férhéret

Bolagsstyrning
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serie 2016 har vi kraftigt 6kat investeringarna inom detta
omrdade. Under 2019 hade vi premiar fér sammanlagt
21 originalproduktioner och vi har ménga fler i produktion
eller under utveckling.

Responsen fran vara kunder har varit mycket positiv och
7 av de 10 mest sedda nya serierna pd Viaplay under 2019
har varit originalproduktioner, vilket starker var uppfattning
att lokalt drama ar oersattligt.

Detta ar ett strateqiskt viktigt investeringsomrdde och
vi stdr trygga i att det kommer ge I&ngsiktig avkastning,
givet resultatet hittills samt det faktum att Viaplay kan

n,
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fortsatta marknadsfora detta innehdll till nya kunder under
mdanga ar framover. Vikan dven F& avkastning pd dessa
originalproduktioner genom vara betal- och fri-TV-kanaler.
Mojligheten att paketera och sdlja internationella rattig-
heter ar ocksd en viktig finansieringskalla, och ungefar
halften av vara originalproduktioner har redan sdits till
internationella partners (distributoérer, traditionella media-
bolag samt streamingaktérer). Nagra av de original-
produktioner som haft premiar under 2019 ar ‘Alska mig;,
'Fixi i Playland, ‘Heder’, ‘Férhoret’, ‘Straight Forward, 'Sagas
sagor, ‘'Wisting', 'Den inre cirkeln" och ‘Den som dréper’.
Véra serier ar varierande och ger publiken innehdll som
de kan kanna sig kulturellt och socialt kopplade till. De
speglar vart arbete med att éka jamlikhet, mangfald och
inkludering, b&de i och utanfér TV-rutan. Dessa investe-
ringar ar ocksd en viktig del i vart arbete att frdmja den
kreativa branschen och dess talanger i Norden.

Var ambition ar att lansera dtminstone 30 originalpro-
duktioner under 2020, vilket senare kommer att éka till 40.
| den siffran raknas aven ett okande antal engelsksprakiga
produktioner, som kommer att tas fram i samarbete med
det samagda bolaget FiimNation Entertainment, baserat i
Storbritannien, samt Picturestart, en nystartad studio base-
radiLos Angeles, ddr viunder aret kopte en minoritets-
andel. | bdda samarbetena har NENT Group tillgang till de
exklusiva nordiska rattigheterna fér alla nya produktioner.
Detta ger oss en klar fordel p& dagens konkurrensutsatta
marknad for premiumdrama och kompletterar véra
investeringar i lokalsprakigt originalinnehdll.

Vi har dessutom lagt till ett antal populdra lokala reality-
serier. Dessa inkluderar exempelvis ‘Paradise Hotel', ‘Robin-
son Ekspeditionen’, ‘Familien fra Bryggen', ‘Masterchef’ och
‘Efterlyst’. Dessa kommer antingen internt frdn NENT Group
eller fr&n andra produktionsbolag.

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Képt innehall

Majoriteten av innehdllet vi visar p& vara tjdnster och
kanaler bestdr av képt innehdll. Vart inkdpta innehdill
bestdr av premiumserier och filmer frdn studios frén hela
varlden, som exempelvis Disney, 20th Century Studios,
MGM, NBCUniversal, Sony Pictures, och Viacom. Vara
avtal ar vanligtvis flerdriga och tacker normailt flera
marknader. Avtal fFor det fFérsta och andra betalfdnstren
ar vanligtvis exklusiva medan aldre biblioteksinnehdll
normalt ar icke-exklusivt.

Under 2019 tecknade vi nya avtal med MGM och NBC-
Universal och vi har dven ingdtt ett Idngsiktigt avtal med
Disney. Vissa av vara nya avtal inkluderar samproduktion
av nytt originalinnehdll, dar vi har de nordiska rattigheterna.

De basta nya filmerna och serierna frén Hollywood hjal-
per oss att attrahera nya kunder medan ett bibliotek av
tidigare innehdll hjalper till att h&lla anvandandet uppe,
vilket i sin tur ar viktigt for att behdlla abonnenterna.

Tittarna har olika preferenser och en kombination av nytt
innehdll och ett brett bibliotek ger dem oslagbara valmoj-
ligheter. Vi har kategoriledarskap inom filmer och barninne-
hall och de senaste avtalen har ytterligare starkt var roll.

Lokalsprdkiga originalproduktioner tillsammans med
sport sarskiljer oss frén konkurrenterna. Det ar emellertid
kombinationen av dessa kategorier samt képt innehdll
som representerar fundamentet i var position som Nordens
ledande underhallningsforetag.

Bolagsstyrning
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Rampljuset pa teknik
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Streaming ar s@ mycket mer an att géra innehdll tillgangligt online. | manga fall
vet inte tittarna vad de vill ha innan de ser det. NENT Group har byggt en platt-
form som konkurrerar med de basta nar det galler prestanda, funktionalitet och

innehdllsrekommendationer.

En stolt historia av innovation

NENT Group ar inte fraémmande fér att leda utvecklingen.
Frén lanseringen av Nordens forsta kommersiella tv-kanal
1987, till regionens forsta satellit-TV-plattform 1991, var vi
Aven forst i Europa att digitalisera en TV-plattform fullt ut,
med nedladdningsfunktion i vara TV-boxar. Vilanserade
var forsta streamingtjanst redan 2007 och adderade
mojligheten att se innehdll offline 2012. Tvé &r senare var
NENT Group det férsta kommersiella TV-bolaget i Europa
att sanda OS. 2019 lanserade vi ‘Fixi i Playland’, en anime-
rad barnserie skapad genom 3D-teknik, med gomda
interaktiva element i varje avsnitt.

Ett vinnande tillvagagangssatt

En hérnsten i var strategi har alltid varit en plattform
som fungerar pd alla enheter och goér vart innehdll sé
brett tillgangligt som mojligt. Detta har blivit en viktigare
framgdngsfaktor eftersom hushall anvander allt fler
enheter.

Obestridd prestanda

Den tekniska kvalitén i vart erbjudande bidrar till att
sarskilja oss p& en konkurrensutsatt streamingmarknad
och erbjuda en battre kundupplevelse. Vi har gjort
betydande investeringar for att géra vara streaming-
plattformar robusta och pdlitiga. Genom detta kan

vi méta de krav som varje dag stalls pd tjansten. Under
2019 streamade vara kunder mer an 730 miljoner tim-
mar innehdll, vilket inkluderar mer an 50 000 timmar
direktsénd sport, med en imponerande upptid om 9997%.

Fokus pd rekommendationer

Mangden innehdll som erbjuds pd vara streaming-
plattformar har ékat exponentiellt de senaste dren.
Detta ar fantastiskt For vara kunder men goér ocksd den
personliga upplevelsen viktigare dn ndgonsin. Idag har
véra kunder oandliga valmojligheter vilket kan géra
det svdrare att hitta just det som varje kund vill titta pd.
Genom att skraddarsy véra innehdlisblock och

Hallbarhets-
rapportering

Fixi i Playland. Serien inkluderar gémda

interaktiva element i varje avsnitt.
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rekommendationer stravar vi efter att hitta en balans
mellan att rekommendera nytt innehdll som liknar de
serier och filmer som konsumerats tidigare och att rekom-
mendera innehdll som anvandaren troligtvis uppskattar.

Vihar ocksd investerat i att integrera dynamiska och
fullstandiga trailers inbaddat i Viaplay-appen. Detta visar
djupet i vart innehdlisbibliotek medan det hjalper kunder
att fFatta beslut om vad de ska titta pa.

I maj 2019 lanserade vi anvandarprofiler p& Viaplay
som ytterligare har férbdttrat den personligt anpassade
upplevelsen fér vara kunder. En fFamilj kan nu forbattra
algoritmen fér personliga rekommendationer och skapa
skr&dddarsydda landningssidor som ar anpassade efter
sina egna preferenser.

Plattformen blir smartare

Vifokuserar pd att standigt forbattra kundupplevelsen
for att darigenom éka anvandandet. Som ett resultat av
detta skiftar vi frdn traditionell insamling av kundinsikter
till en mer datadriven kundinsiktsstrateqgi. Ett exempel ar
anvandningen av A/B-tester innan vi lanserar nya funk-
tioner. Detta ger oss en storre forstaelse For hur kunderna

sannolikt kormer att svara pd férandringar i plattformen.

Vikan tydligt se att vara tittarsiffror ékar som en konse-
kvens av férbdattrade rekommendationsalgoritmer som
i allt hogre utstrackning bygger pd& maskininldrning och
artificiell intelligens. De ar baserade pd individuella tittar-
monster och sénder hela tiden tilloaka information om
tittarpreferenser till plattformen, vilket skapar en hallbar
konkurrensfordel. Darfér kommer anvandarupplevelsen
vi erbjuder att férbattras dnnu mer i framtiden.

NENT Group

Férvaltnings-
Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella
rapporter

Anvandarprofiler Fér individuella upplevelser

Lanseringen av anvandarprofiler i maj 2019 har bidragit till dnnu battre
personliga och individuella upplevelser for kunderna genom att tilldta en
familj att ha upp till sex profiler i samma abonnemang. Vi har darigenom
kunnat forfina véra rekommendationsalgoritmer och anpassa varje profils
landningssida utifran individuella preferenser.

Hallbarhets-
rapportering
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Teknik som gér skillnad

P& dagens konkurrensutsatta streamingmarknad ar det
vasentligt att varda sina kundrelationer For att skapa
lojalitet och minska kundomsattningen. Vi har intern kom-
petens att utveckla nya och spdnnande produkter som
starker dessa relationer.

Var nya barnserie ‘Fixi i Playland’, som hade premidr under
2019 ar ett tydligt exempel pd just detta. Fixi-karaktaren ar
en animerad ekorre skapad genom rorelseteknik (perfor-
mance capture) och virtuell verklighet (VR) i vér egna
VR-studio, StudioV.

|dén till serien, som ar skapad fér barn mellan 5 till 8 ér,
kom frén en av vara arliga 'Hack Days'. Vi har producerat
serien in-house vilket gjorde att det endast tog atta
mdanader frén konceptstadiet till premidr Fér den forsta
sdsongen bestdende av 20 avsnitt.

Viser fram emot att se hur den hdr produktionsmetoden
pdverkar véra produktioner genom skapandet av kvalitativ
underhdlining p& kort tid. Allméanhetens reaktion pd serien
har varit s& positiv att arbetet med sésong tva redan
startat och Forvéantas ha premiar under 2020.

Men Fixi har mer dn kommersiellt varde. | serien upp-
muntrar karaktdren de yngre tittarna att intressera sig
for teknik och att omfamna olikheter. Fixi foresprékar
ocksd& en aktiv livsstil genom att F& tittarna upp ur soffan
genom regelbundna danspauser. Som en karaktar och
maskot for Viaplays barninnehdll hoppas vi att Fixi har
potential att géra verklig positiv paverkan i hela Norden.

Rérelseteknik i StudioV




Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group
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Manniskor och produkter

Vart Product, Data & Technology-team bestar av fler an
300 utvecklare frén hela varlden. Varje dag utvecklar vi
avancerad teknik som ar b&de stabil och skalbar. | detta
arbete fokuserar vi pd bdde mdanniskor och produkter,
framforallt fFor att kunna erbjuda personligt anpassade
kundupplevelser. De senaste &ren har vi stallt om var
kompetens frdn traditionell TV till avancerad dataanalys.
Detta gor att vi kan driva utvecklingen inom streaming-
upplevelser.

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Férvaltnings-

berattelse & Finansiella

rapporter

Héallbarhets-

rapportering

Vért Product, D

& Tech team
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NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Rampljuset pa medarbetare

Vara medarbetare ar var framsta styrka. Vi arbetar foér att attrahera och inspirera
talanger som vill vaxa, utvecklas och bidra i ett roligt fFéretag som genomsyras av
tillit och uppskattning. Att ta hand om vara medarbetare och skapa férutsattningar
fFor att alla ska kunna vara den basta versionen av sig sjalv ar avgérande for var

framgang.

En kultur som utgar frén vara medarbetare

Vart féretag har tydliga varderingar som vi alla har enats
om. Detta har &stadkommits genom att vi har tagit fram
bolagets syfte och varderingar pd ett unikt satt. Istallet For
att Iata ledningsgruppen bestdmma, har vi kommit fram
till dessa genom en transparent process dar alla med-
arbetare varit delaktiga. Alla medarbetare bjods in till
workshops med syftet att diskutera vara varderingar till-
sammans, och genom en iterativ kreativ process har alla
gett sininput.

Detta arbete resulterade i fyra varderingar: Bravery
(mod), Equality (jamlikhet), Appreciation (uppskattning)
och Trust (tillit) — BEAT.

Vart fokus pd individuella varderingar och sjalvliedar-
skap ar ocksd unikt. For att skapa motivation tror vi att det
kravs mer an foretagsvarderingar. Sann motivation och
engagemang uppstar nar manniskor kan vara sig sjalva
pd jobbet och samtidigt dela varderingar bakom ett
gemensamt syfte.

Den basta versionen av oss sjdlva

Vi prioriterar vé&ra medarbetare. Vi vill att alla p& vart
foretag ska vaxa och vi stréavar efter att erbjuda en sdker,
rattvis och inkluderande arbetsmiljé dar alla kan blomstra
och kénna sig motiverade att vara den bdésta versionen
av sig sjalva.

Det har ar var definition av framgdng och varfér vi har
individfokuserade varderingar. Vi tror ocks& att det ar
det bdasta sattet att né fantastiska resultat. Nar véra med-
arbetare vaxer gor var verksamhet det ocksd. Sjalvstan-
dighet och sjalviedarskap tilldter oss att agera, misslyckas

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

och &terhdmta oss snabbare och hdéller oss i framkant av
utvecklingen i var extremt snabbroérliga bransch.

Vivarderar det unika i varje medarbetare — du kan
alltid vara dig sjalv hos oss. Med initiativet 'Hearts of NENT
vill vi lyfta fram det unika hos varje individ och féra fram
varje persons perspektiv genom att visa vad vara varde-
ringar betyder for vara medarbetare.

Bygger ett féretag Fér framtiden

Vi vagar se bortom kortsiktiga mdl och darmed bygga ett
foretag fFor framtiden. Finansiell hdllbarhet ar viktig efter-
som det gor det maojligt For oss att ta hand om véra med-
arbetare, kunder och aktiedgare, men vi vill mer an att
bara maximera vara kortsiktiga vinster. Att skapa en kultur
som hjdlper oss attrahera och utveckla de bésta med-
arbetarna férsakrar att vi alltid har de skarpaste idéerna
och de bdasta talangerna, vilket gor att vi slutligen lever
upp till v@ra héga ambitioner.

Mer information om vara medarbetare och var kultur
finns pd sidorna 35-36.
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Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

Hit play pa under-
hallning i varldsklass!

Vi ar ett vibrerande, livligt och passionerat
féretag. Vi ar fulla av energi och skapar
underhallning och en kultur som manniskor
kan félja. Vi har roligt och uppmuntrar
vara medarbetare att kliva utanfér
ramarna med nya idéer som goér det
mojligt Fér oss att halla oss i framkant

— det ar en deli vart utmanar-DNA.

Hos oss blomstrar kreativitet, genom att
skapa originalinnehall som ar lika span-
nande att producera som att titta pa.

Var kultur och identitet beskrivs bast i vart
employer value proposition — hit play.

NENT Group
som investering

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Feel the BEAT

Nar du kommer till oss blir du del av var kultur och
lar dig leva vara varderingar. Vara varderingar
definieras av pulsen vi alla har inom oss. Definierad
av passionen som vi alla delar p& NENT Group
inspirerar vi alla i va@r omgivning.

Bravery (mod)

« Jag kliver utanfér min comfort zone fér att I&ra och vaxa
« Jag utmanar mig sjélv, andra och branschen

« Jaglar mig av motgéngar

« Jag vagar be om hjalp och stéd

Equality (jamlikhet)

« Jag ar mig sjalv pé jobbet

« Jag staller fradgor och lyssnar Fér att Forstd

« Jag star upp Fér vad jag tycker ar ratt

« Jag séker samspel och vardesatter olika perspektiv

Appreciation (uppskattning)

« Jag ger positiv feedback och berém fér att fF& andra kénna
sig vardefulla

« Jag ger. lyssnar till och I&r fran konstruktiv feedback

« Jag far inspiration fran att fira med mitt team, stort som smatt

« Jag séker mojligheter fér att tillvarata mina passioner,
ambitioner och styrkor

Trust (tillit)

« Jag forstar vardet av att lara av misstag

« Jag gér vad jag sager, jag ar ansvarsfull och pdlitlig

« Jag ar é6ppen, arlig och tydlig

« Jagrespekterar och ser efter dig — jag har din rygg
och du har min

N,
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Véara medarbetare
ar engagerade

Vi ér verksamma i en snabbrérlig bransch
och virér oss annu snabbare. 2019 var vart
férsta ar som ett separat noterat féretag
och vi har gatt frdn en landbaserad till en
funktionsbaserad verksamhetsmodell,
lanserat vara nya varderingar, annonserat
det féreslagna samgdendet mellan Viasat
Consumer och Telenors Canal Digital. Under
2019 genomférde vi en medarbetarunder-
sékning och vara resultat visar tydligt att vi
har en stark grund att bygga vidare pd fér
att ta NENT Group vidare i utvecklingen.
Har féljer ndgra héjdpunkter frdn de med-
arbetare som svarade pd undersékningen
(81% av alla anstallda):

NENT Group Hallbarhet

som investering

87%

ar beredda att géra
ytterligare insatser fér
att géra NENT Group
framgdangsrikt

90%
kanner sig sig

respekerade
av sin chef

88%

upplever att

alla medarbetare
har samma
mojligheter

Resultaten avser andelen som svarat fyra
eller fem pd en femgradig skala.

Aktien

89%

upplever ett
bra samarbete
i sina team

9%

kanner att de
kan vara sig sjalv
pad jobbet

75%

utmanar sattet
vi agerar pa

fér att vtvecklas
och lara sig

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella

rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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NENT Group som investering

NENT Group ar forst och framst en investering i Viaplay, Nordens ledande streamingtjanst. Var marknadsandel inom streaming
ar signifikant hégre an i den traditionella betal-TV-marknaden, vilket innebdar att vi gynnas av férandringen i hur innehall
konsumeras. Att vaxa Viaplay ar det basta sattet att skapa betydande och hallbart aktiedgarvarde.

Unik exponering mot den nordiska - V 2
streamingmarknaden i e -
NENT Group ar Nordens ledande underhdlinings- och ¥ \ ¥
streamingbolag. Vara starka varumarken erbjuder bdde . W
abonnemangs- och reklamfinansierade streamingtjénster.
Viaplay ar ledande inom abonnemangsfinansierad
streaming vilket ar ett segment som véaxer snabbt.
Penetrationen av streamingtjénster i Norden, samt anta-
let tjanster som varje hushdll prenumererar pd, Férvantas
vaxa kraftigt de kommande &ren. Abonnemang skapar
Aterkommande och vaxande intakter med hoga inkre-
mentella marginaler. | tilladgg till detta, ger abonnemang
ytterligare fordelar sdsom ékad férutsagbarhet, minskad
volatilitet och mer motstdndskraftiga intdkter.

Framgdngsfaktorerna ar pa plats

NENT Group ar idag ledande inom innehdll i Norden. Vi
erbjuder en unik kombination av det bredaste och mest
relevanta innehdllet, med ledande positioner inom viktiga
omrdden som sport, originalproduktioner och filmer.

Noteringsceremoni
den 28 mars 2019
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Viaplay ar en streamingtjéanst i varidsklass, som En bevisad historia av leverans
erbjuder bdttre funktionalitet dn ndgon annan tjanst. NENT Group har levererat en god forsdljnings- och resultat-
Plattformen har ocksd bevisat sig vara extremt stabil, tillvaxt, samtidigt som vi investerat i innehdll, teknik och
vilket kan exemplifieras av att Viaplay varje &r visar éver vara medarbetare, for att ta den ledande positionen p&
50 000 timmar direktsand sport, nastan helt utan sand- den nordiska streamingmarknaden. Vi ar fokuserade pd
ningsstorningar. | tillégg blir Viaplay konstant smartare att maximera I&ngsiktigt aktiedgarvarde genom att véxa
genom att analysera anvandardata och plattformen Viaplay. Vistravar efter att géra detta genom fortsatta
tavliar med de basta nar det kommer till personliga och investeringar i kundupplevelsen och genom strategiska
relevanta rekommendationer av innehdill. samarbeten som exempelvis vart annonserade samga-

Slutligen har vi ett starkt team med gemensamt syfte, ende mellan Viasat Consumer och Canal Digital, investe-
varderingar och malsattningar. Vi har investerat tungt i ring i Picturestart, etableringen av ett samagt bolag med
att attrahera, motivera och behdlla de bdsta talangerna FilmNation Entertainment samt vara distributionsavtal for
som vi behdver for att vinna inom streaming, och vi har kanaler och tjénster med de ledande telekom- och bred-
ocksd stallt om var organisation och verksamhetsmodell bandsleverantorerna. NENT Group har ett I&dngsiktigt
under 2019 for att vidare accelerera utvecklingen inom Atagande om lénsam tillvaxt och I6pande utdelningar.

streamingverksamheten.

Nettoférsaljning Sf:mmqnlogt rérelseresvlitat n entertainment gro
for affarssegment
cack PRE
15671
CAGR 1427 XL

12897 LA
Mkr Mkr

2016 2019 2016 2019
® Abonnemang & @ Reklamintakter ~ Studios ® Broadcasting & streaming @ Studios

ovriga intékter .
Foére centrala verksamheter och

jamforelsestérande poster
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NENT Group
som investering

Hur vi skapar effekt

Inom NENT Group éar hdllbarhet en integrerad del av var affarsstrategi, var kultur
och vara varderingar. 2019 utarbetade vi var hdallbarhetsstrategi, som kommer att
fungera som ett ramverk Fér hur vi skapar varde och gér ett positivt avtryck under

de kommande aren.

Var strategi

Hallbarhet ar en integrerad del av NENT Groups affdrs-
strateqi, kultur och varderingar. Vistravar efter att paverka
samhdllet i positiv riktning samtidigt som vi férbattrar
var verksamhet. Vara prioriteringar presenteras i var
héllbarhetsstrategi, som utgérs av fem fokusomrdaden:
utveckla nordisk dramaproduktion och den kreativa
industrin, arbeta for ett inkluderande och jamlikt samhdalle
som praglas av mdangfald samt att hela tiden utveckla
en s& hog kvalitet som mojligt nar det galler var kultur,
vart uppférande och det innehdll vi producerar.

Genom dessa fokusomraden vill vi skapa varde for
samhallet men ocksd for vara aktiedgare, kunder och
medarbetare och den kreativa industrin som helhet.
Hallbarhetsstrategin faststalldes 2019 och bygger pd
en omfattande dialog med vara intressenter, sGsom
medarbetare, kunder, partners och aktiedgare, déar
over 3 000 av dem deltog i en enkdtundersokning
och 55 interna och externa moéten anordnades under
hosten 2018.

GRI102-15

Hallbarhet

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Aktien Bolagsstyrning
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Var varld och vara méjligheter

Vibedriver verksamhet i en miljé som férandras i snablb
takt och som innebar sédval utmaningar som mojligheter
for var affar. Nar vi faststallde vara héllbarhetspriorite-
ringar beaktade vi b&de dagens megatrender och de
storsta utmaningar som varlden och vart nordiska sam-
halle just nu star infor. Bland dessa finns klimatférandringar,
snabba teknikskiften och ett samhdlle med vaxande
ojamlikhet och segregering.

Som Nordens ledande streamingféretag skapar vi varde
genom att investera i nya och olika typer av talanger
och genom att marknadsfoéra nordiskt berdttande globalt.
Genom vara berdttelser och vara plattformar har vi
mojlighet att framja ett mer jadmlikt och inkluderande
samhalle som praglas av méngfald.

| samband med vara produktioner arbetar vi fér att
skapa en mer inkluderande, trygg och rattvis miljo. Genom
att beratta unika historier och Idta den mdangfald som finns
i samhallet avspeglas i vart innehdll utmanar vi stereotypa
attityder, normer och férdomar. P& sé vis okar ocksé var
relevans genom att vi nér en mer skiftande och bred publik.
Kort uttryckt kan vi géra positiv skillnad genom att utveckla
nordiskt beréttande och den kreativa industrin i regionen,
investera i nya och olika typer av talanger och lyfta fram
nordiskt berattande pd& global niva.

Nar det galler teknikskiften ligger vi, som ledande inom
streaming, i absolut framkant n&r det gdéller férandringar.
Utdver att erbjuda on demand-underhdlining via en
mdangd olika plattformar anvénder vi oss av den senaste
tekniken For att skapa interaktivt innehdll som riktar sig till
barn och som bdde utbildar, underhdller och erbjuder

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien
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trygga och trovardiga upplevelser.

Nar det galler klimatférandringar uppmuntrar vi hall-
bara beteenden bland véra medarbetare och inom var
verksamhet for att minimera var klimatpdaverkan och dar-
igenom bidra till att bromsa klimatféréandringarna.

NENT Groups héllbarhetsstrateqi ar i linje med atta av

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella Hallbarhets-

rapportering

rapporter

FN:s 17 globala mdal for hallbar utveckling. Detta visar pd
vart engagemang ndr det gadller att bidra till att hitta
hallbara lésningar pd globala utmaningar. Det avspeglas
ocks& i att vi har undertecknat FN:s Global Compacts tio
principer. Vi féljer ocksd SDG Media Compact och dven
Women's Empowerment Principles.

N,
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Utvecklar nordisk dramaproduktion
och den kreativa industrin

Vi skriver ett nytt kapitel fér nordiskt berattande och den kreativa industrin i
regionen genom att investera i originalproduktioner och lyfta fram lokala talanger.

Ett nytt kapitel Fér nordiskt berattande

Vi &r nordiska i vart ursprung och globala i hur vi bedriver
var verksamhet. Vi erbjuder en bred produktportfélj som
praglas av mangfald och som innehdller delar av det
basta tillgangliga internationella innehdllet. Samtidigt har
vi ndra samarbeten med lokala talanger fér att producera
kritikerrosad nordisk dramaproduktion. Via de 32 produk-
tionsbolag inom NENT Studios producerar vi serier, filmer
och dokumentarer pd samtliga nordiska sprdk. Vi engage-
rar dagligen miljontals mdanniskor och erbjuder en platt-
form FOr marknadsforing av den kreativa industrin i Norden,
liksom de olika spraken, samtidigt som vi bidrar till lokal-
samhdllen och lyfter fram lokala talanger.

2019 hade NENT Group premidar for 21 originalproduk-
tioner i Norden (10 premidarer 2018). Omkring halften av
vara originalproduktioner har sdilts internationellt i regioner
som Europa, Nord- och Sydamerika, Oceanien och Asien
till tv- och streamingpartners som BBC, ARTE och Amazon.
Véart mal ar att bygga vidare p& dessa framgdngar
genom att lansera minst 30 originalproduktioner under
det kommande dret.

Vart innehdll hyllas bland kritiker. 2019 uppnddde vi elva
Kristallennomineringar, bland annat For var originalserie

GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3 GRI203-1 M3

for barn, “Sagasagor”, faktaprogrammen “Trolljadgarna’,
"Tjafs" samt vara sandningar frén varldsmasterskapet i
handboll. Dessutom blev den danska serien “Chemo Brain®,
producerad av NENT Studios-féretaget Splay One, uttagen
till Sundance Film Festival. Detta ar férsta géngen en dansk
serie har fatt ett sédant erkdnnande vid denna prestige-
fyllda festival.

Vi utvecklar den kreativa branschen

Kreativitet bidrar till ett dppet, levande och inkluderande
samhalle. Darfor anser vi att det ar viktigt att skapa en
nordisk hubb fér kreativa talanger och att investera i och
utveckla den kreativa branschen pd lokal niva.

Varje &r anordnar NENT Group en prisgala i Danmark
dar vi lyfter fram talanger fréan vara produktionsbolag
som skapar innehdll fér den danska marknaden. Bland
priskategorierna finns Arets Talang, Arets Viaplay-
originalproduktioner, Arets Viafree-originalproduktioner,
Arets program och Innovation.

For nya talanger kan det vara en utmaning att komma
in i den kreativa branschen. Vi vill Férandra det genom att
utveckla ett utmarkelsekoncept under 2020 som kopplar
ihop talanger med moéjligheter inom mediaproduktion.

| korthet Se s.132-134 Fér mer information
Mai 2021 SDG
« Investera i nordisk dramaproduktion som § by

ARBETSVILLKOR

lockar en global publik. | och med detta
skapas jobbtillFallen inom den kreativa ‘“
industrin pd& lokal nivé

OCHEKONOMISK
o

8.8

Maisattningar 2019 Status

« Oka antalet premidarer av
Viaplay-originalproduktioner
(Fréin 10 &r 2018 till 21 &r 2019)

Strategidimension
Varde- V
skapande

Battre
verksamhet

Malsattningar 2020

« Oka antalet Viaplay-
originalproduktioner som har
premiar frén 21 till minst 30

« Starta ett utmarkelsekoncept
som syftar till att lyfta fram nya
och olika typer av talanger inom
den kreativa industrin

Att ge mojligheter till nya talanger ar bra for sdval NENT
Group som foér den kreativa industrin eftersom vi standigt
letar efter unika berdttelser som kan nd& en stoérre publik.

n,
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Arbetar for ett inkluderande och jamlikt
samhdalle praglat av mangfald

Vart arbete med mangfald och inkludering bérjar med vara medarbetare, formar
vara berattelser och berér vara samhallen. Vi anvander vara plattformar och var

rackvidd fér att inspirera, engagera och bilda partnerskap som tillsammans kan
6ka medvetenheten och framja en positiv fFérandring.

Heltéckande synsatt pd mangfald och inkludering
Vipd& NENT Group har ett heltdckande och integrerat syn-
satt i vart arbete med mdangfald och inkludering. Vi vill att
vara berdattelser ska dterspegla mdanga olika perspektiv
och tilltala en bred publik. For att vi ska lyckas med det
mdste vart foretag spegla det samhalle vilever i.

Darfor ar det viktigt For oss att ge rost ét olika slags
grupper och att fungera som en trygg plats dér maénniskor
kan uttrycka sig oavsett bakgrund. 2018 upprattade vi
arbetsgrupper for mangfald och inkludering med upp-
drag att kontinuerligt identifiera vara utmaningar och
mojligheter nar det gdaller mangfald och inkludering,
och att utarbeta en férbattringsplan och nyckeltal fér
dessa fradgor. Malet med det har arbetet ar att 6ka var
medvetenhet kring dessa frdgor inom féretaget och
se till att det avspeglas i vart arbete, b&de internt och
i vart innehall.

For att forstarka det har arbetet och se till att vi ndr
vara ambitioner och mal s& rekryterade vi en Head of
Diversity & Inclusion som har i uppdrag att leda arbetet
med att géra NENT Group till det foretag med mest
maAangfald och inkludering i branschen.

@ GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3 GRI 406-1 M2

Jamlikhet i allt vi gér

Vi arbetar fér 6kad jamlikhet i underhdliningsbranschen,
daribland jamstalldhet mellan kénen. Samtidigt Forstar vi
att vi, For att pd ett framgdngsrikt satt kunna berdtta olika
slags historier, mdste titta pd hela var vardekedja.

For att F& bdttre insikt i hur jamstallda vi egentligen ar
har vi kartlagt kdnsférdelningen i vérdekedjan fér drama-
produktioner och dokumentarer/reality p& vara nordiska
marknader under 2018 och 2019. Kartldggningen omfat-
tade fem nyckelpositioner i varje produktion: regissér,
forfattare, producent, fotograf och huvudrollsinnehavare.
Resultaten visar att vi har férbdttrat var évergripande
kénsfordelning fran 46% kvinnor 2018 till 61% kvinnor 2019.
Den stérsta anledningen till detta ar en ékad andel huvuad-
sakligen kvinnliga producenter och skddespelare i vart
manusbaserade innehdll. Ett exempel ar dramakomedi-
serien "Alska mig” som ar skriven och regisserad av Jose-
phine Bornebusch, som aven spelar huvudrollen.

Viser dock att det finns utrymme for ytterligare for-
battring, framfor allt nar det galler kvinnliga regissorer,
fotografer och manusforfattare. Vi kommer darfér att
fokusera pd vara dramaproduktioner samtidigt som vi
kommer att fortsatta att arbeta fér att dra till oss och
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« Oka mangfalden och inkluderingen
internt ochi vart innehaill.

« Forbattra kénsférdelningen internt och
i produktionen av vart innehdil.

« Oka medvetenheten kring diabetes
genom partnerskap.

Maisattningar 2019 Status
- Identifiera utmaningar och

mojligheter fér mangfald

och inkludering (internt och

i vart innehall) och utveckla

en forbattringsplan.

« Kartlagga kénsfordelningeni
vardekedjan for vart innehdll.

Maisattningar 2020

« Inkludera omedvetna preferenser
i varderingsutbildningen.

« Oka andelen kvinnor i nyckel-
positioner i produktionen av vart
innehaill.

Se s.132-134 Fér mer information
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investera i olika typer av manliga och kvinnliga talanger.
Vart mal for 2021 och framat ar en kénsfordelning pd
50/50 i véra manusbaserade produktioner (44% kvinnor
2019). En nyckelaktivitet inom det har omradet blir utrull-
ningen av ett utmarkelsekoncept som syftar till att géra
det enklare for nya talanger att f& in en fot i den kreativa
branschen. Vi kommer ocksd att inkludera en del som
handlar om omedvetna preferenser i utbildningen av véra
varderingar dar jamlikhet ar en av varderingarna.

| v&ra produktioner féregdr vi med gott exempel
genom att skapa en tryggare och mer rattvis arbetsmiljé
som ar fri fré&n alla typer av diskriminering och sexuella
trakasserier. Exempelvis gor vi bakgrundskontroller p&
personer i nyckelpositioner i alla vara produktioner for att
sdkerstalla att de delar vara varderingar. Viinformerar
alla produktioner om var visselbldsarfunktion (o&de under
uppstartsmoten och vid besdk pd inspelningsplatser) for
att sakerstalla att alla vet vad de ska géra och vem de
ska kontakta vid misstankar om évertradelser. Att skapa
en tryggare arbetsmiljé ar emellertid en utmaning for
branschen som helhet, eftersom manga av vara kreativa
talanger manga gdnger arbetar hos flera aktorer i
branschen.

Var arliga medarbetarundersékning innehdller frédgor
om diskriminering, och vi foljer upp undersékningsresultaten
under d&ret och vidtar ldmpliga atgarder i de fall dar det
behovs. Inga diskrimineringsrelaterade incidenter rappor-
terades under 2019.

NENT Group har tagit aktiv del i #metoo-diskussionerna,
och vi har tillsammans med branschkollegor bidraagit till
att initiera en branschomfattande arbetsgrupp, som fort-
farande ar aktiv, for att skapa en konstruktiv vag framat.
2019 anordnade vi en branschévergripande diskussion

GRI 203-2

NENT Group Hallbarhet Aktien

som investering

Ambassadoren

och deltog i sammanhang som “Pulse Check” och "Tystnad

tagning” vars syfte var att belysa frdgor kring arbetsmiljé
och inkludering utifré&n ett genusperspektiv.

Vi berattar unika historier med ménga lager

Vi vill att de historier vi berdattar ska vara unika och sam-
tidigt avspegla samhallet. Det innebar att vi mdste ut-
mana stereotypa skildringar av mdnniskor och samhdallen
och anpassa vara manus nar det behdvs (det kan till
exempel handla om att byta ut en manlig actionhjailte
mot en kvinnlig dito). Det innebar ocksd att viinvesterar

i berattelser som vacker samhallsfragor. Ett exempel ar
var originalserie "Heder’, som har skapats av ndgra av

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Sveriges ledande kvinnliga kreativa talanger, som aven
spelar huvudrollerna. Den utforskar samtida teman som
ordattvisor och ojamlikhet. Vi tror ocksd pd vikten av att
investera i damidrott, till exempel damhandboll, de stérsta
damfotbollisligorna i England, Tyskland och Frankrike, LGPA-
golf och WTA-tennis. Ett innehdll som praglas av mangfald
skapar varde fér samhallet och ger oss moéjlighet att
engagera och nd ut till en bredare publik.

Positiv forandring genom partnerskap

Utdver vara plattformar stravar vi efter att éka medveten-
heten och skapa positiv férandring i samhallet genom
partnerskap. Vi fokuserar framfor allt p& att bidra till att
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skapa ett samhdalle som praglas av méngfald och inklude-
ring. Nedan féljer nGgra exempel pd vara partnerskap.

BEAT Diabetes

I Norden pd&verkar diabetes i dag éver 1,5 miljoner manniskor,
enligt International Diabetes Federation. Norden ar dess-
utom den region i varlden dar det férekommer flest fall av
typ 1-diabetes per capita. Som en reaktion pd detta har
NENT Group varje ar sedan 2017 anordnat en diabetesgala
pd Varldsdiabetesdagen i samarbete med Svenska Diabe-
tesforbundet. Sedan vi bérjade anordna galan har vi totalt
samlat in éver 20 miljoner kronor till fForskning p& typ 1- och
typ 2-diabetes, och 2019 slog vi ett nytt rekord dd vi sam-
lade in 6ver 8 miljoner kronor. Under 2020 kormmer vi att
utéka vart engagemang genom grundandet av stiftelsen
BEAT Diabetes, som omfattar alla nordiska lander, och ar
en oberoende enhet i vilken vikommer att investera

Women in'Jech

@ GRI203-1 GRI203-2

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

2.5 miljoner kronor arligen for att éka medvetenheten och
driva fram positiva fForandringar inom tre olika omréaden:
digital vard, halsosamma livsstilar samt inkludering och vail-
befinnande. Vi tror att vi genom att vara en del av kam-
pen mot diabetes ocksd ar med och bidrar till ett mer
inkluderande samhdlle.

Women in Tech

| Sverige ar vimedgrundare till Women in Tech, ett arligt
event som syftar till att 6ka jdmstalldheten och att inspi-
rera talangfulla kvinnor att valja en karridr inom tech.
2019 agde eventet rum for sjatte dretirad pd internatio-
nella kvinnodagen, den 8 mars, och vi anordnade dd ett
seminarium dar ndgra av vara ledande kvinnliga tech-
talanger berdttade om sina erfarenheter inom produkt-
utveckling. For andra dret i rad livesénde vi dessutom
eventet gratis via Viafree s& att fler kunde ta del av det.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Hello World

Vitror pd att odla ett teknikintresse i tidig &lder hos b&de
killar och tjejer. Darfér samarbetar vi med Hello World for
att stétta talangfulla barn och ungdomar som vill Iara sig
om digitalt skapande.

Locker Room Talk

Sportvarlden praglas inte alltid av mangfald och inklude-
ring. Darfor har vii vara studioprogram diskuterat frdgor
kring fFérdomar i den danska Superligan. Vi samarbetar
ocksd med Locker Room Talk, en organisation som utbil-
dar unga killar i attityder och jamstalldhet. Under &ret har
vi diskuterat den har typen av frdgor pd vara plattformar
ochivara program, exempelvis var NHL-ishockeystudio.

Reach for Change och ytterligare partnerskap
2019 samarbetade vi med Reach for Change for att hjalpa
sociala entreprenérer att hitta I6sningar som kan hjélpa
barn till mer halsosamma liv. Vi har dven samarbetat med
Generation Pep som inspirerar barn till mer rérelse. | Norge
stottade vi #SheGoltThis till att skapa ett mer jamstallt sam-
halle. Splay One Norge anordnade en auktion tillsammans
med Roda Korset Fér att lyfta problemet med ensamhet
bland unga. Man samlade in éver 4 000 euro och nddde
6ver 20 000 unika tittare.

Under 2019 donerade vi dven sandningstid, motsvarande
ett varde av SEK 45 miljoner, till organisationer med ett
viktigt uppdrag s& att de kan nd ut till en storre publik med
sitt viktiga budskap. Bland dessa var Réda Korset, UNICEF,
SOS barnbyar, UNHCR och Reach for Change.
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Vara medarbetare och var kultur

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Vi tror att lika méjligheter och inkludering fér vara medarbetare ar en drivkraft For
var framgang. Vara varderingar utgér grunden Fér var affar eftersom de bidrar till
att skapa en 6ppen och engagerande arbetsplats vars malsattning ar att inspirera
medarbetare och publik och darmed skapa varde fér var verksamhet.

Den bdsta versionen av oss sjalva

Vivill att alla inom NENT Group ska vara den bdasta
versionen av sig sjalva. Det ar bara pd s& satt vi kan fort-
sdtta attrahera de mest kompetenta medarbetarna
och leverera de bdasta resultaten i allt vi gér. Var kultur
ar, kort uttryckt, nyckeln till var héllbarhet och véra fram-
gdngar.

Vi bedriver verksamhet i en dynamisk bransch och 2019
var forandringstakten For véra medarbetare extra hog.
Under &ret slutfdrde vi var separation frdn Modern Times
Group och gick frén en landbaserad till en funktions-
baserad verksamhetsmodell. Som en féljd av det visar
var senaste Arliga medarbetarundersdkning, som genom-
férdes i december 2019 med en svarsfrekvens pd& 81%, en
liten nedgdang vad gadller saval engagemangsindex (frén
77% till 76%) som teamindex (Fréin 78% till 77%). Resultaten
ar dock fortfarande héga. Vart nya psykosociala arbets-
miljoindex var 76%, vilket 6verstiger 73% for var interna-
tionella jamforelsgrupp. Totalt sett fFinns det utrymme for
bdde forbattring och en stabil grund att bygga vidare pd.

GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3

Vara varderingar ar grunden fér var kultur

Vitror att sjalvledarskap ar avgorande For yrkesmdssig och
personlig utveckling. Nar vi uppmuntras att agera, sam-
arbeta och forlita oss pd& varandras styrkor blir véra team
starkare an summan av sina olika delar. 2019 samarbetade
vara medarbetare for att ta fram fyra gemensamma var-
deringar for NENT Group. Vikallar dem “"the BEAT" Bravery
(Mod), Equality (Jamlikhet), Appreciation (Uppskattning) och
Trust (Tillit). Vi rullade ocksa ut utbildningar om vardering-
arnaihela foretaget. De hoga podngen i BEAT-indexet i
drets medarbetarundersékning visar att vi ar pd ratt spar,
med héga podang pd frédgor som “Upplever du att du kan
vara dig sjalv pd jobbet?” och “Ger du positiv feedback till
andra i ditt team?” (For mer info, se sidan 25).

Under 2020 kommer vi att arbeta dnnu hdrdare for att
bygga en an mer inkluderande och positiv kultur. Vi kom-
mer att lansera ett nytt arbetsgivarvarumdarke och sam-
tidigt fortsatta att inférliva vara varderingar i vér dagliga
verksamhet. Till exempel kommer vi att se éver vara pro-
cesser for talangrekrytering och successionsplanering ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Vi har ocksd nyligen rekryterat
NENT Groups allra férsta Head of Diversity and Inclusion.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

| korthet

Mai 2021

Hallbarhets-
rapportering

Se s.132-134 Fér mer information

« Se till att alla chefer har verktyg och
kunskaper for att skapa foértroende

ochinkludering i sina team.

« Oka medarbetarnas medvetenhet om
halsa, sakerhet och valmdende pé
arbetsplatsen frén 76% ar 2019 till 78%
&r 2021i medarbetarundersoékningen.

Maisattningar 2019

« Utveckla utbildning om kultur
och varderingar for alla
medarbetare.

« Oka medvetenheten om
sakerhet under resor och p&
arbetsplatser.

Maisattningar 2020

« Varderingsutbildningar for

minst 80% av medarbetarna.

« Utvardera talang- och
successionsplanering ur ett
mdangfaldsperspektiv.

Status
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Varde-
skapande

Battre V
verksamhet

« Undersoka utmaningar och

mojligheter kopplade till en mer
halsosam och séker arbetsplats.
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Utveckla vara medarbetare

Varje &r anordnar vi utbildningar for chefer och ledare
och varje funktion anordnar ocks& ytterligare utbildningar
for sina egna medarbetare. Vi driver ocksd det ett &r
I&nga Challengerprogrammet vars syfte ar att beléna
och lyfta fram topptalanger inom hela féretaget. Under
2019 genomforde 76% av véra medarbetare ett struktu-
rerat utvecklingssamtal. Under 2020 kommer vi att fort-
sdtta fokusera pd implementeringen av vara varderingar
och bygga en inkluderande och engagerande kultur.
Genom det kan vi fortsatta leverera de basta mojliga
upplevelserna for var nuvarande och framtida publik.

Sdakerhet pd arbetsplatsen

Det ar mycket viktigt Fér oss att NENT Groups medarbe-
tare och tillgdngar alltid ar sékra och trygga. Darfér har
vi en risk- och s@kerhetsavdelning som i ndra samarbete
med ovriga funktioner inom féretaget arbetar med att
identifiera potentiella risker, hitta satt att reducera dem,
utbilda team och implementera processer, system eller
forsakringar som skyddar b&de medarbetarna och verk-
samheten. 2019 rapporterades fem sdkerhetsrelaterade
incidenter dar relevanta dtgarder har vidtagits.

Att erbjuda trygga och sakra arbetsplatser kommer
aven under 2020 att vara en hogprioriterad frdga For
oss inom NENT Group. Vi kommer att fortsatta identifiera
och agera pd& utmaningar och maéjligheter inom det
har omrédet och samtidigt 6ka medvetenheten genom
kommunikation och utbildning.

@ GRI 404-3
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Var uppférandekod vagleder oss

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Vi bedriver verksamhet pa ett ansvarsfullt satt och vi Férvantar oss att vara
leverantérer och samarbetspartners ska géra detsamma. Vi prioriterar att skydda
all information och alla data som ar kopplade till var verksamhet, vara kunder och
vara intressenter. Vi arbetar hart fér att minimera vart klimatavtryck och att éka
medvetenheten kring miljévanliga beteenden och aktiviteter inom hela féretaget.

Vart styrande ramverk

2018 utarbetade vi en uppfdrandekod For vara med-
arbetare samt vara leverantérer. Tillsammans med
vara koncernévergripande riktlinjer och direktiv utgor
dessa dokument ett ramverk som definierar hur vi ska
(ochinte ska) bedriva var verksamhet Fér att uppfylla
lagar och regler och dessutom vara i linje med véra
varderingar; Bravery (Mod), Equality (Jamlikhet), App-
reciation (Uppskattning) och Trust (Tillit). Ramverket
bygger p& godkanda standarder och riktlinjer, inklusive
sddana som ar kopplade till manskliga rattigheter, som
foljs upp och granskas pd regelounden basis.

Implementering av vart ramverk

NENT Group verkar i en bransch som utvecklas och
forandras i snabb takt, och 2019 genomfaorde vien
omfattande omorganisation. Ur det perspektivet ar
det Annu viktigare att se till att vart styrande ramverk
implementeras och efterlevs i alla delar av féretaget.
Under @ret har vi utvarderat implementeringen av var
uppfdérandekod och har kunnat konstatera att 100%
av de nya medarbetarna har skrivit under koden.

GRI102-16 GRI102-17 GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3

Vartannat éar ska véra medarbetare genomgad online-
utbildningar som handlar om var uppférandekod (inklusive
manskliga rattigheter, bek&mpning av mutor och korrup-
tion, skydd av tillgdngar och personuppgifter samt om
konkurrens). Dessa onlineutbildningar genomféordes 2018
och kommer att genomfoéras igen 2020. Frén 2018 till slutet
av 2019 hade 87% av vara medarbetare genomfort dessa
onlineutbildningar. Under 2019 genomférdes sk efter-
levnadsworkshops (bl.a. konkurrensratt samt bekampning
av mutor och korruption), for alla ledningsgrupper. Under
2020 planerar vi att anordna workshops som handlar om
att 6ka medvetenheten avseende risk och efterlevnad
for vara nya ledningsgrupper. Berérda delar av var sdlj-
avdelning kommer att f& sarskild utbildning i affdrsetik
kopplat till Férsaljning.

Det ar viktigt for oss att vara leverantérer och affars-
partners bedriver verksamhet p& ett ansvarsfullt satt. Vi
har inrattat rutiner som ar utformade for att vi ska kunna
sakerstalla att vara stérsta leverantorer stédjer var upp-
forandekod. Vihar ocksd inlett ett arbete med att se éver
implementeringen av var uppférandekod For leverantérer
och férbattra vara processer inom detta omrdde. Under

GRI205-2 GRI 205-3 GRI 412-2

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

| korthet

Mai 2021

« Oka medvetenheten om uppforan-
dekoden, principer och varderiringar
(inkl. datasekretess).

« l[dentifiera och samverka med alla hég-
riskleverantorer for att kunna sakerstalla att
de efterlever vara etiska referensramar.

« Minska de totala koldioxidutslappen
med minst 10% frén ar 2019.

Maisattningar 2019 Status
« Utvardera programmet for
utrulining av uppférandekod.

« Forbattra dataskyddshanteringen.

« Uppratta en lanseringsplan for
"Green Awareness Week” och
miljéaktiviteter.

Maisattningar 2020

« Oka medarbetarnas med-
vetenhet om uppférandekoden.

« Oka leverantorers med-
vetenhet om uppférandekoden
for leverantoérer.

Hallbarhets-
rapportering

Se s.132-134 Fér mer information
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« Minska de totala koldioxid-
utslappen fréan affdrsresor,
byggnader och energi-
forbrukning med 5% fran
ar 2019.
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2020 kommer vi att identifiera vara hogriskleverantérer
och sdkerstalla att deras verksamhet ligger i linje med var
uppférandekod.

Under 2019 hade viinga korruptionsrelaterade incidenter.
Vihade ett visselbldsararende dar en férdjupad under-
sékning inleddes. Frdgan var kopplad till en potentiell
intressekonflikt och kunde I6sas under &ret. Vi uppmanar
vara medarbetare att rapportera alla misstankar om
dvertradelser, och kommer under 2020 att 6ka medveten-
heten kring hur man gér eventuella orosanmalningar via
var visselbldsarfunktion.

Skydd av vér data och vart innehall

Som en del av NENT Groups nya organisationsmodell har
vi sett 6ver och uppdaterat vart arbetssatt Fér dataskydds-
hantering for att battre kunna beddma och hantera
dataskyddsfragor. NENT Groups Dataskyddsombud stéds
numera av ett ndtverk av heltidsanstallda dedikerade
Data Protection Managers i olika delar av féretaget. 2019
s&qg vi dver och forbattrade vart system Foér dataskydd och
sGkerhetshantering som bl.a. innehdller information om de
personuppgifter vi behandlar inom féretaget.

Det ar en prioritet For oss att skydda vart innehdll mot
piratverksamhet. Arbetet med att hantera denna fréga
hanteras av var avdelning Fér informationsséakerhet men
ar ocks& ndra knutet till vara juridiska, tekniska och opera-
tiva enheter. Vi granskar kontinuerligt denna risk och vid-
tar nédvandiga dtgarder. Vid behov samarbetar vi ocksé
med specialiserade externa organisationer (som APAA
och NCP).

NENT Group Hallbarhet Aktien

som investering

FN:s Global
Compact-principer

OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

Uppférandekod

Ugigitiemelslien for leverantérer

POLICYER

« Antikorruption « Medarbetare  « Kommunikation
« Hallbarhet « Risk och

« Dataskydd

« Konkurrens

sGkerhet NV

DIREKTIV
— komplement till uppférandekoder och policyer

« Jamlikhet och
mangfald

T

« Skattehantering « Visselbldsare
« Riskhantering o MFI

Bolagsstyrning

FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter

FN:s Forklaring om
manskliga rattigheter

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

ILO:s grundldggande
konventioner

Lagar och
férordningar

UPPFOLINING

Internrevision

Internrevision i syfte att kontrollera att verksamheten
bedrivs pd ett satt som dverensstdmmer med det
styrande ramverket.

Granskning av policyer

Policyer antas av styrelsen och granskas arligen.
Direktiv antas och revideras av VD (CEO) och ekonomi-
chefen (CFO).

Visselbldsning

Vi uppmuntrar medarbetare till att sa tidigt som mojligt,
via lémpliga rapporteringsvagar, géra orosanmalningar
vid misstanke om brott mot vér CoC och vara varde-
ringar. Det gér aven att rapportera anonymt med full
sekretess och utan risk Fér repressalier.

NENT Groups styrande ramverk
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Tanka och agera p& mer hallbara satt

Vart miljdarbete ar inriktat pd tvd omréden: att fForandra
beteenden genom att 6ka medvetenheten och att vidta
Atgarder for att minska koldioxidutsldpp i samband med
affdrsresor och energiférbrukning. Vi tilldmpar forsiktig-
hetsprincipen ndr vi bedémer var verksamhets miljo-

och halsopaverkan.

Under 2019 startade vi en "grén arbetsgrupp” med
representanter frén hela foretaget. Malet ar att éka
miljdmedvetenheten och att inspirera vara medarbetare
att agera pd mer hallbara satt. 2020 kommer vi att

GRI102-11 GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3

som investering

anordna en vecka dd vi sarskilt uppmarksammar miljo-
frédgor i alla lander (Green Awareness Week) For att infor-
mera, engagera och inspirera vara team att bidra pd ett
proaktivt satt till att géra NENT Group till ett mer miljo-
vanligt foretag. Vihar ocksd startat ett energiférioruknings-
natverk med fokus pd& att minska de koldioxidutsldpp som
genereras genom energiférbrukning i v@ra byggnader.
Nar det galler affarsresor har vilagt upp “gréona restips”
pd vart intrandt For att Férsoka FG medarbetare att valja
mer hdllbara resealternativ, som till exempel att ta tdget
i stallet fFor flyget vid resor inom Norden. | vart resebok-

ningssystem rekommenderas ocks&d mer miljovanliga hotell.

Vihanterar var miljdpéverkan

Vi mater vart koldioxidavtryck frén resor, energiférruk-
ning och kontorsmaterial genom att tilldmpa bransch-
standarden Greenhouse Gas Protocol. 2019 uppgick var
klimatpdaverkan till totalt 7 484 ton koldioxidekvivalenter.
Omkring 74% av dessa utslapp kom frdn affdrsresor, och
flygresor 1&g bakom 63% av vara totala utsldpp. Reste-
rande utslapp berodde nastan helt pd energifdriorukning
i v&ra byggnader (20%).

Vi évervakar och rapporterar om vart koldioxidavtryck
for alla verksamheter. | var koncernévergripande hall-
barhetspolicy tar vi upp miljéfrdgor och beskriver hur
vi arbetar férebyggande for att hantera vart koldioxid-
avtryck. Eftersom affarsresor stér For den storsta andelen
av vara utslapp uppdaterade vi 2019 utkastet till véra
koncernoévergripande resedirektiv s& att de nu inkluderar
fler halloara reserutiner, som till exempel att ta taget pd
kortare resor, utdka anvandningen av videokonferenser
och boka direktflyg vid I&dngresor.

Sma insatser gér skillnad
Vi vill att véra byggnader ska vara bade hdllbara och
trevliga arbetsplatser. | Sverige ar vart huvudkontor en
miljomarkt byggnad, och b&de kaffet och de rengorings-
produkter som anvdnds ar miljécertifierade. | Danmark
anvander vi koldioxidneutral el och képer in omkring 80%
frukt och gront jamrort med 20% kott, allt med vart koldi-
oxidavtryck i dtanke. | Norge har vi tillgana till tvé elcyklar
som vi tar oss till moéten pd, medan fornybar vattenkraft
anvands pd ett av vara norska NENT Studios-kontor. Aven
p& NENT Studios kontor i Stockholm anvands férnybar
energqi. | Finland ékade andelen biogas i var varmeforsorj-
ning under 2019. | Storbritannien anvander vi solpaneler,
och var elektroniska utrustning har ett viloldge — det-
samma galler belysningen pd vart svenska huvudkontor.
Insatserna omfattar ocksé Atervinning av kontorsavfall
i Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien, och vi
arbetar med att ersatta alla pappersmuggar och plast-
bestick med alternativ av trd, metall och porslin, ndgot
som redan har genomforts i Storbritannien, i Danmark
och pd& ett av vara NENT Studios-kontor i Norge.



VD-ord Perfekt

positionerad

Oversikt

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Innehall med kvalitet

Vi arbetar pa ett ansvarstagande satt med inkdp, produktion och marknadsféring,
och foéljer Ofcoms regler gallande skydd av barns och minoriteters rattigheter.

Vi arbetar for att sanka trésklarna till att konsumera vart innehall genom textning
och dubbning sa att vart innehall ska bli mer lattillgangligt For Fler.

Ett proaktivt Férhaliningssatt till efterlevnad

En storre andel av NENT Groups sandningslicenser finns

i Storbritannien, dar myndigheten Ofcom (Office of Com-
munications) staller upp tydliga regler gallande program-
innehdll, sponsring, produktplacering, god affdrssed och
integritet i sina regler och riktlinjer. Tittarna kan nar som
helst Idmna in klkagomal gdllande véra linjara kanaler eller
streamingtjanster (inklusive reklam), antingen direkt till
myndigheten eller via vé&ra webbplatser. Viregistrerar
information om alla klagomal vi far in. Klagomalen kan
gdlla bdde originalinnehdll, inképt innehdll och reklam-
innehaill.

Vid anmalningar ber Ofcom om en kopia av innehdllet
och bedémer ddrefter b&de det specifika dmne som
anmalningen galler och programmet i sin helhet. Om en
anmalning exempelvis handlar om valdsamma inslag
kontrollerar myndigheten utéver sjalva programmet dven
sponsorer och produktplacering i programmet. P& sé vis
sakerstdlls en effektiv och objektiv hantering av samtliga
klagomal.

Vi goér aven en egen beddmning av innehdllet for att
sakerstalla att vara processer fore sandning har foljts och
ar lampliga for andamadalet.

@ GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3 GRI 417-2 GRI 417-3

Vikraver att all reklam som visas pd& vara kanaler och
i véra tjanster ska folja Ofcom-reglerna, och allt reklam-
innehdll godkdanns fére sandning av vart Content Compli-
ance-team. Vid behov justerar viinnehdllet. Vart team
laser regelbundet igenom Ofcoms information om regel-
brytande material i andra tjanster samt myndighetens
riktlinjer For hur sandningsregler ska tolkas. Vi arbetar
Aaven for att sékerstalla kontinuerlig efterlevnad av regler
och foreskrifter genom arliga utbildningar for all berérd
intern och extern personal. 2019 fick vi in sju klagomal gal-
lande vart innehdll. Fem av dessa friades och tvé var fort-
farande under utredning vid slutet av dret.

Omsdattning av vara varderingar i praktiken
Viinférlivar Ofcom Broadcasting Code i va@ra avtal gal-
lande innehdllsproduktion, och NENT Groups uppférande-
kod ar alltid en del av vara avtal med produktionsbolag
och finns med pd& dagordningen vid varje uppstartsmote
infor ett nytt projekt.

Alla véra originalproduktioner granskas innan de sands
i vara linjara kanaler. Vart Viaplay-team vander sig ofta till
vart Content Compliance-team fér att frdga om rdd, och
vi hdller just nu pd att uppratta en process For att se till att

M2 M3 M5

Bolagsstyrning

Férvaltnings-

rapporter

| korthet

Mai 2021

« Forbattra fFamiljeupplevelsen p& Viaplay
for en saker och trygg digital upplevelse.

« Oka tillgangligheten till vart innehdll p&
ett satt som overtraffar lagkraven.

Maisattningar 2019

« Skapa redaktionella riktlinjer.

« Sanda innehdlli véra kanaler
med ljudtolkning (10%) och
undertexter (70%).

Maisattningar 2020

« Uppratta fokusgrupper med
barn och foraldrar for allt vart
originalinnehdill for barn for
att pd sd vis sakerstalla att
vart innehdll och var plattform
ar ansvarsfull, utbildande och
underhdllande.

berattelse & Finansiella

Hallbarhets-
rapportering

Se s.132-134 fér mer information

DG
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10.2 12.6
Status ~ Strategidimension
Varde-
skapande

Battre V
verksamhet

« Inféra innehdll med ljudtolkning

och teckensprakstolkning p&
vara streamingplattformar.

n,
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allt originalinnehall pd Viaplay granskas av Content
Compliance-teamet. Redigerat innehdll granskas flera
gdnger under arbetet innan ett slutligt godkédnnande sker.

Vi stér bakom yttrandefrihet, integritet och redaktionellt
oberoende, och 2019 tog vi fram redaktionella riktlinjer
for allt innehall pd NENT Groups tjanster och kanaler.
Framfér allt frémijar vi méangfald och inkludering i vart
innehdll (For mer information, se sida 32).

Trygg och tillforlitlig underhallning fér alla

Vi hjdlper vara tittare att fatta informerade beslut om
vad de ska titta pd. Vi granskar allt kansligt innehdll och
tillédmpar ldmpliga begrénsningar vad gdller sédndnings-
tider For att skydda yngre tittare. Vilagger in varningar

i bild om en serie eller film innehdller potentiellt stétande,
sexuella eller valdsamma inslag. Dessutom visar viinget
pornografiskt innehdll pd ndgon av vara plattformar.

2017 visade vara undersdkningar att foraldrar kanner
sig tryggare med Viaplay for sina barn jamfort med
andra streamingtjanster. Féraldrar kan ha barnsektionen
i Viaplay som startsida, reglera dtkomsten till annat inne-
hall med en PIN-kod och skapa sarskilda barnprofiler dar
olampligt innehall ar bortfiltrerat. Vi vill att barn och for-
aldrar ska kanna sig trygga nar de anvander vara tjanster.
Visamarbetar med ansvarstagande distributérer och pro-
ducenter for att sakerstalla att viinte publicerar n&got
innehdll som strider mot vara varderingar. Dessutom ger

vara riktlinjer For barninnehdll vagledning i hur vi ska arbeta.

Ett mer tillgangligt innehall

Enligt Ofcom-reglerna mdste vi sénda en viss mangd inne-

hdll med ljudbeskrivningar (10%) och en viss mangd innehdll
med undertexter (60%). 2019 évertraffade vi dessa malsatt-

GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3 M4 Mé
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ningar pd alla vara reklamfinansierade tv-kanaler i Sverige
och Danmark, d& 18% av innehdllet inkluderade ljudbeskriv-
ningar och 95% inkluderade undertexter. Vi har dven infort
teckensprdkstolkning p& TV3 i Sverige. 2019 inkluderade
3% av innehdllet p& kanalen teckensprdkstolkning och
29% inkluderade undertextning for personer med hoérsel-
nedsdattning.

For att oka tillgangligheten ytterligare kommer ljud-
beskrivning och och teckensprdkstolkning att introduceras
pd vara on-demand kanaler. Vi kommer ocksd att lansera
Viaplay pad Island under forsta halften av 2020. Fordelarna
med EU:s portabilitetsforordning kommmer dérme gynna
islandska abonnenter d& de kan anvanda tjansten ndr de
ar pd semester- eller affarsresor inom Europa.

Utbildande, underhdllande och ansvarstagande
Barn ar en av vara viktigaste publikgrupper, och vi vill
erbjuda innehdll som bdde utbildar och underhdller.
Exempel fran 2019 ar bland annat var originalserie For
barn, “Fixi i Playland’, dar animering blandas med virtuell
verklighet och uppmuntrar barn till att intressera sig fér
teknik och dessutom motionera tillsammans med Fixi.
Fixi ar en animerad ekorre som har en robotarm, s& for-
utom att uppmuntra till en aktiv livsstil och till att I&ara sig
om teknik gor hon det lattare for tittarna att acceptera
sig sjalva. Var tredje sdsong av "Det stora experimentet’,
som 2017 vann en Kristall Fér &rets barn- och ungdoms-
program, syftar till att inspirera barn att Iara sig mer om
matte och kemi. Langre fram kommer denna serie dven
att fokusera pd klimatforandringar och att rédda haven.
| en annan av vara originalserier for barn, "Peppy Pals’,
kombineras spdnnande underhdlining med fokus p&
utveckling av emotionell och social intelligens. 2020 har

M7
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Mias magiska
varld

“Mias magiska varld” premidr, en animerad serie som byg-
ger pd det populdra onlinekonceptet “Little Baby Bum”
dar huvudkaraktérerna utforskar en fantasivarld och kan
dra lédrdomar som ar till nytta i den verkliga véariden.

For att sakerstalla att vara historier ar relevanta och
latta att Forstd involverar vibarn i utvecklingen. Det ar en
process som i sin tur hjalper barn att analysera, utvardera
och konsumera vart innehdll pd ett kritiskt satt. “Fixi i Play-
land” utvecklades i samarbete med en skolklass med atta-
aringar. Det finns aven en fokusgrupp best&ende av 60
barn i dldrarna upp till 12 &r som hjdlper oss att bedéma
vart innehdll och vara produktinitiativ for barn. Vi anvander
ocksd Forskning och undersokningar For att se till att vart
innehall ar relevant for olika aldrar.

Under 2020 kommer vi att utdka var arliga undersok-
ning med fokus p& barns och fordldrars behov gallande
streamingtjanster. Vi kommer ocksd att uppratta ytter-
ligare fokusgrupper for vart originalinnehdll fér barn.

n,
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NENT Group-aktien

Fran noteringen p& Nasdaq Stockholm den 28 mars 2019 till &rsskiftet 6kade var
aktiekurs med 38%, jamfort med 16% fFor OMX Stockholm All Share Index (OMXSPI)
och 9% fér Stoxx Europe Media Index.

Aktiekursutveckling och total avkastning
NENT Groups aktier noterades pd& Nasdaqg Stockholms

Aktiekursutveckling 28 mars— 31 december 2019 Large Cap-lista under symbolerna ‘NENT A" och ‘NENT B’
den 28 mars 2019. Efter den foérsta dagens handel stod

35K[; B-aktien i 219.4 kr. Priset p& NENT Groups B-aktie 6kade
med 38% fran noteringsdagen till &rets slut, och avslutade
dret pd 302,80 kr, motsvarande ett bérsvarde om 20,4
miljarder kronor. Moderbolaget betalade en ordinarie

300 utdelning om 6,50 kr per aktie till aktiedgarna i 2019, vilket
resulterade i en total aktiedgaravkastning om 41% sedan
notering. Motsvarande utveckling pd OMX Stockholm

250 Return Index (OMXG) var 20%.

Utdelning och utdelningspolicy
200 Styrelsen foreslar till drstdmman att ingen utdelning
lamnas For rakenskapsdaret 2019. Detta beror pd osdker-
heterna skapade av Coronavirusets spridning, samt
150 dess pdaverkan pd verksamhetens resultat och finansiella
stalining.
NENT Groups utdelningspolicy om att arligen dela ut

Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e== NENT B @= OMX Stockholm All Share Index == STOXX Europe Media Index mellan 30 och 50 procent av det justerade nettoresultatet
ar ofdrandrad For kommande ar.

@ GRI102-5
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Aktier och aktiekapital
Vid drets slut uppgick NENT Groups aktiekapital till 135

miljoner kronor. Aktieinformation
| bolaget fanns per den 31 december 2019 totalt 67 342 244

aktier, varav 545 662 A-aktier och 66 796 582 B-aktier, pE el sl e, Lerge Lelpseamel:

och det totala antalet réster for samtliga utestdende WSS . NN AN

aktier i bolaget var 72 253 202 réster. Aktiernas HNHwE et SHO0IRER 22

kvotvarde ar 2 kronor ISIN-kod (B-aktien) SEQ012116390
Borsvéarde per 31 december 2019 20,4 Mdr kr

A-aktier B-aktier Totalt Aktiekurs per 31 december 2019 303 kr

Aktiekursutveckling

Antal utfardade aktier 28 mars—31 december 2019 38%

371 december 2019 545662 66796582 67342244

Hégsta stangningkurs under aret 308 kr

. N Lagsta stangingskurs under aret 214 kr
Rostratter

Varje A-aktie ar berattigad till tio rostratter. Varje B-aktie
ar berdattigad till en réstratt.

Aktieagarstruktur
Antalet aktieagare, enligt aktiereqistret som férs av Analytiker som bevakar NENT Group
Euroclear Sweden AB var 60 270 vid drets slut. De tio
storsta aktiedgarnas innehav motsvarade 47% av
aktiekapitalet och 45% av résterna. Svenska institutioner
och aktiefonder agde cirka 30% av aktiekapitalet, inter-
nationella investerare agde cirka 50% av kapitalet och
svenska privata investerare cirka 11%. Ovrigt/anonymt
dgande uppgick till 9%.

Carnegie Mikael Laséen mikaellaseen@carnegie.se
Citi Thomas Singlehurst thomas.singlehurst@citi.com
DNB Martin Arnell martin.arnell@dnb.se
Handelsbanken Fredrik Olsson froll6@handelsbanken.se
Kepler Cheuvreux Stefan Billing sbilling@keplercheuvreux.com

Morgan Stanley Omar Sheikh omar.sheikhn@morganstanley.com

Nordea Erik Lindholm-Rojestal erik lindholm-rojestal®nordea.com
SEB Johanna Ahlqgvist johanna.ahlgvist@seb se
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Aterkép av aktier

Arsstamman 2019 beslutade om att bemyndiga styrelsen
att besluta om att (i) ge ut hégst 500 000 egna C-aktier
och (i) &terképa egna C-aktier. C-aktier som innehas av
bolaget ska pd& beslut av styrelsen kunna omvandias till
B-aktier, och syftet ar att sakerstalla leverans av B-aktier
till deltagare i LTIP 2019. Efter rapporteringsperiodens
utgdng beslutade styrelsen att bolaget ska genomféra
en nyemission av 500 000 C-aktier samt omedelbart
Aterkopa dessa. Per den 31 december 2019 fanns inga
C-aktier utfardade.

Agande per land

@ Sverige, 42%
‘ USA. 16%

@ Storbritannien, 15%

Norge, 11%

‘ @ Ovriga, 10%
‘ Anonymt dgande, 6%

NENT Group
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Om alla de aktierdtter som tilldelats ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner per den 31 december
2019 skulle utnyttjas, dkar antalet utestdende aktier med
332 902 B-aktier motsvarande en utspadning om 0,49%
av kapitalet och 0,46% av résterna vid slutet av 2019. Mer
infFormation om programmen finns i not 7.

Beviljade utestdende aktier

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Omklassificeringar

Enligt bolagsordningen har dgare av A-aktier ratt att
omklassificera aktierna till B-aktier. Under 2019 égde inga
omklassificeringar rum. Mer information finns i bolags-
ordningen p& www.nentgroup.com

LTIP 2019 332902

Aktiedgare per 31 december 2019

Namn A-aktier B-aktier Totalt Kapital Réster
Norges Bank 6284117 6284117 9,3% 8,7%
Swedbank Robur Fonder 5168112 5168112 7.7% 7.2%
Nordea Fonder 4511659 4511659 6,7% 6,2%
TimesSquare Capital Management 3286302 3286302 4,9% 4,5%
Marathon Asset Management 2671473 2671473 4,0% 3,7%
Handelsbanken Fonder 2190 000 2 190 000 3,3% 3,0%
Lannebo Fonder 1888285 1888285 2,8% 2,6%
Vanguard 1873955 1873955 2,8% 2,6%
Livforsakringsbolaget Skandia 159315 1621036 1780351 2,6% 4,4%
Lansdowne Partners 1676085 1676085 2,5% 2,3%
Ovriga 386 347 35625558 36011905 53,5% 54,7%
Totalt antal utestaende aktier 545 662 66 796 582 67 342 244 100% 100%

Kaélla: Euroclear och Modular Finance. Tabellen kan innehalla aggregerat innehav fér respektive aktiedgare.
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Ansvar och bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Nordic Entertainment Group AB ("NENT
Group”) utgadr frén svensk lagstiftning, Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden’), se www.bolagsstyrning.se. Under 2019 har NENT
fFoljt Koden och Nasdag Stockholms Regelverk Fér emittenter
samt god sed pd vardepappersmarknaden.

Aktieagare

For information om agarstruktur, aktiekapital och NENT
Group-aktien, vanligen se avsnittet "NENT-aktien” p&
sidorna 42—44. Information som ges I6pande till aktie-
dgarna inkluderar deldrsrapporter och bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om
vasentliga handelser som intraffar under dret. Alla
rapporter, presssneddelanden och évrig information
Aterfinns p& www.nentgroup.com.

Arsstamma
Av aktiebolagslagen (2005:551) ("aktiebolagslagen’) och
bolagsordningen framgar hur kallelse till &rsstdmma och
extra bolagsst&mma ska ske samt vem som har ratt att
delta och résta vid stdmman. Inga begransningar galler for
hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid stamman.
A-aktier medfor ratt till tio roster, medan B-aktier med-
for ratt till en rost. Aktiedgarna kan inte rosta eller pda
annat satt delta i stdmman p& distans.
For information om bemyndigande av &rsstamman
for styrelsen att besluta om &terkdp av aktier, vanligen se
avsnittet "NENT Group- aktien” pd sidorna 42—44.

@ GRI102-24

Valberedningen

Valberedningen bestdr av representanter for nGgra av

NENT Groups storsta aktiedigare och i dess uppgifter ingar:

« Att utvardera styrelsens arbete och sammansattning

« Attl&dmna forslag till drsstdmman avseende val av
styrelse och styrelseordférande

« Att tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag
avseende val av revisorer (nar det ar lampligt)

« Att Idgga fram forslag avseende arvodering till
styrelsen och bolagets revisorer

« Att ldmna fFérslag avseende ordférande vid &rsstdmman

« Att Iadmna forslag till drsstdmman avseende foljande ars
arbete och tillsattning av valberedningen

| enlighet med beslut vid NENT Groups arsstamma 2019
sammankallade NENT Groups styrelseordférande en val-
beredning for att bereda forslag till drsstémman 2020.
Valberedningen bestdr av David Chance, Styrelseordfé-
rande i Nordic Entertainment Group AB; Erik Durhan, utsedd
av Nordea Fonder; Joachim Spetz, utsedd av Swedbank
Robur Fonder; och Oskar Borjesson, utsedd av Livforsakrings-
bolaget Skandia. De tre aktiedgare som utsett ledamaoter till
valberedningen innehar cirka 18 procent av det totala anta-
let roster i NENT Group. Valberedningens ledaméter har vid
deras Foérsta sammantrade utsett Erik Durhan till ordférande.
Information om hur aktieadgare kan ldmna forslag till
valberedningen har publicerats pd https.//www.nentgroup.
com/about/corporate-governance/nomination-committee
dar aven valberedningens motiverade yttrande till &rs-
stdmman samt en kort redogoérelse fér dess arbete kom-
mer att offentliggoéras i god tid fére Arsstdmman den
19 maj 2020.
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| sitt arbete tilldmpar valberedningen avsnitt lll, punkt
4.1iKoden som dess mangfaldspolicy. Valberedningen
beaktar foljaktligen vikten av en 6kad mdangfald i styrelsen
nar det galler koén, dlder och nationalitet, samt aven
erfarenhet, yrkesbakgrund och kompetens. Narmare
information om detta framgdr av valberedningens moti-
verade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse som
ldmnades i samband med arsstamman 2019.

Styrelsen
Styrelseledamaoterna valjs pd arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehdller
inga begransningar angdende styrelseledamaoternas
valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen best& av
l&gst tre och hégst nio stmmovalda ledaméter.
Styrelsen i Nordic Entertainment Group AB har under
dret bestdatt av sex styrelseledamoter. Styrelseledamo-
terna ar David Chance, Simon Duffy, Natalie Tydeman,
Kristina Schauman, Anders Borg och Henrik Clausen vilka
samtliga valdes vid NENTs forsta arsstdmma 2019. Under
2019 uppfylide styrelsen i NENT Kodens krav p& att majori-
teten av ledamoterna ska vara oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tvé av
dessa aven ska vara oberoende i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare (dvs. dgande som dverstiger tio procent).
Information om respektive styrelseledamot finns pd sid-
orna 51-52.

Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelsen i NENT ansvarar fér den évergripande forvalt-
ningen av koncernen och fér att organisera den i enlighet
med aktiebolagslagen. Styrelsens arbets- och delegations-
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ordning, instruktion till verkstallande direktéren och
rapporteringsinstruktioner uppdateras och godkénns
minst en g&ng per ar. Ett ersattningsutskott samt ett revi-
sionsutskott har utsetts inom styrelsen. Dessa utskott ar for
styrelsen beredande organ och inskrdnker inte styrelsens
oévergripande ansvar for bolagets skdtsel och de beslut
som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under dret haft 14 styrelsemoéten. Infor varje
ordinarie styrelsemote Far styrelseledamaéterna en skriftlig
dagordning, som grundar sig p& den av styrelsen fast-
stallda arbetsordningen, och ett fullsténdigt informations-
och beslutsunderlag. Aterkommande punkter ar bland
annat finansiella resultat och stalining, marknadslage,
investeringar och faststallande av finansiella rapporter.
Lépande under &ret behandlas ocksd rapporter frén revi-
sions- och ersattningsutskottet samt rapporter avseende
intern kontroll och finansieringsverksamhet. Vid métena ar
verkstallande direktéren foredragande och édven bolagets
finanschef och andra personer ur ledningen deltar och
foredrar sarskilda arenden. Koncernens chefsjurist ar
styrelsens sekreterare.

Styrelseledamaoternas narvaro vid styrelse- och
utskottsmaoten framgdr av tabellen pd sida 52.

Viktiga frégor som behandlats under &ret inkluderar
bolagets strategi, med sarskilt fokus pd strukturfrégor (som
slutférande av utdelning av samtliga aktier och bérsnote-
ringen av Nordic Entertainment Group AB pd& Nasdaq
Stockholm, beslutet om sammanslagning mellan Viasat
Consumer och Canal Digital samt implementering av
NENT Groups nya organisation och verksamhetsmodell).

GRI102-22 GRI102-25

NENT Group
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Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen
ingdr instruktioner om bland annat vilka finansiella rappor-
ter och liknande information som ska ldmnas till styrelsen.
Utdver bokslutskommuniké, delarsrapporter och arsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser sGval koncernen som hel-
het som olika enheter som ingdr i koncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i férsta hand genom revisions-
utskottet, de mest vésentliga redovisningsprinciper som
tillémpas i koncernen avseende den finansiella rapporte-
ringen, liksom vésentliga férandringar av dessa principer.
| revisionsutskottets uppgifter ingdr aven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér finansiell
rapportering sdval som interna revisionsrapporter som
sammanstdlls av koncernens funktion for internrevision.
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen
vid behov. Koncernens externa revisorer deltar ocksd i
revisionsutskottets méten. Samtliga moéten protokollfors
och protokollen ar tillgéngliga fér alla styrelseledamaoéter
samt fér revisorn.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktér
Styrelsen foljer ett faststallt Forfarande For att arligen
utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete,
hur val arbetssattet fungerar och hur det kan férbattras.
Frdgorna syftar dels till att utvardera huruvida styrelsen
adderar varde till organisationen och dels till att férstarka
styrelsens prestation genom utveckling av styrelens struk-
tur och sammansattning, dess arbete och effektivitet
samt dess roll att granska genomférandet av éverens-
komna strategier. Enkaten inkluderar ockséd genomgdng

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

av individuella prestationer. Svarsalternativen avser
bd&de betygsattning enligt fFardiga skalor och erbjuder
ocks& mojligheten att ge relevanta kommentarer, sarskilt
avseende konkreta forslag till Forbattringar. Ordféranden
avlémnar ddérefter i fiarde kvartalet en rapport éver
utfallet av utvarderingen till styrelsen. Denna utvérdering
diskuteras darefter med valberedningen.

Utéver detta avser man att vart tredje &r genomfora
en mer utforlig utvardering av styrelsen av en oberoende
styrelseledamot eller en extern konsult. NENT Group pla-
nerar en sddan mer utfoérlig utvardering under 2020.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har under det senaste dret utgjorts
av Natalie Tydeman sdsom ordférande samt David
Chance och Henrik Clausen. Ersattningsutskottets uppgif-
ter framgadr av avsnitt I, punkt 9.1 Koden, och omfattar
frégor om Iéner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och
ovriga anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare.
De riktlinjer som koncernen tillédmpat under 2019 framgdar
av not 7 Fér koncernen. Ersattningsutskottets sammantra-
den protokollférs och rapporteras till styrelsen vid ndst-
foljande styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av Simon Duffy ssom ordférande
samt Kristina Schauman och Anders Borg. Revisionsutskot-
tets uppgifter framgadr av 8 kap §49b aktiebolagslagen.

| revisionsutskottets uppgifter ingdr att revisionsutskottet ska
oévervaka bolagets finansiella rapportering och effektivitet
i bolagets interna kontroll och internrevision, sdval som att
uppratthdlla Ibpande kontakt med koncernens externa och

n,
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interna revisorer. Revisionsutskottets arbete inriktas primart
pd& kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redo-
visning och dartill hérande rapportering samt arbetet med
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
inom koncernen. Vidare utvarderar revisionsutskottet revi-
sorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisions-
utskottet fFoljer hur redovisningsprinciper och krav pd redo-
visning utvecklas, diskuterar andra vésentliga frédgor som
har samband med bolagets ekonomiska redovisning och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen
vid néstféljande styrelsemote.

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledamoter For styrelsearbete och
arbete i styrelsens utskott foreslds av valberedningen
och godkanns av drsstédmman. Valberedningens forslag
baseras pd jamforelse med ersattningen i andra bolag i
samma bransch och storlek. Information om ersattningen
till styrelseledamaoter aterfinns i not 7. Styrelseledamaoter
deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes somn NENT Groups revisorer for rakenskaps-
dret 2019 fram till och med slutet av arsstamman 2020.
KPMG utsdgs till koncernens revisorer i samband med
boérsnoteringen och var tidigare MTG:s externa revisorer
sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor, har
ansvarat for revisionen av bolaget for KPMG:s rakning

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

sedan boérsnoteringen och for MTG sedan december
2013. Revisionsuppdraget omfattar granskning av ars-
redovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning, évriga uppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra och réddgivning
eller annat arbete som kan féranledas p& grundval av
iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av
andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras
som ovriga uppdrag. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning genom revisionsberdattelsen, som pre-
senteras For arsstdmman. Dessutom rapporterar reviso-
rerna resultatet av sin granskning till revisionsutskottet vid
varje ordinarie méte och till styrelsen vid behov. KPMG
tilhandaholl vissa ytterligare tjanster under 2019. Dessa
tjnster omfattade arbete i samband med uppdelningen
av MTG och Nordic Entertainment Group, skatteregler
och dess efterlevnad, r&dgivning i redovisningsfragor,
processer och internkontroll liksom andra uppdrag av
liknande karaktar nara relaterat till revisionsprocessen.
For mer detaljerad information om revisionsarvoden,

se not 27.

Férhandsgodkannandepolicy och rutiner for
icke-revisionsrelaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat forhandsgodkdnnande-
policies och rutiner fér andra tjanster an revisions-
relaterade tjanster fér att sékra revisorernas oberoende.
Nuvarande policy godkéandes av revisionsutskottet

i november 2019.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Verkstallande ledning

Vid utgdngen av 2019 bestod den verkstallande ledningen
i NENT Group av VD & koncernchef Anders Jensen, finans-
chef Gabriel Catrina och sex andra befattningshavare.
InfFormation om, inklusive aktiedgande per 31 december
2019, var och en i den verkstallande ledningen finns pd
sidorna 53-54.

Verkstallande direktor
VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen av bolaget
skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VD tar i samr&d med styrelsens ordférande fram nod-
vandig information och dokumentation som underlag for
styrelsens arbete och fér att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. VD stéttas av den verkstallande
ledningen.

Styrelsen utvarderar VDs arbete fortldpande. Styrelsen
haller darutoéver ett utvarderingsmote avseende VD utan
narvaro av VD eller annan person fran ledningen.

VD och verkstallande ledningen, med stéd av olika stalbs-
funktioner, ansvarar fér koncernens efterlevnad avseende
évergripande strateqi, ekonomisk kontroll och verksamhets-
kontroll, finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och for-
varv. Detta inkluderar bland annat framtagande av finan-
siella rapporter, information till och kornmunikation med
aktiemarknaden. NENT Group har utarbetat ett antal styr-
dokument s&dsom Code of Conduct, koncernpolicies och
direktiv, som uttrycker koncernens varderingar och dtag-
ande att bedriva verksamheten i enlighet med lagar, reg-
ler, internationella initiativ och standarder.
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Hallbarhetsstyrning

NENT Groups héllbarhetsarbete ar en central del av fore-
tagets verksamhet och styrning. Det bygger pd vart syfte,
vara varderingar, var kultur och var affdrsstrategi och
omfattar var hallbarhetsstrategi, vart policyramverk och
vara initiativ. Rapportering utfors i enlighet med “core™
nivén i GRI-standarderna och granskas och godkanns av
styrelsen. Head of Sustainability och styrelsen ansvarar for
den overgripande hdllbarhetsstrategin samt mal, atgar-
der och uppfoljning kopplade till hallbarhet. Styrelsen
évervakar arbetet genom regelbundna uppdateringar

Bolagsstyrning

Valberedningen

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

frédn Head of Sustainability (minst tvé génger per ar), vilket
ocksd inkluderar information om hdéllbarhetsrelaterade
trender, risker och utvecklingar. Nar det galler det integre-
rade arbetet har funktionerna och de enskilda enheterna
inom koncernen operativt ansvar fér att implementera och
uppfylla relevanta mal. Dessutom har arbetsgrupper inrdt-
tats som har till uppagift att driva fram férbattringar inom
foretaget och pd de marknader ddr Foretaget verkar.
Framstegq i halloarhetsarbetet rapporteras som en integre-
rad del av ars- och hdllbarhetsredovisningen for 2019

GRI102-18 GRI102-20 GRI102-26 GRI102-27

GRI102-31

GRI102-32 GRI102-35 GRI102-36
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Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for ersattning och arvode till styrelsen, koncern-
chef & VD och andra medlemmar i verkstallande ledning
redovisas i not 7. Dar redovisas dven utbetald ersattning
avseende 2019 samt riktlinjerna fér ersattning till verkstal-
lande ledning som godkandes av arsstamman 2019 samt
eventuella avvikelser.

Férslag Fér 2020 ars riktlinjer Fér ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag pd riktlinjer For att Faststalla ersattning
till NENT Groups VD & koncernchef och andra ledande
befattningshavare ("Verkstallande Ledning”) framgar av
Forvaltningsberdattelsen pd sidorna 64—66.

n,
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning avseende
den finansiella rapporteringen har skapats Fér att sakra en tillFérlitlig évergripande finansiell rapportering och en extern
finansiell rapportering i enlighet med International Financial Reporting Standards, tillampliga lagar och regler samt 6vriga
krav Fér bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och évrig personal.

Kontrolimiljo
| tillagaq till styrelsens arbetsordning och instruktioner fér
verkstallande direktéren och styrelsens utskott sékerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effek-
tiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare
faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingdr kon-
troll och uppféljning av utfall jamFfért med planer och tidi-
gare Aar. Revisionsutskottet bistdr styrelsen i olika frégor,
s@som dvervakning av internrevision och faststallande av
de redovisningsprinciper som koncernen tillédmpar.
Ansvaret For att uppratthdlla en effektiv kontrolimiljo
ochintern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till verkstallande direktéren. Chefer
pd& olika nivéer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom
sina specifika ansvarsomrdden. Koncernledningen rapport-
erar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner.
Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manua-
ler och principer bildar tillsammans med lagar och fére-
skrifter kontrollmiljon. Alla anstallda ansvarar for att
riktlinjerna féljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér beddmning av risker
inom alla nivéer, ddr ett antal omrdden identifieras och
analyseras. Lopande genomgdngar av identifierade

risker gors av styrelse och revisionsutskott och inkluderar
bdde risk For Forlust av tillgdngar saval som oegentlig-
heter och bedragerier. Processen involverar alla bolag,
segment och verksamheter inom koncernen. Overgripande
koordinering gérs centralt av koncernens risk manage-
mentfunktion. Ett riskutskott bestdende av ledningsperso-
nal frédn koncernens olika delar har i uppdrag att ge en
koncernévergripande éversikt och en bas for besluts-
fattande avseende risk management. Risk management
utférs genom en god balans mellan férebyggande och
riskreducerande Atgarder. De viktigaste omradena ar
regelefterlevnad, sédndningsregler, licensvillkor, lagéand-
ringar, informations- och IT-sGkerhet, politisk och ekono-
misk risk. Respektive ledning ansvarar for risk manage-
ment i koncernens bolag, segment och verksamheter.
Ansvaret inbegriper det dagliga arbetet med fokus pd&
verksamheten och évriga relevanta risker och att utveckla
risk managementprocessen inom sina egna ansvars-
omrdden. Ledningarna har stéd av centrala funktioner.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapport-
eringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare 16pande. Det finns sdval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen fér
vasentlig information frdn medarbetarna. For extern

kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget
lever upp till hogt stallda krav pd korrekt information till
marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet Idmnar. Styrelsen
erhdller regelbundet uppdaterad information om koncer-
nens utveckling mellan varje styrelsemote. Koncernens
finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelsemoéte. Varje kvartalsrapport granskas
av revisionsutskottet fére publicering. Revisionsutskottet
ansvarar aven fér uppfoéljning av den interna kontrollen.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgar-
der vidtas rérande eventuella brister och férslag till
Atgarder som framkommit vid den interna och externa
revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som
ansvarar fér att félja upp och utvardera arbetet med
risknantering och intern kontroll. Arbetet innefattar bland
annat att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs. Intern-
revisionen planerar sitt arbete i samrdd med revisions-
utskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet. De externa revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet vid varje ordinarie mote.
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Styrelse

David Chance

Styrelseordférande
Amerikansk & brittisk, fodd 1957. Vald september 2018

David var Vice VD fér BSkyB-gruppen mellan 1993 och 1998 och har
ocksd varit en styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. David ar ocks&
styrelseordférande i Modern Times Group MTG AB, styrelseledamot i
PCCW Limited (Hong Kong) och styrelseordférande i dess mediekoncern
NOW TV. David har en filkand i psykologi, en kandidatexamen i industri-
ella relationer samt en MBA frdan University of North Carolina.

« Ledamot i ersattningsutskottet
- Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare

Direkt och indirekt dgande: 3 565 B-aktier

Anders Borg

Styrelseledamot
Svensk, fFodd 1968. Vald september 2018

Anders var Sveriges finansminister fran 2006 till 2014. Anders ar idag
styrelseordférande i Sehlhall Fastigheter AB, styrelseledamot i Stena
International och Rud-Pedersen Group samt senior rédgivare till IPsoft,
Amundi, Kinnevik, Nordic Capital och East Capital. Anders har varit aktiv

i styrelser for ett flertal bolag inom telekom, fintech och offentlig sektor.
Anders har tidigare arbetat for Citigroup, ABN AMRO, SEB, Alfred Berg,
Tele2 och Millicom och varit en aktiv medlem i World Economic Forum. Anders ar utbildad i national-
ekonomi, ekonomisk historia, politik och filosofi frén Stockholms och Uppsala Universitet.

« Ledamot i revisionsutskottet
- Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare

Direkt och indirekt dgande: 5 238 B-aktier

GRI102-23

Héallbarhet
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Aktien Bolagsstyrning

Natalie Tydeman

Styrelseledamot
Brittisk, fFodd 1971. Vald juli 2018

Natalie ar en riskkapitalinvesterare pd v t partners. Hon var tidigare Senior
Partner p&d GMT Communications Partners. Natalie bistod i lanseringen av
Excites europeiska verksamhet, byggde upp Discovery Communications
europeiska internetverksamhet, var VD fér Fox Kids Europes Online- &
Interaktiva avdelning och var SVP p& Fremantle Media. Natalie ar aven
styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB och férvaltare for Nesta,
dar hon ar ordférande for Venture Investment Committee samt Nesta Investment Management.
Hon har en examen fréan Oxford University och Harvard Business School.

- Ordférande i ersattningsutskottet
« Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare

Direkt och indirekt dgande: O B-aktier

Simon Duffy

Styrelseledamot
Brittisk, Fodd 1949. Vald juli 2018

Simon har varit verkstallande styrelseordférande i Tradus plc samt vice
styrelseordférande i ntl: Telewest, efter att ha anslutit sig till ntl 2003 som
VD. Simon har ocksd varit finansdirektor fFor Orange SA, VD for End2End
AS, VD samt vice ordférande for WorldOnline International BV samt haft
flertalet ledande befattningar inom EMI Group plc och Guinness plc.
Simon har ocksd varit styrelseordférande fér Bwinparty digital entertain-
ment plc och Mblox Inc samt varit styrelseledamot fér Millicom International Cellular och Avito AB.
Simon ar idag styrelseordférande i YouView TV Ltd, i Telit Communications Plc, samt styrelseleda-
mot i Wizz Air Holdings Plc och Modern Times Group MTG AB. Simon har en magisterexamen frén
University of Oxford och en MBA frén Harvard Business School.

- Ordfoérande i revisionsutskottet
« Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare

Direkt och indirekt dgande: 1750 B-aktier
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Kristina Schauman Henrik Clausen

Styrelseledamot
Dansk, fFodd 1963. Vald september 2018, avgick februari 2020

Styrelseledamot
Svensk, fFodd 1965. Vald september 2018

Henrik har varit VD och koncernchef fér Bang Olufsen, Strategi &
Digital chef for Telenor Group, VD for det Malaysiska noterade
bolaget Digi, VD for Telenor Danmark samt VD for Cybercity. Henrik
arbetade tidigare pd Aarse Nielsen & Partners, AT. Kearney samt
Accenture. Han ar aven styrelsemedlem i styrelsen for Danmarks

Kristina ar partner och dgare av Calea AB och var styrelseledamot

i Apoteket AB frén 2009 till 2018, inklusive tillférordnad VD och finans-
direktor under en period. Kristina var tidigare finansdirektor i Carnegie
Investment Bank AB samt OMX AB och har haft flertalet finansrelaterade
roller i Investor AB, ABB och Stora Finance. Kristina ar styrelseledamot i

Coor Service Management Holding AB, BillerudKorsnas AB, AF Poyry AB, Tekniska Universitet. Henrik har en magisterexamen i elektroteknik
BEWiSynbra Group AB och Diaverum AB. Kristina har en Civilekonomexamen frdn Handelshog- frédn Danmarks tekniska universitet, en examen i internationell handel frén Copenhagen Business
skolan i Stockholm. School och en MBA frén INSEAD.
« Ledamot i revisionsutskottet « Ledamot i ersattningsutskottet fram till sin avgdng
- Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare « Under sin tid som ledamot oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
Direkt och indirekt dgande: 3 000 B-aktier storre agare

Direkt och indirekt dgande: 1330 B-aktier

Styrelsens sammansattning samt narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2019

Oberoende Oberoende

i Férhallande till i Férhallande till

Styrelseledaméter Styrelseméten” Revisionsutskott? Ersattningsutskott® stérre aktiedgare bolaget och ledningen
David Chance 14/14 - 5/5 Ja Ja
Simon Duffy 14/14 6/6 - Ja Ja
Anders Borg 14/14 5/6 - Ja Ja
Henrik Clausen 12/14 - 4/5 Ja Ja
Natalie Tydeman 12/14 - 5/5 Ja Ja
Kristina Schauman 13/14 6/6 - Ja Ja

1) Det totala antalet styrelsemdten under 2019 var fjorton, varav sju holls fore arsstdmman den 22 maj 2019 och sju holls efter arsstémman 2019.
2) Det totala antalet revisionskommittématen under 2019 var sex, varav tva holls fore arsstdmman den 22 maj 2019 och fyra holls efter arsstamman 2019.
3) Det totala antalet méten for ersattningskommittén under 2019 var fem, varav tva holls fére &rsstdmman den 22 maj 2019 och tre holls efter arsstdmman 2019.

Alla innehav rapporterade per 31 december 2019.
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Verkstallande ledning

Anders Jensen

VD & koncernchef
Svensk, fodd 1969

Anders utsdgs till VD och koncernchef fFor Nordic Entertainment Group
den 23 mars 2018. Dessforinnan var han EVP och Head of Nordic Enter-
tainment p& MTG, efter att ha bérjat arbeta pd bolaget 2014. Anders
har tidigare arbetat som Senior EVP i TDC-koncernen, dér han drev
konsumentdivisionen, VD for Telenor Ungern, VD fér Grameenphone i
Bangladesh, samt som marknadschef pd Vodafone/Telenor i Sverige.
Han ar aven styrelsemedlem i Los Angeles-baserade Picturestart.

Direkt och indirekt dgande: 31 507 B-aktier

Filippa Wallestam

EVP & Chief Content Officer
Svensk, fodd 1983

Filippa utsags till EVP och Chief Content Officer den 1 oktober 2019. Dess-
forinnan var Filippa EVP och VD fér NENT Group Sverige. Filippa bérjade
pd MTG i juni 2014 som Head of Strategy for fri-TV och radio i Sverige,
Norge och Danmark. Hon har tidigare arbetat pd& Boston Consulting
Group i London och New York pé& Daily Mail General Trust. Filippa har en
Civilekonomexamen frén Handelshogskolan i Stockholm.

Direkt och indirekt dgande: 3 121 B-aktier

Férvaltnings-

Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Héllbarhets-

rapporter rapportering

Gabriel Catrina

EVP & Chief Financial Officer and Head of Strategy & M&A
Argentinare, fodd 1974

Gabriel utsags till CFO for NENT Group den 29 maj 2018. Han kombinerar
rollen med sin position som EVP, Head of Strategy and M&A. Gabriel bor-
jade p& MTG 2013 och var tidigare Chief Strategy Officer. Innan dess var
han Head of Media, Communications and Technology Practice p& Booz

& Company i Norden, CFO och COO fér Educ.ar, och VP Business Develop-
ment (Europa och Latinamerika) p& TCS. Gabriel har en MBA frén Handels-
hogskolan i Stockholm och en Civilekonomexamen fran UCC i Argentina.

Direkt och indirekt agande: 11 203 B-aktier

Kaj af Kleen

EVP & Chief Technology & Product Officer
Svensk, fodd 1982

Kaj uts@gs till EVP och Chief Technology & Product Officer fFér NENT
Group den 1 oktober 2019. Han var tidigare SVP och Chief Technology

& Product Officer for Viaplay. Kaj bérjade som Trainee pd MTG 2007.
Han ar aven styrelsemedlem i Soundation. Kaj ar Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Luled tekniska universitet och har en MBA frdn University of
Oxford.

Direkt och indirekt dgande: 4 009 B-aktier



VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet

positionerad som investering

Kim Poder

EVP & Chief Commercial Officer
Dansk, fodd 1968

Kim utsags till EVP och Chief Commercial Officer den 1 oktober 2019.
Innan dess var Kim EVP och Group Chief Commercial Officer & VD for
NENT Group Danmark. Kim bérjade pd MTG 1999 och har varit VD for
Viasat Danmark och Finland, VD fér TV3 Danmark och VD for MTG
Danmark. Kim har tidigare varit Media Director p&d Omnicom Media
Direction och Mediaanalytiker p& Gallup. Kim har en Civilekonomexamen
frédn Copenhagen Business School.

Direkt och indirekt agande: 12 126 B-aktier

Mia Suazo Eriksson

EVP & Chief Marketing Officer
Svensk, fodd 1977

Mia utsags till EVP and Chief Marketing Officer den 1 oktober 2019. Hon

var tidigare VP, Marketing and Communications for NENT Group Sverige.

Innan hon boérjade pd MTG 2015 spenderade Mia fjorton ar i New York,
ddr hon hade ett flertal kreativa roller inom marknadsféring och produk-
tion pd& VIACOM. Mia studerade internationell marknadsféring vid Pace
University.

Direkt och indirekt dgande: 68 B-aktier

Férvaltnings-

Bolagsstyrning berdttelse & Finansiella Hallbarhets-

rapporter rapportering

Matthew Hooper

EVP & Chief Corporate Affairs Officer
Brittisk, fFodd 1970

Matthew utsags till EVP och Chief Corporate Affairs Officer den 1 oktober
2019. Matthew var tidigare EVP och Group Head of Corporate Affairs
och VD fér NENT Group Storbritannien. Dessforinnan var Matthew EVP
och Head of Corporate Communications p&d MTG. Innan han bérjade pd
MTG 2011 var han medgrundare och VD fér Shared Value Limited samt
styrelseordférande for Shandwick Consultants Limited, Matthew har en
Magisterexamen fran University of Oxford.

Direkt och indirekt dgande: 20 467 B-aktier

Sahar Kupersmidt

EVP & Chief People & Culture Officer
Svensk, fédd 1977

Sahar utsags till EVP och Chief People & Culture Officer den 1 oktober
2019. Hon bérjade pd MTG under 2007 och har innehaft ett flertal ledar-
roller, som SVP, Head of Nordic DTH TV. Hon var medlem i Viasats svenska
ledningsgrupp mellan 2012—2018, och MTG:s svenska ledningsgrupp mel-
lan 2015-2018. Sahar ar sponsor fér NENT Group Challengers talang-
program och 2018 utségs hon till &rets kvinnliga foérebild pd den svenska
Telekomgalan.

Direkt och indirekt dgande: 1078 B-aktier

Alla innehav rapporterade per 31 december 2019.

Andra medlemmar i den verkstallande ledningen under 2019 Den 1 oktober bytte NENT Group till en ny verksamhetsmodell, baserad pd funktioner inom omrdden som medarbetare, forsaljning, innehdill, marknadsforing och teknik.
Den verkstallande ledningen reducerades fran femton till dtta medlemmar. Féljande medarbetare var medlemmar i den verkstallande ledningen under 2019, men var inte del i den verkstallande ledningen vid &rets slut: Morten
Mogensen, Jakob Mejlhede Andersen, Kim Mikkelsen, Jonas Gustafsson, Mathias Norrback, Alexander Bastin, Jennie Jacobs, Susan Gustafsson och Vegard Klubbenes Drogseth.
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Risker och riskhantering

Konkurrensmassiga risker

Konkurrensen om tittare, abonnenter, reklam och distribou-
tion ar intensiv och kommer fran TV-sandningar, kabelnat-
verk, satellit- och markbundna plattformar, internet och
mobil teknik, filmstudior och oberoende filmproducenter
och distributérer, spelsajter och andra medier liksom
piratkopiering. Bolagets formdaga att framgdangsrikt kon-
kurrera beror pd ett antal faktorer, inklusive en fFérmdga
att anpassa sig efter ny teknologi och nya produkter, att
uppnd bred distribution samt att utveckla kvalitativt inne-
hall och communities pd ett hdllbart satt. NENT Group

ar for nérvarande beroende av ett antal tredjeparts
kabel-TV- och IPTV-operatérer fér distribution av pro-
gram som representerar en pataglig andel av koncer-
nens intakter.

NENT Group ar ocksd i allt storre utstréickning beroende
av ett antal olika tekniska plattformar och kan darfoér sté
infor nya konkurrenter p& marknaden saval som nya satt
att distribuera innehdill. Detta kan medféra stora fForand-
ringar i underhdliningsindustrin och kan ha en negativ
inverkan p& etablerade kontrakt och strukturer, och resul-
teraistérningar for etablerade afférsmetoder, tekniska
standarder for distribution av innehdll eller satt som
reklam handlas och sdljs online. Den pdgdende trenden
mot onlinetittande och onlineplattformar skulle ocks&
potentiellt kunna medféra att koncernen blir mal for IT-
angrepp, intrdng och att dess tjanster drabbas av avbrott.

Ekonomiska och politiska risker

Betydande valutakursrérelser kan ha en negativ pdverkan
pd koncernens resultatrakning, finansiella stalining och
kassafldden. NENT Group terminssdkrar storre delen av
sina avtalade valutafléden i amerikanska dollar éver en

period om 16 till 36 m&nader for att minska effekterna av
kortsiktiga valutafluktuationer p& koncernens kostnader.
Koncernens eget kapital ar inte valutasakrat.

Skatterisker

NENT Group bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en
rad olika lander. Verksamheten bedrivs i enlighet med
bolagets forstéelse eller tolkning av gallande skattelagar,
skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav frén berérda
skattemyndigheter. Andrade lagar, avtal och andra
bestadmmelser kan pdverka skattepositionen liksom om
skattemyndigheter skulle ifr@gasatta koncernens tolkning
av gdllande skatteregler.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner.

De system som reglerar bolagets verksamhet innefattar

bdde Europeiska Unionen (EU) och nationella lagar och

férordningar som rér séndningar, telekommunikation, kon-
kurrens (antitrust) och beskattning. Férandringar i sédana
lagar och férordningar, sarskilt med avseende pd licens-
krav, krav pa tillganglighet, sdndning av program och spe-
cifikationer fér spektrum, konsumentskydd, beskattning eller
andra aspekter av koncernens verksamhet, eller fFér ndgon
av dess konkurrenter, kan ha en vasentlig negativ effekt pd
koncernens verksamhet, finansiella stalining eller resultat.

Aktuella mojliga Férandringar i EU-lagstiftningen, som
kan ha en negativ effekt pd koncernens verksamhet, inklu-
derar foljande:

« Under Europeiska kommissionens ("kommissionen”’) man-
dat 2015-2019 antogs flera lagstiftningsinitiativ som en
del av kommissionens strategi for digital inre marknad
("DSM"). Dessa inkluderar det reviderade upphovsratts-

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

direktivet 2018, det reviderade direktivet om audiovisu-
ella medietjanster 2018, onlinesandningsdirektivet 2019
och geoblockering. Effekten av dessa initiativ i koncernens
afférsverksamhet diskuteras ndrmare nedan.

I maj 2016 publicerade EU-kommissionen ett forslag till
andring i vissa delar i direktivet om audiovisuella medie-
tjdnster For att dterspeglade marknads-, konsumtions-
och teknikférandringar som agt rum under de tio ar som
gdtt sedan direktivet senast uppdaterades. Direktivet
fardigstalldes i maj 2018 och kommer att tradda i kraft

i oktober 2020. Direktivet forvantas inte innebdra en
vasentlig risk fér koncernens verksamhet.

| september 2016 publicerade EU-kommissionen, som

en del av DSM-strategin, ett forslag till direktiv avseende
upphovsratt och narstdende rattigheter tilldmpligt pd
programforetags onlinesdndningar. Forslaget utvidgar
en del av principerna i 1993 ars Satellit- och kabeldirektiv
till att galla aven onlinemiljoer. Forslaget andrade
namn till “Upphovsrattsdirektivet” och Fardigstalldes av
EU-institutionerna i februari 2019. Direktivet skulle kunna
innebdra en risk fF&r koncernens verksamhet i dess nuva-
rande form, sarskilt bestdmmelser om gemensamt
ansvar for direktéverféring, som kan leda till hégre
ersattning till musikrattighetsinnehavare och dérmed
6kade kostnader fér koncernen.

Den 14 september 2016 publicerade EU-kommissionen
ett nytt forslag till Upphovsrattsdirektiv. Forslaget syftar
till att modernisera det befintliga upphovsrattsliga
ramverket frén 2001 genom att tilldta en bredare till-
ganglighet till upphovsrattsligt skyddat innehdll i hela
EU, anpassa undantag och begransningar till en digital
varld samt uppnd en val fungerande gemensam digital
marknad. Artikel 17 i direktivet foreslar att “vardegapet”

n,
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ska hanteras genom att leverantérer av innehdllsdelnings-
tj@nster halls ansvariga for upphovsrattsskyddat material
som olagligt laddas ned av dess anvandare. Implemen-
teringen av denna artikel kornmer att vara positiv fér
koncernens affarsverksamhet d& den kommer att starka
koncernens mojlighet att skydda sitt innehdll. Det nya
upphovsrattsdirektivet inkluderar aven bestdmmelser
som forbattrar ersattningen till och transparensen fér
forfattare och artister. Dessa utgér en liten risk For kon-
cernens studio-/produktionsverksamhet.

EU:s nya dataskyddsforordning tradde i kraft den 25 maj
2018 och ersatte Dataskyddsdirektivet 95/46/EC. Den nya
férordningen har resulterat i Férandringar nar det galler
hur koncernen hanterar EU-medborgares personupp-
gifter. NENT Group har anpassat sin personuppgiftspolicy
samt sina rutiner och processer for att folja kraven.

Den 23 juni 2016 réstade Storbritannien for att lamna EU.
Darefter, i mars 2019 utléste Storbritannien Artikel 50 i
EU-fordraget, med en inledande tidsfrist om att Idmna
EU senast den 31 mars 2019. EU godtog ett antal foéridng-
ningar av Brexit-tidsfristen innan Storbritannien lGmnade
EU den 31 januari 2020. Ett uttradesavtal mellan Storbori-
tannien och EU godkdndes och ratificerades av bdde
Storbritannien och Europaparlamentet fére Storbritan-
niens uttrade, vilket garanterade en évergdngsperiod
fram till den 31 december 2020. Under denna évergdngs-
period gdller status quo For handel mellan fér handel
mellan Storbritannien och EU. Eftersom den audiovisuella
sektorn inte kommer att ingd i ndgot framtida handels-
avtal mellan Storbritannien och EU kommer koncernens
brittiska séndningslicenser (Ofcom) inte Idngre att vara
qgiltiga fér sandning av koncernens TV-kanaler och VOD-

NENT Group
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tjanster till EU efter utgdngen av 6évergdngsperioden.

| december 2018 godkande styrelsen koncernens bered-
skapsplan for Brexit som innebdr som kommer innebdra
att koncernen kommer att anséka om séndningslicenser

i Sverige samtidigt som verksamheten i Storbritannien
fortidper som tidigare.

Den 3 december 2018 tradde EU-kommissionens férord-
ning om geoblockering i kraft vilket medférde ett fFérbud
mot geografiska begransningar for internethandel

och granséverskridande forsaljning pd den digitalainre
marknaden. Den audiovisuella industrin exkluderades
frén Férordningens tilldmpningsomrdde, men omfattas
uttryckligen av “éversynsklausulen” (artikel 9). Gransknings-
klausulen trader i kraft den 3 mars 2020. Om geoblocke-
ringsférordningen skulle komma att inkludera den audiovi-
suella industrin s& F&r detta en betydande negativ inverkan
pd& koncernens streaming- och innehdllsverksamhet.

Finansiell riskhantering och finanspolicy
NENT Group ar exponerat for risker kopplat till stérningar
pd finansmarknaderna, vilket kan innebdra att framtida
erhdllande av finansiering forsvaras och fordyras. Till
exempel kan beslut om nya férordningar, genomférande
av nyligen antagna lagar, nya tolkningar eller att existe-
rande lagar och regler avseende finansiella institutioner,
finansmarknaderna eller finansiella tjanster goérs gdllande,
resulterai en minskning av tillgéngliga krediter eller en
o6kning av kostnaden for krediter. Koncernens existerande
kreditfaciliteter beddms for nédrvarande vara tillréekliga.
Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till
moderbolaget for att tillvarata stordriftsférdelar och
synerqieffekter samt fér att minimera hanteringsrisker.

Bolagsstyrning
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Koncernens finanspolicy granskas och bestams av styrelsen
och bestdr av ett ramverk av riktlinjer och regler for risk-
hantering och finansverksamheten i stort. Koncernens
finansiella risker utvarderas I6pande och féljs upp Fér att
sakerstalla att finanspolicyn foljs. Exponeringarna finns
beskrivnainot 22.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering.

Transaktionsexponering

Valutasakring med terminskontrakt p& maximalt 36 méana-
der framdt gérs huvudsakligen for merparten av transak-
tioner i kontrakterade ej matchade programinkép.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrdkningen

av dotterbolagens och intressebolagens resultat- och
balansrakningar till rapportvalutan svenska kronor frén
andra valutor. Eftersom flera dotterbolag rapporterar i en
annan valuta én svenska kronor ér koncernen exponerad
for Forandringar i valutakurser. Omrdkningsexponering ar
inte valutasékrad.

Ranterisk

NENT Groups finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassafldéde fran den Idpande verksamheten och
uppldaning. Uppldning, som ar rantebarande, medfor att
koncernen exponeras for ranterisk.
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Finansierings- och refinansieringsrisk

Externa 1&n hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. L&n tas huvudsakligen upp av moderbolaget
och éverfors till dotterbolagen som interna 1&n eller kapital-
tillskott. Vissa bolag har externa 1&n och/eller checkraknings-
krediter direkt knutna till dessa bolag.

Refinansieringsrisken begrdansas genom att ha flera finan-
sieringskallor, att fForfallodagarna pd I&nen ar utspridda
over tid och genom att normalt initiera refinansiering av
alla 1&n senast 12 manader innan férfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende p& NENT Groups kundford-
ringar ar spridd pd ett stort antal kunder, b&de privat-
personer och foretag. Hog kreditvardighet kréavs vid storre
forsaljningsbelopp och kreditupplysningar inhédmtas for
att minska risken for kreditforluster.

Férsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt fForsak-
ringsskydd, inklusive avbrottsférsakring, ansvarsférsdkring
for styrelseledamoter och VD & koncernchef liksom forlust
av tillgdngar. Detta gérs via paraplylésningar for att
técka huvuddelen av ldnderna.

Hallbarhetsrelaterade risker

De av féretagets hallbarhetsrelaterade risker som beskrivs
i den har rapporten hanteras i enlighet med NENT Groups
ramverk for riskhantering, som ar en integrerad del av
foretagets operativa processer. De kortsiktiga och 1dng-
siktiga halloarhetsmalen ligger i linje med NENT Groups

GRI102-15 GRI102-30 GRI102-31 GRI102-33
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hallbarhetsarbete, risker och dtgarder For riskminimering.
|dentifiering av hdlloarhetsrelaterade risker utfors under
hela &ret av hdlloarhetsteamet i form av dialoger med
intressenter, revisioner och arbetsprocesser. NENT Groups
hallbarhetsrelaterade risker Foljs upp genom regeloundna
uppdateringar till styrelsen (minst tvé génger per ar)

och évervakas av Governance Risks Compliance (GRC)-
kommittén.

Huvudsakliga héllbaretsrisker:
« Brott mot tillémpliga regler for skydd av personuppgifter

« Olaglig atkomist till, distribution av och konsumtion av
vart innehdll genom piratverksamhet

« Tilhandahdllande av en trygg och sdker arbetsmiljoé

« Tilldmpning av manskliga rattigheter och arbetsrattsliga
principer ladngs vardekedjan

Las mer om hur dessa risker motverkas i hdlloarhets-
avsnittet p& sidorna 29-41.

Sociala aspekter, dataskydd och manskliga rattigheter tacks
in i NENT Groups hallbarhetsstrategi och i bolagets policyer
och direktiv. Fér mer information om hur NENT Group arbe-
tar med dessa risker samt hur NENT Group implementerar
och féljer upp genom ett styrande ramverk, se sidorna
37-38. Detta inkluderar aven hur korruption Férebygags.
NENT Groups uppférandekod fér leverantorer (inkluderar
etiska standards) anger bolagets forvantningar pd dessa
och bolaget har ett tydligt mal fram till 2021 att Félja upp
samtliga leverantdrer som utgédr en hog risk For verksam-
heten. Det ar prioriterat att skydda NENT Groups innehdll
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fré&n piratverksamhet och denna risk hanteras av funktio-
nen for informationssékerhet. NENT Group samarbetar
ocks& med externa organisationer, exempelvis Audiovisual
Anti-piracy Alliance och Nordic Content Protection body.

Klimatfrédgor ar inte ett primart fokus i hdllbarhets-
strategin men NENT Group genomfor aktiviteter For att
minimera negativt avtryck. Lds mer p& sida 39.

Covid-19

Utbrottet av Covid-19-viruset i Kina och den efterféljande
pandemin efter rapporteringsperiodens utgdng utgoér en
vasentlig risk fFor NENT Groups medarbetare, verksamhet
samt finansiella utveckling och stalining. Omfattande at-
gdarder har vidtagits for att skydda medarbetare samt
for att sdkerstalla kontinuiteten i verksamheten. De framsta
riskerna berér hdlsa och valbefinnande fér medarbetare
och talanger, minskade reklamintakter, oférmaga att pro-
ducera innehdll, installda evenemang eller program for
NENT Groups kanaler eller tjanster som driver abonne-
mangs- och reklamintékter, nedgdngar i NENT Groups
bérsnoterade vardepapper samt minskad fFormdaga att
finansiera sig via kapitalmarknaden. De mdanskliga och
ekonomiska effekterna av pandemin ér dnnu inte kdnda.
NENT Group vidtar alla moéjliga atgarder for att utvar-
dera och motverka de risker som uppstdar, och kommer att
tilkénnage effekterna samt ytterligare atgarder sé snart
det ar mojligt.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Nordic Entertainment
Group AB, org. nr 559124-6847

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 pd sidorna 45—-57 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-

ning jadmfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar fFérenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i éverensstdmmelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad och huvudansvarig revisor

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

Hallbarhets-
rapportering
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen samt verkstallande direktéren i Nordic Entertainment Group AB (publ),
med organisationsnummer 559124-6847 och sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2019.

Verksamhet och marknad

NENT Group ar en av Nordens ledande underhdlinings-
leverantérer. Koncernen tillhandahdller TV- och streaming-
tjidnster i Sverige, Danmark, Norge och Finland med satellit-
TV tjanster, TV-kanaler och streamningstjanster i varje
land; reklaomfinansierade tv-kanaler i alla ldnder utom
Finland; reklamfinansierade radionatverk och streaming-
tjanster i Sverige och Norge; och ett kombinerat TV- och
bredbandserbjudande i Sverige. Férvarv av innehdll

och redaktionella beslut sker framst i Storbritannien dar
majoriteten av NENT Groups sandningslicenser och
streamingrattigheter finns.

NENT Group skapar. producerar och distribuerar ocksé
tv-program, reklam, l&dngfilmer och branded content.
Merparten av produktionsverksamheten ligger inom NENT
Studios ddr koncernen producerar innehdll for TV-bolag,
streamingaktoérer, distributérer och annonsoérer. Huvuddelen
av NENT Studios verksamhet ar hanforlig till Norden men
koncernen har dven produktionsbolag i andra europeiska
l&dnder och saljer innehdll till kunder dver hela varlden.

@ GRI102-1 GRI102-3

NENT Group genererar merparten av sina intakter
frdn abonnemangsavgifter samt Férsaljning av reklam-
utrymme. Abonnemangsintdkter erhdlls genom att sdlja
betal-TV-paket samt streamingtjdnster direkt till konsu-
ment mot en avgift, eller genom att géra dessa kanaler
och tjanster tillgangliga i tredjepartsnat mot en avqift
eller en intaktsandel. Reklamintdkter genereras genom
fForsaljning av reklamutrymme i TV-kanaler, radiokanaler
och streamingtjanster.

NENT Group implementerade en ny organisation och
verksamhetsmodell fran 1 oktober. Istallet For en land-
baserad modell &r koncernen nu fokuserad pd specialist-
omrd&den som verkar éver hela féretaget inom omrdden
som personal, fFérsaljning, innehdll, marknadsféring och
teknik. Detta ledde till en mindre och mer fokuserad
koncernledningsgrupp och resulterade ocksd i personal-
neddragningar. Ar 2019 var koncernens genomsnittliga
antal anstallda 1844 (1724). D& personalneddragning-
arna skedde under slutet av &ret har detta inte p&verkat
koncernens genomsnittligt antal anstallda.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Ett spéannande ar

2019 var ett spannande ar for NENT Group. Férsaljningen
vaxte med 6% pd organisk basis, rorelseresultatet dkade
i b&da affarssegmenten och abonnenttillvaxteni Viaplay,
NENT Group enskilt viktigaste nyckeltal, accelererade till
25 procent. Detta skedde samtidigt som NENT Group
lanserade ett nytt varumarke, faststallde ett nytt syfte
och nya varderingar, publicerade noteringsprospektet
och framgdngsrikt noterades p& Nasdaqg Stockholm den
28 mars. Noteringen av NENT Group féljde beslutet att
dela MTG (Modern Times Group MTG AB (publ)) i tvéa
separata bolag.

Handelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen beskrivs in not 30 pd sida 116.
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Viktiga handelser under 2019

Kvartal 1

« Tillkadnnagav bildandet av ett nytt UK
baserat samdagt bolag med FilmNation
Entertainment i syfte att utveckla, pro-
ducera och finansiera dramabaserat
premium innehdll fér en global publik.

- Nya distributionssamarbeten teckna-
des med Boxer, YouSee och Stofa.

- Utokade ett exklusivt innehdlls-
samarbete med NBCUniversal och
ingick dven ett tredrigt avtal med
Metro Goldwyn Mayer.

« Ett medium term note program inratta-
des, vilket mojliggjorde for NENT Group
att emittera upp till 4 miljarder kronor
till den svenska kapitalmarknaden.

« Den 28 mars 2019 borjade NENT
Groups aktier handlas p& Nasdag
Stockholm. Detta féljde beslutet att
dela MTG i tvd separata bolag.

GRI102-10

Kvartal 2

« Forvarvade de exklusiva rattig-
heterna till ett omfattande urval
av varldens ledande vintersport-
tavlingar. Det femdriga avtalet
som bérjar 2021 sékrar de
enormt populdra FIS Alpine Ski
World Cup (alpina varldscupen)
och FIS Cross Country World Cup
(varldscupen i langdskid&kning),
och mycket mer.

Investerat i en minoritetsandel
i det amerikanska produktions-
bolaget Picturestart, som kom-
mer att skapa, medfinansiera
och producera internationella
filmer och serier riktade mot
unga vuxna.

Emitterade icke sakerstallda
obligationsldn om 1,5 miljarder
kronor med I6ptider om 3 res-
pektive 5 ar.

« Férlangde de nordiska rattig-
heterna till danska Superligaen
fram till 2024.

« Férlangde de svenska distribu-

tionsavtalen med Telia och Tele2.

Kvartal 3

« Forvarvade de exklusiva rattig-
heterna till ISU hastighets- och
konstakning under de kommmande
fyra sdsongerna samt rattighet-
erna till damfotboll frén England,
Tyskland och Frankrike.

« Tillkénnagav avsikten att lansera
Viaplay pd Island under férsta
halvaret 2020.

« Tilk&dnnagav en ny organisation
och verksamhetsmodell. Den
nya organisationen ér baserad
pd ansvarsomrdden med
koncernoévergripande ansvar
inom omr&den som persondl,
forsaljning, innehdll, marknads-
foring och teknik.

Kvartal 4

- Férvarvade de exklusiva rattighet-
erna i Norden till IHF hockey-VM
frén 2024 till 2028.

Ingick avtal med Telenor om att bilda
ett 50/50 joint venture mellan Viasat
Consumer (satellit betal-TV och brea-
bands-TV) och Canal Digital (satellit
betal-TV). Kombinationen forvantas ge
Arliga kostnadsbesparingar pd cirka
650 Mkr och ar villkorat regulatoriska
godkdnnanden och férvantas slutféras
under den forsta halvan av 2020.

Forlangde distributionsavtal med
Telenor for Norden.

Tillkdnnagav de ekonomiska effek-
terna av den nya organisationen
och verksamhetsmodellen, inklusive
omstrukturerings- och uppsagnings-
kostnader om 190 Mkr med forvan-
tade besparingar om cirka 250 Mkr.
Koncernen tillkdnnagav aven ned-
skrivningar av innehdlisrelaterade
tillgdngar om 541 Mkr.

Forlangde de exklusiva rattighet-
erna till UFC, varidens framsta MMA-
organisation.
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Finansiell 6versikt 2019

Nettoomsdattning

Nettoomsattningen ékade med 7.6% till 15 671 (14 568) Mkr
till Foljd av en organisk tillvéixt om 6,4% och valutakurs-
effekter om 1,1%.

Rérelsekostnader Fére jamforelsestérande poster
Koncernens rorelsekostnader exklusive jamforelsestérande
poster okade till =14 126 (=13 024) Mkr. Okningen drevs
framst av den pdgdende investeringen i digital expansion
och Viaplay. Koncernens avskrivningar ékade till =336
(=202) Mkr, dar okningen framst forklaras av avskrivningar
av Nyttjanderattstillgdngar, investeringar i radiolicenser

i Sverige och Viaplay- och Viafree-plattformarna. Ned-
skrivningar uppgick till =7 (=7) Mkr.

Rérelseresultat och jamférelsestérande poster
Det sammanlagda rérelseresultatet For affdrssegmenten
dkade med 6% till 1813 (1 706) Mkr. Rérelseresultat fére
jamforelsestorande poster uppgick till 1545 (1 544) Mkr.
De centrala kostnaderna inkluderade radgivningskostnader
om 24 Mkr relaterade till den féreslagna sammanslag-
ningen mellan Viasat Consumer och Canal Digital. Jam-
forelsestdrande poster uppgick till =787 (—=40) Mkr vilka
inkluderade omstrukturerings- och uppsédgningskostnader
om 190 Mkr samt nedskrivningar om 541 Mkr relaterade
till fri-TV innehdll och andra tillgdngar med begransat
kvarstdende varde. Se not 8 pd sida 92 fFor en fullstandig
uppstalining dver jamforelsestérande poster.

Rantenetto och 6vriga finansiella poster
Koncernens finansnetto uppgick till =46 (=52) Mkr. Rénte-
nettot uppgick till =37 (—=37) Mkr, varav —18 (0) Mkr var
hanforligt till koncernens leasingskulder. Ovriga finansiella
poster uppgick till =9 (=15) Mkr och bestod i huvudsak av
effekten fran valutakursférandringar pd finansiella poster.

Finansiellt sammandrag

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Skatt
Arets skatt uppgick till =122 (=160) Mkr motsvarande en
effektiv skattesats om 17 (11)%. Se not 10 fFér mer information.

Arets resultat och vinst per aktie

Arets resultat uppgick till 590 (1292) Mkr. Resultat per aktie
fore utspadning uppgick till 8,77 (19,24) kr och resultat per
aktie efter utspadning uppgick till 8,74 (19,09) kr.

Mkr 2019 2018
Nettoomsattning 15671 14568
Organisk tillvaxt 6,4% 3.8%
Rapporterad tillvaxt 7,6% 6,4%
Rorelseresultat - Affarssegment 1813 1706
Centrala verksamheter -268 -162
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1545 1544
Jamforelsestérande poster -787 -40
Rorelseresultat 758 1504
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster 9,9% 10,6%
Rorelsemarginal 4,8% 10,3%
Periodens resultat 590 1292
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 8,77 19,24
Nettoskuld 4139 3944
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Kassafléde

Kassafléde fran rérelsen

Koncernens kassaflode frén rérelsen fFore fForandringar

i rorelsekapital uppgick till 1393 (1 496) Mkr. Avskrivningar
och nedskrivningar uppgick till =343 (—208) Mkr. Koncernen
redovisade en Férandring av rorelsekapitalet om =791
(—380) Mkr vilket aterspeglar investeringar i Viaplay
Originals och hoégre betalningar i forhallande till nya och
forlangda idrottsrattigheter jamfort med féregdende
ar. Dessutom 6kade rérelsekapitalet i Studios till Foljd av
den starka férsaljningsokningen under Kv2 och Kv3 med
inkomster som normailt féljer produktionsbetalningar.
Nettokassaflédet frén rérelsen uppgick till 602 (1116) Mkr.

Investeringsaktiviteter

Investeringar i verksamheter uppgick till =15 (=19) Mkr.
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar
uppgick till =176 (=550) Mkr, dar foregdende ar inklude-
rade investeringen i de svenska radiolicenserna. Ovrig
investeringsverksamhet uppgick till =99 (2) Mkr. Kassa-
flddet avseende investeringsaktiviteter uppgick darmed
till =290 (=567) Mkr.

Finansieringsaktiviteter

Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter uppgick till 475
(—209) Mkr. Ny I&ngfristig upplaning uppagick till 2 300 (0) Mkr
och relaterade till ett 7-arigt I&n inom ramen For koncernens

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

MTN-program som anvandes for att ersatta kortfristiga
1&n. Forandringen i kortfristig upplaning pd 2 480 (0) Mkr
motsvarar aterbetalningen av finansieringen fran MTG.

Nettoférandringen av likvida medel uppgick till 787
(339) Mkr. Koncernens likvida medel uppgick till 1 238 (428)
Mkr vid periodens slut.

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick till 4 139 (3 944) Mkr vid
periodens slut. Nettoskulden bestod av finansiella skulder
om 3 542 (3 944) Mkr inklusive likvida medel om 1238
(428) Mkr samt nettot av leasingskulder och leasing-
fordringar som uppgick till 598 (0) Mkr.

Moderbolaget

Nordic Entertainment Group AB (publ) &r koncernens
moderbolag med ansvar fér den koncerndvergripande
styrningen, administrationen och finansieringen. Bolaget
grundades i juni 2018.

Nettoomsdattning for moderbolaget uppagick till 43 (0)
Mkr for 2019, Finansnettot uppgick till 48 (6) Mkr. Resultat
fore skatt och bokslutsdispositioner uppgick till =210 (-124)
Mkr. Resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgick
till 312 (0) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 974
(0) Mkr vid periodens slut. Av totalt 4 390 Mkr i tillgangliga
kreditfaciliteter, inklusive 390 Mkr i checkrdkningskrediter
var 4 190 (N/A) Mkr outnyttjade vid periodens slut.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Aktie- och aktiekapital

Vid drets slut uppgick NENT Groups aktiekapital till 135
miljoner kronor (50 tusen kronor). Det totala antalet
emitterade NENT Group-aktier uppgick till 67 342 244
aktier, varav 545 662 A-aktier och 66 796 582 B-aktier.
Mer information finns i avsnittet "NENT Group-aktien” p&
sidorna 42—44 och not 18 Eget kapital.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas férfogande per den
31december 2019 (kronor):

Kr 2019
Balanserade vinstmedel 1447712000
Arets resultat 2019 311 548 568

Totalt 1759 260 568
Styrelsen kommer till den kommande d&rsstamman For
2019 inte att foresld den tidigare indikerade utdelningen
om 7,00 kronor per aktie. Styrelsen foreslar att drets vinst
jamte balanserade vinstmedel disponeras som féljer:
K 2019

I ny rékning dverfores 1759 260 568

Totalt 1759260 568
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Bolagsstyrnings- och hallbarhetsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen kap. 6 § 8 och 11 har
NENT Group valt att presentera den lagstadgade bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsredovisningen separat
fré&n den lagala drsredovisningen. Bolagstyrningsrapporten
finns pd sidorna 45-57, och hélllbarhetsrapporten pd sid-
orna 28-41, 49, 57,126-150.

Finansiella mal

NENT Groups uppdrag ar att erbjuda NENT Groups kun-
der de bdasta och bredaste underhdaliningsupplevelserna
som dar relevanta, engagerande, enkla att anvanda,
lattillgéangliga och ger stort varde fér pengarna.

NENT Group tillhandahdller inte formella finansiella mal
eller finansiell vagledning. NENT Groups ambition ar att
leverera 1&ngsiktig ldnsam tillvaxt i fForm av ékad organisk
forsaljning och stigande rérelseresultat fére jamforelse-
stérande poster. Denna ambition éventyras under 2020
av spridningen av Coronaviruset och dess inverkan pd&
NENT Groups verksamhet och marknadspositioner.

NENT Group avser att uppratthdlla en skuldsattnings-
grad, matt som nettoskuld i Forhallande till justerad EBITDA
(rullande 12 ménader), om hogst 2,5x. NENT Groups skuld-
sattningsgrad kan tillfalligt frén tid till annan komma att
overskrida denna niva.

NENT Groups utdelningspolicy ar att arligen dela ut
mellan 30 och 50 procent av det justerade nettoresultatet
men pd grund av effekterna frén Coronaviruset kommer
styrelsen inte att Foresld ndgon utdelning betalas for
rékenskapsaret 2019.

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Betydande risker och osékerhetsfaktorer

Hur riskerna hanteras ar av stor betydelse fér NENT Groups
framgdng. De risker som kan ha stérst inverkan pé koncer-
nen ar de olika konkurrensriskerna inklusive foretagets for-
maAaga att anpassa sig till ny teknik och produkt-
innovationer, for att uppnd utbredd distribution och att
utveckla kvalitetsinnehdll och anvandarsamhallen pd ett
hallbart satt. Andra risker med en medelhég potentiell
pdverkan ar ekonomiska och politiska risker och reglerings-
risker. NENT Groups strateqiska och operativa risker beskrivs
mer detaljerat i avsnittet "Risk och riskhantering” pd sidorna
55-57, tillsammans med riskhanteringsprocessen. | avsnittet
beskrivs ven de risker som utbrottet av Covid-19-viruset
utgor for koncernen. NENT Groups finansiella risker beskrivs
i not 22 Finansiell risk och finansiell riskhantering.

NENT Groups ersattningsriktlinjer fér 2020
Ersattningsriktlinjerna (‘riktlinjerna”) omfattar VD & Koncern-
chef och évriga medlemmar i bolagets Verkstallande
Ledning (ledande befattningshavare’), for narvarande
sju medlemmar. Riktlinjerna ska tillédmpas pd ersattningar
som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits vid ars-
stamman 2020. Styrelsen och dess Ersattningsutskott
("Utskottet”) har For avsikt att riktlinjerna ska gallai fyra
&r frén dess godkannande. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, exempelvis
aktierelaterade I&ngsiktiga incitamentsplaner.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Véar policy avseende ersdttning

NENT Groups ersattningspolicy ar utformad med syfte att
i) driva och beléna féretagets och individens Iangsiktiga
prestation, ii) vara konkurrenskraftig For att attrahera och
behdlla nyckelpersoner, ochiiii) framja skapandet av Iadng-
siktigt aktiedgarvarde i en snabbt féranderlig bransch.
Specifikt aterspeglas vara strategiska prioriteringar och var
vision i utformningen av ersattningsriktlinjerna enligt nedan:

« Driva lonsam tillvaxt: En betydande del av ersattningen
ar variabel och kopplad till véra viktigaste maital Fér
prestation. Prestationsmadlen i vara kort- och I&ngsiktiga
incitamentsplaner ar noggrant utvalda fér att driva till-
vaxt genom ambitiésa och relevanta mai.

« Skapa langsiktigt aktieadgarvarde: Incitamentsplaner ska
vara utformade for att beléna Idngsiktig och hallbar
prestation och vardeskapande i féretaget. Resultatet ar
avsett att dterspegla aktiedgarens avkastning och bidra
till samstammiga mal med agarna genom att krav stalls
pd ledande befattningshavare att bygga och behdlla
ett betydande aktieinnehav i NENT Group.

« Att vara Nordens ledande leverantér av streaming-
tjanster och innehdllsproduktioner som lockar en global
publik. Ersattningsstruktur och mix skall ge smidighet att
snabbt anpassa sig till nya afférsbehov i en snabbroérlig
bransch med hég konkurrens om talang.
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Ersattningskomponenter som

omfattas av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmdssig och
kan innefatta grundién, pension och fFormaner samt kom-

NENT Group
som investering

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

syfte att ge en helheltsbild av ersattningen. Tabellen nedan
ger mer information om de enskilda komponenterna,
deras syfte och dess koppling till féretagets strategqi.

ponenter kopplade till resultat i Form av kortsiktiga ('STI')

och langsiktiga incitamentsprogram ('LTI"). De I&ngsiktiga
planerna godkdnns av bolagsstdmman och regleras inte
av dessa riktlinjer. En sammanfattning ér inkluderad med

Komponent Syfte och koppling till strategi Beskrivning och funktion

Grundlén Attrahera, beléna och behdlla nyckelpersoner Den fasta grundlénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pd individuellt ansvar och prestation.

Pension Att erbjuda marknadsmdassiga pensionsvillkor Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska vara konkurrenskraftiga och Idmpliga i Férhdllande till marknadspraxis

enligt anstaliningsland i individens anstalliningsland och total ersattning. Pension tillhandahdills i Form av avgiftsbestdmd Férmansplan eller som kontant

pensionsbidrag och premien ska uppgd till hogst 30 procent av den fasta grundlonen. Pensionsvillkor kan forandras frén ar till ar.
Rérlig kontant ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra Att erbjuda marknadsmassiga fFormaner Formaner ska vara konkurrenskraftiga och ldmpliga med hansyn till marknadspraxis i det tilldmpliga landet For individen och i fForhal-

fFormaner och ersdattningar for att sakra rekrytering lande till total ersattning. Férmdnerna kan omfatta men ar inte begransade till bilférman, resebidrag, skatterddgivning, livforsakring

och bibehdlla personal

och sjukforsakring. Den totala kostnaden for sédana fFormaner skall utgéra en begransad andel av den totala ersattningen.

Ytterligare ersattningar kan tillhandahdllas i specifika enskilda situationer, inklusive vid férandringar i individens halsostatus,
férandringar i roller som vid omlokalisering, om det anses ldmpligt. Alla beslut om sddan ersdattning ska fattas av Styrelsen p&
ett forslag fFrén Utskottet.

Arligt kortsiktigt
incitaments-
program (STI)

Att motivera och beléna graden av upp-
fyllande av faststallda rliga finansiella mal,
och i férekommande fall, icke-finansiella mal
som ar tydligt kopplade till koncernens
strategiska prioriteringar, dess hallbara
utveckling samt de ledande befattnings-
havarnas respektive ansvarsomrdden.

Utfrallet av STl kan uppgd till hogst 150 procent av den ledande befattningshavarens fasta l6n. Uppfyllande av kriterierna for till-
delning av kontantersattning ska matas under en period av ett ar.

Styrelsen godkanner prestationsvillkor pd koncernnivd, dess malnivder och relativa viktning i bérjan av varje ar pd rekommen-
dation av Utskottet. Styrelsen sakerstaller en stark koppling till affarsstrategin och att mdalen ar ambitiésa och tydliga. STI planen
kommer ocksd att ta hansyn till den enskilda ledande befattningshavarens uppfyllande av forutbestdmda och matbara malinom
respektive ansvarsomrdde som definieras for att framja koncernens hallbara utveckling pd kort och 1dng sikt. SGdana mal avtalas
med VD & Koncernchef (eller, i fallet med VD & Koncernchef, styrelsens ordférande) och kan vara funktionella, operativa, strategiska
och icke-finansiella och inkludera bland annat mal som rér miljé-, sociala och styrningsfrégor.

Utbetalning under planen sker efter arsskiftet efter Utskottets och Styrelsens faststallande av utfall mot de arliga prestationsvillkoren
pd koncernnivd och utfallet av &rliga individuella mal fér VD & Koncernchef. VD & Koncernchef faststaller utfallet av drliga individuella
mal fér andra ledande befattningshavare.

Villkoren fér STl ska vara utformade s& att Utskottet och Styrelsen har moéjlighet att (i) begransa eller avstd fran att betala rorlig
ersdttning, om sddan betalning anses orimlig och oférenlig med Féretagets ansvar i allmdanhet gentemot aktiedgarna, anstallda
och andra intressenter, (i) justera betalningar innan de goérs (‘malus”) om sarskilda omstandigheter finns som motiverar detta, till
exempel ekonomisk felaktig information, (iii) att under vissa omstandigheter dterkrava tidigare betalningar som gjorts pd felaktiga
grunder och (iv) justera malen retroaktivt For extraordindra omstandigheter.
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Komponent Syfte och koppling till strategi Beskrivning och funktion
Langsiktigt LTI ska vara kopplad till vissa forutbestdmda LTl levereras i allmdnhet i aktier, efter separat beslut av bolagsstdmman
incitaments- finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelate- och &r darfér undantagna frdn dessa riktlinjer.
program (LTI) rade prestationskriterier och ska sakerstalla ett

I&ngsiktigt engagemang for NENT-koncernens
utveckling samt sammanléanka de ledande

befattningshavarnas och aktieGigarnas intressen.

Sarskilda éver-
enskommelser

For att stodja rekrytering och bibehdlla talang
som krévs For att sakerstalla en framgdngsrik
implementering av foretagets affarsstrateqi
och tillvaratagandet av féretagets Idngsiktiga
intressen.

| undantagsfall, kan andra éverenskommelser av engdngskaraktar traffas pd individnivd, nar det beddms vara nédvandigt,
under forutsattningen av styrelsegodkannande p& rekommendation av Utskottet. En sédan éverenskommelse ska vara belopps-
begransad och aldrig éverstiga ett belopp motsvarande tvd (2) gdnger individens &rliga grundion.

Krav pd eget
aktieinnehav

For att sakerstalla att ledande befattningsha-
vare bygger upp och behdller ett betydande
dagande i NENT-koncernen och att deras intres-

Det stalls krav pd VD & Koncernchef och medlemmarna i verkstéllande ledning att, éver tid, ackumulera NENT-aktier motsvarande
ett varde som baseras pd en procentandel av den fasta grundiénen netto efter skatt. Malnivaer for aktiedgande ar foér VD &
Koncernchef 150% och For ovrig verkstallande ledning 75%.

sen ar férenade med aktiedgarnas intressen.

Utskottet har mandat att justera dessa krav, om det beddéms nodvandigt, vid sarskilda omstandigheter i enskilda fall.

Anstaliningsavtal och betalningar vid
anstallningens upphérande

| allmdanhet ar kontrakt For ledande befattningshavare
tillsvidareanstaliningar. Kontrakten kan dock vara tids-
begrdnsade om det &r motiverat av vissa omstandig-
heter, till exempel For tillFalliga positioner eller fér ledande
befattningshavare nara pensionsdldern. Vid upphérande
av anstdalining Far uppsagningstiden inte éverstiga tolv
mdanader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
eventuellt avgdngsvederlag far sammantaget inte éver-
stiga ett belopp motsvarande tva ars fast 16n.

Ledande befattningshavare kan enligt avtal kompen-
seras For konkurrensbegransningar som dberopas efter
uppsAgning. S&dan ersattning ska grundas pd den fasta
mdanatliga grundlénen vid uppsdgning och utgd under
begrdansningsperioden som inte kan éverstiga tolv ména-
der. S&dan betalning kan inte kombineras med avgdangs-
vederlag.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Utskottets
uppgifter inkluderar att férbereda styrelsens beslut gal-
lande riktlinjer for ledande befattningshavare. Styrelsen
ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjgrde
Ar och 6éverldmna dessa till bolagsstdmman. Riktlinjerna
ska galla tills nya riktlinjer antas av stdmman. Utskottet ska
férbereda, For godké&nnande av styrelsen, ersattnings-
frdgor gallande VD & Koncernchef och andra férslag
gdllande aktiebaserade och aktierelaterade incitaments-
program i foretaget. Utover detta ska Utskottet ocksd
oévervaka och utvardera program for rorlig ersattning

for verkstallande ledning, tilldmpningen av riktlinjerna

for ersattning till ledande befattningshavare samt de
aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivderna

i Foretaget. For att undvika intressekonflikter ska Utskottet
endast bestd av icke-verkstallande ledamoter. Ersattningen
hanteras genom vdaldefinierade processer som séker-
staller att ingen ledande befattningshavare ér involverad
i beslutsprocessen relaterad till sin egen ersattning.

Lén och anstallningsvillkor For Foretagets
anstélldai évrigt

Vid beredningen och tilldmpningen av dessa riktlinjer
beaktar Utskottet 16n och anstallningsvillkor for fForetagets
ovriga anstallda, som i sin tur pdverkas av allmanna mark-
nadsvillkor och interna faktorer som koncernens resultat
eller den relevanta affarsenheten. Utskottet réddgér regel-
bundet med VD & Koncernchef och personalavdelningen
fFor att halla sig informerade om évriga anstalldas 16n,
villkor och engagemang.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna, helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt For att tillgodose fore-
tagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller
fFor att sakerstalla foretagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i utskottets uppqgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteq frdn riktlinjerna.
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positionerad

Oversikt

Affarssegment

NENT Group har tvé afféarsomraden:
Broadcasting & Streaming och NENT Studios.
Broadcasting & Streaming erbjuder TV- och
radiotjanster som distribueras schemalagt

och on-demand via bade NENT Groups egna
plattformar och tredjepartsnatverk. Intakterna
kommer huvudsakligen frén férsaljning av
reklam och abonnemang. NENT Studios skapar,
producerar och distribuerar drama och reality-
innehall Fér internt eller externt bruk.

Broadcasting & Streaming

Broadcasting & Streaming bestdr av pan-nordiska
kommersiella streaming och satellit-TV produkter, betal-
och fri-TV-kanaler i Skandinavien samt nationell radio

i Norge och Sverige. Varumarken inkluderar Viaplay,
Viafree, Viasat, TV3, TV6, RIX FM och P4 Norge. Sverige
och Danmark utgér de stérsta marknaderna medan det
finns betydande tillvaxtpotential i Norge och Finland. Den
organiska forsaljningen for Broadcasting & Streaming
okade 6% (5) under 2019, huvudsakligen drivet av fortsatt
tillvaixt i Viaplay. Aven kostnaderna 6kade till foljd av
investeringar i innehdll och teknik, samt av fFérsvagningen
av den svenska kronan. Rérelseresultatet uppgick till 1731
(1 661) Mkr med en rérelsemarginal om 12,6% (13,0).

GRI102-2 GRI102-6

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Reklamintékter

Reklamintakter motsvarade 26% av koncernens Forsaljning
och var pd rapporterad basis stabil jamFort med fore-
gdende ar. TV-reklamintakter minskade ndgot dé hogre
priser och tittarandelar motverkades av lagre TV-tittande
samt svagare reklammarknader. NENT Groups tittarandel
var stabil i Sverige men ékade i Danmark och Norge,
medan TV-reklammarknaden bedéms ha minskat i alla
tre lander. Forsaljningen for Viafree dkade och tjansten
har nu 2,8 miljoner reqistrerade anvéndare och cirka

4 miljoner nedladdade appar i Norden. Radiointékterna
oOkade dd fortsatt tillvaxt i den svenska verksamheten
kompenserade for lagre forsaljning i Norge. NENT Groups
svenska lyssnarandel 6kade medan den norska andelen
minskade. Bdde den svenska och norska marknaden for
radioreklam beddms ha minskat.

Abonnemang och évriga intakter

Abonnemang och évriga intakter, vilka motsvarade

61% av koncernens forsaljning 6kade med 10% pd rappor-
terad basis drivet av kundtillvaxten inom Viaplay och den
svenska bredbands-TV produkten samt vidarelicensering
av innehall. Den totala kundbasen 6kade jamfort med
foregdende ar, drivet av att Viaplay adderade 310k
abonnenter, till 1 568k. Viaplay representerar nu 62% (57)
av den totala kundbasen. Antalet Viasat direkt-till-konsu-
ment-abonnenter minskade 4k till 489k dé& fortsatt tillvaxt
i bredbands-TV motverkades av minskningen av satellit-
kundbasen. Antalet tredjepartskunder kade med 3k

till 469k.

Bolagsstyrning

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella

rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Mkr 2019 2018
Nettoforsaljning 13697 12 800
varav reklamintakter 4005 4017
varav abonnemang och ovrigt 9691 8783
Rorelsekostnader -11966 -11139
Rorelseresultat 1731 1661
Roérelsemarginal 12,6% 13,0%
Forsaljningstillvaxt 7,0% 7,0%
Organisk tillvaxt 6,0% 4,5%
Forvarvade/avvecklade enheter = -
Valutakurseffekter 1,0% 2,5%

n,



Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets-
positionerad som investering rapporter rapportering

NENT Studios

NENT Studios ar en av Nordens ledande skapare och
producenter av innehdll. NENT Studios bestér av 32 pro-
duktionsbolag i 17 Iander och inkluderar DRG, en ledande
oberoende innehdlisdistributér samt Splay One, en av
Nordens ledande multikanalsndtverk och nésta genera-
tions digitala mediahus. Férsaljningen ékade med 18% (—7)
pd organisk basis, framst drivet av exceptionell tillvéxt
inom dramaproduktioner till b&de Viaplay och tredje-
partskunder men aven frén en god tillvéaxt inom reality
och digitala produktioner. Rérelseresultatet uppgick till
82m (45), med en rérelsemarginal om 3,6% (2.4).

| januari 2020 annonserade NENT Group en omorgani-
sation av NENT Studios inklusive avsikten att avyttra pro-
duktionsbolagen inom reality och dokumentdrer, branded
entertainment och eventproduktion. Denna process har
tillFalligt pausats p& grund av Coronavirusets effekter pd
marknaden.

Mkr 2019 2018

Nettofdrsaljning 2284 1911

Rorelsekostnader -2 202 -1866

Rorelseresultat 82 45

Rorelsemarginal 3,6% 2,4%

Forsaljningstillvaxt 19,5% -3,8%

Organisk tillvaxt 17,7% -7,3% - d v
L Tjockare an vatten

Forvarvade/avvecklade enheter = 0,7%

av NENT Studios produktionsbolag Nice Drama
Valutakurseffekter 1,8% 3,4%
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Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- Q
positionerad som investering rapporter rapportering

Koncernens resultatrakning

(Mkr) Not 2019 2018
Nettoomsattning 3,4 15671 14 568
Kostnad for sélda varor och tjanster 5 -10616 -9 805
Bruttoresultat 5055 4763
Forsaljningskostnader -1 047 -857
Administrationskostnader -2 598 -2387
Ovriga rorelseintakter 6 162 44
Ovriga rorelsekostnader 6 =82 =17
Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures 15 9 -3
Jamforelsestorande poster 8 -787 —-40
Rorelseresultat 3,4,56,7,8 758 1504
Ranteintakter 9 11 11
Rantekostnader 9 -30 -48
Leasingrantor, netto =18 -
Ovriga finansiella poster -9 -15
Resultat fore skatt 712 1452
Skatt 10 =122 -160
Arets resultat 590 1292
Poster som omforts eller kan omforas till arets resultat efter skatt

Valutaomrakningsdifferenser 52 46
Kassaflodessakringar 13 68
Ovriga totalresultat for aret 65 114
Summa totalresultat for aret 655 1406
Arets resutat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 589 1286
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 6
Arets resultat 590 1292
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 654 1400
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 6
Summa totalresultat for aret 655 1406
Resultat per aktie 1

Resultat per aktie, fore utspadning (kr) 8,77 19,24
Resultat per aktie, efter utspéadning (kr) 8,74 19,09
Antal aktier 11

Utestdende aktier vid periodens slut 67 342 244 66 980 902
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 67279875 66 854 133
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67 484 565 67 362 405

GRI 201-1



Oversikt VD-ord

Perfekt

NENT Group

Héallbarhet

Aktien Bolagsstyrning

Forvaltnings-

berdattelse & Finansiella

Héllbarhets-

positionerad som investering rapporter rapportering
Koncernens balansrakning
(Mkr) Not 31dec 2019 31dec 2018 (Mkr) Not 31dec 2019 31dec 2018
Anléaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 12 2311 2274 Eget kapital 18 1434 581
Ovriga immateriella tillgéngar 12 1073 1131 Innehav utan bestammande inflytande 7 16
Maskiner, utrustning och installationer 13 165 152 Summa eget kapital 1442 597
Eli/t'tjandirattzulllgangar ?2 1532 26 Langfristiga skulder
’ tier O‘; Z”_ elar - s Langfristiga 1&n 22 1800 -
UeaSIE_g or rllrggarf dri 10 - ” Langfristiga leasingskulder 23 691 -
Apzs JlLft”af? fttefordr"“gar o o Avsattningar 20 275 171
Sn ra angl.r'ls 'g? or .:|n°gar ] 3704 Uppskjutna skatteskulder 10 303 311
umma anlaggningstilgangar Ovriga l&ngfristiga skulder 13 13
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 3082 495
Varulager. 289 2428 Kortfristiga skulder
Kundfordingar 16 1112 1224 Kortfristiga I3 9 560
Leasingfordringar 23 34 - Kortfr!st!ga lan inaskuld o3 -
Forutbetalda programvarukostnader 3359 2875 Lort ”Stt'F?a e;slldngs uiaer - 550 1750
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1250 1076 UeV(Tran orsskuider " D5 ) 364
Skattefordrarn 19 207 o Upplupna Erofra?mg' ;efr” tbetalda intékt 21 2 080 1793
Ovriga fordringar 305 498 Appﬂupr?a ostnader och forutbetalda intakter 2 o o
Likvida medel 1238 428 Slsft“”::gljr s o
Summa omsittningstillgangar 10077 8498 - a. esku gr )
Ovriga kortfristiga skulder 394 492
Summa tillgangar 14 697 12202 Skulder till MTG = 4372
Summa kortfristiga skulder 10174 11110
Summa skulder 13 256 11 605
Summa eget kapital och skulder 14 697 12202

GRI102-7 GRI 201-1

n,



Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Koncernens férandring i eget kapital

Omréak- Balanse- Innehav utan

Aktie- nings- Sakrings- rade vinst- bestdmmande Totalt eget
(Mkr) kapital reserv reserv medel Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2018 - -123 -31 2717 2562 10 2573
Arets resultat - - - 1286 1286 6 1292
Ovrigt totalresultat - 46 68 - 114 - 114
Arets totalresultat for 2018 - 46 68 1286 1400 7 1406
Insatt aktiekapital 1 - - - 1 - 1
Effekter av aktiebaserade erséattningar - - - 20 20 - 20
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - - = =1 =1
Transaktioner med aktieagare - - - -3401 -3 401 - -3 401
Utgaende balans 31 december 2018 1 =77 37 621 581 16 597
Ingdende balans 1 januari 2019 1 =77 37 621 581 16 597
Arets resultat - - - 589 589 1 590
Ovrigt totalresultat - 52 13 - 65 - 65
Arets totalresultat for 2019 - 52 13 589 654 1 655
Fondemission 134 - - -134 - - -
Aktie&gartillskott - - - 620 620 - 620
Effekter av aktiebaserade ersattningar - - - 15 15 - 15
Utdelning till aktieagare 6,50 Kr per aktie - - - -438 -438 - -438
Forandringar i aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - - 1 1 -9 -8

Utgaende balans 31 december 2019 135 -25 50 653 1434 7 1442



Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Koncernens kassaflédesanalys

(Mkr) Not 2019 2018
Kassaflode fran verksamheten 26

Arets resultat 590 1292
Avskrivningar och nedskrivningar 875 208
Ovriga justeringar for icke-kassaflédespaverkande poster =72 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1393 1496
Forandringar i rorelsekapital =791 -380
Nettokassaflode fran/till rorelsen 602 1116
Investeringsaktiviteter

Forvarv av verksamheter =15 -19
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -176 -550
Ovrig investeringsverksamhet -99 2
Kassaflode fran/anvént i investeringsaktiviteter -290 -567
Finansieringsaktiviteter 26

Nya langfristiga 1an 2 300 -
Forandringar i kortfristiga lan 2 480 -
Amortering av leasingfordringar a3 -
Amortering av leasingskulder =121 -
Forandring av finansiering till/fran MTG -4474 3171
Aktiedgartillskott 620 -
Utdelning till aktieagare -438 -3310
Ovrigt kassaflode fran/till finansieringsaktiviteter 75 -70
Kassaflode fran/anvant i finansieringsaktiviteter 475 -209
Total forandring i likvida medel 787 339
Likvida medel vid arets borjan 428 89
Omrakningsdifferenser i likvida medel 23 -
Likvida medel vid arets slut 1238 428



Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2019 2018
Nettoomsattning 43 -
Bruttoresultat 43 -
Administrationskostnader =262 -145
Ovriga rorelseintakter - 15
Ovriga rérelsekostnader =2 -
Jamforelsestorande poster 8 -48 -
Rorelseresultat 7,8 -258 -130
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 9 103 26
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 9 -56 -20
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -210 -124
Koncernbidrag 597 124
Resultat fore skatt 387 -
Skatt 10 =75 -
Arets resultat 312 -
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 312 -



Forvaltnings-

Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets-

n,

positionerad som investering rapporter rapportering

Moderbolagets balansréakning

(Mkr) Not 31dec 2019 31dec 2018 (Mkr) Not 31dec 2019 31dec 2018

Anléaggningstillgangar Eget kapital 18

Aktiverade utvecklingskostnader 12 = 1 Aktiekapital (67 342 244 aktier) 135 1

Aktier och andelar 14 110 - Balanserade vinstmedel 1447 2007

Ovriga langfristiga fordringar 3 - Arets resultat 312 -

Summa anlédggningstillgangar 113 1 Summa eget kapital 1894 2008

Omsittningstillgangar Langfristiga skulder

Fordringar pa koncernbolag 10831 13059 Langfristiga lan 1800 -

Ovriga fordringar 73 266 Summa langfristiga skulder 1800 -

F@rgtbetalda kostnader och upplupna intakter 17 15 1 Kortfristiga skulder

Likvidamedel 974 _ Kortfristiga lan 2980 73

Summa omsattningstillgangar 11893 13326 Avsattningar 5 B

Summa tillgangar 12 006 13327 Leverantorsskulder 20 2
Skulder till koncernbolag 5083 11 201
Skatteskulder 77 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 62 40
Ovriga kortfristiga skulder 85 2
Summa kortfristiga skulder 8312 11319
Summa skulder 8312 11319
Summa eget kapital och skulder 12 006 13327

For information om stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 25.



Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Moderbolagets Férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(Mkr) Aktiekapital Balanserade vinstmedel Totalt
Ingaende balans 1 januari 2018 - - =
Arets resultat - - -
Ovrigt totalresultat - - =
Arets totalresultat for 2018 - - -
Tillskjutet aktiekapital 1 - 1
Aktieagartillskott - 2 000 2000
Effekter av aktiebaserade erséattningar - 8 8
Utgaende balans 31 december 2018 1 2008 2008
Ingaende balans 1 januari 2019 1 2008 2008
Arets resultat - 312 312
Ovrigt totalresultat - - =
Arets totalresultat for 2019 - 312 312
Fondemission 134 -134 -
Utdelning till aktieagare 6,50 Kr per aktie - —-438 —-438
Effekter av aktiebaserade erséattningar - 11 11
Utgaende balans 31 december 2019 135 1759 1894

For information om forandringar i eget kapital for koncernen, se not 18.



Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Moderbolagets kassaflédesanalys

(Mkr) Not 2019 2018
Kassaflode fran rorelsen 26

Arets resultat 312 -
Justeringar for icke-kontanta poster 17 =115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 328 -116
Forandringar i rérelsekapitalet -264 223
Nettokassaflode fran/till rorelsen 64 -107

Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar = -1
Ovriga investeringar 8 -
Kassaflode fran/anvéant i investeringsaktiviteter 3 -1
Finansieringsaktiviteter 26

Nya langfristiga lan 2300 -
Forandring av kortfristiga lan 2480 -
Fordringar/skulder mot koncernbolag -6 405 106
Forandring av finansiering till/fran MTG 855 -
Erhallet aktiedgartillskott fran MTG 2 000 -
Erhallet koncernbidrag 124

Utdelning till aktieagare -438 -
Ovrigt kassaflode frén/anvént i finansieringsaktiviteter -9 -
Kassaflode fran/anvéant i finansieringsaktiviteter 907 106
Total forandring i likvida medel 974 -
Likvida medel vid arets bérjan = -
Likvida medel vid arets slut 974 -
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u Redovisnings- och varderingsprinciper

Nordic Entertainment Group AB (publ) (NENT AB) har sitt sate
i Sverige. Bolagets adress ar Ringvagen 52, Box 2094, 103 13
Stockholm. Den 7 februari 2019 beslutade en extra bolags-
stamma i Modern Times Group MTG AB (publ) att dela ut alla
aktier i Nordic Entertainment Group AB (publ) till MTG: s aktie-
Agare och om upptagande till handel p&d Nasdag Stockholm
av aktierna i Nordic Entertainment Group AB ( publ). Note-
ringen av NENT p& Nasdaqg Stockholm égde rum den 28
mars 2019.

De konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den
31december 2019 inkluderar moderbolaget och dess dotter-
bolag samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes
for utfFardande av styrelsen den 2 april 2020. Koncernens
resultatrakning och rapport éver finansiella stalining och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir Féremdal for
faststallelse pd& arsstdmman den 19 maj 2020.

Grund fér upprattande

De finansiella rapporterna for 2018 och 2019 presenteras som
sammanslagna finansiella rapporter. Bildningen av Nordic
Entertainment Group (NENT Group) omfattade transaktioner
mellan enheter som ar under gemensam kontroll. Alla enheter
i dessa sammanslagna finansiella rapporter var under gemen-
sam kontroll via Modern Times Group MTG AB: s (MTG) agande
fore noteringen. Eftersom dessa transaktioner inte técks av
n&gon IFRS-standard, ar en ldmplig och faststalld metod

i enlighet med IAS 8 att anvanda de tidigare redovisade
vardena, vilket ar den princip NENT-gruppen har anvant.
Tillgdngarna och skulderna har aggregerats och redovisats
baserat pd det redovisade vardet de representerar i MTG
AB: s koncernredovisning frén och med det datum dd de blev
en del av MTG-koncernen.

De sammanslagna finansiella rapporterna fér 2018 och
2019 har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU-kommissionen.

Koncernens sammanslagna finansiella rapporter har upp-
rattats enligt samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder som tilldmpades vid utarbetandet av prospektet
"Upptagande till handel av aktierna i Nordic Entertainment
Group AB (publ) p& Nasdaq Stockholm” (utfardat den 8 mars
2019 ) med undantag for den nya standarden IFRS 16 Leasing-
avtal som har tillémpats 2019.

Féljande nya redovisningsstandard har

tilémpats Fér réakenskapsaret 2019:

IFRS 16 Leasingavtal

En ny standard fér redovisning av leasing — IFRS 16 Leases

— har inférts med verkan frédn och med 1 januari 2019. De
viktigaste fFérandringarna ar féljande: For leasetagare
ersdtts klassificeringen enligt IAS 17 fér operativa och finan-
siella leasingavtal med en enda leasingredovisningsmodell.
Samtliga leasingavtal redovisas i balansrékningen som en
tilg&ng och en motsvarande leasingskuld. Leasingavtal med
tilgadngar med I&gt varde, liksom leasingavtal om 12 méana-
der eller mindre, ar undantagna frén kraven. En vasentlig
del av Londonkontoren ar uthyrda och en finansiell fFordran
redovisas i enlighet med standarden. Kostnaden for opera-
tionella leasingavtal ersatts med avskrivningar pad tillgéngen
och rdéntekostnaden pd leasingskulden. Avskrivningarna p&
leasingtillg&ngar redovisas separat frdn rantan pd leasing-
skulder i resultatrakningen. Detta okar rérelseresultatet pd
bekostnad av det finansiella nettot. Koncernen har identifie-
rat féljande kategorier av leaseavtal: kontor, bilar och parke-
ringsplatser. Studioutrustning ar normalt hyrd pd& kort sikt och
de flesta typer av hyrda kontorsmoébler och personlig IT-ut-

rustning ar av 1&gt varde och ar darfér undantagna frén de
nya reglerna. Koncernen har beslutat att tillédmpa den modi-
fierade retrospektiva metoden, vilket inte innebdr ndgra
omrdkningar av tidigare perioder.

Ovrigo nya och omarbetade redovisningsprinciper och
tolkningar har inte bedémts ha ndgon vasentlig effekt pd&
koncernens finansiella rapporter.

Nya och omarbetade redovisningsprinciper
och tolkningar efter 2019

Koncernen har inte fortidstillémpat nya eller omarbetade
redovisningsprinciper och tolkningar som gdller efter den
31december 2019.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dar koncernen utdvar kontroll, vilket
innebdr att koncernen har inflytande déver dotterbolaget
samt ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning.
Koncernen maste ocksd kunna anvanda sitt inflytande till att
pdverka avkastningen frén dotterbolaget. | samtliga bolag
i vilka koncernen innehar mer an 50% av résterna ar kriteri-
erna for kontroll uppfyllda och bolagen konsolideras som
dotterbolag.

Samtliga Foérvarv redovisas i enlighet med férvarvsmeto-
den. P& forvarvsdagen varderas forvarvade tillgdngar och
skulder (identifierbara nettotillg&ngar) till verkligt varde. Skill-
naden mellan férvarvsvardet av aktier i dotterbolaget och
identifierbara tillgdngar och skulder varderat till verkligt varde
pd forvarvsdagen redovisas som goodwill. Férvarvsvarden
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som ar lagre an verkligt varde i forvarvade identifierbara
nettotillgdngar redovisas i resultatet fér perioden ndr For-
varvet gjordes. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
I6pande. Resultaten For under dret fForvarvade bolag inklu-
deras i koncernens rapport éver totalresultat For perioden
frédn och med foérvarvet.

Innehav utan bestdmmande inflytande

For dotterbolag som inte ar heldgda, redovisas den del i
eget kapital som tillhér andra én moderbolagets aktieGdgare
som innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tvd
alternativ for redovisning av innehav utan bestémmande
inflytande och goodwiill. Ett alternativ ar att redovisa innehav
utan bestmmande inflytande till dess andel av verkligt
varde av det forvarvade bolaget. Det andra ér att redovisa
innehavet till dess andel av verkligt vérde av de férvarvade
nettotillgdngarna. Den férra metoden (full goodwill-metod)
leder till ett hégre varde av innehavet och goodwill &n den
senare metoden (partiell goodwill-metod). Valet av metod
qors for varje forvary separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag raknas féretag dar koncernen har ett bety-
dande inflytande. Normalt betyder detta en rostrattsandel
uppgdende till minst 20 procent och hégst 50 procent.

Joint ventures

Joint ventures ar bolag ddr tvd eller flera parter har gemen-
sam kontroll och ratt till nettotillgdngarna motsvarande sin
andel av bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden (se Intressebolag).

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar
ocks@ rapporteringsvalutan fFor koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utldndska dotterbolag
Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas
till svenska kronor. Omrdakning av balansposterna gérs till
balansdagens valutakurser, medan resultatrakningens poster
raknas om till genomsnittliga valutakurser. De omrdaknings-
differenser som uppkommer redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i omrdkningsreserven i eget kapital. De
ackumulerade omrdakningsdifferenserna omklassificeras till
resultatrékningen ndr ett utlandskt dotterbolag avyttras.

Lager

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar
som lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter.
Programrattigheter redovisas som lager forst nar licens-
perioden har startat, programmen ar tillgangliga Foér visning,
kostnaden for varje program ar k&nd och programmaterialet
har blivit godkant av TV-kanalen. Programrattigheter som
fakturerats men dar licensperioden annu inte borjat och
programmet inte i dvrigt kan beddémas som lager redovisas
som forutbetalda kostnader. Framtida betalningsdtaganden
avseende kontrakterade programrattigheter som énnu inte
redovisas som varulager eller férutbetalda kostnader redo-
visas som évriga dtaganden. Se vidare not 24. Program-
rattigheter kdps normalt For ett visst antal visningsréatter som
kan spelas ut under en bestémd licensperiod i vissa territorier.
Programrattigheter kostnadsfors i takt med hur programmet
forvantas sdndas under licensperioden. Sportrattigheter
redovisas nar kontraktsperioden startar eller nér en fFor-
skottsbetalning gjorts. Kostnaderna for sportrattigheterna

periodiseras éver sasongen och pd Arsbasis. Program-
varulaget varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovrigt lager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade foérsaljningspriset i den l6pande verksamheten
minus berdknade kostnader For fardigstallande och forsalj-
ning. Kostnaden for lager baseras pd principen om forst-in-
forst-ut och inkluderar inkdpskostnad och hemtagnings-
kostnader.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet
med Arsredovisningslogen och Redovisningsrddets rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen skall tillémpa samtliga av EU-kommissionen god-
kanda IFRS och uttalanden s& Iangt detta ar moéjligt inom
ramen foér arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Innehav av aktier
i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden, som innebdr att transaktionskostnaderna
inkluderas i vardet av aktier i dotterbolag. Koncernen redo-
visar dessa kostnader direkt i resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhdlina och ldmnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende av
periodiseringsfonder. Periodiseringsfonder innebdr att
skattebetalningar skjuts upp till kommmande &r och jdmnar
ddarmed ut resultat mellan &ren.
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a Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krdaver att styrelsen och féretagsledningen goér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som pdaverkar
tildmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pd histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
r&ddande forhdllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan fér att
beddma de redovisade vardena pa& tillgdngar och skulder
som inte annars framgdr tydligt frén andra kallor. Det verk-
liga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelobundet.
Andringor av uppskattningar redovisas i den period and-
ringen gérs om andringen endast pdverkat denna period,
eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder
om andringen pdverkar bdde aktuell period och framtida
perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tillémpningen av dessa principer och uppskattningar
granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osGkerhet i uppskattningar

Not 12 innehdller information om antaganden och riskfaktorer
gdllande nedskrivningsbehov av goodwill. | not 20 redovisas
gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgéngar, med undantag For goodwill
ochimmateriella tilgdngar med obestémbar ekonomisk livs-
l&ngd, skrivs av dver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad

nyttjandeperiod baseras pd féretagsledningens uppskattning av
den period under vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar med
obestdmbar ekonomisk livsldngd prévas Fér nedskrivning
arligen eller nar indikationer visar pd& behov av nedskrivning.
Nedskrivningsproévningen fordrar att féretagsledningen fast-
staller verkligt varde for kassagenererande enheter pd& basis
av prognosticerade kassafléden och interna affdarsplaner
och prognoser. For ytterligare information, se not 12 Immate-
riella tillgéngar.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde
Verkligt varde p& optioner att forvarva minoriteter i dotter-
bolag samt verkligt varde pa tilldggskdpeskillingar berdknas
utifrdn villkor i de avtal som ingdtts i samband med respektive
forvarv. Varderingen baseras i normalfallet pd projektioner
och prognoser av framtida férsaljning och rérelsemarginal.
Utfallet av framtida férsaljning och rérelsemarginal kan
komma att skilja sig frén prognoserna och darmed pdverka
varderingen och den slutliga betalningen fér minoriteten
eller tilldggskopeskillingen. Detta skulle pdverka féretagets
framtida resultat och finansiella stallining.

Avskrivningar nyttjanderdatter och lager

av programrdttigheter

Avskrivningar av nyttjanderdatter och lager av programrat-
tigheter kostnadsfors i den takt som programmen fForvantas
sandas. En hogre andel av kostnaden tas i resultatet i borjan
av sandningsperioden én under foljande &r. Den uppskattade
sandningsperioden kan komma att édndras, och som ett resul-
tat kan periodens resultat och den finansiella staliningen p&-
verkas. For ytterligare information, se not 4 Intéktsredovisning
samt not 12 Immateriella tillgéngar.

Avsdttningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig Forpliktelse
till Fljd av en intraffad handelse, nar det ar sannolikt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att intréffa och en
tillForlitlig bedémning av beloppet kan goras. | de fall fForut-
sattningarna ar uppfyllda goérs en berdkning av avsattningen
och denna redovisas i balansréakningen éver finansiell stall-
ning. En eventualférpliktelse redovisas i not nar en mojlig
forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast kan
bekraftas av en eller flera osakra framtida h&ndelser utanfor
koncernens kontroll, eller nar det inte ar mojligt att berdkna
beloppet. Realisering av sddana eventualforpliktelser For
vilka inga belopp redovisas, eller som inte upptagits i &rs-
redovisningen, kan ha en vasentlig effekt p& koncernens
finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestGende
tvister for att avgora behovet av avsattningar. Bland de
faktorer som beaktas vid en sddan beddémning aterfinns
bland annat typ av rattstvist eller stdmning, eventuella
skadestd&nd, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juri-
diska och andra réddgivare och beslut fattade av koncern-
ledningen ang&ende koncernens agerande avseende dessa
tvister. Gjorda uppskattningar behdver dock inte nédvandigt-
vis reflektera utgdngen av avgjorda rattstvister och skillnader
mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka fore-
tagets finansiella stalining och ha en oférdelaktig inverkan
pd rérelseresultat och likviditet. For ytterligare information,
se not 20 Avsattningar.
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Segmentsrapportering

Resultatet foljs upp pd segmentsnivd och segmenten ansvarar Broadcasting & Streaming bestdr av ledande rikstackande radiostationer i Sverige
for de operativa tillgéngarna. Finansiering hanteras centralt Broadcasting & Streaming bestér av bade betal-TV, fri-TV och Norge.
i koncernen. Av detta skal férdelas inte likvida medel, upp- ochradio i Norden. Fri-TV bestdr av TV-kanaler som framst
I&ning, leasing fordringar/skulder samt eget kapital pd &r annonsfinansierade i Sverige, Norge och Danmark samt Studios
respektive segment. Viafree. Betal-TV marknadsfor och sdaljer Viasats betal-TV- Studios bestar av koncernens verksamhet for innehdills-
Koncernens finansiella rapportering ar indelad i féljande paket for premiumsegmentet pd Viasats satellit-TV-plattform, produktion och distribution i Skandinavien och Europa.
segment: Viaplays onlineplattform och tredjeparts IPTV- och kabel- Segmentet bestdr av ett antal ledande producenter
natverk. Viasat distribuerar éven egna betal-TV-kanaler via och distrioutorer For TV-program, reklam, evenemang
tredjeparts betal-TV-natverk. Segmentets radioverksamhet och annonsfinansierat innehdll.
Externa intékter Interna intékter Nettoomsattining Rérelseresultat
Koncernen (Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Broadcasting & Streaming 13639 12785 58 15 13 697 12 800 1731 1661
Studios 2030 1769 254 142 2284 1911 82 45
Centrala verksamheter 2 13 77 71 79 84 -268 -162
Elimineringar —-389 -228
Totalt fore jamforelsestorande poster 15671 14 568 389 228 15671 14 568 1545 1544
Jamforelsestorande poster -787 -40
Totalt 15671 14568 389 228 15671 14568 758 1504

For en specifikation av Jamforelsestorande poster, se not 8.

Eget kapital och

Tillgadngar skulder Sysselsatt kapital Investeringar” Avskrivningar

Koncernen (Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Broadcasting & Streaming 10230 9744 6618 7 475 3611 2270 146 490 -179 -150
Studios 2721 2625 811 903 1909 1722 13 35 —44 —-45
Centrala verksamheter 298 2239 238 1688 60 550 17 25 =7 -6
Totalt 13248 14 608 7 667 10 066 5581 4541 176 550 -229 -201
Likvida medel 1238 428

Uppléning 4780 4372

Leasing fordringar / skulder 225 - 823 -

Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande inflytande 1442 598

Elimineringar -14 -2834 -14 -2834

Totalt 14 697 12202 14 697 12202 5581 4541 176 550 -229 -201

1) Exklusive investeringar i dotterbolag
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Geografiskt omrade

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa. Netto-
omsdattning och materiella och immateriella tillgéngar redo-
visas nedan per geografiskt omréde. Férsaljningen redovisas
i de lander dar forsaljningen gjorts.

Materiella och
immateriella

Nettoomséttning tillgangar
Koncernen (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Sverige 6 082 5913 1922 1969
Norge 3268 3031 878 852
Danmark 4714 4232 170 162
Finland 956 778 288 298
Storbritanien 150 63 288 270
Ovriga 502 551 5 5
Totalt 15671 14568 3550 3556
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(4 fntakeer

Intaktsredovisning

Intékter frén externa kunder kommer huvudsakligen frén
fForsaljning av reklamtid, abonnemang, innehdlisproduktion
samt licenser. | viss utstrackning harrér sig intdkterna ocksd
fréin Forsaljningen av varor. Redovisningsprinciperna fér de
huvudsakliga intaktsstrommarna beskrivs nédrmare nedan.

Annonsintakter

En stor del av koncernens intékter kommer frdn forsaljning av
reklamtid och sponsring. Intékter som genereras fran reklam
redovisas vanligen éver tid i ett ménster som bdast motsvarar
den utforda tja@nsten (t ex nér annonsen visas). En mindre del
av koncernens intdkter avser annonsforsaljning, vilkket redo-
visas vid den tidpunkt d& koncernen levererar varan eller
tjdnsten och kontrollen éverfors till kunden.

For arliga kontrakt, som vanligtvis innehdller flera
prestationsdtaganden (t ex olika kampanjer eller reklams-
potar), férdelas transaktionspriset till de ingdende prestations-
Atagandena baserat pd det fristdende Forsaljningspriset.

Bytesaffarer

Bytesaffarer innebdr utbyte av reklamtid i TV eller radio mot
andra varor eller tjanster. Intékter vid bytesaffarer redovisas
till verkligt varde av de erhdlina varorna eller tjansterna. Om
det verkliga vardet av den erhdlina varan eller tjansten inte
kan berdknas pd ett tillForlitligt satt, redovisar koncernen
intakter som motsvarar det fristdende forsaljningspriset For
den vara eller tjanst som utlovas till kunden. Intakterna redo-
visas over tid pd ett satt som speglar éverféringen av
kontrollen 6ver varan eller tjansten till kunden.

Abonnemangsintakter
Koncernen genererar abonnemangsintakter frén abonne-
mangsavgifter for betal-TV och streamingtjanster.

Abonnemang for betal-TV

Ett abonnemang bestdr vanligtvis av en abonnemangsavgift,
hérdvara (en box) och kortavgift. Eftersom kunden inte kan
dra nytta av abonnemangsavgiften, hardvaran eller kort-
avgiften p& egen hand, utgér dessa produkter och tjanster
ett prestationsdtagande. Avtalsperioden fér abonnemang
p& betal-TV varierar mellan 6, 12 och 24 mdnader och kunden
erhdller och forbrukar fFérmanerna allt eftersom koncernen
tilhandahdller tjansten. Intakterna redovisas darfor éver tid
under kontraktets bindningstid. Kunden betalar fér abonne-
manget mdanadsvis i Férskott.

Abonnemangsavtalet kan utéver abonnemangsavgiften,
h&rdvaran och kortavgiften enligt ovan aven innehdlla ytter-
ligare tjanster eller produkter. Dessa tilldggstjanster eller
produkter inkluderar, men ar inte begrdnsade till, installation,
extra hardvara och TV-kanalpaket. Nar ett kontrakt inne-
haller ytterligare tjanster eller produkter utférs en analys For
att beddéma om dessa ar separata prestationsdtaganden.
Tilladggstjansterna eller produkterna betraktas normalt som
separata prestationsdtaganden.

Streaming tjanster
Streamingtjanster innebdr att kunden betalar en avgift for
att f& tillgéng till innehdll som kunden prenumererar pa.
Kunden betalar for streamingtjansten i forskott varje ménad.
Streamingperioden bestdr vanligtvis av en provperiod,
under vilken kunden inte ar skyldig att starta ett abonne-
mang. Transaktionspriset ar inte allokerat till provperioden.
Prestations@tagandet uppfylls dver tid d& koncernen ger till-
gang tillinnehdllet dver en tidsperiod (i praktiken per manad).
Forutom streamingtjénsten kan kunden lagga till andra
tj@nster till kontraktet, sdsom hyra eller kdp av filmer och serier.
De tjanster som Iaggs till betraktas som separata prestations-
Ataganden, eftersom kunden kan dra nytta av dessa separat.
Varje tjanst som Iaggs till har ett separat pris och intakterna
redovisas vid en tidpunkt.
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Abonnemangen &r utan bindningstid med en mdanads
uppsdagningstid. S&val koncernen och kunden har ratt att
sdga upp avtalet och parterna har inga bindande rattigheter
och skyldigheter utéver ménaden. Kontrakten fér streaming-
tjénster redovisas darfér som ett kontrakt mdanad For ménad.

Produktionsintakter

Intékterna i Studiosverksamheten genereras genom produk-
tion av filmer och TV-serier. Alla kontrakt inom Studios bestar
normalt av ett prestationsdtagande. Intékter For produktion

av filmer och TV-serier redovisas éver tid.

Eventintakter
Intékter fran att producera events p& uppdrag av tredje
part redovisas vid en tidpunkt.

Licenser och royaity

Ett licensavtal faststaller kundens ratt till koncernens immateri-
ella rattigheter och koncernens skyldighet att tillhandahdlla
dessa rattigheter. Koncernen tillhandahdller licenser for
format- och séndningsrattigheter. Licenser finns inom Studios-
verksamheten. Samtliga licenser klassificeras som “right to use-
licenser” och intdkterna redovisas nar licensperioden bérjar.

Ovrigt
Ovriga intakter bestar framst av intakter frén produkter, sésom
hd&rdvara ndr de sdljs separat.

Vasentliga bedémningar vid intaktsredovisning
Agent eller huvudman

En beddmning gérs om koncernen agerar som huvudman
eller agent i alla transaktioner dar en annan part ar inblan-
dad i att tillhandahdalla produkter eller tjanster till kunden.

| transaktioner ddr koncernen agerar som agent redovisas
intékterna netto i resultatrékningen. | transaktioner dar kon-
cernen ar huvudman redovisas intékterna brutto i resultat-
rakningen.

Intakter frén prestationsdtaganden uppfyllda under
tidigare perioder

Inom fri-TV férekommer distributionsavgifter frdn tredje part
vid tredjepartsavtal avseende slutkunders anvéndning av
tv-kanaler. Denna avgift berdaknas utifrén historiska uppgifter
for tidigare period. Nar den faktiska anvandningen ar redo-
visad av kunden bokférs en justering av redovisad intdkt med
aktuella varden.

Aterstaende prestationsattaganden

Information om dterstdende prestationsdtaganden per den
31december ldmnas inte eftersom prestationsdtagandena
avser kontrakt dar kontraktsperioden ar 12 manader eller
kortare.
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Uppdelning av intakter
Intékter fréin externa kunder kommer huvudsakligen frdn férsaljning av reklamtid, abonnemang,
innehdallsproduktion samt licenser.

2019 2018
Broadcasting Centrala Broadcasting Centrala

Koncernen (Mkr) & Streaming Studios verksamheter Elimineringar Totalt & Streaming Studios verksamheter Elimineringar Totalt
Externa intakter 13639 2030 2 15671 12785 1769 13 14 568
Interna intakter 58 254 77 -389 = 15 142 71 -228 -
Totala intakter per segment 13 697 2284 79 -389 15671 12 800 1911 84 -228 14 568
Intaktsstrommar

Reklamintakter 4005 78 = 4083 4017 172 - 4189
Abonnemangsintakter 8771 = = 8771 8272 - - 8272
Produktionsintakter 22 1585 - 1607 61 1321 - 1382
Licenser, royalties och dvrigt 841 368 2 1210 438 276 13 725
Intakter fran externa kunder 13 639 2030 2 = 15671 12785 1769 13 - 14 568
Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 841 368 2 1210 436 277 13 726
Over tid 12798 1662 - 14 460 12 350 1493 - 13842
Intakter fran externa kunder 13 639 2030 2 = 15671 12785 1769 13 - 14 568
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Utgifter For att erhalla eller Fullfélja kontrakt Kontraktsskulder

En del av anskaffningskostnaden For abonnemang (sales acquisition cost) inom betal-TV har Kontraktsskulder bestdr av féljande férutbetalda intdkter:

definierats som en utgift for att erhdlla eller fullgéra ett kontrakt. Kostnader for att erhdlla ett « Forutbetalda annonsintékter inom fri-TV och radio vilka uppstér
kontrakt bestdr av externa avgifter till tredje part vid tillhandahdllande av nytt abonnemang nar kunden har fakturerats i férskott innan tjansten levererats

vilka utgér utgifter koncernen inte skulle ha haft om abonnemanget inte tecknats. Kostnader « Forutbetalda abonnemangsintékter vilka uppstdr dd kunder inom
for att fullgéra ett kontrakt ar kostnader relaterade till installation, kostnader Fér hdrdvara betal-TV betalar en ménad i férskott

eller frakt. Utgifterna redovisas som en tillgdng och skrivs av under den férvantade kontrakts- « Forutbetalda intdkter fFor innehdlisproduktion som intdktsfors dver tid

perioden. Utgifter For att erndlla eller fullgéra kontrakt ingdr i posten forutbetalda kostnader.

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Koncernen (Mkr) 2019 2018 Ingéende balans 1 januari 654 678
Ing&ende balans 1 januari 271 202 Nettoforandring av kontraktsskulder under &ret 386 -24
Okning av kontraktstillgangar fran nya kontrakt under aret 458 310 Utgaende balans 31 december 1040 654
Avskrivning av aktiverad utgift for att erhalla eller fullfolja kontrakt -378 —242
Utgaende balans 31 december 351 271 De kontraktsskulder som redovisades vid ingdngen av 2019 och 2018 har redovisats som intak-

ter under respektive ar.
Kontraktstillgédngar
Kontraktstillgdngar bestdr av upplupna intakter dar koncernen har rdtt till erséttning For avslu-
tat arbete men ddr fakturering inte skett pd bokslutsdagen. Férandringen under dret motsva-
rar netto omklassificering frdn upplupna intékter till kundfordringar.

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ingdende balans 1 januari 8§79 608
Forandring som innebar att ratten till ersattning blivit ovillkorlig 134 -33

Utgaende balans 31 december 709 575
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a Kostnader per kostnadsslag u Ovriga rérelseintakter och kostnader

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Redovisningsprincip
| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad resultatrékning. Nedanstdende Ovriga rérelseintékter och kostnader avser intakter och kostnader som inte harrér frén
tabell presenterar de rorelserelaterade kostnaderna férdelade per kostnadsslag. koncernens karnverksamhet sésom statliga bidrag, vinster eller forluster vid avyttring av

verksamhet, vinster eller forluster vid Forsaljning av immateriella och materiella tillgéngar,
valutakursvinster eller forluster pd rérelsefordringar och skulder.

Koncernen (Mkr) 2019 2018

Nettoomsattning 15671 14 568 Koncernen (Mkr) 2019 2018

Ovriga rorelseintakter 162 44 Ovriga rorelseintakter

Kostnader for program och varor -8 689 -7 804 Kursvinster 41 -

Distributionskostnader —2436 ~2435 Statliga bidrag/ skattelattnader 58 14

Loner, ersattningar och sociala kostnader -2108 -2 131 Ovrigt 63 31

Avskrivningar -330 -201 Totalt 162 44

Nedskrivningar -6 =7 ..

Gvriga kostnader 994 _487 Ovrig? rorelsekostnader

Resultatandelar i intressebolag och joint ventures 5 -3 Kursfgrlgster 28 e

Jamforelsestorande poster -787 -40 Avs'krlvmngar ~ -

Rorelseresultat 758 1504 Ovrigt > d
Totalt =533 -17
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Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Loner 1852 1609
Sociala kostnader 323 392
Pensionskostnader 163 118
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 11 20
Sociala kostnader for aktierelaterade erséattningar 3 -8
Totalt 2 351 2131
Koncernen (Mkr) 2019 2018
Styrelse, VD och Koncernchef samt verkstéllande ledning 128 104
varav rorlig erséattning 63 10
Ovriga anstéllda 2223 2027
Totalt 2 351 2131
Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Styrelse, VD och Koncernchef samt verkstéllande ledning 59 22
varav rorlig ersattning 32 9
Ovriga anstéllda 75 49
Totalt 134 71

Ersattning till styrelsen och verkstallande ledning

Styrelsen

Arvode till styrelsen har utgdtt i enlighet med beslut pd arsstamman 2019. Arvodet inkluderar
ersattning for arbetet i styrelsen och arbete i styrelsens utskott. Fér 2018 och for perioden
fram till &rsstédmman 2019 utgick ett arvode till styrelsen p& totalt 4,7 Mkr till styrelsen.

Verkstallande ledning

Ersattningutskottet utvardering har resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av arsstdmman 2019 har efterlevts. Fére note-
ringen av NENT var ersattningen till de ledande befattningshavare som ingick i MTGs verk-
stallande ledning under MTGs riktlinjer For ersattning. For perioden frén noteringen av NENT

fram till &rsstamman 2019 fanns inga riktlinjer for ersattning. Principerna i NENTs riktlinjer foljdes
under denna period med undantag fér beviljandet av en kontant prestationsbaserad engdngs-
ersdttning som tilldelats tidigare MTG anstallda som kompensation for den av MTG installda
aktieplanen 2018.

Riktilinjer for ersattningar till verkstéllande ledning 2019
NENTSs ersattningspolicy ar utformad Fér att motivera och beléna sé@val bolagsspecifika som
individuella prestationer, vara konkurrenskraftig for att attrahera och behdlla nyckelpersoner
och frémja skapandet av 1dngsiktigt aktiedgarvarde genom ett krav For ledande befattnings-
havare att fFérvarva och over tid adga ett betydande aktieinnehav i NENT. Total ersattning kan
bestd av fast 16n, rérliga komponenter i form av kortsiktiga- (“STI") och I&ngsiktiga incitaments-
program ("LTI"), pension och évriga formdaner/ersattningar.

« Den fasta lénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pd individuellt ansvar
och prestation.

« STlska baseras pd graden av uppfyllande av faststallda mal Fér NENT-koncernen samt de
Ledande Befattningshavarnas ansvarsomrdden. Utfallet ska kopplas till fFérutbestamda
matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmdanna, individuella). M&len inom respektive
ansvarsomrdde ar utformade for att framja NENTs utveckling p& béde kort och 1dng sikt
Utfallet av STl kan generellt uppgd till hégst 100 procent av den ledande
befattningshavarens fasta 16n.

« LTl ska vara kopplad till vissa forutbestadmda finansiella och/eller aktie- eller aktiekurs-
relateade prestationskriterier och ska sakerstdalla ett I&Gngsiktigt engagemang for NENT-
koncernens utveckling samt sammanlénka de ledande befattningshavarnas och aktie-
agarnas intressen.

« lundantagsfall kan andra éverenskommelser av engdngskaraktar traffas pd individnivé nar
det beddms vara nédvandigt, under forutsattning av styrelsegodkannande. En sddan éver
enskommelse ska vara beloppsbegransad och aldrig éverstiga ett belopp motsvarande tvé
(2) ganger individens arliga grundion.

« Alla férmadner/ersattningar inklusive pensioner foljer marknadsmadssiga villkor i det land den
ledande befattningshavaren &r anstalld eller bosatt.

« Den maximala uppsagningstiden for ledande befattningshavare ér tolv manader under
vilken tid I6n kommer utbetalas.

Styrelsen ska vara berdttigad att avvika frén dessa riktlinjer om det i ett enskilt Fall finns

sarskilda skal fér det.
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Ersattning och villkor fér VD & Koncernchef 2019
Ersattning utgdr i form av fast 1on, rorliga komponenter

i form av STl och LTI program, premiebestdmd pension och
andra féormaner. Grundion for 2019 utgick med 7,2 Mkr.

| december 2019 beslutade styrelsen om en mindre justering
av VD & Koncernchefens ersattning med syfte att férenkla
ersattningspaketet. En del av féormansvardet konverterades
till grundién med hansyn tagen till pdverkan pd rorliga 16ne-
delar samt pension. Utéver 2019 ars NENT STl och LTI planer,
deltog VD & Koncernchef i tva planer kopplade till uppdel-
ningen av MTG i tva bolag: 1) en engdngsbonus motsvarande
sex mAnadsléner och 2) en kontant prestationsbaserad
engdngsersattning med utbetalning 2020 som tilldelades
tidigare MTG anstallda som kompensation for att 2018 ars
aktieplan stalldes in. Utbetalning under planen var villkorad

Styrelsearvode

av samma prestationskrav som 2019 LTIP. Maximal tilldelning
till VD & Koncernchef motsvarade fyra manadsloner. VD &
Koncernchef har en 6msesidig uppsagningstid om ett ar.
Enligt avtalet utgér inget avgdngsvderlag.

Ersattning och villkor fér verkstallande ledning 2019
Ersattning utgdr i form av fast 16n, rérliga komponenter i form
av STl och LTl program, premiebestédmd pension och andra
fFormaner. Utover 2019 &rs STl och LTI planer, deltog den verk-
stallande ledningen i tvé planer kopplade till uppdelningen
av MTG i tvd bolag: 1) en engdngsbonus motsvarande fyra

till sex mAnadsléner och 2) en kontant prestationsbaserad
engdngsersattning med utbetalning 2020 som tilldelades
tidigare MTG anstallda som kompensation for att 2018 ars
aktieplan stalldes in. Utbetalning under planen var villkorad

Styrelse. Styrelse.
(Tusentals kronor) arvode 2019"  arvode 20182
David Chance, Styrelseordférande 1503 1503
Anders Borg 630 630
Henrik Clausen ® 553 553
Simon Duffy 735 735
Kristina Schauman 630 630
Natalie Tydeman 620 605
Totalt 4670 4 655

1) Styrelesearvodet utgors av erséttning for styrelsearbete (3 950 000kr) samt erséttning for arbete i styrelsens utskott (720 000kr).
2) Styrelesearvodet utgors av ersattning for styrelsearbete (3 950 000kr) samt erséattning for arbete i styrelsens utskott (705 000kr).

3) Henrik Clausen avgick fran Styrelsen den 4 februari 2020.

av samma prestationskrav som 2019 LTIP. Maximal tilldelning
motsvarade tre till fyra mdnadsloner. Verkstallande Ledningen
har en émsesidig uppsagningstid om sex till tolv mdanader.
Avgdngsvederlag motsvarande sex mdanader kan utgd enligt
avtal.

Verkstallande ledning

Den verkstallande ledningen inkluderar VD & Koncernchef,
Finanschef och Chef fér Strategi och M&A samt évriga
Executive Vice Presidents. Personbeskrivningar &terfinns pd
sidorna 53—-54. Till féljd av omorganisationen, effektiv from
1 oktober 2019, har den verkstallande ledningens samman-
sattning fForandrats under aret.

n,
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Ersattning till Verkstallande Ledning 2019

Rérlig 16n Rérlig 16n

utbetald  utbetalas LTIP Ovriga
(Tusentals kr) Grundién 2019 " 20202 kostnad® Fféremdner Pension Totalt
Anders Jensen, VD & Koncernchef 7216 3600 9616 1287 243 427 22 388
Verkstéllande Ledning (17 medlemmar)? 35326 14934 34 267 2958 662 3455 91 602
Totalt 42 542 18 534 43 883 4245 905 3882 113991

1) Rorlig 16n intjanad och utbetald 2019 avser den engangsbonus kopplad till separation fran MTG.
2) Rorlig 16n intjanad 2019 och utbetald efter arets slut under 2020 avser STI for 2019 och den kontanta prestationsbaserade engangsersattningen kopplad till

separation fran MTG.

3) Berdknade, ej kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogramet LTIP 2019 enligt IFRS 2

4) Beloppen som redovisas for 2019 avser helar for foljande ledningsmedlemmar: Anders Jensen, Gabriel Catrina, Kim Poder, Matthew Hooper,
Jakob Mejlhede Andersen, Kaj af Kleen och Sahar Kupersmidt. Delar for Susan Gustafsson (jan—jun), Jennie Jacobs (jan—-maj), Cecilia Gave (mar—sep),
Mia Suazo Eriksson (okt—dec), Jonas Gustafsson, Vegard Klubbenes Drogseth, Mathias Norrback, Morten Mogensen, Alexander Bastin och Kim Mikkelsen
(jan—sep). Filippa Wallestam var foréldraledig pa deltid under perioden jan—jul.

Av ersattning till verkstéllande ledning har 59 Mkr redovisats i moderbolaget, 69 Mkr har redovisats i dotterbolag.

Beslutsprocessen

Ersattning till VD & Koncernchef beslutas av styrelsen pd rekom-
mendation av Ersattningsutskottet. Ersattning till Verkstallande
Ledning beslutas av Ersattningsutskottet och styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har eget kapital-reglerade aktieprogram som
riktar sig till vissa anstallda. Verkligt varde pd eget kapital-
reglerade aktieprogram berdknas vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet, vilket inkluderar sociala kostnader och
baseras pd koncernens beddémning av hur manga aktier
som kommer att tilldelas, férdelas éver intj@nandeperioden.
Kostnaden for verkligt varde exklusive sociala avgifter rap-
porteras i resultatrédkningen som personalkostnad och med
motsvarande 6kning i eget kapital. For den I6pande berdak-
ningen av sociala kostnader omvarderas verkligt varde varje
kvartal. NENTs aktieprogram har en tredrig intjdnandeperiod
och tilldelningen baseras pd utfallet av vissa bestadmda mal.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) 2019

Vid Arsstamman 2019 antogs ett aktiebaserad l&ngsiktig
incitamentsprogram, LTIP 2019. Planen ar prestationsbaserad
och omfattar cirka 100 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen. Syftet med LTIP 2019 ar att
skapa forutsattningar For att rekrytera, motivera och behdilla
kompetenta medarbetare i koncernen samt férena aktie-
dgarnas och deltagarnas intressen. Antalet B-aktier som
varje prestationsaktieratt berattigar till 2022 beror till lika
delar p& graden av méluppfyllelse av tvd prestationsvillkor
for koncernen under rakenskapsdret 2019 vilka bestdr av

(i) organisk Forsaljningstillvéxt (organisk Forsaljningstillvaxt
avser tillvaxt exklusive forvarv och avyttringar justerat for
valutaeffekter) och (i) rorelseresultat (rorelseresultat fore
jamforelsestdrande poster kommer att justeras for extra-
ordindra eller icke-budgeterade poster eller handelser som
inte ar relaterade till den I6pande verksamheten inklusive
forvarv och avyttringar). Minimi och maximi mainivaer

faststalldes av styrelsen vid tilldelning av prestationsaktie-
ratterna. For lagsta tilldelning av B-aktier (25% av prestations-
aktieratterna) krévs att miniminivén uppnds. Om maximinivén
nd&s kommer hogsta tilldelning (100% av prestationsaktierdatterna)
att ske. Om uppfyllelse av prestationsmdalen ligger mellan
minimi- och maximinivén kommer tilldelning ske p& linjar basis.

For att sakerstalla att ledande befattningshavare bygger
upp och behdller ett betydande aktiedgande i NENT omfat-
tas verkstallande direktéren och koncernledningen av ett
aktiedgandekrav. VD & koncernchef och Verkstallande
Ledning ska inneha aktier i NENT motsvarande ett varde
som baseras pd& en procentsats av den fasta arslénen,
netto efter skatt. For VD & koncernchef har vardet okat till
150% samt, For évrig Verkstallande Ledning, till 75% eller 50%
beroende pd kategori. For nuvarande ledande befattnings-
havare ska 33% av aktiedgandekravet uppfyllas arligen
under en period om tre &r.

Deltagarens maximala vinst per prestationsaktieratt i LTIP
2019 ar begransad till fyra génger den volymviktade genom-
snittskursen fFor NENTs B-aktie pd Nasdag Stockholm under de
fem handelsdagar som infaller omedelbart efter offentlig-
gorandet av bolagets deldrsrapport for det forsta kvartalet
2019 (“Aktiekurstaket”). Om vardet p& NENTs B-aktie vid tilldel-
ning av B-aktier dverstiger Aktiekurstaket kommer det antal
B-aktier varje prestationsaktieratt berdattigar deltagaren att
erhdlla vid intjgnandet minskas i motsvarande grad.

Utfallet for LTIP 2019 var 99% och 100% av det maximala
antalet aktier kommer att tilldelas deltagarna 2022, se tabell
pd nastfoljande sida. Tilldelningen ar dock villkorat av att
deltagaren, med vissa sedvanliga undantag, vid tidpunkten
for publiceringen av NENTs del@rsrapport for Forsta kvartalet
2022 fortfarande ar anstdalld inom koncernen.
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Kostnadseffekter av incitamentsprogrammet

Det I&ngsiktiga incitamentsprogrammet ar aktierelaterat. Det ursprungliga verkliga vardet
for aktieprogrammet kostnadsfors under intjgnandeperioden. Kostnaden for programmet
redovisas som rérelsekostnad med motsvarande okning i eget kapital. Kostnaden ar baserad
pd det verkliga vardet av NENT klass B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som
forvantas intjanas. Kostnaden for programmet under 2019 uppagick till 11 Mkr exklusive sociala
kostnader. Sociala kostnader uppgick till 3 Mkr och redovisas som upplupna kostnader i balans-
rakningen. Vid slutet av 2019 fanns inga inlésningsbara aktierdtter.

Utfall av prestationsmal fér LTIP och kontant engdngsersattning 2019
som mats éver en ettdrig period

Tilldelning av aktier 2022 och
utfall F6r kontant engangser-

Prestationsmal sattning 2020

Utspadning

Om alla aktieratter utnyttjats som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer per den 31 december 2019, 6kar bolagets antal utfardade aktier med 332 902
B-aktier motsvarande en utspadning om 0,5% procent av kapitalet och 0,5% procent av
rosterna vid slutet av 2019.

Maxmini-
Prestationsvilkor Miniiniva niva Utfall Utfall Vikt Tilldelning
Rorelseresultat fore jamforelse-
storande poster " 1386 1617 1621 100% 50% 50%
Organisk forséljningstillvaxt 5,0% 6,5% 6,4% 97% 50% 49%
Total tilldening 99%
Av styrelsen beslutad tilldelning? 100%

1) I enlighet med planreglerna har berakningen av utfallet justerats for extraordinara eller icke-budgeterade poster
eller handelser som inte &r relaterade till den I6pande verksamheten inklusive forvarv och avyttringar.
2) Inom ramen for styrelsens mandat och planreglerna har styrelsen beslutat om att avrunda tilldelningen till 100%.

Maximalt Maximait
antal varde
Kategori B-aktier” (Mkr)?
VD & Koncernchef (Tier 1) 42 654 13
Ovriga medlemmar av Verkstéllande ledning (Tier 2 och 3) 108 741 33
Ovriga nyckelpersoner (Tier 4 och 5) 181 507 55
Totalt utestaende per den 31 december 2019 332902 100
1) Motsvarande 100% av aktierna som tilldelades i maj 2019.
2) Berdknat utifran aktiekursen 27 december 2019; 301,28 kr/aktie.
Antal av prestationsaktieratter LTIP 2019
Prestationsaktieratter utestaende vid arets borjan =
Prestationsaktierétter tilldelade under aret 406 460
Prestationsaktieratter forverkade under aret -73558
Totalt utestaende per den 31 december 2019 332902

Det viktade genomsnittet for aterstdende kontratktslivslangd for aterstdende prestationsaktieratter uppgar till 2,5 ar.
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ﬂ Jamforelsestérande poster a Finansiella poster

Redovisningsprinciper Koncern (Mkr) 2019 2018
Jamfoérelsestorande poster avser materiella poster och handelser relaterat till Forandringar

h N ) s Ranteintakter 11 5
i koncernens struktur och verksamheter som ar relevanta for en forstaelse av koncernens L
. . e . Ranteintakter MTG-koncernen = 7
utveckling pd en jamforbar basis. ——
- e . . s . Totalt ranteintakter 11 11
Separat redovisning av jamforelsestorande poster ger en bdttre forstdelse For koncernens
verksamhet samt ger jamférbara varden mellan perioderna. Réantekostnader avseende finansiella skulder -29 -
Rantekostnader MTG-koncernen - -46
Koncern (Mkr) 2019 2018 Ovriga rantekostnader =2 -2
Kostnader for separation och listning av NENT Group -56 - Totalt réntekostnader -30 -48
Nedskrivningar av fri-tv innehall och andra tillgdngar -540 -16 Rénteintakter leasing 8 .
Omstrukturering NENT Group -190 -53 Rantekostnader leasing 26 -
Omvardering av skulder hanforliga till teckningsoptioner - 14 Leasingrinta, netto -18 -
Nedskrivning av goodwill hanforlig till avvecklade verksamheter = -6 )
o . . Valutakursdifferenser netto 1 -
Avkonsolidering av verksamheten i Tanzania - 21 i o )
Totalt —787 ~40 Barﬁekoﬂstnader fran diskontering 2 2
Ovriga lanekostnader =11 =17
Jamférelsestdrande poster klassificerade per funktion Totalt finansiella kostnader -9 =15
Koncern (Mkr) 2019 2018 Netto finansiella poster -47 -52
Kostnad for salda varor och tjanster -416 -
Administrationskostnader -368 -53 Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Ovriga rorelseintékter = 35 Réanteintakter frén externa parter 10 19
Ovriga rorelsekostnader =3 =22 Réanteintakter fran koncernbolag 97 5
Totalt -787 -40 Netto valutakursdifferenser -4 3
Totala ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 103 26
Rantekostnader till externa parter -29 -19
Rantekostnader till koncernbolag =16 -1
Ovriga l&nekostnader -12 -
Totala rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -56 -20

Netto finansiella poster 47 7
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Redovisningsprinciper Avstamning av skattekostnad

Redovisning av inkomstskatter 2019 2018
Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och Skatte-  Aktuell Uppskju- Skatte-  Aktuell Uppskju-
. ) ) Koncernen (Mkr) bas skatt tenskatt Totalt bas skatt tenskatt  Totalt

utlandska inkomstskatter samt uppskjuten skatt. Andra skatter

s&som ej avdragsgill mervardesskatt, avdragen kallskaltt, Resultat fore skatt - Nominell skatt 21,4% / 22,0% 712 =152 -  —152 1452 -319 - =319

fastighetsskatt m.m. redovisas s&som rorelsekostnader utifrén Ej skattepliktiga intakter =71 14 = 14 -189 40 - 40

den underliggande transaktionens funktion. Ej avdragsgilla kostnader 105 -21 - =21 354 =79 - =79
Temporara skillnader 162 -34 34 = 161 -34 34 -

Uppskjuten skatt Skattemassiga forluster, kapitaliseras 146 -37 31 - - - - -

Uppskjuten skatt hanfor sig till skillnader mellan skattemassigt Skattemassiga forluster, kapitaliseras e 30 -6 - -6 31 -8 - -8

varde och bokfort varde pa tillgéngar och skulder. En upp- Utnyttjade underskott, kapitaliserade =2 1 =1 — -39 9 -9 _

skjuten skattefordran redovisas motsvarande skattevéardet av Utnyttjade underskott, ej kapitaliserade -113 24 _ 24 -126 27 _ 27

underskottsavdraget om det beddéms vara troligt att under- Koncernbidrag fran koncernmoder _ _ _ - 776 171 _ 171

skottsavdraget kommer att anvéndas mot beskattningsbara Omvardering av uppskjuten skatt _ _ -3 -3 _ _ _ _

inkomster inom en overskadiig tid. Skillnader i utlandska skattesatser - 23 - 23 - 30 - 30

Férdelning av skattekostnader Skatt hanforlig till tidigare ar = 4 = 4 - =21 - =21
Totalt = -179 57 -122 - -184 24 -160

Koncernen (Mkr) 2019 2018

Arets skattekostnad -183 -163 2019 2018

Skatt hanforligt till tidigare &r 4 —21 Skatte-  Aktuell Uppskju- Skatte-  Aktuell Uppskju-

Total aktuell skatt -179 -184 Moderbolaget (Mkr) bas skatt tenskatt Totalt bas skatt tenskatt  Totalt

Uppskjuten skatt 57 24 Resultat fore skatt - Nominell skatt 21,4% / 22,0% -210 45 = 45 -124 24 - 24

Totalt -122 -160 Ej skattepliktiga intakter -63 13 = 13 - - - -
Ej avdragsgilla kostnader 28 -6 = -6 - - - -
Temporara skillnader 6 =1 1 - - - - -

Moderbolaget (Mkr) 2019 201 Koncernbidrag 597  -128 - 218 123 -24 -

Arets skattekostnad =77 - Totalt - 77 1 -76 - _ - -

Uppskjuten skatt 1 -
Totalt
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Ej kapitaliserade underskottsavdrag, per forfalloar

Koncernen (Mkr) 2019 2018
2019 = 17
2020 21 22
2021 49 47
2022 31 30
2023 eller senare 135 130
Utan forfallodr 6 95
Totalt 242 341

2019 och 2018 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget.

Uppskjuten skatt hanforligt till:
Omraknings-

Ingdende Redovisat i Redovisat i differens/ Redovisat i Redovisat i Utgéende

balans resultatrak-  ovrigt total- omklassi-  31dec 2018/ resultatrak-  évrigt total- Omrdaknings- balans

Koncernen (Mkr) 1jan 2018 ningen resultat ficering 1jan 2019 ningen resultat differens 31dec 2019
Underskottsavdrag - 21 - =21 = 28 - - 29
Goodwill -149 - - - -147 - - - -147
Immateriella anldggningstillgangar -152 9 - - —144 20 - - =125
Materiella anlaggningstillgadngar 11 1 - - 11 -5 - - 7
Nyttjanderattstillgangar - - - - = 1 - - 1
Finansiella tillgangar -14 -3 -6 - =22 7 -2 -3 =21
Varulager - 3 - - 3 - - - 3
Kortfristiga fordringar 18 =11 - -6 1 1 - - 2
Avsattningar 4 5 - 1 10 4 - - 14
Kortfristiga skulder - - - - = 2 - - 2
Obeskattade reserver - - - - - -2 - - -2
Totalt -280 24 -6 -27 -287 57 -2 -3 -239
varav Uppskjuten skattefordran 24 64
varav Uppskjuten skatteskuld =311 -303
Ingdende Redovisat i Redovisat i Redovisat i Redovisat i Utgdende

balans  resultatrék-  évrigt total- Omraknings- 31dec 2018/  resultatrak-  &vrigt total- Omraknings- balans

Moderbolaget (Mkr) 1jan 2018 ningen resultat differens 1jan 2019 ningen resultat differens 31dec 2019
Finansiella tillgangar - - - - = 1 - - 1
Totalt - - - - - 1 - - 1

varav Uppskjuten skattefordran = 1
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“ Resultat per aktie Immateriella anléggningstillgangar

Koncernen (Mkr) 2019 2018

Resultat per aktie fore utspandning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare fére

utspadning 589 1286
Utestdende aktier den 1 januari 66980902 66725249
Utnyttjade aktieratter 298973 128884
Vagt genomshnittligt antal aktier fore utspandning 67 279875 66854133
Resultat per aktie fore utspandning, kronor 8,77 19,24
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare efter

utspadning 589 1286
Vagt genomsnitt antal aktier fére utspadning 67279875 66854133
Effekt av aktieratter 204 690 508 272
Vagt genomshnittligt antal aktier efter utspadning 67 484565 67 362405
Resutat per aktie efter utspadning, kronor 8,74 19,09

Méjlig utspadning genom finansiella instrument

Nordic Entertainment Group AB har utestdende Iangfristiga incitamentsprogram. Berdkning
av potentiell utspddning goérs Fér att bestdmma antal aktier som kan forvarvas till verkligt varde
baserat p& vardet av aktieratterna. Prestationsbaserade aktierdtter inkluderas i antalet
mojligt utspadande aktier fran programmets boérjan enligt de uppnddda malen. Bolaget har
utest&ende program fréan 2019 dar mal och prestationer annu inte uppndtts, men som kan
komma att medféra en utspadning. Per den 31 december 2019 uppgick antalet aktierdtter

till 332 902.

Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag Fér ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gérs normalt linjart baserat
pd anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livsiangd. De
immateriella tillgdngarna klassificeras i féljande kategorier:

Tillgéngsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utvecklingsutgifter 3-104r

Varumarken som ar en del av ett foretagsforvarv
bedoms normalt ha en obestambar livslangd.
Provning av nedskrivningsbehov sker arligen
eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Varumarken

Kundrelationer 10-154ar

Berédknad avskrivningsperiod baserat pa
licensvillkoren

Nyttjanderatter/sandningsrattigheter

Obestdmbar livslangd med éarlig provning av
nedskrivningsbehov eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov

Goodwill

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter For utveckling av nya eller fFérbdattrade produkter och processer redovisas som en till-
gdng i balansrakningen om processen Ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och koncernen
har tillrackliga resurser for fardigstallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader
och, nar det ar tillémpligt, utgifter For IGner och andel av indirekta utgifter. Ovrigo utqifter
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrékningen ar redovisade akti-
verade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utvecklingsutqifter avser huvud-
sakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.
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Goodwill Ovriga immateriella tillgéngar

Koncernmadassig goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet For rérelseférvar- Ovriga immateriella tillg&ngar, sésom Forvarvade kundrelationer, nyttjanderatter, sandnings-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Goodwill redovisas ratter och varumarken redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade

som en tillgéng och prévas For nedskrivningsbehov minst en gdng per ar. Eventuell nedskrivning avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

redovisas som kostnad i resultatrékningen omedelbart och kan inte &terféras. Goodwill som
uppkommer vid forvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for andelar iintresse-
bolag. Prévning av nedskrivningsbehov gors For den kassagenererande enheten i sin helhet.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 Aktiverade utgifter
Aktiverade Varu- . Aktiverade Varu- .
(Mkr) utgifter marken Ovrigt Goodwill Totalt utgifter marken Ovrigt Goodwill Totalt 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans den 1 januari 475 531 681 4187 5874 384 517 344 5024 6270 1 -
Arets investeringar 96 - - - 96 109 - 363 - 471 - 1
Investering genom forvarv - - - - - - - - 10 10 - -
Arets férsaljningar och utrangeringar -28 = -4 = =82 -2 - -35 -877 -915 =1 -
Forandringar i koncernens samman-
sattning, omklassificeringar m.m. 16 - 12 - 28 -16 - 1 0 -15 - -
Omrékningsdifferenser = 14 6 37 57 0 14 8 30 53 = -
Utgaende balans 31 december 560 545 695 4224 6 023 475 531 681 4187 5874 = 1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1 januari =311 -18 =227 -1914 -2 470 -225 -18 -207 -2784 -3234 - -
Arets forsaljningar och utrangeringar 27 = 4 = 31 1 - 38 877 916 = -
Arets avskrivningar -103 - =71 - -175 -87 - -54 - -141 - -
Arets nedskrivningar -6 - - - -6 -1 - - -6 -7 - -
Forandringar i koncernens samman-
sattning, omklassificeringar m.m. -6 = =11 = -16 1 - - - 1 = -
Omrakningsdifferenser = = -4 = -4 - - -5 - -5 - -
Utgaende balans 31 december -398 -18 -310 -1913 -2 639 -311 -18 -227 -1914 -2470 = -
Per den 1 januari 164 514 454 2274 3405 159 499 137 2240 3035 - -

Per den 31 december 161 527 385 2311 3385 164 513 454 2274 3405 - 1
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnad for salda varor och

tjanster -166 =137
Administrationskostnader -9 -4
Ovriga rorelsekostnader = -
Totalt -175 -141
Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnad for salda varor och

tjanster -2 =1
Administrationskostnader -4 -
Ovriga rorelsekostnader = -6
Totalt -6 -7

Kassagenererande enheter med betydande goodwill-
varden

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Broadcasting & Streaming 1301 1286
Studios 1010 988
Totalt 2311 2274

Kassagenererande enheter med betydande varumdarken
med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Broadcasting & Streaming 251 244
Studios 276 270
Totalt 527 513

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning for goodwill och évriga immateriella
tilgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod, for kassagene-
rerande enheter inom segmentet, baseras pd dtervinnings-
vardet (nyttjandevardet) berdknat genom en modell fér
diskonterade kassafloden. Kassaflddet diskonteras med en
ranta pd 8.8% fore skatt For Broadcasting & Streaming samt
9.8% for Studios med hansyn till kapitalkostnad, gengrafiskt
omrdade, ekonomiska férhallanden och risk. Modellen beaktar
viktiga antaganden sésom marknadsstorlek, marknadsande-
lar och tillvaxttakt, forsaljningspriser och kostnadsdkningar
samt behovet av rérelsekapital. Kassaflédet éver minimum
en femarsperiod beaktas baserat pd aktuella resultat och
prognoser, tidigare ars utfall, allméanna marknadsforhallan-
den, branschutveckling och évrig tillganglig information. Efter
femarsperioden tilldmpas normailt en tillvéxttakt pd 2,5 (2.5)%.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar genomfors regelbundet, arligen
eller vid indikation p& nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprov-
ningarna féranledde inga nedskrivningar i koncernen.

Kanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts och som inte
visar pd ett behov av nedskrivning, har en marginal som
innebdr att eventuella negativa férandringar av enskilda
parametrar rimligen inte medfér att dtervinningsvardet
sjunker under redovisat varde. Emellertid ar prognosticerade
kassafldden mer osdkra till sin natur och kan ocksé pdverkas
av faktorer utanfér Foretagets kontroll. Sddana faktorer kan
vara politiska risker och marknadsférhdllanden generellt,

som snabbt kan forsamras pd grund av en finansiell kris
sdsom kriser p& grund av instabilitet i den finansiella sektorn.

Nedskrivningsprévningen For Studios indikerar I&dg marginal
(dvs en liten skillnad mellan tervinningsvardet och det redo-
visade vardet). Nuvarande berdkning, dar en individuell
WACC om 8.8% respektive 9.8% har anvants, visar inte p& ett
nedskrivningsbehov, men en férandring i vardet beroende
pd& dndrade marknadsvillkor eller andra parametrar, kan
resultara i en nedskrivning. En forandring i tillvaxttaken skulle
ge féljande varden:

Studios (Mkr) 2019
Atervinningsbart belopp 2274
Redovisat varde 2075
Atervinningsbart belopp i relation till redo-

visat varde i handelse av en nedgang i tillvaxt

—0,5 procent enheter 2150
—1,0 procent enheter 2050

n,
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Materiella anlaggningstillgédngar

Redovisningsprinciper Avskrivning per funktion
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for acku- Koncernen (Mkr) 2019 2018
mulerade ovskrnfnlngor och nedskrivningar. Avskrivningar gérs normalt linjart baserat p& Kostnad fér salda varor och tjanster _18 _33
anldggningstillgédngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. Dar delar s
) - ) ) ) ) ) e Forséaljningskostnader = =1
av maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder skrivs dessa av separat. Avskrivnings- e )
) ; ) , o . Administrationskostnader -36 -23
tiden for maskiner och inventarier ar 3—5 ar. L .
Ovriga rorelsekostnader = -4
Maskiner, utrustning och Totalt =54 -61
installationer
Koncernen (Mkr) 2019 2018 Nedskrivningar per funktion
Anskaffningsvarden Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ingéende balans den 1 januari 710 666 Ovriga rorelsekostnader -1 -
Arets investeringar 80 79 Totalt -1 -
Arets forsaljningar och utrangeringar =118 -62
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar m.m. -28 15
Omréakningsdifferenser 8 11
Utgaende balans 31 december 655 710
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1 januari -559 -547
Arets forsaljningar och utrangeringar 115 60
Arets avskrivningar -54 -61
Arets nedskrivningar -1 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar m.m. 16 =1
Omréakningsdifferenser =7 =10
Utgaende balans 31 december -489 -559

Redovisat varde
Per den 1 januari 152 120
Per den 31 december 165 152
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m Langfristiga finansiella tillgéngar

Koncernbolag

Bolagsstyrning

Foljande tabell listar de stérre bolagen som ingdr i koncernen. En detaljerad specifikation éver bolag inom koncernen
har sants till Bolagsverket och kan bestallas frén Nordic Entetainment Group AB Investor Relations.

Aktier och andelar i koncernbolag

Forvaltnings-

berdattelse & Finansiella

rapporter

R Aktie Rést
Agande i koncernbolag Organisations nummer Sate kapital (%) andel (%)
Nordic Entertainment Group Radio AB 556365-3335 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Sweden AB 556304-7041 Sverige 100 100
Viaplay AB 556513-5547 Sverige 100 100
Splay One AB 556909-3882 Sverige 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Denmark A/S Danmark 100 100
TV3 Sport1 A/S Danmark 100 100
Nordic Entertainment Group A/S Danmark 100 100
Nordic Entertainment Group Norway A/S Norge 100 100
Nordic Entertainment Group AS Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
NICE Entertainment Group Oy Finland 100 100
Nordic Entertainment Group Finland OY Finland 100 100
Nordic Entertainment Group Ltd Storbritannien 100 100
Digital Rights Group Limited Storbritannien 95 95

Organisations

Redovisat varde

Redovisat vérde

Moderbolaget (Mkr) nummer Séte Antal aktier Aktie kapital (%) Rést andel (%) 31Dec 2019 31Dec 2018
Nordic Entertainment Group Sweden Holding AB  556057-9558 Stockholm 5000 100 100 110 -
Totalt 110 -
Aktiekapital (%) och rostrétt (%) avser forhallanden per 31 Dec 2019.

Aktier och andelar i koncernbolag

Moderbolaget (Mkr) 2019 2018

Ingdende balans 1 januari = -

Forvary, internt 110 -

Utgaende balans 31 december 110 -

Hallbarhets-
rapportering

N,
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G Intressebolag och joint ventures m Kundfordringar

Redovisningsprinciper Koncernen (Mkr) 31dec 2019  31dec 2018
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgérs av koncernens andel av
nettoresultatet i respektive intressebolag eller joint venture efter omrakning till svenska kronor. Foljande tabell listar koncernens

Kundfordringar

intressebolag och joint ventures. Kundfordringar brutto 1 es 1244
Avgar reserv for osékra
fordringar =75 -20
Organisations Aktie Rést
Intressebolag och joint ventures nummer Sate kapital (%) andel (%) Totalt 1112 1224
Airtime Sales AB 559040-3399 Sverige 50 50 Reserv for osdkra kundford-
NSR Scandinavia AB 556821-4356 Sverige 48 48 ringar
Filmen Hundra&ringen AB 556828-8509 Sverige 50 50 Ing&ende balans 1 januari 20 34
Angel Films Oy Finland 48 48 ?yTattnlng for befarade
Dagsljus Teknik AB 556218-3284 Sverige 48 48 or Efterf" | n 9
Nice Flx Pictures AB 556846-4613 Sverige 48 48 ver f{gz orluster: =il 6
Mediamatning i Skandinavien AB 556353-3032 Sverige 25 25 Ater”or 'a avs?ttmngar = 18
GH Gigahertz HB 969616-7551 Sverige 40 40~ Omrakningsdifferenser 1 1
Radiobranschen RAB AB 556623-1345 Sverige 40 49  Utgdende balans 31 december 75 20
Digitalradio Norge AS Norge 50 50 Aldersanalys av kunfordringar
FilmNation LLC Storbritannien 40 40 Ej forfalina 869 914
Forfallna, 30—90 dagar 204 231
s i el inf i Resultatandelar i int bol h ioint : Forfallna, > 90 dagar 114 99
ummerad finansiell information esultatandelar i intressebolag och joint ventures Totalt 1187 1244
Koncernen (Mkr) 2019 2018 Koncernen (Mkr) 2019 2018
Nettoomsattning 225 195 Resultatandelar 5 -3 Kreditrisken ar spridd éver ett stort antal kunder. Utifrdn histo-
Nettoresultat 11 -12 ) . riska data goérs en bedémning av risken fér nedskrivningar.
Ovrigt totalresulat — — Redovisat varde Redovisade varden beddéms utgéra en rimlig vardering av
Koncernen (Mkr) 2019 2018 verkligt varde.
Anléggningstillgangar 22 30 ) .
Omsattninastillga 45 91 Kapitalandel i intressebolag
msattningstiigangar och joint ventures 34 17
Totala tillgangar 67 121 o B
Aktier i andra foretag 108 3
Langfristiga skulder 8 16 Totalt 142 20
Kortfristiga skulder 70 85

Totala skulder 78 101
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Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Koncernen (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018

Forutbetalda kostnader

Personal 2 1
Produktion 29 58
Kapitaliserade kostnader for

att erhdlla kundkontrakt 351 280
Ovrigt 117 110
Totalt 499 449
Upplupna intakter

Annonser 92 59
Abonnemang 199 210
Produktion 254 153
Licenser och royalty 91 152
Ovrigt 115 54
Totalt 751 628
Totalt forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 1250 1076
Moderbolaget (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018
Ovriga férutbetalda kostnader 14 1
Ovriga upplupna intékter 1 -
Totalt 15 1

ﬂ Eget kapital

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktier vid drets utgdng. Aktier 2018 hanfor sig till MTGs
C-aktie till en rostratt. En C-aktie berdttigar inte till utdelning, aktier. Bolaget dgde inga aktier vid drets utgdng.
Kvotvardet ar 2 kr per aktie. Det fanns inga utestdende

Utfardade aktier 2019 20181)
Kvotvéarde Kvotvarde

Moderbolaget Antal aktier (Mkr)  Antal aktier (Mkr)
NENT A-aktier 545 662 1 545662 25
NENT B-aktier 66 796 582 134 66441 462 309
NENT C-aktier = = 660 000 4
Antal utfardade aktier / totalt kvotvirde den 31 december 67 342 244 135 67647124 338
1) Aktier 2018 avser MTGs aktier.
Ovrigt tiliskjutet kapital / Overkursfond Innehav utan bestémmande inflytande
Overkursfond uppst@r nar aktier stalls ut till dverkurs, For dotterforetag som inte ar helédgda, redovisas den del av
dvs aktierna betalas till ett hdgre pris an kvotvardet. totalt eget kapital som tillnér externa aktiedgare som innehav

utan bestdmmande inflytande. | de fall optioner att forvarva
Omrakningsreserv fler aktier foéreligger, har bolagen konsoliderats till 100%.

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska om-
rakningsdifferenser som uppstdr vid omrakningen av resultat-
och balansrékningar till svenska kronor i de konsoliderade

rékenskaperna

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ingdende balans 1 januari =77 -123
Arets omrakningsdifferenser,

netto efter skatt 52 46
Utgaende balans 31 december -25 =77
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NENT Group
som investering

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestdr av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring i verkligt
varde i kassaflddessakringar relaterade till sékrade transaktioner som dnnu inte intraffat.
Terminssakringar goérs for att hantera den transaktionsexponering som uppkommer for
huvuddelen av kontrakterade programinkop i utléndsk valuta.

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ingdende balans 1 januari 37 =31
Redovisat i Ovrigt totalresultat 13 68
Utgaende balans 31 december 50 37

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Héallbarhet

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Aktien Hallbarhets-

rapportering

Bolagsstyrning

m Férslag till vinstdisposition

Styrelsen kommer till den kommande Arsstamman for 2019 inte att foresld den tidigare
indikerade utdelningen om 7.00 kronor per aktie. Styrelsen foreslar att drets vinst jamte
balanserade vinstmedel disponeras enligt nedanst&ende. Las styrelsens yttrande till fForslag
om utdelning pé& sida 117.

Moderbolagets till drsstémmans fFérfogande balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel kr 1447712000
Arets resultat kr 311 548 568
Totalt kr 1759 260 568

Styrelsen féreslér att arets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som féljer:

| ny rakning balanseras kr 1759 260 568

Totalt kr 1759 260 568
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VD-ord Perfekt

positionerad

Oversikt

Redovisningsprincip

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen ndr koncernen har
en befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig berdknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en réntesats Fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillérmpligt, de risker som ar férknippade med skulden.

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensions-
planer. Koncernens betalningar till de avgiftsbestdmda pla-
nerna redovisas som kostnad i den period som de anstallda
utfort de tjdnster avgiften avser. En avgiftsbestdmd pensions-
plan ar en fForman efter anstaliningens upphérande dar ett
bolag betalar fasta avgifter till ett separat bolag och dar-
efter inte har ndgra legala eller indirekta forpliktelser att
gora ytterligare betalningar.

Royalties och

Bolagsstyrning

Omstrukture- oévriga avsatt-
Koncernen (Mkr) ringsreserv ningar Totalt
Ingaende balans 1 januari 2018 38 401 438
Avsattningar under aret 38 106 144
Utnyttjat under aret -43 -200 -243
Aterfort under aret - -14 -14
Omklassificeringar - -22 -22
Omrakningsdifferenser - 5 5
Utgaende balans 31 december 2018 33 276 309
Ingaende balans 1 januari 2019 33 276 309
Avsattningar under aret 170 144 314
Utnyttjat under aret —-49 =129 -178
Aterfort under aret -3 -33 -36
Omrakningsdifferenser - 5 9
Utgaende balans 31 december 2019 151 263 414

Koncernen har forméansbestdmda pensionsplaner i Norge
och Sverige. De férmdnsbestdmda planerna ar ovasentliga
till sina belopp. Den formdansbestadmda planen i det svenska

bolaget ar en s& kallad multi-employer-plan. Koncernen
redovisar dessa pensionskostnader pd samma satt som
avgiftsbestédmda planer.

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

3ldec 3ldec
Koncernen (Mkr) 2019 2018
Upplupna kostnader
Personal 326 308
Produktion 124 114
Distribution 73 79
Royalty 18 24
Marknadsforing 51 96
Ovrigt 399 376
Totalt 991 997
Forutbetalda intakter
Annonser 132 83
Abonnemang 592 492
Produktion 108 78
Licenser och royalty 208 1
Ovrigt 49 141
Totalt 1089 796
Totalt upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 2080 1793

3ldec 3ldec
Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Upplupna personalkostnader 39 40
Ovriga upplupna kostnader 23 -
Totalt upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 62 40

n,



Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

VD-ord Perfekt Héallbarhet Aktien

positionerad

Oversikt NENT Group

som investering

Bolagsstyrning

N,

a Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mdal att tillférsékra kon-
cernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sakra
koncernens kort- och I&ngsiktiga behov av kapital. Koncernen
definierar kapitalet som eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande s& som det redovisas i balans-
rakningen.

Koncernens kaptialstruktur hanteras och justeras efter
forandringar i de ekonomiska villkoren i dess omgivning. For
att bibehdlla eller forandra kapitalstrukturen, kan koncernen
justera utdelningen till aktiedgare, &terkdpa aktier eller
utfarda nya aktier.

Koncernen foljer upp kapitalanvéndningen med hjdlp av
olika nyckeltal, sédsom nettoskuld, avkastning p& sysselsatt
kapital och soliditet.

Finansiell riskhantering

Utdver affarsrisker ar koncernen exponerad for finansiella
risker i sin verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna éar
refinansierings-, valutakurs-, kredit-, och ranterisk. Riskerna
reglerades under 2018—2019 av den finanspolicy som antogs
av NENT's styrelse 2018.

Koncernens finanspolicy bestdr av ett ramverk av riktlinjer
ochregler for riskhantering och finansverksamheten i stort.
Policyn revideras arligen. Koncernens finansiella risker
sammanstdlls kontinuerligt och Féljs upp P& koncernnivé
av koncernens treasuryfunktion fér att sékra finanspolicyns

efterlevnad. Moderbolagts treasuryfunktion ansvarar for
hanteringen av finansiella risker. Mdlet ar att begransa
koncernens finansiella risker och sékerstalla att koncernen
har andamadisenlig och sdker finansiering.

Koncernens likviditet skall placeras av koncernens treasury-
fFunktion eller i lokala koncernkonton (cash pools). Overskotts-
likviditet kan investeras under en period om maximalt sex
manader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal expo-
nering gentemot motparter fér att minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken att inte kunna moéta behovet av
framtida finansiering. Koncernens finansieringskallor utgors i
huvudsak av eget kapital, kassafléde frén l6pande verksamhet
och uppl&ning. | syfte att reducera finansieringsrisker strévar
koncernen efter att diversifiera finansieringskallor och férfallo-
tider samt att i normailfallet pdborja refinansiering av I&nen
tolv manader innan forfall. Koncernen skall strava efter rele-
vanta nyckeltal som motsvarar en “investment grade” rating.
Extern uppldning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. L&n tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
dverfors till dotterbolagen som interna I&n eller kapitailtillskott.
For narvarande har inga dotterbolag externa lan och/eller
checkrakningskrediter kopplade direkt till dessa bolag.
Koncernen har ett obligationsidn pd 300 Mkr som |6per
med fast ranta och forfaller i juli 2026. Koncernen har éven
ett obligaionsl@n p& 700 Mkr som férfaller i maj 2024, ett

obligationslédn pd 800 Mkr som forfaller i maj 2022 och
ett obligationsldn pd 500 Mkr som forfaller i oktober 2020,
samtliga loper med rérlig 3-mdanaders Stibor rdnta plus en
marginal. Obligationerna har emitterats under koncernens
obligationsprogram (med en ram av totalt 4 000 Mkr). P& den
korta kapitalmarknaden har koncernen ett féretagscertifikat-
program med en ram uppgdende till 3 500 Mkr varav certi-
fikat fFor 2 480 Mkr var utstallda per balansdagen.

Koncernen har dven en femarig syndikerad bankfacilitet
om 4 000 Mkr som tecknades i augusti 2018. Faciliteten
var outnyttjad per balansdagen. Den revolverande kredit-
faciliteten ar utan amorteringskrav och ingen sékerhet har
stallts ut For denna. Faciliteten kan nyttjas i olika valutor och
rantan baseras pd IBOR (ej lagre én 0%), beroende pa vilken
valuta som vaits. Kreditfaciliteten har villkor i form av nyckel-
tal som baseras pd total konsoliderad nettoskuld i relation
till totalt konsoliderat EBITDA och totalt konsoliderat EBITDA
i relation till finansiella nettokostnader. Varken moderbolaget
eller dotterbolagen har regulatoriska externa kapitalkrav
utover dessa villkor. Villkoren i Facilitetsavtalet har uppfylits.

Checkrakningskrediter inom koncernens cash-pooler
bestdr av en kredit om 150 Mkr, en om 50 miljoner danska
kronor, och en om 55 miljoner norska kronor. Totalt 278 Mkr
varav noll var utnyttjat per balansdagen.

Per 31december 2019 uppgick kort- och I&ngfristig upp-
1&ning till totalt 4 780 (4 372) Mkr inklusive 4 780 (0) Mkr
uppldnat i kapitalmarknaden.
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€22 I —

Nettoskuld

Koncernen (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018
Kortfristiga lan 2980 -
Skulder hanforliga till MTG = 4373
Summa kortfristig upplaning 2980 4373
Langfristiga skulder 1800 -
Summa langfristig upplaning 1800 -
Totalt finansiell upplaning 4780 4373
Likvida medel 1238 428
Finansiell nettoskuld 3542 3944
Leasingskulder 823 -
Leasingfordringar 225 -
Summa leasingskulder netto 598 -
Nettoskuld 4139 3944
Lanefacilitet kopplat till cash-pool 278 375
varav utnyttjat - -
Revolverande kredit facilitet 4000 -
varav utnyttjat - -
Moderbolaget (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018
Belopp som forfaller till betalning

inom 12 manader 2980 4373
Belopp som forfaller till betalning

mellan 13 och 59 méanader 1500 -
Belopp som forfaller till betalning

efter 60 manader 300 -
Totalt 4780 4373

Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden

Effektiv 2019 Férfall Férfall Foérfall 2022
Koncernen 2019 (Mkr) Réantesats Bindningstid rantesats Totalt 2020 2021 eller senare
Obligationslan (rorlig ranta) 1,29% 3 manader 1,33% 1700 500 = 1200
Obligationslan (fast ranta
inklusive ranteswap) 1,48% 3-7ar 1,45% 600 = = 600
Foretagscertifikat 0,32% 2-9 manader 0,35% 2 480 2 480 = =
Leverantorsskulder - - - 2199 2199 - -
Totalt 6 979 5179 = 1800

Effektiv 2018 Férfall Férfall  Forfall 2021
Koncernen 2018 (Mkr) Réntesats Bindningstid rantesats Totalt 2019 2020 eller senare
Skulder hanforliga till MTG 1,1% 3 manader 1,1% 4384 4384 - -
Leverantorsskulder - - - 1750 1750 - -
Totalt 6134 6134 - -

Rénta har berdknats med de aktuella réntorna den 31 december.
Skulderna har inkluderats i den period d& aterbetalning kan kravas tidigast.

Marknadsrisk

Ranterisk

Ranterisk ar risken att fForandringar i marknadsrantor péver-
kar kassafléden, finansiella tillgdngar och skulder negativt.
Koncernen &r exponerad Fér ranterisk hanforlige till 1&n,
derivat, évriga finansiella tillgdngar och utnyttjad del av de
rantebdrande kreditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy
stravar efter finansiell flexibilitet genom att ha en balanserad
portfélj av rérliga och fasta rantor och att sprida férfallo-
perioder for att matcha finansieringsbehoven. Under 2018
—2019 har den viktade genomsnittliga rantebindningstiden
varit kortare an ett ér.

Koncernen har en ranteswap med ett nominellt belopp om
300 Mkr som gér en del av rantan pd obligationen som for-
fFaller 2022 till fast. Ranta som betalas och erhdlls i swappen
redovisas som ranta i resultatréakningen, varderingar av fram-
tida kassafléden redovisas i eget kapital.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 1 238
(428) Mkr per 31 december och genomsnittlig rantebindnings-
tid var cirka noll ménader fér dessa tillgéngar. En ékning om
en procentenhet skulle innebdara en ékad réntekostnad om
cirka 37 Mkr. En minskning om en procentenhet skulle innebdra
en minskad rantekostnad om cirka 19 Mkr. Skillnaden beror p&
villkoren for 1dnen och fForvantan att det skulle vara svarare
att dra nytta av en minskning med anvéndandet av faciliteter
och potentiellt nya fFéretagscertifikat.
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Kreditrisk
Kreditrisk innebdr exponering for Forluster om en motpart i
en transaktion inte kan maéte sina dtaganden och eventuella
s@kerheter inte tacker NENTs krav. Kreditrisken i koncernen
bestdr av finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kund-
fordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstdr fFor koncernen
i relationer med finansiella motparter. Hanteringen av kon-
cernens finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter mdste inneha ett kreditbetyg som
motsvarar minst S&Ps A eller jamférbar vardering vid annat
institut, For stérre depositioner av kassa eller éverskottslikviditet.
Koncernen har undertecknat standardiserade netting-avtal
(ISDA) med alla motparter i valutatransaktioner och rénte-
swappar. Transaktioner gérs inom faststallda granser och
exponeringar évervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende pd& koncernens kundfordringar
ar spridd dver ett stort antal kunder, b&de privatpersoner och
foretag. Utifrdn historisk data goér koncernen beddmningen att
ingen nedskrivning av kundfordringar som énnu inte &r foérfallna
ar nédvandig per balansdagen. Majoriteten av utestdende
kundfordringar utgérs av for koncernen tidigare kénda kunder
med god kreditvardighet. Se éaven not 16 Kundfordringar.

Koncernens exponering For kreditrisk uppgick till 2 641 (2 659)
Mkr per den 31 december. Exponeringen baseras pd& redovisat
varde fér de finansiella tilgdngarna, dar merparten bestar av
kundfordringar och likvida medel.

Férsakringsbara risker

Moderbolaget sakerstaller att koncernen har tillrackligt for-
sakringsskydd, inklusive avbrottsfoérsékring, ansvarsforsakring
for styrelseledamoter och VD liksom forlust av tillgangar.
Detta gors via paraplyldosningar For att técka huvuddelen
av lénderna.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att fluktuationer i valutakurser F&r
negativ effekt pd resultatrakningen, finansiell stéalining och/
eller kassafldden. Risken kan delas in i transaktionsexponering
och omrdkningsexponering.

Derivatinstrument

Koncernen anvander terminskontrakt For att sékra sin expone-
ring mot utléndska valutor som uppkommer i verksamheten
och valutaswappar for att matcha valutafidéden tidsmassigt.
Huvuddelen av transaktionerna avseende kontrakterade
programinkép i amerikanska dollar valutasakras. Derivat som
inte kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt reglerna

i IFRS 9 redovisas som finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
och omvarderas darefter I6pande till verkligt varde. Den
effektiva delen av vinst eller forlust i kassaflédeshedgen
redovisas i dvrigt totalresultat med ackumulerade varde-
forandringar i sakringsreserven i eget kapital. Nar den for-
vantade transaktionen redovisas som programvarulager,
overfors den ackumulerade vinsten eller fForlusten frén eget
kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller forlust For
kassafldédessakringar som har upphért att galla redovisas
i resultatrakningen.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar den risk som uppstér ndr in-
och utfléden i utldndska valutor inte 6éverensstammer. Enligt
koncernens finanspolicy, skall koncernen sdkra stora kontrak-
tuella framtida valutafiéden maximalt 36 manader framdat.
Koncernens treasuryfunktion stravar efter att matcha in- och
utfléden i samma valuta och att dra férdel av naturliga sak-
ringar For valutor. Terminssakringar gors For att hantera den
transaktionsexponering som uppkommer for huvuddelen av
kontrakterade programinkép i amerikanska dollar. Cirka
85-100% av valutaflédena relaterat till kontraktuella program-
inkdp under de kommande 12 mé&naderna ar sakrade. Detta
har resulterat i en sékringsreserv som totalt uppagick till 57 (58)
Mkr vid drsskiftet. Marknadsvardet fFér hedgar med en 16ptid
overstigande 12 ménader vid drets slut uppgick till 9 (=1) Mkr.
Koncernens transaktionsexponeringar uppstar fradmst dar
dotterbolagen har externa och interna transaktioner i andra
valutor an bolagets egen funktionella valuta. Nedan anges
de foérvantade nettobeloppen av transaktionsexponeringar
och hedgar fér de narmaste 12 mdnaderna:

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usD EUR DKK NOK GBP
Transaktionsfloden -3152 -2 552 2 599 1378 -366
Terminskontrakt med forfallotid inom 12 manader 2332 - - - 187
Transaktionsfloden, netto -820 -2 552 2599 1378 -179
Forandring om SEK faller med 5% =41 -128 130 69 -9
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Nominellt varde for de storre terminskontrakten uppgick till:

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) 2019 2018
EUR - -5
usD 314 361

En valutakursférandring om fem procent pd alla utestdende
positioner per den 31 december skulle ha en effekt om cirka
126 (164) Mkr, paverkan pd& eget kapital skulle vara efter
avdrag for skatt. Valutaswappar uppagick till EUR —67 miljoner
och USD 60 miljoner per den 31 december.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstdr vid omrakning

av eget kapital i utléndska dotterbolag, intressebolag och joint

ventures. Omrakningsexponeringen valutasakras inte.
Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och évriga

immateriella tilgangar som uppstdtt vid Forvarv fFordelas

enligt nedan:

2019 2018

Valuta Mkr % Mkr %
NOK 554 57% 475 58%
EUR 147 15% 78 10%
DKK 242 25% 125 15%
Ovriga valutor 26 3% 140 17%
Totalt motvarde i

svenska kronor 969 100% 817 100%

En valutakursférandring om fem procent for NOK/SEK skulle
f& en effekt pd eget kapital om cirka 28 (24) Mkr, och i EUR/
SEK skulle effekten bli cirka 7 (4) Mkr samt i DKK/SEK skulle
effekten bli cirka 12 (6) Mkr.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel,
vardepapper, derivat och finansiella fordringar, kund-
fordringar, leverantoérsskulder, villkorade képeskillingar
och I&neskulder.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet
Aktier

Koncernens aktier i andra féretag ar onoterade. Férandringar
i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen.

Derivat

Derivat redovisas som en finansiell skuld till verkligt vérde och
vardeférandringar rapporteras i resultatrakningen, eller
ovrigt totalresultat nar det hedgade kassaflédet dnnu inte
bokforts.

Finansiella tillgdngar som varderas till

upplupna anskaffningsvarden

Lane- och kundfordringar

Finansiella tillgdngar som inte betraktas som derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pd& en aktiv marknad, klassificeras som omsattnings-
tilgdngar med undantag fér fordringar med forfallodag
senare an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgéngar. Dessa tillgdngar omfattar kund-
fordringar och évriga fordringar samt likvida medel. Fora-
ringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag
for osdkra fordringar. Fordringarna varderas manatligen for
att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. Indikationer p&
nedskrivningsbehov inkluderar att fordringar varit forfallna
mer an 90 dagar. Osakra kundfordringar rapporteras till det
belopp de férvantas inflyta.

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet
Derivat

Derivat redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde
och vardeférandringar rapporteras i resultatréakningen, eller
ovrigt totalresultat nar det hedgade kassaflédet dnnu inte
bokforts.

Villkorade képeskillingar och optioner att fFérvarva
ytterligare aktier

Da ett dotterbolag férvarvas och tidigare dgare kvarstar
som minoritetségare innehdller avtalet i vissa fall en option
som ger minoritetségaren ratt att salja resterande innehav
i det forvarvade bolaget till koncernen i ett senare skede.

| dessa fall redovisas inget innehav utan bestédmmande
inflytande utan istallet redovisas en finansiell skuld. Skulden
redovisas till det diskonterade nuvardet av inlésenbeloppet
for aktierna.

Finansiella skulder som varderas till upplupna
anskaffningsvarden

Finansiella skulder redovisas under leverantérsskulder,
kortfristiga rantebdarande skulder och I&ngfristiga rénte-
bdrande skulder.
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Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- Q
positionerad som investering rapporter rapportering

€22 I —

Tabellen nedan visar redovisat varde och verkligt varde Redovisat varde for likvida medel, dvriga fordringar,
for finansiella tillgéngar och finansiella skulder inklusive kundfordringar och fordringar pd intressebolag samt
nivéderna i verkligt varde hierarkin. rantebdrande skulder, leverantérsskulder och évriga

skulder beddms utgoéra en rimlig approximation av
verkligt varde.

Finansiella
Verkligt poster till
varde Verkligt upplupet
sékrings- véarde via anskaffnings- Totalt
Koncernen 2019 (Mkr) instrument resultatet varde 31dec 2019 Nival Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Aktier i andra foretag = 108 = 108 = = 108 108
Valutaterminskontrakt 77 = = 77 = 77 = 77
Ranteswappar for rantehedging 2 = = 2 = 2 = 2
Totalt 79 108 = 188 = 79 108 188
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsvarden
Kundfordringar och 6vriga fordringar = = 1437 1437 = = = =
Likvida medel - - 1238 1238 - - - -
Totalt = = 2675 2675 = = = =
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 3 6 - 9 - 9 - 9
Villkorade tillaggskopeskillingar - 17 - 17 - - 17 17
Totalt 3 23 = 26 = 9 17 26
Finansiella skulder varderade till upplupna anskaffningsvarden
Langfristig upplaning - - 1800 1800 - - - -
Kortfristig upplaning = = 2980 2980 = = = =
Leverantorsskulder och 6vriga skulder = = 2593 2593 = = = =
Totalt = = 7373 7373 = = = =

Bokfort varde motsvarar verkligt varde med undantag for 6vriga finansiella skulder dar verkligt varde dverstiger bokfort varde med 16 Mkr.



Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group

positionerad som investering
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Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
Verkligt poster till
varde Verkligt upplupet
sakrings- varde via anskaffnings- Totalt
Koncernen 2018 (Mkr) instrument resultatet varde 31dec 2018 Niva 1 Niva 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Aktier och investeringar i andra foretag - 3 - 3 - - 3 3
Totalt - 3 - 3 - - 3 3
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsvarden
Kundfordringar och ovriga fordringar - - 1327 1327 - - - -
Likvida medel - - 428 428 - - - -
Totalt - - 1755 1755 - - - -
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 74 - - 74 - 74 - 74
Villkorade kopeskillingar - 20 - 20 - - 20 20
Totalt 74 20 - 94 - 74 20 94
Finansiella skulder varderade till upplupna anskaffningsvarden
Skulder relaterade till MTG - - 4372 4372 - - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - - 7999 7999 - - - -
Totalt - - 12371 12 371 - - - -

Bokfort varde motsvarar verkligt varde med undantag for 6vriga finansiella skulder dar verkligt varde overstiger bokfort varde med 6 Mkr.
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positionerad som investering
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Héallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Forvaltnings-

rapporter

berdattelse & Finansiella

Hallbarhets-

rapportering

Finansiella Finansiella
Verkligt poster till Verkligt poster till
varde sék- Verkligt upplupet varde Verkligt upplupet
ringsinstru- varde via anskaffnings- Totait sakrings- varde via anskaffnings- Totait
Moderbolaget (Mkr) ment resultatet varde 31dec 2019 instrument resultatet varde 31dec 2018
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 77 = = 77 - - - -
Rénteswappar for rdntehedging 2 - - 2 - - - -
Totalt 79 - - 79 - - - -
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsvarden
Fordringar pa 6vriga koncernbolag = = 10831 10831 - - 13056 13056
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - 73 73 - - 266 266
Likvida medel - - 974 974 - - - -
Totalt = = 11878 11878 - - - -
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 77 6 = 83 - - - -
Totalt 77 6 = 83 - - - -
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsvarden
Langfristig upplaning - - 1800 1800 - - - -
Kortfristig uppléning = = 2980 2980 - - 73 73
Skulder till 6vriga koncernbolag - - 5083 5083 - - 11201 11201
Leverantorsskulder och dvriga skulder = = 105 105 - - 4 4
Totalt = = 9968 9968 - - 11278 11278
Bokfort varde motsvarar verkligt varde med undantag for évriga finansiella skulder dar verkligt varde overstiger bokfért varde med 16 Mkr.
Varderingstekniker niva 1,2 och 3 Valutaterminskontrakt och ranteswappar — verkligt varde Finansiella skulder, niva 3
Aktier och andelar i andra féretag — marknadspriser p& en faststalls genom att anvanda offentliga terminskurser och Koncernen (Mkr) 2019 2018
aktiv marknad fér identiska tillg&ngar eller skulder anvands nuvardet baserat p& avkastningskurvor for respektive valuta. . . .
for att bestmma verkligt véarde. Iongaen'tAie Palans 1januari Ay 47
Finansiella tillgéngar, niva 3 Arets forvarv = 6
Villkorade képeskillingar och optioner att Férvarva ytter- Koncernen (Mkr) 2019 2018 U.t'n.yttja'nde_ o B 14
ligare aktier — diskonterade kassafléden till nuvérdet av fram- Ingdende balans 1 januari 3 3 Fora:ndrlng | verkligt vérde = ~18
tida Forvantade betalningar. Diskonteringsrantan ar riskjusterad. A rets forvéry 105 _ Utgaende balans 31 december 17 20
De mest kritiska parametrarna vid varderingen ar prognosti- Utgaende balans 31 december 108 3

serad forsaljningstillvéxt och framtida rérelsemarginaler.
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Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

NENT Group
som investering

Héallbarhet

Aktien Bolagsstyrning

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Redovisningsprincip

Nyttjanderattstillgdngar

IFRS 16 Leasing, introducerar en enda redovisningsmodell for alla leasingavtal (dvs ingen Kontors- .
o ) ) ] ] ; ) Koncernen (Mkr) lokaler Ovrigt Totalt
klassificering mellan finansiella och operationella leasingavtal). Alla leasingavtal redovisas
i balansrékningen som en nyttjanderattstillgang, vilket representerar ratten att nyttja den Anskaffningsvérde
underliggande tillgdngen, och en leasingskuld. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet Andrad redovisningsprincip 606 1 607
av de framtida leasingavgifterna genom att leasingavgifterna diskonteras med implicit rénta Nya leasingkontrakt 53 9 61
i hyresavtalet. Nar rantan inte latt kan faststéllas anvéands lokala marknadsrantor med risk- Avslutade leasingkontrakt -14 - =4
pdslag. Kostnaden for operationella leasingavtal ersdtts av avskrivningar pd nyttjanderdtts- Omréakningsdifferenser 10 - 10
tilg&ngen och rantekostnader for leasingskulden. Utgaende balans 31 december 2019 655 10 665
Leasing&taganden Ia\ckumulerade avskrivningar
Koncernen har identifierat foljande kategorier av leasing; kontor, bilar och parkeringsplatser. Arets avskrivningar -98 -3 —101
Undantagsreglerna avseende kontrakt For tillgéngar av 1&gt varde eller kontrakt med avtals- Avslutade leasingkontrakt 2 - 2
perioder kortare an 12 manader har tilldmpats (se nedan). En diskonteringsranta pé 0,8%—4.28% Omrakningsdifferenser 1 - 1
(lokal IBOR inklusive riskpremie) har tillémpats. Utgaende balans 31 december 2019 -96 -3 -99
Koncernen har tilldmpat den modifierade retrospektiva metoden, vilkket innebdr att omrdak- . ..
) o ] ) ) , o ) Redovisat varde
ning av tidigare perioder inte skett. Fér 2018 har IAS 17 Leasing tillédmpats, varvid kostnaderna
. . . - . e . Per 31 december 2019 559 7 566
for operationell leasing har periodiserats dver den period tillgadngen nyttjas.
Framtida betalningar pé ej annullerbara kontrakt Férandring av leasingskuld Kont
Koncernen (Mkr) 2018 Koncernen (Mkr) ?:kgll:r Ovrigt Totalt
2019 164 Andrad redovisningsprincip 855 4 859
2020 150 Nya leasingkontrakt 55 6 61
2021 132 Avslutade leasingkontrakt -13 - -13
2022 131 Rénta pa leasingskuld 26 - 26
2023 och darefter 425 Leasebetalning -144 -3 -146
Totala leasingataganden per den 31 december 2018 1003 Omréakningsdifferenser 35 - 35
Erlagda minimum leaseavgifter 2018 149 Utgaende balans 31 december 2019 816 7 823
Avstamning mellan leasingataganden (IAS 17) och leasingskuld (IFRS 16) varay Iangfr.|st.|g Ieas‘mgskuld 091
varav kortfristig leasingskuld 132
Koncernen (Mkr) 2019
Ataganden fér operationell leasing enligt IAS 17 per den 31 december 2018 1003
Avgar korttidskontrakt och kontrakt for tillgadngar av lagt varde -36
Diskonterad med marknadsranta inklusive riskpaslag -109
Leasingskuld enligt IFRS 16 per den 1 januari 2019 859



VD-ord Perfekt

positionerad

Oversikt

\23leots

Aldersonalys av leasingskulden

NENT Group
som investering

Koncernen (Mkr) 2019
Inom 1 ar 122
1-2&r 115
2-54ar 314
Over 5 &r 271
Totalt 823

Kassafléde under perioden

Koncernen (Mkr) 2019
Amortering av leasingfordran 33
Amortering av leasingskulder =121
Totalt -88

Kontrakterade kassafléden

Koncernen (Mkr) 2019
Inom 1 ar 140
1-2ar 131
2-5ar 359
Over 5 &r 297
Totalt 922

Vidareuthyrning (sublease)

En vasentlig del av Londonkontoren vidareuthyrs. Per den
31december 2019 uppaqick leasingfordran till 225 Mkr, hyres-
intdkterna har under aret uppgatt till 33 Mkr.

Héallbarhet Aktien

Korttidsavtal och avtal for tillgéngar av lagt varde
Koncernen valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for leasingavtal med avtalsperioder kortare
an 12 manader eller dar den underliggande tillgéngen ar av
I&gt varde. Studioutrustning hyrs normalt pd kort sikt och de
flesta typer av IT- och kontorsutrustning utgér tillgéngar av
I&gt varde.

Bolagsstyrning

Koncernen (Mkr) 2019
Korttidsavtal

Studioutrustning 21
Avtal for tillgangar av lagt varde

IT- och kontorsutrustning 22
Arets kostnad for leasingavtal dar

undantaget tillampats 43

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Framtida betalningsataganden

Tabellen nedan visar ej uppsagningsbara framtida betalnings-
dtaganden for programrattigheter och transponderavtal
per den 31 december.

Program- Transponderat-

rattigheter taganden
Koncernen (Mkr) 2019 2018 2019 2018
2019 - 5143 - 168
2020 4192 4178 174 55
2021 5292 3023 - -
2022 3052 1325 - -
2023 1863 1679 - -
2024 eller senare 4216 - - -
Totalt 18616 15348 174 223

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter
Det finns inga stallda sékerheter i koncernen for 2019 eller 2018.

3ldec 3ldec
Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Garantier for dotterbolag 358 -

Moderbolaget staller ut garantier till Férman For dotterbola-
gen. Dessa inkluderar huvudsakligen hyreskontrakt och kapi-
taltéckningsgarantier.

Eventualférpliktelser

Olika féretag inom koncernen ar inblandade i tvister med
rattighetsféreningar om royaltybetalningar fér utnyttjonde
av copyrights och liknande rattigheter frén tidigare ér. Dess-
utom ar olika foretag berérda av rattsprocesser. Foretaget
beddmer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle
kunna medféra kan fF& ndgon materiell negativ effekt p&
koncernens finansiella stallning.
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Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

NENT Group
som investering

Héallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Tillaggsinformation till kassaflédesanalysen

Justeringar fér icke kassaflédespdaverkande poster

Betald rénta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2019 2018 Koncernen (Mkr) 2019 2018
Avskrivningar 327 207 Betald ranta —24 -67
Nedskrivningar 7 7 Erhallen rénta 5 7
Nedskrivningar av fri-TV innehall och andra tillgdngar 541 - Totalt -19 -60
Totalt 875 208 Betald inkomstskatt -310 -104
Avsattningar 101 -135
Omvardering av skuld for optioner och villkorade tilldggskopseskillingar - -3 Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Ovriga poster -173 133 Betald ranta 24 _
Totalt -72 -5 Erhéllen ranta 4 -
Totalt -20 -
Betald inkomstskatt -2 -
Avstéamning skulder som harrér frén finansieringsaktiviteter Moderbolaget
Ing&ende Omklassifice- Ovriga Utgaende All extern uppldning ar hanfoérligt Moderbolaget. Moder-
Koncernen 2019 (Mkr) balans 2019 Kassafléde ring férandringar balans 2019 bolaget har aven rantebarande fordringar och skulder mot
Kortfristig upplaning _ 2 480 500 _ 2980 koncernbolag. Vid drsksiftet uppgick rdntebdarande fordringar
Léngfrlstlg upplénlng _ 2 300 -500 _ 1800 pé koncernbolag till 10 831 (13 059) Mkr, Rantebarande skulder
Finansiering till/fran MTG 4372 —4474 _ 102 _ uppgick vid arsskiftet till @ 863 (11 201) Mkr, Forandringarna
Totalt 4372 306 _ 102 4780 under dret forklaras av ett negativt kassafléde om —890 Mkr.
Ingdende Omklassifice- Ovriga Utgdende
Koncernen 2018 (Mkr) balans 2018 Kassafléde ringar férandringar balans 2018
Finansiering till/frdn MTG 1110 3267 - - 4372
Totalt 1110 3267 - - 4372
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Oversikt VD-ord

Perfekt
positionerad

NENT Group
som investering

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Medelantal anstallda

2019 2018
Koncern Mén Kvinnor Totait Mén Kvinnor Totalt
Sverige 666 470 1136 548 376 924
Norge 56 57 112 173 151 324
Danmark 178 132 310 132 88 220
Finland 48 65 113 29 40 69
Storbritannien 61 78 139 74 86 160
Ovriga lander 10 24 34 7 20 27
Totalt 1018 826 1844 963 761 1724
Moderbolaget 2019 2018"
Man 23 22
Kvinnor 35 24
Totalt 58 46
Koénsfédelning, ledande befattningshavare
2019 2018
Koncern Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelsen 67% 33% 67% 33%
VD & Koncernchef 100% - 100% -
Verkstallande ledning 57% 43% 73% 27%
Totalt 62% 38% 71% 29%
2019 2018"

Moderbolaget Maéan Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelsen 67% 33% 67% 33%
VD & Koncernchef 100% = 100% -
Verkstallande ledning 40% 60% 67% 33%
Totalt 58% 42% 70% 33%

1) Avser perioden 2018-07-01-2018-12-31

Forvaltnings-

berdattelse & Finansiella

rapporter

Hallbarhets-
rapportering

n,



VD-ord Perfekt

positionerad

Oversikt

Revisionsarvoden

NENT Group Hallbarhet Aktien

som investering

Bolagsstyrning

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
KPMG, revisionsarvoden 12 11 2 2
KPMG, arvode for revisionsndra tjdnster - - - -
KPMG, arvode for skattekonsultationer = 1 = -
KPMG, 6vriga arvoden 2 7 3 5
Totalt 15 19 5 7

m Transaktioner med narstdende

Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag,
intressebolag och joint ventures (se not 14 och 15).

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras
pd& marknadsmadssiga villkor och férhandlingar har gjorts pd
"armlangds avstand”.

Fram till bérsnoteringen av NENT Group AB (publ) p&
Nasdaq Stockholm 28 mars 2019, utgjorde bolag inom
MTG-koncernen, dess moderbolag Modern Times Group
MTG AB samt dess direkt och indirekt dgda dotterbolag,
narstéende parter. Under 2018 betalade bolag inom NENT-
koncernen management fee till MTG. Detta redovisades
i resultatrakningen som administrationskostnader.

Fram till bérsnoteringen finansierades NENT med koncern-
1&n frédn MTG. Vid arsskiftet 2018 uppgick dessa 1&n till sam-
manlagt 4 373 Mkr. | samband med bérsnoteringen 16stes
dessa I&n och refinansierades externt.

Ersattning till ledande befattningshavara
Transaktioner utéver de som redovisas i not 7 har inte
férekommit.

Forvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Koncernen (Mkr) 2019 2018 Koncernen (Mkr) 2019 2018
Intakter Kundfordringar och rorelsefordringar
Intressebolag och joint ventures 78 107 Intressebolag och joint ventures 17 25
MTG - 44 MTG - 145
Totalt 78 151 Totalt 17 169
Ovriga intakter Leverantorskulder och rorelseskulder
MTG - 12 Intressebolag och joint ventures 2 -
Totalt - 12 MTG - 198
Kostnader Totalt 2 198
Intressebolag och joint ventures —42 =37 Finansiella skulder
MTG - -30 MTG - 4373
Totalt -42 -67 Totalt - 4373
Ovriga transaktioner
Aktiedgartillskott, MTG 620 2000
Andra transaktioner aktiedgare, MTG - -5400
Totalt 620 -3401
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VD-ord Perfekt

positionerad

Oversikt

NENT Group
som investering

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

m Handelser efter balansdagen

29 januari — NENT Group omorganiserar

NENT Studios Fér ékat Fokus p& dramaserier

och internationella ambitioner

NENT Group tillk&nnagav en omorganisation av NENT Studios
— bolagets produktions- och distributionsverksamhet som
omfattar 32 bolag i 17 Idnder — till en ny organisation som
ar fokuserad p& manusbaserade dramaproduktioner, bdde
serier och filmer, samt distribution av dessa. Som ett resultat
av omorganisationen kommer NENT Studios produktions-
bolag inom reality och dokumentérer, branded entertain-
ment och eventproduktion att séljas. NENT Group har ocks&
for avsikt att ta in en extern partner som delédgare i verksam-
heten fér dramaproduktion for vidare utveckling och utdkat
antal produktioner.

4 februari — Henrik Clausen lamnar

NENT Groups styrelse

Henrik Clausen ldmnar uppdraget som ledamot i NENT
Groups styrelse med omedelbar verkan till foljd av hans
utnamning som VD fér TDC Group.

6 februari — NENT Group Férvarvar exklusiva
rattigheter till Premier League i Sverige, Norge,
Danmark och Finland fran 2022 till 2028

NENT Group sékrade de exklusiva medierdttigheterna

i Sverige, Norge, Danmark och Finland till engelska Premier
League, varldens ledande fotbollsliga, i ett banbrytande
avtal éver sex ar som loper frén 2022 till 2028. NENT Group
har for narvarande rattigheterna till Premier League

i Sverige, Danmark och Finland till 2022.

13 & 17 mars — NENT Group séankte tillfalligt priserna
pé Viaplays sportpaket p& grund av senarelagda
sportevenemang

NENT Group tillkdnnagav en tillFallig sénkning av priserna pd
Viaplays sportpaket p& alla marknader p& grund av senare-
lagda sportevenemang i Norden och internationellt till foljd
av den globala spridningen av coronaviruset. Spridningen av
viruset har negativ inverkan p& koncernens finansiella utveck-
ling, vilket riskerar att pdverka NENT Groups tidigare kommu-
nicerade ambition om att leverera I6nsam tillvaxt for heldret
2020. NENT Group kommer inte att kostnadsféra senare-
lagda sportevenemang i resultatrakningen forrén dessa
Aager rum. Enligt villkoren i kontrakten med rattighetsdgarna
forvantar sig NENT Group kompensation fér evenemang som
avbryts pd grund av spridningen av coronaviruset runt om

i varlden. NENT Group gér inte ndgra nya betalningar for
evenemang som senareldggs.

20 mars — NENT Group vidtar ytterligare atgarder
For att motverka effekterna av coronaviruset

NENT Group vidtar ett antal dtgarder fér att minska bolagets
kostnader (exklusive kostnader for sportrattigheter) med
omkring 700 miljoner kronor, vilket till fullo kommer att
pdverka bolagets rapporterade resultat under 2020. Dess-
utom kommer bolagets styrelse for den kommande ars-
stamman inte att fFéresld den tidigare indikerade utdelningen
till aktiedgarna om 7 kronor per aktie for 2019, eller nGgot
I&ngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for 2020.

Hallbarhets-
rapportering
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. Forvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berdattelse & Finansiella
positionerad som investering rapporter

Forslag till vinstdisposition

Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den 31 december 2019 (kronor):

Moderbolaget (kronor)

Styrelsen foreslar att arets vinst jdmte balanserade vinstmedel disponeras som foljer:

I ny rakning overfores 1759 260 568
Totalt 1759 260 568
Styrelsen kommer till den kommande &rsstadmman for redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
2019 inte att Foresld den tidigare indikerade utdelningen bolagets stalining och resultat.
om 7 kronor per aktie. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har bolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
upprattats i enlighet med internationella redovisnings- koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
standarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. faktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god i koncernen star infor.

Hallbarhets-
rapportering
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Perfekt
positionerad

Oversikt VD-ord

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren Férsakrar att Ars-
redovisningen har upprdattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och r&dets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilémpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger

David Chance
Styrelseordférande

Anders Borg
Styrelseledamot

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

en rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens
stalining och resultat.

Forvaltningsberattelsen fFor moderbolaget respektive
koncernen ger en rdttvisande 6versikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de fForetag som ingdr
i koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2020

Simon Duffy
Styrelseledamot

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har lamnats den 2 april 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Hok-Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants av styrelsen samt VD och koncernchef den 2 april
2020. Koncernens resultat- och balansrékning och moder-
bolagets resultat och balansrakning blir foremal for fast-
stallelse pd arsstdmman den 19 maj 2020.

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Anders Jensen
VD och Koncernchef
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Nordic Entertainment Group
AB, org. nr 559124-6847

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Nordic Entertainment Group AB for ar
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 59-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode For dret enligt &rs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med darsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med Arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som har éverladmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdasta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahdallits det granskade bolaget eller, i fForekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréick-
liga och andamailsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de
omrdaden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla For revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen For revisionen
av, ochi vart staliningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omrdéden.

Vardering av goodwill och andra

immateriella tillgdngar

Se not 2 och 12 i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omrddet.

Beskrivning av omrdadet

Det redovisade vardet p& goodwill och andra immateriella
tilgangar sésom varumarken och aktiverade utgifter upp-
gick per den 31 december 2019 till 3.4 miljarder kronor.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestadmbar
livslangd ska prévas For nedskrivning arligen. Ovriga
immateriella tillgdngar prévas ndr det finns en indikation
pd& ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och innefattar
betydande uppskattningar. Det berdknade &tervinnings-
vardet for tillgadngarna ar baserat p& prognoser och dis-
konterade framtida kassafléden dar uppskattningar av
diskonteringsranta, intdktsprognoser och 1&ngsiktig tillvaxt-
takt per definition ar beroende av beddmningar, vilka kan
pdverkas av ledningen.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har inhédmtat och beaktat koncernens nedskrivnings-
prévningar for att sdkerstalla att de ar upprattade i enlig-
het med den metodik IFRS Foreskriver. Vidare har vi ut-
varderat prognoserna fér framtida kassafléden och de
antaganden som ligger till grund for dessa vilket inkluderar
den I&ngsiktiga tillvaxttakten och anvéanda diskonterings-
réntor.

Vihar haft genomgdngar med ledningen som bland
annat innefattat sarskilt fokus p& de antaganden som lig-
ger till grund fér nedskrivningsprovningen avseende Studios,
dar en rimlig forandring i antaganden kan resulterai en
nedskrivning.

Vi har beaktat ledningens kanslighetsanalyser som visat
effekten av rimliga férédndringar i antaganden fér att
avgdéra om en nedskrivning ar nédvandig.
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Vihar ocks@ bedémt innehdllet i de upplysningar om
goodwill och andra immateriella tilg&ngar som Idmnas
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Kostnadsfoéring av programrattigheter
Se not 2 och 5 i &rsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet
Inkép av programrattigheter redovisas som antingen
varulager eller férutbetald kostnad, framst beroende pd
nar licensperioden bérjar. Programvarulager dar licens-
perioden boérjat, uppgick per den 31 december 2019 till
2,5 miljarder kronor. Att bestédmma tidpunkt och belopp
att kostnadsféra av programvarulagret kréver beddm-
ningar i valet av tillédmplig periodiseringsmodell och att
sakerstalla att denna modell uppfyller syftet att redovisa
kostnaden for programvarulagret pd ett satt som mot-
svarar hur rattigheterna anvénds av koncernen.

Det finns en risk att den modell som ledningen valt fér
att redovisa kostnaderna inte p& ett rattvisande satt &ter-
speglar nyttjandet.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har granskat metoden for att kostnadsféra program-
rattigheter med beaktande av de olika genrerna av pro-
gram, betydande féréandringar i tittarbeteende under
dret och andra faktorer som utvarderats av koncernen.
Darutéver har vi utfort stickprov p& kontrakt for att ut-
vardera anskaffningskostnad och avskrivningsperioder.

Vi har utvarderat om det redovisade vardet ar ater-
vinningsbart genom att analysera tillgdngarna pd
portfoljnivé och jamféra det redovisade vardet per den

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

31december 2019 mot intakterna for innevarande ar och
framtida prognoser for att bedéma om det féreligger
négra indikatorer pd& nedskrivningsbehov.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-44 och 123-153. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt in-
hdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens Formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tilldmp-
ligt, om fForhallanden som kan pdverka Férmdagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att lik-
videra bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida d&rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att Idmna en revisionsberattelse som innehdller véra ut-
talanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig fFelaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i Arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utFormar och utfér granskningsdtgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamaisenliga For att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till Foljd av oegentligheter ar hégre
an For en vasentlig felaktighet som beror pd& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, fForfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
infFormation eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision For
att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Iédmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser

NENT Group
som investering
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sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens Férmdaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berdttelsen fFasta uppmarksamheten pd& upplysningarna

i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om séddana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om Arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte
l&dngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, ddribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pd
ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.
Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér

den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttag-
elser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att

vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,

och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rim-
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ligen kan pé&verka vart oberoende, samt i tillémpliga fall
tillhérande motdtgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgoér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi be-
skriver dessa omrdaden i revisionsberdattelsen savida inte
lagar eller andra foérfattningar férhindrar upplysning om
frdgan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning fFor Nordic Entertain-
ment Group AB for ar 2019 samt av Forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller Forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i foérvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet For rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande tillmoderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillraick-
liga och dndamadisenliga som grund for véra uttalanden.

n,
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for Forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid Forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller p& storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter
i 6vrigt kontrolleras p& ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den lépande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga For
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skdétas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

NENT Group
som investering
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kunna bedéma om n&gon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti fFor att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersdattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett fForslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar fForenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst
pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande
granskningsdtgarder som utfors baseras pd var professio-

nella bedémning med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter
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Det innebar att vi fokuserar granskningen pd sddana
A&tgarder, omréden och fFérhdllanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Atgarder och andra Férhdallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag For vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om fér-
slaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Nordic
Entertainment Group ABs revisor av bolagsstdmman
den 22 maj 2019. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 2 april 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad och huvudansvarig revisor

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

N,
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Historisk oversikt
(Mkr) 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning
Nettoomséttning 15671 14 568 13688 12897
Forsaljningstillvaxt % 7,6 6,5 6,1 50
- varav organisk férandring % 6,4 38 54 48
- varav forvérvade / avyttrade verksamheter % = - - 0,6
- varav valutakurseffekter 1,1 27 0,7 -0,4
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 1545 1544 1495 1363
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster % 9,9 10,6 10,9 10,6
Jamforelsestérande poster -787 -40 75 -65
Rorelseresultat 758 1504 1570 1298
Rorelsemarginal % 4.8 10,3 11,5 10,1
Arets resultat 590 1292 1294 931
Kassaflode
Kassaflode fran rorelsen 1393 1496 1417 953
Forandring i rorelsekapital =791 —-380 -695 -369
Kassafldde fran rorelsen netto 602 1116 722 584
Investeringar i anlaggningstillgangar -176 -550 -154 -180
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar -15 -19 -62 -2
Nettoskuld
Total upplaning 4780 4373 1110 892
Likvida medel 1238 428 89 33
Finansiell nettoskuld 3542 3944 1021 860
Nettoskuld 4139 3944 1021 860
Nyckeltal
Avkastning pa sysselsatt kapital % 271 36.5 47.5 60.7
Nettoskuld/EBITDA 22 2.3 06 0.6
Nyckeltal per aktie
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng 67 342244 66980902 66725249 66663816
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 67279875 66854133 66706398 66655996
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67 484 565 67362405 67142319 66826825
Resultat per aktie fore utspéadning (kronor) 8,77 19,24 19,29 13,93
Forslagen utdelning/utdelning (kronor) = 6,50 - -
Borskurs sista handelsdagen for B-aktier (kronor) 302,80 - - -
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Alternativa nyckeltal

Syftet med alternativa nyckeltal ar att underldtta analysen av affarsresultat och

branschtrender som inte direkt kan harledas frén de finansiella rapporterna.

NENT Group anvander féljande alternativa nyckeltal:

« Férandring av nettoomsattning frén organisk tillvaxt, Forvarvade/avyttrade
verksamheter samt valutakurseffekter

« Rorelseresultat och marginal fére jamforelsestorande poster

« Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA

« Sysselsatt kapital och avkastning pd sysselsatt kapital

Avstamning av férsaljningstillvéxt

D& huvuddelen av koncernens Forsaljning sker i andra valutor &n rapporteringsvalutan
(svenska kronor) och valutakurserna har varit relativt rérliga och eftersom koncernen
historiskt har gjort flera férvarv och avyttringar, analyseras férsdljningen i organisk fér-
saljningstillvaxt. Organisk fForsaljningstillvaxt representerar jamrorbar forsaljningstillvaxt
eller -minskning i svenska kronor och mojliggér diskussioner kring effekten av forvarv/
avyttringar och kursférandringar.

Koncernen (Mkr.%) 2019 % 2018 %
Broadcasting & Streaming

Organisk tillvaxt 765 6,0 543 4,5
Forvarvade / avyttrade verksamheter - - - -
Valutakurseffekter 132 1,0 295 2,5
Rapporterad forandring 897 7,0 839 7,0
Studios

Organisk tillvaxt 338 17,7 -145 -7,3
Forvarvade / avyttrade verksamheter = 3 0,1
Valutakurseffekter 35 1,8 68 34
Rapporterad forandring 373 19,5 -75 -3,8
Koncernen

Organisk tillvaxt 938 6,4 518 38
Forvarvade / avyttrade verksamheter = = 3 -
Valutakurseffekter 165 1,1 359 2,6

Rapporterad forandring 1103 7,6 880 6,4

Férvaltnings-
Aktien Bolagsstyrning berdattelse & Finansiella Hallbarhets-
rapporter rapportering

Avstamning av rérelseresultat fFore jamforelsestérande poster
Rorelseresultatet Fére jamforelsestdbrande poster avser rérelseresultat efter dterlagda
materiella poster och handelser relaterat till fFéréandringar i koncernens struktur och
verksamheter som dar relevanta for en forstdelse av koncernens utveckling pd en jémfor-
bar basis. Detta matt anvénds av koncernledningen for att Folja och analysera underlig-
gande resultat och fér att ge j@mfoérbara siffror mellan perioderna.

Operating income before and after IAC

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Rorelseresultat 758 1504
Jamforelsestérande poster -787 40
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 1545 1544

Jamférelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnader for separation och bérsnotering av NENT Group -56 -
Nedskrivning av fri-tv innehall och andra tillgangar —540 -16
Omstrukturering NENT Group -190 -53
Omvardering av skulder hanforliga till teckningsoptioner - 14
Nedskrivning av goodwill hanforliga till avvecklade verksamheter = -6
Avkonsolidering av verksamheten i Tanzania = 21
Totalt -787 -40

Jamforelsestérande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnad séald vara -416 -
Administrationskostnader -368 -53
Ovriga rorelseintakter - 35
Ovriga rorelsekostnader -3 -22
Totalt -787 -40

N,



Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Avstamning av nettoskuld/EBITDA Avstamning av avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Nettoskuld ar summan av rantebdrande skulder minus likvida medel och rantebdrande Avkastning pd sysselsatt kapital ar ett matt dar rérelseresultat Fére jamforelsestorande
tillg&ngar. Fran och med den 1 januari 2019 ingdr aven leasingskulder efter avdrag fér poster sdtts i relation till sysselsatt kapital i verksamheten. Rorelseresultat fore jamforelse-
fordringar avseende vidareuthyrning (subleasar) i nettoskulden. Nettoskulden inkluderar storande poster ar det resultatmatt som verksamheterna ansvarar fér och bestér av
Aaven beslutad men annu ej betald utdelning. Nettoskulden anvands av koncernledningen resultat fére ranta och skatt. Sysselsatt kapital ar summan av anldggningstillgdngar, kort-
for att Félja skuldutvecklingen i koncernen och analysera skuldsdttning och eventuell néd- fristiga fordringar och skulder reducerat fér avsattningar och skulder till verkligt varde.
vandig aterfinansiering av koncernen. Nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal Samtliga poster ar icke rantebdrande. Sysselsatt kapital motsvarar darmed summan av
fér nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i rérelsen, dvs ger en indikation eget kapital och nettoskulden
pd verksamhetens fFormdaga att betala sina skulder. Detta matt anvands vanligen av
finansiella institutioner fFor att mata kreditvardighet. Koncernen (Mkr) 2019 2018
Nettoskuld Varudlfgedﬁ 2557 2428
Koncernen (Mkr) 2019 2018 Kgn ordringar o 1112 1224
— Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4609 3951
Kortfristiga lan 2980 - Ovriga kortfristiga fordringar 532 468
ikul(fje'rtk}anforlll?a.tlll MTG 5 98;1 ji;g Ovriga kortfristiga skulder -6923 -6598
ortfristig upplanin
g upp 9 Total rorelsekapital 1882 1471
Langfristiga lan 1800 - ) o
Total finansiell upplaning 4780 41373 Immateriella tillgdngar 3384 3404
o Maskiner, utrustning och installationer 165 152
Likvida medel 1269 428 Nyttjanderattstillgdngar 566 -
Finansiell nettoskuld 3542 3945
Aktier och andelar 142 20
Leasmgskulder 823 - Ovriga l&ngfristiga fordringar 171 127
Leasingfordringar 225 - Avsittningar —414 ~309
Summa leasingskulder netto 598 - no .
Ovriga langfristiga skulder =316 -324
Nettoskuld 4139 3944 Ovriga poster som ingar i sysselsatt kapital 3699 3071
Nettoskuld / EBITDA fére jamférelsestérande poster Sysselsatt kapital 5581 450
Koncernen (Mkr) 2019 2018 Sysselsatt kapital (Genomsnitt fem kvartal) 5700 4229
Rorelseresultat fére jamforelsestérande poster 1545 1544 Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, rullande 12 ménader 1545 1544
Avskrivningar och nedskrivningar 336 2071 ROCE % 27,1% 36,5%
EBITDA 1881 1745 1) Genomsnittligt sysselsatt kapital (fem kvartal) och Rorelseresultat fére jamforelsestorande poster, rullande 12
Nettoskuld 4139 3944 manader har justerats for den uppskattade effekten av IFRS 16 for okad jamforbarhet. Genomsnittligt sysselsatt
etiosku kapital har justerats for Nyttjanderéttstillgdngar med 631 Mkr vilket justerar Genomsnittligt sysselsatt kapital med
Totalt nettoskuld / EBITDA 2,2 2,3 126 Mkr frén 5 574 Mkr till 5700 Mkr.
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NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

For att kunna skapa en stark grund for var hallbarhets-

strategi genomforde vi 2018 en omfattande vasentlighets-

analys for att bestdmma vara prioriteringar och fokusera
vara insatser. Efter en omfattande dialog med vara
intressenter s&g vi dver var sociala, ekonomiska och miljo-
mdassiga samhdallspdverkan och reflekterade éver nar-
liggande fragor som ar viktiga Fér vara intressenter och
pdverkar deras beslut och synsatt pd ett omfattande satt.

Var process fér vasentlighetsanalys

For att kunna fFokusera pd de viktigaste frdgorna ser vi
regelbundet 6ver véra hdllbarhetsprioriteringar tillsam-
mans med vara intressenter. 2018 genomférde vi den
forsta vasentlighetsanalysen fFor NENT Group. For att iden-
tifiera relevanta fragor For var verksamhet gick viigenom
relevanta dokument och databaser, tittade pd trender
inom mediebranschen, risker och maojligheter For var verk-
samhet samt hdllbarhetsrelaterade krav. Vi jdmférde oss
daven med vara konkurrenter i branschen. Utifrén detta
kunde vi ta fram en 1&ng lista éver relevanta hdllbarhets-
frégor som vi sedan filtrerade med hjdalp av diskussioner,
foljt av over 50 intervjuer med interna och externa intres-
senter ang&ende 28 relevanta fragor. Under intervju-
processen undersokte vi vad som styr vara intressenters
beslut och beddmde gemensamt mojliga ekonomiska,
sociala och miljdmassiga konsekvenser av att arbeta med
en viss frdga. Avslutningsvis gjorde vi en évergripande

analys och tog fram en slutlista med 18 vasentliga omréden.

GRIN02-46  GRI102-47 GRI103-1 GRI103-2

Vasentlighetsanalys

Hog

Betydelse for intressenter

Reagera och rapportera
« Trygg. saker och inkluderande arbetsmiljé
« Attrahera, utveckla och bevara talanger

» Respektera manskliga rattigheter
och yttrandefrihet

Overvaka och agera
« Antikorruption
. Oppen dialog och transparent beslutsfattande

« Ansvarsfulla leverantérskedjor och produktion
av innehdll

« Tillgéngliga kanaler fér att géra
orosanmadalningar
- Tillgangligt innehall

Fokus, engagera och rapportera
« Mangfald och inkludering internt och

i vart innehdll*
« Frémija lokalt innehdll och den

kreativa industrin

« Hb6ja medvetenheten om och engagera
sig i samhdallsutmaningar

Utvardera och kommunicera

« Dataskydd och integritet

* Ansvarsfull reklam

« Skydda minderdriga och utsatta grupper

« Halsosamma, digitala tittarvanor

+ Minska avfall, energi och CO,-utslapp

« Framja mediaférstaelse och kritiskt ténkande

* Mangfald och inkludering internt och i vart innehdll integrerar tvd vasentliga omraden: méngfald,
pluralism och jamlikhet i vért innehdll samt mangfald och inkludering p& arbetsplatsen.

GRI103-3
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Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

Efter att ha delat in dessa vasentliga omraden i frdgor
som ar mest relevanta foér 1) medarbetare och foretags-
kultur, 2) Féretaget respektive 3) samhallet genomférde
vi en undersékning riktad till véra interna och externa
intressentgrupper. Totalt involverade vi 3 225 personer och
prioriterade omrddena efter hur viktiga de var for vara
intressenter samt efter vilken pd&verkan de tror att NENT
Group kan ha inom respektive omrdde. Ddrefter utvarde-
rades resultaten tillsammans med ledningen under en
valideringsworkshop, fér att sedan slutféra vasentlighets-
analysen. Slutsatserna fréan vasentlighetsanalysen utgjorde
grunden for var hallbarhetsstrategi och anvands for att
definiera de huvudsakliga fokusomrddena som framgar
av vasentlighetsmatrisen. Vasentlighetsmatrisen utgors
av fyra delar:

Overvaka och hantera — Frégor som vi kontinuerligt éver-
vakar, hanterar och vid behov justerar for att pd sé vis
sakerstalla efterlevnad och att vi uppfyller intressenternas
rimliga Férvantningar. Vi vidtar vid behov dtgdarder och
rapporterar darefter.

Utvardera och kommunicera — Frdgor som vi pd ett
adekvat satt informerar relevanta intressenter om, vid
behov diskuterar i en bredare dialog och rapporterar
ddrefter.

@ GRI102-42  GRI102-43

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Reagera och rapportera — Fradgor av storre intresse som
viengagerar oss i for att sakerstalla att vi uppfyller intres-
senternas rimliga férvantningar, intressen och behov. Foljs
av kontinuerlig dialog och rapportering.

Fokusera, involvera och rapportera — De viktigaste fr&-
gorna som hanteras aktivt och som utgér ett betydande
varde eller en betydande risk For var verksamhet, vara
intressenter och samhallet i stort. Det star i fFokus For vart
hallbarhetsarbete och féljs av ett kontinuerligt engage-
mang och kontinuerlig rapportering.

Kontinuerlig dialog med intressenter

Vi arbetar proaktivt fFor att interagera med vara intres-
senter. Det ar en forutsattning For hur vi bedriver verk-
samheten. P& sd vis kan vi hela tiden halla koll pd deras
fForvantningar och &sikter. Den information vi Far frén
dem vagleder oss i arbetet och formar dagliga aktivi-
teter, malsattningar och rapportering. Som en del av
vasentlighetsanalysen 2018 involverades interna och
externa intressenter i stor utstréckning, och resultatet av
det bidrog till underlaget for var hdlloarhetsstrategi och
ligger ilinje med de vasentliga omrédden som presenteras
i rapporten. Vi har fortsatt att samverka med mdanga
olika intressenter under 2019.

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Identifiera och interagera med intressenter

Under den inledande fasen i vasentlighetsanalysen kart-
lades vara intressenter. De identifierades som enheter
eller individer som rimligen kan forvantas péverkas av

oss och vara aktiviteter, produkter eller tjanster, och/eller
enheter eller individer vars handlingar rimligen kan for-
vantas paverka oss. Intressenterna delades in i tre olika
kategorier: priméra interna, priméra externa och sekun-
dara externa intressenter. Darefter kartlades intressent-
grupperna utifrdn deras pdaverkansniva och intressen, frén
I&ga till héga, och en intressentgruppsmaitris utarbetades.
Det gav mojlighet att fokusera pd alla intressentgrupper

i vésentlighetsanalysen och fungerade som vagledning
nar de mest vasentliga hallbarhetsfrdgorna fFor NENT
Group utvarderades.

P& nasta sida Foljer en lista dver intressentgrupper,
metoder for hur vi har interagerat med var och en av
dem samt nyckelfrégor som kom upp i samband med
vasentlighetsanalysen 2018.



Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien
positionerad som investering
Intressentgrupper Undersékningsmetod
Kunder Direkt dialog, fokusgrupper och innehdllsundersékningar pd ad hoc-basis,

sociala medier, tittarsiffror, publikmottagandeindex, kundsupportkanaler,
nyhetsbrev, broschyrer, kampanjer, tittarpaneler, kundaktiviteter, lyssnar-
telefonlinjer, tavlingar, webbplatser, publikundersdkningar, intervjuer,
auditiva tester, event och konserter.

B2C: konsumenter av streamingtjanster
samt TV och radio.
B2B: mediebyrder och andra mediaféretag

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Bolagsstyrning

Nyckelfragor

Dataskydd och integritet, respekt For manskliga rattigheter och yttrande-
frinet; trygga, rattvisa och inkluderande arbetsmiljéer; skydd av barn,
minderdriga och utsatta grupper, ansvarsfull inkdpsprocess och produktion
av innehadll, mangfald och inkludering pd arbetsplatsen och ansvarsfull
marknadsféring.

Aktieagare Bolagsstamma, arsredovisning, kvartalsrapporter, pressmeddelanden, Ansvarsfull inkdpsprocess och produktion av innehdll, respekt fFor manskliga
roadshows och konferenser med allmant innehdill eller med fokus p& rattigheter och yttrandefrinet, mangfald och jamlikhet p& arbetsplatsen,
hdllbarhet och socialt ansvarstagande samt kapitalmarknadsdagar. dataskydd och integritet, dppna dialoger och transparent beslutsfattande.

NENT Groups styrelse Styrelsemoten och intervjuer. Attrahera, utveckla och behdlla talanger; tillhandahdlla kanaler dar man

kan féra fram oro kring oegentligheter, 6ppna dialoger och transparent
beslutsfattande, dataskydd och integritet samt korruptionsbek&dmpning.

Medarbetare Arlig medarbetarundersdkning, intrandt, nyhetsbrev, policyer och riktlinjer, Trygga, rattvisa och inkluderande arbetsmiljoer; respekt fFor manskliga

moten, dagliga samtal ansikte mot ansikte och via dialogverktyg.

rattigheter och yttrandefrinet; skydd av barn, minderdriga och utsatta
grupper; éppna dialoger och transparent beslutsfattande samt korruptions-
bekdmpning.

Kontinuerliga moéten med branschkollegor samt kvartalsvisa branschmaoten
via Responsible Media Forum.

Branschkollegor

Respekt For manskliga rattigheter och yttrandefrihet; skydd av barn,
minderdriga och utsatta grupper; korruptionsbekdmpning, éppna dialoger
och transparent beslutsfattande samt trygga, rattvisa och inkluderande
arbetsmiljéer.

Reglerande myndigheter Dialog via mail och telefon, rapporter och arbetsgrupper.
OfCom och andra myndigheter som

satter upp regler for var verksamhet

Oppno dialoger och transparent beslutsfattande, respekt for manskliga
rattigheter och yttrandefrinet; dataskydd och integritet; trygga, rattvisa
och inkluderande arbetsmiljder samt skydd av barn, minderdriga och
utsatta grupper.

Kontinuerliga dialoger, méten ansikte mot ansikte, telefonsamtal med arbets-
grupper, organisationsevent med viktiga intressenter s& som politiska institu-
tioner och myndigheter, konferenser, webbinarier, manatliga styrelsemoten,
e-postdiskussioner, I&ngsiktiga projekt och gemensamt paverkansarbete.

Ideella organisationer och handels-
organisationer

Organisationer vi ar medlemmar i/
jobbar med

Respekt for manskliga rattigheter och yttrandefrihet; skydd av barn,
minderdriga och utsatta grupper; starka forstdelsen for medier, kritiskt
ténkande och sjalvforverkligande; 6ka medvetenheten kring sociala frégor
samt representation av pluralitet, méngfald och jamlikhet p& skarmen.

Telefonsamtal varje dag eller varje vecka och méten ansikte mot ansikte, upp-
férandekod for leverantodrer, platsbesdk, kommunikation gallande fasta rutiner fér
efterlevnad av dataskyddsférordningen och uppférandekoden for leverantdren
samt efterlevnad av konsumentlagstiftning.

Affarspartners

Foretag vars produkter och tjanster
vi képer in och organisationer vi
samarbetar med

Respekt fFor manskliga rattigheter och yttrandefrihet, korruptionsbekémpning,
ansvarsfull inképsprocess och produktion av innehdll, méangfald och jamlikhet
pd arbetsplatsen samt representation av pluralitet, méngfald och jamlikhet
pd skarmen.

GRI102-40 GRI102-44
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VD-ord Perfekt

positionerad

Vardekedja

Som Nordens ledande leverantér av underhdlining erbjuder
NENT Group ett brett utbud av produkter och tjanster pd den
nordiska marknaden och internationellt. Broadcasting- och
streamingsegmentet erbjuder primart TV- och streaming-
tjanster i Norden samt radiokanaler och streamingtjanster

i Sverige och Norge. Segmentet NENT Studios skapar, produ-
cerar och sdljer dramaproduktioner, dokumentdrer, reality
samt branded entertainment och events for internt bruk
s@val som fFor externa mediefoéretag och innehdllsdistrioutorer.
NENT Group genererar merparten av sina intakter frén
reklam, abonnemang, distribution samt férsaljning av
produktioner och innehdllsformat.

Oversikt

i

Képa in
och skapa
innehall

Paketering

e®®000c000000000 0,

e00000000000000000000000 0 0 0 o

NENT Group
som investering

Kundinsikter

Héallbarhet Aktien

Képa in och skapa innehdll — Vara egna originalproduk-
tioner ar en viktig del av var strategi (att utveckla nordisk
dramaproduktion och den kreativa industrin). Vid forvary
av innehdllsrattigheter och licenser utgérs huvudleveran-
térerna av Hollywood-studios, sportrattighetsinnehavare
samt lokala studios. NENT Studios producerar innehdill for
sAval internt som externt bruk.

Innehalls- .
distribution upplevelse

O R N I A

och dialog

@ GRI102-09

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Paketering — For att optimera samtliga intressenters
varde tar vi beslut om var innehdll ska placeras, séndas,
tablaladggas eller inkluderas och till vilket pris det ska gora
det tillgangligt.

Innehallsdistribution — Vi gér vart innehdill tillgangligt For
vara kunder via reklam- och betalfinansierade TV-kanaler
och streamingtjanster samt genom vara radiokanaler.

Konsumentupplevelse — Var publik praglas av en mang-
fald som avspeglar samhdllet i stort. Vi stravar efter att
skapa upplevelser som engagerar, underhdller och infor-
merar alla véra kundgrupper. Detta kraver kreativitet men
innebdr ocksd ett ansvar for att se till att innehdllet fFoljer
vara varderingar.

Kundinsikter och dialog — Vi for en kontinuerlig dialog
med alla vara intressenter i syfte att forbdattra véra
produkter och tjanster. Dialogen omfattar fokusgrupper,
undersokningar samt intervjuer och ar ett satt att saker-
stalla att vi erbjuder vara kunder hogsta mojliga kvalitet
samtidigt som vara foretagskunder erbjuds moéjligheten
att starka sina varumarken ytterligare.



Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

Medlemskap i féreningar och organisationer

Vi ar medlemmar i globala partnerskap, olika mediebranschférbund, nationella och sektorn, driva p& anvandningen av digitala och nya tekniker som mojliggér omstalining,
internationella organisationer och pdverkansgrupper. Genom dessa medlemskap vill frédmja etiska normer och yrkesmassig integritet, starka yttrandefriheten, bidra till
vi driva p& Agenda 2030 fér héllbar utveckling, samverka med EU-institutioner for att ansvarsfull marknadsféring, ha samarbeten kring hdllbarhetsfrdgor inom mediesektorn
uppnad ett balanserat och ldmpligt ramverk som frdmjar investeringar inom medie- och frdmja en effektiv lagstiftning mot piratverksamhet.
Organisation RMF AAPA NCP
Responsible Media Forum Audio-visual Anti-Piracy Alliance Nordic Content Protection
Beskrivning Partnerskap mellan ledande globala medieféretag For att samarbeta Europeisk organisation som hante-  Branschéverskridande nordiskt organ som hanterar piratverksamhet
kring bd&de sociala och miljomadssiga utmaningar som sektorn star infor. rar frégor gallande piratverksam-  genom informationsutbyte med brottsbekdmpande organ.

het kopplat till media.

Organisation ACT (e{0]:7.Y EGTA EDRA WorldDAB
Association of Commercial Commercial Broadcasters’ European Group of Television European Digital Radio Alliance
Television in Europe Association Advertising

Beskrivning Representerar intressen hos ledande  Branschorgan for foretag base- Syftar till att hjalpa tv- och radio-  Stéds av Broadcasting Union och Globalt branschforum vars syfte
kommersiella tv-bolag i Europa. rade i Storbritannien med on- reklambolag att tjagna pengar har som mal att géra digitalradio  ar att underldtta antagande och
Samverkar med EU-institutioner for demand-tjanster och flera kanaler  pad ljudinnehdll och audiovisuellt till standard och fFérstahandsvalet inférande av digitalradio baserat
att skapa lémpliga regelverk som inom digital-, kabel- och satellit- innehdll genom reklamlésningar, for lyssnare runtom i Europa. p& DAB-/DAB+ standarderna.
uppmuntrar till investeringar och tv-sektorn. oavsett enhet eller plattform.

tillvéxt inom mediesektorn.

Organisation Norsk Presseforbund FWCE Reklamombudsmannen MMS IAB
FreeWheel Council for Mediamatning i Skandinavien Interactive Advertising
Premium Video Europe Bureau
Beskrivning Gemensamt organ for norsk mass-  Arbetar for féretag med gemen-  En sjalvreglerande organisation Agare tillsammans med andra Stravar efter att optimera online-
media som syftar till att frémja samma intressen inom video- som hanterar klagomal gallande mediehus. MMS mater och marknadsféringen i Sverige.
etiska normer och yrkesmassig produktion. Detta genom ledar- reklam och tillhandahdller infor- utvecklar metoder fér matning Arbetet utfors av specialiserade
integritet och att starka och skydda  skapspositioner, forskning och mation, vagledning och utbildning  av konsumtionen av roérlig bild i arbetsgrupper som faststaller
yttrandefrineten, pressfrineten och  pdverkansarbete. inom etisk marknadsfoéring. Sverige. olika standarder och riktlinjer.

informationsfriheten.

GRI102-13 @
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VD-ord Perfekt Héallbarhet Aktien

positionerad

Oversikt NENT Group

som investering

Bolagsstyrning

Sa bidrar vi till FN:s globala mal

Compact-initiativ. Nedan féljer ndgra exempel pé& hur vi har pdverkat samhallet i positiv
riktning och bidragit till Agenda 2030 fér hdllbar utveckling samt uppfyllandet av de
globala malen for hdllbar utveckling under 2019.

Mal och malsattning Paverkan och framsteg

Som ett satt att ta oss an globala utmaningar och skapa varde for alla vara intressenter ar
NENT Group engagerade i atta av FN:s globala mal fér hdllbar utveckling, som ligger i linje
med var hdllbarhetsstrategi. Vi foljer ocksd FN:s Global Compact och FN:s SDG Media

Paverkan och framsteg

Mal och malsattning

3. God hdalsa och
valbefinnande

DELNAL 34

Minska antalet dods-
fall till Foljd av icke
smittsamma sjuk-
domar och frémja
mental halsa (3.4).

Vihar varje ar sedan 2017 anordnat en diabetesgala

i Sverige. 2019 samlade viin éver 8 miljoner kronor till stéd
for forskning och aktiviteter foér att 6ka medvetenheten
kring sjukdomen.

Vihar grundat av stiftelsen BEAT Diabetes, en fristdende
enhet som omfattar alla nordiska lander, i vilken vi kommer
att investera 2,5 miljoner kronor varje ar under de kom-
mande fem dren. Syftet ar att éka medvetenheten och
driva pd positiva forandringar inom digital vard, halso-
samma livsstilar, inkludering och valbefinnande.

12. Hallbar
konsumtion och
produktion

DELMAL 12:6]  [DELMAL 12:8]

Infor hélloara arbets-
rutiner och tillémpa
hélloara metoder i
samband med redo-
visning (12.6) och éka
allmanhetens kunskap
om héllbara livsstilar
(12.8).

Virapporterar kontinuerligt om vart hélloarhetsarbete,
saval pd var webbplats som i var integrerade ars- och
hélloarhetsredovisning.

Vifrémijar héllbara livsstilar, séval i vart innehdll som
i var verksamhet.

Genom att vara transparent om vart halloarhetsarbete
oc lyfta fram det bdde internt och externt s& ar vi éver-
tygade om att det kommer att bdde attrahera och
behdlla investerare, medarbetare och publik.

5. Jamstalldhet

Utrota diskriminering
av kvinnor och flickor
(5.1). Sakerstall fulle
deltagande for kvin-
nor i ledarskap och
beslutsfattande (5.5).

Under 2019 anordnade vi branschomfattande dialoger for
att belysa vikten av jamstalldhet. Vi kartlade de utmaningar
och mojliggérare som ar kopplade till jgmstalidhet i var
organisation och vart innehdll. Vi tog ocks& fram redaktio-
nella riktlinjer.

Under 2020 kommer vi att starta ett utmarkelsekoncept
for att lyfta fram nya och olika typer av talanger inom var
bransch och bidra till att sakerstalla att vart innehdll i storre
utstrackning avspeglar den mangfald som finns i var publik.

13. Bekémpa klimat-
férandringarna

DELMAL 13-3

Oka kunskap och
kapacitet fFor att
hantera klimatfor-
andringar (13.3).

Vi arbetar sténdigt med att ¢ka medvetenheten internt
kring klimatfrdgor och vidtar ocksd standigt atgdarder for
att minska vart kimatfotavtryck.

Under 2019 startade vi en “gron arbetsgrupp” med
representanter frdn alla véra marknader for att frémja
mer miljovanliga beteenden. 2020 kormmer vi att inféra
en "Green Awareness Week” pd alla marknader for att
6ka medvetenheten ytterligare bland medarbetarna.

8. Anstandiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

DAL 68

Framija politik for nya
arbetstillfallen (8.3).
Ekonomisk tillvéixt och
skydda arbetstagares
rattigheter och
frémja trygg och
saker arbetsmiljo for
alla (8.8).

Vart fokus pd& nordisk dramaproduktion leder till att
arbetstillFallen skapas i regionen, framfoér allt inom den
kreativa industrin.

Att erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo ar en av
nyckelfrédgorna i véra varderingar. 2019 kartlade vi utma-
ningar och mojligheter inom detta omrdde. 2020 kommer
vi att fokusera pd att starka var visserbldsarfunktion och
pd att 6ka medvetenheten kring halsa och sékerhet p&
arbetsplatsen. Det kommer att 6ka medarbetarndjdheten
och darmed maojligheten att skapa battre innehdll och
attrahera nya talanger.

16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

&

Bekampa korruption
och mutor (16.5).

Vi framjar en rattvis och transparent marknad dar alla
kan konkurrera pa lika villkor. Vi bedriver verksamhet p&
ett ansvarsfullt satt och har inrattat rutiner For att kunna
sakerstalla att vara storsta leverantorer stodjer vara etiska
standards. Vi ser éver implementeringen av denna upp-
férandekod for leverantérer och starker vara processer
for ansvarsfulla inkodp.

10. Minskad
ojamlikhet

Framija social, ekono-
misk och politisk inklu-
dering (10.2). Saker-
stall lika rattigheter
for alla och utrota
diskriminering (10.3).

Vihar fokusgrupper Fér mangfald och inkludering som
utvarderar vart arbete internt och produktionen av vart
innehdill. Under 2019 identifierade vi en successionsplanering
och pool av topptalanger som praglas av jamstalldhet och
mangfald. Virekryterade ocksd var allra férsta Head of
Diversity och Inclusion.

Viinledde daven en kartldggning av leverantorer for att
folja upp att kraven i uppférandekoden For leverantorer
uppfylls, vilket inkluderar &tgarder mot diskriminering.

Nar vi uppmuntrar lika méjligheter sé skapar vi en kultur
som ar inkluderande b&de inom och utanfér NENT Group.

17. Genomférande
och globalt
partnerskap

DELMAL 17-16

&
Pee

Stark det globala
partnerskapet for
héllbar utveckling
(17.16).

Viletar efter partnerskap som kan hjdlp oss att forbattra
vart hdllbarhetsarbete. Under 2019 samarbetade vi med
flera, bl.a. Reach for Change och Generation Pep fér att
mojliggora en battre varld For barn. Vibedriver ocksd
en rad branschsamarbeten mot piratverksamhet. Under
2020 kommer vi att intensifiera var kamp mot diabetes
genom att tillsammans med partners grunda stiftelsen
BEAT Diabetes, som omfattar alla nordiska lander.




Oversikt VD-ord

Perfekt
positionerad

NENT Group
som investering

Mal och framsteg

Att bestadmma och félja upp realistiska och matlbara mal som ligger i linje med var stra-

teqi ar en viktig faktor For att vi ska kunna sdkerstalla att vi fFokuserar pd ratt. Det ar sar-

skilt viktigt i var bransch dar utveckling och férandring sker i snabb takt. Nedan presente-

Mal 2019-2021

Mal 2019 och framsteg

UTVECKLAR NORDISK DRAMAPRODUKTION OCH DEN KREATIVA INDUSTRIN

Investera i nordisk dramaproduktion som lockar en
global publik

Malisattning: Oka antalet premidrer av originalproduktioner

Framsteg: 21 premidrer 2019 och 10 premiarer 2018.

Héallbarhet

Aktien

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Bolagsstyrning

Mai 2020

Oka antalet originalproduktioner som har premiar till
minst 30.

Frémja nordisk dramaproduktion genom att anvanda
oss av vara plattformar och var rackvidd

ARBETAR FOR ETT INKLUDERANDE OCH JAMLIKT SAMHALLE PRAGLAT AV MANGFALD

| produktionen av innehdllet till véra nordiska dramapro-
duktioner ska vi stréva efter att uppné och bibehdlla en
konsfordelning pd 50/50 (Utgangspunkt: 44% kvinnor ér
2019)

Malsattning: Utveckia ett utmarkelsekoncept for olika typer av talanger

inom den kreativa industrin.

Framsteg: P& grund av en omorganisationen 2019 hann detta bara

startas upp och senarelades darefter till 2020.

Malséattning: Kartidgga konsfordelningen i arbetet med produktionen

av innehdll.
Framsteg: Kartidggningen ar slutfoérd.

Satta igdng utmarkelsekoncept for olika typer av
talanger inom den kreativa industrin.

Foér vara nordiska dramaproduktioner ska vi stréava
efter att uppnd minst 47% kvinnor i produktionen av
innehdllet.

Forbattra vart arbete med mangfald och inkludering
och éka antalet medarbetare som svarar “fungerar
bra” eller “fungerar utmarkt” fran 88% 2019 till 20% 2021
i medarbetarundersokningen pd fradgan: “Upplever du
att alla medarbetare har sasnma mojligheter och
skyldigheter oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell Idggning eller &lder?”

Malséttning: Identifiera utmaningar och méjligheter med koppling till

mangfald och inkludering. Utveckla forbattringsplan och matverktyg.

Framsteg: Rekrytering av Head of Diversity & Inclusion.

Uppratta ett pilotprogram for tvévags mentorskap
for att starka talanger, 6ka mangfalden och for-
battra kunskapsutbytet.

Inkludera omedvetna preferenser i varderings-
utbildningen. Involvera alla chefer och 80% av alla
medarbetare i utbildningen.

Oka medvetenheten kring och bilda partnerskap
for okad mangfald och inkludering

Malsattning: Skapa berattelser om och engagera manniskor

i fréigor kring diabetes och halsosammai livsstilar.

Framsteg: Den tredje diabetesgalan i ordningen och en dokumentar

om diabetes.

Upprdtta en diabetesstiftelse som en frist&ende
enhet tillsammans med minst fyra samarbets-
partners.

Hallbarhets-
rapportering

rar vi l&ngsiktiga mal fram till och med 2021 tillsammans med de mdalsattningar vi har haft
och de framsteq vi har gjort s& har langt.

8.3 Framija politik fFor nya
arbetstillfallen
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3.4 Minska antalet dodsfall till
foljd av icke smittsamma
sjukdomar och frémja mental
halsa

5.1 Utrota diskriminering av
kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

10.2 Frémja social, ekonomiskoch
politisk inkludering

10.3 Sakerstall lika rattigheter for
alla och utrota diskriminering

17.16Stark det globala partner-
skapet for hallbar utveckling




Oversikt VD-ord
Mal 2019-2021
UTVECKLAR VAR KULTUR

Forbattra medvetenheten kring véra varderingar
och oka resultatet for frégor om varderingar

i engagemangsundersokningen (BEAT-index) frén
80% (&r 2019) till 82% (&r 2021)

Perfekt
positionerad

NENT Group
som investering

Mal 2019 och framsteg

Maisattning: Utveckla utbildning om kultur och varderingar for alla
chefer och pdbérja ytterligare utrullning till alla medarbetare.

Héallbarhet

Framsteg: Utbildningen har utvecklats och initierats.

Aktien

Férvaltnings-
Bolagsstyrning
rapporter

Fortsatta implementeringen av varderingsutbildning
for minst 80% av samtliga medarbetare.

Utveckla karriarmojligheter och 6ka andelen medarbe-
tare som svarar 4 eller 5 pd& en 5-gradig skala frén 48%
ar 2019 till 60% ar 2021 i medarbetarundersokningen pd
fréigan: "Ar du nojd med de karriarmaojligheter som
erbjuds dig inom NENT Group?”

Malsattning: Identifiera en jamstalld och mangfaldspraglad pool
av topptalanger och successionsplanering.
Framsteg: En jamstalld och mdngfaldspraglad pool av topp-

talanger och successionsplanering har initierats.

Se over processen for rekrytering av talanger
och successionsplanering ur ett mangfalds- och
inkluderingsperspektiv. PAboérja aktiviteter.

Oka medvetenheten kring valbefinnande bland véra
medarbetare och 6ka podngen for frdgor gallande
valmaende i engagemangsundersokningen (PAl-index)
frén 76% ar 2019 till 78% ar 2021

VAR UPPFORANDEKOD VAGLEDER OSS

Sakerstalla att medvetenhet om var uppférandekod,
vara principer och véra varderingar (inklusive datainte-
gritet) ar en integrerad del av den dagliga verksam-
heten for alla medarbetare

Malsattning: Se over och revidera policyer och formaner for
alla medarbetare i alla skeden av livet. Aven att 6ka sakerhets-

medvetenheten under resor och p& arbetsplatser.

Framsteg: Exempelvis en reviderad féraldraledighetspolicy och en
pdgdende revidering av information om resesdkerhet. Arbetet
med detta mdste fortskrida under 2020.

Maisattning: Utvardera det implementerade programmet for
utrullning av uppfoérandekoden och férbattra det vid behov.
Starta ett uppgraderat natverk med Data Protection Managers.
Framsteg: Utvarderingen har genomforts och det uppgraderade

ndatverket har startats.

Se dver och identifiera utmaningar och maojligheter
kopplade till mer halsosamma och sékra arbets-
platser, vilket inkluderar ett sékert resande.

P&borja utbildningar om uppférandekoden och
uppnd en 85-procentig medvetenhet om var upp-
férandekod bland medarbetarna samt genomfoéra
sarskilda utbildningar for medarbetare i hogrisk-
omraden. Slutféra rekryteringen till néttverket.

Kontakta och samverka med alla identifierade hog-
riskleverantorer for att senast 2021 kunna sakerstalla
att de arbetar enligt véra etiska standards

Malsattning: Kartidgga den befintliga leverantorsskedjan for att
identifiera leverantérer med kritiska hallbarhetsrisker och satta
igdng en process for samverkan med alla sddana hogriskenheter.

Framsteg: Pdborjades under fjarde kvartalet 2019.

Fortsatta med kartldggningen av den befintliga
leveranskedjan for att identifiera leverantoérer med
kritiska halloarhetsrisker samt personuppgiftsansvariga
med GDPR-risker och satta igéng en process for sam-
verkan med alla séddana hogriskenheter.

Minska de totala koldioxidutslappen fran afférsresor,
byggnader och energiférorukning med 10% till &r 2021,
(utgangspunkt &r 2019)

INNEHALL MED KVALITET

Forbattra familjeupplevelsen pd Viaplay for en trygg
och tillforlitlig digital upplevelse

Maisattning: Uppratta en lanseringsplan for “Green Awareness
Week” och milj¢vanliga initiativ pd alla marknader. Inleda sam-
arbeten med hyresvardar och ldgga in miljovanliga restips

i samband med biljettbokning.
Framsteg: Allt har genomforts.

Maisattning: Utveckla och implementera en redaktionell policy for
innehdll. Ta fram en digital upplevelse med flera olika anvandar-
profiler for att moéjliggoéra barnvanligt tittande och barnvanliga

interaktioner.
Framsteg: Allt har genomforts.

Fortsatta med de aktiviteter som pdabérjades 2019
och minska de totala koldioxidutslappen fran affdrs-
resor, byggnader och energiférbrukning med minst
5% (utgangspunkt ar 2019).

Uppratta Fokusgrupper med barn och féraldrar for allt
vart originalinnehdll fFér barn for att pd s vis sakerstalla
att vért innehdll och var plattform ar ansvarsfulla,
utbildande och underhdllande.

Forbattra tillgangligheten pd alla véra plattformar
genom att dvertraffa lagkraven gallande tillganglighet
for innehdll (undertextning, syntolkning och tolkning till
teckensprak)

Maisattning: Sdnda innehdll i véra kanaler med syntolkning (10%)

och undertexter (70%).
Framsteg: Allt har genomforts.

Inféra syntolkning och tolkning till teckensprdk p&
vara on-demand-plattformar.

berdattelse & Finansiella

Hallbarhets-
rapportering

SDG

¢

5.5 Sdakerstall fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och besluts-
fattande

8.8 Skydda arbetstagares rattig-
heter och frémja trygg och
saker arbetsmiljo for alla

10.3 Sakerstall lika rattigheter For
alla och utrota diskriminering
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13.3 Oka kunskap och kapacitet
for att hantera klimatférand-
ringar

16.5 Bekémpa korruption och
mutor
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10.2 Frémja social, ekonomisk
och politisk inkludering

12.6 Oka allménhetens kunskap
om héllbara livsstilar




Perfekt
positionerad

Oversikt VD-ord

Hallbarhetsdata

MEDARBETARDATA

Information om anstallningar

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Bolagsstyrning

2019 2018
Antal anstallda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Fast anstadllda 944 798 1742 963 761 1724
Norden 873 698 1571 882 658 1540
CEE, UK & US 71 100 171 81 103 184
Temporart anstallda 121 113 234 88 79 167
Norden 119 109 228 85 73 158
CEE, UK & USA 2 4 6 3 6 9
Totalt 1065 911 1976 1051 840 1891
Heltid 938 774 1712 959 744 1703
Deltid 6 24 30 4 17 21
Totalt 944 798 1742 963 761 1724

Anstdallda och arbetare

All medarbetardata i hdlloarhetsrapporteringen galler
endast anstallda (ett undantag ar information om arbets-
relaterade skador som omfattar bé&de anstallda och arbe-
tare). Anstallda definieras som personer med permanenta
eller tempordra anstaliningsavtal med NENT Group. Arbetare
ar personer som utfor arbete &t NENT Group men som inte
ar formellt anstallda, exempelvis konsulter, frilansare och
egenanstallda.

Antal anstéallda

Sammanrdakningen av antal anstallda i alla tabeller i hall-
barhetsrapporteringen utgdr frén antal anstallda personer
per den 31 december 2019 och inkluderar b&de permanenta
och temporart anstallda. Det finns tvd undantag:

GRI102-4

i) Ett foretag rapporterade in ett genonomsnitt fFor antal
heldrsanstallda per den 31 december 2019 pd grund av att
korrekt data ej fanns att tillgé.

ii) Data som relaterar till heltids- och deltidsanstaliningar
baseras enbart pd permanenta anstaliningar.

Datainsamling

Maijoriteten av data togs frén interna HR-system, Idnesystem
och manuellt framtagna filer. Ovrig data togs frdn med-
arbetarundersoékningar, bokféringssystem och anstalinings-
avtal. Strix Benelux, som ar baserad i Nederldnderna, exklu-
derades frén rapporteringen pd grund av en pdgdende
omorganisation.

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Regioner

"Norden" inkluderar Sverige, Danmark, Norge och Finland.
"CEE, UK & USA" inkluderar Bulgarien, Tjeckien, Ungern, Lettland,
Litauen, Nederlanderna, Rumanien, Slovakien, Slovenien,
Storbritannien och USA.

Arbetares bidrag

Under 2019 utférdes en betydande del av NENT Groups

arbete i samtliga regioner av arbetare som inte var anstéllda.

Detta arbete inkluderade produktion, casting- och talang-

hanteringstjanster, efterproduktion, foto, voice over-tjanster,

logistikassistans, kontorssamordning, produktionsledning,

produktionssamordning, showrunning, projektledning,

marknadsféring via telefon, Ibnesupport, férsaljning, manus-

forfattande, redigering, juridisk rddgivning, teknisk assistans,

marknadsresearch, grafisk design, ekonomi, affarsadminis-

tration och forsaljnings- och afférsutveckling.

"En betydande del” betyder i detta sammanhang:

i) arbetare utforde aktiviteter som ar karnan i NENT Groups
verksamhet.

ii) eller att arbetet som utférdes var sd viktigt att verksam-
heten inte kan bedrivas utan sddana insatser.

iii) eller att mer an 50% av den totala arbetsstyrkan bestod
av denna kategori.

Under 2019 uppfylides de tvéa forsta kriterierna. Darfor kan
slutsatsen dras att en betydande del av arbetet som utfor-
des under 2019 utférdes av arbetare som inte ar anstallda.

n,



Oversikt

VD-ord

Perfekt

positionerad

NENT Group
som investering

Héallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

GRI 401-1 Nya anstallningar och personalomsattning

2019 2018
Norden CEE, UK & USA Totalt Norden CEE, UK & USA Totalt

Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Nya anstallningar 352 20% 24 14% 376 19% 340 20% 39 20% 379 20%
Per kon
Man 175  50% 5 21% 180 48% 201 59% 17 44% 218  58%
Kvinnor 177  50% 19  79% 196 52% 139 41% 22  56% 161 42%
Per alderskategori
<30 132 37% 8 33% 140 37% 154  45% 19 49% 173 46%
30-50 211 60% 16 67% 227  60% 180 53% 20 51% 200 53%
>50 9 3% = = 9 3% 6 2% - - 6 2%
Personalomsittning 299 17% 30 17% 329 17% 313 18% 42  22% 355 19%
Per kon
Man 163  16% 9 12% 172 16% 201 20% 18 21% 219 21%
Kvinnor 136 17% 21 20% 156 17% 112 15% 24 22% 136 16%
Per alderskategori
<30 61  14% 6 20% 67 15% 120 33% 16 44% 136 34%
30-50 217  18% 20 15% 237  17% 176 15% 25 17% 201 15%
>50 21 12% 4 36% 25 15% 17 13% 1 8% 18  13%

Nya anstallda definieras som alla anstallda som bérjade pd
foretaget For fForsta gdngen. Detta exkluderar évergdngar
inom NENT Group fér redan anstallda personer. Det exklude-
rar dven befordringar som rapporteras separat som intern-
rekryteringar.

Andelen nya anstallda réknas i proportion till totalt antal
anstallda vid NENT Group. Andelen nya anstallda inom varje
region raknas i relation till totalt antal anstallda i respektive
region. Uppdelningen i kén och &lderskategori réaknas i rela-
tion till totalt antal anstallda.

Total personalomsattning omfattar alla anstallda som
avslutade sin anstallning av olika orsaker, exempelvis egen
uppsagning, évertalighet, avslut vid provanstallining, avslut av
tillFallig/tidsbegransad anstalining eller pension.

Den totala personalomsattningen raknas i relation till totalt
antal anstallda vid NENT Group. Den totala personalomsatt-
nningen per region raknas i relation till totalt antal anstallda
i respektive region. Uppdelningen i kdn och alderskategori
raknas i relation till totalt antal anstallda i respektive kategori.

Internrekryteringar

2019 2018
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totait
Antal % Antal % Antal Antal % Antal Antal %
Internrekryteringar 48  4,5% 51 5,6% 99 50% 50 4,8% 39 46% 890 47%

Internrekryteringar omfattar alla anstallda som har rekryte-
rats till sina befintliga anstaliningar frdn en annan position
inom NENT Group. Denna del visas i proportion till totalt antal
anstallda i respektive kategori. InfFormationen inkluderar
befordringar och interna omplaceringar oavsett om tjansten
har annonserats externt. InNfFormationen inkluderar beford-
ringar och interna omplaceringar oavsett om tjansten har
annonserats externt.

n,



Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

GRI1102-41 | Anstallda som omfattas av kollektivavtal

2019 2018 Totalt antal anstallda anvandes som bas for att rakna fram
Antal % Antal % andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal.
Anstallda som
omfattas 90 5% 74 4%

GRI 402-1 Minimum tid foér varsel i samband med organisationsférandringar

indikator introducerades forst 2019. | vissa féretag med

2019 Minimum antal veckor i genomsnitt for att varsia om organi-
— : : sationsferandringar togs fram genom att ta medelvardet av kollektivavtal s& ar forutsattningarna fér att informera vid
Minimum antal veckor i genomsnitt 6 samtliga veckor som rapporterades in av foretag inom NENT organisationsférandring reglerade i kollektivavtalet.

Group. Data fanns ej tillgangligt fFor 2018 eftersom denna GRI

GRI 401-3

2019 2018

Méan  Kvinnor Totait Méan  Kvinnor Totalt
Antal anstéllda med ratt till foraldraledighet 993 838 1831 994 786 1780
Antal anstéllda som har tagit foraldraledighet 64 77 141 51 68 119
Andel anstéallda som har tagit foraldraledighet 6,5% 9,1% 7,7% 51% 8,7% 6,7%
Anstdlldas ratt till Féraldraledighet Anstdllda som har tagit féraldraledighet
Inom NENT Group ar moéjligheten till foraldraledighet for de Inkluderar anstallda som har tagit fForaldraledighet under
anstallda enligt gallande lagstiftning for respektive foretag. rapporteringsperioden. Andel anstallda som har tagit For-
| vissa féretag har samtliga anstallda (bdde permanent och aldraledigt jadmfors med antal anstallda med ratt till fFor-
tillFalligt anstallda) ratt till Foraldraledighet. | andra foretag aldraledighet.

ar det bara permanent anstallda som har den ratten.

GRI103-1 GRI103-2 GRI103-3 @



Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

GRI403-2 | Arbetsrelaterade skador, sjukdomar, dédsfall, férlorade dagar och franvaro

NENT Group
som investering

Héallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

2019 2018

Méan  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt
Antal arbetsrelaterade dodsfall = = = - - -
Antal arbetsrelaterade skador 1 5 6 2 3 5
Antal arbetsrelaterade sjukdomar 4 2 6 1 1 2
Antal férlorade arbetsdagar 181 273 454 60 45 105
Antal frdnvarodagar fran arbete 605 868 1473 145 307 452
Andel arbetsrelaterade skador* 0,9 2,7 1,8 0,9 1,8 1,3
Norden = 2,4 1,1 1,0 2,0 1,5
CEE, UK & USA 185 4.8 8,3 - - -
Andel arbetsrelaterade sjukdomar* 1,9 1,1 1,5 0,5 0,6 0,5
Norden 2,0 1,2 1,7 0,5 0,7 0,6
CEE, UK & USA = = = - - -
Andel forlorade arbetsdagar* 84,0 148,1 113,5 28,2 26,5 27,4
Norden 90,2 167,1 124,7 30,7 30,4 30,6
CEE, UK & USA = = = - - -
Andel franvarodagar** N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Norden 1,9 39 2,7 N/A N/A N/A
CEE, UK & USA N/A N/A N/A N/A N/A N/A

* per 1 miljon arbetstimmar.
** per 100 arbetade dagar.

Andel arbetsrelaterade skador

Detta inkluderar bé&de anstallda och arbetare och definieras
som en icke dédlig skada som uppstdr i samband med eller

i anslutning till arbetet. Det inkluderar dven mindre skador.
2018 var det fem skador vid NENT Group i Sverige som exklu-
derades eftersom det inte var mojligt att ange konet pd den
person som skadades. P& grund av det I&ga antalet skador
gors ej ndgon regionsindelning.

En skada kan rapporteras av en anstalld, en arbetsmiljo-
representant, en chef eller ndgon annan. Rapportering och
dokumentation sker p& olika satt; | ett internt HR-, 16ne- eller
servicedesksystem eller rapporteras direkt till kontoret, HR-
avdelningen, en hégt uppsatt chef eller event manager via

e-post eller muntligen. Det forekommer ocksd fall dar registre-

ring av skador hanteras externt av férsakringskassor eller for-

sakringbolag. | ytterligare andra fall hanteras dokumentationen

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

manuellt i Excel, via e-post, i onlinebaserade dokument eller
i ett Fysiskt arkiv pd kontoret.

Andel arbetsrelaterade sjukdomar

Detta omfattar endast anstallda och inkluderar sjukdomar
som uppstar frén arbetssituationer eller arbetsrelaterade
skador.

Andel férlorade arbetsdagar

Detta omfattar endast anstallda och definieras som arbets-
dagar ddr den anstallde inte kan utféra sina normala arbets-
uppagifter pga arbetsrelaterad sjukdom eller olycka. Férlorade
arbetsdagar utgdr frdn schemalagda arbetsdagar och boér-
jar réknas frdn dagen efter olyckan.

Andel franvarodagar

Detta omfattar endast anstalida och definieras som frdn-
varodagar i varje kategoriirelation till totalt antal anstallda i
samma kategor och 253 arbetsdagar per ar. N/A betyder att
pd grund av andring i datainsamlingsmetod mellan 2019 och
2018 finns data tillganglig endast for NENT Group i Danmark,
Norge och Sverige for &r 2019. Aven NENT Studios och Viasat
Sales AB i Sverige exkluderas. All information fréan 2018 exklu-
deras av samma anledning.

Alla utrakningar baseras p& antal i varje kategori i relation
till det totala antalet arbetade timmar eller dagar i samma
kategori. Arbetstiden for en anstalld antas vara étta timmar
per dag, 253 dagar per 4r.

N,



Oversikt VD-ord

Perfekt
positionerad

NENT Group
som investering

Héallbarhet

Aktien

Férvaltnings-

Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets-

rapporter rapportering

GRI 404-1 | Genomsnittlig mangd utbildningstimmar per anstalld per ar

2019 2018
Antal timmar Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
CEQ, EVPs, Cx0Os, Sub.CEQs, SVPs 1,8 3,1 2,4 N/A N/A N/A
VPs, Heads of 6,9 3,0 5,0 N/A N/A N/A
Managers 3,6 49 4,3 N/A N/A N/A
Ej Managers 2,4 2,5 2,4 N/A N/A N/A
Totalt 29 29 29 N/A N/A N/A

Berdkning av genomsnittligt antal utbildningstimmar per

anstalld goérs genom att satta totalt antal utbildningstimmar i
respektive kategoriirelation till totalt antal anstallda i samma
kategori. Utbildningstimmar vid NENT Group Sverige ar exklu-
derade eftersom det inte ar mojligt att Félja upp kdns- eller
anstaliningskategori. Vid NENT Group i Sverige var det totala
genomsnittet 5,6 utbildningstimmar per anstalld &r 2019.

N/A betyder att information fér 2018 ej ar tillganglig pga
andringar i anstaliningskategorier samt att data ej ar jédm-
forbar mellan dren. Managers definieras som anstallda
med personalansvar. Denna kategori inkluderar aven Team
leaders. Ej Managers definieras som anstallda utan personal-
ansvar.

GRI 404-3 | Andel genomférda utvecklingssamtal (PDA)

2019 2018
Andel anstéllda som har fatt PDA Méan  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt
CEO, EVPs, CxOs, Sub. CEOs, SVPs 62% 72% 67% N/A N/A N/A
VPs, Heads of 62% 81% 71% N/A N/A N/A
Managers 93% 100% 97% 73% 67% 70%
Ej Managers 73% 72% 73% 53% 64% 58%
Totalt 74% 77% 76% 59% 66% 62%

Andelen utvecklingssamtal (Performance and Development
Appraisals, PDA) definieras som andelen anstallda i varje
kategori som deltog i ett utvecklingssamtal. Data per kén och
anstallningskategori var ej tillganglig &r 2018 och 2019 for
NENT Group i Sverige och inte heller for NENT Group i Finland
ar 2019.
« For NENT Group i Sverige deltog 76% av de anstallda i ett
utvecklingssamtal &r 2019 och 84% ar 2018.
« For NENT Group i Finland deltog 74% av de anstallda i ett
utvecklingssamtal &r 2019.
N/A betyder att data inte var tillgéngligt p& grund av dnd-
ringar i anstaliningskategorier. Managers definieras som
anstallda med personalansvar. Denna kategori inkluderar
aven Team leaders. Ej managers definieras som anstallda
utan personalansvar.

n,



Oversikt VD-ord

Perfekt
positionerad

NENT Group

som investering

Héallbarhet

Aktien Bolagsstyrning

Sammansattning av styrelse, ledning och évriga arbetare utifran alder och kén

Férvaltnings-

berdattelse & Finansiella

rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Férdelning per yrkeskategori 2019 2018 A&IdersFérdelning per yrkeskategori 2019 2018
CEO, EVPs, Cx0s, Sub. CEQs, SVPs 3% N/A Styrelse
VPs, Heads of 10% N/A <30 - -
Managers 10% 10% 30-50 17% 50%
Ej Managers 77% 77% >50 83% 50%
CEO, EVPs, Cx0s, Sub. CEOs, SVPs
<30 = N/A
Kénsférdelning per yrkeskategori 2019 2018 30-50 76% N/A
Styrelse >50 24% N/A
Kvinnor 33% 33% VPs, Heads of
Mén 67% 67% <30 6% N/A
CEO, EVPs, Cx0s, Sub. CEOs, SVPs 30-50 85% N/A
Kvinnor 45% N/A >50 9% N/A
Man 55% N/A Managers
VPs, Heads of <30 4% 4%
Kvinnor 43% N/A 30-50 86% 88%
Mén 57% N/A >50 10% 8%
Managers Ej Managers
Kvinnor 47% 48% <30 28% 26%
Mén 53% 52% 30-50 64% 67%
Ej Managers >50 8% 7%
Kvinnor 46% 44% Totalt
Mén 54% 56% <30 23% 21%
Totalt 30-50 69% 71%
Kvinnor 46% 44% >50 8% 8%
Man 54% 56%

N/A betyder att data inte var tillgangligt p& grund av andringar i anstaliningskategorier.
Managers definieras som anstallda med personalansvar. Denna kategori inkluderar éaven
Team leaders. Ej Managers definieras som anstallda utan personalansvar.

n,



Férvaltnings-
Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets- 0
positionerad som investering rapporter rapportering

MILJODATA

CO, utslapp, ton 2019 2018 Energiférbrukning, G)J 2019 2018
Scope 1 - direkta utslapp 205 263 Direkt energiforbrukning = -
Scope 2 - indirekta utslapp 1293 1206 Indirekt energiforbrukning 20767 19616
Totalt Scope 1 & 2 1498 1469 Kyla 5 -
Scope 3 - Ovriga utslapp 5986 6416 Elektr}cnet' ! 2 izj 13 2?:
Totalt Scope 1,2 & 3 7484 7885 ppvarmning

. . Totalt 20767 19616
Utslapp per anstalld 3,77 4,42

Energikonsumtion per anstalld 10,47 10,99

Informationen inkluderar de huvudsakliga kallorna for utslapp For NENT Groups verksamhet: Vid NENT Group anvands inget brdansle som faller under kategorin “direkta utslapp”. Berdk-
i) Byggnader — energianvandning i kontor och andra byggnader, inklusivie séndning och ningsmetoden som anvands ar baserade pd GHG protokollet och kompletteras vid behov av
produktion dar NENT Group ar ar direkt ansvariga. ytterligare data och antaganden. Foljande utslapp faller under GHG protokollets tre scope:

i) Material — konsumtion av kontorsmaterial, frukt och kaffe. Scope 1direkta utslapp — Leasade och agda bilar, bransle.

iii) Resor — affarsresor (Flyg, t&g, bil) samt hotellévernattning. Scope 2 indirekta utslapp — Kyla, el och varme.
2019 andrade NENT Group fr&n metoden “location based” till metoden “market based” for att

berakna koldioxidutsidpp frédn energianvéandning. Metoden “market based” anvandes retro-
aktivt vilket innebar att information for 2018 och 2019 ar jamforbara. Utslappsdata samlas in och berdknas kvartalsvis fréin Foretagets olika delar séval som frén

externa reseleverantorer. Utgadngspunkten ar ar 2018.

2019 rapporterade samtliga av NENT Groups foretag in tillgangliga data for koldioxid-
berdkning. Denna forbattring i datainsamling kan ha lett till 6kningar for vissa indikatorer,
exempelvis elektricitet. Fér mer information om NENT Groups aktiviteter for minskat klimat-
avtryck, se sida 39.

Scope 3 dvriga indirekta utslapp — Varme, anvandning av material och resor (privat och
hyrbilar, hotellinatter, taxi och flyq).

GRI 302-1 GRI 302-3 GRI 305-1 GRI 305-2 GRI305-3  GRI305-4 @



Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet
positionerad som investering

FORETAGSDONATIONER

Tkr 2019 2018
Sandningstid 45301 30958
Produkter & tjanster = 1525
Monetéra medel 39 209
Totala donationer 45 340 32692
Monetadra medel genom insamling 8080 8239
Totalt bidrag 53420 40931
Timmar 2019 2018
Volontértid, timmar 58 422

@ GRI203-1

Férvaltnings-
Aktien Bolagsstyrning berdttelse & Finansiella Hallbarhets-
rapporter rapportering

Vardet av donerad tid i media baseras pd det uppskattade kommersiella marknadsvardet
for den tid i media som NENT Group har donerat till valgérande éandamdl. Pengar som samlas
in for valgorande andamdl inkluderar NENT Groups egna insamlingskampanjer och pengar
som samlats in tillsammans med frivilligorganisationer. Produkter och tjanster hanvisar till alla
typer av produkter och tjanster som har donerats utan kostnad, exempelvis abonnemang.

En majoritet av volontartimmarna under 2018 relaterade till NENT Groups Diabetesgala.

N,



Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group
positionerad som investering

Héallbarhet

DATA AVSEENDE EFTERLEVNAD AV SANDNINGSREGLER

Efterlevnad sandningsregler — TV och streamingtjanster

Férvaltnings-
Aktien Bolagsstyrning berdttelse & Finansiella Hallbarhets-
rapporter rapportering

Efterlevnad séndningsregler — Radio

Antal klagomal 2019 2018 Antal klagomal 2019 2018
Reklam = 4 Reklam = -
Inte i strid med reglerna - 4 Inte i strid med reglerna - -
Relaterad till minderariga = 1 Sponsring = -
Sponsring = 1 Inte i strid med reglerna - -
Inte i strid med reglerna = 1 Program och ovrigt = -
Relaterad till minderariga - - Inte i strid med reglerna - -
Program och ovrigt 7 15 Totalt = -
Inte i strid rAnedAregIearnAa / 15 Fortfarande under utredning i slutet av 2019 - -
Relaterad till minderariga = 1 R .

Bdter/avgifter = -
Totalt 7 20
Fortfarande under utredning i slutet av 2019 2 - Samtliga NENT Groups radiostationer har lokala séndningstillstdnd och regleras darfor lokalt.

Boter/avgifter

Informationen hanvisar till antalet klagomdl avseende innehdllet i NENT Groups sandningar
och ar indelade i olika kategorier (reklam, sponsring, program och lanseringar). Samtliga NENT
Groups Ofcom-licensierade kanaler och streamingtjanster ar inkluderade i denna informa-
tion. "Ej 6vertradelse” betyder att klagomalet har avvisats av Ofcom och att innehdllet har
ansetts vara i enlighet med gdallande regler. “Under utredning” betyder att drendet ej har

avgjorts annu.

GRI205-3 GRI 417-2 GRI 417-3

Inga klagomal avseende innehdllet i séndningarna inkom under 2018 och 2019.

Utbildning efterlevnad av sédndningsregler

Antal utbildade personer 2019 2018
Intern utbildning 74 131
Extern utbildning 14 -
Totalt 88 131

Anti-korruption
Antal fall 2019 2018

Bekraftade korruptionsincidenter = -
Visselblasararenden 1 -

NENT Groups centrala funktion for Content Compliance ger fortlépande utbildning till
anstallda och arbetare vars arbete omfattar att uppfylla gallande regler avseende
s@ndningsinnehdll, exempelvis de som arbetar med inkdp, programmering, schemaldggning
och planering av séndningar, forsaljning och kreativa tjanster. Vid behov utbildar aven
Content Compliance team:et externa produktionsteam som producerar innehdll &t NENT
Groups tjanster och kanaler. Fér mer information om visselbldsardrendet se sida 38.
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Oversikt

VD-ord Perfekt
positionerad

GRI-index

GRI 101 Allmanna upplysningar 2016

Organisationens profil

NENT Group Hallbarhet Aktien

som investering

Referens

Bolagsstyrning

berdattelse & Finansiella

Uppfylinad

Férvaltnings-
Hallbarhets-

rapporter rapportering

Kommentar

102-1 Organisationens namn Forvaltningsberdattelse (s. 60) V

102-2 De viktigaste produkterna och/eller tjansterna Affarssegment (s. 67—-68) V

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Forvaltningsberdattelse (s. 60) V

102-4 Antal lander som organisationen har verksamhet i Overblick (Omslagets insida-s.1) V
Hallbarhetsdata (s. 135)

102-5 Agarstruktur och foretagsform NENT Group aktien (s. 42) V

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pd Affarssegment (s. 67—68) \/

102-7 Organisationens storlek och omfattning Overblick (Omslagets insida-s.1) NENT Groups portféljinnehdller fem
Koncernens resultatréakning (s. 71) V produkter och tjanster: Viaplay, Viafree,

Viasat, TV och Radio.

102-8 Personalstyrka (anstaliningsform, villkor och kén) Hallbarhetsdata (s. 135) V

102-9 Leverantoérskedja Vardekedja (s. 130) V

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen Viktiga handelser under 2019 (s. 61) V

102-1 Beskrivning av Forsiktighetsprincipen Var uppférandekod vagleder oss (s. 39) V

102-12 Externa riktlinjer som efterlevs VD-ordet (s. 6) V

102-13 Medlemskap i organisationer Medlemskap i organisationer (s. 131) \/

Strategi Referens Uppfylinad Kommentar

102-14 Uttalande frén VD VD-ordet (s. 4-6) v4

102-15 Paverkan, risker och mojligheter Hur vi skapar effekt (s. 29—-30) V
Risk och riskhantering (s. 57)

Etik och vérderingar Referens Uppfylinad Kommentar
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinder Var uppférandekod vagleder oss (s. 37—-39) V
102-17 Mekanismer for rddfrédgan och orosanmalningar Var uppforandekod vagleder oss (s. 38) V

GRI102-55

n,



Férvaltnings-

Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets-
positionerad som investering rapporter rapportering
Styrning Referens Uppfylinad Kommentar

102-18 Redogoérelse for organisationens bolagsstyrning Ansvar och bolagsstyrning (s. 49) V

102-20 Ledningens ansvar for ekonomi, miljé och sociala frédgor Ansvar och bolagsstyrning (s. 49) V

102-22 Sammansattning av styrelse och dess kommittéer Ansvar och bolagsstyrning (s. 47) V

102-23 Medlemmar i styrelsen Styrelsen (s. 51) V

102-24 Nominering och val av styrelse Ansvar och bolagsstyrning (s. 46) V

102-25 Intressekonflikter Ansvar och bolagsstyrning (s. 47). V
Forvaltningsberattelse (s. 66)

102-26 Styrelsens roll i att satta syfte, varderingar och strategi Ansvar och bolagsstyrning (s. 49) V

102-27 Styrelsens kunskap och kompetens Ansvar och bolagsstyrning (s. 49) V

102-30 Processen for riskhantering Risk och riskhantering (s. 57) V

102-31 Utvardering av ekonomiska, miljomassiga och sociala faktorer Ansvar och bolagsstyrning (s. 49) V
Risk och riskhantering (s. 57)

102-32 Styrelsens roll i hdllbarhetsrapportering Ansar och bolagsstyrning (s. 49) V

102-33 Kommunikation av kritiska frdgor Risk och riskhantering (s. 57) V
Var uppforandekod vagleder oss (s. 38)

102-35 Policy For ersattningar Ansvar och bolagsstyrning (s. 49). V
Forvaltningsberattelse (s. 66)

102-36 Process for beslut av ersattningar Ansvar och bolagsstyrning (s. 49). V
Forvaltningsberattelse (s. 66)

Involvering av intressenter Referens Uppfylinad Kommentar

102-40 Intressentgrupper Materialitetsanalys (s. 129) V

102-41 Andel av medarbetare som omfattas av kollektivavtal Hallbarhetsdata (s. 137) V

102-42 |dentifiering och urval av intressenter Materialitetsanalys (s. 128) V

102-43 Metoder for att interagera med intressenter Materialitetsanalys (s. 128) V

102-44 Viktiga frdgor som framkommit i dialogen Materialitetsanalys (s. 129) V

n,



Oversikt VD-ord Perfekt
positionerad

Information om rapporteringen

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Referens

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Uppfylinad Kommentar

102-45 Enheter som omfattas av rapporten Financiella rapporter (s. 69—-77). V
Omfattning och granser for rapporten (s. 150)
102-46 Forklaring av processen for definition av rapportens innehdll Materialitetsanalys (s. 127-128) V
Omfattning och granser (s. 150)
102-47 |dentifierade vasentliga frédgor Materialitetsanalys (s. 127) V
102-48 Beskrivning av effekten av férandringar i rapporteringen Omfattning och granser (s. 150) V
102-49 Vasentliga forandringar sedan foregdende rapport Omfattning och granser (s. 150) V
102-50 Rapporteringsperiod Omfattning och granser (s. 150) \/
102-51 Datum fér redovisning av féregdende rapport Omfattning och granser (s. 150) V
102-52 Rapporteringscykel Omfattning och granser (s. 150) V
102-53 Kontaktperson foér rapporten Omfattning och granser (s. 150) V
102-54 Val av rapporteringsnivé Omfattning och granser (s. 150) V
102-55 GRlinnehdlisindex GRlIndex (s. 144-149) V
102-56 Referens till extern granskning Revisorns yttrande (s. 151) V

GRI 200 | Ekonomiska standarder — vasentliga omraden

GRI 201 Ekonomisk péverkan 2016
103-1t0103-3  Beskrivning av den vdasentliga frégan och dess avgransning

Referens
Forvaltningsberattelse (s. 59—68)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

Uppfylinad Kommentar

201-1 Direkt genererat ekonomiskt varde

GRI 203 Indirekt ekonomisk paverkan 2016
103-1t0 103-3  Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgrdnsning

Koncernens resultatrékning (s. 70)
Koncernens balansrékning (s. 71)

Referens

Utvecklar nordisk dramaproduktion (s. 31)
Arbetar for inkludering (s. 32—34)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

v
Delvis rapporterad. Exkluderar betalningar
V till myndigheter, samhallsinvesteringar; samt
direkt ekonomiskt varde pd olika nivéer efter-
som det ej anses vara en vasentlig fréga.

Uppfylinad Kommentar

4

203-1 Strukturella investeringar och tjanster som stéds Utvecklar nordisk dramaproduktion (s. 31)
Arbetar for inkludering (s. 34) V
Foretagsdonationer (s. 142)

203-2 Vasentlig indirekt ekonomisk inverkan Arbetar for inkludering (s. 33—34) V

GRI 205 Antikorruption 2016
103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning

Referens
Var uppférandekod vagleder oss (s. 37—38)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

Uppfylinad Kommentar

205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruption

Var uppférandekod vagleder oss (s. 37)

Delvis rapporterad. Vi rapporterar endast
andelen anstallda som genomgdtt utbildning.

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

Var uppférandekod vagleder oss (s. 37—38)
Anti-korruption (s. 143)

< X S
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Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group
positionerad som investering

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella Hallbarhets-
rapporter rapportering

GRI 300 | Milj6 standards — vasentliga omraden

GRI 302 Energi 2016

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning

Referens

Var uppférandekod végleder oss (s. 37—39)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

Uppfylinad Kommentar

v

302-1 Energiforrukning internt

Halloarhetsdata (s. 141)

4

302-3 Energiintensitet
GRI 305 Utslapp 2016

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning

Hallbarhetsdata (s. 141)

Referens

Var uppférandekod vagleder oss (s. 37-39)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

4

Uppfylinad Kommentar

v

305-1 Direkt (Scope 1) GHG utlépp Halloarhetsdata (s. 141) \/
305-2 Energiindirekt (Scope 2) GHG utslapp Halloarhetsdata (s. 141) V
305-3 Ovriga indirekta (Scope 3) GHG utslapp Hallbarhetsdata (s. 141) V
305-4 GHG utslappsintensitet Halloarhetsdata (s. 141) \/

GRI 400 | Sociala standards — vasentliga omraden

GRI 401 Anstdlining 2016

103-1to 103-3 Beskrivning av den vdasentliga frdgan och dess avgransning

Referens

Vi utvecklar var kultur (s. 35—36)
Var uppfoérandekod vagleder oss (s. 38)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

Uppfylinad Kommentar

4

401-1 Nyanstaliningar och personalomsattning

Hallbarhetsdata (s. 136)

v

401-3 Foraldrarledighet

GRI 402 Arbetsratt 2016

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgrdnsning

Hallbarhetsdata (s. 137)

Referens

Var uppforandekod vagleder oss (s. 38)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)
Hallbarhetsdata (s. 137)

Delvis rapporterad. Metod fér datainsamling
V for tergdng och att vara kvar i arbete ses
o6ver och rapporteras pd nasta ar.

Uppfylinad Kommentar

4

402-1 Minimum tid fér varsel vid organisationsférandringar

GRI 403 Halsa och sakerhet 2016

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning

Hallbarhetsdata (s. 137)

Referens

Vi utvecklar var kultur (s. 35-36)
Var uppférandekod vagleder oss (s. 38)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

v

Uppfylinad Kommentar

v

403-2 Omfattning och typer av skador, arbetssjukdomar, férlorade arbetsdagar,

frédnvaro och dédsfall

Hallbarhetsdata (s. 138)

P& grund av det Idga antalet skador presen-
V teras ej information pd regional niva for att
skydda information pd individniva.

N,
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Férvaltnings-

Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning berattelse & Finansiella Hallbarhets-
positionerad som investering rapporter rapportering
GRI 404 Kompetensutveckling 2016 Referens Uppfylinad Kommentar
103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning Vi utvecklar var kultur (s. 35-36)
Var uppfoérandekod vagleder oss (s. 38) \/
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)
404-1 Genomsnittlig mangd timmar per &r och anstalld Hallbarhetsdata (s. 139) V
404-3 Andel anstallda som genomfor utvecklingssamtal Vi utvecklar var kultur (s. 36) ‘/
Hallbarhetsdata (s. 139)
GRI 405 Mangfald och lika méjligheter 2016 Referens Uppfylinad Kommentar
103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning Arbetar for inkludering (s. 32—34)
Vi utvecklar var kultur (s. 35—36) ‘/
Var uppforandekod vagleder oss (s. 38)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)
405-1 Sammansdattning av styrelse, ledning och évriga medarbetare Hallbarhetsdata (s. 140) ‘/
GRI 406 Icke-diskriminering 2016 Referens Uppfylinad Kommentar
103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning Arbetar for inkludering (s. 32—34)
Vi utvecklar var kultur (s. 35-36) ‘/
Var uppforandekod vagleder oss (s. 38)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)
406-1 Diskrimineringsincidenter och vidtagna atgarder Arbetar for inkludering (s. 33) ‘/
GRI 412 Maénskliga rattigheter Referens Uppfylinad Kommentar

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning

Var uppforandekod vagleder oss (s. 37—38)

Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

v

412-2 Utbildning foér anstallda om manskliga rattigheter

GRI 417 Information och marknadsféring 2016

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning

Var uppforandekod vagleder oss (s. 37)

Referens

Var uppforandekod vagleder oss (s. 38)
Innehdll med kvalitet (s. 40—41)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

v

Uppfylinad

v

Delvis rapporterad. InNformation fér antal
timmar finns ej tillganaglig.

Kommentar

4172 Incidenter av att inte efterleva lagar och regler avseende information om

produkter och tjanster

Inneh&ll med kvalitet (s. 40)
Hallbarhetsdata (s. 143)

v

417-3 Incidenter av att inte efterleva lagar och regler avseende marknadsféring

Innehdll med kvalitet (s. 40)
Hallbarhetsdata (s. 143)

v

n,



Oversikt VD-ord Perfekt NENT Group Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

positionerad som investering

Férvaltnings-

berattelse & Finansiella Hallbarhets-

rapporter rapportering

Omrdden Fér mediasektorn

Skapande av innehdll Referens Uppfylinad Kommentar
103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgrdnsning Utvecklar nordisk dramaproduktion (s. 31)
Arbetar for inkludering (s. 32—34)
Var uppfoérandekod vagleder oss (s. 38) \/
Innehdll med kvalitet (s. 40—41)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)
M2 Metod fér att utvardera och kontrollera att man haller sig till varderingar Arbetar for inkludering (s. 32—33) ‘/
for innehdllsproduktion Innehdll med kvalitet (s. 40—41)
M3 Vidtagna atgdrder for att sakerstalla att man hdller sig till varderingar Utvecklar nordisk dramaproduktion (s. 31)
for innehdlisproduktion och noterade resultat dérav Arbetar fér inkludering (s. 32—33) ‘/
Var uppfoérandekod vagleder oss (s. 38)
Innehdll med kvalitet (s. 40—41)
Spridning av innehdll Referens Uppfylinad Kommentar
103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning Var uppfoérandekod vagleder oss (s. 38)
Innehdll med kvalitet (s. 40—41) \/
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)
M4 Vidtagna atgarder for att bli battre i sitt utférande av att spridning sitt innehdll.  Innehdll med kvalitet (s. 41)
Galller exempelvis tillganglighet och skydd for utsatta grupper och dévervagda \/
beslut. Vilka resultat har man sett av dessa atgarder
M5 Antal och typ av svar (Feedback/klagomal) relaterade till spridning av innehdll,  Innehdll med kvalitet (s. 40) ‘/
inklusive skydd av utsatta grupper
Publikinteraktion Referens Uppfylinad Kommentar

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frdgan och dess avgransning

Var uppforandekod vagleder oss (s. 38)
Innehd&ll med kvalitet (s. 40—41)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

v

Mé Metoder for att interagera med publik och resultat darav

Mediakunskap

103-1to 103-3 Beskrivning av den vasentliga frédgan och dess avgransning

Innehdll med kvalitet (s. 41)

Referens

Innehdll med kvalitet (s. 40—41)
Vasentlighetsanalys (s. 127-128)

v

Uppfylinad

v

Delvis rapporterad. Data fér antal personer
som har interagerats med finns ej tillganglig.

Kommentar

M7 Vidtagna dtgader for att starka publiken genom utveckling av mediakunskap
samt vilka resultat man har sett darav

Inneh&ll med kvalitet (s. 41)

v

n,



VD-ord Perfekt
positionerad

Oversikt

NENT Group
som investering

Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Omefattning och granser for rapporten

Detta ar NENT Groups forsta &rsredovisning med en inte-
grerad hdllbarhetsredovisning sedan separationen frén
moderbolaget Moder Times Group (MTG) och noteringen
pd Nasdaq Stockholm 2019. Hallbarhetsredovisningen har
utformats i enlighet med GRI-standarderna (p& “core’-
nivén) och uppfyller de krav For hdllbarhetsredovisning
som faststalls i &rsredovisningslagen. Vi har aven i de fall
det ar majligt tildimpat GRI G4 Media Sector Supplement
for indikatorer.

Redovisningen innehdll har definierats utifrdn de omra-
den som beslutades som vasentliga i materialitetsanalysen
som genomfoérdes 2018 och som sedan ligger till grund for
NENT Groups forsta hdllbarhetsstrategi. Redovisningen
tacker NENT Groups prestationer utifré&n hur vi, utifrén FN:s
Globala mal (SDGs), p&verkar samhdallet samt specifika
omrdaden ddr vi kan addera ytterligare varde utifrén ett
samhdallsperspektiv.

Avgransningen har definierats genom att anvanda
Fullstandighetsprincipen for att visa pd NENT Groups
vasentliga ekonomiska, miljdomassiga och sociala paverkan.
Fokus For redovisningen inkluderar verksamheter dar vi
ar majoritetsagare (dvs dotterbolag dar vi ager 51%
eller mer). Rapporteringen fokuserar pd féretag som
var aktiva under 2019.

Under 2019 integrerades samtliga foretag in i ett cen-
tralt HR-system. Under 2018 s& inkluderades inte féretag
inom NENT Studios i vart resesystem vilket de gor under
2019. Dessa forbattringar innebdr enklare dvervakning
och battre datakvalitet. For ytterligare information om
metod for insamling av medarbetardata, se sida 135.

Strix Benelux, baserad i Nederlanderna, omfattas ej
av medarbetardata pd grund av en omstallningsprocess.
Ett av NENT Studios kontor i Rumanien omfattas ej av
redovisningen avseende utsldpp pd grund av insamlings-
svarigheter.

P& grund av NENT Groups omorganisation under 2019
har viinkluderat data om minimum tid fér att varsia om
organisationsférandringar.

Vi arbetar kontinuerligt for att férbdattra insamlingen av
data och vi har éandrat frén “local based method” gallande
insamling av utsldpp till det mer vedertagna "market
based method”. Detta ger storre klarhet i vilkken effekt
fornybar energi har pd vara totala koldioxidutslapp.

@ GRIN02-45 GRI102-46  GRI102-48  GRI102-49  GRI102-50  GRI102-51  GRI102-52  GRI102-53  GRI102-54

Redovisningsramverk:

GRI-standarder (nivd: “core” och G4 Media
Supplement).

Andringar i redovisningen:

Inga eftersom detta ar den férsta
redovisningen.

Datum fér den senaste redovisningen:
Inget eftersom detta ar den férsta
redovisningen.

Aterutgivningor av information:

Inga eftersom detta ar den forsta
redovisningen.

Kontakta Sustainability
(sustainability@nentgroup.com) ang&dende
frégor gallande NENT Groups operativa
hallbarhetsarbete.

Fragor gallande NENT Groups ars- och
hdéllbarhetsredovisning, kontakta Investor
Relations (investors@nentgroup.com). Bada
avdelningarna finns p& NENT Groups huvud-
kontor pd Ringvagen 52 i Stockholm.
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Oversikt VD-ord Perfekt

positionerad

NENT Group
som investering

Héallbarhet Aktien

Bolagsstyrning

Férvaltnings-
berattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten

Inledning

Vihar Fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktd-
reniNordic Entertainment Group AB att éversiktligt granska
Nordic Entertainment Group AB hallbarhetsredovisning
f&ér &r 2019. Nordic Entertainment Group AB har definierat
hdllbarhetsredovisningen som aven ar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pd sidorna 28—41, 49, 57 samt
126-150 i detta dokument.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta halllbarhetsredovisningen inklu-
sive den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet
med tillédmpliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgdr pd sidan 150 i h&llbarhetsredovisningen,
och utgérs av de delar av ramverket for héllbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tiladmpliga For hdllbarhetsredovisningen, samt av fore-
tagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar éven den interna kontroll
som beddms ndédvandig For att uppratta en hdlloarhets-
redovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om halloarhetsredovis-
ningen grundad pd& var éversiktliga granskning och lédmna
ett yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

GRI102-56

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En oversiktlig granskning bestdr av att géra forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet
av hdllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.

Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilkket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutdvningen och tillédmpliga krav
i lagar och andra férfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till Nordic Entertainment Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte
mojligt For oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pd en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgdr frén
de av styrelsen och verkstallande direktéren valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga
for upprattande av hdllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillirackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hdlloarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprdattad i enlighet med de ovan av styrelsen och verk-
stallande direktéren angivna kriterierna. En lagstadgad
hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2 april 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Oversikt VD-ord

Perfekt
positionerad

NENT Group
som investering

Definitioner & ordlista

Finansiella definitioner

Avkastning pd eget kapital, % (ROE)
Periodens resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital, % (ROCE)
Periodens rérelseresultat i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA

EBITDA ar resultat fore rantor, skatter, avskriv-
ningar. (Earnings Before Interest, Tax, Deprecia-
tion and Amortisation).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster avser materiella
poster och handelser i koncernens struktur eller
verksamheter som ar relevanta for forstéelsen
av koncernens utveckling p& jdmforbar basis.

Nettoskuld

Nettoskuld ar summan av kort- och ldngfristiga
réntebdrande skulder minus likvida medel och
rantebdrande tillgdngar. Frdn och med den

1 januari 2019 ingér aven leasingskulder efter
avdrag foér kundfordringar avseende uthyrning
i andra hand (subleasar) i nettoskulden. Netto-
skulden inkluderar aven beslutad men éannu ej
betald utdelning.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran lopande verksamhet omfattar
operativt kassafléde foére finansiella poster och
betald skatt och tar hansyn till dvriga finansiella
kassafldden.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar Forandringen i nettoomsatt-
ning jamfort med samma period féregdende
ar, exklusive forvarv och avyttringar justerat
for valutaeffekter.

Rantetéckningsgrad

Rantetackningsgrad berdknas som réorelsere-
sultat Fére jamrorelsestdérande poster, dividerat
med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal, %
Rérelseresultat i procent av nettoférsdljning.

Rérelseresultat

Rérelseresultat ar resultat fére rantor och skatt,
ocksd kallat EBIT (Earnings Before Interest and
Tax).

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrning

Soliditet

Soliditeten motsvarar eget kapital inklusive
innehav utan bestédmmande inflytande uttryckt
i procent av de totala tillgdngarna.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ar summan av anldggnings-
tillgéngar, kortfristiga fordringar och skulder
reducerat Fér avsattningar och skulder till
verkligt varde. Samtliga poster ar icke rante-
bdarande.

Vinst per aktie

Vinst per aktie uttrycks som resultat hanforligt
till moderbolagets aktieGgare delat med det
genomsnittliga antalet aktier.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ar summan av anldggnings-
tillgé&ngar, kortfristiga fordringar och skulder
reducerat med avsattningar och skulder till
verkligt varde.

Férvaltnings-
berdattelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Finansiell kalender

Delarsrapport januari—mars
Torsdag, 23 april 2020
Tyst period 2—23 april

Arsstamma 2020
Tisdag. 19 maj 2020
Stockholm

Information om hur och nar
registrering skall ske kommer att
offentliggéras fére &rsstamman
pd& www.nentgroup.com

Delarsrapport januari—juni
Onsdag. 22 juli 2020
Tyst period 1-22 juli

Delarsrapport jaunari—september
Torsdag, 22 oktober 2020
Tyst period 1-22 oktober
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Oversikt VD-ord

AVOD, Advertising video on-demand
En streamingtjanst som finansieras genom
reklam.

Branded content
Redaktionellt innehdll som &r finansierat och
producerat av en annonsor.

Carriage fee
Avgift som en TV-distributér betalar for att F&
visa NENT Groups TV-kanaler.

CSOL, Commercial share of listening

CSOL uttrycks som NENT Groups andel av kom-
mersiellt radiolyssnande i dlderskategorin 12+
ariNorge och 12-79 &r i Sverige.

CSOV, Commercial share of viewing
CSQV uttrycks som NENT Groups andel av
kommersiellt TV-tittande i dlderskategorin
15-49 ar.

Direkt-till-konsument
Produkter och tjanster som distribueras direkt
till kund.

Perfekt
positionerad

NENT Group
som investering

EST, Electronic sell-through

En underkategori till TVOD, déar kunderna beta-
lar en engdngsavgift for att ladda ned innehdll
for permanent dtkomst.

Non-scripted content

Innehdll som exempelvis realityproduktioner
eller dokumentarer som inte &r manusbase-
rade.

Originalproduktion

En produktion som ar skapad och ags av ett
mediabolag (till skillnad frén innehdll kdpt frén
ett annat féretag) For direkt distribution till sina
egna samarbetspartners och kunder.

Scripted content
Manusbaserade dramaproduktioner eller
filmer.

SVOD, Subscription video on-demand
En abonnemangsfinansierad streamingtjanst.

Héallbarhet

Aktien Bolagsstyrning

Third-party customer
En kund som har tillgang till NENT Groups inne-
h&ll genom en tredjepart.

TV Everywhere
En tjanst som goér betal-TV-innehdll tillgangligt
for kunder online.

TVOD, Transaction video on-demand
En on-demand-tjanst dar kunder kan betala en
engdngsavgift for tillFalligt innehdill.

Vidarelicensering
Vidarelicensering av innehdll frén ett foretag
som kopt innehdlisrattigheter till ett annat.

VOD, Video on demand

En generell term for tj@nster som kan streamas
eller laddas ned for att konsumeras pd flera
olika enheter.

Férvaltnings-
berdttelse & Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Adresser

Nordic Entertainment Group AB
Vaxel

+46 (0)8 562 025 00
www.nentgroup.com

Postadress

PO. Box 2094
SE-103 13 Stockholm
Sverige

Besoksadress
Ringvagen 52
SE-118 67 Stockholm
Sverige

Investerare
investors@nentgroup.com

Hallbarhet
sustainability@nentgroup.com

Media
press@nentgroup.com

Whistleblowing
sustainability@nentgroup.com
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