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Om rapporten

Den legala arsredovisningen omfattar sidorna 64-122,
57-59. Hallbarhetsredovisningen, inklusive den lagstad-
gade hdllbarhetsredovisningen, omfattar sidorna 18—40
samt 49, 59, 132-153. NENT Group rapporterar sitt h&lloar-
hetsarbete i enlighet med GRI Standards — tillédmpnings-
niv& “Core”. Ars- och hdllbarhetsredovisningen publiceras
pd svenska och engelska. Den svenska ar originalversion.




Vér strategi Véra Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

och berattelse medarbetare rapport

NENT Group ar Nordens ledande underhallnings- och
streamingbolag, med det bredaste och mest relevanta
utbudet, utmarkta innehallsrekommendationer och en
stabil och skalbar teknikplattform. Var ambition ar att
vara Europas framsta streamingbolag och Viaplay
kommer att lanseras pa tio internationella marknader
mellan bérjan av 2021 och slutet av 2023.

Netto- Rérelseresultat
fForsaljning fore jamrforelse- Antal anstallda Nationaliteter
(Mdr kr) stérande poster (Mkr) i slutet av 2020 i vara team

12,0 1077 1708 45+

Férvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
berattelse rapporter rapportering
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Viaplay-
abonnenter

3 miljoner

Viaplay lanserades

pa Island

den 1 april

Abonnenttillvaxt
Viaplay

33%

Viaplay
Originals-premidarer

30

Antalet streamade
minuter pa Viaplay

57 miljarder

Okning av streamade
minuter pa Viaplay

30%

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-
medarbetare rapport

Férvaltnings- Finansiella Héllbarhets-
berattelse rapporter rapportering

020 i korthe

2020 var ett ar som pa manga satt saknar
motstycke. Vi navigerade oss inte bara igenom
coronapandemin, utan slutférde ocks@ sam-
gdendet mellan Viasat Consumer och Canal
Digital, héjde vart mal for Viaplays abonnent-
tillvaxt tre ganger, lanserade Viaplay pa Island,
aviserade en internationell expansion fér
Viaplay, sakrade flera sportrattigheter pa lang
sikt, hade premiar fér 30 nya Viaplay Originals,
tecknade flera Idnga distributionspartneravtal,
utékade vart samarbete med Elisa i Finland,
levererade pa vart kostnadsbesparingsprogram
samt presenterade nya femariga finansiella
mal och en uppdaterad rapporteringsstruktur.
Vi kom ur den hér krisen starkare och battre
positionerade an férut tack vare det fFantastiska
och dedikerade arbete som vara team statt for
i dessa utmanade tider.

Finansiella héjdpunkter

e Nettoforsaljningen dkade med 0,1% organiskt till
12 003 Mkr. Viaplay stod for 30%, évriga abonne-
mang for 39%, reklam for 29% och Studios For 2%
av férsaljningen.

¢ Viaplay 6kade antalet betalande abonnenter med
748k eller 33% till 3 020K tack vare ett hégt kundintag
och 1&g churn. Viaplays fForsaljning ékade organiskt
med 11% till 3 625 Mkr trots att priserna pd sport-
paketet sanktes under mer an tre ménader under
inledningen av coronapandemin.

e Rorelseresultatet Foére intressebolag och jamforelse-
storande poster uppagick till 978 Mkr. Det motsvarar
en nedgdng pd 13%, justerat for bidraget fran Viasat
Consumer, som dekonsoliderades frdn och med
maj 2020. Rérelseresultat Fore jamforelsestdorande
poster uppgick till 1 077 Mkr.
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och berattelse medarbetare

Strategiska héjdpunkter

e NENT Group genomférde ett kostnadsbesparings-
program pd 700 miljoner kronor for att kompen-
sera for effekterna av coronapandemin, sdkerstalla
att jobb bevarades samt méjliggdra fortsatta
innehalls- och teknikinvesteringar som kommer att
driva tillvaxt.

e 50/50-samgdendet mellan Viasat Consumer och
Canal Digital slutférdes och skapade den storskaliga
spelaren Allente som kan konkurrera p& nordisk
nivé, generera substantiella kostnadssynergier, och
mojliggéra merforsaljning av Viaplay till Canal
Digitals abonnentbas.

e NENT Group sakrade exklusiva rattigheter i Sverige,

Norge, Danmark och Finland till engelska Premier
League, varldens ledande nationella fotbollsliga,
i ett banbrytande sexdrigt avtal som stracker sig
mellan 2022 och 2028.

e NENT Group och Elisa slog samman sina streaming-
tjianster i Finland for att starka sina innehdlls-
erbjudanden och 6ka tillvéxttakten av abonnenter.
NENT Group ansvarar for tjanstens teknik och
analys medan Elisa har hand om férsaljning,
marknadsféring och kundsupport.

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Hallbarhetshéjdpunkter

e NENT Group har arbetat for att sékra halsan och val-

mdendet for vara anstallda under coronapandemin.
Det har gjorts genom att ta tidiga och tydliga dtgarder
for att en majoritet av vara anstallda ska arbeta
hemifrédn, genom att sakra tillgdng till digitala verktyg
for moten och arbete, genom att sakra arbetsmiljon
for de personer som mdste arbeta p& kontoren och
genom att erbjuda relevanta stédnatverk samt
regelbundna informationsuppdateringar under daret.
Vihar ocks@ anvant vara plattformar for att hoja
medvetenheten om hur vi tillsammans kan bekdmpa
covid-19.

NENT Group har fortsatt att héja medvetenheten

om foérdelarna avseende jamlikhet, mangfald och
inkludering (EDI) genom att lansera och implementera
en strateqi for EDI. V@ra medarbetare har deltagit i
workshops pd temat jamlikhet och EDI har integrerats
i vart innehallserbjudande och ar en del av arbetet
med att attrahera nya tittare.

NENT Group har accelererat sitt miljoarbete genom
att ansluta sig till initiativet for Science Based Targets
med mdlet att anpassa vara utslapp av vaxthusgaser
till malen For Parisavtalet.

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Cryptid
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Aktien

Bolagsstyrning

Ersattnings- Férvaltnings- Finansiella Héllbarhets-
rapport berdattelse rapporter rapportering

VD har ordet

2020 var pa manga satt bade extraordinart
och utmanande. Det var ett ar som férde

med sig bestdende férandringar inom manga
omrdaden, bland annat hur vi arbetar tillsam-
mans och hur vi tar hand om varandra, sam-
hallet och miljén. Var strategi, motstandskraft,
Flexibilitet och kultur sattes pa prov och det

ar gladjande att se att NENT Group kommit
ut p& andra sidan krisen starkare, mer hallbart,
battre positionerat och battre fFérberett

fFor framtiden. Under 2020 har vi dessutom
dramatiskt 6kat transformationstakten och
satt tydliga mal om att bli Europas ledande
streamingbolag. Vi har aven som mal att bli
ett av de mest jamstallda bolagen med stark
mangfaldspréagel i den globala
underhallningsindustrin.
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Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

2020 var ett ar da vi alla stalldes infér nya utmaningar och hittade nya arbetssatt. Vara medarbetares
sé@kerhet och valbefinnande har varit var férsta prioritet, och vi vidtog tidigt avgérande atgarder fér att
skydda verksamheten och se till att vi skulle kunna komma tillbaka snabbt nar situationen i var omvérlid
Férbattras. Vi har underhallit miljontals manniskor i deras hem under denna period och paskyndat resan
mot vart mal att bli Europas framsta streamingbolag. Var strategi handlar om hdllbar utveckling och
skapandet av Iangsiktigt varde fér alla intressenter.

Detta ar vér andra integrerade ars- och hdllbarhetsredo-
visning som noterat bolag. Den &r integrerad eftersom
var finansiella planering och framgdang gdr hand i hand
med var strategi och vara framsteg inom hallbarhets-
omrd&det. Det ar sa vi utvecklar var strategi och driver var
verksamhet i syfte att skapa I&ngsiktigt hdllbara varden
for vara agare, anstallda, kunder och évriga intressenter.
2020 visade hur relevant, motstandskraftigt och flexi-
belt NENT Group ar. Vi var tidigt ute ndr coronaviruset
slog till och agerade med beslutsamhet for att sékra
alla anstalldas halsa, underhdlla véra kunder, sénka priser
nar visst innehdll blev otillgéngligt, och dra ner p& alla
icke-nédvandiga kostnader for att skydda arbetstillfallen.
Dessa atgarder inkluderade ett kostnadsbesparings-
program pd& 700 MSEK, ansékningar till diverse statliga
stodprogram, sankta priser i Viaplays sportpaket under
perioden ndr liveidrotten stalldes in, uppskjutna produktioner
under lockdownperioder, och tillbakadragande av fér-
slaget om utdelning . Vi har ocksé hjalpt till dar vi har kunnat
for att bidra till dem som drabbats hardast av krisen.

Var affar har paverkats pd& valdigt olika satt. A ena
sidan har det faktum att folk stannat hemma lett till
kraftigt okad tillvaxttakt fFor Viaplay, dar vi hojde vart
mal for abonnenttillvaxt tre génger och avslutade dret
med att ha ndtt milstolpen 3 miljoner betalande Viaplay-
abonnenter. Det motsvarar en tillvaxt p& 33% och sam-
tidigt har ocks& antalet tittade minuter i genomsnitt ékat
med éver 30%. Churnen har legat kvar pd I&dga nivéer
dd& abonnenterna har tittat pd ett utbud av nytt Viaplay-
innehall, inklusive premidarer av éver 30 nya Viaplay original-
produktioner. Vihade éver 80 egna produktioner pd
Viaplay vid arsskiftet och kommnmer med all sékerhet att
passera milstolpen 100 stycken under 2021, d& ytterligare
40 egna produktioner har premiar. Viaplay-plattformens
stabilitet och fFormdaga att anpassa sig visades Aterigen
med en tillganglighet p& 9997%. 57 miljarder streamade
minuter och flera nya anvandarvanliga funktioner levere-
rade av vart mer an 400 personer starka utvecklingsteam.
Vi genomfoérde till och med en lyckad lansering av Viaplay
pd Island den 1 april, mitt under lockdown!

I' Viaplay lanserades pd Island den 1 april
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A andra sidan pdverkades s&klart vara reklam-,
abonnemangs- och produktionsintékter kraftigt av
pandemin, med en sdrskilt stor nedgdang i intakter och
vinst under det andra kvartalet. Styrkan och flexibiliteten
i vara leverantérs- och kundrelationer var dock nycklar
som mojliggjorde for vara team att hitta de I16sningar
som sdkerstallde att vi kunde studsa tilloaka snabbt nar
marknaderna &terhémtade sig.

Resultatet av allt detta var att vi sdg en stark organisk
intdkts- och vinsttillvaxt under andra halvan av daret.
Totalt sett 6kade var organiska Forsaljning ndgot foér
heldret, medan vinsten i jamfoérbara enheter minskade
med knappt 13%.

Ilinje med var strategi att koncentrera oss pd streaming-
verksamheten, fokuserade vi koncernen ytterligare under
2020 genom att slutfora bildandet av Allente och genom
att omorganisera vara produktionsstudior. Samgdendet
mellan var Viasat Consumer satellit betal-tv- och bred-
bandsaffar och Telenors Canal Digital for att bilda Allente
skapade en fullskalig nordisk aktér med éver 1,1 miljoner
abonnenter. Det innebdr inte bara att vi kan dra nytta av
synergier genom vart 50 procentiga dgande utan ocksd
att vi kan 6ka rackvidden for Viaplay och vara linjara
tv-kanaler och nd fler hushall genom vart Idngsiktiga
avtal med Allente. Det nybildade bolaget har redan vid
Arsskiftet refinansierat sig och gjort en utdelning pd
2,4 miljarder SEK. Ytterligare utdelningar kommer under
2021. Vi &r mitt i processen att salja de innehdlisproduktions-
och distributionsverksamheter som inte hor till karnverk-
samheten, s& att de som ar kvar enbart kan fokusera p&
att leverera originalproduktioner till Viaplay.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

BEAT Summit i november 2020

Det har varit tydligt ett tag nu att vi har varit redo att
expandera Viaplay utanfér Norden. Vihar berattande
i v&ra gener och vi vet att det finns en efterfrédgan pd
dessa nya marknader av var unika kombination av egen-
producerat, inkdpt innehdll och sport som bara har ékat
det senaste aret med férandringar i konsumentbeteende
och ékad videostreamingkonsumtion. Var plattform kan
mata sig med de bésta i varlden och ar smidig nog att
sjosattas pd nya marknader pd ett finansiellt sunt satt.
Vi vet att vart egenproducerade innehdll lockar en
internationell publik baserat pd& det antal tv-kanaler och
streamingtjanster som har kopt rattigheter till vara
programformat. Relationerna som vi har byggt under
manga ar pd flera olika marknader med bdde Hollywood
och internationella studior, och med agarna till stora

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

sportrattigheter, gor att vi kanner oss trygga i att kunna
knyta till oss det innehdll som vi vill ha p& nya marknader
till attraktiva villkor. Dessutom Iadmpar sig den nya flexibla
funktionsbaserade organisationen som viimplementerade
2019 utmarkt for internationell expansion. Och tillFallet ar
ratt — vi ar 1&ngt fore vara konkurrenter samtidigt som
morgondagens marknadsandelar delas ut idag.

Den femdriga strategiska plan som vi presenterade
i november beskrev hur vi tanker utveckla bade den
nordiska och internationella verksamheten — och p& s&
vis organiskt mer an dubbla var forsaljning, mer an tre-
dubbla var vinst och mer an tredubbla var abonnentbas
for Viaplay genom att signifikant éka var penetrations-
grad i Norden och expandera till tio nya internationella
marknader. Var framtid i Norden drivs av strateqgiska

n,
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NENT Group vinner fem priser
vid Kristallen 2020

investeringar i innehdll och var fasta évertygelse om att
varje hushall framodver kommer att abonnera pé flera
streamingtjanster. Framat kommer viinte bara att produ-
cera fler av vara prisbelénta originalproduktioner, visa
annu fler filmer, serier och barnprogram, vi kommer
ocksd att addera Premier League-fotboll i Norge, Formel
1i Finland och langdskiddkning i hela regionen. Samtidigt
har vi sakrat ytterligare fler@riga premiumrattigheter till
herr- och damfotboll, motorsport, handboll, ishockey, golf
och flera andra event. Vi har analyserat ett stort antal
kandidatmarknader for var internationella expansion
och tagit beslut om de inledande fem, dar vi har sakrat
nyckelrattigheter, férhandlar om distributionspartnerskap
for att pdskynda var utveckling och har detaljerade
konsumentinsikter och lanseringsplaner. Vi diskuterade

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

planerna med véra storsta dgare mot slutet av dret och
foreslog dé en nyemission For att finansiera dem och for
att ytterligare starka var finansiella flexibilitet. Forslaget
godkdndes pd en extrastdmma och resulterade i att vi tog
in 4,35 miljarder SEK i en riktad nyemission efter drets slut.
NENT Group praglas mycket och pd mdanga satt av
mdangfald och det har varit tillfredsstallande att f& ett
kvitto p& det i b&de interna och externa undersoékningar
det senaste aret. Vi vill vara ett av de mest jamstallda
underhdliningsféretagen i varlden och var stravan efter
att bli mer inkluderande genomsyrar vara relationer med
alla intressenter. Frén den standiga breddningen av det
innehdll som vi visar pd& vara plattformar, via jamstalla-
heten bland véra anstallda och de 45 nationaliteter som
finns representerade bland dem, till hur vi tanker kring var

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

rolli samhdallet och det ansvar vi har att respektera och
ta hand om bd&de varandra och miljén. 2020 visade att

vi ar pd ratt spar. Vitar nu ytterligare ett steg genom att
ansluta oss till Science Based Targets Initiative for att nd
netto nollutsidpp av vaxthusgaser och dérmed sakerstalla
att vi tar med oss de positiva miljdlardomarna fran 2020
och framat. Vi ar fortsatt stolta undertecknare av FN:s
Global Compact och Media Compact samt Women's
Empowerment Principles. Vart arbete med véra olika mal
for hallbar utveckling har rankats hogt bland varidens
ledande haéllbarhetsindex.

Inget hade dock varit mojligt utan det fantastiska enga-
gemang och den kreativitet som finns hos vara anstallda.
Véra varderingar (mod, jamstalldhet, uppskattning och
tillit) som ligger till grund for var kultur, liksom vért gemen-
samma syfte (Formedla berdttelser, beréra manniskor,
vidga perspektiv) valdes av personalen sjalva. Det ar det
som binder oss samman — det ar hjartat i det vi gor. Det
ar ocks& darfér vara uppmatta engagemangsnivéer och
eNPS 6kade 2020, trots att de flesta av oss jobbade pd
distans under hela dret. S& ett stort tack ska riktas till samt-
liga for allt det som &stadkommits under 2020 och Fér den
grund som vi nu har lagt Fér var utveckling i Norden och for
var internationella expansion. Vi kommer att fortsatta att
steqg For steg bygga NENT.

Tack till dig, mer s& &n ndgonsin i ar, for att du stodjer
NENT Group. Vi énskar dig det allra basta och ser fram
emot ett fullspackat och spannande 2021 dé vi &terigen
hoppas att F& traffas i verkliga livet.

Anders Jensen
VD & Koncernchef

N,
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Det har ar vi

Var vision ar att vara Europas framsta streamingbolag. Det innebar att ha branschens basta
erbjudande, bade foér vara kunder och Fér vara anstalida. Vi ar tydliga med vad NENT Group
star For och med vad vi fFérvantar oss av varandra. Vi har fyra vardeord och ett gemensamt
syfte som arbetades fram och valdes ut av vara team i hundratals workshops.

Syfte

Férmedla berdattelser, beréra méanniskor,
vidga perspektiv

Det handlar i grunden om vilka vi @r, vad vi gér och
varfér det har betydelse. Vi gér s& mycket mer an
att tjana pengar &t vara agare. Vart syfte ar var sak,
det vi tror pd och anledningen till att vi gar till jobbet.
Vi ar har fér att formedla berdttelser, beréra
manniskor och vidga perspektiv.

Vi ar berattare. Vi férmedlar historier som berér och
som hjalper oss att fFérstd var omvarld och varandra.
Berattelser spelar roll och, om de ér inspirerande och
spannande, pdverkar de vart humér, andrar vara
uppfattningar och vidgar perspektiv. Och vi ér inte
har Foér att Formedla vilka historier som helst. Vi vill
beratta historien som pdverkar dig och ditt liv, som Far
dig att tanka annorlunda, att reflektera och som vid-
gar dina perspektiv och din varld.

Vision

Var vision ar att vara Europas
fradmsta streamingbolag

Vivill vara den ledande streamingaktéren
i Europa och det ledande europeiska
streamingbolaget i varlden. Vi expanderar
Viaplay internationellt och har initialt
aviserat fem marknader som vi kommer
att expandera till under 2021, och ytter-
ligare fem som kommer mot slutet av
2023. Vart nordiska DNA ar en hérnsten

i var personlighet — det sarskiljer hur vi
gor affarer och berattar historier.

Varderingar

Vi ar ett bolag som prioriterar ménniskor
fére allt annat — fran varje enskild anstalld
till varenda en av vara miljoner kunder. Det
som alla vi pd NENT Group har gemensamt
&r var passion fér att skapa meningsfulla och
kanslofyllda égonblick genom vart innehdll.

Bravery (mod), Equality (jamlikhet), Appreci-
ation (uppskattning) och Trust (tillit) ar NENT

Groups varderingar. Tillsammans utgér de BEAT,

hjartat i var verksamhet — ett heart-BEAT
som sl&r for underhdlining! Vara varderingar
arbetades fram och valdes ut av vara med-
arbetare, och har nu rullats ut, i hundratals
workshoppar.

Fér mer information om vara vardeord,
se sidan 20.
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En hallbar strategqi
Att bejaka Férandring ligger i vara gener. Ildag ar det mer relevant an nagonsin dé Kunder

For vara kunder innebdr det att tilhandahdlla de mest
relevanta berdttelserna p& den mest lattillgangliga
plattformen. Att vara bast pd innehdll handlar lika
mycket om kvalitet, som om kvantitet. Tittarnas smak ar
individuell och andras éver tid. Viaplays innehdllsstrategi

vi bdde paverkas av en global pandemi och ser férandringar som saknar motstycke
i hur innehall skapas och konsumeras. Nyckeln till framgdang ar att se till att vara
medarbetare, kunder, partners och intressenter far fFantastiska upplevelser. Vi vill
vara en positiv kraft och hallbarhet ar en integrerad del av allt vi gér.

Vart tydliga syfte och vision sakerstaller att vi vet vart
vi ska och att vi har kraften att ta oss dit. Vi ar mycket
fokuserade pd att se till att véra medarbetare, kunder
och partners FAr fantastiska upplevelser.

Medarbetare

For véra anstallda vill vi se att alla véxer och utvecklas.
Vart mal ar att skapa en sdker, trygg och inkluderande
arbetsmiljé dar alla kan trivas och bli den bdasta versionen
av sig sjalva. Om vara medarbetare vaxer, s& vaxer var
affar. Sjalvstandighet och eget ledarskap I&ter oss agera,
lyckas, misslyckas och I&ra oss snabbare, s& att vi kan fort-
sdtta att ligga i framkant i var extremt snabbféranderliga
bransch. Vi vardesatter varje individ — du kan vara dig
sjalv har. "Hearts of NENT™-initiativet satter ljus pd varje
individ och gér varje persons perspektiv levande, och visar
pd s& satt vad vara varderingar innebar Fér vara med-
arbetare. Att frédmja en kultur som tar fram det basta

i manniskor gér att vi attraherar b&de de idéer och
personer som gor att vi kan nd vara héga ambitioner.

spanner darfér dver tre stora innehdliskategorier:
originalinnehdll, inkdpt innehdll och sport. Var och en
av dessa har ett antal underkategorier sdsom livesand
sport, internationella filmer och serier, barnprogram,
manusbaserat drama pd lokala sprdk samt realityserier.
Idag har Viaplay en ledande position i flera av dessa
kategorier genom en kombination av investeringar i
kopt och egenproducerat innehdll. NENT Group har
bygagt streamingplattformar som kan mata sig med de
bdasta nar det kommer till prestanda, funktionalitet och
att guida kunden till relevant innehdll. Vi gér ocksd véra
linjara tv-kanaler tillgangliga pd s& manga tredjeparts-
plattformar som maojligt.

Partners

For vara partners ar vart fokus att skapa émsesidigt gynn-
samma relationer. Langsiktiga innovativa partnerskap ar
viktiga For att 6ka var tillvaxttakt och skapa varde. Under
2020 ingick vi ett antal strategiska partnerskap p& bdde
innehdlls- och distributionssidan. Ett exempel ér vart ban-
brytande partnerskap med Elisa, den finska teleoperatéren
och leverantéren av digitala tjanster, for att kombinera
vart Viaplay Film & Serier-paket med Elisas Viihnde Aitios
innehdll till en fristdende streamingtjanst. Ett annat
exempel ar vart partnerskap med Lionsgates Starz for

att géra Viaplay till exklusiv nordisk lanseringspartner for
Starz internationella premiumstreamingtjéanst Starzplay.
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Var bransch

Var bransch utvecklas i en allt snabbare takt. Att sté
still &r helt enkelt inte mojligt om vi vill fortsatta vara
relevanta. Darfér bejakar vi férandring och utveck-
lar hela tiden vara arbetssatt. VAart skifte mot strea-
ming, kompetensfornyelsen inom organisationen,
fokuset p& egenproducerat innehdll, framtagandet
av vart nya syfte och varderingar, évergdngen fran
en landbaserad till en funktionsbaserad organisation,
sammanslagningen av var satellit betal-tv-affar
for att skapa Allente, omorganisationen av Studios
verksamhet, och nu den forestGende internationella
expansionen av Viaplay ar bara ndgra av de stra-
tegiska drag som vi har gjort de senaste éren.

Héllbarhet

Aktien Ersattnings-

rapport

Bolagsstyrning

Var strategi

Var héllbarhetsstrategi ar nara kopplad till var affars-
strateqi. V&r ambition ar att vara en positiv kraft i sam-
hallet och For vara intressenter genom att goéra battre
affarer. Vart hdllbarhetsarbete bedrivs genom ett antal
fokusomrd&den: utvecklar nordisk dramaproduktion och
den kreativa industrin; arbetar fér ett inkluderande och
jamilikt samhalle som praglas av mdangfald; vardar var
kultur; arbetar med var uppférandekod (inklusive klimat-
arbete); producerar innehdll med kvalitet. Att integrera

Syfte
Férmedla berdttelser,
beréra manniskor,
vidga perspektiv

Vision
Bli Europas framsta
streamingbolag

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

dessa omrdden och perspektiv i allt vi gér ar nyckeln till

framgdng och For att vi ska nd vara ambitioner och mal.

Under 2020 fokuserade vi extra pd jamlikhet (Equality),
mangfald (Diversity) och inkludering (Inclusion) genom
att lansera en EDI-strategi och anordna jamlikhets-
workshoppar fér en majoritet av vara anstallda. Vi har
ocksd okat takten i vart miljoarbete genom att férbinda
oss till Science Based Targets Initiative i syfte att synka
vara utsldppsmdal med Parisavtalets ambitioner.

Varderingar

Mod. jamlikhet,
uppskattning,
tillit

Fokusera pd att skapa enastdende och hallbara upplevelser

Medarbetare

Attrahera, behdlla
och utveckla de basta
talangerna

Kunder

Ge de mest relevanta
berdttelserna och de basta
férutsattningarna fér
att hitta dem

Partners
Innovativa och

framgdangsrika
samarbeten

N,
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NENT Group ar Forst och framst ett streamingbolag. Vara stora och tidiga investeringar i streaming har
etablerat Viaplay som en av de ledande streamingtjansterna i Norden. Vi ar nu redo for nasta kapitel i
var berattelse dar var mailsattning ar att skapa varde i Norden genom ékad tillvaxttakt och gradvis
marginalexpansion samt att expandera internationellt med Viaplay pa tio nya marknader till slutet av
2023. Vart mal ar att bli Europas framsta streamingbolag och vi har héga ambitioner, vi inleder detta
kapitel i en stark position med ledarskap inom nyckelomradena innehdll, teknik och medarbetare.

VAR NORDISKA RESA

NENT Group har ett solitt track-record i Norden. Vi har
genomgdtt en transformation och samtidigt levererat
I6nsam tillvaxt. 70% av var férsaljning kommer nu frén
abonnemang och Viaplay star fér 30% av koncernens
forsaljning. Fokuset pd dessa vaxande och &terkom-
mande intaktsstrommar har fFérbattrat sikten framat,
starkt var motsténdskraft och minskat volatiliteten. Det
gor att vi kan vara mer framatlutade och I&ngsiktiga nar
vi &terinvesterar vinsterna tilloaka in i verksamheten for att
oka tillvaixttakten och vardeskapandet. Det ér en modell
som har fungerat och som férvantas fortsatta fungera
val Foér oss.

Viaplay ar en “maste ha"-tjanst

Viaplay ar etablerad som en av de tvéa ledande strea-
mingtjansterna i Norden. Stora och tidiga investeringar
i innehall, satt att upptacka innehdll och plattformen
har gjort att Viaplay ar top-of-mind och den ledande
nordiska premiumstreamingtjénsten.

Viaplays nordiska utbud omfattar premiumsport,
egenproducerat manusbaserat och icke-manusbaserat
innehdll, kdpta lokala och internationella serier och filmer,
samt barnprogram. Viaplay har ledade positioner inom
sport, egenproducerat innehdll, filmer och barnprogram.
Flera av véra mer an 80 egenproducerade titlar har
gjorts tillgéngliga internationellt och visat sig populara
bland tittare i hela varlden. Var teknikplattform mater
sig ocks@ med de basta i varlden nar det kommer till
prestanda, funktionalitet och att upptacka innehdill.

Viaplay véxer snabbt

Viaplays bas av betalande abonnenter vaxte med 33%
2020 och oversteg darmed vart mal pd 3 miljoner. Det ar
en signifikant acceleration och speglar frdmst tillvéxten

i business-to-business-segmentet dar vi har ingdtt strate-
giska distributionspartnerskap med de stora traditionella
betal-tv-tjansterna p& alla véra marknader. VAr direkt till
konsument-bas vaxer ocksd i god takt med oférandrad
mix mellan bas- och premiumabonnenter.
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entertainment group

Innehdllsutbudet kamdelge T tre
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Viaplay-abonnenter” Stor t“'vaxtmo’hghet i Norden

Tusental

4000

Streaming-penetration Marknadsstoriek
3 000

% Miljarder SEK
2 000

1000

0

2018 2019 2020

1) Betalande abonnenter (inklusive abonnenter som har
tilgang till Viaplay via traditionella betal-TV-paket)

Antal streamingabonnemang/hushall Viaplays abonnentbas

Forsaljningsfordelning 2020 Antal

30 Miljoner

O Viaplay 30%

@ Ovriga abonnemang 39%
O Reklamintakter 29%

@ Studios & évrigt 2%

Kalla: NENT analysis
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Det finns stor potential Fé6r marknadstillvaxt
Viaplay har véaxt snabbt och det finns gott om utrymme
att vaxa ytterligare p& de nordiska marknaderna. Cirka
60% av hushdallen i Norden abonnerar idag p& minst en
videostreamingtjénst och vibeddmer att den penetrations-
nivén kommer att 6ka till cirka 80% under de kommande
fem &ren. Precis som vid tidigare paradigmskiften inom
kommunikation, s&dsom tv-sandningar eller mobiltelefoni,
ser viinga skal till att penetrationen inte skulle n& 100%
med tiden.

Varje nordiskt streaminghushdll har i genomsnitt 1.9
abonnemang idag och vibeddmer att det kommmer att
oka till cirka 3 abonnemang per hushall till slutet av 2025,
precis som det redan har gjort i till exempel USA. Strea-
ming &r inte en marknad ddar en vinnare tar allt, men att
nd& och bibehdlla en ledande position krdver teknisk excel-
lens och en differentiering av innehdllet som Viaplay hela
tiden levererar. Dessa faktorer tillsammans med prisok-
ningar fran I&dga nivder, framforallt i bassegmentet, indi-
kerar att den nordiska streamingmarknaden kommer att
mer an dubbleras i varde de kommande fem aren.

Darfor har vi ambitiésa mal

Vivantar oss att dubblera antalet Viaplay-abonnenter

i Norden till cirka 6 miljoner till slutet av 2025. Tillvéxten
kommer att drivas av NENT Groups unika utbud av
originalinnehdll och inképt innehdll samt av viktiga
sportrattigheter, s&dsom langdskid&kning i hela regionen,
engelsk Premier League-fotboll i Norge och Formel 1

i Finland. Vi premidarvisade éver 30 nya egenproducerade
serier pd Viaplay 2020 och forvantar oss att premidrvisa
ytterligare 40 under 2021, inklusive ett flertal dokumenta-

Héllbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Ersattnings-
rapport

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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Viaplay Osiginal=
“Eixi in Playland”

NENT Groups mal

Genomsnittlig arlig

Genomsnittlig arlig

rer och internationella manusbaserade draman pd engel-
ska. Vikommer ocksd att fortsatta vara tjansten med flest
premidarer av Hollywoodfilmer, favoritserier och barn-
program och det stérsta utbudet av livesénd sport, vars
sandningsrattigheter har sakrats flera ar framat.

Givet dessa investeringar ser vi stora mojligheter att hoja
priserna i &r och framat. Tillsammans med den férvantade
abonnenttillvaxten, vantar vi oss darfor att Viaplay blir den
frémsta drivkraften bakom en férvantad organisk tillvéxttakt
pd& 13-15% arligen mellan 2020 och 2025 fér var nordiska
verksamhet.

Hogre intakter ger operationell havstdng och darmed
hogre marginaler. Vi vantar oss att hoja réorelsemarginalen
for hela den nordiska verksamheten till cirka 15% 2025. Den
underliggande marginalen, som exkluderar Viasat Consumer-
affdren som avkonsoliderades i maj 2020, vantas éka 2021
och sen vara stabil 2022 d& investeringar vi gér i nya sport-
rattigheter driver bd&de intdakts- och kostnadstillvaxt. Margi-
nalen vantas darefter oka de foljande tre dren. DEN INTERNATIONELLA EXPANSIONEN
Viaplays framgdangar i Norden, och den lyckade lanse-
ringen av Viaplay p& Island i april 2020, visar att vi ar
redo For nasta kapitel i var berattelse, som ar expansio-
nen av Viaplay utanfér Norden. Streamingtjénster ar

organisk Férsaljningstillvaxt organisk Férsaljningstillvaxt UL e framtiden och vi har ratt infrastruktur och kompetens for

fér koncernen 2020-2025 i Norden 2020-2025

~18-20%

Rérelsemarginal
i Norden 2025"

~15%

1) Fore intressebolag och jamforelsestérande poster.

Positivt rorelseresultat

vid slutet av 2025 att ta till vara pd& den unika mojlighet som vi ser de kom-
]3 ]50/ N]O,S mlljoner mande daren. Alla byggstenar ar pd plats och ambitionen
~ - (<] N I .
ar tydlig: vi ska bygga Europas ledande streamingbolag.
Vihar analyserat flera olika potentiella marknader i
Skuldsattningspolicy, Europa och vériden och utvarderat nyckelfaktorer sésom
for Viaplays nettoskuld/EBITDA marknadsstorlek, streamingpenetration, internationell och

internationella inkl. leasing lokal konkurrens, tillgangligt innehdill, prismiljé och mojlighe-
verksamhet 2025 <2 5x ter till partnerskap. Baserat p& den analysen har vi identi-
,

fierat och aviserat att vi kommer att g& in p& fem
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nya marknader 2021, ytterligare fem under 2022 och 2023,
samtidigt som vi har byggt case Fér ménga fler i framtiden.
Vihar tvé tydliga angreppssdatt for nya marknader: brett
eller specialiserat. Den breda ansatsen innebdr ett fullska-
ligt innehdllsutbud bestdende av véra originalproduktioner
tillsammans med sport och inkdpta serier och filmer. Den
specialiserade ansatsen fokuserar pd vart egenproduce-
rade innehdll kompletterat med tematiskt och internatio-
nellt innehdll. Varje marknadslansering bygger pd att
forst framgdangsrikt n& ut direkt till konsument med ett
enkelt och attraktivt prissatt erbjudande, fér att sedan
inleda diskussioner med potentiella distributionspartners
inom business-to-business som kan éka vér marknads-
penetration. Det hdr speglar det angreppssatt som vi
har haftiNorden.

Vilanserade Viaplay i Estland, Lettland och Litauen i
mars 2021 och den initiala responsen har varit valdigt posi-
tiv. Den bailtiska tjansten ar byggd runt ett starkt sportutbud
med UEFA Champions League och Bundesliga i fotboll,
Formel 1 och NHL-hockey samt vara Viaplay Originals och
6ver 10 000 timmar internationella och lokala serier, filmer
och barnprogram. Abonnemangspriset ar attraktivt och
konkurrenskraftigt satt till 999 EUR per ménad. Vi vantar
oss att utdka innehdllsutbudet med tiden fFor att ytterligare
sarskilja var position. Det finns ungefar 2,8 miljoner hus-
halli Baltikum, varav 15% har minst ett abonnemang pé en
streamingtjanst. Det vantas oka till 50% penetration och
mer an tvd abonnemang per hushall till siutet av 2025.
Distributionsavtal har redan tecknats med ledande tele-
operatoérer om att inkludera Viaplay i deras videoabonne-
mangspaket i Estland och Lettland.

Viaplay kommer ddrefter att lanseras i Polen i augusti
2021 och d& erbjuda 6ver 8 000 timmar av nordiskt, lokalt

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

och internationellt innehdll, véra Viaplay Originals

och bevakning av livesport inklusive Bundesliga, den
mycket populdara tyska hogstaserien i fotboll samt UEFA
Europa League och Conference League. 25% av Polens
13,8 miljoner hushall abonnerar fér narvarande pd en
streamingtjanst och det vantas éka till klart éver 40%
2025, samtidigt som antalet abonnemang ékar frén
dagens snitt pd 1,5 till dver 2. Det mdnatliga abonne-
mangspriset kommer att vara attraktivt och konkurrens-
kraftigt p& 34 zloty och vi férvantar oss att med tiden
utoéka innehdlisutbudet For att ytterligare differentiera
var position.

Viaplay kommer att lanseras i USA mot slutet av 2021
som en skraddarsydd och specialiserad tjanst med vara
Viaplay Originals och kompletterande hégkvalitativa
nordiska dramaserier samt internationellt innehdll. Fram-
gdngarna som ett antal av vara egenproducerade serier
som visats pd tv i USA har haft, tillsammans med djup-
gd&ende konsumentundersdkningar och den tydliga efter-
frdgan pd differentierat internationellt innehall, starker
oss i tron att vi kan né de relativt Idga nivGer av marknads-
penetration som kravs for att skapa en snabbvéxande
och lonsam amerikansk affar. USA ar varldens storsta
streamingmarknad med 300 miljoner abonnemang, 80%
penetrationsgrad bland hushdllen och i genomsnitt tre
abonnemang per hushall. Samtliga nyckeltal vantas vaxa
ytterligare de kommande dren. Skandinaviskt och inter-
nationellt originalinnehdll ar omtyckt i USA och vi kommer
att producera mer engelsksprdkigt originalinnehdll som
kan ta sig till USA och andra marknader.

Viaplay kommer att lanseras pd ytterligare fem
europeiska marknader till slutet av 2023. De totalt tio
marknaderna vantas attrahera ungefar 4,5 miljoner

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

& wianlay ORI

PROS INS

internationella abonnenter till siutet av 2025. NENT
Groups internationella verksamhet véntas véxa snabbt
och totalt sett vara lénsamt pd rérelseresultatnivd 2025,
med ackumulerade forluster pd végen mot break-even pd
cirka 2,5 miljarder kr. Den potentiella marginalen bedéms
vara hégre For den internationella verksamheten én fér
Norden och utvecklingen av verksamheten kommer att
rapporteras separat.

Den internationella expansionen kommer att finansieras
med en del av pengarna frdn den riktade emissionen pd
10,6 miljoner nya NENT Group B-aktier som genomférdes
i Februari 2021. Emissionen, som riktades till svenska och
internationella institutionella investerare, inklusive vissa
existerande aktiedgare, dvertecknades kraftigt och till-
forde cirka 4,35 miljarder kr brutto.
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Vara medarbetare

Vara varderingar Mod, Jamlikhet, Uppskattning och Tillit Idgger grunden Fér var affar och skapar
en 6ppen, inkluderande och engagerande kultur, med malsattningen att inspirera medarbetare
och publik, och att skapa langsiktigt affarsvarde. Vi har tagit stora steg under 2020 fér att skapa
ett an mer inkluderande arbetsklimat. Detta viktiga arbete kommer att fortsatta eftersom vi vet
att det ar en nyckel till att bli Europas framsta streamingféretag.

Driver engagemang och innovation spar. Vart engagemangsindex, som foljer upp tydlighet
Vi ar ett medarbetar-, tech- och innehdllsforetag som ar och engagemang, 6kade fran 76% till 81%. Medarbetar-
beroende av kreativitet och de senaste innovationerna undersoékningen inkluderar ej den del av NENT Studios
For att FG idéer att handa i verkligheten. Vi vill att de som ar till Forsaljning.

bdasta talangerna i branschen ska vilja arbeta hos oss,
och skapa en kultur dér medarbetare kan prestera och
utvecklas. Var kultur baseras p& mdangfald och inklude-
ring samt var strévan att lara och att leda.

Engagemangsindex

Ett Foretag — Ett NENT

Vi ar fortfarande ett ungt foretag, noterade p& Nasdaq 100
Stockholm sedan mars 2019. Vi bygger var organisation

och skapar var egen historia vilket i sin tur skapar enga- 75

gemang bland vara medarbetare. Vi omorganiserade

foretaget under 2019 genom att gé frén en landbaserad 50

till en fFunktionsbaserad verksamhetsmodell — Ett NENT.
Det ger oss mojlighet att ta beslut snabbare och skapar
battre mojligheter att félja en gemensam strateqi. Arets
medarbetarundersékning visar tydligt att vi ar pa ratt
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Hack days: en plattform
. . foér larande, engagemang
p—— och tvarfunktionellt sam-
arbete med fokus p& att
féorbattra upplevelsen av
Viaplay.
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MOD

Végar du ifrdgasdtta séttet som
arbetet utfoérs pd For att lara och vaxa?

89%

JAMLIKHET

Kanner du att du kan vara dig

sjalv pa arbetet?

94%

UPPSKATTNING

Ger du positiv Ffeedback i ditt team?

92%

TILLIT

Erkanner ni 6ppet misstag i ditt team
i syfte att Iéra fran dem?

90%

Resultat frdn medarbetarundersékningen 2020.
Procentsatsen motsvarar den andel som svarat
4 eller 5 pd en 5-gradig skala.

Héllbarhet Aktien

Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Starka varderingar — goda méjligheter

Under 2019 s& samlade vi v@ra medarbetare for att
skapa fyra gemensamma varderingar fFor NENT Group.
Vikallar dessa varderingar for "The BEAT" — Bravery
(Mod), Equality (Jamlikhet), Appreciation (Uppskattning)
och Trust (Tillit). Dessa varderingar hjdlper oss att skapa
en émsesidig Forstdelse For hur vi vill Forhalla oss till vart
arbete och till varandra. De skapar
en vinnande kultur som prioriterar
och uppmuntrar ménniskor, hjalper
oss att vara oss sjalva p& arbetet
och motiverar oss att saga till om vi
anser att ndgot borde goras
annorlunda. 89% av de som har
svarat pd medarbetarundersok-
ningen bekraftar att de "vagar
ifrdgasdatta hur saker gors”.

Under 2020 har vi fortsatt med
utruliningen av workshops for med-
arbetare for respektive vardering.
| genomsnitt har 70% av vara medar-
betare’ deltagit pd varje workshop.

réster hérs.

Mangfald och inkludering

Jamlikhet i arbetsforhallanden och bemaotande ar basen
For hur vi arbetar. Som en av vara fyra varderingar reflek-
terar jamliknet var overtygelse att vi tillsammans star for
mangfald och valkomnar alla. Vi tror att en arbetsplats
som praglas av mangfald och inkludering leder till battre
beslut, storre kreativitet, 6kat engagemang och en moti-
verande kdnsla av meningsfullhet och tillhérighet.

1) Inkluderar ej den del av NENT Studios som ar till férsaljning.

Riktiga hjaltar bygger frén en grund
som ar jamlik. Vi tror pa att starka
vara medarbetare att samarbeta
och férnya. Alla bidrar med sina
unika perspektiv och tillsammans
ar vi ansvariga fér att alla vara
historier berattas och att alla vara

EVP & Chief People and Culture Officer

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Foérvaltnings-
berdattelse

Darfor vill vi att jamlikhet ska genomsyra varje aspekt
av var affdr, For att det hjdlper oss att n& vart mail att bli
Europas framsta streamingbolag. Vi vill praglas starkt av
mangfald och vara varldens mest inkluderande streaming-
foretag. Mangfald ar inte bara &lder, kon och etnicitet,
utan kunskap, erfarenhet, personlighet och mycket mer.
2020 skapade vi en strategi for mangfald och inkludering
som utgdr frén en analys av vart nuldge, utifrdn intervjuer,
medarbetarundersdkning, data
frédn nyrekryteringar, anstalinings-
tid, kon och alder. Den visade att vi
mdste agera for att hdja medve-
tenheten kring detta édmne och dar-
fFo&r har vi taqgit flera initiativ under
2020 for att gora det, exempelvis
workshops, seminarier och utbild-
ningar. 72% av vara medarbetare
deltog i var workshop om jamlikhet
som bland annat inkluderar hur man
motverkar omedvetna férdomar. Vi
har arrangerat seminarier pd olika
teman, frén barns rattigheter, till
mental halsa och LGBTQIA+2 till
Black Lives Matter med éver 500 deltagare totalt. Vihar
ocksd initierat ett mentorskapsprogram fér att stérka vara
kvinnliga talanger, och uppmuntra mangfald och kunskaps-
overforing. Detta program kommer att utékas under 2021.

Vihar ocksd reviderat var process for talangrekrytering
for att géra den mer standardiserad éver hela féretaget
och har infért ett ansdékningshanteringssystem i urvals-
processen. Under 2021 kommer vi att fortséatta detta
arbete under 2021 och fokusera pd inkluderande ledar-

Sahar Kupersmidt,

2) LGBTQIA+ ar en vanlig férkortning For gemenskapen med personer som identiferar
sig som Lesbisk, Gay, Bisexuell, Pansexuell, Trans-gender, Genderqueer, Queer, Intersex,

Agender, Asexual och/eller annan queer-identifiering.
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skap genom bdttre verktyg vid rekrytering och hantering
av ersattningar. Viimplementerar ocksd ett ramverk som
tacker samtliga roller i féretaget For att tydliggéra moj-
liga karridrvagar annu battre. P& grund av coronapande-
min s& blev arbetet med en modell fér successionsordning
uppskjuten och kommer att genomforas under 2021.

Aven om viinser att vi maste géra mer for att férbattra
vart arbete med mdangfald och inkludering s& kan vi sam-
tidigt konstatera att vi har kommit en 1dng bit p& vagen.
94% av vara anstallda svarade i medarbetarundersok-
ningen att man "kan vara sig sjalv pd arbetet”, och 87%
att de har samma méjligheter oavsett kdn, kdnsidentitet,
etnicitet, trosuppfattning, funktionshinder, sexuell IGggning
eller alder.

Jamstalldhet i techbranschen ar en viktig frdga For
samhallet och For att sakra en jamn konsfordelning i var
egen bransch. Ett exempel pd hur vi stodjer detta ar att
vi sedan starten varit en stolt partner till “"Women in Tech’,
ett initiativ som tar stark stalining och framhdller vikten av
att fler kvinnor vdljer en karridr inom tech, och att de som
redan befinner sig dar vdljer att stanna kvar.

Ett annat exempel pd framsteq i vart jamstalldhets-
arbete under 2020 var ndr vi blev rankade som nummer
tva i det svenska "SHE-indexet” och som nummer ett i
“Nordic Business Diversity Index”. Ett exempel p& detta ar
att vi har en férdelning pd 50/50 i vér ledningsgrupp och
att fler an 50% av vara 100 framsta talanger ar kvinnor.

Vihar nolltolerans mot alla former av diskriminering
och trakasserier. Medarbetarundersokningen innehdller
frdgor som berdér diskriminering och vi foljer under dret
upp resultatet frdn undersdkningen och vidtar nédvan-
diga atgarder. Det har inte rapporterats ndgot diskrimi-
neringsarende under 2020.

Héllbarhet

Férvaltnings-
berattelse

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Larandekultur och ledarskap
| en teknikdriven och kreativ bransch ar det viktigt att
vara proaktiv och att ligga i framkant for att komma pd
och implementera de basta idéerna. Vi tror att sjalv-
ledarskap ar avgérande for professionell och personlig
utveckling. Ndr vi starks i att agera, samarbeta och lita
p& varandras styrkor, s& kommer vara team att bl
starkare an summan av dess delar. Enligt medarbetar-
undersdkningen s& anser 84% av vara anstallda att de
har “befogenhet att ta egna beslut” och 91% “tar ansvar
For sitt eget larande och utveckling”.

Bland initiativen for att etablera en larandekultur
arrangerades tvd "Hack Days” under 2020. Varje
"Hack Days” ar en arbetsvecka ddr tvarfunktionella
team arbetar pd projekt som de sjalva har initierat
fFOr att hitta tech-relaterade |6sningar till olika delar
av foretaget, med sarskilt fokus kring upplevelsen av
Viaplay/Viafree. Totalt genomférdes 33 hacks och vi
kan konstatera att det driver b&de en ladrandekultur,
innovation och engagemang bland véra anstallda.

Alla utbildningar som kravde fysisk narvaro stalldes
in efter coronapandemin. Istallet har dessa ersatts av
digitala utbildningar och workshops samt ett generellit
fokus pd digitalt ldrande genom att dela erfarenheter
och "best practice”. Alla anstallda har ocksé tillgdng till
LinkedIn:s traningsprogram. Under 2020 s& startade var
forsta "Booster™-utbildning som fokuserar pd Viaplay
som produkt frén ett produktlednings- och utvecklings-
perspektiv. Totalt deltog 27 personer i denna 30 timmar

s w

omfattande utbildning som kommer att genomféras i

igen under 2021.

Finansiella
rapporter

-~ RIENT Groups "Bbot camp”

Hallbarhets-
rapportering
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Vi arbetar med var larandekultur frdmst genom ndra
och regelbundna uppféljningar i véra team och mellan

chefer och medarbetare. Detta har starkt oss att agera,

samarbeta och k&nna éannu mer tillit. Vi har ytterligare
utvecklat var karridr- och utvecklingsprocess, numera
kénd som "NENT Dialog” (NENT Dialogue), s& att chefer
och medarbetare satter I&dngsiktiga mal och féljer upp
dessa oftare och pd ett enklare satt. Enligt medarbetar-
undersokningen s& har 75% av de anstallda deltagit i en
dialog under 2020. Under 2021 s& ar vart mal att hoja
denna andel genom att fFérbereda och stotta bdde
chefer och anstdllda énnu mer i denna process.

Ee? )
Lyssnarhjalpen - Music Sessions

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Sdakerhet och hélsa pa arbetsplatsen

Halsan och sakerheten fér NENT Groups anstallda,
och dess tillg&ngar, har alltid hogsta prioritet. NENT
Groups risk- och s@kerhetsavdelning arbetar nara alla
funktioner i foretaget for att identifiera potentiella
risker och hitta satt att férhindra dem, genom tréaning
och implementering av processer, system eller forsak-
ringar for att skydda de anstallda och verksamheten.
For mer information om hur vi hanterar risker, vanligen
se sidorna 57-59.

Att frdmja en saker arbetsmiljé i de produktioner
vikoper in ar ett krav nar vi arbetar med partners. Vi
gor bakgrundskontroller pd personer i nyckelpositioner,
i alla vara produktioner, for att sékerstalla att de delar
vara varderingar. Alla produktioner informeras ocksd
om var visselbl&sarfunktion, bdde under uppstarts-
moten och vid besdk pd inspelningsplatser, For att
sakerstalla att alla vet vad de ska géra och vem de
ska kontakta vid misstankar om évertradelser. For mer
information om vart arbete med att sakerstalla halsa
och sékerhet For personer som arbetar fér partners
och/eller leverantérer, se sidan 33.

Under 2020 hade vi tre inrapporterade arenden
med koppling till sékerhet och vi har vidtagit relevanta
A&tgarder i varje enskilt fall. Detta kan jamféras med
fem arenden 2019. Under 2020 etablerade vi ocks&
en dygnet runt-tjanst, med kapacitet att bistd véra
anstallda i sékerhetsfrédgor var de an befinner sig. Vi
arbetade ocks& under 2020, enligt plan, med att iden-
tifiera utmaningar och méjligheter fér en mer hélso-
sam och sdker arbetsplats. Detta arbete fokuserade
primart p& implikationerna av coronapandemin och vi
kommer att fortsatta det bredare arbetet under 2021.

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering



VD-ord Var strategi Vara Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning
och berdttelse medarbetare

w

Vart priméra mal under pandemin har varit att sékra
vara anstdalldas halsa och sékerhet.

Vibérjade att informera dem om viruset redan under
januari 2020. Vi skapade en intern informationssida i
februari med regler och riktlinjer fér hur vi hanterar
utbrottet. Vart risk- och sakerhetsteam har arbetat
ndara personalfunktionen Fér att sékerstalla att vi har
smidiga och bestdmda atgarder, som kommuniceras
snabbt och tydligt till véra anstallda pd regelbunden
basis.

Exempel pa atgarder for att sékerstalla
hdlsa och sakerhet fér vara anstdlida

« Frén 11 mars uppmuntrades s& manga anstallda som mojligt
att arbeta hemifrdn. Fér de team som var tvungna att vara
pd arbetsplatsen eller resa for att sakra kritiska uppgifter, s&
satte vi detaljerade procedurer och riktlinjer p& arbetsplatserna.
Ungefar 90% av vara anstallda har arbetat hemifrdn.

« For att framja Fysisk och social halsa s& har alla anstallda haft

\ mojlighet att f& arbetshjdlpmedel levererat hem till sig. Vi har
ocksd delat information och erfarenheter om hur vi skapar

I basta mojliga arbetsférhdllanden hemma och hur man

genomfér bra digitala méten.

« For att framja mental halsa har workshops genomfoérts For att
héja medvetandenivén och ge goda rdd om vilka atgarder
man kan vidta fér att fFérbattra férutsattningarna nédr man
arbetar hemifrdn.

etet under coronapandemin

T

Ersattnings- Férvaltnings- Finansiella Hallbarhets-

rapport berdattelse rapporter rapportering

n,

Vilka framsteg har gjorts?

« Vihar anpassat och fFérbdattrat vara férutsattningar att arbeta pd
distans. Vi har ndstan férdubblat antalet dagliga meddelanden pd
Slack och antalet Teamsmoten har ékat frén ca 800 per ménad innan
coronapandemin till cirka 13 000 under hosten.

« Vihar férbattrat var systemforvaltning genom att gé mot mer
flexibla och molnbaserade I6sningar.

« 93% av de svarande i medarbetarundersokningen menar att NENT
Group har hanterat coronapandemin bra eller mycket bra. Chefer
skapade handlingsplaner for att folja upp effekterna av corona-
pandemin och fér att ytterligare férbattra stdédet som ges till kollegor.

Exempel pd stodd till samhallet

Under varen ville vi bidra till hjaltarna under coronapandemin.

Vi gjorde detta genom olika aktiviteter:

« Vigav bort tre-mdnaders abonnemang pd Viaplay till éver 12 600
personer som arbetade med att hjdlpa andra som drabbades av
coronapandemin. Detta inkluderade manniskor éver hela Norden
som arbetade pd sjukhus, dldreboenden men ocksd de som hjdlpte
grannar med att exempelvis kdpa mat.

« Vistartade "Lyssnarhjalpen” dar vara svenska radiostationer
kopplade ihop mdanniskor som ville hjalpa med mdanniskor i behov
av hjalp. Viinitierade ocksa “Lyssnarhjdalpen-Music sessions” dar vi
genomforde sex livekonserter pd TV och radio med kanda artister.

« Vidonerade tid pd vara plattformar till olika organisationer som
informerade allmdénheten om vikten av att exempelvis tvatta
handerna. Vi gjorde ocks& en kampanj i vara sociala medier ddr
vi uppmuntrade manniskor att “hélla ihop genom att vara isar”.




Hallbarhet

Hallbarhet ar en grundpelare
i NENT Groups verksamhet.
Som ledare av underhallning

i Norden sa tar vi varje tillfalle
att inspirera och engagera.
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Sa tar vi oss an hallbarhet

Vi ar ett varderingsdrivet féretag och vill géra en positiv och hdllbar paverkan i samhallen dar vi gér affarer. Vi ar
verksamma i en snabbféranderlig bransch vilket skapar bade utmaningar och méjligheter for var affar. Vi staller

oss bakom grundlaggande hallbarhetsprinciper, sGsom FN:s Global Compact och “Women's Empowerment Pinciples”.
De vagleder i vart arbete och hjalper oss att sakra var affar fér framtiden.

Varde for alla intressenter, inklusive aktiedgare
Hallbarhet ar integrerat i NENT Groups strategi, affar,
kultur och varderingar. Var ambition ar att ha en positiv
pdverkan pd samhdallet samtidigt som vi férbattrar var

verksamhet. Vé&ra prioriteringar ar presenterade i vér EEEE%I":.'IE‘:K.[;'} - o el I | LT T

° . o o & vecklar nordis
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utvecklar nordisk dramaproduktion och den kreativa ‘I' f’zh dte'? kreativa Jarderingg, jamlikt Sfm:htt"l"e
. . B . L R industrin praglat av
industrin; arbetar for ett inkluderande och jamlikt samhdalle mangfald

.. ° o o 10 MINSKAD 17 GENOMFORANDE
som praglas av mangfald; vardar var kultur; arbetar Syfte °TK"H nron
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Kopplingen till affarsstrategin

Var hdllbarhetsstrategi ar i linje med och stédjer véra
affarsprioriteringar: Att ge enastdende upplevelser for
vara anstallda, kunder och partners samt att stodja var
internationella expansion.

Genom att skapa innehdll som praglas av jamlikhet,
mdangfald och inkludering s& vill vi erbjuda de mest latt-
tillgéngliga, relevanta och engagerande historierna som
kan uppskattas av en bred publik i m&nga lander och pd
manga sprak.

Genom att fostra en kultur som hjdlper oss att attra-
hera och utveckla de bdsta mdanniskorna, s& kommer det
att hjalpa oss att sékra de basta idéerna och talangerna.
Genom att integrera hdllbarhet i vart beslutsfattande, s&
vill vi skapa relationer och partnerskap som alla vinner p&
och darmed skapar tillvaxt for vart fFéretag.

Hallbarhet

distribution

Kundinsikter
och dialog

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Konsument-
upplevelse

Innehalls-

O R R

NENT Groups vardekedja

Hallbarhet i vardekedjan

NENT Groups hdllbarhetsstrategi ar integrerad i varje del
av koncernens vardekedja. Att képa och skapa innehdll ar
avgoérande For var affdr, och att utveckla nordisk drama-
produktion ar en vasentlig del i var hallbarhetsstrategi.
Visakerstaller att vart innehdll ar engagerande, praglat
av mangfald, jamlikt, inkluderande och att det utbildar
om dmnen som ar relevanta i samhallet. Vi sakerstaller
ocksd att vi kdper innehdll pd ett ansvarsfullt satt genom
vara inképsrutiner och att vi granskar innehdller genom
vart Content Compliance Team.

Paketering innebdr att strukturera innehdllet utifrédn véra
kunders intressen dar vi inkluderar bl.a. schemalédggning och
prissattning. Las mer om hur vi undersdker kansligt innehdll
och applicerar l&dmpliga restriktioner fér schemaléaggning
och varningstext pd skarmen pd sidorna 38—40.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

Distribution av innehdll via véra linjara kanaler och
on-demand-tjanster) ar mojliga genom vara egna
streamingplattformar eller tredjepartsaktorer. Vi vill
ocksd gora vart innehdill lattillgangligt till en bredare
publik genom undertexter, ljudtolkning, teckensprdk och
dubbning.

Fér att F& kunskap om konsumentupplevelsen s& anvéan-
der viinformation om tittarvanor och dialoger med
intressentgrupper for att ytterligare starka vart erbju-
dande och fortsatta att férmedla berdttelser, beréra
mdanniskor och vidga perspektiv.

Hallbarhetsprinciper
NENT Groups héllbarhetsstrategi ar direkt kopplad till
8 av FN:s 17 globala mal. Detta satter fokus pd vart dtag-
ande att hjalpa till att hitta hélloara I6sningar till globala
utmaningar. Vart dtagande speglas ocksd i att NENT Group
ar undertecknande medlem av FN:s Global Compact. Vi
har ocks& atagit oss att Folja "SDG Media Compact” samt
"Women's empowerment principles’. 2020 s& stallde vi
0ss ocksd& bakom “Science Based Targets Initiative” fFor att
sdakerstalla att vart féoretaq vidtar atgarder for att minska
utslappen av vaxthusgaser i linje med Parisavtalets ambi-
tioner.

Dessa principer vagleder vara beslut och prioriteringar
med malsattningen att framtidssakra var verksamhet uti-
fran ett hallbarhetsperspektiv.
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ESG-index och utmadrkelser

— enindikator pd vara prestationer

Milj6, sociala aspekter och verksamhetsstyrning (ESG

— Environmental, Social, Governance) ar de tre viktigaste
faktorerna som investerare anvander for att utvardera
foretags hallbarhetsarbete och pdverkan i samhallet.
Olika ESG-index ger oss en indikation om var vi ér, b&de
hur vi stdr oss jamfort med andra och vilka omréden vi
behoéver utvecklia.

Under 2020 s& deltog NENT Group i tvd av de stérsta
globala ESG indexen: Sustainalytics och Morgan Stanley
Capital International (MSCI). Vi deltog éven i S&P Global
Corporate Sustainability Assessment (CSA) som ligger till
grund for féretags inkludering i “SAM Sustainability Year-
book” och Dow Jones Sustainability Index. NENT Group
placerade sig dver den 90:e percentilen i varje index och
CSA for var bransch. “SAM Sustainability Yearbook” ar
valdens mest omfattande publikation avseende nérings-
livets hdllbarhetsarbete. Vart varde i &rsboken placerade
oss pd sjunde plats av 68 i en global jamférelse och NENT
Group var det enda nordiska foretaget i sin bransch som
inkluderades.

NENT Group har ocksd deltaqgit i andra hallbarhets-
index, exempelvis blev vi rankade som nummer 2 i "SHE-
index”, ett svenskt index, som fokuserar pd jadmstalldhet
mellan mdan och kvinnor i féretaget. Virankades som
nummer 1i “Nordic Business Diversity Index” for bolag
noterade p& Nasdaq Stockholms Large Cap-lista. Indexet
fokuserar pd aspekter som kon, dlder, nationalitet och
utbildningsbakgrund i ledningsgruppen.

Vi ar ocksd en "Nasdaqg ESG Transparency Partner” och
visar darmed vart dtagande for marknadstransparens
och att héja kvaliteten for miljdrapportering.

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

=
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Placerad inom 95:e percentilen inom
mediaindustrin med betyget 12 (dar 100
beddms som hogst risk och O lagst risk).

ESG RATINGS
[ A mn s 5 [JE ass
Rankad AA i betyq, vilket ar ndst bast

betyg pd den 7-gradiga skalan (AAA-
CCCQC) i MSCI ESG utvardering.

SHE , Index

Powered by EY

Rankad nummer 2 av 30 inom industrin i det
svenska SHE-indexet. Indexet belyser hur
bolag jobbar med jamstalldhet, méngfald
och inkludering.

Férvaltnings-
berattelse

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Sustainability Yearbook

S&P Global

Rankade pé sjunde plats av 68 inom
industrin: media, filmer och néjen. Med 57
podang av 100 blev NENT Group inklude-
rad i "SAM Sustainability Yearbook 2021".

NENT Group &r en stolt partner, vilket
signalerar vart engagemang for battre
marknadstransparens och fér att hoja
kvaliteten for miljérapportering.

Rankad nummer 1 av 90 bolag noterade
pd& Nasdag Stockholm large Cap-lista.
Indexet rankar bolag som fokuserar pd
jamstalldhet inom ledningsgruppen.

N,
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Hallbara affarer

Vi vill driva var affar med vart hallbarhetsarbete. Bara
da kan vi skapa varde for alla vara intressenter, inklusive
vara aktiedgare. Fér att uppna detta maste hallbarhet
vara integrerat i allt som vi gér. Med var hallbarhets-
strategi har vi grunden fér att lyckas och vart arbete
under 2020 visar att vi ar pa ratt vag.

| detta avsnitt kommer vi att g igenom fyra av fem
fokusomraden i var héllbarhetsstrategi och visa att
vi tar oss an var hdllbarhetsagenda pa ett satt som
motsvarar vara intressenters férvantningar. Fér mer
information om det femte fokusomrdadet, Vardar var
kultur se avsnittet: Vara medarbetare, sidorna 18—23.

Ersattnings-
rapport

sid. 18—-23

Véra
medarbetare

Foérvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
berattelse rapporter rapportering

WUR VI SKAPAR Vigy

Utvecklar nordisk Arbetar fér ett
dramaproduktion inkluderande och
och den kreativa jamlikt samhadlle
industrin prdglat av

maéngfald

Syfte
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Beréra manniskor
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Utvecklar nordisk dramaproduktion och den kreativa industrin

Vihar vart ursprung i Norden men vi ar globala i vart
berdattande, vara partnerskap och var publik. Vi utvecklar
nordiskt berdttande genom att erbjuda en bred portfolj,
praglad av mangfald, av ndgra av varldens bdasta inter-
nationella filmer och serier. Vi gér det ocks& genom att
arbeta tatt ihop med lokala och internationella talanger
for att producera kritikerrosade dramfilmer, komediserier,
dokumentdarer, barnprogram och film. Under 2020 vann
vara produktioner; Partisan, Alska mig och Box 21 pris som
basta serier pd stora nationella och internationella galor.

Paverkan genom vart innehall

Viproducerar serier, filmer och dokumentarer pd alla
nordiska sprdék. Att skapa kvalitetsinnehdll och att né& s&
mdanga tittare som mojligt ar avgérande For oss eftersom
det ger oss moéjlighet att engagera miljontals ménniskor
varje dag. Det ger ocksd en plattform For att frémja den
nordiska kreativa branschen, spraken och kulturer. Det ger
oss ocks& mojlighet att bidra till lokalsamhdallen pd ett
direkt satt genom att skapa arbeten inom den kreativa
industrin, en bransch som bidrar till ett dppet, livfullt och

Vara Originals ar hjartat i allt

vi gér och de priser som vara
produktioner har fatt under
2020 visar att vi bérjar attrahera
daven en global publik

Filippa Wallestam, EVP & Chief Content Officer

inkluderande samhalle. P& grund av detta investerar vi i
och utvecklar den lokala kreativa branschen i varje land
som vi expanderar till. Trots att covid-19 har tvingat oss
till att skjuta upp vissa produktioner s& nddde vi andd
malet fFor 2020 att ha premidr for dver 30 egna produk-
tioner, s& kallade “originals” (28 manusbundna och 10
dokumentarer). Under 2021 ar maéilsattningen trots covid-
19 att ha premiar Fér dtminstone 40 originals ytterligare
(inklusive manusbundna och dokumentarer). Det visar hur
val vi anpassar oss till nya férutsattningar och samtidigt
fortsatter att n& véra mal.

Framjar talanger

Vi ar beroende av nya tillskott av talanger i den lokala
kreativa industrin for att kunna fortsétta producera rele-
vant och innovativt innehdll. Att ta sig in i den kreativa
branschen kan vara svart fFér nya talanger. Darfor plane-
rade vi att starta ett nordiskt utmarkelsekoncept under
2020 for talanger i den kreativa branschen. P& grund

av coronapandemin blev vi dock tvungna att skjuta upp
detta nu darfér och planerar att genomféra det under
2021 istallet.

Under 2021 har vi ocks& som mdlsattning att dra igdng
Atminstone en produktion som ar skapad av en debutant
(reqgissor eller manusforfattare) vilket ar en perfekt mojlig-
het fFér talanger att komma in i branschen.

NENT Group arrangerar normalt sett en arlig priscere-
moni i Danmark for att fira talanger vid de produktions-
bolag som vi arbetar och skapar innehdill till den danska
marknaden med. Priskategorierna inkluderar till exempel:
Arets talang. Arets Viaplay Original, Arets program och
Arets innovation. Prisceremonin for 2020 stalldes in pga
coronapandemin och ar planerad till 2021 istallet.

| korthet

Se sidan 135 for mer information

Mai 2019-2021

« Investera i nordisk dramaproduktion och skapa arbetstillFallen
i den lokala, kreativa industrin.

Mal 2020 Status

« Oka antalet original- ()
produktioner som har
premidr frén 21 till 30+.
« Lansera utmarkelsekoncept
for att frémja talanger
inom den kreativa industrin.

Mai 2021

« Ha premidr for atminstone
40 Viaplay original-
produktioner.

« Lansera utmarkelsekoncept
for att framja talanger pd
grdasrotsniva.

« Starta dtminstone ett
projekt skapat av en
debutant (regissor eller
manusforfattare).

Paverkan Bidrag till SDG:er

- Jobbskapande i den 8 st
kreativa industrin i allmé&nhet w&“
och fér talanger pd grdsrots- “'
nivd i synnerhet.

N,
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Arbetar for ett inkluderande och jamlikt samhalle praglat av mangfald

For oss ar det viktigt att spegla de samhdallen dar vilever
och verkar och att véra berdttelser dr engagerande och
relevanta for s& méanga manniskor som mojligt. Darfor
stravar vi efter att portrattera manga olika perspektiv och
kulturer som tilltalar en bred publik. 2019 tillsatte vien Mang-
falds- och inkluderingschef med den primdara uppgiften att
leda vart arbete att gora NENT Group starkt praglad av
mdangfald till det mest jamlika och inkluderande streaming-
foretaget.

Ny strategi Fér jamlikhet, mangfald

och inkludering

Vilanserade en Equality, Diversity & Inclusion strategi (EDI)
tidigt 2020 som fokuserar pd tre nyckelomré&den: attra-
hera, stimulera och behdlla de basta talangerna; produ-
cera och fraémja en méangfald av innehdll; sékra en rattvis
och inkluderande kultur. Alla dessa tre omrdden hanteras
genom att satta mal, implementera handlingsplaner och
regelbundet folja upp utvecklingen. Mer information om
nyckelomrdde ett och tre kan I&sas i avsnittet "Vara med-
arbetare” pé sidorna 18—-23.

A viaplay oriGINA

atwall

SERIES

Jamstalldhet ar ett av véra fyra varderingar och 72% av
vara anstallda har hittills deltagit i workshops For att lara
sig mer om det, inklusive hur man kan ké&nna igen och for-
std omedvetna férdomar.

Att kdnna igen mangfald

Vi arbetar for att uppmuntra en hogre grad av mdangfald
i underhdliningsbranschen. For att kunna nd och attrahera
nuvarande och framtida publik mdste vart innehdll vara
bd&de relevant och engagerande. Som ett resultat av
detta s& arbetar vi konsekvent med EDI bdde bakom och
framfor kameran.

2018 skapade vi en arbetsgrupp som fokuserar pd EDI
fFor hela var produktportfélj och vardekedja For att skapa
innehdll. Gruppens uppgift ar att kontinuerligt identifiera
utmaningar och moéjligheter inom EDI. Under 2020, i sam-
band med lanseringen av EDI strategin; intensifierade vi
detta arbete ytterligare.

Vi genomférde workshops for personer i nyckelfunktioner
for att oka medvetenheten om hur EDI kan, och borde,

| korthet Se sidan 135 fér mer information

Mal 2019-2021

« N& och bibehdlla 50/50 konsférdelning i den kreativa industrin.

. Oka medarbetarnas upplevelse av att ha lika mojligheter pd jobbet.
« Oka medvetenheten kring mangfald & inkludering genom partnerskap.

Mal 2020

« Oka andelen kvinnor
inyckelpositioner i den
kreativa vardekedjan.

« Sattigdng tvavags-
mentorskaps program.

« Uppratta Stiftelsen
BEAT Diabetes.

Mai 2021

« N& och bibehdlla 50/50
konsfordelning.

« Oka antalet deltagare i
mentorskapsprogrammet
frén 10 till 30 deltagare.

« Revidera nuvarande och
potentiella partnerskap.

Status

Paverkan Bidrag till SDG:er

g womssuor 5 AuSTALDHET
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« Okad maéngfald och inkludering
fréamjar véra medarbetares val-
mdende. Det motsvarar vara
intressenters forvantnningar och
éppnar upp fér nya mojligheter.
Det 6kar ocks& mojligheten att nd
nya kundgrupper.

positivt pdverka sattet vi producerar, distribuerar och
marknadsfor vart innehdll. Konkreta exempel pé detta
forhaliningssatt var bland annat att vi uppmarksammade
sarskilda serier och filmer p& Viaplay i samband med
Global Pride Day och Internationella barndagen.
Samtidigt breddar vi hela tiden vart innehdllserbju-
dande. | november 2020 s& etablerade vi partnerskap
med STARZ, ett amerikanskt underhalliningsforetag som
tilhandahdaller forstklassigt innehdll praglat av méngfald.
Vart samarbete innebdr att deras innehdll blir tillgéngligt
p& Viaplay. Under 2020 s& 6kade vi ocksd andelen tim-
mar icke-engelsksprdkigt innehdill och vart mal ar att éka
det med ytterligare 15% under 2021. Vi ar ocksd valdigt
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Att bli Europas framsta streamingféretag

Strategi Attrahera stimulera och

V>
Innehdll praglat av Rattvis och inkluderande
behdlla de basta talangerna mangfald kultur

Fokusomrdaden

Talangrekrytering och Innehdll Kultur
befordringar

Intern och extern kommunikation (ex. transparens, inkluderande sprék och best practices)

Fundament

BEAT varderingar — Mod, Jamlikhet, Uppskattning & Tillit

Ett NENT — Arbeta tillsammans som ett foretag

stolta éver vara originalberdttelser, exempelvis doku-
mentarfilmen och serien "Catwalk”, som fokuserar p& en
grupp unga manniskor med funktionsvariationer som
utmanar sociala stereotyper. Vi har ocksd bérjat utveckla
riktlinjer For jamlikt innehdll For att ge stod till véra med-
arbetare vid beslut som ror jamlikhet i vart innehdll. Detta
kommer att géras klart under 2021.

Vi kartladgger balansen mellan kvinnor och man i var
kreativa vardekedja for b&de manus- och icke manusbase-
rat innehdll. Detta inkluderar regissorer, manusforfattare,
producenter, exekutiva producenter, programledare,
skddespelare, projektledare och efterproduktion. Balansen
mellan kénen for manusbundna produktioner dkade frén

44% 2019 till 47% 2020 vilket beror p& att relativt fler kvinnor
hade roller som manusforfattare och fotografer. For icke-
manusbaserat innehall s& minskade balansen frén 64%
kvinnor 2019 till 56% under 2020, vilket beror pd att relativt
fler man var sk&despelare. Vi anvander denna kartldggning
fFor att héja medvetenheten och uppmuntra till en balans
mellan kénen dven inom denna del av var verksamhet.
Vitror ocks& pd vikten av att investera i tillvéxten av
sport som utdévas av kvinnor, vilket ar anledningen till att vi
har kopt rattigheterna till; handboll (IHF och EHF) béde for
kvinnor och man, toppdivisionerna i damfotboll i England,
Tyskland och Frankrike, damfotbolls-VM, LPGA-Touren i
golf samt langdskidor. Var mailsattning ar att éka andelen

Férvaltnings-
berattelse

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

<

attigheter till topp'divisio#erno i Fotboll
W g

Okad investering i sport som utévas av kvinnor

N,
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rattigheter for idrott som utdévas av kvinnor med néra
20% pd tva ar (fran 38 stycken 2020 till 45 stycken 2022).

Partnerskap for mangfald och inkludering

Utdver vara plattformar sd vill vi skapa medvetenhet och
skapa positiv Forandring genom partnerskap. Vi ar sarskilt
fokuserade pd att skapa ett samhalle praglat av mer
jamlikhet, méangfald och inkludering. Exempel pd vara
partnerskap ar:

BEAT Diabetes

Diabetes paverkar i dagsldget éver 1,5 miljoner manniskor
i Norden, enligt Internationella Diabetes federationen.
Norden har ocks& den hégsta andelen personer med

Typ 1 diabetes i varlden per capita. Darfér har NENT
Group organiserat en Diabetesgala i samband med
Varldsdiabetesdagen varje ar sedan 2017, i samarbete

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

g

Tech—

Women in

med Svenska Diabetesférbundet. Totalt har evenemanget
samlat in dver 20 Mkr till fForskning om Typ T och 2 diabetes.
2020 sé stalldes galan in p.g.a coronapandemin. Trots
detta har vi utdkat vart engagemang ytterligare genom
att under 2020 starta den Norden-éverskridande stiftelsen,
BEAT Diabetes Foundation. Det &r en oberoende stiftelse
som vi kommer att investera 2,5 miljoner i &rligen frén
2020 till 2024 for att 6ka medvetenheten och driva positiv
forandring inom tre omrdden: hdlsa och tech, hdlsosamma
livsstilar samt inkludering och halsa. Att ansluta sig till kam-
pen mot diabetes tror vi bidrar till ett mer inkluderande
samhdlle.

Childhood trust

| Storbritannien har NENT Group hjalpt The Childhood
Trust, som finansierar valgoérenhetsinitiativ pd grasrotsnivé
for att mildra Féljderna av barnfattigdom i London,

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

genom att filma och redigera tvd kampanjer at dem
samt genom att donera GBP 10 000 till dem.

Women in Tech

| Sverige s& ar vi partner (Founding partner) till Women in Tech,
ett &rligt evenemang vars mal ar att framja jamlikhet och att
inspirera talangfulla kvinnor till en karriér inom tech.

Donationer i form av sédndningstid

Vi anvander vara plattformar for att skapa Férandring
genom att donera séndningstid till organisationer med
ett viktigt syfte och ge dem mojligheten att n& en bre-
dare publik med sina budskap. Under 2020 har vi donerat
sandningstid vard over 43 Mkr till exempelvis Réda Korset,
UNICEF, SOS Barnbyar, UNHCR samt World Animal
Protection.
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Arbetar med var uppférandekod

Vibedriver affarer ansvarsfullt och med integritet och
vi fForvantar oss att vara leverantérer och partners gor
detsamma. Att skydda information och data som rér
var verksamhet, kunder och alla intressenter ar hogsta
prioritet fFor oss.

Vart styrande ramverk

Tillsammans med vara koncerndvergripande riktlinjer och
direktiv utgér uppférandekoden for véra medarbetare och
leverantérer ett ramverk som definierar hur vi ska bedriva
var verksamhet, for att uppfylla lagar och regler och vara

i linje med vara varderingar; mod, jamlikhet, uppskattning
och tillit. Ramverket bygger p& godkanda standarder och
riktlinjer, inklusive sédana som ar kopplade tillmanskliga
rattigheter, som foljs upp och granskas pd regelounden
basis (se modell nedan).

Affarsetiskt program

NENT Group har ett robust affarsetiskt program som fram-
jar en kultur av god etik och efterlevnad p& alla nivaer i
foretaget. NENT Groups affdrsetiska program fokuserar
p& affarsetiska risker som korruption, konkurrensratt, data-
skydd och sanktioner. Programmet ar framtaget for att
6ka medvetenheten om sunda affarsmetoder (genom att
ha tillgangliggéra riktlinjer och rutiner samt genom att
erbjuda compliance-traning for alla anstallda) For att For-
hindra évertradelser av var uppférandekod, lagar och
regler. Programmet innehdller ocksé& komponenter for att
upptacka misstag och dvertradelser nar de val intraffar
och for att goéra det mojligt fFor anstallda att rapportera,
reagera och snabbt dtgarda vid behov. Affarsriskerna och
programmet granskas kontinuerligt for att sakerstalla pro-
grammets effektivitet. De sju bestdndsdelar som ligger till
grund for vart affdrsetiska programmet ar baserade pd

principer som nationalla tillsynsmyndigheter sasom U.S.
Securities and Exchange Commission, U.S. Department of
Justice och UK Serious Fraud Office stodjer. Se modell nedan.

Arbete med leverantérer

Under 2020 inforde vi en forbattrad Due Diligence-
process For leverantérer For att ansvarsfullt arbeta med
bdde existerande och nya leverantorer. Leverantorer som
identifieras som hog risk FAr ett obligatoriskt frdgeformular
som tacker omrdden sGsom affdrsetik, miljoarbete, rattvisa
anstallningsvillkor samt hdlsa och sakerhet. Definitionen av
hog risk ar baserad pd fyra kriterier: &rligt kontraktsvarde,
typ av produkt/tjanst, beroende av produkt/tjanst samt
var leverantéren har sin verksamhet. Under 2020 identi-
fierades totalt fem leverantérer med hog risk, dock utan
att néodvandiga dtgarder behdvdes vidtas. Malet ar att
ha pdbdrjat en dialog med samtliga identifierade hog-
risk-leverantérer under 2021.

Okad medvetenhet bland vara medarbetare
Under 2020 s& deltog ca 1000 anstallda i informations-
moéten och/eller fordjupade utbildningstillFallen inom etik
och efterlevnad. Malsattningen for informationsmaotena
var att éka medvetenheten om ramverket for foretagets
styrdokument och visselbl&sarfunktion. Den fordjupade
utbildningen fokuserade p& konkurrensratt och regler for
antikorruption fér nyckelfunktioner.

Uppforandekoden for anstallda revideras arligen och
anstallda ombeds skriva under koden vartannat ér. Vid
slutet av 2020 hade 90% av vara anstallda signerat koden
och 85% hade ocksd avslutat den tillhérande digitala
utbildningen.

NENT Group hade inga rapporterade incidenter rérande
korruption under 2020. Tvéa visselbl&sarincidenterna rap-

Foérvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
berattelse rapporter rapportering
| korthet Se sidan 136 for mer information

Mai 2019-2021

« Hoja medvetenheten om var uppférandekod (Code of Conduct),
varderingar och policyer.

« ldentifiera och inleda dialog med alla hogriskleverantorer
for att sakerstalla att de star bdkom véra etiska standards.

Mal 2020 Status

« Oka medvetenheten
om Code of Conduct bland
vara medarbetare.

« Indentifiera hogrisk-
leverantoérer och satta
igdng process for
narmare samarbete.

Mai 2021

« Sakra och forbattra
integrationen av var Code
of Conducti introduktions-

) processen.

« N& ut till alla hogrisk-
leverantérer genom ny
Due Diligence process
for leverantorer.

Paverkan Bidrag till SDG:er

« Uppférande som arilinje med
vara etiska standards leder till
sakrare och mer tillitsfulla relatio-
ner mellan oss & vara intressenter.

NENT Groups affarsetiska program

2 3 4
Risk- Riktlinjer & Traning &
beddémning processer kommunikation

7 6 5

Kontroller &
kontinuerlig
férbattring

Due diligence
& under-
sékningar

Upptacka
& svara
(avhjalpande
Atgarder)

N,
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porterades under 2020 ddr en férdjupad utredning inled-
des. De relaterade till arbetsmiljofrédgor och en potentiell
intressekonflikt, och lostes under aret. Utdver dessa utgjor-
des ett brott mot uppférandekoden; drendet rérde halsa
och sékerhet samt psykosocialt valbefinnande och I6stes
med nédvandiga atgarder.

Skydd av personuppgifter och innehall

NENT Group stravar efter att skydda alla personuppgifter
som har anfértrotts oss samt att félja alla relevanta data-
skyddslagar och férordningar, inkl. GDPR, oavsett var i
varlden vi ar aktiva. Som en del av detta dtagande ska-
pade vi ett dataskyddsramverk under &ret, som hanteras
av NENT Groups Privacy Team. Ramverket bestar av olika
element som pd arlig basis ska implementeras av varje
funktions Data Protection Manager. Ramverket ar utfor-
mat for att fFérebygga, upptécka och utreda dataskydds-
frdgor, samt innehdller en handlingsplan med for dret
prioriterade fokusomrdden och atgdrdspunkter, med
tydligt férdelat dgandeskap och tidsfrister. Syftet ar att
skapa starka processer och minimera riskexponering.
EU-domstolens oqiltigférklaring av Privacy Shield och
hanteringen av personuppgifter utanfér EU/EES har
adderats till handlingsplanen.

Att skydda vart innehdll frdn piratkopiering ar en prio-
ritet For oss. Vart arbete med att hantera denna risk utfors
av vart “Technical Operations Center” i samarbete med
vara legala, tekniska och operationella enheter. Risken
utvarderas kontinuerligt och nya dtgarder tas regelbundet.
Visamarbetar ocksd med specialiserade externa organi-
sationer som till exempel "The Audio-visual Anti-Piracy
Alliance” och "Nordic Content Protection”.

Piratlandskapet fFérandras standigt och kraver darfor
att vi fortlbpande ser dver de férebyggande dtgarder
vi har implementerat samt utvarderar nya verktyg som
potentiellt kan éka vart skydd. Centralt for denna process
ar vart interna forum inom PD&T, Content Protection Com-
mittee: Tech, som har mdnatliga moten. NENT Group har

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

NENT Groups styrande ramverk

PRINCIPER FOR EFTERLEVNAD

FN:s Global Compact
OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag

FN:s vagledande principer
for fFéretag och manskliga
rattigheter

FN:s deklaration om

Policyer

(ex. Hallbarhet och
dataskydd)

manskliga rattigheter
ILO:s konventioner

Lagar och férordningar

Direktiv

Vagledning frdn myndigheter,
ex. US Department of Justice

flera sdkerhetskontroller implementerade i olika steg av
leveranskedjan Fér innehdll. Eftersom piratkopiering ar en
illegal fFéreteelse och Atgarder mot det ibland behover
hanteras av rattsvasendet, ar det viktigt att vi delar véra
erfarenheter i samband med regulatoriska processer
kring lagstiftning och policyarbete, b&de pd& EU-nivé och
nationell niva. Ett exempel pd detta ar vart deltagande
i Europeiska kommissionens forum kring Upphovsratts-
direktivet under hosten 2019. NENT Group bidrog aveni
konsultationerna kring de nationella implementationerna
av direktivet i Sverige och Danmark under 2020.

Alla incidenter som harrér till personuppgifts- och inne-
hallsskydd dokumenteras och foljs upp. Under 2020 hade
NENT inga incidenter som hade en p&verkan pd var verk-
samhet eller vara kunders, anstallda och affarspartners
rattigheter och friheter.

STYRDOKUMENT

Uppférandekod
fér medarbetare
och leverantoérer

(komplement till
uppfoérandekod
och policyer)

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

METODER FOR ATT SAKRA
EFTERLEVNAD

Internrevision: Folja upp att
verksamheten bedrivs pd ett satt
som ar i linje med vart styrande
ramverk.

antas av styrelsen och granskas
drligen. Direktiv antas och revideras
av VD (CEO) och finanschef (CFO).

{ Granskning av policyer: Policyer

Visselbldsning: Mojlighet for
anstallda att anonymt rapportera
genom vara visselbldsarkanaler
utan risk For repressalier.

Manskliga rattigheter

Vifoljer bade internationellt erk&nda principer For
manskliga rattigheter och lagarna i de ldnder som vi har
verksamhet i. For att uppfylla vart ansvar s& har vi etable-
rat en process under 2020 for proaktiv och systematisk
identifiering och uppfoljning av potentiella frdgor inom
manskliga rattigheter och var de skulle kunna intraffa.
Denna process baseras pd vart styrande ramverk (se
modell ovan) och técker var egen verksamhet och
leverantoérskedja. Manskliga rattigheter ar ocksd en del
av Due Diligence i va@r process for fusion och forvarv.

Vi kommer att fortsatta implementeringsarbetet av
processen under 2021 och félja upp arligen. Under 2020
har ej drenden rérande brott mot mdanskliga rattigheter
identifierats.
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Vart miljdarbete fokuserar pd tvd omrdden: dndra bete-
ende genom att 6ka medvetenheten och att vidta atgar-
der fér att minska vara utsldpp av vaxthusgaser. De ar
viktiga For oss eftersom vi vill bidra till en mer hallbar
framtid och goéra var del fér att hantera de miljoutma-
ningar som vi globalt stér infor.

Motsvarar Férvantningarna

Under 2020 har vi sett en stor ékning i intresset och for-
vantningarna frdn investerare, konsumenter och vara
egna medarbetare avseende miljon, vilket é&r anledningen
till att vi tar en ledande roll inom detta viktiga omrdade. Det
ar inte bara ratt sak i sig att goéra utan ocksd en kritisk del
av att framtidssakra var verksamhet.

Vi hanterar var miljopdverkan genom att 6ka medve-
tenheten och genom att satta relevanta mal som vi foljer
upp kontinuerligt. Vi anvander forsiktighetsprincipen ndr vi
utvarderar var verksamhets miljopdverkan, vilket betyder
att narhelst vi missténker att ett beslut kan ha negativ
miljopdverkan, s& avstar vi frdn att ta det beslutet till dess
att frégan ar utredd.

Vart mail for 2021 har varit att minska de totala koldioxid-
utsldppen med 10% jamfort med 2019. Det kraftigt minskade
afférsresandet, som en konsekvens av coronapandemin,
har redan inneburit en minskning av koldioxidutsldppen
med 59% under 2020 jamfort med 2019. Affarsresande
stod Fér 63% av koncernens koldioxidutsl@ppen under
2020. Var intention ar att bibehdlla en 1&g niva av affdrs-

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

& klimatet

resande aven efter coronapandemin, genom att anvénda
vara nu valetablerade plattformar for digitala moéten.
Darfor har vi ocksd minskat var budget For affarsresande
fFor 2021 jamfort med 2019 med ca 40%. For att ytterli-
gare stdédja vagen mot en ekonomi utan koldioxidutsiapp
har vi dven &tagit oss att folja Science Based Targets Initi-
ative. Under 2021 s& kommer vi darfor att forbereda for
att vid slutet av éret kunna validera sédana mal.

Héja medvetenheten

Vi vill att véra anstallda ska vara medvetna om varfor
skyddet av miljon ar en viktig frdga For oss, och hur vikan
hjalpa till genom att vidta nédvandiga dtgarder i det
dagliga arbetet. Det ar darfor NENT Group har ett forum
som kallas "Green Group’, med en tvarfunktionell repre-
sentation som ser dver foretagets miljoarbete och foére-
sl&r idéer och aktiviteter.

Under 2020 lanserade vi en endagsaktivitet som
kallades "Green Slackathon”, for att héja engagemanget
bland medarbetare och dela kunskap om smarta miljoval
och hdllbara livsstilar. Detta féljdes av var forsta 'Digital
Green Week’ med paneldiskussioner och interaktiva
traffar tillsammans med experter och gasttalare. Vi disku-
terade klimatféréandring och dess inverkan, digital kompe-
tens under coronaviruset samt om miljéopdaverkan fréan
streamingtjdnster och innehdallsproduktion. Aktiviteterna
skapade engagemang och ledde till idéutbyte pd exem-
pelvis vara sociala plattformar.

Férvaltnings- Finansiella Héllbarhets-
berattelse rapporter rapportering
| korthet Se sidan 136 fér mer information

Mai 2019-2021

« Minska de totala koldioxidutslappen fran affdrsresor, byggnader
och energiférbrukning med 10% fram till 2021 jamfért med 2019.

Mal 2020 Status

+ Minska de totala koldioxid- @
utslappen fran affarsresor,

Mai 2021

« Fortsatta med aktiviteter
for att minska CO, utslapp

byggnader och energi- med minst 10% jamfort
forbrukning med 5% med 2019.
under 2020. « Férbered och skicka in
Science Based Targets
(SBT) for validering.
Paverkan Bidrag till SDG:er

« Genom att minska koldioxid- 13 et

utsléappen och né& SBT s& bidrar
vitill en mer hdllbar framtid. 0
Koldioxidutslapp
Ton
7484
3033
2019 2020
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Att vara handlingskraftig nar det
gdller klimatférandring ar allas
ansvar och det ar dags fér oss pa
NENT Group att géra mer. Som
Nordens ledande streamingfére-
tag med malet att vara Europas
frdmsta streamingfoéretag vill vi
vara i framkant av positiv férand-
ring. Vi och andra bolag har ocksa
ett ansvar att dra lardom fran

det radikalt andrade sattet vi har
drivit vara verksamheter under
raddande pandemi. Vi ér stolta
éver att st& bredvid vetenskap

i den har kritiska frdgan och sté
bakom Science Based Targets,
vilket Férbinder oss att reducera
vara utslapp i linje med Parisavtalet.

Anders Jensen, VD

Hallbarhet Aktien

Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Miljévanliga produktioner av serier och filmer

Vi villintegrera miljokriterier nar vi bestdmmer vilket inne-
hall som ska produceras och képas in, men ocksd nar det
gdller hur vi producerar vart eget innehdll s& att vi anvan-
der vara plattformar och innehdll som en rést For klimat-
arbete. Under 2022 s& kommer Viaplay ha premiar For den
norska dramaserien ‘Made in Oslo’ som produceras med
mer miljovanlig praxis. Produktionen har designats for att
maximera Atervinning och effektiv anvandning av resurser
medan resor och energianvandning minimeras. Alla leve-
rantérer och partners valjs ocksd utifr@n deras miljoprofiler.
Vart mal ar att lara oss frdn denna produktion och
anamma goda exempel for framtida produktioner.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

Klimatpaverkan frén streaming

Vi vill bli battre pd att mdata och undersdka alla indirekta
och direkta utslapp av vaxthusgaser som vi é@r ansvariga
fFor. Vi vill Forstd battre var i vardekedjan mest utslapp sker
och vidta atgarder for att minska det s& fort som mojligt.
2020 publicerade vi en rapport om koldioxidutsldpp
frén vara streamingtjdanster. Den visar att majoriteten av
vara koldioxidutsldpp frén var streaming vardekedja
(exkluderat innehdlisproduktion) kommer frén de appara-
ter som vara kunder anvander i sina hem. Under 20215
kommer vi att fortsatta undersdka hur vi kan minska ener-
giférbrukning och CO,-utslapp frén véra streamingtjans-
ter genom bdade smartare I6sningar och kunskapsdelning
med vdara kunder.
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Anslutna till Science Based Targets Initiative
Under 2020 anslot sig NENT Group till Science Based
Targets Initiative (SBTi), det internationella partnerskapet
vars mdalsattning ar att driva klimatarbete i den privata
sektornilinje med malen i Parisavtalet. Darfér kommer vi
att genomfoéra en omfattande analys under 2021 av véra
direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, inklusive
utslapp frén streaming, teknisk infrastruktur och produk-
tion av innehdll. Vikommer darefter att satta ambitiosa
mal For att minska utsladppen i hela var verksamhet och
leverantérskedja under de kommande dren.

Var mailsattning ar att offentliggéra vara langsiktiga
mMal for utslappsminskningar vid boérjan av 2022 och att
nd netto noll-utsldpp senast 2023. Vi kommer att klimat-
kompensera alla kvarst&ende utslapp genom certifierade
projekt som fokuserar huvudsakligen p& investeringar i for-
nybara energikdallor.

EU-taxonomin och finansiell information
EU-taxonomin som kommer att vara fullt implementerad
inom EU 2023, har som mdl att ge vagledning till besluts-
fattare, industri och investerare om hur man bast stédjer
och investerar i ekonomiska aktiviteter som bidrar till att
nd en klimatneutral ekonomi. Den satter troskelvarden For
ekonomiska aktiviteter i form av tekniska kriterier som
baseras pd& hur det bidrar till nGdgot av de sex miljomalen:
mildra klimatférandringar, anpassningar till klimatpdver-
kan, héllbar anvéandning av och skydd av vatten och
marina resurser, dvergdng till en cirkular ekonomi, Férhin-
drande och kontroll av féroreningar samt skydd och ater-
byggnad av biodiversitet och ekosystem, utan att géra
vasentlig skada pd évriga fem mal. Féretag ska ocksé

Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

uppfylla ett minimum av hdllbarhetsprinciper (exempelvis
OECD Guidelines on Multinational Enterprises).

NENT Group anses inte vara i en sektor som substantiellt
bidrar till malen for taxonomin men det ar maojligt att vi
arbetar med leverantérer som ar det. Detaljerna i EU-
taxonomin &r fortfarande under utveckling och vi kom-
mer att Félja detta noga under 2021 for att sakerstalla att
vi bidrar pd& bdasta satt dar det ar mojligt.

Financial Stability Board (FSB) skapade “Task Force on
Climate-related Financial Disclosures” (TCFD) for att For-
battra och éka rapporteringen av klimatrelaterad finan-

CH

Produktion @v Heder'

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

n,

siell information. TCFD fokuserar inte p& pdverkan som
foretag har pd klimatet utan snarare vilken p&verkan
klimatférandringar kan ha pd foretagen. Rekommenda-
tionerna frén TCFD ar strukturerade runt fyra omréden:
data och mdl, riskhantering, strategi samt uppfoljning.
NENT Group tar redan idag hansyn till klimatférandringar
i riskhnanteringsprocessen och darfér inbegrips det i véra
mdal, strategier och strukturer for hur vi styr foretaget. Vi
kommer att utveckla var analys av risk-scenarion under
2021 fér att kunna visa mer information om vilka potenti-
ella risker vi kan std infor.
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Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Producerar innehall med kvalitet

For att halla hog kvalitet maste vart innehdll dels spegla
vara varderingar, dels anses vara tillforlitligt och sékert
av var publik. Vi hanterar detta genom att fokusera pd
de behov som var publik har och genom att kontinuerligt
forbattra anvandarupplevelsen. Vistravar alltid efter

att félja gallande lagar och regler i alla léGnder vi verkar
i och var ambition ar att kontinuerligt sénka trosklar
genom att goéra mer lattillgangligt innehdll som praglas
av mangfald; tillgangligt genom undertexter, ljudtolkning
och teckensprdk.

Partisan

Lever vara varderingar
Vi jobbar utifrdn regler Fér séndning och streaming samt
var uppfdrandekod for leverantdrer i vara avtal kopp-
lade tillinnehdlisproduktion. Alla produktioner granskas
och andras vid behov av vart Content Compliance Team
innan det gors tillgangligt For var publik. Vi star bakom
yttrandefrihet, integritet och redaktionellt oberoende,
vilket ocks& framgadr av vara redaktionella riktlinjer For
allt innehdll p&d NENT Groups tjanster och kanaler. Framfor
allt framjar vi jamlikhet, méngfald och inkludering i vart
innehall (fFor mer information, se sida 30—32).

2020 Ffick viin nio klagomal gallande vart innehdill.
Atta @renden har ansetts inte utgéra négra évertradel-
ser medan ett drende ar fortfarande pdgdende vid
drets slut.

Ett proaktivt Férhaliningssatt till compliance och
vart innehall
En storre andel av NENT Groups sandningslicenser fanns
i Storbritannien under 2020, dar myndigheten Ofcom
(Office of Communications) staller upp tydliga regler
gallande programinnehdll, sponsring, produktplacering,
god affdrssed och integritet i sina regler och riktlinjer. Vart
Content Compliance team laste regelbundet igenom
Ofcoms information om regelbrytande material, samt
myndighetens riktlinjer for hur séndningsregler ska tolkas.
Vi har avstémningar med beslutsfattare och ger arligen
utbildning till relevanta personalgrupper i féretaget.
Frén 1 januari 2021 har NENT Group flyttat sina sénd-
ningsrattigheter och streaming-registreringar till Sverige.
Detta kommer inte att leda till ndgra avgérande forand-

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

| korthet

Se sida 137 For mer information

Mai 2019-2021

« Forbattra familjeupplevelsen pd Viaplay for en séker och trygg

upplevelse.

« Oka tillgangligheten till vart innehdll pd ett satt som dvertraffar
lagkraven.

Mal 2020 Status ~ Mal 2021

« Uppratta fokusgrupper, med .
barn och féraldrar, for vart
originalinnehdll for barn.

« Inférainnehdll med ljud- o
tolkning och teckensprdks-
tolkning p& véra streaming-
plattformar.

« Ha fler undersokningar av
barns anvéndande av vara
produkter.

- Gora vara mest populdara
produktioner fullt tillg&ng-
liga (inkl. undertexter, syn-
tolkning och ljudtolkning p&
alla nordiska sprdk). Bérja
med fem titlar under 2021.

Paverkan Bidrag till SDG:er

10550 12
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ringar i hur vi férhaller oss till att sékra efterlevnad av
regler, och var utvardering visar att denna férandring inte
kommer att leda till n&gra évertrédelser av svenska regler
avseende sandning och streaming.

NENT Group har ett robust fornaliningssatt till hur vi
skyddar var publik nar vi expanderar till nya lander, och
sakerstaller att innehdllet p& vara plattformar foljer stan-
darder i bade EU:s direktiv om audiovisuella medietjanster
och férutsattningarna for licensen kopplad till den aktuella
tjanstenifradga.

Sakrare och mer betrodda
anvandarupplevelser bibehdller
redan existerande tittare och
attraherar nya.
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Kvalitativ underhallning fér alla
Vihjalper var publik att géra informerade beslut om vad
de kan titta pd. Vi granskar allt kansligt innehdall och tillém-
par ldmpliga begrénsningar vad gdller séndningstider
for att skydda yngre tittare. Vilagger in varningar i bild
om en serie eller film innehdller potentiellt stétande,
sexuella eller valdsamma inslag. Dessutom visar viinget
pornografiskt innehdll pd ndgon av vara plattformar.
Foraldrar kan ha barnsektionen i Viaplay som startsida,
reglera atkomsten till annat innehdll med en PIN-kod och
skapa sarskilda barnprofiler dar oldmpligt innehaill ar
bortfiltrerat. Vi vill att barn och féraldrar ska kanna sig
trygga nar de anvander vara tjanster. Visamarbetar
med ansvarstagande distributérer och producenter fér
att sdkerstalla att viinte publicerar ndgot innehdll som
strider mot vara varderingar.

Vi gér vart innehall tillgéngligt

Enligt Ofcom-reglerna maste vi sanda en viss méngd
innehdll med ljudbeskrivningar (10%) och en viss mangd
innehdll med undertexter (82,5%). Under 2020 s& nddde
vii genomsnitt 15% ljudbeskrivningar och 92% undertexter.
| juli 2021 s& kommer vi att f& information frdn svenska
myndigheter om de exakta kraven fér tillgédnglighet och
vara bedémningar ar att vikommer att uppfylla dessa.
Vart mal ar att sakra att mer innehdll ar mer tillgangligt
pd& vara kanaler 2021 an 2020 samt att géra minst fem
av vara mest populara titlar pd Viaplay mer tillgéngliga
med undertexter, ljudbeskrivningar och teckensprak.

Hallbarhet

Alska mig

Aktien

Bolagsstyrning

Ersattnings-
rapport

Férvaltnings-
berdattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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Fixi i Ploylor-wd_

Sakert och tryggt innehdll fér barn

Barn ar en av vara viktigaste publikgrupper, och vi vill
erbjuda innehdll som bdde utbildar och underhdller. Vi vill
framja bra foérebilder som 1ar sig frén sina misstag, sam-
arbetar och l6ser problem. Vi frdmjar ocksd mdngfald i
grupper med pojkar och flickor frén olika bakgrund, som
exempelvis serien "Hitta Hugo" p& var plattform Viaplay.
Viforsoker ocksd framja interaktion dar barn lar sig att
I&sa och skriva, matematik och nya sprdk som exempelvis

i "Du och Bl& 16ser gator” och “Corn och Peq”. Var anime-
rade Viaplay original, “Fixi i Playland” ar ett bra exempel p&
hur vi uppmuntrar barns intresse fér teknik och regelbunden
Fysisk aktivitet. Under 2021 kommer vi att lansera en tredje
sasong av “Fixii Playland”.

Hallbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Vi genomfor regelbundna anvandarstudier och analy-
serar tittarstatistik fFor att utveckla vart erbjudande av
barninnehdll. “Fixi in Playland” utvecklades exempelvis
med en skolklass av 8-aringar och vi har en "Viaplay Fixi*-
panel med familjer som hjdlper oss att utvardera bade
vart nuvarande barninnehdll och nya initiativ.

P& grund av covid-19 s& har vi varit tvungna att anpassa
vara arbetssatt avseende anvandarutveckling genom att
gd frdn fysiska intervjuer och tester till digitala Iésningar.
Véra anvandarpaneler ar idag baserade pd en svensk
population, men vi kommer att utéka vara undersékningar
till att inkludera andra nordiska Iander under 2021 samt
undersoka mojligheten att utdka vara paneler aven till
andra lander som vi expanderar till.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Vi skapar en fokuserad streaming-
upplevelse fFér barn runt om i variden
s& att de kan streama sjalvstandigt.
Vi gér livet enklare Fér den person
som ar med barnet och hjalper hela
familjen att knyta an och dela
meningsfulla stunder med varandra.

Produktuppdrag fér innehall fér barn
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NENT Group-aktien

Var aktie steg med 51% under 2020, vilket kan jamféras med 13% Fér OMX Stockholm
All Share Index (OMXSPI) och en minskning med 7% for STOXX Europe Media Index.
Sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm den 28 mars 2019 har var aktie stigit med
109%, vilket kan jamféras med 31% Fér OMXSPI och 1% Fér STOXX Europe Media Index.

Kursutveckling och totalavkastning
NENT Groups aktier noterades pd Nasdaqg Stockholms
Large Cap-lista under tickerkoderna NENT A och NENT B
den 28 mars 2019. Priset p& NENT Groups B-aktier steg

Kr med 51% 2020 och slutade aret p& kursen 458,60 kronor,
500 vilket ger ett borsvarde pd 309 miljarder kronor.

Aktiekursutveckling 31 december 2019-31 december 2020

Utdelning och utdelningspolicy
400 NENT Group féreslog ingen utdelning for 2019 pd grund
av osd@kerheten som coronapandemin forde med sig.
Styrelsen foresld@r ingen utdelning For 2020 i ljuset av den
nyemission p& 4,35 miljarder kronor som genomfoérdes
efter drets slut och koncernens investering i den interna-
tionella expansionen av Viaplay. Koncernens ordinarie
drliga utdelningspolicy, att dela ut mellan 30% och 50%
av det justerade resultatet, har darfoér dragits tillbaka,
men styrelsen kommer fortsatt att évervaga satt att
distribuera oéverflédiga medel till aktiedgarna nér

100 omstandigheterna s medger.
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

300

200

e NENT B @ OMX Stockholm All Share Index e STOXX Europe Media Index
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Aktier och aktiekapital

Koncernens aktiekapital uppgick till 136 Mkr vid arets
utgdng. Det totala antalet aktier vid utgédngen av 2020
var 67 842 244, bestGende av 532 572 A-aktier, 66 839 153
B-aktier och 470 519 C-aktier (innehavda av bolaget).
Kvotvardet ar 2,00 kronor per aktie.

Totalt

A-aktier B-aktier C-aktier

Utestaende
aktier per den 31
december 2020 532572 66839153 470519 67842244

Rostratter
Varje A-aktie ger 10 rostratter. Varje B- och C-aktie ger
1rostratt.

Agarstruktur

Det totala antalet aktiedgare var enligt aktieboken som
fors av Euroclear Sweden AB (Svenska Vardepappers-
centralen) 54 971 vid utgdngen av 2020. Aktierna som
innehas av de tio stérsta dgarna motsvarar 46% av det
totala antalet aktier och 45% av résterna. Utlandska inves-
terare agde cirka 55% av aktierna, svenska institutioner
och aktiefonder cirka 33%, svenska privata investerare
cirka 10%. De aterstdende 2% agdes av évriga svenska
investerare.

Nyemissioner, terkép och omstamplingar

I linje med beslutet fran Arsstamman 2019, bestamde
styrelsen att ge ut och &terképa 500 000 C-aktier i mars
2020 i syfte att kunna stémpla om C-aktierna till B-aktier
och leverera dessa till deltagare i 2019 ars Idngsiktiga
incitamentsprogram nar utfallet blivit kadnt och avhéngigt
styrelsebeslut i det Forsta kvartalet 2022. 5 282 C-aktier
stmplades om till B-aktier under 2020 och levererades till
deltagare i ett pdskyndat fForfarande dé vissa deltagare

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

NENT Groups kapitalmarknadsdag den 10 november

Férvaltnings-
berdattelse

Aktieagare per 31 december 2020

Norges Bank

Swedbank Robur Fonder
Nordea Fonder
Handelsbanken Fonder
Schroders

Marathon Asset Management

Vanguard

Lannebo Fonder

Skandia Life

Skandia Fonder

Ovriga

Totalt utestaende antal aktier

159 415

373157
532572

6023672
5732244
5613971
2866 105
2521063
2234440
1991 388
1935441
1362477
1060050
35498 302
66 839 153

Finansiella
rapporter

Agande per land

6023672
5732244
5613971
2866 105
2521063
2234440
1991 388
1935 441
1521892
1060050
470519 36341978
470519 67 842244

Kalla: Euroclear och Modular Finance. Tabellen kan innehélla aggregerat innehav for respektive aktiedgare.

WY

Hallbarhets-
rapportering

Sverige 45%

USA 10%
Storbritannien 13%
Norge 11%

Ovriga 12%

Anonymt
agande 9%

8,9%
8.4%
8,3%
4,2%
3,7%
3,3%
29%
29%
2,2%
1,6%
53,6%
100%

N,
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ldmnade NENT Group efter samgdendetransaktionen for
att bilda Allente. Dessutom stamplades 24 199 C-aktier
om till B-aktier For att vara tillgangliga Fér kommande
transaktioner relaterade till I&ngsiktiga incitamentspro-
gram och innehas i eget Forvar. Resterande C-aktier inne-
has av bolaget.

Styrelsen valde att inte utnyttja bemyndigandet frén Ars-
stamman 2020 om att terkdpa aktier under 2020. Separat
ochilinje med bolagsordningen kan innehavare av A-aktier
stdmpla om dessa till B-aktier i januari och juli varje ar. Totalt
stamplades 13 090 A-aktier om till B-aktier 2020.

Analytiker som bevakar NENT Group

Berenberg Jamie Bass

Héllbarhet Aktien

Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Efter periodens utgdng, i februari 2021, emitterade NENT
Group 10 600 000 B-aktier vilket tillforde bolaget cirka 4,35
miljarder kronor fére transaktionskostnader, for att finan-
siera den internationella expansionen av Viaplay och fér
att starka koncernens finansiella flexibilitet. Det medférde
en okning av antalet aktier med 15,6%, fran 67 842 244 till
78 442 244 (varav 532 572 ar A-aktier, 77 429 153 ar
B-aktier och 470 519 ar C-aktier) och en 6kning av antalet
roster med 14,6% frén 72 635 392 till 82 235 392. Aktiekapi-
talet 6kade med 21200 000 kronor fréan 135 684 488 kro-
nor till 156 884 448 kronor.

Aktieinformation

Marknadsplats
Ticker

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Om samtliga teckningsoptioner som tilldelats ledande
befattningshavare och nyckelpersoner per den 31 decem-
ber 2020 utnyttjas skulle antalet utestdende aktier 6ka
med 300 094 B-aktier, vilket motsvarar en utspadning p&
0.44% av antalet aktier och 0,43% av antalet roster raknat
vid utgdngen av 2020. Ytterligare detaljer om programmet
finns i not 7 pd& sidan 91.

Outstanding share rights granted
LTIP 2019

300094

Nasdag Stockholm, Large Cap-listan
NENT A, NENT B

Carnegie Mikael Laséen

Citi Thomas Singlehurst
DNB Martin Arnell
Handelsbanken Kristoffer Carleskar
Kepler Cheuvreux Stefan Billing
Omar Sheikh
Nordea Klas Danielsson

SEB Johanna Ahlgvist

Morgan Stanley

Jamie.Bass@berenberg.com
mikaellaseen@carnegie.se
thomas.singlehurst@citi.com
martin.arnell@dnb.se
krca05@handelsbanken se
sbilling@keplercheuvreux.com
omar.sheikh@morganstanley.com
klas.danielsson@nordea.com
johanna.ahlgvist@seb.se

ISIN-kod (A-aktien)

ISIN-kod (B-aktien)

Bérsvarde per 31 december 2020
Aktiekurs per 31 december 2020
Aktiekursutveckling

Hégsta sténgningskurs under dret
Lagsta stangningskurs under aret

SE0012324226
SE0012116390
30,9 Mdr kr
458,6 kr

51%

464.,6 kr
183.6 kr
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Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Ansvar och bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Nordic Entertainment Group AB
("NENT Group”) utgdr fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"), se www.bolagsstyrning.se. Under
2020 har NENT Group foljt Koden och Nasdag Stockholms
Regelverk For emittenter samt god sed pd vardepappers-
marknaden.

Aktieagare

For information om NENT Groups agarstruktur, aktie-
kapital och aktier, vanligen se avsnittet "“NENT-aktien”
pd sidan 42.

Information som regelbundet ges till aktiedgarna inklu-
derar deldrs- och helarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden om vasentliga handelser som intraf-
far under &ret. Alla rapporter, presssmeddelanden och
évrig information &terfinns p& www.nentgroup.com.

Arsstamma

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("aktiebolagslagen”) och
bolagsordningen framgdar hur kallelser till &rsstdmma och
extra bolagsst&mma ska utfardas, samt vem som har ratt
att delta och résta vid stamman. Det finns inga begrans-
ningar Fér hur manga réster varje aktiedgare kan avge
vid stdmman.

A-aktier medfor ratt till tio roster, medan B-aktier och
C-aktier medfor ratt till en rést. Styrelsen Far infor en
bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utéva
sin rostratt per post fFore bolagsstdmman.

For information om bemyndiganden som godkants av
Arsstamman fFér styrelsen att besluta om aterkdp av aktier,
vanligen se avsnittet "NENT Group-aktien” pé sida 42.

Valberedningen
Valberedningen bestdr av representanter for ndgra av

NENT Groups stérsta aktiedgare och i dess uppgifter ingdr:

« Att utvardera styrelsens arbete och sammansattning

« Att lamna Forslag till drsstdmman avseende val av
styrelse och styrelseordférande

« Att tillsammans med revisionsutskottet utarbeta forslag
avseende val av revisorer (nar det ar lampligt)

« Att lagga fram férslag avseende arvodering till styrelsen
och bolagets revisorer

- Att ldmna forslag avseende ordférande vid Arsstmman

« Att ldmna forslag till drsstdmman avseende foljande ars
arbete och tillsattning av valberedningen

| enlighet med beslut vid NENT Groups arsstémma 2020
sammankallade NENT Groups styrelseordférande en val-
beredning for att bereda forslag till drsstamman 2021.

Valberedningen bestar av Erik Durhan, utsedd av
Nordea Fonder; Joachim Spetz, utsedd av Swedbank
Robur Fonder; Vegard Torsnes, utsedd av Norges Bank
samt David Chance, Styrelseordférande i Nordic Enter-
tainment Group AB. De tre aktiedigare som utsett leda-
moter till valberedningen innehade cirka 23.9% av det
totala antalet roster i NENT Group per 31 december 2020.
Valberedningens ledamoter utség Erik Durhan till ord-
férande vid sitt forsta sammantrade.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

Information om hur aktiedgare kan ldmna forslag till val-
beredningen finns publicerat p& www.nentgroup.com/
about/corporate-governance/nomination-committee
dar aven valberedningens motiverade yttrande till &rsstém-
man samt en kort redogédrelse for dess arbete kommmer att
offentliggéras i god tid fore arsstamman den 19 maj 2021.

| sitt arbete tilldmpar valberedningen avsnitt lll, punkt
4.1iKoden som dess mangfaldspolicy. Valberedningen
beaktar foljaktligen vikten av en 6kad mangfald i styrelsen
ndar det gdller kén, dlder och nationalitet, samt dven
erfarenhet, yrkesbakgrund och kompetens. Narmare
information om detta framgar av valberedningens
motiverade yttrande betraffande sitt férslag till styrelse
som lamnades i samband med arsstdmman 2020.

Styrelsen
Styrelseledamoterna valjs pd arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningen innehdller
inga begransningar angdende styrelseledamaoternas
valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd
av lagst tre och hoégst nio st&mmovalda ledamaoter.
Styrelsen i Nordic Entertainment Group AB har under
dret bestdtt av sex styrelseledamoter. Styrelseledamo-
terna ar David Chance (ordférande), Natalie Tydeman,
Simon Duffy, Kristina Schauman, Anders Borg och Pernille
Erenbjerg. Under 2020 uppfylide styrelsen i NENT Group
Kodens krav p& att majoriteten av ledamaoterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tvé av dessa dven ska vara oberoende i
forhdllande till bolagets storre aktieagare (dvs. dgande
som overstiger 10%). Information om respektive styrelse-
ledamot finns p& sidorna 52—-53.
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Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelsen i NENT Group ansvarar fér den évergripande
férvaltningen av koncernen och Fér att organisera den
i enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till
verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner
uppdateras och godkénns minst en géng per ar.

Ett ersattningsutskott samt ett revisionsutskott har utsetts
inom styrelsen. Dessa utskott ar For styrelsen beredande
organ och inskrdnker inte styrelsens évergripande ansvar
for bolagets styrning och de beslut som fattas.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under dret haft tio (10) styrelsemoten. Infor
varje ordinarie styrelsemote Far styrelseledamoterna en
skriftlig dagordning, som grundar sig pd den av styrelsen
faststallda arbetsordningen, och ett fullstandigt informa-
tions- och beslutsunderlag. Aterkommande punkter ar
bland annat bolagets finansiella resultat och stalining,
marknadslédge, investeringar och faststallande av finan-
siella rapporter. Lopande under éret behandlas ocksé
rapporter frdn revisions- och ersattningsutskottet samt
rapporter avseende intern kontroll och finansierings-
verksamhet. Vid moétena ar verkstallande direktoren
féredragande och édven bolagets finanschef och andra
personer ur ledningen deltar och féredrar sarskilda
arenden. Koncernens chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Styrelseledaméternas ndrvaro vid styrelse- och
utskottsmoten framgdr av tabellen pd sida 53.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Viktiga frdgor som behandlats under dret inkluderar
bolagets strategi, med sdrskilt fokus p& strukturfrégor,
expansionsplaner, omfattande investeringar, hantering av
coronapandemin, vasentliga handelser pd marknaden
samt partnerskap-samarbeten.

Sdakerstallande av kvalitet i finansiell
rapportering

| den arbetsordning som darligen beslutas av styrelsen
ingdr instruktioner om bland annat vilka finansiella rap-
porter och liknande information som ska I&dmnas till styrel-
sen. Utdver deldrsrapporter och arsredovisning granskar
och utvarderar styrelsen omfattande finansiell informa-
tion som avser sé&val koncernen som helhet som olika
enheter inom koncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom revisions-
utskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
tillémpas i koncernen avseende den finansiella rapporte-
ringen, liksom vésentliga férandringar av dessa principer.
| revisionsutskottets uppgifter ingdr aven att granska
rapporter om internkontroll och processer fér finansiell
rapportering sdval som interna revisionsrapporter som
sammanstdlls av koncernens funktion Fér internrevision.
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov. Koncernens externa revisorer rapporterar ocksd
till revisionsutskottets. Samtliga moéten protokoliférs och
protokollen ar tillgéangliga for alla styrelseledamoter
samt for de externa revisorerna.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Utvardering av styrelse och verkstallande
direktér

Styrelsen foljer ett Faststallt Forfarande For att arligen
utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete,
hur val arbetssattet fungerar och hur det kan forbattras.

Utvarderingen syftar dels till att utvardera huruvida
styrelsen adderar mervarde till organisationen och dels
till att Forstarka styrelsens prestation genom utveckling av
styrelsens struktur och sammansattning, dess arbete och
effektivitet samt dess roll att granska genomférandet av
o6verenskomna strategier. Utvarderingen inkluderar ocksé
genomagdng av individuella prestationer. Svarsalternativen
avser b&de betygsdattning enligt fardiga skalor och
erbjuder ocksd mojligheten att ge relevanta kommentarer,
sarskilt avseende konkreta forslag till fForbattringar. Ord-
foranden avldmnar ddarefter i fjarde kvartalet en rapport
over utfallet av utvarderingen till styrelsen. Denna utvar-
dering diskuteras ddrefter med valberedningen.

Utover detta avser NENT Group att vart tredje &r genom-
fora en mer utforlig utvardering av styrelsen. Denna utvar-
dering genomférs av en oberoende styrelseledamot eller
en extern konsult. NENT Group planerar en sédan mer utfor-
lig utvardering under 2021.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utgérs av Natalie Tydeman sésom orad-
forande samt David Chance och Anders Borg. Ersattnings-

utskottets uppgifter framgadr av avsnitt lll, punkt 9.1i Koden,
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och omfattar frdgor om léner, pensionsvillkor, incitaments-
program och évriga anstaliningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. De riktlinjer som koncernen tillédmpat under
2020 framgdr av not 7 for koncernen. Ersattningsutskottets
sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen
vid néstfoljande styrelsemote.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgoérs av Simon Duffy sGsom ord-
forande, Kristina Schauman, Pernille Erenbjerg samt
expertrddgivare Anders Borg. Revisionsutskottets
uppagifter framgdr av 8 kap. 49 b § aktiebolagslagen.

| revisionsutskottets uppgifter ingdr att revisionsutskottet
ska 6vervaka bolagets finansiella rapportering och
effektivitet i bolagets interna kontroll och internrevision,
saval som att uppratthdlla Ibpande kontakt med kon-
cernens externa och interna revisorer. Revisionsutskottets
arbete inriktas primart pd kvaliteten och noggrannheten
i koncernens finansiella redovisning och tillhérande
rapportering samt arbetet med den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen inom koncernen. Vidare
utvarderar revisionsutskottet revisorernas arbete, kvali-
fikationer och oberoende. Revisionsutskottet Foljer hur
redovisningsprinciper och krav p& redovisning utvecklas,
diskuterar andra vasentliga frégor som har samband
med bolagets ekonomiska redovisning och rapporterar
sina iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskottets samman-
tradden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nést-
foljande styrelsemote.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledamoter For styrelsearbete och
arbete i styrelsens utskott fFéreslds av valberedningen
och godkanns av drsstdmman. Valberedningens forslag
baseras pd jamforelse med ersattningen i andra bolag i
samma bransch och storlek. InfFormation om ersattningen
till styrelseledaméter aterfinns i not 7. Styrelseledaméter
deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes som NENT Groups revisorer for rakenskaps-
aret 2020 fram till och med slutet av arsstamman 2021.
KPMG utsdgs till koncernens revisorer i samband med
bolagets bildande 2018 och omvaldes vid bérsnoteringen
2019. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor, har ansvarat
for revisionen av bolaget for KPMG:s rékning sedan 2018.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovis-
ningen, bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens foérvaltning, évriga uppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisor att utféra och rddgivning eller
annat arbete som kan féranledas pd grundval av iakt-
tagelser vid granskning eller vid genomférandet av
andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras
som évriga uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning
genom revisionsberdattelsen, som presenteras for Ars-
stamman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet
av sin granskning till revisionsutskottet vid ordinarie méten
och till styrelsen vid behov.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

KPMG tillhandahdll vissa ytterligare tjanster under
2020. Dessa tjanster omfattade huvudsakligen arbete
med skatteregler och dess efterlevnad, rédgivning i
redovisningsfragor, liksom andra uppdrag av liknande
karaktar ndra relaterat till revisionsprocessen. Fér mer
detaljerad information om revisionsarvoden, se not 30.

Férhandsgodkannandepolicy samt rutiner fér
icke-revisionsrelaterade tjanster
Revisionsutskottet har etablerat férhandsgodkdnnande-
policyer samt rutiner for andra tjanster an revisions-
relaterade tjanster fér att sékra revisorernas oberoende.
Nuvarande policy godkdndes av revisionsutskottet

i november 2020.

Verkstallande ledning

Vid utgéngen av 2020 bestod den verkstallande ledningen
i NENT Group av VD & koncernchef Anders Jensen,
finanschef Gabriel Catrina och sju andra befattnings-
havare. Tvd ytterligare befattningshavare utsadgs i januari
2021, namligen koncernens chefsjurist My Perrone samt
Head of Corporate Communications Roberta Alenius.
Information om var och eni den verkstallande ledningen,
inklusive aktiedgande per 31 december 2020, finns p&
sidorna 54-56.
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Verkstallande direktor
VD ansvarar fér att den Idépande Férvaltningen av bolaget
skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VD tar i samrdd med styrelsens ordférande fram nod-
vandig information och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och fér att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. VD stottas av den verkstallande
ledningen.

Styrelsen utvarderar VD:s arbete fortidpande. Styrelsen
haller darutover ett utvarderingsmote avseende VD utan
narvaro av VD eller annan person fran ledningen. VD och

Bolagsstyrning

Valberedningen

Héllbarhet

Aktien Ersattnings-

rapport

Bolagsstyrning

verkstallande ledningen, med stéd av olika stabsfunktioner,
ansvarar for koncernens efterlevnad avseende over-
gripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhets-
kontroll, finansiering, kapitalstruktur, risknantering och
forvarv. Detta inkluderar bland annat framtagande av
finansiella rapporter, information till och kommunikation
med aktiemarknaden. NENT Group har utarbetat ett
antal styrdokument sdsom uppfdérandekod, policyer
och direktiv, som uttrycker koncernens varderingar och
dtagande att bedriva verksamheten i enlighet med
lagar, regler, internationella initiativ och standarder.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Hallbarhetsstyrning

NENT Groups hdllbarhetsarbete ar en central del av fore-
tagets verksamhet och styrning. Det bygger pd bolagets
syfte, varderingar, kultur och afférsstrategi och omfattar
bolagets hdllbarhetsstrategi, policyramverk och initiativ.
Rapportering utfors i enlighet med “core”nivén i GRI-
standarderna och granskas och godkanns av styrelsen.
Head of Sustainability och styrelsen ansvarar for den
overgripande hdllbarhetsstrategin samt mal, dtgarder
och uppfoljning kopplade till hallbarhet. Styrelsen éver-
vakar arbetet genom regelbundna uppdateringar, vilket
ocksd inkluderar information om héllbarhetsrelaterade
trender, risker och utvecklingar. Nar det galler det
integrerade arbetet har funktionerna och de enskilda
enheterna inom koncernen operativt ansvar for att
implementera och uppfylla relevanta mal. Dessutom
har arbetsgrupper inrattats som har till uppqift att
driva fram forbattringar inom koncernen. Framsteg

i hdllbarhetsarbetet rapporteras som en integrerad

del av &rs- och hdllbarhetsredovisningen for 2020.

Ersattning till ledande befattningshavare

De befintliga riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare som godkandes vid arsstamman 2020
samt information om tilldmpning av och avvikelse frén
befintliga riktlinjer liksom utbetald ersattning till ledande
befattningshavare under 2020, redovisas i not 7. Rikt-
linjerna gdller medlemmarna i bolagets ledningsgrupp.
Styrelsen och dess ersattningsutskott har for avsikt att rikt-
linjerna ska galla i fyra &r frén dess godkannande och har
darmed inte féreslagit ndgra andringar fér 2021,

N,
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Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning avseende den finansiella rapporteringen har skapats fér att sakra en tillForlitlig
évergripande finansiell rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet med International
Financial Reporting Standards, tillampliga lagar och regler samt évriga krav Fér bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och évrig personal.

Kontrollmiljé
| tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner For
verkstallande direktdren och styrelsens utskott sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare
faststallt ett antal grundldggande riktlinjer och policys av
betydelse fFér arbetet med den interna kontrollen. | dessa
ingdr kontroll och uppfdljning av utfall jdmrfort med planer
och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika frd-
gor, sdsom dvervakning av internrevision och faststallande
av de redovisningsprinciper som koncernen tillédmpar.
Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till verkstallande direktéren. Chefer pd olika
nivéer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom sina speci-
fika ansvarsomrdaden. Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och
befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och principer
bildar tillsammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon.
Alla anstallda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat ett riskramverk For identifiering
och kvantifiering av risker inom alla funktioner som har
granskats av styrelsen och revisionsutskottet. For mer
information om NENT Groups riskramverk och de stérsta
riskerna vanligen se avsnittet Risker och riskhantering.

Regelefterlevnad

Efterlevnadsfunktionens ansvar ar att granska och
utvardera efterlevnadsfrégor inom organisationen for
att sakerstalla att koncernledningen och medarbetarna
foljer reglerna och de etiska reglerna inom de viktigaste
riskomrddena, sdsom dataskydd, konkurrenslagstiftning,
mutor och korruption. Chefen for efterlevnadsfunktionen
presenterar utvecklingen av efterlevnadsprogrammet
vid varje moéte i revisionskommittén samt rapporterar om
mojliga incidenter och pdgdende utredningar.
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Information och kommunikation
Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella First responders
rapporteringen uppdateras och kommuniceras I6pande
till berorda medarbetare. Det finns séval formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och
styrelsen for vasentlig information frédn medarbetarna.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller
att bolaget lever upp till hogt stallda krav pd korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet Idmnar. Styrelsen
erhdller regelbundet uppdaterad information om kon-
cernens utveckling mellan varje styrelsemote. Koncernens
finansiella stallining, strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas av
revisionsutskottet fére publicering och revisionsutskottet
ansvarar aven for uppfoéljning av den interna kontrollen.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att &t-
gdarder vidtas rérande eventuella brister och férslag till
Atgarder som framkommit vid den interna och externa
revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som
ansvarar foér att félja upp och utvardera arbetet med
risknantering och intern kontroll. Arbetet innefattar bland
annat att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs. Intern-
revisionen planerar sitt arbete i samrdd med revisions-
utskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet. De externa revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet vid ordinarie méten.

Ersattnings-
rapport

Férvaltnings-
berdattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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tyrelse

David Chance

Styrelseordférande
Amerikansk & brittisk, Fédd 1957 Vald i september 2018.

David har varit Vice VD for BSkyB-gruppen mellan 1993 och 1998 och
har &ven varit styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. Han ér i dagslaget
aven styrelseordférande i Modern Times Group MTG AB, styrelse-
ledamot i PCCW Limited (Hong Kong) samt styrelseordférande i PCCWs
mediekoncern NOW TV. David har en filkand i psykologi, en kandidat-
examen iindustriella relationer samt en masterexamen fran University
of North Carolina.

« Ledamot i ersattningsutskottet.
« Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Direkt och indirekt dgande: 3 565 B-aktier.

Simon Duffy

Styrelseledamot
Brittisk, Fodd 1949. Vald i juli 2018.

Simon har varit verkstallande styrelseordférande i Tradus plc samt vice
styrelseordforande i ntl: Telewest, efter att ha borjat pd ntl som VD ar
2003. Han har ocksa varit finansdirektor for Orange SA, VD for End2End
AS, VD och vice ordférande for WorldOnline International BV samt haft
flera ledande befattningar inom EMI Group plc och Guinness plc. Han
har ocksd varit styrelseordférande for Bwinparty digital entertainment
plc och Mblox Inc samt varit styrelseledamot for Millicom International Cellular och Avito AB.

Han ar i dagslaget styrelseordférande i YouView TV Ltd, i Telit Communications Plc, samt styrelse-
ledamot i Wizz Air Holdings Plc och Modern Times Group MTG AB. Simon har en magisterexamen
frén University of Oxford och en masterexamen frén Harvard Business School.

« Ordforande i revisionsutskottet.
- Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt égande: 1750 B-aktier.

Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Héllbarhets-

rapport berdttelse rapporter rapportering

Natalie Tydeman

Styrelseledamot
Brittisk, Fodd 1971. Vald i juli 2018.

Natalie ar Senior Investment Director pd Kinnevik och har tidigare arbetat som
riskkapitalinvesterare pd v | t partners. Hon var tidigare Senior Partner p& GMT
Communications Partners, bistod i lanseringen av Excites europeiska verksamhet
samt uppbyggnaden av Discovery Communications europeiska internetverksam-
het. Hon har tidigare varit VD for Fox Kids Europes Online & Interaktiva avdelning
och har aven varit SVP p& Fremantle Media. Hon ar styrelseledamot i Modern
Times Group MTG AB, dér hon ér ordférande i ersattningsutskottet, samt styrelse-
ledamot i FutureLearn och forvaltare for Nesta, dar hon ér ordférande i Venture Investment kommittén och
Nesta Investment Management. Natalie har en examen frén Oxford University och Harvard Business School.

- Ordférande i ersattningsutskottet.
- Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Direkt och indirekt dgande: 380 B-aktier.

Kristina Schauman

Styrelseledamot
Svensk, fF6dd 1965. Vald i september 2018.

Kristina ér partner och aégare av Calea AB och var styrelseledamot i Apoteket
AB fréin 2009 till 2018, inklusive tillForordnad VD och finansdirektér under en
period. Hon var tidigare finansdirektér i Carnegie Investment Bank AB samt
OMX AB och har haft flertalet finansrelaterade roller i Investor AB, ABB och
Stora Finance. Hon ar styrelseledamot i Coor Service Management Holding AB,
BillerudKorsnas AB, AFRY AB, BEWiSynbra Group AB och Diaverum AB. Kristina
har en Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

« Ledamot i revisionsutskottet.
« Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Direkt och indirekt &gande: 3 000 B-aktier.
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Anders Borg

Styrelseledamot
Svensk, fodd 1968. Vald i september 2018.

Anders var Sveriges finansminister mellan aren 2006 och 2014. Han ar i
dagslaget styrelseordférande i Sehlhall Fastigheter AB, styrelseledamot

i Stena International och Rud-Pedersen Group samt senior radgivare till
IPsoft, Amundi, Kinnevik, Nordic Capital samt East Capital. Han har varit
aktiv i styrelser for ett flertal bolag inom telekom, fintech och den offentliga
sektorn samt tidigare arbetat for Citigroup, ABN AMRO, SEB, Alfred Berg,
Tele2 samt Millicom och varit en aktiv medlem i World Economic Forum. Anders ar utbildad i national-
ekonomi, ekonomisk historia, politik och filosofi vid universiteten i Stockholm och Uppsala.

« Ledamot i ersattningsutskottet samt expertrddgivare i revisionsutskottet.
- Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre égare.

Direkt och indirekt &gande: 5 238 B-aktier.

Styrelsens sammansattning samt narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2020

Styrelseledaméter Styrelseméten”

Bolagsstyrning

Revisionsutskott?

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Férvaltnings-
berattelse

Ersattnings-
rapport

Pernille Erenbjerg

Styrelseledamot
Dansk, fodd 1967. Vald i maj 2020.

Pernille ar styrelseledamot i Nordea samt vice ordférande i Genmalb.
Hon ar ocksd vice styrelseordférande for Millicom International Cellular.
Pernille var tidigare vice ordférande i styrelsen for DFDS samt styrelse-
ledamot i Royal Danish Theatre. Hon har haft olika befattningar inom
TDC: Koncernchef och VD mellan aren 2015-2018, Group CFO mellan
d&ren 2011-2015 och Executive Vice President fér Group Finance mellan
dren 2003-2011. Hon har tidigare éven arbetat p& Arthur Andersen och Deloitte. Pernille har en
kandidatexamen och en magisterexamen frén Handelshogskolan i Kbpenhamn.

« Ledamot i revisionsutskottet.
- Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aggare.

Direkt och indirekt &gande: O B-aktier.

Oberoende i fFérhallande till
bolaget och ledningen

Oberoende i férhallande till

Ersattningsutskott® stérre aktiedgare

David Chance 10/10
Natalie Tydeman 9/10
Simon Duffy 10/10
Kristina Schauman 10/10
Anders Borg 10/10
Pernille Erenbjerg 717

- 6/6 Ja Ja
- 6/6 Ja Ja
7/7 - Ja Ja
717 - Ja Ja
7/79 4/6% Ja Ja
4/4 - Ja Ja

1) Det totala antalet styrelsemoten under 2020 var tio (10), varav tre (3) holls fére arsstémman den 19 maj 2020 och sju (7) holls efter arsstdmman 2020.

2) Det totala antalet revisionskommittéméten under 2020 var sju (7), varav tre (3) holls fore arsstdmman den 19 maj 2020 och fyra (4) holls efter &rsstdmman 2020.

3) Det totala antalet moten for ersattningskommittén under 2020 var sex (6), varav tva (2) holls fore arsstamman den 19 maj 2020 och fyra (4) holls efter arsstdmman 2020.
)

4) Anders Borg ar expertradgivare till revisionsutskottet.

5) Anders Borg eftertradde avgéende styrelseledamot Henrik Clausen efter ersattningskommitténs andra mote 2020.

Allainnehav rapporterade per 31 december 2020.
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Verkstallande ledning

Anders Jensen

VD & koncernchef
Svensk, Fodd 1969

Anders utsags till VD och koncernchef for Nordic Entertainment Group
den 23 mars 2018. Dessforinnan var Anders EVP och Head of Nordic
Entertainment pd MTG, efter att ha bérjat arbeta pd bolaget 2014.
Han har tidigare arbetat som Senior EVP i TDC-koncernen, dér han drev
konsumentdivisionen, VD fér Telenor Ungern, VD fér Grameenphone

i Bangladesh, samt som marknadschef pd Vodafone/Telenor i Sverige.
Anders ar aven styrelseledamot i Guardian Media Group, i Los Angeles-
baserade Picturestart samt medlem i organisationen International
Academy of Television Arts & Sciences.

Direkt och indirekt dgande: 50 018 B-aktier.

Filippa Wallestam

EVP & Chief Content Officer
Svensk, fodd 1983

Filippa utsags till EVP och Chief Content Officer den 1 oktober 2019. Dess-
forinnan var Filippa EVP och VD for NENT Group Sverige. Filippa boérjade
p& MTG i juni 2014 som Head of Strategy for fri-TV och radio i Sverige,
Norge och Danmark. Hon har tidigare arbetat pé& Boston Consulting
Group i London och New York, samt pd Daily Mail General Trust dar
hon idag ar styrelseledamot. Filippa har en Civilekonomexamen fréan
Handelshogskolan i Stockholm.

Direkt och indirekt dgande: 5 596 B-aktier.

Bolagsstyrning

Ersattnings- Férvaltnings- Finansiella Hallbarhets-

berattelse rapporter rapportering

Gabriel Catrina

EVP & Chief Financial Officer and Head of Strategy & M&A
Argentinare, fodd 1974

Gabriel utsags till CFO for NENT Group den 29 maj 2018 och kombinerar
rollen med sin position som EVP, Head of Strategy and M&A. Han bérjade pd
MTG 2013 och var tidigare Chief Strategy Officer. Innan dess var han Head
of Media, Communications and Technology Practice p& Booz & Company

i Norden, CFO och COO fér Educ.ar, och VP Business Development (Europa
och Latinamerika) p& TCS. Gabriel har en MBA frdn Handelshégskolan

i Stockholm och en Civilekonomexamen fran UCC i Argentina.

Direkt och indirekt édgande: 13 524 B-aktier.

Kaj af Kleen

EVP & Chief Technology & Product Officer
Svensk, fédd 1982

Kaj utséags till EVP och Chief Technology & Product Officer fér NENT Group
den 1 oktober 2019. Han var tidigare SVP och Chief Technology & Product
Officer for Viaplay. Kaj bérjade som Trainee pd MTG 2007. Han ér aven
styrelsemedlem i Allente Group, nordens ledande satellit och IPTV operatér.
Kaj ar Civilingenjor i industriell ekonomi frén Luled tekniska universitet och har
en MBA frén University of Oxford.

Direkt och indirekt &gande: 5 209 B-aktier.
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Kim Poder

EVP & Chief Commercial Officer
Dansk, fodd 1968

Kim utségs till EVP och Chief Commercial Officer den 1 oktober 2019. Innan
dess var Kim EVP och Group Chief Commercial Officer & VD fér NENT
Group Danmark. Han bérjade p&d MTG 1999 och har varit VD fér Viasat
Danmark och Finland, VD fér TV3 Danmark och VD fér MTG Danmark.
Kim har tidigare varit Media Director p& Omnicom Media Direction och
Mediaanalytiker p& Gallup. Kim har en Civilekonomexamen frén Handels-
hogskolan i Kbpenhamn.

Direkt och indirekt égande: 12 136 B-aktier.

Mia Suazo Eriksson

EVP & Chief Marketing Officer
Svensk, fodd 1977

Mia utsags till EVP and Chief Marketing Officer den 1 oktober 2019. Hon var
tidigare VP, Marketing and Communications for NENT Group Sverige. Innan
hon bérjade pd MTG 2015 spenderade Mia fjorton &r i New York, dar hon
hade ett flertal kreativa roller inom marknadsfoéring och produktion p&
VIACOM. Mia studerade internationell marknadsforing vid Pace University.

Direkt och indirekt &gande: 560 B-aktier.

Ersattnings- Férvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
berattelse rapporter rapportering
Matthew Hooper

EVP & Chief Corporate Affairs Officer
Brittisk, Fodd 1970

Matthew utsags till EVP och Chief Corporate Affairs Officer den 1 oktober
2019. Han var tidigare EVP och Group Head of Corporate Affairs och VD
for NENT Group Storbritannien. Dessférinnan var Matthew EVP och Head
of Corporate Communications pd MTG. Innan han bérjade pd MTG 2011
var han medgrundare och VD fér Shared Value Limited samt styrelse-
ordférande for Shandwick Consultants Limited, Matthew har en Magister-
examen fran University of Oxford.

Direkt och indirekt dgande: 20 467 B-aktier.

Sahar Kupersmidt

EVP & Chief People & Culture Officer
Svensk, Fédd 1977

Sahar utsags till EVP och Chief People & Culture Officer den 1 oktober 2019.
Hon bérjade pd MTG under 2007 och har innehaft ett flertal ledarroller, som
SVP, Head of Nordic DTH TV. Hon var medlem i Viasats svenska ledningsgrupp
mellan 2012-2018, och MTG:s svenska ledningsgrupp mellan 2015-2018. Sahar
ar styrelseordférande i BEAT Diabetes Foundation och 2018 utségs hon till
drets kvinnliga forebild p& den svenska Telekomgalan. Sahar har studerat vid
Linnéuniversitetet.

Direkt och indirekt dgande: 2 578 B-aktier.

N,
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Peter Norrelund

EVP & Chief Sports Officer
Dansk, fodd 1971

Peter utsags till EVP och Head of Expansion & Sport den T augusti 2020. Han
var tidigare NENTs rédgivare for sportrattigheter, EVP och chef for produkt-
utveckling och inkubation pd MTG samt VD fér DreamHack Sports Games.
Peter bérjade pd MTG 2003 och utnamndes till sportchef 2013. P& MTG har
Peter ocksd varit chef for Turtle Entertainment. Peter har en examen frén
Danish School of Media & Journalism och arbetade ddrefter som reporter,
kommentator, vérd och chefredaktor pd Danmarks Radio.

Direkt och indirekt dgande: 5 155 B-aktier.

My Perrone

SVP, Group General Counsel & Company Secretary
Svensk, fodd 1977

My utségs till SVP, Group General Counsel & Company Secretary den

13 februari 2020. Hon &r ansvarig fér koncernens juridiska funktion.

My har tidigare haft roller p& NENT Group som tillFérordnad chefsjurist
och chef for NENT Group Legal Sweden. Innan My bérjade pd MTG 2011
var hon verksam som advokat p& bl a Magnusson Advokatbyrd och
Setterwalls Advokatbyrd, och som bolagsjurist p& V&S Group. My har en
magisterexamen i juridik fréin Lunds universitet och en specialistutbildning
i immaterialratt frdn Malmo universitet.

Direkt och indirekt dgande: 248 B-aktier.

Alla innehav rapporterade per 31 december 2020.

Ersattnings- Férvaltnings- Finansiella Hallbarhets-

berattelse rapporter rapportering

Roberta Alenius

SVP, Head of Corporate Communications
Svensk, fodd 1978

Roberta Alenius utségs till SVP & Head of Corporate Communication den

1 september 2020. Hon var tidigare kommunikationschef for Telia och har
&ven under aren 2006-2014 haft ett flertal kommmunikationsroller for Sveriges
ddavarande statsminister, inklusive presschef och talesperson For regeringen.
Roberta har éven innehaft positionen som chef fFér extern kommunikation
for Nordea Group.

Direkt och indirekt &gande: 1 409 B-aktier.
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Risker och riskhantering

Risker ar en naturlig och integrerad del av NENT Groups
verksamhet. Syftet med riskhantering ar att forstd de
risker koncernen stdr infor och bedéma hur de bast han-
teras. NENT Groups strateqi ldgger grunden fér att Fast-
stalla kortsiktiga och Iangsiktiga mal. Riskhanterings-
processen anvands for att 1) identifiera risker for att dessa
mal ska nds, 2) beddma i vilken utstrackning enskilda risker
ar godtagbara eller kanske till och med énskvérda och
3) definiera begransande atgdarder for att sdkerstalla en
optimal balans mellan risk och avkastning.

Alla identifierade risker analyseras for att faststalla
finansiella och icke-finansiella konsekvenser, sannolikhet

och orsak. Darefter dtgardas samtliga oacceptabla risker.

Processen leds av NENT Groups risk management-
avdelning, medan ansvaret fér att hantera riskerna ligger
hos respektive affdarsfunktion. Nar riskerna har utvéarderats,
konsolideras, utvarderas och presenteras de fér bolagets
GRC-kommittee ("Governance, Risk and Compliance”)
tillsammans med tillampliga forbattringsatgarder. De
stoérsta riskerna presenteras regelbundet for revisions-
utskottet och for styrelsen minst tvé ganger per ar.

Coronapandemin

Coronapandemin har resulterat i en global ekonomisk kris
och unika utmaningar fér NENT Groups medarbetare,
verksamhet, finansiella utveckling och stalining. Riskerna
for medarbetares halsa och valbefinnande har ékat,
medan mojligheterna att producera innehdll, intjégna
reklamintdkter, tilhandahdlla direktsénd sport, samt

anskaffa kapital har minskat pd& grund av Coronapandemin.

Omfattande atgarder har vidtagits dver hela bolaget For

att skydda medarbetare, uppratthdlla verksamheten och
bibehdlla en stark finansiell stallning. Atgdrderno inkluderar
att upphéra med samtliga icke-kritiska resor, s& l&dngt som
mojligt arbeta hemifrdn, begransa tillgdngen till vara
kontor, implementera utbkade sakerhetsrutiner, samt
implementera tidsbegransade prissankningar till kunder
kombinerat med omfattande kostnadsbesparingar. Dessa
Atgarder har medrfort begransad pdverkan pd bolagets
verksamhet och ekonomi. Utsikterna fér coronapandemin
har férbdattrats tack vare utvecklingen av nya vaccin.
NENT Group fortsatter emellertid noga utvardera situa-
tionen och tdnkbara scenarier fé&r den fortsatta utveck-
lingen av pandemin samt dess pdverkan p& féretaget.
Foretagets beredskapsplaner granskas och uppdateras
vid behov.

Konkurrensmadssiga risker

Konkurrensen om tittare, abonnenter, lyssnare, annonsorer
och distributérer ar hog bade frdn tidigare och nya
aktorer. For att sakerstalla att NENT Group fortsatter att
konkurrera framgdngsrikt bdde pd den lokala marknaden
och globalt ar det viktigt att vi har ratt medarbetare
ombord, fortsatter utveckla teknik och produktinnovationer,
och producerar innehdll med hog kvalitet. | och med att
medielandskapet forandras Forvantas vi se fortsatt vertikal
och horisontell integration bland vara partners och kon-
kurrenter (ssom sammanslagningar, uppkoép och diversi-
fiering). Nyckeln till framgdng ar att uppratthdlla en hog
anvandarupplevelse, att fortsatta investera i var egen
distributionsplattform Viaplay och hitta ratt samarbets-
partners.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

Tekniska risker

Piratkopiering ar ett globalt fenomen och allt tyder pd&
att problemet kommer att 6ka i framtiden. NENT vidtar
kraftfulla dtgarder genom dedikerade resurser som
arbetar med kontinuerligt med denna risk, t ex genom
att bevaka och paverka lagstiftande organisationer och
samarbeta med Nordic Content Protection och andra
organisationer som bek&dmpar piratkopiering.

Det ar rimligt att anta att Viaplay stdr infér en 6kad
riskexponering For cyberattacker, intrédng, avbrott och
overbelastningsattacker med tanke pd expansionen till
nya marknader. Ju hégre marknadspenetration, desto
hogre ar risken For att Viaplay blir mal for illvilliga aktorer.
NENT har vidtagit kraftfulla dtgarder pd omrddet och
kommer fortsatta investera i detta de kommande dren.

Skatterisker

NENT Group bedriver sin verksamhet via dotterbolag i

en rad olika lander. Verksamheten bedrivs i enlighet med
bolagets forstdelse For och tolkning av gallande skatte-
lagar, skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav frén
relevanta skattemyndigheter. Andrade lagar, avtal och
andra bestadmmelser kan pdverka skattepositionen liksom
om skattemyndigheter skulle ifr@gasatta koncernens tolk-
ning av gdallande skatteregler.

Juridiska och regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner.
Koncernens verksamhet regleras av s@val EU-lagstiftning
som nationella lagar och regler avseende audiovisuella
medietjanster, telekommunikation, konkurrens (antitrust)

N,
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och beskattning. Férandringar av dessa lagar och regler,
sarskilt vad gdaller marknadsféring, geo-blockering, licens-
villkor, krav pé tillganglighet, séndnings- och spektrum-
kriterier, konsumentskydd, beskattning eller andra aspekter
som berér koncernens verksamhet eller ndgon av dess
konkurrenter, kan medféra vasentliga negativa effekter
for koncernens verksamhet, finansiella stalining eller
resultat.

Foljande pdgdende potentiella regelférandringar skulle
kunna ha en negativ paverkan pd koncernens verksamhet:
« Det uppdaterade direktivet om audiovisuella medie-
tjanster tradde ikraft i oktober 2020. F& av fForandring-
arna utgér ndgon stérre risk For koncernens affdarsverk-
samhet, men direktivet dppnar upp for EU-medlemsstater
att introducera avgifter fér audiovisuella streaming-
tjanster som riktar sig till dess marknad. Danmark dver-
vAger i dagslaget att introducera en sarskild “streaming-
skatt’, men ndgot lagférslag har annu inte lagts fram.
Detta medfor viss risk For koncernens affarsverksamhet
daé streamingtjansten Viaplay i framtiden skulle kunna
komma att behdva betala ersattning till filmfonder eller
erlagga skatt pd intjagnade intakter i vissa medlemsstater.
I november 2020 publicerade EU-kommissionen sin
granskning av reglerna fér geo-blockering. Kommissionen
vidhaller att audio-visuella tjdnster ska exkluderas, men
uppmuntrar till en ékad tillg&ng av granséverskridande
innehdll och dialog med intressenter. Om EU-kommissionen
skulle komma att implementera ndgra skyldigheter som
underminerar territoriell licensiering av innehall s& skulle
detta kunna utgdra en risk for koncernens verksamhet
och den modell som koncernen tilllédmpar for finansiering
av innehdill.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

« | december 2020 lade EU-kommissionen fram tva nya
forslag riktade mot onlineplattformar: lagen om digitala
tjanster (the Digital Services Act, "DSA”") samt lagen om
digitala marknader (the Digital Markets Act, "DMA").
Arbetet med att utarbeta lagstiftningarna ér annui ett
tidigt skede, men kommissionens DSA-forslag innehdller
bestdmmelser som berér skyldigheten att ta ned olagligt
(inklusive upphovsrattsskyddat) online-innehdll samt
infébrandet av utdékade skyldigheter for plattformar att
“kénna sina féretagskunder”. Om de foreslagna bestam-
melserna skulle forsvagas kan det medfora Férsémrade
mojligheter fér koncernen att skydda sina immateriella
rattigheter online.

« | december 2020 publicerade den svenska regeringen
sitt Forslag pd& utokat skydd och starkt reglering p& den
omreglerade spelmarknaden som innefattar vissa
restriktioner fFor marknadsforing av spel. Om forslaget
skulle implementeras i sin nuvarande form, kan dessa
restriktioner utgoéra en risk fFér koncernens reklam-
finansierade verksamhet.

« | januari 2021 publicerade EU-kommissionen en konsultation
avseende en digital skatt For att uppnd en rattvis beskatt-
ning hanforligt till digitaliseringen av ekonomin. Denna skatt
kan principiellt komma att tillémpas pd alla typer av digi-
tala tjanster och utgdr darmed en risk For att koncernens
streamingverksamhet kommer att dubbelbeskattas.

Regelefterlevnad och affarsetik

NENT Group stravar efter en hog standard och kontinuer-
lig Forbattring av ansvarsfullt fForetagande. Efterlevnad av
lagar och férordningar relaterade till mutor och korruption,
samt rattvis konkurrens &r en viktig del av koncernens

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

efterlevnadsprogram. Att bryta mot sddana regler kan
ha en betydande negativ inverkan pd féretagets anse-
ende, varumdarkesvarde och aktiedgarvarden, liksom
botesfalining. For att minska dessa risker har NENT Group
implementerat ett effektivt efterlevnadsprogram dar alla
anstallda, speciellt inom hogriskfunktioner och omréden,
utbildas. Las mer om hur koncernen mildrar dessa risker

i avsnittet om héllbarhet p& sidan 59.

Finansiell riskhantering och finanspolicy
NENT Group ar beroende av tillgdng till finansiering och
ar darfoér exponerat For risker kopplat till stérningar pd
finansmarknaderna, vilkket kan innebdra att framtida er-
hallande av finansiering forsvaras och fFérdyras. Det kan till
exempel gdlla beslut om nya férordningar, genomférande
av nyligen antagna lagar eller nya tolkningar, verkstallandet
av befintliga lagar och regler som ar tillémpliga pa finan-
siella institut, eller stabilitet pd finansmarknaderna eller
finansiella tjanster, vilket kan resultera i en minskning av till-
gdangliga krediter eller kapital eller en &kning av kostnaden
for krediter eller kapital. Koncernens existerande kredit-
faciliteter beddms for narvarande vara tillrackliga. Koncer-
nens finansiella riskhantering ér centraliserad tillmoderbo-
laget for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter
samt For att minimera operativa risker. Koncernens finans-
policy granskas och bestams av styrelsen och bestdr av ett
ramverk av riktlinjer och regler fér riskhantering och finan-
siell verksamhet i allmdanhet.

Koncernens finansiella risker utvarderas ldpande och
fFoljs upp FOr att sakerstalla att finanspolicyn Foljs. Expone-
ringarna finns beskrivna i not 23.
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Finansierings- och refinansieringsrisk

Externa I&n hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. L&n tas huvudsakligen upp av moderbolaget
och éverfors till dotterbolagen som interna 1&n eller kapital-
tillskott. Vissa bolag har externa I&n och/eller checkrdknings-
krediter direkt knutna till dessa bolag. Refinansieringsrisken
begransas genom att ha flera finansieringskallor och 16p-
tider, samt att normailt initiera refinansiering av alla 1&n
senast 12 manader innan forfallodagen.

Ranterisk

NENT Groups finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassafldéde fran den Idpande verksamheten och
uppldning. Uppldning, som ar rantebdarande, medfor att
koncernen exponeras for ranterisk.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende p& NENT Groups kundford-
ringar ar spridd p& ett stort antal kunder, bdde privat-
personer och féretag. Hog kreditvardighet kravs vid
stérre férsaljningsbelopp och kreditupplysningar in-
hé&mtas For att minska risken for kreditforluster.

Valutarisk

Valutarisk ar risken fFor att fluktuationer i valutakurser
paverkar koncernens resultatrakningar, finansiella stallning
och kassafléden negativt. Valutarisk delas in i transaktions-
exponering och omrdékningsexponering.

Valutasakring med terminskontrakt p& maximalt 36
manader framat goérs huvudsakligen fFor merparten av
transaktionsexponeringen i kontrakterade ej matchade
programinkdp.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Omrakningsexponering uppkommer vid omrdkningen
av dotterbolagens och intressebolagens resultat- och
balansrakningar till rapportvalutan svenska kronor frén
andra valutor. Eftersom flera dotterbolag rapporterar i en
annan valuta an svenska kronor ar koncernen exponerad
fFor Forandringar i valutakurser. Omrakningsexponering ar
inte valutasakrad.

Férsakringsbara risker

NENT Group har utvecklat ett gruppforsakringsprogram
fFOr att sakerstalla att koncernen har tillrédcklig tackning for
mediaansvar, avbrott, VD- och styrelseansvar samt till-
gdngsforluster. Syftet med Forsakringsprogrammet ar att
skydda mot hdndelser som kan ha en negativ effekt pd
verksamheten, personal och aktiedgare, samt att skydda
bolagets balansrakning fran plotsliga och ovantade for-
luster.

Personalrisker

Vara medarbetare ar var storsta tillgdng. Att lyckas
rekrytera och bibehdlla kompetenta medarbetare ar
en avgorande faktor for var framgdng. Valmdende hos
vara medarbetare ar dessutom mycket viktigt, speciellt
under utmanande tider som coronapandemin. Fér att
I&sa hur vi fFortsdtter tillhandahdlla en attraktiv arbets-
plats vanligen se avsnitt Hallbarhet sidorna 18—-23.

Hallbarhetsrelaterade risker

Hallbarhet ar integrerat i NENT Groups affarsstrateqi,
kultur och varderingar med ambitionen att skapa positiv
pdverkan pd samhdallet och samtidigt goéra battre affdrer.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

De risker som skulle kunna dventyra denna strategi frén
ett hdllbarhetsperspektiv ar:
« Brott mot tillémpliga regler for skydd av personuppgifter

« Olaglig atkomist till, distribution av och konsumtion av
vart innehdll genom piratverksamhet

« Tilhandahdllande av en trygg och sdker arbetsmiljo
genom hela vardekedjan.

Las mer om hur koncernen minskar dessa risker i héllbar-
hetsavsnittet pd sidan 33.

Manniskor och sociala aspekter, dataskydd och manskliga
rattigheter inbegrips i hdlllbarhetsstrategin, koncernpolicyer
och direktiv. Las mer pd sidan 33 om hur NENT Group
identifierar och adresserar risker inom dessa omrdden
och hur viimplementerar och féljer upp aktiviteter
genom ramverket for styrning.

NENT Groups uppférandekod for leverantérer anger
de forvantningar som koncernen har pd sina leverantérer.
Koncernen har etablerat en process under 2020 for att
identifiera och interagera med leverantérer som anses
vara av hog risk, fFor att koncernen ska kunna sékra sitt
dtagande att folja etiska standards.

Miljofragor ar ett fFokusomréde och koncernen vidtar
Atgdrder for att minimera sin miljopdaverkan. Las mer pd
sidan 33.
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Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Nordic Entertainment Group AB, org. nr 559124-6847

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2020 pd sidorna 46—59 och for att
den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

VaAr granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfatt-
ning jadmfoért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad och huvudansvarig revisor

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport’ sammanfattar hur NENTs
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
("Riktlinjerna”), vilka godkandes av Bolagsstdmman 2020,
har implementerats och anvants under 2020. Ersattnings-
rapporten innehdller adven detaljer kring VD & Koncern-
chefens ersattning under &ret och en beskrivning av
NENTs utest&ende aktieprogram.

Summering av 2020
2020 visade sig vara ett &r praglat av stora svangningar,
osd@kerhet och utmaningar.

Det momentum NENT byggt upp sen bérsnoteringen
2019 fortsatte inibérjan av 2020 med en fortsatt tillvaxt
i Forsaljning och aktiedgarvarde.

Paverkan pa ersdttning: Den &rliga Iénerevisionen slut-
fordes i Februari och VD & Koncernchef erholl en 6kning
av den fasta ldnen om 8%, som en konsekvens av en stark

prestation under de 18 mdanader som han varit i positionen.

Coronapandemin fick snart en materiell paverkan pd
verksamheten och for ett tag var det risk For att NENT
inte skulle kunna uppfylla sitt kommunicerade mal om
I6nsam tillvaxt for heldret 2020. Som en konsekvens av den

beddmningen inférde styrelsen ett antal initiativ, t ex ett
kostnadsbesparingsprogram och instélld aktieutdelning.

Paverkan pa ersattning: Ersattningskommittén och
styrelsen tog beslutet att stalla in NENTs &rliga incitaments-
program ("STI") for 2020 och att inte foresld ett nytt
aktiebaserat I&ngsiktigt incitamentsprogram for 2020
till bolagsstadmman.

NENT tog sig igenom pandemin och genomférde flera
strategiskt viktiga steq i sin affarstransformation.

Under tredje och fjarde kvartalet forbattrades utsikterna
for 2020 och konsekvenserna av pandemin pd verksam-
heten bedédmdes vara mer under kontroll.

Paverkan pa ersattning: Ersattningskommittén och
styrelsen tog beslutet att dterinféra 2020 ars STl-program
i december, for att skapa mojlighet att beléna darets
resultat och prestation forutsatt att de finansiella mdalen
kunde nds. STI-programmet &terinférdes med férand-
ringen att samtliga deltagare skulle matas endast p&
koncernens strategiska gemensamma mal. De individuella
och operationella mal som normalt ingdr i NENTs STI-
program togs bort fFor 2020. De faktiska malnivéer som
styrelsen godkande fére pandemin antogs for 2020 ars
STl-program.

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Férvaltnings-
berdattelse

Var policy avseende ersdattning

NENTs ersattningspolicy ar utformad med syfte att

i) driva och beléna féretagets och individens I&dngsiktiga
prestation, ii) vara konkurrenskraftig For att attrahera och
behalla nyckelpersoner, ochiiii) frémja skapandet av 1&ng-
siktigt aktiedgarvarde i en snabbt féranderlig bransch.
Den totala ersattningen ska vara marknadsmdssig och
kan innefatta grundlon, pension och Férmaéner samt kom-
ponenter kopplade till resultat i Form av kortsiktiga ('STI')
och I&ngsiktiga incitamentsprogram ('LTI").

Riktlinjerna i sin helhet, s& som de godkdandes av bolags-
stamman 2020, terfinns i not 7 i rsredovisningen 2020.
Revisorernas rapport kring huruvida dessa riktlinjer har
foljts av bolaget ar publicerade p& NENTs hemsida https://
www.nentgroup.com/about/corporate-governance/
general-meetings. Férutom ersattning som tacks av Rikt-
linjerna beslot bolagsstamman 2019 om implementering
av ett I&ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (“LTIP
2019") och bolagsstamman 2020 beslot om ersattning till
styrelsen 2020.

1) Denna rapport har utarbetats i enlighet med Aktiebolagslagen, Kapitel 8, paragraf 53a och 53b (2005:551) och Regler om ersattning till ledande befattningshavare (2020-12-01) utfardade av Kollegiet For Svensk
Bolagsstyrning. Den information som berérs av Arsredovisningslagen, Kapitel 5, paragraf 40—44 (19951554) &terfinns i not 7 pé sidorna 89-94 av foretagets &rsredovisning for 2020. En beskrivning av ersattnings-
kommittens arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten, som utgérs av sidorna 45-60 i arsredovisningen For 2020. Ersattning till styrelsen téacks inte av denna rapport. Styrelsens ersattning godkanns av
bolagsstamman varje ar och redovisas i not 7 pd sidan 92 av arsredovisningen fér 2020.
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Ersattnings- VD-ord Var strategi Vara Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
rapport och berattelse medarbetare rapport berattelse rapporter rapportering
VD & Koncernchefens ersattning (Kr)
Tabellen nedan sammanfattar intjdnad ersattning till och VD & Koncernchef 2020.
Faktisk utbetalning av ersattningskomponenter har delvis gjorts aret efter.
Fast ersattnin Rérlig ersattnin
g - & & Andel fast
Ovriga Kortsiktiga Langsiktiga Extraordinér Pensions- Total & rérlig
Namn och befattning Finansiellt ar Lén férmaner’ program? program ersdttning kostnad® ersdttning ersattning?
Anders Jensen. VD & Koncernchef 2020 8000000 55318 3520000 N/A 0 486949 12062267 71/29

1) Ovriga formaner innehaller bilersattning, resebidrag

Pensionskostnad ar i form av en procentsats av fast 16n som betalats till

)
3)
)

Aktiebaserad ersattning

Utest&ende aktiebaserade program

NENT har ett utest&ende langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2019") for VD & Koncernchef. LTIP2019 antogs vid
Arsstamman 2019. Syftet med LTIP 2019 ar att skapa Foérut-
sattningar for att rekrytera, motivera och behdlla kompe-
tenta medarbetare i NENT-koncernen samt férena aktie-
dgarnas och deltagarnas intressen. Antalet B-aktier som
varje prestationsaktieratt berattigar till 2022 beror till lika
delar p& graden av mdaluppfyllelse av tva prestationsvill-
kor For NENT-koncernen under rakenskapsdaret 2019 vilka
bestdr av (i) organisk forsaljningstillvéxt (organisk Forsalj-
ningstillvéxt avser tillvaxt exklusive féorvarv och avyttringar

2) Med kortsiktiga program avses 2020 erséattningen i NENTs STI-program 2020 som betalas ut i det forsta kvartalet 2021

en premiebestamd plan

4) Lon, 6vriga formaner och pensionskostnad ar definierade som fast ersattning i denna férdelning

justerat For valutaeffekter) och (i) rorelseresultat (rorelse-
resultat fére jdmforelsestdrande poster kommer att jus-
teras for extraordindra eller icke-budgeterade poster
eller handelser som inte ar relaterade till den Ibpande
verksamheten inklusive fForvarv och avyttringar). Minimi-
och maximi-malnivéer faststalldes av styrelsen vid tilldel-
ning av prestationsaktieratterna. Utfallet For LTIP 2019 var
100% och 100% av det maximala antalet aktier kommer
att tilldelas deltagarna 2022. Tilldelningen ar dock villko-
rat pd att det deltagaren, med vissa sedvanliga undan-
tag, vid tidpunkten for publiceringen av NENTs deldrs-
rapport for forsta kvartalet 2022 fortfarande ar anstalld
av NENT. VD & Koncernchef har tilldelats 42 700 aktier.

Huvudsakliga villkor

Max 300 000 aktier ar utestdende totalt for alla delta-
gare, vilket motsvarar ca 0,4% av aktierna i foretaget.
Ledande befattningshavare pd& NENT ska inneha aktier

i NENT motsvarande ett varde som baseras p& en procent-
sats av den fasta arslénen, netto efter skatt, i syfte F& ytter-
ligare incitament for att skapa I&ngsiktigt aktiedgarvarde.
For VD & Koncernchef ar malet 150% av netto arslonen,
och nuvarande aktiedgande ar langt dver den nivan.

Ersattning i aktier till VD & Koncernchef

Tabellen nedan beskriver detaljerna av deltagandet for
VD & Koncernchef i LTIP 2019-programmet.

Information om innevarande ar

Arets bérjan Under aret Slutet av éret

Over- . Aktier med Tilldelade
Prestations Tilldelnings- latelse-  Inl&snings- Aktier vid Tilldelade Overldtna  prestations-  men ej éver- Inlasta
Namn och befattning Plan period” datum datum? period® drets bérjan® aktier aktier villkor® latna aktier aktier
Anders Jensen. VD & Koncernchef LTIP 2019 2019 2019-05-19 Q22022 - 42700 - - 42 700 42 700 -

1) Prestationsmalen méattes Gver en ettarsperiod

)
3)
)

2) Aktierna overlats efter publicering av NENTs kvartalsrapport for forsta kvartalet 2022
Aktierna dverlats till VD & Koncernchef under andra kvartalet 2022 och det finns inga krav att behall aktierna efter det
4) Prestationsvillkoren uppnaddes helt efter publicering av helarsresultatet | forsta kvartalet 2020
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Utvardering av prestationsvillkor 2020

NENTs &rliga kortsiktiga incitamentsprogram ("STI")
Prestationsvillkoren for NENTs STl-program syftar till att
beléna uppfyllandet av arliga finansiella och, nar ldmp-
ligt, icke-finansiella prestationsvillkor med tydlig koppling
till affarsstrategin och skapande av Iangsiktigt aktiedgar-
varde. Ersattningskommittén och styrelsen tog beslutet
att &terinféra 2020 ars STI-program i december, for att
skapa mojlighet att beléna arets resultat och prestation

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

forutsatt att de finansiella mdalen kunde nds. STl-pro-
grammet dterinférdes med Forandringen att samtliga
deltagare skulle matas endast pd koncernens gemen-
samma strategiska mal. De individuella och operationella
mal som normalt ingdr i NENTs STI-program togs bort For
2020. De faktiska malniv@er som styrelsen godkande fore
pandemin antogs For 2020 ars STl-program.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

Arligt kortsiktigt incitamentsprogram 2020
VD & Koncernchef

Tabellen nedan innehdller en beskrivning av vilka
prestationsvillkor som anvants for STI 2020, vad mail-
niv&erna varit och hur utfallet blev.

Malnivaer” Resultat och utfall’
Relativ viktning av
Namn och position Prestationsvillkor resp prestationsvillkor Minimum Maximum 2020
12 453 Mkr
. %
Nettoforsaljning 20% 12 209 13566 390 Tkr
0 e 904 Mk
Anders Jensen. VD & Koncernchef ‘FAQ'oreAI'seresult'gt fore 40% 957 1063 !
jamforelsestorande poster 0 Tkr
Viaplay betalande o 3,02 miljoner
Ve
prenumeranter 40% 2379 2643 3200 Tkr

1) Prestationsvillkoren och deras utfall gallande Nettoforsaljning och Rorelseresultat justerades av styrelsen i enlighet med NENTs standardiserade ramverk for justeringar. Justeringar gjordes efter avkonsolideringen av Viasat
Consumer Business samt for signifikanta fluktuationer i valutakurser utover budgeterade nivaer. Prestationsvillkoren och utfallen inkluderar avvecklade verksamheter.

NENT Langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP")
Inga I&ngsiktiga incitamentsprogram tilldelades eller dver-
fordes under dret.

Avvikelser fran riktlinjerna

Ersattningskommittén och styrelsen har dragit slutsatsen
att inga avvikelser skedde frén Riktlinjerna under 2020.
Dock, som en konsekvens av pandemin, skedde implemen-
teringen av 2020 ars STl-program med en annan tidsplan
och process an normailt. Beslut om att implementera
STI-programmet togs forst i november efter en noggrann
beddmning av det ekonomiska laget, fForetagets verksam-
het och behovet av ett incitamentsprogram.

Jamférande information om Férandring | erséttning och féretagets resultat

2020 (vs. 2019)

Ersattning VD & Koncernchef
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster™
Genomsnittlig ersattning anstallda moderbolaget

12 MKr (-36%)
1077 Mkr (-25%)
1,5 Mkr (+9%)

1) Icke justerat utfall. Resultaten &r inte direkt jamforbara ar-till-ar givet avkonsolideringen av Viasat Consumer Business.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen samt verkstallande direktéren i Nordic Entertainment Group AB (publ),
med organisationsnummer 559124-6847 och sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2020.

Verksamhet och marknad

NENT Group ar en av Nordens ledande underhdlinings-
leverantérer. Koncernen tillhandahdller streamingtjanster
i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Island, TV-kanaler

i alla lander forutom Island; reklamfinansierade tv-kanaler
i Sverige, Danmark och Norge samt reklamfinansierade
radiondtverk och ljud-streamingtjanster i Sverige och Norge.

NENT Group avkonsoliderade koncernens satellit- och
bredbands-TV-verksamhet Viasat Consumer den 5 maj
2020 efter verksamhetens sammanslagning med Telenor
Groups satellit-TV-verksamhet i ett nytt intressebolag,
Allente, dar NENT Group ager 50%.

Majoriteten av NENT Groups sandningslicenser och
streamingrattigheter fanns fram till &rsskiftet i Storbritannien.
Den 1 januari 2021 flyttade koncernen all registrering for
streamingplattformar och séndningslicenser fér tv-kanaler
frén Storbritannien till Sverige

Koncernens NENT Studios verksamhet skapar, producerar
och distribuerar TV-program, reklam, filmer, branded
content, och events for streamingaktorer, distributorer,
annonsérer och andra organisationer. Huvuddelen av

NENT Studios verksamhet ar hanférlig till Norden men
koncernen har dven produktionsbolag i andra europeiska
Iander och saljer innehall till kunder 6ver hela varlden.
Non-scripted produktion, branded entertainment och
events ska avyttras och rapporteras som avvecklad
verksamhet och historiska siffror har raknats om. Denna
&rsredovisning beskriver NENT Groups kvarvarande
verksamhet om inget annat anges.

NENT Studios UK produktions- och distributions-
verksamhet ska ocks& avyttras.

NENT Group genererar merparten av sina intakter
frédn abonnemangsavgifter samt forsaljning av reklam-
utrymme. Abonnemang pd koncernens streamingtjénster
sdljs direkt till konsument eller gors tillgangliga i tredje-
partsndt mot en avgift eller en intdktsandel. Koncernen
genererar ocksd intdkter genom forsaljning av betal-tv
kanaler genom att géra dessa kanaler och tjanster till-
gangligaitredjepartsnat mot en avgift eller en intakts-
andel. Reklamintakter genereras genom forsaljning av
reklamutrymme i koncernens TV-kanaler, radiokanaler
och streamingtjanster.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

Koncernens genomsnittliga antal anstallda i kvarva-
rande verksamheter uppgick till 1379 (1 687).

Ett uotmanande ar da koncernen accelererade
sin utveckling

2020 var ett utmanande ar dels p& grund av corona-
viruspandemin och dess pdverkan men ocksd ett ar dar
koncernen gjorde stora framsteg och accelererade
utvecklingen.

Koncernens levererade en ndgot forbdattrad organisk
tilvaxt p& 0,1%. Rorelseresultatet fore intressebolag och
jamforelsestorande poster minskade med 32% jamfort
med féregdende Ar. Rorelseresultatet fére intressebolag
och jamforelsestorande poster minskade med 13% justerat
for Viasat Consumers bidrag fére avkonsolideringen.
Antal Viaplay abonnenter, koncernens viktigaste nyckeltal,
6kade med 33%.

Handelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen beskrivs i not 33.

N,
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Handelser under 2020

Kvartal 1

« Omorganisation av NENT Studios for ékat
fokus p& dramaserier och internationella
ambitioner. Som en del av omorganisationen
tillkénnagavs att produktionsbolag inom
non-scripted, branded entertainment och
events kommer att avyttras.

Forlangning av exklusivt partnerskap For inne-
hall med Sony Pictures Television som kommer
att samutveckla, samproducera och distribu-
era upp till sex originalserier for Viaplay.

Forvarvar de exklusiva rattigheterna till
Premier League fotboll i Sverige, Norge,
Danmark och Finland frén 2022 till 2028.

Forlanger de exklusiva nordiska rattigheterna
for tyska Bundesliga fotboll fram till 2025.

Forlangning av flerdrigt avtal om innehall
med The Walt Disney Company Nordic.

Forvarv av de exklusiva nordiska rattighe-
terna for Formel 1fran 2022 till 2024.

TillFallig sankning av priserna pd Viaplays
sportpaket pd alla marknader pd grund av
senarelagda sportevenemang i Norden och
internationellt till Foljd av den globala sprid-
ningen av covid-19.

Implementerar ett antal atgarder for att
skydda bolagets anstallda for paverkan av
covid-19 samt infor ett kostnadsbesparings-
program p& 700 miljoner kronor fér att mot-
verka effekten av covid-19. Ingen utdelning
eller I&ngsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram foéreslds till drsstamman.

Kvartal 2

Lansering av Viaplay pd Island med en unik
kombination av originalproduktioner, filmer och
serier samt barninnehdll och direktsand sport.

Forlangning av I&ngsiktigt distributionsavtal
med den svenska telekom-, TV- och bred-
bandsoperatéren Com Hem.

Utokat Iangsiktigt distributionsavtal med norska
Altibox s& att Altibox-tittare kan inkludera
Viaplay som en del av sitt abonnemang for
forsta gangen.

Sakrar de exklusiva danska rattigheterna for
UEFA Champions League ytterligare 3 ar fram till
slutet av sasongen 2023/2024. Forvarvar dven de
exklusiva rattigheterna for UEFA Europa League
och nya UEFA Europa Conference League

i Sverige, Norge och Finland fréin sésongen
2021/2022 fram till slutet av sésongen 2023/2024.

Slutfor det tidigare annonserade samgdendet
av Viasat Consumer, NENT Groups satellit
betal-TV och bredbands-TV verksamhet, med
Canal Digital, Telenors satellit betal-TV verksam-
het till ett nytt samagt bolag dar vardera édgare
innehar 50% av aktierna.

Annonsering om avsikten att lansera Viaplay i
Estland, Lettland och Litauen under det férsta
kvartalet 2021.

Offentliggér avtal att kombinera Viaplays Film
& Serie-paket i Finland med Elisa Viihde Aitos
innehall i en fristdende streamingtjanst under
fjarde kvartalet 2020.

Meddelar att bolaget infér en ny struktur for
finansiell rapportering.

Offentliggoér nytt mal att addera 600 000 nya
Viaplay-abonnenter.

Kvartal 3

. Aterstaller priserna p& Viaplays
sportpaket i Sverige, Danmark,
Norge och Finland eftersom ett antal
Nordiska och internationella sport-
evenemang Aterupptagits.

Utoékning av Nordiska UFC rattig-
heterna till att inkludera Island till
slutet av 2021

Sakrar de exklusiva svenska rattig-
heterna till kvalmatcher till herrarnas
UEFA EURO och FIFA World Cup samt
UEFA Nations League fran 2022 till
2028.

Hojer malet for Viaplay abonnenter
till 3 miljoner vid slutet av 2020.

Kvartal 4

- Offentliggor avsikten att flytta registreringarna
av streamingplattformar och sandningslicenser
for tv-kanaler till Sverige fran Storbritannien
fréin och med den 1 januari 2021.

Forlanger det exklusiva avtalet med National
Hockey League (NHL) att sanda NHL-matcher
i Norden fram tills 2026.

Satter nya mal for att bli Europas framsta
streamingbolag och lanserar femariga finansiella
mal. Viaplay ska lanseras i tio internationella
marknader fére utgdngen av 2023, inklusive
Estland, Lettland, Litauen, Polen och USA under
2021. Kallelse till extra stamma i januari 2021 for
att fF& mandat for att genomféra en nyemission
for att finansiera expansionen och uppnd de
strategiska malen.

Sakrar de exklusiva rattigheternas till tyska
Bundesliga fotboll och Bundesliga 2 i Polen
fram till slutet av sésongen 2024-2025.

Meddelar att NENT ingdtt ett I&Gngsiktigt avtal
med den globala premiumstreamingplatt-
formen Starz som gér Viaplay till den exklusiva
nordiska lanseringspartnern for Starz streaming-
tjanst Starzplay.

Forvarvar de exklusiva rattigheternatill
Dam-VM i fotboll 2023 i Sverige, Norge och
Danmark.

Meddelar att koncernen goér en icke-kassa-
flodespaverkande nedskrivning pa cirka 900 Mkr,
varav cirka 620 Mkr relaterar till produktions-
bolag inom reality och dokumentarer, branded
entertainment och eventproduktion, och 275
Mkr hanfor sig till distributionsbolaget NENT
Studios UK.
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Finansiell 6versikt 2020

Nettoomsdattning

Den organiska forsdaljningen, som exkluderar den numera
avkonsoliderade verksamheten Viasat Consumer och for-
andringar i valutaeffekter, 6kade ndgot med 0,1%. Den
rapporterade forsaljningen minskade med 15% och upp-
gick till 12 003 (14 204) Mkr.

(Mkr) 2020 2019 %
Viaplay 3625 3323 9,1%
Ovriga abonnemangsintakter 4657 6367 -269%
Reklamintakter 3433 4006 -14,3%
Studios och ovrigt 289 507  —-43,0%
Total 12 003 14204 -15,5%

Viaplays intakter stod for 30% av koncernens forsaljning
och 6kade med 9% pd rapporterad basis och 11% pd
organisk basis. Viaplays betalande kundbas 6kade med
748k jamfort med foregdende &r och avslutade perioden
pd& 3 020k. Tillvaxten drevs av fortsatt god nyforsaljning
genom bd&de direkt forsaljning till kund och indirekt Forsalj-
ning via partnerorganisationer (B2B-férsaljning) och reflek-
terar ett starkt innehdllsutbud och anvandarupplevelse.
Den genomsnittliga konsumtionsniv@n har ékat under
coronapandemin samtidigt som churn har legat kvar p&
en 1&g niva. Viaplay lanserades pd Island under aret och
har overtraffat Férvantningarna. Under mars 2021 lansera-
des Viaplay i Baltikum och férberedelserna pagar for lan-
seringen i Polen under tredje kvartalet samt USA under
fjarde kvartalet 2021.

Ovriga abonnemangsintakter stod for 39% av koncer-
nens fForsaljning. Forsaljningen inkluderar erhdlina intakter
frén distribution av koncernens linjara fri- och betal-tv
kanaler samt évriga abonnemangsrelaterade intakter.
Underliggande forsaljning inom kategorin visade p& en
mycket god utveckling under d&ret. Foérsaljningen dkade
med 7% p& organisk basis som exkluderar valutaeffekter
och forsaljningen frdn den numera avkonsoliderade verk-
samheten Viasat Consumer. Viasat Consumer avkonsoli-
derades som en effekt av sammansiagningen med Canal
Digital under bérjan av maj 2020. Omsattningen mins-
kade med 27% pd rapporterad basis.

Reklamintakterna, som stod for 29% av koncernens for-
saljning inkluderar viktiga varumadrken sGdsom TV3, TV6,
RIX'FM, P4 Norge och Viafree. Forsaljningen minskade med
14% p& rapporterad basis och med 11% p& organisk basis
som en effekt av den lagre efterfrdgan pd grund av
covid-19. NENT Groups tittarandel i Sverige och Danmark
minskade men dkade nagot i Norge. NENT Groups lyssnar-
andel i Sverige minskade men 6kade i Norge.

Studios och évrigt, bestdr framst av intakter frdn manus-
baserade produktioner och innehdllsdistrioution frédn de
verksamheter som inte ska avyttras. NENT Studios ar en av
Nordens ledande skapare och producenter av innehaill
och har verksamhet i mer an 15 lander. Kategorin inklude-
rar dven NENT Studios UK som ska avyttras. Studios och
ovrigt stod For 2% av koncernens forsdljining och minskade
med 43% pd rapporterad basis och med 41% p& organisk
basis som en effekt av lagre efterfrdgan och uppskjutna
produktioner till f6ljd av coronapandemin.

Férvaltnings-

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella

berattelse rapporter

Finansiellt sammandrag
(Mkr) 2020 2019

Kvarvarande verksamheter

Nettoforsaljning 12003 14204
Organisk tillvaxt 0,7% 6,1%
Rorelseresultat fore intressebolag

och jamforelsestorande poster 978 1441
Resultat fran intressebolag 100 5
Rorelseresultat fore

jamforelsestorande poster 1077 1445
Jamforelsestorande poster? 2109 —-755
Rorelseresultat 3186 690
Periodens resultat,

kvarvarande verksamheter 2 869 538

Periodens resultat,
avvecklade verksamheter? -643 52

Periodens resultat, totala verksamheter 2226 590
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 33,06 8,77
Justerat resultat fran

kvarvarande verksamheter?® 957 1145
Justerat resultat per aktie fran

kvarvarande verksamheter (kr)? 14,21 17,02

1) I samband med sammanslagningen av Viasat Consumer och Canal Digital
uppstod en reavinst om 2 383 Mkr som redovisas inom jamforelse-
storande poster under Kv2 2020. Viasat Consumer konsoliderades till och
med borjan av maj och bidrog med forséljning om 961 (2 920) Mkr och
rorelseresultat om 129 (469) Mkr. Koncernens andel (50%) av Allentes
nettoresultat rapporteras fran maj 2020 som resultat frén intressebolag
(se not 16 for ytterligare information). Under fjarde kvartalet redovisade
koncernen en engangskostnad om 275 Mkr som framst avsag tillgangar
inom studio-verksamheten och icke-kassaflodespaverkande nedskriv-
ningar. Se not 8 for en detaljerad beskrivning av jamforelsestdrande poster.

2) Avvecklade verksamheter bestar av NENT Groups produktionsbolag
inom non-scripted, branded entertainment och events. Under fjarde
kvartalet 2020 redovisade koncernen en engangskostnad pa 620 Mkr
som framst hanfor sig till icke-kassaflédespaverkande nedskrivningar.
Se not 11 for information om avvecklade verksamheter. Denna rapport
beskriver NENT Groups kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

3) Periodens resultat och resultat per aktie for kvarvarande verksamheter
justerat for koncernens och Allentes jamforelsestorande poster samt
avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar (se sidan 130
for Justerat resultat och resultat per akite fran kvarvarande verksamheter).
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Rérelseresuitat

Rorelsekostnaderna fore jamforelsestérande poster mins-
kade med 13% till 11177 (12 855) Mkr och &terspeglar netto-
effekten av avkonsolideringen av Viasat Consumer, 900
Mkr kostnadsbesparingar for heldret frén tidigare om-
organiserings- och coronapandemirelaterade besparings-
program, samt effekterna av ladgre produktionsvolymer
for manusbaserat innehdill.

Totalt rérelseresultat uppgick till 3 186 (690) Mkr. Rorelse-
resultatet fére intressebolag och jdmférelsestdérande
poster minskade med 32% till 978 Mkr (1,441) och med
13% justerat For bidraget fréan Viasat Consumer som
avkonsoliderades i maj 2020.

Allente bidrog med 99 Mkr (0) till resultat frén intresse-
bolag vilket inkluderade 289 Mkr i avskrivningar for
perioden fran 1 Maj—31 december 2020 efter att Allente
fardigstallt forvarvsanalysen relaterad till samman-
slagningen. Se not 16 fér mer information om Allentes
finansiella utveckling och stallining.

Jamforelsestérande poster uppgick till 2 109 (—755) Mkr
och bestdr delvis av en icke kassaflédespdverkande rea-
vinst om 2 383 Mkr som uppstod vid sammanslagningen
av Viasat Consumer och Canal Digital som en effekt av
skillnaden i Viasat Consumers bokférda varde och den
vardering som Asattes verksamheten i samband med
transaktionen. Jamfdrelsestdbrande poster inkluderar éven
en icke-kassaflodespdverkande nedskrivningen avseende
NENT Studios UK:s innehdlls-och distributionsverksamhet. Se
not 8 For en fullstandig lista dver jamrforelsestdrande poster.

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Férvaltnings-
berattelse

Rantenetto och évriga finansiella poster
Koncernens rantenetto och évriga finansiella poster
uppgick till =100 (—=30) Mkr. Réntenettot uppgick till
=70 (=34) Mkr, varav =13 (=15) Mkr var hanforligt till
ranta pd nettoleasingskulder.

Ovriga finansiella poster uppagick till =30 (4) Mkr och
bestod i huvudsak av uppldningskostnader och effekter
frén valutakursforandringar pd finansiella poster.

Periodens resultat

Periodens skatt uppgick till =218 (—122) Mkr och periodens
resultat frén kvarvarande verksamheter uppgick till 2 869
(538) Mkr. Periodens resultat frédn avvecklade verksam-
heter uppgick till =643 (52) Mkr och bestod av resultatet
frén de Studios-verksamheter som avses avyttras. | fjarde
kvartalet ingar engéngskostnader om 620 Mkr, frémst
relaterade till en icke-kassaflédespdverkande nedskrivning
av goodwill. Totalt uppgick darmed periodens resultat till
2 226 (590) Mkr, och resultatet per aktie fére utspadning
uppagick till 33,06 (8,77) kr. Koncernens justerade resultat
frén kvarvarande verksamheter uppgick till 957 (1145) Mkr
och det justerade resultatet per aktie frén kvarvarande
verksamhet uppgick till 14,21 (17,02) kr (se sidan 128—-130 for
Alternativa nyckeltal och definitioner).

n,
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Kassaflode

Kassafléde fran rérelsen

Koncernens kassafldode frén rérelsen, inklusive avvecklade
verksamheter, uppgick till 2 200 (1 393) Mkr och inklude-
rade en extraordindr utdelning p& 1,2 miljarder kronor
frén Allente under fjarde kvartalet. Férandring av rorelse-
kapital bidrog med —674 (=791) Mkr dar det Iagre utflédet
jamfort med foregdende ar framst aterspeglar pdverkan
fr&n coronapandemin. Det operativa kassafldédet For dret
uppagick till 1 526 (602) Mkr.

Kassafléde fran investeringsaktiviteter

Det totala kassafldodet relaterat till investeringsverksam-
heten uppgick till =367 (—290) Mkr. Investeringar i materiella
och immateriella tillgdngar uppgick till =147 (=176) Mkr.
Investeringsverksamheten pdverkades av Viasat Consumer
och =218 Mkr som ingick i verksamhetens likvida medel vid
avkonsolideringen.

Kassafléde frdn finansieringsaktiviteter
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
—301(475) Mkr till Foljd av nettoforandringen i koncernens
uppldning. Nettoférandringen i likvida medel uppgick till
858 (787) Mkr och inkluderade avvecklade verksamheter.

Finansiell stallning

Koncernens totala nettoskuldsattning inklusive avvecklade
verksamheter uppgick vid periodens slut till 3 026 (4 139) Mkr
och bestod av finansiell nettoskuld om 2 520 (3 542) Mkr,
inklusive likvida medel om 2 040 (1 238) Mkr, samt netto

av leasingskulder och leasingfordringar om 505 (598) Mkr.
Nettoskulden i Férhéllande till justerad EBITDA (rullande 12
mdanader) uppqgick till 2,2x.

Héllbarhet Aktien

Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Allente

Sammanslagningen av Viasat Consumer, NENT Groups
satellit- och bredbands-TV-verksamhet, med Canal Digital,
Telenor Groups satellit-TV-verksamhet, till ett nytt intresse-
bolag. Allente, slutférdes den 5 maj. NENT Group och
Telenor Group dger vardera 50% i det nybildade fére-
taget.

Sammanslagningen Férvantas ge Arliga kostnads-
synergier om cirka 650 Mkr med full effekt fréan 2022.
Dessutom forvantas betydande Forsdaljningssynergier
frén forsaljningen av Viaplay till Canal Digitals kundbas.
Integrationskostnader och andra relaterade kostnader
forvantas uppgd till cirka 900 Mkr och férvantas tas under
2020 och 2021 och kommer att rapporteras av Allente
under jGmfoérelsestérande poster.

Allentes intakter uppgick under dret till 4 595 Mkr.
Roérelseresultatet Fore avskrivningar och jémforelse-
stérande poster uppgick till 808 Mkr och rérelseresultatet
till 256 Mkr inklusive —202 Mkr av integrationskostnader
som redovisades som jamfoérelsestérande poster samt
avskrivningar om —289 Mkr relaterade till immateriella
tillgdngar som uppstod vid sarnmansiagningen av
verksamheterna.

NENT Groups 50% andel av Allentes nettoresultat om
198 Mkr uppgick till 99 Mkr. Allente sékrade extern I&ne-
finansiering om 2,5 miljarder kronor under andra halvaret
och gjorde en extraordinar utdelning om 2,4 miljarder
kronor till aktiedgarna under fjarde kvartalet. Allente
har for avsikt att géra kvartalsvisa utdelningar framaover.
Allentes nettoskuld uppgick till 1 301 Mkr vid periodens slut.

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

b A viaplay

Hallbarhets-
rapportering

oy
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Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Moderbolaget

Nordic Entertainment Group AB (publ.) ér koncernens
moderbolag med ansvar fér den koncerndvergripande
styrningen, administrationen och finansieringen. Moder-
bolagets nettoomsattning uppgick till 55 (43) Mkr. Rante-
netto och évrigt finansnetto uppgick till 77 (47) Mkr. Resul-
tat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgick till =64
(=210) Mkr. Periodens resultat uppgick till 255 (312) Mkr.
Moderbolaget hade likvida medel uppgd&ende till 1 939
(974) Mkr vid periodens slut.

Aktie- och aktiekapital
Vid d&rets slut uppgick NENT Groups aktiekapital till 136 (135)
Mkr. Det totala antalet emitterade NENT Group-aktier
uppagick till 67 842 244 aktier, varav 532 572 A-aktier,
66 839 153 B-aktier och 470 519 C-aktier. Totala antalet
utestdende aktier vid &rets slut uppaqick till 67 347 526
(67 342 244) exklusive 24 199 B-aktier samt 470 519
C-aktier som innehas av NENT Group i eget férvar.

For mer information se "Aktien” pd sid 42—44 och not 19
angdende Eget kapital

Bolagsstyrnings- och hallbarhetsrapport

| enlighet med &rsredovisningslagen kap. 6 § 8 och 11 har
NENT Group valt att presentera den lagstadgade bolags-
styrningsrapporten och hdlloarhetsredovisningen separat.
Bolagsstyrningsrapporten finns pd sidorna 46—59, och hall-
barhetsrapporten pd sidorna 18—40, 49, 59 samt 132—-153.

Foérvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
berdattelse rapporter rapportering

Férslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den
31 december 2020 (kronor):

Kr 2020
Balanserade vinstmedel 1777 354893
Arets resultat 2020 254 856 476
Totalt 2032211 369

Mot bakgrund av att en extra bolagsstédmma bemyndi-
gade styrelsen att besluta om en nyemission for att finan-
siera bolagets expansionsplaner foresldar styrelsen
bolagsstédmman att bolagets balanserade vinstmedel for
verksamhetsdret som avslutades den 31 december 2020
overfors till rakenskaperna 2021 och att ingen utdelning
lamnas for 2020.

Styrelsen féreslar att drets vinst jamte balanserade
vinstmedel disponeras som féljer:

Kr 2020
I ny rakning Overfores 2032211369
Totalt 2032211369
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Finansiella mal
NENT Groups vision ar att bli Europas frédmsta streaming-
bolag. Koncernens syfte ar att fFormedla berdattelser, beréra
manniskor och vidga perspektiv genom att erbjuda NENT
Groups kunder de bdasta och bredaste underhdliningsupp-
levelserna som ar relevanta, engagerande, enkla att
anvanda, lattillgangliga och ger stort varde fér pengarna
Aven om NENT Group inte tillhandahdller formella
finansiella mal eller finansiell vagledning, presenterade
koncernen flera femdariga mail vid kapitalmarknadsdagen
den 10 november 2020:

1. Genomsnittlig &rlig organisk Forsaljningstillvaxt For
koncernen pd& 18—20% under 2020-2025 (baserat p&
koncernens intakter 2020 exklusive bidraget fréan det
nu avkonsoliderade Viasat Consumer)

2. Genomsnittlig arlig organisk Forsaljningstillvaxt om 13—15%
for den nordiska verksamheten under 2020-2025 (base-
rat p& koncernens intakter 2020 exklusive bidraget frén
det nu avkonsoliderade Viasat Consumer)

3.Rérelsemarginalmal fére intressebolag och jamforelse-
storande poster for den nordiska verksamheten p& cirka
15% for heldret 2025

4. Ett positivt rorelseresultat For Viaplays internationella
verksamhet for helaret 2025

5.En skuldsattningsgrad, berdknad som nettoskuld i Forhail-
lande till justerad EBITDA (rullande 12 m&nader), mindre
an 2,5x. Skuldsattningsgraden kan tillfalligt fran tid till
annan komma att éverskrida denna niva

Héllbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Ersattnings-
rapport

Férvaltnings-
berdattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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De finansiella mdlen ovan baseras pd att levererera hall-
bar och I6bnsam tillvaxt fFor den nordiska verksamheten,
och att lansera Viaplay i 10 nya marknader frén bérjan
av 2021 till slutet av 2023. NENT Group har bestémt att
frdngd koncernens tidigare utdelningspolicy under de
narmaste dren dd fokus ligger pd& expansionen. Styrelsen
kommer aven fortsatt att dvervéga olika alternativ att
fordela dverskottsmedel till aktiedgare nar s& omstandig-
heterna tilldter.

Betydande risker och osakerhetsfaktorer

Hur riskerna hanteras ar av stor betydelse for NENT Groups
framgdng. | de risker som kan ha storst inverkan pd koncer-
nen ingdr foéretagets Formdaga att anpassa sig till ny teknik
och produktinnovationer; uppnd utbredd distribution av
bolagets produkter; forvarva och utveckla kvalitetsinnehdll;
forbattra anvandarupplevelsen och expandera fram-
gdngsrikt till nya marknader. Andra risker med medel till
hog potentiell paverkan ar ekonomiska, politiska och
regulatoriska risker. NENT Groups strateqgiska och finansiella
risker beskrivs mer detaljerat i avsnittet "Risk och risknante-
ring” pé sidorna 57-59, tillsammans med riskhanterings
processen. Koncernens finansiella risker beskrivs i not 23.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Coronapandemin fortsatter att utgéra en vasentlig
risk For NENT Groups medarbetare, verksamhet samt
finansiella utveckling och stalining. Riskerna relaterat till
covid-19-viruset beskrivs i avsnittet “Risk och risknantering”.
Under dret har koncernen mottagit statligt stéd inom
omrdden som korttidspermitteringar och reducerade soci-
ala kostnader totalt uppgdende till cirka 49 Mkr for heldret.
Darutoéver har statliga initiativ gjort det mojligt fér koncer-
nen att skjuta upp skattebetalningar under dret, som alla
betalades under fjarde kvartalet.

Ersattningar
Principer for ersattning och évriga férmaner till styrelsen,
VD & Koncernchef och évriga medlemmar i bolagets verk-
stallande ledning som godkdnts av bolagsstédmman samt
upplysningar och riktlinjer For ersattningar och férmaner
till ledande befattningshavare finns beskrivha i not 7.
NENT Groups ersattningsriktlinjer for ledande befatt-
ningshavare antogs av bolagsstémman 2020 och har
implementerats under 2020. Styrelsens avsikt ar att rikt-
linjerna ska gdallai fyra &r frén dess godkannande. Inga
andringar foreslds for riktlinjerna i ar.

Férvaltnings-
berattelse

Happily married

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) Not 2020 2019 (Mkr) Not 2020 2019
Kvarvarande verksamheter Periodens resulat hanforligt till:
Nettoomsattning 3,4 12003 14204 Moderbolagets aktiedgare 2236 589
Kostnad for forsaljning -8815 -9890 Innehav utan bestdmmande inflytande -9 1
Bruttoresultat 3188 4313

Summa total resultat hanforligt till:
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -821 -984 Moderbolagets aktiedgare 1763 654
Administrationskostnader -1541 -2008 Innehav utan bestammande inflytande -9 1
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 6 151 121
Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures 16 100 5 Resultat per akite 12
Jamforelsestorande poster 8 2109 ~755 Resultat per aktie fore utspadning (kr), kvarvarande verksamheter 42,60 7,99
Rorelseresultat 3,4,56,7,8 3186 690 Resultat per aktie efter utspadning (kr), kvarvarande verksamheter 42,40 7,97
Ranteintakter 9 3 1 Resultat per akt?e fore utspédnihg (kr) 33,06 8,77
Rantekostnader 9 -60 -30 Resultat per aktie efter utspadning (kr) 32,90 8,74
Leasingrantor, netto =13 -15 Antal aktier 12 19
Ovriga finansiella poster =00 4 Utestaende aktier vid periodens slut 67347526 67342244
Resultat fore skatt 3087 660 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 67345231 67279875
Skatt 10 -218 -122 Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 67664386 67484565
Periodens resultat, kvarvarande verksamheter 2869 538
Periodens resultat, avvecklade verksamheter 11 -643 52
Periodens resultat 2226 590

Poster som omforts eller kan omforas till periodens
resultat efter skatt

Valutaomrakningsdifferenser =161 52
Kassaflodesséakringar =311 13
Ovrigt totalresultat for perioden -472 65

Summa totalresultat for perioden 1754 655
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Koncernens balansréakning

(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 1309 2311
Ovriga immateriella tillgdngar 13 689 1073
Maskiner, utrustning och installationer 14 96 165
Nyttjanderattstillgangar 24 360 566
Andelar i intressebolag och joint ventures 16 1616 34
Ovriga aktier 104 108
Leasingfordringar 24 150 192
Uppskjutna skattefordringar 10 111 64
Andra langfristiga fordringar 65 107
Summa anlédggningstillgangar 4501 4621
Omsittningstillgangar

Varulager 2614 2 551
Kundfordingar 17 789 1112
Leasingfordringar 24 30 34
Forutbetalda programkostnader 3496 3359
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 502 1250
Skattefordran 10 86 207
Ovriga fordringar 597 325
Likvida medel 2 036 1238
Tillgdngar som innehas for forséljning 11 1299 -
Summa omsittningstillgangar 11 449 10077
Summa tillgangar 15949 14697

Ersattnings- Férvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
rapport berattelse rapporter rapportering

(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
Eget kapital

Eget kapital 19 3236 1434
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 7
Summa eget kapital 3237 1442
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 23 3300 1800
Langfristiga leasingskulder 24 462 691
Avsattningar 21 137 275
Uppskjutna skatteskulder 10 211 303
Ovriga l&ngfristiga skulder 148 13
Summa langfristiga skulder 4259 3082
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 23 1260 2980
Kortfristiga leasingskulder 24 104 132
Leverantorsskulder 23 2164 2199
Upplupna programkostnader 1436 2015
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 1105 2080
Avsattningar 21 185 139
Skatteskulder 250 235
Ovriga kortfristiga skulder 1170 394
Skulder hanfarliga till tillgdngar som innehas for forséljning 11 781 -
Summa kortfristiga skulder 8454 10174
Summa skulder 12713 13256
Summa eget kapital och skulder 15949 14 697

N,
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Koncernens férandring i eget kapital

Innehav utan

Omraknings- Sakrings- Balanserade bestammande Totalt
(Mkr) Aktiekapital reserv reserv vinstmedel Totalt inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 1 =77 37 621 581 16 597
Periodens resultat - - - 589 589 1 590
Ovrigt totalresultat - 52 13 - 65 - 65
Periodens totalresultat - 52 13 589 655 1 655
Fondemission 134 - - -134 - - -
Aktieagartillskott - - - 620 620 - 620
Effekter av aktiebaserade erséattningar - - - 15 15 - 15
Utdelning till aktieagare 6,50 kr per aktie - - - -438 -438 - -438
Forandringar i aktiedgare utan bestémmande inflytande - - - 1 1 -9 -7
Utgaende balans 31 december 2019 135 -25 50 1274 1435 7 1442
Ingaende balans 1 januari 2020 135 -25 50 1274 1435 7 1442
Periodens resultat = = = 2236 2236 -9 2226
Ovrigt totalresultat - -162 -311 -472 - —-472
Periodens totalresultat = -162 -311 2236 1763 -9 1754
Effekter av aktiebaserade ersattningar = = = 20 20 = 20
Aktieemission, C-aktier 1 = = = 1 = 1
Aterkép av aktier, C-aktier = = - -1 -1 - -1
Forandringar i minoritetsintressen = = = = = 8 €
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande = = = = = -1 -1
Transaktioner med aktieagare i intressebolag - - - 18 18 - 18

Utgaende balans 31 december 2020 136 -187 -261 3547 3236 = 3236



VD-ord Vér strategi Véra Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets- 0
och berdttelse medarbetare rapport berattelse rapporter rapportering

Koncernens kassaflédesanalys

(Mkr) Not 2020 2019
Kassaflode fran verksamheten 28

Periodens resultat, kvarvarande verksamheter 2 869 538
Periodens resultat, avvecklade verksamheter -643 52
Utdelning frén intressebolag 1200 -
Avskrivningar och nedskrivningar 1202 875
Ovriga justeringar for icke-kassaflodespéverkande poster -2 428 =72
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2200 1393
Forandringar i rorelsekapital -674 =791
Nettokassaflode fran/till rorelsen 1526 602
Investeringsaktiviteter

Forvarv av verksamheter = -15
Avyttring av verksamheter -222 -
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -147 -176
Ovriga investeringsaktiviteter 2 -99
Kassaflode fran/anvant i investeringsaktiviteter -367 -290

Finansieringsaktiviteter

Nya langfristiga lan 28 1500 2300
Foréndringar i kortfristiga Ian -1720 2 480
Amortering av leasingfordringar 32 33
Amortering av leasingskulder =135 =121
Forandring av finansiering till/fran MTG - —4474
Aktiedgartillskott = 620
Utdelning till aktieagare = -438
Ovriga finansieringsaktiviteter 22 75
Kassaflode fran/anvint i finansieringsaktiviteter -301 475
Total forandring i likvida medel 858 787
Likvida medel vid periodens borjan 1238 428
Omrakningsdifferenser i likvida medel -60 23
Likvida medel vid periodens slut 2036 1238
Likvida medel som ingar i tillgdngar som innehas for forsaljning 4 -
Likvida medel vid periodens slut, totalt 2 040 1238



VD-ord Var strategi

och berattelse medarbetare

Bolagsstyrning

Ersattnings-
rapport

Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2020 2019
Nettoomsattning 55 43
Bruttoresultat 55 43
Administrationskostnader -190 -252
Ovriga rorelseintékter 3 -
Ovriga rorelsekostnader = -2
Jamforelsestorande poster 8 =10 -48
Rorelseresultat 7,8 -141 -258
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 9 167 1083
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 9 -90 -56
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -64 -210
Koncernbidrag 364 597
Resultat fore skatt 301 387
Skatt 10 -46 -75
Periodens resultat 255 312
Ovrigt totalresultat -2 -
Periodens totalresultat 253 312

Férvaltnings-

berattelse

Finansiella

rapporter

Hallbarhets-
rapportering
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Bolagsstyrning

Moderbolagets balansréakning

(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 15 123 110
Ovriga langfristiga fordringar = 3
Summa anldggningstillgangar 123 113
Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 8,429 10831
Ovriga fordringar 466 73
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 15 15
Likvida medel 1939 974
Summa omsittningstillgangar 10 849 11893
Summa tillgangar 10972 12 006

Ersattnings- Férvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
rapport berdattelse rapporter rapportering

(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
Eget kapital 19

Aktiekapital (67 842 244 aktier) 136 135
Balanserade vinstmedel 1777 1447
Arets resultat 255 312
Summa eget kapital 2168 1894
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 3300 1800
Summa langfristiga skulder 3300 1800
Kortfristiga skulder

Kortfristiga l&n 1260 2980
Avsattningar 7 5
Leverantorsskulder 4 20
Skulder till koncernbolag 3561 5083
Skatteskulder 121 77
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 71 62
Ovriga kortfristiga skulder 481 85
Summa kortfristiga skulder 5504 8312
Summa skulder 8 804 10112
Summa eget kapital och skulder 10972 12006

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.

N,



VD-ord Var strategi Vara Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets- 0
och berattelse medarbetare rapport berattelse rapporter rapportering

Moderbolagets Férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(Mkr) Aktiekapital Balanserade vinstmedel Totalt
Ingaende balans 1 januari 2019 1 2008 2008
Periodens resultat - 312 312
Ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat - 312 312
Fondemission 134 -134 -
Aktiedgartillskott - -438 -438
Effekter av aktiebaserade ersattningar - 11 11
Utgaende balans 31 december 2019 135 1759 1894
Ingaende balans 1 januari 2020 135 1759 1894
Periodens resultat = 255 255
Ovrigt totalresultat - -2 -2
Periodens totalresultat = 253 253
Aktieemission, C-aktier 1 =1 -
Effekter av aktiebaserade erséttningar = 21 21
Utgaende balans 31 december 2020 136 2032 2168

For information om foréndringar i eget kapital for Moderbolaget, se not 19.



VD-ord Vér strategi Véra Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets- 0
och berdattelse medarbetare rapport berattelse rapporter rapportering

Moderbolagets kassaflédesanalys

(Mkr) Not 2020 2019
Kassaflode fran rorelsen 28

Periodens resultat 255 312
Justeringar for icke-kassaflodespaverkande poster 18 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 273 328
Forandringar i rorelsekapitalet 215 -264
Nettokassaflode fran/till rérelsen 488 64
Investeringsaktiviteter

Ovriga investeringar 2 3
Kassaflode fran/anvant i investeringsaktiviteter 2 3
Finansieringsaktiviteter 28

Nya langfristiga Ian 1500 2300
Forandring av kortfristiga lan =-1720 2 480
Fordringar/skulder mot koncernbolag 703 -6 405
Forandring av finansiering till/fran MTG - 855
Erhallet aktiedgartillskott frdn MTG = 2000
Erhéllet koncernbidrag = 124
Utdelning till aktieagare = -438
Ovrigt kassaflode fran/anvént i finansieringsaktiviteter -6 -9
Kassaflode fran/anvint i finansieringsaktiviteter 477 907
Total forandring i likvida medel 966 974
Likvida medel vid periodens borjan 974 -
Likvida medel vid periodens slut 1939 974
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“ Redovisnings- och varderingsprinciper

Nordic Entertainment Group AB (publ) (NENT AB) har sitt sate

i Sverige. Bolagets adress ar Ringvagen 52, Box 2094, 103 13
Stockholm, Sverige. Den 7 februari 2019 beslutade en extra
bolagsstasmma i Modern Times Group MTG AB (publ) att dela
ut samtliga aktier i Nordic Entertainment Group AB (publ) till
MTG:s aktiedgare och om upptagande till handel pd Nasdag
Stockholm av aktierna i Nordic Entertainment Group AB ( publ).
Noteringen av NENT p& Nasdaqg Stockholm dgde rum den 28
mars 2019.

De konsoliderade finansiella rapporterna fér dret som slutar
den 31 december 2020 som presenteras i denna arsredovisning
inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag samt andelar
i intressebolag och joint ventures.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes fér
utfardande av styrelsen den 29 mars 2021. Koncernens resultat
och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrdk-
ning blir fForemal For faststallelse pd arsstdmman den 19 maj 2021.

Grund fér upprattande

De finansiella rapporterna fér 2019 presenterades som samman-
slagna finansiella rapporter. Bildandet av Nordic Entertainment
Group (NENT Group) omfattade transaktioner mellan enheter
som var under gemensam kontroll. Alla enheter i dessa samman-
slagna finansiella rapporter var under gemensam kontroll via
Modern Times Group MTG AB:s (MTG) dgande fére noteringen.
Eftersom denna typ av transaktioner inte tacktes av ndgon
IFRS-standard, ar en ldmplig och etablerad metod i enlighet med
IAS 8 att anvanda de tidigare redovisade vardena, vilket var den
princip NENT Group anvande. Tillgdngarna och skulderna aggre-
gerades och redovisades baserat pd det redovisade vardet de
representerade i MTG:s koncernredovisning frén och med det
datum dé de blev en del av MTG-koncernen.

Frdn och med datumet fér noteringen presenterar NENT
Group konsoliderade finansiella rapporter. De konsoliderade
finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants
av EU-kommissionen.

Nya och andrade redovisningsstandarder

som NENT tillampar

Koncernen har inte antagit ndgra nya eller omarbetade redovis-
ningsstandarder eller tolkningar under 2020, och fér narvarande
finns inga nya godkdanda IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar
som forvantas ha ndgon vasentlig effekt p& koncernens finan-
siella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag samt andelar i intressebolag och joint ventures.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket inne-
bar att koncernen har inflytande déver dotterbolaget samt ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen
mdste ocksd kunna anvanda sitt inflytande till att paverka
avkastningen fran dotterbolaget. | samtliga bolag i vilka koncer-
nen innehar mer an 50% av résterna ar kriterierna fér kontroll
uppfyllda och bolagen konsolideras som dotterbolag. Nar
bestammande inflytande uppndtts redovisas dgarférandringen
som en omfoéring av eget kapital mellan eget kapital hanfoérligt
tillmoderbolagets aktiedgare och det innehav utan bestdm-
mande inflytande, utan att dotterféretagets nettotillgéngar
omvdarderas.

Samtliga forvary redovisas i enlighet med férvarvsmetoden.
Vid fFérvarvstidpunkten varderas forvarvade tillgadngar och
overtagna skulder (identifierbara nettotillgdngar) till verkligt
varde. Skillnaden mellan forvarvsvardet av aktierna i dotterbo-
laget och identifierbara tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde vid foérvarvstidpunkten redovisas som goodwill.

Ar forvarvsvardet lagre an verkligt varde i Forvarvade identi-
fierbara nettotillg@ngar redovisas skillnaden i resultatet For peri-
oden nar foérvarvet gjordes. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors Ibpande. Resultat For under dret Férvarvade bolag
inkluderas i koncernens resultatrakning fér perioden frén och
med foérvarvet.

Innehav utan bestdmmande inflytande

For dotterbolag som inte dr helégda, redovisas den del i eget
kapital som tillhér andra dn moderbolagets aktiedgare som
innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ
for redovisning av innehav utan bestdmmande inflytande. Ett
alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande
till dess andel av verkligt varde av det férvarvade bolaget. Det
andra ar att redovisa innehavet till dess andel av verkligt vérde
av de forvarvade nettotillgangarna. Den forra metoden (Full
goodwill-metod) leder till ett hogre varde av innehavet och
goodwill &n den senare metoden (partiell goodwill-metod). Val
av metod gérs for varje forvarv separat. Om en avyttring av
delar av ett dotterbolag innebdr att det bestdmmande inflytan-
det férloras omvarderas kvarvarande innehav till verkligt varde
och féréndringen redovisas i resultatet.

N,
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Intressebolag och joint ventures

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag raknas féretag dar koncernen har ett betydande
inflytande. Normalt betyder detta en réstrattsandel uppgdende
till minst 20 procent och hogst 50 procent.

Joint ventures ar bolag dar tvé eller flera parter har gemen-
sam kontroll och ratt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel
av bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid behov gors justeringar for att anpassa redovisningsprinci-
perna till koncernens redovisningsprinciper.

I borjan av maj gick NENT Groups Viasat Consumer-verksam-
het samman med Telenorkoncernens Canal Digital-verksamhet
och bildade ett joint venture vid namn Allente. Som ett resultat
av sammanslagningen forlorade NENT Group kontrollen éver
verksamheten och har till féljd av detta avkonsoliderat Viasat
Consumer och dess dotterbolag. NENT Group éger 50% av
Allente som redovisades till verkligt varde vid transaktionstid-
punkten. Detta gav upphov till en reavinst motsvarande skillna-
den mellan det verkliga vardet av erhallen ersattning (50% av
Allente) och de bokforda vardet pd nettotillgdngarna i de tidi-
gare dotterbolagen.

Tillgédngar som innehas fér férsaljning

och avvecklade verksamheter

Tillg&ngar som innehas for Forsaljning och avyttringsgrupper
klassificeras som innehas for férsaljning om deras redovisade
varde huvudsakligen kommer att atervinnas genom férsaljning
snarare an genom fortsatt drift. Detta gdller aven for situationer
dar koncernen fortfarande fortsatter sin verksamhet men férlo-
rar kontrollen éver verksamheten.

Anlaggningstillgéngar och avyttringsgrupper klassificerade
som innehas for forsaljning varderas till det IGdgsta av deras
redovisade varde och verkliga vérde minus forsaljningskostnad
och presenteras separat som tillgdngar som innehas for forsalj-
ning och skulder som innehas for forsaljning i balansrakningen.

Avvecklad verksamhet exkluderas frén resultatet frén kvarva-
rande verksamhet och presenteras pd en separt rad i resulta-
trékningen som resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet.
Jamfoérande information i rakningar och upplysningar har
omraknats.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar
ocksd rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter fér utldndska dotterbolag
Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omrakning av balansposterna gors till balans-
dagens valutakurser, medan resultatrakningens poster raknas
om till genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser
som uppkommer redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras
i omrdakningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrdak-
ningsdifferenserna omklassificeras till resultatrakningen nér ett
utléndskt dotterbolag avyttras.

Lager

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som
lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter. Pro-
gramrdttigheter redovisas som lager férst nér licensperioden
har startat, programmen ar tillgéngliga for visning, kostnaden
for varje program ar kand och programmaterialet har blivit
godkant av TV-kanalen. Programrattigheter som fakturerats
men dar licensperioden dnnu inte borjat och programmet inte i
ovrigt kan beddémas som lager redovisas som foérutbetalda kost-
nader. Framtida betalningsGtaganden avseende kontrakterade
programrdttigheter som éannu inte redovisas som varulager
eller férutbetalda kostnader redovisas som évriga dtaganden.
Se vidare not 25. Programrattigheter kdps normalt for ett visst
antal visningsratter som kan spelas ut under en bestamd licens-
period i vissa territorier. Programrattigheter kostnadsfoérs i takt

med hur programmet férvéntas séndas under licensperioden.
Sportrattigheter redovisas nar kontraktsperioden startar eller
nar en forskottsbetalning gjorts. Kostnaderna for sportrattighe-
terna periodiseras over sdsongen och pd arsbasis. Program-
varulaget varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovrigt lager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus berdk-
nade kostnader for fardigstallande och forsaljning. Kostnaden
for lager baseras pd principen om forst-in-forst-ut och inkluderar
inkdpskostnad och hemtagningskostnader.

Statliga stod

Statliga stéd samt bidrag frdn stater, myndigheter och liknande
redovisas nér det foreligger rimlig sakerhet att bolaget kommer
att uppfylla de krav som stdlls For att erhdlla bidraget eller stodet,
samt att bidraget eller stoédet kommer att erhdllas.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med
Arsredovisningslcgen och Redovisningsrédets rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen skall till-
l&mpa samtliga av EU-kommissionen godkanda IFRS-standarder
och uttalanden s& Iangt detta ar mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Innehav av aktier i dotterbolag redovisas

i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden, som innebar
att transaktionskostnaderna inkluderas i vardet av aktier i dotter-
bolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i resultatet
nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhdlina och ldmnade koncernbidrag
som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.
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Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som pdverkar
tilédmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ér baserade pd historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande
forhdllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan foér att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
frén dessa uppskattningar och beddémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringor av uppskattningar redovisas i den period andringen
goérs om andringen endast pdverkat denna period, eller i den
period &dndringen goérs och framtida perioder om éandringen

pdverkar b&de aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen,

val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillédmpningen av dessa
principer och uppskattningar granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Not 13 innehdller information om antaganden och riskfaktorer
gdllande nedskrivningsbehov av goodwill. | not 21 redovisas
gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och évriga immateriella tillgadngar
Immateriella tillgangar, med undantag fér goodwill och imma-
teriella tillgdngar med obestédmbar ekonomisk livsidngd, skrivs av
over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod
baseras pd foretagsledningens uppskattning av den period
under vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill ochimmateriella tillgdngar med obestdmbar eko-
nomisk livsldngd provas For nedskrivning arligen eller nar indika-
tioner visar p& behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen
fordrar att foretagsledningen faststaller verkligt varde for kassa-
genererande enheter pd basis av prognosticerade kassafldéden
ochinterna affdrsplaner och prognoser. For ytterligare informa-
tion, se not 13 Immateriella tillgangar.

Nyttjanderdtter och lager av programrattigheter
Nyttjanderdatter och lager av programrattigheter kostnadsfors
i den takt som programmen férvéantas sandas. En hogre andel
av kostnaden tas i resultatet i bérjan av sandningsperioden &n
under foljande &r. Den uppskattade sandningsperioden kan
komma att édndras, och som ett resultat kan periodens resultat
och den finansiella stallningen paverkas.

Avsattningar och eventualférpliktelser
En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till
foljd av enintraffad handelse, nér det ar sannolikt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att intraffa och en tillforlitlig
bedoémning av beloppet kan goéras. | de fall forutsattningarna éar
uppfyllda gérs en berdkning av avsattningen och denna redovi-
sas i balansrakningen. En eventualférpliktelse redovisas i not nar
en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast
kan bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser utan-
fFor koncernens kontroll, eller nar det inte ar mojligt att berdkna
beloppet. Realisering av sddana eventualforpliktelser For vilka
inga belopp redovisas, eller som inte upptagits i drsredovisningen,
kan ha en vasentlig effekt pd koncernens finansiella stallning.
Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister
for att avgoéra behovet av avsattningar. Bland de faktorer som
beaktas vid en sddan bedémning dterfinns bland annat typ av
rattstvist eller st&dmning, eventuella skadestand, utvecklingen av
tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra rddgivare och
beslut fattade av koncernledningen angdende koncernens age-
rande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behéver
dock inte ndédvandigtvis reflektera utgdngen av avgjorda
rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan
vasentligt pdverka féretagets finansiella stallning och ha en ofor-
delaktig inverkan pd rérelseresultat och likviditet. For ytterligare
information, se not 21 Avsattningar.
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Intakter per kategori och geografiskt omrade

NENT Group tillkdnnagav under 2020 att koncernen har for
avsikt att avyttra sina verksamheter inom non-scripted produk-
tion, branded entertainment och events. De dterstdende verk-
samheterna inom NENT Studios, som fokuserar p& drama pro-
duktion och distribution, har integrerats i det tidigare segmentet
Broadcasting and Streaming. Som en konsekvens av detta redo-
visar NENT Group endast ett segment med fyra intéktskatego-
rier vilket motsvarar hur utvecklingen féljs upp internt.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Viaplay 3625 3323
Ovriga abonnemangsintakter 4657 6367
Reklamintakter 3433 4006
Studios och dvrigt 289 507
Totalt 12003 14204

Viaplay: Intakter genererade frén streamingtjansten Viaplay
inklusive abonnemangsavgifter och kbp av innehdll genom
pay-per-view. Viaplayintékter genereras direkt frén slutkunder
samt frén distributérs- och partnerorganisationer.

Ovriga abonnemangsintékter: Intakter genererade fran kon-
cernens traditionella TV-kanaler och kanalpaket som tillhanda-
halls via aterférsdaljare, avgifter fran distributérer For koncernens
TV-kanaler och andra abonnemangsrelaterade intdkter.
Reklamintakter: Reklam och sponsorintdkter genererade frén
koncernens TV-kanaler, radiostationer och streamingtjanster.
Studios och évrigt: Externa intakter primart genererade frén
koncernens dramaproduktions- och distributionsverksamhet.

NENT Group presenterar intéakter for Viaplay separat. Viaplay-
intakter genereras frédn abonnemangs- eller transaktionsavgifter
erhdlina antingen direkt fran slutkunder eller via partnerorgani-
sationer. Viaplay kan képas som en fristdende produkt eller som
del av ett paketerbjudande via partnerorganisationer. Nar
Viaplay sdljs som en del av ett paketerbjudande, och inget
separat pris ar explicit kontrakterat i partnerkontraktet, allokerar
koncernen en del av paketets totala intakt till Viaplay utifrén
Viaplays fristdende forsaljningspris i relation till det totala erbju-
dandet. Som utgdngspunkt for fristdende fForsaljningspris anvan-
der koncernen rekommenderat retailférsaljningspris.

Geografiskt omrade

Koncernen verkar huvudsakligen i Europa. Férsaljning och
anléggningstillgdngar redovisas nedan per geografiskt omrade.
Forsaljningen redovisas i de lander dar forsaljningen agt rum.

Immateriella och

materiella

Nettoomsattning tillgédngar
Koncernen (Mkr) 2020 2019 2020" 2019
Sverige 5871 5753 1312 1922
Norge 1841 2683 603 878
Danmark 3278 4573 141 170
Finland 541 614 1 288
Storbritannien 185 109 34 288
Ovriga 288 470 3 3
Totalt 12003 14204 2094 3550

1) Immateriella och materiella tillgangar inom den del av Studioverksam-
heten som ska séljas har klassats om till tillgangar som innehas for
forsaljning.

Forvaltnings-

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella

berattelse rapporter

Intaktsredovisning

Intékter frdn externa kunder kommer huvudsakligen frén
forsaljning av reklamtid, abonnemang, innehdlisproduktion samt
licenser. | viss utstrackning harrér sig intakterna ocksd fran Forsalj-
ningen av varor. Redovisningsprinciperna for de huvudsakliga
intaktsstrommarna beskrivs ndrmare nedan.

Annonsintakter

Omkring en tredjedel av koncernens intdkter kommer frén for-
saljning av reklamtid och sponsring. Intékter som genereras frén
reklam redovisas vanligen over tid i ett ménster som bdast mot-
svarar den utférda tjansten (t ex ndr annonsen visas). En mindre
del av koncernens intékter avser annonsférsaljning, vilket redo-
visas vid den tidpunkt dé koncernen levererar varan eller tjans-
ten och kontrollen éverfors till kunden.

For drliga kontrakt, som vanligtvis innehdller flera prestations-
Ataganden (t ex olika kampanjer eller reklamspotar), fordelas
transaktionspriset till de ing&ende prestationsdtagandena base-
rat pd& det fristdende forsdaljningspriset.

Bytesaffarer

Bytesaffarer innebdr utbyte av reklamtid i TV eller radio mot
andra varor eller tjanster. Intékter vid bytesaffarer redovisas till
verkligt varde av de erhdlina varorna eller tjansterna. Om det
verkliga vardet av den erhdlina varan eller tj@nsten inte kan
berdaknas pd ett tillForlitligt satt, redovisar koncernen intékter
som motsvarar det fristéende Forsaljningspriset for den vara
eller tjanst som utlovas till kunden. Intakterna redovisas éver tid
pa ett satt som speglar éverforingen av kontrollen dver varan
eller tjansten till kunden.
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Abonnemangsintakter
Koncernen genererar abonnemangsintékter frén abonne-
mangsavgifter For betal-TV och streamingtjdnster.

Abonnemang fér betal-TV

Viasat Consumer bidrog med intdkter fram till dess att de
dekonsoliderades i maj. Dessa intakter kom framst frén abonne-
mang som vanligtvis bestod av en abonnemangsavgift, hard-
vara (en box) och kortavgift. Eftersom kunden inte kan dra nytta
av abonnemangsavgiften, hardvaran eller kortavgiften p&d egen
hand, utgjorde dessa produkter och tjanster ett prestations-
dtagande. Avtalsperioden for abonnemang pd betal-TV varierar
mellan 6, 12 och 24 mé&nader och kunden erhdller och férbrukar
formdanerna allt eftersom koncernen tillhandahdller tjansten.
Intékterna redovisades darfor dver tid under kontraktets bind-
ningstid.

Streamingtjanster

Streamingtjanster innebdr att kunden betalar en avgift fFor att f&
tillgéng till innehall. Kunden betalar for streamingtjansten i for-
skott varje manad. Streamingperioden bestar vanligtvis av en
provperiod, under vilken kunden inte ar skyldig att starta ett
abonnemang. Transaktionspriset allokeras inte till provperioden.
Prestationsdtagandet uppfylls dver tid dd koncernen ger tillgdng
tillinnehdllet dver en tidsperiod (i praktiken per mdanad).

Forutom streamingtjdansten kan kunden Idgga till andra tjanster
till kontraktet, sdsom hyra eller kép av filmer och serier. De tjanster
som 1aggs till betraktas som separata prestationsdtaganden,
eftersom kunden kan dra nytta av dessa separat. Varje tjanst
som lagags till har ett separat pris och intdkterna redovisas vid
en tidpunkt.

Abonnemangen &r utan bindningstid med en mdanads upp-
ségningstid. Saval koncernen som kunden har ratt att saga upp
avtalet och parterna har inga bindande réattigheter och skyldig-
heter utéver den mdanaden. Kontrakten for streamingtjénster
redovisas darfor som ett kontrakt ménad for manad.

Intakter kan genereras antingen direkt frén slutkund eller fréan
distributérer och partnerorganisationer.

Produktionsintéakter

Intékterna i Studiosverksamheten genereras genom produktion
av filmer och TV-serier. Alla kontrakt inom Studios bestar normalt
av ett prestationsdtagande. Intékter fér produktion av filmer och
TV-serier redovisas éver tid.

Eventintékter
Intékter fran att producera events p& uppdrag av tredje part
redovisas vid en tidpunkt.

Licenser och royalty

Ett licensavtal faststaller kundens ratt till koncernens immateriella
rattigheter och koncernens skyldighet att tillhandahdlla dessa
rattigheter. Koncernen tillhandahdller licenser for format- och
sandningsrattigheter. Licenser finns framst inom Studios-
verksamheten. Samtliga licenser klassificeras som “right to use-
licenser” och intdkterna redovisas ndr licensperioden boérjar.

Vasentliga bedémningar vid intéktsredovisning
Agent eller huvudman

En beddmning gérs om koncernen agerar som huvudman eller
agentialla transaktioner dar en annan part ér inblandad i att
tillhandahdlla produkter eller tjanster till kunden. | transaktioner
dar koncernen agerar som agent redovisas intékterna netto i

resultatrakningen. | transaktioner dar koncernen ar huvudman
redovisas intakterna brutto i resultatrakningen.

Intakter Frén prestationsataganden uppfyllda under
tidigare perioder

Inom fri-TV forekommer distributionsavgifter frén tredje part vid
tredjepartsavtal avseende slutkunders anvandning av TV-kana-
lerna. Denna avgift beréknas utifrdn historiska uppgifter for tidi-
gare period. Nar den faktiska anvandningen ar redovisad av
kunden bokfoérs en justering av redovisad intékt med aktuella
varden.

Aterstaende prestationsdtaganden

Information om &terstdende prestations@taganden per den 31
december Idmnas inte eftersom prestationsdtagandena avser
kontrakt dar kontraktsperioden ar 12 mdanader eller kortare.

Uppdelning av intakter
Intakter frén externa kunder kommer huvudsakligen frén forsalj-
ning av reklamtid, abonnemang, innehdllsproduktion samt licenser.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Intaktsstrommar

Reklamintakter 3433 4006
Abonnemangsintakter VSIS 8771
Produktionsintakter 153 328
Licenser, royalties och ovrigt 843 1099
Totalt 12003 14204
Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 843 1099
Over tid 11160 13105
Totalt 12003 14204
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Utgifter fér att erhdlla eller fullfélja kontrakt

En del av anskaffningskostnaden fFor abonnemang (sales acquisi-
tion cost) inom betal-TV har definierats som en utgift fFor att
erhdlla eller fullgéra ett kontrakt. Kostnader for att erndlla ett
kontrakt bestdr av externa avgifter till tredje part vid tillhanda-
hdllande av nytt abonnemang vilka utgér utgifter koncernen inte
skulle ha haft om abonnemanget inte tecknats. Kostnader for att
fullgora ett kontrakt ar kostnader relaterade till installation, kost-
nader for hdrdvara eller frakt. Utgifterna redovisas som en till-
gdang och skrivs av under den férvantade kontraktsperioden.
Utgifter for att erhdlla eller fullgéra kontrakt ingdr i posten fForut-
betalda kostnader.

Kontraktstillgangar

Kontraktstillgangar bestér av upplupna intdkter dar koncernen
har ratt till ersattning fFor avslutat arbete men dér fakturering
inte skett p& bokslutsdagen. Férandringen under &ret motsvarar
netto omklassificering frén upplupna intékter till kundfordringar.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingdende balans 1 januari 351 271
Okning av kontraktstillgdngar

fran nya kontrakt under aret = 458
Avskrivning av aktiverad utgift for att erhalla

eller fullfolja kontrakt - -378
Avyttrade verksamheter =851 -
Utgaende balans 31 december = 351

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingdende balans 1 januari 709 575
Forandring som innebar att ratten

till ersattning blivit ovillkorlig -94 134
Avyttrade verksamheter -94 -
Omklassificering till tillgangar

som innehas for forséljning =210 -
Utgaende balans 31 december 311 709

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestdr av foljande forutbetalda intékter:

« Forutbetalda annonsintakter inom fri-TV och radio vilka
uppstdr nar kunden har fakturerats i fFérskott innan tjdnsten
har levererats

« Forutbetalda abonnemangsintékter vilka uppstér dé& kunder
inom betal-TV betalar en méanad i foérskott

« Forutbetalda intakter for innehdlisproduktion som intéktsfors
over tid

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingdende balans 1 januari 1040 654
Nettoforandring av kontraktsskulder

under aret —341 386
Avyttrade verksamheter = -
Omklassificering till skulder hanforliga

till tillgdngar som innehavs for forsaljning -84 -
Utgaende balans 31 december 615 1040

De kontraktsskulder som redovisades vid ingangen av 2020 och
2019 har redovisats som intékter under respektive ar.
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a Kostnader per kostnadsslag Léner, andra ersdattningar och sociala kostnader

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Koncernen (Mkr) 2020 2019
Koncernens presenterar en funktionsindelad resultatrékning som del av sina finansiella rapporter.

. Loner 1019 1343
Nedanst&dende tabell presenterar de rérelserelaterade kostnaderna fordelade per kostnadsslag. Sociala kostnader 193 247
Pensionskostnader 112 133
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Kostnader for aktierelaterade erséattningar 20 11
Nettoomsattning 12003 14204 Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar 11 3
Ovriga rorelseintédkter? 2 620 152 Totalt 1354 1736
Kostnad for salda varor och tjanster -8563 -9311
Personalkostnader —-1381 -2 351 Koncernen (Mkr) 2020 2019
Avskrivningar —267 —281 Styrelse, VD och Koncernchef samt verkstéllande ledning 71 115
Nedskrivningar -189 -6 varav rorlig erséttning 25 58
Ovriga externa kostnader -1137 -1722 Ovriga anstallda 1283 1621
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures 100 5 Totalt 1354 1736
Rorelseresultat 3186 690
1) Varav 2 383 Mkr hanforlig till reavinst fran Viasat Consumer / Allente. Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Styrelse, VD och Koncernchef samt verkstéllande ledning 51 54
- varav rorlig ersattning 17 27
a Ovriga rérelseintéakter och kostnader Ovriga anstéllda 86 80
Totalt 137 134

Redovisningsprincip
Ovrigo rorelseintékter och kostnader avser intékter och kostnader som inte harrér frén koncernens Ersc'.‘lttning till styrelsen och verkstdllande ledning

karnverksamhet sdsom statliga bidrag, vinster eller forluster vid férsaljning av immateriella och Ersattning till styrelsen

materiella tillgdngar samt valutakursvinster eller forluster pd rérelsefordringar och skulder. Arvode till styrelsen har utgdtt i enlighet med beslut p& arsstamman 2020. Arvodet inkluderar

ersdttning for arbetet i styrelsen och arbete i styrelsens utskott. For 2020 och for perioden fram

Koncernen (Mkr) 2020 2019 till &rsstarmman 2021 utgick ett arvode till styrelsen pé totalt 4,5 Mkr.

Ovriga rorelseintakter

Valutakursvinster 129 41 Ersattning till verkstallande ledning

Statliga bidrag / skattelattnader 33 56 Ersattningsutskottetets utvardering visade att riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
Erséattning for forlust av intékter pga covid-19 9 - havare som beslutades av arsstamman 2020 har efterlevts.

Ovrigt 66 55

Totalt 237 152 Ersattningsriktlinjerna fér verkstallande ledning

P Ersattningsriktlinjerna (‘riktlinjerna”) omfattar VD & Koncernchef och évriga medlemmar i bolagets
Ovriga rorelsekostnader
Verkstallande Ledning (“ledande befattningshavare”), for narvarande atta medlemmar. Riktlinjerna

Valutakursforluster -82 -28
Ovrigt -4 -3 ska tillémpas pd ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersatt-
Totalt —86 31 ningar, efter det att riktlinjerna antagits vid &drsstdmman 2020. Styrelsen och dess Ersattningsutskott

("Utskottet”) har for avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran dess godkannande. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, exempelvis aktierelaterade I&ngsiktiga
incitamentsplaner.
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Vér policy avseende ersattning

NENT Groups ersattningspolicy ar utformad med syfte att

i) driva och beldna foretagets och individens I&ngsiktiga presta-

tion, ii) vara konkurrenskraftig for att attrahera och behalla nyckel-

personer, och iii) frémja skapandet av 1&ngsiktigt aktiedgarvarde

i en snabbt fForanderlig bransch. Specifikt Gterspeglas vara stra-

tegiska prioriteringar och var vision i utformningen av ersatt-

ningsriktlinjerna enligt nedan:

« Driva lénsam tillvaxt: En betydande del av ersattningen ar
variabel och kopplad till véra viktigaste maltal For prestation.
Prestationsmalen i véra kort- och I&ngsiktiga incitamentsplaner

ar noggrant utvalda fér att driva tillvéxt genom ambitidsa
och relevanta mail.

« Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Incitamentsplaner ska vara
utformade for att beldna 1&ngsiktig och hdllbar prestation och
vardeskapande i foretaget. Resultatet ar avsett att aterspegla
aktieagarens avkastning och bidra till samstammiga mal med
Agarna genom att krav stalls pd ledande befattningshavare att
bygga och behdlla ett betydande aktieinnehav i NENT Group.

. Att vara Nordens ledande leverantér av streamingtjénster
och innehdlisproduktioner som lockar en global publik. Ersatt-
ningsstruktur och mix skall ge smidighet att snabbt anpassa sig

till nya affarsbehov i en snabbrorlig bransch med hég konkur-
rens om talang.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna
Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och kan innefatta
grundlén, pension och formdner samt komponenter kopplade till
resultat i Form av kortsiktiga ('STI') och Idngsiktiga incitamentspro-
gram ('LTI'). De langsiktiga planerna godkanns av bolagsstamman
ochregleras inte av dessa riktlinjer. En sasnmanfattning ér inkluderad
med syfte att ge en helhetsbild av ersattningen. Tabellen nedan ger
mer information om de enskilda komponenterna, deras syfte och
deras koppling till Féretagets strateqi.

Komponent Syfte och koppling till strategi Beskrivning och funktion

Grundlén Attrahera, beldna och behdlla nyckelpersoner  Den fasta grundlénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pd individuellt ansvar och prestation.

Pension Att erbjuda marknadsmassiga pensions- Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara konkurrenskraftiga och lémpliga i forhallande till marknadspraxis

villkor enligt anstalliningsland i individens anstaliningsland och total ersattning. Pension tillhandahdlls i fForm av avgiftsbestamd fFérmdansplan eller som kontant pensions-

bidrag och premien ska uppgd till hogst 30 procent av den fasta grundidnen. Pensionsvillkor kan fForandras fran ar till &r. Rérlig kontant
ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra Att erbjuda marknadsmdssiga fFormdaner Formaner ska vara konkurrenskraftiga och Idmpliga med hansyn till marknadspraxis i det tilldmpliga landet for individen och i férhéllande

formaner och ersattningar foér att sékra rekrytering till total ersattning. Formanerna kan omfatta men ar inte begrdnsade till bilférman, resebidrag, skatterddgivning, livférsékring och sjuk-

och bibehdlla personal

forsakring. Den totala kostnaden for sddana Férmdadner skall utgéra en begransad andel av den totala ersattningen.
Ytterligare ersattningar kan tillhandahdllas i specifika enskilda situationer, inklusive vid forandringar i individens halsostatus, forandringar
i roller som vid omlokalisering, om det anses lampligt. Alla beslut om sédan ersattning ska fattas av Styrelsen pd ett forslag frén Utskottet.

Arligt kortsiktigt
incitaments-
program (STI)

Att motivera och beléna graden av upp-
fyllande av faststallda arliga finansiella
mal, och i férekommande fall, icke-
finansiella mal som ar tydligt kopplade

till koncernens strategiska prioriteringar,
dess hdllbara utveckling samt de ledande
befattningshavarnas respektive ansvars-
omrdden.

Utfallet av STl kan uppgd till hogst 150 procent av den ledande befattningshavarens fasta lon. Uppfyllande av kriterierna foér tilldelning

av kontantersattning ska matas under en period av ett ar.

Styrelsen godkanner prestationsvillkor pé& koncernniva, dess mailnivéer och relativa viktning i bérjan av varje ar pd rekommendation
av Utskottet. Styrelsen sakerstaller en stark koppling till affarsstrategin och att mélen éar ambitidsa och tydliga. STl-planen kommer ocksa
att ta hdnsyn till den enskilda ledande befattningshavarens uppfyllande av férutbestdmda och matbara mal inom respektive ansvars-
omrdde som definieras for att framja koncernens hdllbara utveckling pé kort och 1&ng sikt. SGdana mal avtalas med VD & Koncernchef
(eller, i fallet med VD & Koncernchef, styrelsens ordférande) och kan vara funktionella, operativa, strategiska och icke-finansiella och inklu-

dera bland annat mal som rér miljo-, sociala och styrningsfragor.

Utbetalning under planen sker efter arsskiftet efter Utskottets och Styrelsens faststallande av utfall mot de arliga prestationsvillkoren
pd koncernnivd och utfallet av arliga individuella mal for VD & Koncernchef. VD & Koncernchef faststaller utfallet av drliga individuella

mal fFor andra ledande befattningshavare.

Villkoren for STl ska vara utformade sé att Utskottet och Styrelsen har mojlighet att (i) begransa eller avstd fran att betala rorlig ersatt-
ning, om s&dan betalning anses orimlig och oférenlig med féretagets ansvar i allmdanhet gentemot aktiedgarna, anstallda och andra
intressenter, (i) justera betalningar innan de goérs (‘malus’) om sarskilda omstandigheter finns som motiverar detta, till exempel ekonomisk
felaktig information, (iii) att under vissa omstandigheter dterkréva tidigare betalningar som gjorts pd felaktiga grunder och (iv) justera

malen retroaktivt For extraordindra omsténdigheter.
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Komponent Syfte och koppling till strategi Beskrivning och funktion
Langsiktigt LTI ska vara kopplad till vissa fForutbestdmda LTl levereras i allmdanhet i aktier, efter separat beslut av bolagsstdmman
incitaments- finansiella och/eller aktie- eller aktiekurs- och ar darfér undantagna frén dessa riktlinjer.

relaterade prestationskriterier och ska
sakerstdlla ett 1dngsiktigt engagemang for
NENT-koncernens utveckling samt samman-
l&nka de ledande befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

program (LTI)

For att stédja rekrytering och bibehdlla
talang som krévs for att sékerstalla en
framgdngsrik implementering av foreta-
gets affarsstrategi och tillvaratagandet av
foretagets I&ngsiktiga intressen.

Sdrskilda éver-
enskommelser

I undantagsfall, kan andra éverenskommelser av engangskaraktar traffas pd individnivd, nar det bedéms vara nédvandigt,
under forutsattningen av styrelsegodkannande pd rekommendation av Utskottet. En sédan éverenskommelse ska vara belopps-
begransad och aldrig éverstiga ett belopp motsvarande tvé (2) gdnger individens arliga grundlon.

For att sdkerstalla att ledande befattnings-
havare bygger upp och behdller ett bety-
dande agande i NENT-koncernen och att
deras intressen ar forenade med aktie-
agarnas intressen.

Krav pd eget
aktieinnehav

Det stalls krav pd VD & Koncernchef och medlemmarna i verkstallande ledning att, éver tid, ackumulera NENT-aktier motsvarande ett
varde som baseras pd en procentandel av den fasta grundiénen netto efter skatt. Malnivéer for aktieadgande ar for VD & Koncernchef
150% och for ovrig verkstallande ledning 75%. Utskottet har mandat att justera dessa krav, om det beddms nédvandigt, vid sarskilda
omstandigheter i enskilda fall.

Anstaliningsavtal och betalningar vid anstallningens
upphérande
| allmaénhet ar kontrakt for ledande befattningshavare tillsvidare-
anstalliningar. Kontrakten kan dock vara tidsbegransade om det
ar motiverat av vissa omsténdigheter, till exempel for tillfalliga
positioner eller fér ledande befattningshavare néra pensions-
aldern. Vid upphérande av anstalining Far uppsagningstiden inte
overstiga tolv ménader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och eventuellt avgdngsvederlag far sammantaget inte éverstiga
ett belopp motsvarande tvd ars fast 16n.

Ledande befattningshavare kan enligt avtal kompenseras
for konkurrensbegransningar som dberopas efter uppsagning.
Sadan ersattning ska grundas p& den fasta ménatliga grund-
Iénen vid uppsagning och utgd under begrdnsningsperioden
som inte kan éverstiga tolv manader. Sddan betalning kan inte
kombineras med avgdngsvederlag.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottets uppgifter
inkluderar att férbereda styrelsens beslut gallande riktlinjer for
ledande befattningshavare. Styrelsen ska utarbeta ett férslag till
nya riktlinjer minst vart fjarde ar och éverldmna dessa till bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska gdlla tills nya riktlinjer antas av stam-
man. Utskottet ska forbereda, For godkannande av styrelsen,
ersattningsfragor gallande VD & Koncernchef och andra forslag
gdllande aktiebaserade och aktierelaterade incitamentspro-
gram i féretaget. Utdver detta ska Utskottet ocksé dvervaka och
utvardera program for rorlig ersattning for verkstallande led-
ning. tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt de aktuella ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivderna i foretaget. For att undvika intressekonflikter
ska Utskottet endast bestd av icke-verkstallande ledamoter.
Ersattningen hanteras genom valdefinierade processer som
sakerstdller att ingen ledande befattningshavare ar involverad i
beslutsprocessen relaterad till sin egen ersattning.

Lén och anstallningsvillkor for féretagets anstallda i évrigt
Vid beredningen och tillédmpningen av dessa riktlinjer beaktar
Utskottet I6n och anstaliningsvillkor for foretagets dvriga
anstallda, som i sin tur p&verkas av allméanna marknadsvillkor och
interna faktorer som koncernens resultat eller den relevanta
affarsenheten. Utskottet rddgér regelobundet med VD & Koncern-
chef och personalavdelningen for att hdlla sig informerade om
oévriga anstalldas 16n, villkor och engagemanag.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fradngd riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar noédvandigt For att tillgodose foretagets Idngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller For att sékerstalla fForeta-
gets ekonomiska bdarkraft. Som angivits ovan ingdr det i utskot-
tets uppaqifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteq frdn riktlinjerna.
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Erséttning och anstaliningsvillkor Fér VD & Koncernchef 2020 Verkstallande ledning

Ersattning till VD & Koncernchefutgdr i form av fast 16n, rérliga komponenter i form av STI- och Den verkstallande ledningen inkluderar VD & Koncernchef, EVP & Finanschef och Chef fér Strategi
LTI-program, premiebestamd pension och andra férmaner. Grundlon for 2020 utgick med 8 Mkr. och M&A samt ytterligare sju Executive Vice Presidents. Personbeskrivningar aterfinns pd sidorna
Under 2020 deltog VD & Koncernchef i NENTs kortsiktiga incitamentsprogram (STI). Maximalt utfall 54-56.

var 100% av arslonen. NENT lanserade inget I&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI) under 2020. VD &

Koncernchef deltar i LTIP 2019, vilket ar beskrivet i detalj nedan. VD & Koncernchef har en émsesidig Styrelsearvode

uppsagningstid om ett ar. Enligt avtalet utgdr inget avgdngsvederlag. (Tusentals k) crvo:;y;le)l;gn arv:;irgg]%ﬁ
Ersattning och anstaliningsvillkor Fér verkstallande ledning 2020 David Chance, Styrelseordforande 1503 1503
Ersattning till den verkstallande ledningen utgdr i Form av fast 16n, rérliga komponenter i form av Anders Borg 582 630
STI- och LTI-program, premiebestamd pension och andra férmdéner. 2020 bestod den rorliga ersatt- Henrik Clausen? 52 553
ningen av NENTs STl 2020-program men ingen ny tilldelning i ett LTl-program. Verkstallande led- Simon Duffy 735 735
ningen deltar i LTIP 2019. Verkstallande ledningen har en émsesidig uppsagningstid om sex till tolv Pernille Erenbjerg 394 -
mdnader. Avgdngsvederlag motsvarande sex mdanader kan utgd enligt avtal. Kristina Schauman 630 630

Natalie Tydeman 640 620

Totalt 4536 4670

1) Styrelsearvodet utgors av erséttning for styrelsearbete 3 810 000 kr (3 950 000)
samt ersattning for arbete i styrelsens utskott 726 000 kr (720 000).
2) Henrik Clausen avgick fran styrelsen 4 februari 2020.
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Ersattning och évriga fFérmaner till verkstallande ledning 2020

Rérlig 16n Rérlig 16n

utbetald  utbetalas LTIP Ovriga
(Tusentals kr) Grundlién 2020 20212 kostnad®  férmaner Pension Totalt
Anders Jensen, VD & Koncernchef 8000 9616 3520 2899 55 487 24 576
Verkstallande ledning (8 medlemmar)® 23124 21830 9474 4481 183 2590 61683
Totalt 31124 31446 12994 7 380 238 3077 86 260

1) Rorlig ersattning utbetald 2020 avser STl intjanad under 2019.

2) Rorlig ersattning som utbetalas 2021 avser STl intjanad under 2020.

3) Beréknade, ej kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammet LTIP 2019 enligt IFRS 2

4) Beloppen som redovisas for 2020 avser helar for foljande ledningsmedlemmar: Anders Jensen, Gabriel Catrina, Matthew Hooper,
Kaj af Kleen, Sahar Kupersmidt, Kim Poder, Mia Suazo Eriksson och Filippa Wallestam. Delar av aret for Peter Norrelund (Aug—Dec).

Ersattning och évriga fFérmaner till verkstallande ledning 2019

Rérlig 16n Rérlig 16n

utbetald  utbetalas LTIP Ovriga
(Tusentals kr) Grundién 2019" 2020? kostnad®  férméner Pension Totalt
Anders Jensen, VD & Koncernchef 7216 3600 9616 1287 243 427 22388
Verkstallande ledning (17 medlemmar)? 35326 14934 34267 2958 662 3455 91 602
Totalt 42 542 18 534 43 883 4245 905 3882 113991

) Rorlig erséttning utbetald 2019 avser engangsbonus kopplad till separation fran MTG intjanad under 2018 och 2019.

) Rorlig ersattning som utbetalas 2020 avser STI for 2019 och den kontanta prestationsbaserade engangserséattningen kopplad till separationen fran MTG.

) Berdknade, ej kassapéaverkande, kostnader for incitamentsprogramet LTIP 2019 enligt IFRS 2

) Beloppen som redovisas for 2019 avser helar for foljande ledningsmedlemmar: Anders Jensen, Gabriel Catrina, Kim Poder, Matthew Hooper,
Jakob Mejlhede Andersen, Kaj af Kleen och Sahar Kupersmidt. Delér fér Susan Gustafsson (jan—jun), Jennie Jacobs (jan—maj), Cecilia Gave (mar-sep),
Mia Suazo Eriksson (okt—dec), Jonas Gustafsson, Vegard Klubbenes Drogseth, Mathias Norrback, Morten Mogensen, Alexander Bastin och Kim Mikkelsen
(jan—sep). Filippa Wallestam var foréldraledig pa deltid under perioden jan—jul.

Av ersattningen till medlemmar i den verkstallande ledningen har 59 Mkr kostnadsforts i moderbolaget och 69 Mkr i dotterbolagen.

.
2
3
4

Beslutsprocessen

Ersattning till VD & Koncernchef beslutas av styrelsen p& rekom-
mendation av ersattningsutskottet. Ersattning till verkstallande
ledning beslutas av ersattningsutskottet och styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har egetkapitalreglerade aktieprogram som riktar
sig till vissa anstallda. Egetkapitalreglerade akiteprogram varde-
ras till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga var-
det vid tilldelningstidpunkten baseras pd koncernens bedémning
av hur manga aktier som kommer att tilldelas och kostnadsfors
linjart 6ver intjdnandeperioden. Kostnaden redovisas i resultat-
rakningen med motsvarande ékning i eget kapital. Sociala kost-
nader omvarderas varje kvartal. Det nuvarande aktieprogram-
met har en tredrig intjdnandeperiod och tilldelningen baseras
pd utfallet av vissa bestamda mal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Inget I&ngsiktigt incitamentsprogram antogs 2020. Arsstamman
2019 antog ett I&Gngsiktigt aktiebaserad incitamentsprogram, LTIP
2019. Programmet ar prestationsbaserat och omfattar cirka 100
anstallda inklusive verkstallande ledning, andra ledande befatt-
ningshavare och évriga nyckelpersoner inom koncernen. Pro-
grammet ar utformat For att attrahera, motivera och behdlla
kompetenta medarbetare i koncernen samt férena deltagarnas
och aktiedgarnas intressen. Antalet aktier som varje prestations-
aktieratt berattigar till 2022 beror till lika delar pd graden av
mdaluppfyllelse av tvd prestationsvillkor For koncernen under
rakenskapsaret 2019 vilka bestdr av (i) organisk fFérsaljningstillvéxt

N,
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(organisk Forsaljningstillvéxt avser tillvaxt exklusive Forvary och avyttringar justerat for valuta-
effekter) och (i) rérelseresultat (rérelseresultat fore jamrforelsestorande poster kommer att justeras
for extraordindra eller icke-budgeterade poster eller h&ndelser som inte ar relaterade till den
I6pande verksamheten inklusive fForvary och avyttringar). Utfallet for LTIP 2019 var 100% av det max-
imala antalet aktier, vilket kommer att tilldelas deltagarna 2022. Tilldelningen ar dock villkorat av
att deltagaren, med vissa sedvanliga undantag, vid tidpunkten for publiceringen av NENTs deldrs-
rapport For Forsta kvartalet 2022 fortfarande ar anstalld inom koncernen.

For att sakerstalla att ledande befattningshavare bygger upp och behdller ett betydande aktie-
agande i NENT omfattas VD & Koncernchef och verkstallande ledning av ett aktiedgandekrav. VD &
Koncernchef och verkstallande ledning ska inneha aktier i NENT motsvarande ett varde som base-
ras pd en procentsats av den fasta arslénen, netto efter skatt. For VD & koncernchef ar vardet 150%
samt, for dvrig verkstallande ledning, 75% eller 50% beroende pd kategori. Fér nuvarande verkstal-
lande ledning ska 33% av aktiedgandekravet uppfyllas arligen under en period om tre &r.

Deltagarens maximala vinst per prestationsaktieratt i LTIP 2019 ar begransad till fyra ganger den
volymviktade genomsnittskursen fér NENTs B-aktie pd Nasdaqg Stockholm under de fem handelsda-
gar som infaller omedelbart efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport For det forsta kvar-
talet 2019 ("Aktiekurstaket”). Om vardet p& NENTs B-aktie vid tilldelning av B-aktier éverstiger Aktie-
kurstaket kommer det antal B-aktier varje prestationsaktieratt berdattigar deltagaren att erhdilla vid
intjdnandet minskas i motsvarande grad.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammet

Det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet ér aktierelaterat. Det ursprungliga verkliga vardet for
aktieprogrammet kostnadsfors under intjdnandeperioden. Kostnaden for programmet redovisas
som rérelsekostnad med motsvarande ékning i eget kapital. Kostnaden ar baserad pd det verkliga
vardet av NENT klass B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som forvantas intjanas. Kost-
naden for programmet under 2020 uppagick till 20 Mkr exklusive sociala kostnader. Sociala kostnader
uppagick till 10 Mkr och redovisas som upplupna kostnader i balansrékningen. Vid slutet av 2020 fanns
inga inlésningsbara aktierdatter.

Utspadning

Om alla aktieratter som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner per den
31december 2020 utnyttjas, dkar bolagets antal utfardade aktier med 300 094 B-aktier motsva-
rande en utspadning om 0,44% procent av kapitalet och 0,43% procent av résterna vid slutet av 2020.

Maximalt Maximalit
Kategori antal B-aktier” varde (Mkr)?
VD & Koncernchef (Tier 1) 42 654 20
Ovriga medlemmar av Verkstéllande ledning (Tier 2 och 3) 92419 42
Ovriga nyckelpersoner (Tier 4 och 5) 165021 76
Totalt utestaende 31 december 2020 300 094 138
1) Motsvarande 100% av aktierna som tilldelades i maj 2019.
2) Beréknat utifran aktiekursen 30 december 2020; 458,6 kr/aktie.
Antal av prestationsaktieratter LTIP 2019
Prestationsaktieratter utestaende vid arets borjan 332902
Prestationsaktieratter tilldelade under aret -5282
Prestationsaktieratter forverkade under aret -27 526
Totalt utestaende 31 december 2020 300 094
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Jamforelsestorande poster avser materiella poster och handelser relaterat till fFéréandringar i kon-

cernens struktur och verksamheter som ar relevanta fér en forstdelse av koncernens utveckling pd

en jamforbar basis.

Separat redovisning av jamforelsestbrande poster ger en battre forstdelse For koncernens

underliggande resultat samt ger jémférbara siffror mellan perioderna.

Koncern (Mkr) 2020 2019
Kostnader for separation och borsnotering av NENT Group = -56
Nedskrivningar av tillgangar -268 =540
Omstrukturering NENT Group - -159
Reavinst relaterad till Viasat Consumer / Allente 2383 -
Transaktions- och radgivningskostnader -8 -
Totalt 2109 -755
Jamférelsestérande poster klassificerade per funktion

Koncern (Mkr) 2020 2019
Kostnad for forsaljning -268 -416
Administrationskostnader -8 -336
Ovriga rorelseintakter 2383 -
Ovriga rorelsekostnader = -3
Totalt 2109 -755

Ersattnings-
rapport

a Finansiella poster

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Koncern (Mkr) 2020 2019
Ranteintakter 3 11
Totalt ranteintakter 3 11
Réntekostnader pa upplaning =55 -29
Ovriga réntekostnader =8 -2
Totalt rantekostnader -60 -30
Ranteintakter leasing 7 8
Rantekostnader leasing -20 -23
Leasingrénta, netto -13 -15
Valutakursdifferenser, netto =13 1
Rantekostnader fran diskontering 1 2
Ovriga lanekostnader -18 2
Ovriga finansiella poster -30 4
Finansiella poster, netto -99 -30
Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Ranteintakter fran externa parter 1 10
Rénteintakter fran koncernbolag 164 97
Valutakursdifferenser 2 -4
Totala ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 167 103
Rantekostnader till externa parter =@ -29
Rantekostnader till koncernbolag = -16
Ovriga lanekostnader -18 -12
Valutakursdifferenser -4 0
Totala rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -90 -56
Finansiella poster, netto 77 47
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Redovisningsprincip Avstamning av skattekostnad

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och 2020 2019
utlandska inkomstskatter samt uppskjuten skatt. Andra skatter Skatte-  Aktuell Uppskjuten Skatte-  Aktuell Uppskjuten
Koncernen (Mkr) bas skatt skatt Totait bas skatt skatt Totalt
sdsom ej avdragsgill mervardesskatt, kallskatt och fastighetsskatt
redovisas som rorelsekostnader utifrén den underliggande Resultat fore skatt — Nominell skattesats 21,4% 3091 -661 = -661 712 -152 - -152
transaktionens Funktion. Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures =100 21 - 21 - - - -
Uppskjuten skatt hanfer sig till skilnader mellan skattemassigt I?ea'vinst., Viasat C.)orAwsurneAIA’/ Allente ~2383 s10 B 510 - B B B
varde och bokfort varde péd tillg&ngar och skulder. En uppskjuten Qvnga €l skgttepllktlga intakter —54 12 a 12 -7 14 B 14
skattefordran redovisas motsvarande skattevardet av under- B avdragsglllg kostnader 308 4 - gl 105 =21 B —2
skottsavdraget om det bedoms vara troligt att underskottsav- Temporava §k|llnéder - - =18 I - 162 -4 34 B
. ) ) Skattemassiga forluster, kapitaliseras 65 =13 13 = 146 -31 31 -
draget kommer att anvéndas mot beskattningsbara inkomster o . o .
: . N attemaéssiga forluster, kapitaliseras e = = = - - -
inorm en overskadlia tid Skatt ga forluster, kapital j 73 14 14 30 6 6
gHa Utnyttjade underskott, kapitaliserade = = = = -2 1 -1 -
Férdelning av skattekostnader Utnyttjade underskott, ej kapitaliserade = = = - -113 24 - 24
Omvardering av uppskjuten skatt - - =31 =31 - - -8 -8
Koncernen (Mkr) 2020 2019 K T
Effekt av skillnader i utlandska skattesatser = =2 = =2 - 23 - 23
Arets skattekostnad -228 -183 Skatt hanfarlig till tidigare ar - 10 - 10 - 4 - 4
Skatt hanforligt till tidigare ar 10 4 Totalt = -218 = -218 - -179 57 -122
Total aktuell skatt -218 -179
Uppskjuten skatt = 57 2020 2019
_ _ Skatte- Aktuell Uppskjuten Skatte- Aktuell Uppskjuten
Totalt 218 122 Moderbolaget (Mkr) bas skatt skatt Totalt bas skatt skatt Totalt
Resultat fore skatt — Nominell skattsats 21,4% —64 14 = 14 =210 45 - 45
Moderbolaget (Mkr) 2020 2019 Ej skattepliktiga intakter -97 21 = 21 -63 13 - 13
Arets skattekostnad —43 —77 Ej avdragsgilla kostnader 6 =1 - =1 28 -6 - -6
Skatt hanforlig till tidigare &r -1 - Temporara skillnader -1 2 -2 2 6 -1 1 -1
Uppskjuten skatt ) 1 Koncernbidrag 364 -78 = -78 597 -128 - -128
Totalt —46 -75 Skatt hanforlig till tidigare ar = =1 = =1 - - - -

Totalt - -43 =72 -46 - =77 1 =75



VD-ord Var strategi Vara Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets- Q
och berattelse medarbetare rapport berattelse rapporter rapportering

Ej kapitaliserade underskottsavdrag per férfallotidpunkt Underskottsavdrag inkluderar inte NENT Studios UK som ingar
Koncernen (Mkr) 2020 2019 i kvarvarande verksamhet, men redovisas som tillgdngar som
2020 _ 1 innehas for forsaljning.
2021 3 2 Inga underskottsavdrag redovisades i moderbolaget under
2022 9 ) 2020 och 2019.
2023 1 1
2024 1 1
2025 eller senare 1 -
Utan forfallodr 30 -
Totalt 38 6
Uppskjuten skatt ar hanforligt till Redovisat Redovisat
iresultat- iresultat- Omklassificerat
Ingéende rakningen, rékningen, Redovisat Redovisat Redovisat till Tilgéngar Utgdende
balans kvarvarande avvecklade i évrigt Omrdaknings-  31dec 2019/ i resultat- iévrigt Omraknings-  som innehas Fér balans
Koncernen (Mkr) 1jan 2019 verksamheter verksamheter  totalresultat differens 1jan 2020 rékningen totalresultat differens férsaljning 31dec 2020
Underskottsavdrag - 28 - - - 29 -14 - -2 - 13
Immateriella tillgangar -291 17 3 - - =272 1 - 2 60 -209
Materiella tillgdngar 11 -5 - - - 7 -1 - - - 6
Nyttjanderattstillgangar - 1 - - - 1 1 - - - 2
Finansiella tillgangar -22 9 -2 -2 -3 =21 7 78 - - 64
Varulager 3 - - - - 8 2 - - - 5
Kortfristiga fordringar 1 1 - - - 2 - - - - 2
Avsattningar 10 4 - - - 14 6 - - - 19
Kortfristiga skulder - 2 - - - 2 -2 - - - =
Obeskattade reserver - -2 - - - =2 2 - - - =
Totalt -287 55 2 -2 -3 -239 - 78 - 60 -101
varav Uppskjuten skattefordran 24 64 111
varav Uppskjuten skatteskuld =311 -303 -211
Redovisat Redovisat
iresultat- i resultat- Omklassificerat
Ingéende rakningen, rakningen, Redovisat Redovisat Redovisat till Tilgangar Utgdende
balans kvarvarande avvecklade ioévrigt Omraknings-  31dec 2019/ iresultat- iévrigt Omraknings-  som innehas for balans
Moderbolaget (Mkr) 1jan 2019 verksamheter verksamheter  totalresultat differens 1jan 2020 rakningen  totalresultat differens férsaljning 31dec 2020
Finansiella tillgdngar 1 - - - - 1 -2 - - - =1
Totalt 1 - - - - 1 -2 - - - -1
varav Uppskjuten skattefordran 1 1 =
varav Uppskjuten skatteskuld - = =1
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“ Avvecklade verksamheter och tillgdngar som innehas fér férsaljning

Redovisningsprinciper Kassafléde fran avvecklade verksamheter
Avveckade verksamheter hanfér sig till dotterbolag som har avyttrats eller som har klassificerats Koncernen, Mkr 2020 2019
som Tillgangar som innehas For forsaljning. Resultat frén dessa verksamheter redovisas pd separat Kassaflode till/fran rérelsen o4 77
rad i resultatrékningen. Historiska perioder har raknats om. Tillgdngarna och skulderna hanforliga Kassaflode anvant i/fran investeringsaktiviteter” -880 -4
till dessa verksamheter redovisas pd separata rader i koncernens balansrakning. . . L o o
Kassaflode fran/anvant i finansieringsaktiviteter? 817 -28
Kassaflode fran avvecklade verksamheter -39 45
Avvecklade verksamheter
Non-scripted produktion, branded entertainment och events redovisas som i avveckiade verksamheter. 1) Avser framstav koncerninterna transaktioner.
Resultat fran avvecklade verksamheter Tillgédngar som innehas Fér férsdljning
Extern férsaljning 1108 1467 Verksamheterna inom non-scripted produktion, branded entertainment och events samt NENT
Intern forsalining 135 184 Studios UK rapporteras som tillgdngar som innehas for Forsaljning.
Nettoomsattning 1242 1651 2020
Kostnad for férsaljning ~1018 ~1268 Tillgéng?r so'm innnehas for forsaljning
Forsaljnings- och administrationskostnader —244 -293 Anlaggmngstlllgangar ) ekl
Jamforelsestorande poster? ~620 _31 K‘un‘dfordrmgar och andra fordringar 609
Ovriga rérelseintékter 7 9 L'_kv'?a medel - — 4
Finansiella poster “13 “16 Tillgangar som innehas for forsaljning 1299
Resultat fore skatt -645 52 Réntebé&rande skulder 120
Skatt 2 B Leverantorsskulder och andra skulder 661
Resultat fran avvecklade verksamheter ~643 52 Skulder hanforliga till tillgangar hanforliga till forséljning 781
Nettotillgangar 519

1) Varav nedskrivning av tillgangar =610 Mkr och —10 Mkr relaterat till transaktions- och radgivningskostnader.
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Immateriella tillgdngar

Koncernen (Mkr) 2020 2019 Redovisningsprinciper

Resultat per aktie fore utspadning Immateriella tillgdngar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utestaende aktier den 1 januari 67 342 244 66 980 902 och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gérs normailt linjart baserat pd tillgdngarnas anskaff-

Effekt fran utnyttjade aktieratter 2987 298973 ningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. De immateriella tillg&ngarna klassificeras i foljande

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 67345231 67279875 kategorier:

Are&s resrl]JIttat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kvarvarande 2 869 538 Tillgangssiag Avskrivningsperiod

verksamheter

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2236 589 Aktiverade utvecklingsutgifter 3-104ar

Resultat per aktie fore utspadning, kronor, kvarvarande verksamheter 42,60 7,99 Varumérken Varumarken som ar en del av ett foretagsforvarv

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 33,06 8,77 begonjs normalt h? en obestambar ||v°slgngd,
Provning av nedskrivningsbehov sker arligen

Resultat per aktie efter utspadning eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 67 345 231 67279875 Kundrelat 015 A

Effekt av aktieratter 319155 204 690 undretationer ar

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67 664386 67 484 565 Nyttjanderatter/sandningsrattigheter Berdknad avskrivningsperiod baserat pa
licensvillkoren

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kvarvarande 2 869 538

verksamheter Goodwill Obestambar livslangd med arlig provning av

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2236 589 nedskrivningsbehov eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov

Resultat per aktie efter utspadning, kronor, kvarvarande verksamheter 42,40 7,97

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 32,90 8,74

Méjlig utspadning genom finansiella instrument

Nordic Entertainment Group AB har utestdende Iangfristiga incitamentsprogram. Berdkning av
potentiell utspadning gors for att bestdmma antal aktier som kan fFérvarvas till verkligt varde baserat
pd vardet av aktierdtterna. Prestationsbaserade aktierdtter inkluderas i antalet mojligt utspddande
aktier frédn programmets boérjan enligt de uppnddda malen. Bolaget har ett utestdende program
frén 2019 dar mal och prestationer dnnu inte uppnatts, men som kommer att medféra en utspad-
ning. Per den 31 december 2020 uppgick antalet aktieratter til 300 094.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter For utveckling av nya eller fForbdttrade produkter och processer redovisas som en tillgdng

i balansrakningen om processen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och koncernen har tillrack-
liga resurser for fardigstallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det
ar tillampligt, utgifter For Ibner och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter kostnadsfors i resulta-
trakningen nar de uppkommer. | balansrékningen ar redovisade aktiverade utvecklingsutgifter upp-
tagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Aktiverade utvecklingsutgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill

Koncernmassig goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet For rérelseférvarvet
och det verkliga vardet av fForvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Goodwill redovisas som en
tillg&ng och prévas For nedskrivningsbehov minst en gdng per ar. Eventuell nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrékningen omedelbart och kan inte aterféras. Goodwill som uppkommer vid
forvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intressebolag. Prévning av
nedskrivningsbehov gors for den kassagenerande enheten i sin helhet.

N,
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(sl

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar, sésom forvarvade kundrelationer, nyttjanderatter, sandningsratter och varumarken
redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 Aktiverade utgifter
Aktiverade Varu- . Aktiverade Varu- .
(Mkr) utgifter marken Ovrigt” Goodwill Totalt utgifter marken Ovrigtt” Goodwill Totalt 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingdende balans den 1 januari 560 545 695 4224 6023 475 531 681 4187 5874 = 1
Arets investeringar 101 = = = 101 96 - - - 96 = -
Investering genom forvarv = = = = = - - - - - = -
Arets forsaljningar och utrangeringar -90 - -2 - -92 -28 - -4 - -32 - -1
Forandringar i koncernens samman-
sattning, omklassificeringar m.m. 54 = = = 54 16 - 12 - 28 = -
Omklassificering till tillgangar
som innehas for forséljning =7 =271 -164 -954 -1396 - - - - - = -
Omrakningsdifferenser =1l -30 -10 -62 -103 - 14 6 37 57 = -
Utgaende balans 31 december 616 244 518 3208 4587 560 545 695 4224 6023 = -
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1 januari -398 -18 =510 -1913 -2639 =311 -18 -227 -1914 -2470 = -
Arets forsaljningar och utrangeringar 77 = 2 = 79 27 - 4 - 31 = -
Arets avskrivningar -93 - -54 - —-147 -103 - =71 - -175 - -
Arets nedskrivningar =2 = = -187 -189 -6 - - - -6 = -
Forandringar i koncernens samman-
sattning, omklassificeringar m.m. -16 - - - -16 -6 - -11 - -16 - -
Omklassificering till tillgdngar
som innehas for forsaljning 7 5 99 202 313 - - - - - - -
Omrakningsdifferenser = = 10 =1 10 - - -4 - -4 = -
Utgaende balans 31 december -425 -13 -252 -1899 -2902 -398 -18 -310 -1913 -2639 = -
Per den 1 januari 161 526 385 2311 3384 164 514 454 2274 3404 = -
Per den 31 december 192 231 266 1309 1999 161 526 385 2311 3384 i -

1) Ovrigt refererar till licenser och nyttjanderétter.
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2020 2019

Kostnad for forséljning =131 -148
Administrationskostnader =18 -8

Kvarvarande verksamheter -147 -156
Avvecklade verksamheter = -19
Total -147 -175
Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Kostnad for forsaljning =2 -2
Administrationskostnader = -4
Ovriga rérelsekostnader -187 -
Totalt -189 -6

Immateriella tillgadngar med obestambar
nyttjandeperiod

NENT Group redovisar utéver goodwill, varumdrken och évriga
immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjande period upp-
gd&ende till 1540 (2 838) Mkr.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning fFor goodwill och évriga immateriella till-
gdngar med obestédmbar nyttjandeperiod, baseras p& dtervin-
ningsvardet (nyttjandevardet) berdknat genom en modell for
diskonterade kassafléden. Koncernens kvarvarande verksamhet
anses vara en kassagenererande enhet. Om det finns tecken pd
nedskrivningsbehov utfors vidare tester p& lagre nivd i koncer-
nen. Den kassaflddesgenererande enheten diskonteras med en
ranta pa 9.3% fore skatt med hansyn till kapitalkostnad, geogra-
fiskt omrdade, ekonomiska forhallanden och risk. Modellen beak-
tar viktiga antaganden sGsom marknadsstorlek, marknadsande-
lar och tillvaxttakt, forsaljningspriser och kostnadsoékningar samt
behovet av rorelsekapital. Kassafldédet dver minst en femdrspe-
riod beaktas baserat pd aktuella resultat och prognoser, tidigare
&rs utfall, allmanna marknadsforhdllanden, branschutveckling
och 6vrig tillganglig information. Efter femdarsperioden tillédmpas
en tillvaxttakt pd 2%.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovningar genomfoérs regelbundet, drligen eller
vid indikation p& nedskrivningsbehov. Under fjarde kvartalet skrev
koncernen ner goodwill och andra tillgéngar inom avvecklade
verksamheter samt inom NENT Studios UK. Nedskrivningen base-
rades p& en berdkning av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader med hjdalp av indikativa bud frén potentiella kopare. Det
fanns inget nedskrivningsbehov fér kvarvarande verksamheter.

Kanslighet

De kvarvarande verksamheterna, som inte uppvisar ndgot ned-
skrivningsbehov, har en marginal som innebdar att eventuella
negativa Férandringar av enskilda parametrar rimligen inte
medfér att dtervinningsvardet sjunker under redovisat varde.
Emellertid ar prognosticerade kassafléden mer osakra till sin
natur och kan ocksd pdverkas av faktorer utanfor Foretagets
kontroll. S&dana faktorer kan vara politiska risker och marknads-
forhallanden generellt, som snablbt kan férsamras pd grund av
en finansiell kris sGsom kriser uppkomna pd grund av instabilitet i
den finansiella sektorn.

N,
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m Materiella tillgangar

Redovisningsprincip Avskrivning per funktion
Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskriv- Koncernen (Mkr) 2020 2019
niﬂngor och nedslﬁrivningcr. Av.skri\-/ninugor gérﬂs normalt linjéart poserat po tillgohgornos -onskoFF.nings- Kostnad for forsaljning 95 -18
varden och beddmd ekonomisk livsiangd. Dar delar av maskiner och inventarier har olika nyttjande- Forsaljningskostnader _ _
perioder skrivs dessa av separat. Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier ar 3—=5 ér. Administrationskostnader -20 -30
Maskiner, utrustning Kvarvarande verksamheter -45 -48
och installationer
Avvecklade verksamheter - -6
Koncernen (Mkr) 2020 2019
Totalt -45 -54
Anskaffningsvarden
Ingdende balans den 1 januari 655 710 Nedskrivningar per funktion
Arets investeringar 41 80 Koncernen (Mkr) 2020 2019
Atefs foArsaIJn'lngar och utrangenngar ' A ‘ =58 =115 Ovriga rorelsekostnader B B
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar m.m. =54 -28
A L ) e Avvecklade verksamheter = -1
Sélt till bolag som rapporteras som tillgang som innehas for forsaljning -10 Totalt - I
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning =111 -
Omrakningsdifferenser =12 8
Utgaende balans 31 december 457 655
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1 januari -489 -559
Arets forsaljningar och utrangeringar 47 115
Arets avskrivningar —45 -54
Arets nedskrivningar = -1
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar m.m. 16 16
Salt till bolag som rapporteras som tillgdng som innehas for forséljning 7
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forséljning 93 -
Omrakningsdifferenser 10 -7
Utgaende balans 31 december -361 -489

Redovisat varde
Per den 1 januari 165 152
Per den 31 december 96 165
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G Langfristiga finansiella tillgéngar

Koncernbolag
Foljande tabell listar de storre bolagen som ingdr i koncernen. En detaljerad specifikation éver bolag inom koncernen
har sants till Bolagsverket och kan bestdllas frédn Nordic Entertainment Group AB Investor Relations.

Aktier och andelar i koncernbolag

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Aktiekapital (%) Réstandel (%)
Nordic Entertainment Group Radio AB 556365-3335 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Sweden AB 556304-7041 Sverige 100 100
Splay One AB 556909-3882 Sverige 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Sverige 100 100
Nordic Entertainment Group Denmark A/S Danmark 100 100
TV3 Sport1 A/S Danmark 100 100
Nordic Entertainment Group A/S Danmark 100 100
Nordic Entertainment Group Norway A/S Norge 100 100
Nordic Entertainment Group AS Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
NICE Entertainment Group Oy Finland 100 100
Nordic Entertainment Group Finland OY Finland 100 100
Nordic Entertainment Group Ltd Storbritannien 100 100
NENT Studios UK Storbritannien 100 100

Redovisat varde Redovisat varde
Moderbolaget (Mkr) Organisationsnummer Séte Antal aktier Aktiekapital (%) Réstandel (%) 31Dec 2020 31Dec 2019
Nordic Entertainment Group Sweden Holding AB 556057-9558 Stockholm 5000 100 100 123 110
Totalt 123 110

Aktiekapital (%) och rostrétt (%) avser forhallanden per 31 Dec 2020.

Aktier och andelar i koncernbolag

Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Ingdende balans 1 januari 110 -
Forvary, internt = 110
Aktiedgartillskott 14 -
Utgaende balans 31 december 123 110
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u Intressebolag och joint ventures

Redovisningsprincip Allente frén NENT Group efter att sammanslagningen slutférs. NENT
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels- Sammanslagningen av Viasat Consumer, NENT Groups satellits- Group redovisar sin 50% andel av Allentes nettoresultat som
metoden. Resultatandelarna utgérs av koncernens andel av och bredbands-TV verksamhet, med Canal Digital, Telenor resultatandelar iintressebolag inom sitt rorelseresultat. Transak-
nettoresultatet i respektive intressebolag eller joint venture Groups satellit-TV-verksamhet, till ett nytt joint venture bolag tionen gav upphov till en icke-kassaflodespéverkande reavinst for
efter omrakning till svenska kronor. Allente, slutférdes den 5 maij. NENT Group vilken har redovisats som jamforelsestorande post.
NENT Group och Telenor Group éager vardera 50% av aktierna

Andelar i intressebolag i bolaget. Viasat Consumer och dess dotterbolag avkonsoliderades Allente, balansrakning i sammandrag
Koncernen (Mko) 2020 2019 100% av verksamheten (Mkr) 31 dec 2020
Ing&ende balans den 1 januari 34 17 Allente, resultatrakning i sammandrag Anlaggningstilgangar - 188
F&rvary 2 680 15 100% av verksamheten (Mkr) 2020 Likvida medel 1942
Resultatandelar i intressebolag 100 5 Nettoférsaljning 4595 Ovriga kortfristiga tillgangar 1592
Utdelning fran intressebolag ~1200 -3 EBITDA fére jamforelsestérande poster 808 Summa tillgangar 8322
Omrakningsdifferenser 2 0 Avskrivningar —3517
Utgéende balans 31 december 1616 34 Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 458 Eget kapital e
Kapitalandel Jamforelsestorande poster —202 lién , 2500
Koncernen (%) 2020 2019 Rorelseresultat efter jamforelsestorande poster 256 Ovriga langfristiga skulder 0

Kortfristiga skulder 2110
A'Ilente Qroup AB Stockholm A 50% - Finansiella poster _4 Summa skulder 5196
FilmNation Storbritannien 40% 40% Skatt 54 Summa skulder och eget kapital 8322
Other BN, 20-50% Periodens resultat 198

Nettoskuld 1301
Redovisat vérde Ovrigt totalresultat for perioden 12
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Summa totalresultat fér perioden 210
Allente 1563 - NENT Groups andel (50%) av periodens resultat 99
FilmNation 30 15
Other 23 19

Total 1616 34
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m Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019 Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Kundfordringar Forutbetalda kostnader
Kundfordringar brutto 858 1187 Personal - 2
Avgar reserv for osékra fordringar -69 -75 Produktion 8 29
Totalt 789 1112 Kapitaliserade kostnader for att erhalla kundkontrakt = 351
Reserv for osikra kundfordringar Ovrigt 1 17
. ) ) Totalt 119 499
Ingdende balans 1 januari 75 20
Avsattning for befarade forluster 19 70 Upplupna intakter
Konstaterade forluster =1l -10 Annonser 54 92
Aterférda avséttningar -4 -5 Abonnemang 145 199
Avyttring av verksamheter =12 - Produktion 111 254
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning -6 - Licenser och royalty 1 91
Omréakningsdifferenser =2 1 Ovrigt 72 115
Utgaende balans 31 december 69 75 Totalt 383 751
Aldersanalys av kunfordringar Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 502 1250
Ej forfallna 665 869 Moderbolaget (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Forfallna, 30—90 dagar 95 204
Forfallna, > 90 dagar 98 114 Ovriga forutbetalda kostnader 14 14
Totalt 858 1187 Ovriga upplupna intékter 1 1
Totalt 15 15

Kreditrisken ar spridd éver ett stort antal kunder. Utifrdn historiska data gérs en bedémning av risken

for nedskrivningar. Redovisade varden beddms utgéra en rimlig vardering av verkligt varde.

N,
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ﬂ Eget kapital

Aktiekapital
En A-aktie berattigar till tio réstratter, en B-aktie och en C-aktie till en rostratt. En C-aktie berattigar
inte till utdelning. Kvotvardet ar 2 kr per aktie.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingéende balans 1 januari 135 1
Fondemission = 134
Nyemission, C-aktier 1 -
Utgaende balans 31 december 136 135
Utfardade aktier 2020 2019

Antal Kvotvarde Antal Kvotvarde
Parent company aktier (Mkr) aktier (Mkr)
NENT A-aktier 532 572 1 545662 1
NENT B-aktier 66 839 153 134 66796 582 134
NENT C-aktier 470 519 1 - -
Antal utfardade aktier /
totalt kvotvarde den 31 december 67 842 244 136 67342244 135
Aktier i eget forvar -494718 - - -
Totalt antal utestaende aktier den
31 december 67 347 526 136 67342244 135

Av de totalt emitterade aktierna innehas 24 199 (=) B-aktier och 470 519 (-) C-aktier i eget forvar.

Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond
Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till overkurs, dvs aktierna betalas till ett hogre pris an
kvotvardet.

Omrdkningsreserv
Omrakningsreserven bestdr av samtliga utldndska omrékningsdifferenser som uppstdr vid omrak-
ningen av resultat- och balansrakningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingdende balans 1 januari =28 =77
Arets omrakningsdifferenser, netto efter skatt -162 52

Utgaende balans 31 december -187 -25

Innehav utan bestémmande inflytande

For dotterforetag som inte ar heldgda, redovisas den del av totalt eget kapital som tillhér externa
aktieadgare som innehav utan bestdmmande inflytande. | de fall optioner att forvarva fler aktier
foreligger, har bolagen konsoliderats till 100%.

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettoféréandring i verkligt varde i
kassaflodessakringar relaterade till sékrade transaktioner som annu inte intraffat. Terminssakringar
qgors For att hantera den transaktionsexponering som uppkommer for huvuddelen av kontrakte-
rade programinkép i utlandsk valuta.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingéende balans 1 januari 50 37
Kassaflodeshedge, netto efter skatt =811 13
Utgaende balans 31 december -261 50

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldar att arets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras enligt nedanst&ende.

Moderbolagets till drsstdmmans fFérfogande balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel kr 1777354893
Arets resultat kr 254856 476
Totalt kr 2032211369

Styrelsen Féresl@r att arets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som féljer:

I ny rdkning balanseras kr 2032211369

Totalt kr 2032211369

Las styrelsens yttrande till Forslag om utdelning pd sida 121.
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Avsattningar 22 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en foljd av en intraf-
fad handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillFérlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av
ndr i tiden betalning sker ar vasentlig berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet till en
rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Royalties

Koncernen betalar ersattning till rattighetsinnehavarna till den
musik som anvands i koncernens produktioner. D& den slutliga
ersdttningen inte ar kand vid periodens utgdng redovisas den
bdasta uppskattningen av kostnaden.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Pensioner
| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Koncernens betalningar till de avgiftsbestémda planerna redovi-
sas som kostnad i den period som de anstallda utfort de tjanster
avgiften avser. En avgiftsbestadmd pensionsplan ar en Férman
efter anstaliningens upphérande dar ett bolag betalar fasta
avgifter till ett separat bolag och ddrefter inte har ndgra legala
eller indirekta forpliktelser att géra ytterligare betalningar.
Koncernen har formdansbestdmda pensionsplaner i Norge och
Sverige. De formdnsbestdmda planerna ar ovasentliga till sina
belopp. Den féormansbestémda planen i det svenska bolaget ar
en sd kallad multi-employer-plan. Koncernen redovisar dessa
pensionskostnader p& samma satt som avgiftsbestdmda planer.

Royalties

Omstrukturerings- och évriga
Koncernen (Mkr) reserv avsattningar Totalt
Ingaende balans 2019 33 276 309
Avsattningar under aret 170 144 314
Utnyttjat under aret -49 =129 -178
Aterfért under aret -3 -33 -36
Omrakningsdifferenser - 5 5
Utgaende balans 2019 151 263 414
Ingaende balans 2020 151 263 414
Avsattningar under aret 7 275 282
Utnyttjat under aret -83 -181 -264
Aterfort under aret -21 -22 -43
Omklassificerat till skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forséljning =11 =42 =53
Omrakningsdifferenser =8 -9 -14
Utgaende balans 2020 38 284 322

Férvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Upplupna kostnader

Personal 239 326
Produktion 27 124
Distribution 6 73
Royalty 15 18
Marknadsforing 57 51
Ovrigt 121 399
Totalt 465 991
Forutbetalda intakter

Annonser 79 132
Abonnemang 385 592
Produktion 6 108
Licenser och royalty 146 208
Ovrigt 24 49
Totalt 639 1089
Totalt upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 1105 2080
Moderbolaget (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Upplupna personalkostnader 40 39
Ovriga upplupna kostnader 32 23
Totalt upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 71 62
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillForsékra koncernen
finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sé&kra koncernens
kort- och l&ngsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapi-
talet som eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande s& som det redovisas i balansrakningen.

Koncernens kaptialstruktur hanteras och justeras efter
férandringar i de ekonomiska villkoren i dess omgivning. For att
bibehdlla eller féréndra kapitalstrukturen, kan koncernen justera
utdelningen till aktiedgare, dterkdpa aktier eller utfarda nya aktier.

Koncernen féljer upp kapitalanvandningen med hjdlp av olika
nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pd sysselsatt kapital och
soliditet.

Finansiell riskhantering

Utover affdrsrisker ar koncernen exponerad for finansiella risker
i sin verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansie-
rings-, valutakurs-, kredit-, och ranterisk. Riskerna reglerades
under 2019-2020 av den finanspolicy som antogs av NENTs
styrelse 2019.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och
regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn
revideras arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls
kontinuerligt och féljs upp P& koncernnivé av koncernens treasury-
funktion For att sakra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolagets
treasuryfunktion ansvarar fér hanteringen av finansiella risker.
Malet ar att begransa koncernens finansiella risker och saker-
stalla att koncernen har andamalsenlig och saker finansiering.

Koncernens likviditet skall placeras av koncernens treasury-
funktion eller i lokala koncernkonton (cash pools). Overskottslikvi-

ditet kan investeras under en period om maximalt tolv ménader.

Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering gente-
mot motparter for att minimera risker.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. Koncernens finansieringskallor utgoérs i huvudsak av
eget kapital, kassafléde frén lbpande verksamhet och uppldning.

| syfte att reducera finansieringsrisker strévar koncernen efter att
diversifiera finansieringsk&llor och foérfallotider samt att i normal-
fallet p&bdorja refinansiering av I&nen tolv mdanader innan forfalll.
Koncernen skall strava efter relevanta nyckeltal som motsvarar

en "investment grade” rating.

Extern uppldning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. L&an tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
dverfors till dotterbolagen som interna 1&n eller kapitaltiliskott. For
narvarande har inga dotterbolag externa I&n och/eller check-
rakningskrediter kopplade direkt till sig.

Koncernen har ett obligationsi&n p& 800 Mkr som forfaller i
maj 2022, ett obligationsi@n p& 150 Mkr som forfaller i juni 2023,
ett obligationsl&n pd& 700 Mkr som férfaller i maj 2024 och ett
obligationslan pd 650 Mkr som forfaller i juni 2025, samtliga
I6per med rorlig 3-mdanaders Stibor ranta plus en marginal.
Obligationerna har emitterats under koncernens obligations-
program (med en ram av totalt 4 000 Mkr). Koncernen har éaven
ett obligationsl&n pd& 700 Mkr som léper med rérlig 3-mdanaders
Stibor rénta plus en marginal och forfaller i januari 2025 samt ett
obligationslan pd 300 Mkr som I6per med fast ranta och foérfal-
ler i juli 2026. | den korta kapitalmarknaden har koncernen ett
foretagscertifikatprogram med en ram uppgdende till 3 500
Mkr varav certifikat fFor 1260 Mkr var utstallda per balansdagen.

Koncernen har aven en femdrig syndikerad bankfacilitet om
4 000 Mkr som tecknades i augusti 2018, samt en femdarig syndi-
kerad bankfacilitet om 4 000 Mkr som tecknades i december
2020. Faciliteterna var outnyttjade per balansdagen. De revol-
verande kreditfaciliteterna ér utan amorteringskrav och ingen
s@kerhet har stallts ut Fér dessa. Faciliteterna kan nyttjas i olika

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-
berdattelse

valutor och réntan baseras pd IBOR (ej 1agre an 0%), beroende

pa& vilken valuta som valts. Kreditfaciliteterna har villkor i form av
nyckeltal som baseras pd total konsoliderad nettoskuld i relation
till totalt konsoliderat EBITDA och totalt konsoliderat EBITDA i
relation till finansiella nettokostnader. Varken moderbolaget
eller dotterbolagen har regulatoriska externa kapitalkrav utéver
dessa villkor. Villkoren i facilitetsavtalen har uppfylits.

Koncernen har éppnat ett leverantérsfactoringprogram
under aret dar produktionsbolag kan utnyttja factoring av faktu-
ror utstallda till bolag i koncernen. Programmet introducerades
for att stddja och underlatta produktionsflodet hos externa leve-
rantorer. Fakturor mottagna under programmet bokférs som
leverantérsskulder i redovisningen.

Checkrakningskrediter inom koncernens cash-pooler bestar
av en kredit om 150 Mkr, en om 50 miljoner danska kronor, och
en om 55 miljoner norska kronor. Totalt 270 Mkr varav noll var
utnyttjat per balansdagen.

Per 31 december 2020 uppgick kort- och l&angfristig uppl&ning
till totalt 4 560 (4 780) Mkr inklusive 4 560 (4 780) Mkr upplanat
i kapitalmarknaden.
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Nettoskuld

Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Kortfristiga lan 1260 2980
Langfristiga lan 3300 1800
Total finansiell upplaning 4 560 4780
Likvida medel 2036 1238
Likvida medel som ingar i tillgangar

som innehas for forséljning 4 -
Finansiell nettoskuld 2520 3542
Leasingskulder 566 823
Leasingskulder som ingér i skulder

hanforliga till tillgdngar som inne-

has forsaljning 120 -
Leasingfordringar 181 225
Summa leasingskulder netto 505 598
Nettoskuld 3026 4139
Lanefacilitet kopplat till cash-pool 270 278
varav utnyttjat - -
Revolverande kredit facilitet 8 000 4000
varav utnyttjat - -
Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Belopp som forfaller till betalning

inom 12 ménader 1260 2980
Belopp som forfaller till betalning

mellan 13 och 59 manader 3000 1500
Belopp som forfaller till betalning

efter 60 manader 300 300
Totalt 4 560 4780

Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden

Effektiv 2020 Forfall Férfall Férfall 2023
Koncernen (Mkr) Rantesats Bindningstid rantesats Totalt 2021 2022 eller senare
Obligationslan (rorlig ranta) 1,57% 3 manader 1,60% 2700 = 500 2200
Obligationslan
(fast rénta inklusive réanteswap) 1,44% 2-6 ar 1,44% 600 = 300 300
Foretagscertifikat 0,32% 3-9 manader 0,37% 1260 1260 = =
Leverantorsskulder 2164 2164 - -
Totalt 6724 3424 800 2500

Effektiv 2019 Forfall Férfall Férfall 2022
Koncernen (Mkr) Rantesats Bindningstid rantesats Totalt 2020 2021 eller senare
Obligationslan (rorlig ranta) 1,29% 3 manader 1,33% 1700 500 - 1200
Obligationslan
(fast rénta inklusive réanteswap) 1,48% 3-7ar 1,45% 600 - - 600
Foretagscertifikat 0,32% 2-9 méanader 0,35% 2480 2 480 - -
Leverantorsskulder 2199 2199 - -
Total 6979 5179 - 1800

Rénta har berdknats med de aktuella réntorna den 31 december.
Skulderna har inkluderats i den period d& aterbetalning kan kravas tidigast.

Marknadsrisk

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor pdverkar
kassafloden, finansiella tillgangar och skulder negativt. Koncer-
nen ar exponerad for ranterisk hanforligt till 1&n, derivat, dvriga
finansiella tilgdngar och utnyttjad del av de rantebdarande kre-
ditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell
flexibilitet genom att ha en balanserad portfélj av rérliga och
fasta rantor och att sprida foérfalloperioder for att matcha
finansieringsbehoven. Under 2019-2020 har den viktade genom-
snittliga rantebindningstiden varit kortare éan ett ar.

Koncernen har en ranteswap med ett nominellt belopp om
300 Mkr som gor en del av réntan pd& obligationen som forfaller
2022 till fast.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 2 040
(1238) Mkr per 31 december och genomsnittlig réntebindningstid var
cirka noll manader for dessa tillgéngar. En 6kning om en procenten-
het skulle innebdra en 6kad rantekostnad om cirka 34 Mkr. En minsk-
ning om en procentenhet skulle innebd&ra en minskad réntekostnad
om cirka 24 Mkr. Skillnaden beror pa villkoren for I&nen och forvan-
tan att det skulle vara svérare att dra nytta av en minskning med
anvandandet av faciliteter och potentiellt nya féretagscertifikat.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for Forluster om en motpartien
transaktion inte kan moéta sina dtaganden och eventuella sdker-
heter inte tacker NENTs krav. Kreditrisken i koncernen bestar av
finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebdr risken som uppstdr fér koncernen i
relationer med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens
finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn. Finansiella motparter
maste inneha ett kreditbetyg som motsvarar minst S&P:s A eller
jamfoérbar vardering vid annat institut, for stérre depositioner av
kassa eller overskottslikviditet. Koncernen har undertecknat stan-
dardiserade nettingavtal (ISDA) med alla motparter i valutatrans-
aktioner och ranteswappar. Transaktioner gérs inom faststallda
granser och exponeringar évervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende pd koncernens kundfordringar
ar spridd dver ett stort antal kunder, b&de privatpersoner och fore-
tag. Utifrén historisk data gor koncernen beddmningen att ingen
nedskrivning av kundfordringar som annu inte ar forfallna éar néd-
vandig per balansdagen. Majoriteten av utestdende kundford-
ringar utgoérs av for koncernen tidigare kanda kunder med god
kreditvardighet. Se aven not 17 Kundfordringar.

Koncernens exponering For kreditrisk, inklusive tillgéngar sominne-
has for fForsalining, uppgick till 3 171 (2 641) Mkr per den 31 december.
Exponeringen baseras pd redovisat varde for de finansiella tillgéng-
arnag, dar merparten bestdr av kundfordringar och likvida medel.

Férsakringsbara risker

Moderbolaget sdkerstaller att koncernen har tillrackligt Forsak-
ringsskydd, inklusive avbrottsforsakring, ansvarsforsakring For sty-
relseledamaoter och VD liksom forlust av tillgdngar. Detta goérs
via paraplylésningar for att téicka huvuddelen av ldnderna.

Valutarisk

Valutarisk ar risken For att fluktuationer i valutakurser FAr negativ
effekt pd resultatrakningen, finansiell stallning och/eller kassaflo-
den. Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering.

Derivatinstrument
Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra sin exponering
mot utléndska valutor som uppkommer i verksamheten och valu-
taswappar for att matcha valutafléden tidsmassigt. Huvuddelen
av transaktionerna avseende kontrakterade programinkép i
amerikanska dollar valutasakras. Derivat som inte kvalificerar sig
for sakringsredovisning enligt reglerna i IFRS 9 redovisas som
finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet.
Derivatinstrument redovisas initialt till anskaffningsvarde och
omvarderas darefter I6pande till verkligt varde. Den effektiva
delen av vinst eller Forlust i kassaflddeshedgen redovisas i dvrigt
totalresultat med ackumulerade vardeférandringar i sakringsre-
serven i eget kapital. Nar den férvantade transaktionen redovi-

sas som programvarulager, éverférs den ackumulerade vinsten
eller forlusten frén eget kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst
eller forlust fFor kassaflddessakringar som har upphért att galla
redovisas i resultatrakningen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstdr ndr in-

och utfléden i utlandska valutor inte matchar. Enligt koncernens
finanspolicy, skall koncernen s&kra stora kontraktuella framtida
valutafldden maximalt 36 mdanader framat. Koncernens
treasuryfunktion strévar efter att matcha in- och utfléden

i samma valuta for att dra nytta av naturliga sakringar. Termins-
sakringar gors for att hantera den transaktionsexponering som
uppkommer fér huvuddelen av kontrakterade programinkop i
amerikanska dollar. Cirka 85-100% av valutaflédena relaterat till
kontraktuella programinkép under de kommande 12 ménaderna
ar sakrade. Detta har resulterat i en sakringsreserv som totalt
uppagick till =261 (50) Mkr vid drsskiftet. Marknadsvardet for hed-
gar med en loptid éverstigande 12 mdanader vid drets slut upp-
gick till =128 (9) Mkr.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstdr frémst dar dot-
terbolagen har externa och interna transaktioner i andra valutor
an bolagets egen funktionella valuta. Nedan anges de forvan-
tade nettobeloppen av transaktionsexponeringar och hedgar
for de narmaste 12 ménaderna:

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usb EUR DKK NOK GBP
Transaktionsfloden -2767 -2865 2750 1204 -319
Terminskontrakt med forfallotid inom 12 manader 2431 - - - 164
Transaktionsfloden, netto -336 -2 865 2750 1204 -155
Forandring om SEK faller med 5% =17 -143 138 60 -8
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Nominellt varde for de storre terminskontrakten uppgick till:

Valuta (miljoner) 2020 2019
EUR - -
usb 452 314

En valutakursférandring om fem procent pd alla utestdende
positioner per den 31 december skulle ha en effekt om cirka 196
(126) Mkr fére skatt.

Omrdakningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som uppstdr vid omrakning av
eget kapital i utldndska dotterbolag, intressebolag och joint ven-
tures. Omrakningsexponeringen valutasdkras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och évriga imma-
teriella tillgdngar som uppstdtt vid Forvary Fordelas enligt nedan:

2020 2019

Valuta Mkr % Mkr %
NOK 546 64% 554 57%
EUR =109 -13% 147 15%
DKK 405 47% 242 25%
Ovriga valutor 11 1% 26 3%
Totalt motvarde i

svenska kronor 853 100% 9269 100%

En valutakursforandring om fem procent For NOK/SEK skulle F& en
effekt pd eget kapital om cirka 28 (24) Mkr, i EUR/SEK skulle effek-
ten bli cirka 7 (4) Mkr, och i DKK/SEK skulle effekten 12 (6) Mkr.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder inkluderar likvida medel, varde-
papper, derivat och finansiella fordringar, kundfordringar, leve-
rantoérsskulder, villkorade kopeskillingar och I&neskulder.

Finansiella tillgéngar till verkligt vérde via resultatet
Aktier

Koncernens aktier i andra féretag ér onoterade. Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Derivat

Derivat redovisas som en finansiell tillgéng till verkligt varde och
vardeférandringar rapporteras i resultatrakningen, eller évrigt
totalresultat nar det hedgade kassaflédet annu inte bokforts.

Finansiella tillgédngar som véarderas till

upplupna anskaffningsvarden

L&ne- och kundfordringar

Finansiella tilgdngar som inte betraktas som derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pd& en aktiv marknad, klassificeras som omsattnings-
tilgdngar med undantag for fordringar med forfallodag senare
an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgéngar. Dessa tillgdngar omfattar kundfordringar och
évriga fordringar samt likvida medel. Fordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for osakra fordringar.
Fordringarna varderas mdnatligen for att bestdmma eventuellt
nedskrivningsbehov. Indikationer pd& nedskrivningsbehov inklude-
rar att fordringar varit fForfallna mer én 90 dagar. Osakra kund-
fordringar rapporteras till det belopp de forvantas inflyta.

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet
Derivat

Derivat redovisas som en finansiell skuld till verkligt vérde och
vardefoérandringar rapporteras i resultatrakningen, eller dvrigt
totalresultat nér det hedgade kassafldédet annu inte bokforts.

Villkorade képeskillingar och optioner

att Férvarva ytterligare aktier

Dé& ett dotterbolag férvarvas och tidigare égare kvarstdr som
minoritetsdgare innehdller avtalet i vissa fall en option som ger
minoritets&garen ratt att salja resterande innehav i det forvar-
vade bolaget till koncernenii ett senare skede. | dessa fall redo-
visas inget innehav utan bestdmmande inflytande utan istallet
redovisas en finansiell skuld. Skulden redovisas till det diskonte-
rade nuvérdet av inldésenbeloppet for aktierna.

Finansiella skulder som varderas till upplupna
anskaffningsvarden

Finansiella skulder redovisas under leverantérsskulder, kortfristiga
rantebdrande skulder och l&ngfristiga rantebdrande skulder.
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Tabellen nedan visar redovisat varde och verkligt varde for
finansiella tillgdngar och finansiella skulder inklusive nivGerna
i verkligt varde-hierarkin.
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Redovisat varde for likvida medel, évriga fordringar, kundford-
ringar och fordringar p& intressebolag samt rantebarande skul-

Verkligt varde Finansiella poster

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Hallbarhets-
rapportering

der, leverantoérsskulder och oévriga skulder bedéms utgora en

rimlig approximation av verkligt vérde.

sakrings-  Verkligt varde till upplupet Totalt
Koncernen 2020 (Mkr) instrument viaresultatet anskaffningsvarde 31dec 2020 Nivéa 1 Nivé 2 Nivéa 3 Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Aktier och andelar i andra foretag = 104 = 104 = = 104 104
Totalt = 104 = 104 = = 104 104
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsviarden
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - 819 819 - - - -
Likvida medel = = 2 036 2 036 = = = =
Totalt = = 2855 2 855 = = = =
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 445 1 = 446 = 446 = 446
Totalt 445 1 = 446 = 446 = 446
Finansiella skulder varderade till upplupna anskaffningsvarden
Langfristig upplaning = = 3300 3300 = = = =
Kortfristig upplaning = = 1260 1260 = = = =
Leverantorsskulder och 6vriga skulder = = 2184 2184 = = = =
Totalt = = 6744 6744 = = = =

Bokfort varde motsvarar verkligt varde med undantag for dvriga finansiella skulder dar verkligt varde éverstiger bokfort varde med 53 Mkr.
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sakrings-  Verkligt varde till upplupet Totalt
Koncernen 2019 (Mkr) instrument viaresultatet anskaffningsvarde 31dec 2019 Nival Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar till verkligt virde
Aktier i andra foretag - 108 - 108 - - 108 108
Valutaterminskontrakt 77 - - 77 - 77 - 77
Ranteswappar for rantehedging 2 - - 2 - 2 - 2
Totalt 79 108 - 188 - 79 108 188
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsviarden
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - 1437 1437 - - - -
Likvida medel - - 1238 1238 - - - -
Totalt - - 2675 2675 - - - -
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 3 6 - 9 - 9 - 9
Villkorade tillaggskopeskillingar - 17 - 17 - - 17 17
Totalt 3 23 - 26 - 9 17 26
Finansiella skulder varderade till upplupna anskaffningsvarden
Langfristig upplaning - - 1800 1800 - - - -
Kortfristig upplaning - - 2980 2980 - - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - - 2593 2593 - - - -
Totalt - - 7373 7373 - - - -

Bokfort varde motsvarar verkligt varde med undantag for évriga finansiella skulder dar verkligt varde éverstiger bokfort varde med 16 Mkr.
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Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Verkligt varde Finansiella poster

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Verkligt varde

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella poster

sakrings-  Verkligt varde till upplupet Totalt sakrings- Verkligt varde till upplupet Totalt
Moderbolaget (Mkr) instrument via resultatet anskaffningsvarde 31dec 2020 instrument via resultatet anskaffningsvarde 31dec 2019
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 445 = = 445 77 - - 77
Ranteswappar for rantehedging = = = = 2 - - 2
Totalt 445 = = 445 79 - - 79
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsvarden
Fordringar pa ovriga koncernbolag = = 8429 8429 - - 10831 10831
Kundfordringar och 6vriga fordringar = = 173 173 - - 73 73
Likvida medel - - 1939 1939 - - 974 974
Totalt = = 10 541 10 541 - - 11878 11878
Finansiella skulder till verkligt varde
Valutaterminskontrakt 445 1 i 446 77 6 - 83
Totalt 445 1 = 446 77 6 - 83
Finansiella tillgangar varderade till upplupna anskaffningsvarden
Langfristig upplaning - - 3300 3300 - - 1800 1800
Kortfristig upplaning = = 1260 1260 - - 2980 2980
Skulder till 6vriga koncernbolag - - 3561 3561 - - 5083 5083
Leverantorsskulder och 6vriga skulder = = 38 38 - - 105 105
Totalt = = 8159 8159 - - 9968 9968
Bokfort varde motsvarar verkligt varde med undantag For évriga finansiella skulder dar verkligt varde éverstiger bokfort varde med 53 (16) Mkr.
Varderingstekniker niva 1,2 och 3 Aktier och andelar i andra féretag Finansiella skulder, niva 3
Villkorade képeskillingar och optioner Aktier och andelar i andra féretag avser andelar i andra bolag Koncernen (Mkr) 2020 2019
att fFérvarva ytterligare aktier som inttf kan varderas gehom obserYerbqrc data eller matinstru- Ingaende balans 1 januari 17 20
Diskonterade kassafloden till nuvardet av forvantade betalningar. ment, s& som marknadspriser eller varderingsmodeller. ) s
Omklassificerat till tillgdngar som

Diskonteringsrantan ar riskjusterad. De mest kritiska parame- ) . o . innehas for forsaljning =1 _
trarna vid varderingen ar prognostisera forsaljningstillvaxt och Finansiella tillgangar, nivé 3 Forandring i verkligt vérde -6 -3
framtida rérelsemarginaler. Koncernen (Mkr) 2020 2019 Utgaende balans 31 december = 17

Ingaende balans 1 januari 108 3
Valutaterminskontrakt och ranteswappar Férvary = 105
Verkligt varde faststalls genom att anvénda offentliga termins- Forandring i verkligt varde -4 -
kurser och nuvardet baserat p& avkastningskurvor for hog kredit- Utgéende balans 31 december 104 108

kvalitet for respektive valuta.

N,



VD-ord Vér strategi Véra Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets- 0
och berdttelse medarbetare rapport berattelse rapporter rapportering

Redovisningsprincip Leasingataganden

IFRS 16 Leasing, introducerade en enda redovisningsmodell for alla leasingavtal (dvs ingen klassifice- Koncernen har identifierat foljande kategorier av leasing: kontor, bilar och parkeringsplatser.

ring mellan finansiella och operationella leasingavtal). Alla leasingavtal redovisas i balansrékningen Undantagsreglerna avseende kontrakt for tillgdngar av Iagt varde eller kontrakt med korta avtals-
som en nyttjanderdattstillgdng, vilket representerar ratten att nyttja den underliggande tillgéngen, perioder (kortare an 12 manader) har tilldmpats.. En diskonteringsranta pd 0,8%—4,28% (lokal IBOR
och en leasingskuld. Leasingskulden varderas initialt till nuvéardet av de framtida leasingavgifterna plus riskpremie) har anvants.

genom att leasingavgifterna diskonteras med implicit ranta i hyresavtalet. Nar den implicita réntan
inte latt kan Faststallas anvands lokala marknadsréntor med ett riskpdslag. Kostnaden foér operatio-
nella leasingaval ersdtts av avskrivningar pd nyttjanderattstillgéngen och rantekostnader for leasing-

skulden.
Nyttjanderattstillgdngar 2020 2019 Férandring av leasingskuld
Kontors- . Kontors- . Koncernen (Mkr) 2020 2019
Koncernen (Mkr) lokaler  Ovrigt Totalt  lokaler Ovrigt Totalt
Ingéende balans 823 -
Anskaffningsvéarden Andrad redovisningsprincip = 859
ngéende balans 1 januari 655 10 665 - - - Nya leasingkontrakt 21 61
Andrad redovisningsprincip = = = 606 1 607 Avslutade leasingkontrakt _ -13
Nya leasingkontrakt 21 = 21 53 9 61 Ranta pa leasingskuld 19 26
Avslutade leasingkontrakt -4 -1 =5 -14 - -14 Leasebetalning —1195 —146
Q‘mk!asls'i‘ﬂgering till tillgéngar som innehas Omklassificering till tillgangar som innehas for férséljning =141 -
for forsaljning -166 -4 =170 - - - L )
Omréakningsdifferenser =17 = =17 10 - 10 Omrakningsdifferenser 4] 35
- Utgaende balans 31 december 566 823
Utgaende balans 31 december 489 5 494 655 10 665
varav langfristig leasingskuld 462 691
Ackumulerade av- och nedskrivningar varav kortfristig leasingskuld 104 132
Ingdende balans 1 januari -96 =3 -99 - - - .
Arets avskrivningar -73 -2 -75 -98 -3 =101 Aldersanalys leasingskuld
Avslutade leasingkontrakt 4 1 5 2 - 2 Koncernen (Mkr) 2020 2019
Omklassificering till tillgdngar som innehas Inom 1 &r 26 122
for forsaljning 30 2 32 - - - 1-2 &r 92 115
Omrakningsdifferenser 3 = 3 1 - 1 o5& 239 314
Utgaende balans 31 december -132 -2 -134 -96 -3 -99 Over 5 &r 146 271
Redovisat virdet Totalt 566 823
Per den 1 januari 559 7 566 606 1 607
Per den 31 december 857 8 360 559 7 566
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€1 —

Kassafléde under perioden

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Amortering av leasingfordran 32 33
Amortering av leasingskulder =185 =121
Totalt -103 -88
Kontrakterade kassafléden

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Inom 1 ar 109 140
1-2ar 104 131
2-5ar 259 355
Over 5 &r 157 297
Totalt 629 922

Vidareuthyrning (sublease)
En vasentlig del av Londonkontoren vidareuthyrs. Per den 31 december uppgick leasingfordran till
180 (226) Mkr och hyresintékterna har under &ret uppgatt till 32 (33) Mkr.

Korttidsavtal och avtal fér tillgdngar av lagt varde

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for leasingavtal
med korta avtalsperioder eller dar den underliggande tillgdngen ar av I&gt varde. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart under leasingperioden. Studioutrustning hyrs
normailt pd kort sikt och de flesta typer av IT- och kontorsutrustning utgér tillgdngar av 1&gt varde.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Korttidsavtal

Studioutrustning 13 21
Avtal for tillgangar av lagt varde

IT- och kontorsutrustning 22 22

Arets totala kostnad for leasingavtal dar undantaget tillimpats 35 43

Bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Ersattnings-
rapport

Framtida betalningsdtaganden

Ej uppsagningsbara framtida betalningsdtaganden for programrattigheter uppgick till 49 294
(18 616) Mkr per den 31 december.

Det finns inga framtida betalningsdtaganden avseende transpondrar eftersom dtagandena var
relaterade till den verksamhet som dverforts till Allente Group AB. 2019 redovisades ett betalnings-
dtagande om 174 Mkr for betalning under 2020.

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter
Det finns inga stallda sékerheter i koncernen for 2020 eller 2019.

Eventualférpliktelser

Olika féretag inom koncernen ar inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royaltybetal-
ningar for utnyttjande av copyrights och liknande rattigheter frdn tidigare ar. Dessutom ar olika
foretag beroérda av rattsprocesser. Foretaget beddémer dock inte att de skyldigheter dessa tvister
skulle kunna medfoéra kan fF& ndgon materiell negativ effekt pd koncernens finansiella stallining.

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019

Garantier for dotterbolag 290 358

Moderbolaget staller ut garantier till Fobrman for dotterbolagen. Dessa avser huvudsakligen
hyreskontrakt.

N,
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Avyttrade verksamheter

Redovisningsprincip

Realisationsvinst frén avyttrade verksamheter uppstdr vid skillnad
mellan det verkliga vardet pd& erhdllen ersattning och bokfort
varde pd de tidigare dotterbolagens nettotillgdngar. Vinsten
redovisas nar NENT Group férlorar kontrollen éver dotterbola-
gen. Vinsten redovisas i resultatrékningen under jamforelse-
stérande poster.

Viasat Consumer-verksamheten

I'boérjan av maj 2020 gick NENT Groups Viasat Consumer-
verksamhet samman med Telenorkoncernens Canal Digital-
verksamhet och bildade ett joint venture vid namn Allente.

Som ett resultat av sammanslagningen férlorade NENT Group
kontrollen 6éver verksamheten och har till f6ljd av detta avkonso-
liderat Viasat Consumer och dess dotterbolag. NENT Group
ager 50% av Allente som redovisats till verkligt varde vid trans-
aktionstidpunkten. Detta har gett upphov till en reavinst motsva-
rande skillnaden mellan det verkliga vardet av erhdllen ersattning
(50% av Allente) och de bokférda vardena av nettotillgdngarna

i de tidigare dotterbolagen. Reavinsten har redovisats under
jamforelsestorande poster. NENT Groups andel av Allentes
nettoresultat om 50% redovisas som resultat frén intressebolag
inom NENT Groups rérelseresultat.

Mkr 2020

Avkonsoliderade nettotillgangar

Anldggningstillgdngar 20
Omsaéttningstillgdngar 731
Likvida medel 218

Finansiella skulder =

Ovriga lang- och kortfristiga skulder =712
Bokfort varde avkonsoliderade nettotillgangar 257
Allente verkligt varde, 50% 2 640
Bokfort varde avkonsoliderade nettotillgangar =257
Realisationsvinst 2383

Héllbarhet

Aktien

(28 | Tillaggsinformation till kassaflddesanalysen

Bolagsstyrning

Ersattnings-
rapport

Justeringar fér icke kassaflédespdaverkande poster

Férvaltnings-

berattelse

Finansiella
rapporter

Betald ranta och inkomstskatt

Hallbarhets-
rapportering

Koncernen (Mkr) 2020 2019 Koncernen (Mkr) 2020 2019
Totala verksamheter Totala verksamheter

Avskrivningar 314 327 Betald ranta -62 -24
Nedskrivningar av tillgangar 888 548 Erhallen rénta 2 5
Totalt 1202 875 Totalt -60 -19
varav Avvecklade verksamheter 647 - Betald inkomstskatt =187 -310
Avséttningar -26 101 Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Resultatandelar i intressebolag och joint Betald rénta -62 -24
ventqres ' -100 -2 Erhallen ranta 1 S
BeaV|nst, Viasat Consumer/ Allente -2383 - Totalt —-61 -20
Ovriga poster 81 =171 Betald ink tskatt . o
Totalt -2428 -72 elaldnkomstsia

varav Avvecklade verksamheter =10 -

Avstamning skulder som harrér fran finansieringsaktiviteter

Koncernen 2020 (Mkr) Ingéende balans 2020 Kassafléde Omklassificering Utgdende balans 2020
Totala verksamheter

Kortfristig upplaning 2980 -1720 - 1260
Langfristig upplaning 1800 1500 - 3300
Totalt 4780 -220 - 4560
Koncernen 2019 (Mkr) Ingaende balans 2019 Kassafléde Omklassificering Utgdende balans 2019
Totala verksamheter

Kortfristig upplaning - 2 480 500 2980
Langfristig upplaning - 2300 -500 1800
Finansiering till/fran MTG 4372 -4 474 102 -
Totalt 4372 306 102 4780
Moderbolaget

All extern uppldning ar hanfoérligt Moderbolaget. Moderbolaget har éven rantebérande fordringar och skulder mot koncernbolag.
Vid arsksiftet uppgick réntebarande fordringar pd koncernbolag till 8 613 (10 831) Mkr, Totala rantebérande skulder uppgick vid arsskiftet
till 8 120 (9 863) Mkr, Forandringarna under dret forklaras av ett positivt kassafléde om 476 (—890) Mkr.

N,
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medarbetare

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berdattelse

Ersattnings-
rapport

m Revisionsarvoden

2020 2019 Koncernen Moderbolaget

Koncern Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Sverige 478 365 843 624 409 1033 KPMG, revisionsarvoden 15 10 3 1
Norge 1083 81 184 99 118 217 KPMG, arvode for revisionsnara tjanster 3 - 3 -
Danmark 124 79 203 149 104 253 KPMG, arvode for skattekonsultationer = - = -
Finland 15 8 23 16 8 24 KPMG, 6vriga arvoden 1 3 - 3
Storbritannien 49 62 111 61 78 139 Totalt 19 13 7 4
Ovriga lander 5 11 16 5 16 21

Totalt 774 606 1379 954 733 1687

Antalet anstallda for avvecklade verksamheter uppgick till 268 man (268) och 343 kvinnor (306).

Moderbolaget 2020 2019
Man 20 23
Kvinnor 37 35
Totalt 57 58
Koénsférdelning, ledande befattningshavare

2020 2019
Koncern Maén Kvinnor Maén Kvinnor
Styrelsen 50% 50% 67% 33%
VD & Koncernchef 100% = 100% -
Verkstallande ledning 50% 50% 57% 43%
Totalt 53% 47% 62% 38%

2020 2019
Moderbolaget Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelsen 50% 50% 67% 33%
VD & Koncernchef 100% = 100% -
Verkstéllande ledning 29% 71% 40% 60%
Totalt 43% 57% 58% 42%

Transaktioner med narstdende

Koncernen har narstdende-relationer med sina dotterbolag, intressebolag och joint ventures
(se not 15 och 16). Allente Group ar en narstdende part sedan maj 2020.

Samtliga transaktioner mellan narst&ende parter baseras pd marknadsmdssiga villkor och
férhandlingar har gjorts pd “armiéngds avstand”.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Intakter

Intressebolag och joint ventures 72 78
Allente Group AB 917 -
Totalt 990 78
Kostnader

Intressebolag och joint ventures 35 37
Allente Group AB 23 -
Totalt 59 37
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Koncernen (Mkr) 2020 2019

Kundfordringar och rorelsefordringar

Intressebolag och joint ventures 15 17
Allente Group AB 2 -
Totalt 17 17
Leverantorsskulder och rorelseskulder

Intressebolag och joint ventures 11 2
Allente Group AB 8 -
Totalt 14 2
Utdelning fran Allente Group AB 1200 -
Aktiedgartillskott, MTG = 620

Ersattning till ledande befattningshavare
Transaktioner utéver de som redovisas i not 7 har inte féorekommit.

Bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Ersattnings-
rapport

Omrakning av resultatrakningen

Koncernen har gjort en éversyn av resultatréakningen samt klassificeringar och definitioner av
rérelsekostnader For att battre dterspegla koncernens nuvarande och framtida verksamhet med
okat Fokus pd streaming. Vissa kostnader som tidigare rapporterats inom Forsaljnings- och adminis-
trationskostnader har omklassificerats och inkluderats i forsaljningskostnader.

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for forvarvat och producerat innehdll, sportrattig-
heter, distributionskostnader inklusive streamingdistribution samt alla kostnader som &r direkt rela-
terade till Forsaljning av en vara eller tjanst inklusive kundservice och forsaljningsprovisioner. Adminis-
trativa och andra kostnader inkluderar alla opex relaterade kostnader och kostnader relaterade
till centrala funktioner samt teknik- och utvecklingskostnader For var streamingplattform. Historiska
siffror har omraknats.

De andrade definitionerna har resulterat i en omrakning av historisk information som presenteras

nedan:

Rapporterat Omréknat
Koncernen (Mkr) 2019 Omrékning 2019
Nettoomsattning 14204 - 14204
Kostnad for forsaljning -9539 -351 -9891
Bruttoresultat 4664 - 351 4313
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -1041 56 —-985
Administrationskostnader -2304 295 -2 009
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 121 =1 120
Resultatandelar i intresseforetag och joint ventures 5 - 5
Jamforelsestdrande poster —-755 - -755
Rorelseresultat 690 - 690

Rorelsemarginal % 328 -2,4 30,4
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Héllbarhet Aktien

Forvaltnings-
berdattelse

Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Vasentliga handelser efter balansdagen

12 januari — Valberedningens férslag till val av
styrelseordférande

Infor arsstimman i Nordic Entertainment Group AB (publ) som
halls onsdagen den 19 maj 2021, har NENT Groups nuvarande
styrelseordférande David Chance avbojt omval. Valbered-
ningen i NENT Group féresldr att Pernille Erenbjerg valjs till ny
styrelseordférande.

19 januari — NENT Group utvidgar sin koncernledning
Nordic Entertainment Group har utnédmnt Roberta Alenius, SVP
och Head of Corporate Communications, och My Perrone, SVP,
Group General Counsel och Company Secretary, till koncernled-
ningen (Group Executive Management). Bdda utnamningarna
gdller med omedelbar verkan och Roberta och My kommer
rapportera till Anders Jensen, VD och koncernchef, NENT Group.

25 januari — NENT Groups extra bolagsstamma stédjer
Foreslaget beslut

Nordic Entertainment Group AB (publ) meddelade att en extra
bolagsstdmma rostade For att stédja styrelsens forslag till beslut.
Extra bolagsstémman beslutade, med erforderlig majoritet, i
enlighet med styrelsens forslag och s& som presenterats i kallel-
sen till den extra bolagsst&dmman, att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av B-aktier motsvarande upp till 20% av
det totala antalet aktier emitterade vid tidpunkten féor bemyndi-
gandet. Ett sédant emissionsbeslut ska genomforas med avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigande ar giltigt fram
till nésta arsstamma, vikken kommer éga rum den 19 maj 2021.

10 februari — NENT Group offentliggér sin avsikt att
genomfoéra en riktad nyemission av aktier

Nordic Entertainment Group AB (publ) gav Carnegie och Citi-
group s@som Joint Global Coordinators tillsammans med Morgan
Stanley och Swedbank sdsom Joint Bookrunners (tillsammans
"Bankerna”) i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
genomfoéra en riktad nyemission av B-aktier For att tillféra cirka
4 miljarder kronor genom ett accelererat bookbuilding-forfa-
rande (den "Riktade Emissionen”). Den Riktade Emissionen avses
vara riktad till svenska och internationella investerare av institu-
tionell karaktar.

1 februari — NENT Group riktade nyemission om

10 600 000 B-aktier tillfér cirka 4,35 miljarder kronor
Nordic Entertainment Group har beslutat om en riktad emission
om 10 600 000 nya B-aktier till en teckningskurs om 410 kronor
per B-aktie (den "Riktade Emissionen”) genom ett accelererat
bookbuilding-férfarande. Likviden frén den Riktade Emissionen
uppgdr till cirka 4,35 miljarder kronor fére transaktionskostnader.
Den Riktade Emissionen var véasentligt évertecknad och riktades
till svenska och internationella investerare av institutionell karak-
tar, samt vissa befintliga aktiedgare. Teckningskursen motsvarar
en rabatt om cirka 2,89 procent jamfort med sténgningskursen
for NENT B p& Nasdag Stockholm den 10 februari 2021,

Den riktade emissionen medfor en utspadningseffekt For exis-
terande aktiedgare om cirka 13,5 procent baserat pd det totala
antalet aktier och cirka 12,7 procent av antalet réster i Bolaget till
fFoljd av en 15,6 procent ékning av det totala antalet aktier frén
67 842 244 till 78 442 244 (varav 532 572 A-aktier, 77 439 153
B-aktier och 470 519 C-aktier) och en 14,6 procent ékning av det
totala antalet roster fran 72 635 392 till 83 235 392. Aktiekapita-
let kommer att éka med 21200 000 kronor fran 135 684 488
kronor till 156 884 448 kronor.

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

N,
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Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Foérvaltnings-

rapport berattelse

Forslag till vinstdisposition

Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den 31 december 2020 (kronor):

Moderbolaget (kronor)

Styrelsen foreslar att arets vinst jdmte balanserade vinstmedel disponeras som foljer:

I ny rakning overfores

2032211 369

Totalt

Styrelsen kommer till den kommande Arsstadmman foresld
att ingen utdelning ldmnas for 2020.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sGdana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stalining och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

2032211369

Forvaltningsberattelsen For koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr
i koncernen star infor.

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

N,
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren Férsakrar att Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprdattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och r&dets
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilémpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger

David Chance
Styrelseordférande

Anders Borg
Styrelseledamot

Héllbarhet

Aktien Ersattnings-

rapport

Bolagsstyrning

en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stalining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rdttvisande 6versikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr
i koncernen stér infor.

Stockholm den 29 mars 2021

Simon Duffy
Styrelseledamot

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Anders Jensen
VD och Koncernchef

Var revisionsberdattelse har Idmnats den 30 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-
berdattelse

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants av styrelsen samt VD och koncernchef den 29 mars
2021. Koncernens resultat- och balansrakning och moder-
bolagets resultat och balansrakning blir foremal for Fast-
stallelse pd arsstdmman den 19 maj 2021.

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Pernille Erenbjerg
Styrelseledamot
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rapport

Revisionsberattelse

Till bolagsstadmman i Nordic Entertainment
Group AB, org. nr 559124-6847

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Nordic Entertainment Group AB for ar
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 65-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode For dret enligt érs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode For aret enligt

International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antaqits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vitilistyrker darfor att bolagsstédmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget samt rap-
port éver totalresultat och rapport éver finansiell stallning For
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverladmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 1.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap
och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdillits
det granskade bolaget eller, i fFbrekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillraick-
liga och andamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de
omrdden som enligt var professionella beddémning var
de mest betydelsefulla For revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omrdden.

Vardering och nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar

Se not 2 och 13 i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet p&d goodwill och andra immateriella tillgdngar sésom varumarken och aktiverade utgifter
hanforligt till kvarvarande verksamheter uppgick per den 31 december 2020 till 2,0 miljarder kronor.

Goodwill och immateriella tilgéngar med obestambar livslangd ska provas arligen for nedskrivning. Ovriga
immateriella tillgdngar prévas ndr det finns en indikation pd& ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningarna
ar komplexa och innefattar betydande uppskattningar.

Det beraknade dtervinningsvardet for tillgdngarna avseende kvarvarande verksamheter ar baserat pd progno-
ser och diskonterade framtida kassafléden dar uppskattningar av diskonteringsrénta, intéktsprognoser och 1dngsiktig
tillvaxttakt per definition &r beroende av bedémningar, vilka kan pdverkas av ledningen.

En nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar som innehas for forsaljning framst hanforlig till
den avvecklade Studios verksamheten redovisades med SEK 0,8 miljarder. Denna baserades pd en bedémning
av verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader baserat pd indikativa bud fran potentiella képare.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har inhdmtat och beaktat koncernens nedskrivningsprovningar for att sakerstalla att de ar upprattade i enlighet
med den metodik IFRS foreskriver.

Vihar utvarderat ledningens dokumentation av berdkningen av verkligt varde efter avdrag for forsaljningskost-
nader och den efterféljande nedskrivningen hanférlig till de avvecklade verksamheterna och tilgéngar som innehas
for Forsaljning. Vi har utvarderat de anvanda metoderna, antagandena och de data som anvants fér berdkningen.

Vidare har vi utvarderat prognoserna for framtida kassafléden och de underliggande antaganden som ligger till
grund fér dessa vilket inkluderar den Iangsiktiga tillvéxttakten och anvanda diskonteringsrantor Fér varden som avser
de kvarvarande verksamheterna.

Vihar beaktat ledningens kanslighetsanalyser som visat effekten av rimliga férandringar i antaganden for att
avgdéra om en nedskrivning ar nédvandig. Vihar ocksd beddmt innehdllet i de upplysningar om goodwill och andra
immateriella tilgangar som lamnas i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare har visékerstdllt att resultatet frén avvecklade verksamheter avskilts pd ett dndamadalsenligt satt fran
resultatet fréin kvarvarande verksamheter.
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Se not 2 och 16 i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Under andra kvartalet 2020 dekonsoliderades Viasat Consumer verksamheten i samband med att ett joint venture
(Allente) bildades, dar 50% ags av Nordic Entertainment Group.Transaktionen gav upphov till en icke-kassap&verkande
reavinst p& SEK 2,4 miljarder motsvarande skillnaden mellan det verkliga vardet av erhdllen ersattning och det
redovisade vardet av nettotillgdngarna i Viasat Consumer vid transaktionstillfallet.

Allente redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Varderingen av den nya joint venture verksamheten ar beroende av prognoser och berdkningar baserade pd
diskonterade framtida kassafloden. Dessa inkluderar antaganden sdsom diskonteringsranta, intaktsprognoser och
1&ngsiktig tillvaxttakt och férvantade synergier vilka per definition ar beroende av bedémningar och vilka kan
pdverkas av ledningen.

Kostnadsféring av programrattigheter

Hur omrédet har beaktats i revisionen
Vihar inhémtat och beaktat ledningens berdkning av vinsten frén dekonsolideringen av Viasat Consumer verksam-
heten och det efterféljande bildandet av Allente fér att sakerstalla redovisning i enlighet med den metodik IFRS
foreskriver.
Avseende verkligt vardet av den nya joint venture verksamheten, har vi inspekterat dokumentationen av den
exterma varderingen och utvarderat de tilldmpade metoderna och antagandena samt den anvéanda datan
for bedomning av ldmplighet och forenlighet med IFRS.
Vihar aven stémt av finansiell information avseende bildande av Allente mot det signerade fusionsavtalet.
Vihar ocksd bedémt innehdllet och dess férenlighet med IFRS i de upplysningar om reavinsten frén dekonsolide-
ringen av Viasat verksamheten och bildande av Allente joint venture som ldmnas i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Se not 2 och 5 i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Inkép av programrattigheter redovisas som antingen varulager eller forutbetald kostnad, frémst beroende pé nar
licensperioden bérjar. Programvarulager dar licensperioden bérjat, uppgick per den 31 december 2020 till 2,6 mil-
jarder kronor. Att bestémma tidpunkt och belopp att kostnadsféra av programvarulagret kraver bedémningar i
valet av tillémplig periodiseringsmodell och att sékerstalla att denna modell uppfyller syftet att redovisa kostnaden
fér programvarulagret pd ett sétt som motsvarar hur réttigheterna anvéands av koncernen. Det finns en risk att den
modell som ledningen valt fér att redovisa kostnaderna inte pd ett réttvisande satt aterspeglar nyttjandet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar granskat metoden for att kostnadsfora programrattigheter med beaktande av de olika genrerna av pro-

gram, betydande férandringar i tittarbeteende under aret och andra faktorer som utvarderats av koncernen.
Darutéver har vi utfort stickprov pd kontrakt For att utvardera anskaffningskostnad och avskrivningsperioder.

Vihar utvarderat om det redovisade vardet ar dtervinningsbart genom att analysera tillgdngarna pé portfoljnivé

och jamfora det redovisade vardet per den 31 december 2020 mot intékterna for innevarande ar och framtida

prognoser foér att beddéma om det foéreligger nagra indikatorer pd nedskrivningsbehov.

Annan information @n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information éan
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-44, 61-64,127-153 samt 155-156. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
Vi gor inget uttalonde med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervédga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt

inhadmtat under revisionen samt beddémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallonde direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens Formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillémp-
ligt, om forhallanden som kan pdverka Férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdaverkar
styrelsens ansvar och uppagifter i évrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sékerhet ér en hdg grad av sékerhet, men ér ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdacka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna for véasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utfFormar och utfér granskningsdtgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tiliréickliga och dndamdilsenliga For att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pd& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, fForfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

« ytvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lédmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens féormdga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vii revisionsberdt-
telsen fasta uppmarksamheten pd& upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden géra att ett bolag och

en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den évergripande presentationen, struktu-
ren ochinnehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pd ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-

Férvaltnings-

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella

berattelse rapporter

sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksd Forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra férhdllanden
som rimligen kan pdverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall dtgarder som har vidtagits For att eliminera hoten
eller motatgdarder som har vidtagits.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omréaden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av Arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedédmda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de For revi-
sionen sArskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omrd&den i revisionsberattelsen s@vida inte lagar eller
andra foérfattningar férhindrar upplysning om fradgan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Nordic Entertain-
ment Group AB for &r 2020 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i fForvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

n,
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi éar oberoende i férhdllande tillmoder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréick-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid Forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pé& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den lopande Forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga For
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pd
ett betryggande satt.

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta

revisionsbevis fFor att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet

beddma om férslaget ar fFérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdacka dtgarder eller
fFérsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett foérslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar fFérenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt ondéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-

ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst p&
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
nings&tgdrder som utfors baseras pd var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen p& sddana
Atgarder, omrdden och férhdllanden som ar vasentliga

Hallbarhets-
rapportering
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rapporter

Férvaltnings-
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for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse For bolagets situation. Vi gdr igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Atgarder och andra forhdallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om For-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Nordic
Entertainment Group ABs revisor av bolagsstdmman
den 19 maj 2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm, 30 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

n,
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Historisk éversikt

(Mkr) 2020 2019 2018 2017
Resultatrakning”

Nettoomséttning 12 003 14204 14568 13688
Forsaljningstillvaxt % =18,8 7,6 6,5 6,1
— varav organisk férandring % 0,1 6,12 3,8 54
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestorande poster 978 1441 1546 1494
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 1077 1445 1544 1495
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster % 9,0 10,2 10,6 10,9
Jamforelsestérande poster 2109 -755 =40 75
Rorelseresultat 3186 690 1504 1570
Rorelsemarginal % 26,5 49 10,3 11,5
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 2 869 538 1292 1294
Arets resultat, totala verksamheter 2226 590 1292 1294
Kassaflode

Kassaflode fran rorelsen 2200 1393 1496 1417
Forandring i rorelsekapital -674 =791 —-380 -695
Kassaflode fran rorelsen netto 1526 602 1116 722
Investeringar i anlaggningstillgangar =147 -176 -550 -154
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar -222 -15 -19 -62
Nettoskuld

Total upplaning 4560 4780 4373 1110
Likvida medel 2 040 1238 428 89
Finansiell nettoskuld 2520 3542 3944 1021
Nettoskuld 3026 4139 3944 1021
Nyckeltal

Avkastning péa sysselsatt kapital % 18, 27,1 36,5 47,5
Nettoskuld/EBITDA 2,2 2,2 2,3 0,6

Nyckeltal per aktie
y P 1) Frédn och med andra kvartalet 2020 rapporterar NENT Group non-scripted,

Antal utestaende aktier vid periodens Utgéﬂg 67 347 526 67 342 244 66 980 902 66 725 249 branded entertainment och events, som avvecklade verksamheter.
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 67345231 67279875 66854133 66706398 geryogema 3813:38?@ Eaf _fétk”a_?i Oft“-
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67664386 67484565 67362405 67142319 ) Firaainingstilvaxt 2019 har raknats om.

Resultat per aktie fore utspéadning (kronor) 33,06 8,77 19,24 19,29 3) Styrelsen foreslog en utdelning pa 7 kr per aktie, utdelningen annullerades

. . . 2 3 senare pa grund av covid-19.
Forslagen utdelning/aktie (kronor) 0 0 6,50 4) Styrelsen foreslog ingen utdelning for 2020. Forutsétter drsstdmmans

Borskurs sista handelsdagen for B-aktier (kronor) 458,6 302,80 - - godkannande.
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Alternativa nyckeltal

Syftet med alternativa nyckeltal ar att underldatta analysen av affarsresultat och branschtrender

som inte direkt kan harledas frdn de finansiella rapporterna. NENT Group anvander foljande

alternativa nyckeltal:

« Férandring av nettoomsattning frén organisk tillvaxt, Forvarvade/avyttrade verksamheter samt
valutakurseffekter

- Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestorande poster

« Nettoskuld och Nettoskuld / EBITDA

« Sysselsatt kapital och avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE)

« Justerat resultat och resultat per akite fran kvarvarande verksamheter

Avstamning av férsaljningstillvaxt

D& huvuddelen av koncernens forsdljning sker i andra valutor én rapporteringsvalutan (svenska kro-
nor) och valutakurserna har varit relativt rérliga och eftersom koncernen historiskt har gjort flera
forvarv och avyttringar, utvarderas koncernens Forsaljning och utveckling pé basis av dess orga-
niska forsaljningstillvaxt. Organisk fFérsaljningstillvéxt representerar jamforbar Forsaljningstillvaxt
eller forsaljningsminskning i svenska kronor och méjliggoér separata uvtvarderingar kring effekten av
forvarv/avyttringar och kursforandringar.

Nettoomséattning

Nettoomsatt- justerad fér For-

ning justerad varv/ avyttringar

Netto  Farvarv/ avytt- For Forvarv/ Valutakurs- och valutakurs-

Koncernen (Mkr) omsattning ringar avyttringar effekter effekter
2020 12 003 12 003 259 12 262
2019 14 204 —1958 12 246 12 246
Tillvaxt -2201 -243 16
Tillvaxt % -15,5% -2,0% 0,1%

rapport berattelse rapporter rapportering

Avstamning av rérelseresultat fére intressebolag

och jamforelsestérande poster

Roérelseresultatet Fore intressebolag och jamfdrelsestorande poster avser rérelseresultat efter ater-
lagda materiella poster och handelser relaterat till Férandringar i koncernens struktur och verksam-
heter som ar relevanta for en forstdelse av koncernens utveckling pd en jamrféroar basis. Detta matt
anvdands av koncernledningen for att félja och analysera underliggande resultat och for att ge jdm-
férbara siffror mellan perioderna.

Rérelseresultat fore intressebolag och jamférelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Rorelseresultat 3289 690
Jamforelsestorande poster 2109 -755
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 1180 1445
Resultatandelar fran intressebolag 100 5
Rorelseresulat fore intressebolag och jamforelsestorande poster 978 1441

Jamférelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Kostnader for separation och borsnotering av NENT Group = -56
Nedskrivning av tillgangar -268 =540
Omstrukturering NENT Group - -159
Reavinst, Viasat Consumer / Allente 2383 -
Transaktions- och radgivningskostnader -8 -
Totalt 2109 -755

Jamférelsestérande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Kostnad for forsaljning -268 -416
Administrationskostnader -8 —-336
Ovriga rérelseintakter 2383 -
Ovriga rorelsekostnader = -3

Totalt 2109 -755
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Avstamning av avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Avkastning pd sysselsatt kapital &r ett matt dar rérelseresultat fFore jamforelsestérande poster satts

Avstamning av nettoskuld / EBITDA
Nettoskuld &r summan av rantebdrande skulder minus likvida medel och rantebdrande tillgangar.

Frén och med den 1 januari 2019 ingdr aven leasingskulder efter avdrag fér fordringar avseende i relation till sysselsatt kapital i verksamheten. Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster ar det

vidareuthyrning (subleasar) i nettoskulden. Nettoskulden inkluderar édven beslutad men annu ej

betald utdelning. Nettoskulden anvéands av koncernledningen for att folja skuldutvecklingen i kon-
cernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett

nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i rérelsen, vilkket ger en indikation

pd verksamhetens férmdaga att betala sina skulder. Detta matt anvands vanligen av finansiella insti-

resultatmatt som verksamheterna ansvarar For och bestdr av resultat fore rénta och skatt. Syssel-

satt kapital ar summan av anléggningstillgdngar, kortfristiga fordringar och skulder reducerat For

avsdattningar och skulder till verkligt varde. Samtliga poster ér icke réntebdrande. Sysselsatt kapital

motsvarar darmed summan av eget kapital och nettoskulden.

tutioner for att mata kreditvéardighet. Koncernen (Mkr) 2020 2019
Varulager 2614 2 551
Nettoskuld Kundfordringar 789 1112
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3998 4609
Kortfristiga lan 1260 29080 Ovriga kortfristiga fordringar 682 532
Langfristiga lan 3300 1800 Ovriga kortfristiga skulder -6124 -6923
Total finansiell upplaning 4560 4780 Total rorelsekapital 1959 1882
Likvida medel 2036 1238 Immateriella tillgdngar 1998 3384
Likvida medel som ingdr i tillgadngar som innehas fér férséljning 4 - Maskiner, utrustning och installationer 96 165
Finansiell nettoskuld 2520 3542 Nyttjanderattstillgangar 360 566
} Aktier och andelar 1720 142
Leasmgskulder L o 566 823 Ovriga langfristiga fordringar 176 171
!.eaangsk_uld_g som ingér i skulder hanforliga till tillgdngar som Sysselsatt kapital som innehas for férsaljning 635 _
innehas for forséljning 120 - e
. ; Avsattningar -322 -414
Leasing fordringar 181 225 a .
Summa leasingskulder netto 505 598 erl‘ga langfristiga s'kulfie‘r " —360 ~316
Ovriga poster som ingar i sysselsatt kapital 4304 3699
Nettoskuld 3026 4139 Sysselsatt kapital 6263 5581
L . Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, kvarvarande
Nettoskuld / EBITDA fére jamférelsestérande poster verksamheter 1077 1445
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, avvecklade
B L . verksamheter -12 100
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, kvarvarande ~ ST "
verksamheter 1077 1445 Rorelseresulta} fore]amforglsestorande poster 1065 1545
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, avvecklade Sysselsatt kapital (Genomsnitt fem kvartal) 68064 5 /00
verksamheter =72 100 ROCE % 15,5% 27,1%
Avskrivningar och nedskrivningar, kvarvarande verksamheter? 267 286 Tillgangar som innehas for forsaljning 1299 -
Avskrivningar och nedskrivningar, avvecklade verksamheter” 48 50 Likvida medel som ingar i tillgdngar som innehas for férsaljning -4 -
EBITDA 1379 1881 Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning -781 -
Nettoskuld 3026 4139 !_easingslfuquer som ingdr i skulder hanforliga till tillgangar som
Total nettoskuld / EBITDA 2,2 2,2 innehas for forsaljning E— 120 -
Sysselsatt kapital som innehas for forsaljning 635 -

1) Avser endast anldaggningstillgangar.
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Justerat resultat frén kvarvarande verksamheter

Justerat resultat frén kvarvarande verksamheter ar koncernens resutat frén kvarvarande verksam-
heter justerat for jGmforelsestdrande poster och avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, efter skatt, for bdde NENT Group och dess andel om 50% av Allentes nettoresultat. Dessa
nyckeltal ger ett relevant matt for att battre Forstd koncernens underliggande resultat och utveck-

ling.

(Mkr) 2020 2019
Periodens resultat, kvarvarande verksamheter 2869 538
Justeringar -1912 607
Justerat resultat fran kvarvarande verksamheter 957 1145
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 67345231 67279875
Justerat resultat fran kvarvarande verksamheter per aktie

fore utspadning (kr) 14,21 17,02
Justeringsposter

NENT Group

Jamforelsestorande poster 2109 -755
Skatteeffekt pa jamforelsestorande poster 1 154
Avskrivning pa overvarden (PPA) -8 -8
Skatteeffekt p& avskrivningar av 6vervarden (PPA) 2 2
Allente

Jamforelsestorande poster -101 -
Skatteeffekt pa jamforelsestorande poster 22 -
Avskrivning pa 6vervérden (PPA) -145 -
Skatteeffekt pa avskrivningar av 6vervarden (PPA) 32 -

Justeringar totalt 1912 -607
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

For att kunna skapa en stark grund for var hdlloarhetsstrategi
genomfoérde vi 2018 en omFfattande vasentlighetsanalys for att
bestadmma vara prioriteringar och fokusera vara insatser. Vi ska-
pade en lista med vasentliga @mnen genom att titta pd globala
hallbarhetstrender i allmanhet och trender inom streaming-
branschen i synnerhet. Vi genomférde ocksd intervjuer med olika
intressentgrupper. Efter att ha bestédmt 18 omraden som ar mest
vasentliga for; 1) medarbetare och féretagskultur, 2) féretaget
respektive 3) samhallet genomférde vi en undersékning riktad till
vara interna och externa intressentgrupper. Totalt involverade vi
3 225 personer och prioriterade omrddena efter hur viktiga de
var for vara intressenter samt efter vilkken pdverkan de tror att
NENT Group kan ha inom respektive omrdde. En slutlig analys
gjordes tillsammans med ledningen dar vara nyckelomrdden
blev; Mangfald och inkludering internt och i vart innehdll; fradmja
lokalt innehdll och den kreativa industrin; hdja medvetenheten om
och engagera sig i samhallsutmaningar. For mer information om
alla @dmnen, se modell till hoger.

Vireviderar var vasentlighetsanalys regelbundet genom en
kontinuerlig dialog med vara intressenter. Under 2020 noterade vi
en vasentlig 6kning i intresset fFor miljéfrdgor bland vara intres-
senter. Darfor har vi flyttat "Minska avfall, energi och CO,-utslapp”
frén "Utvardera och kommunicera” till ‘Reagera och rapportera”.

Vasentlighetsanalys

Hog

Betydelse for intressenter

Reagera och rapportera
« Trygg. saker och inkluderande arbetsmiljo
« Attrahera, utveckla och bevara talanger
» Respektera manskliga rattigheter

och yttrandefrihet
+ Minska avfall, energi och CO,-utslapp

Overvaka och agera
« Antikorruption

. Oppen dialog och transparent besluts-
fattande

« Ansvarsfulla leverant
tion av innehdll

« Tillgangliga kanaler fér att géra
orosanmalningar

« Tillgangligt innehaill

kedjor och produk-

Fokus, engagera och rapportera
« Mangfald och inkludering internt och

i vart innehdll”
« Framja lokalt innehdll och den

kreativa industrin

« Héja medvetenheten om och engagera
sig i samhdllsutmaningar

Utvardera och kommunicera

« Dataskydd och integritet

* Ansvarsfull reklam

« Skydda minderdriga och utsatta grupper

« Halsosamma, digitala tittarvanor

« Frdmja mediaférstdelse och kritiskt ténkande

1) Mangfald och inkludering internt och i vart innehdll integrerar tva vasentliga omréden: méngfald,
pluralism och jamlikhet i vart innehdll samt méangfald och inkludering p& arbetsplatsen
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Identifiera och interagera med intressenter

Under den inledande fasen i vasentlighetsanalysen kartlades vara intressenter. De identifierades som
enheter eller individer som rimligen kan férvantas pdverkas av oss och vara aktiviteter, produkter
eller tjanster, och/eller enheter eller individer vars handlingar rimligen kan forvéntas péverka oss.
Intressenterna delades ini tre olika kategorier: priméra interna, primdéra externa och sekundéra
externa intressenter. Darefter kartlades intressentgrupperna utifrén deras p&verkansnivé och

Exempel pd undersékningsmetod Nyckelfrégor

Kunder — B2B och B2C

Bolagsstyrning

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
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intressen, frén Iaga till héga, och en intressentgruppsmaltris utarbetades. Det gav mojlighet att
fokusera pd alla intressentgrupper i vasentlighetsanalysen och fungerade som vagledning nar de
mest vasentliga hdllbarhetsfrdgorna for NENT Group utvarderades. Nedan foljer en lista dver
intressentgrupper, metoder for hur vi har interagerat med var och en av dem samt nyckelfradgor
som kom upp i samband med vasentlighetsanalysen 2018.

Exempel p& undersékningsmetod Nyckelfrégor

Branschkollegor

Dataskydd och integritet; respekt fér manskliga
rattigheter; trygga, rattvisa och inkluderande
arbetsmiljoer.

Direkt dialog, fokusgrupper och innehdllsunder-
sokningar, sociala medier, tittarsiffror, publik-
mottagandeindex.

Aktiedgare

Ansvarsfull inkdpsprocess och produktion av
innehdll; respekt fFor manskliga rattigheter och
yttrandefrihet; mangfald och jamlikhet p&
arbetsplatsen.

Bolagsstamma, &rsredovisning, kvartalsrappor-
ter, kapitalmarknadsdagar.

NENT Groups styrelse

Attrahera, utveckla och behdlla talanger;
tilhandahdlla kanaler dar man kan féra
fram oro kring oegentligheter.

Styrelsemoéten och intervjuer.

Medarbetare

Trygga, rattvisa och inkluderande arbetsmil-
joer; respekt For manskliga rattigheter; skydd
av barn, minderdriga och utsatta grupper.

Arlig medarbetarundersoékning, intrandt,
nyhetsbrev, policyer och riktlinjer, méten,
dagliga och samtal (personliga och via
dialogverktyq).

Respekt For manskliga rattigheter; skydd av
barn, minderdriga och utsatta grupper;
korruptionsbekampning.

Kontinuerliga méten med branschkollegor samt
kvartalsvisa branschmoéten via Responsible
Media Forum.

Reglerande myndigheter

Oppno dialoger och transparent beslutsfat-
tande; respekt For manskliga rattigheter och
yttrandefrihet; dataskydd och integritet.

Dialog via mail och telefon, rapporter och
arbetsgrupper. Aven information genom
bulletiner.

Ideella organisationer och handelsorganisationer

Respekt fFor manskliga rattigheter och yttran-
defrihet; skydd av barn, minderdriga och
utsatta grupper; starka forstdelsen for medier.

Méten, organisationsevent med viktiga
intressenter s& som politiska institutioner
och myndigheter, konferenser.

Affarspartners

Respekt For manskliga rattigheter och yttran-
defrihet; korruptionsbek&mpning; ansvarsfull
inkdpsprocess och produktion av innehdill.

Direkt dialog, process for Supplier
Due Diligence.

N,
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Medlemskap i féreningar och organisationer

Vi ar medlemmar i globala partnerskap, olika mediebranschférbund, nationella och internationella ningen av digitala och nya tekniker som mojliggér omstalining; frémja etiska normer och yrkes-
organisationer, paverkansgrupper och ytterligare organisationer. Genom dessa medlemskap vill massig integritet; starka yttrandefrineten; bidra till ansvarsfull marknadsforing; samarbeta kring
vi driva p& Agenda 2030 for hdllbar utveckling; samverka med EU-institutioner fér att uppnd ett hdllbarhetsfrdgor inom mediesektorn och framja en effektiv lagstiftning mot piratverksamhet.

balanserat och Idmpligt ramverk som framjar investeringar inom mediesektorn; driva pd anvand-

Organisation RMF UNGC AAPA NCP
Responsible Media Forum FN:s Global Compact Audio-visual Anti-Piracy Alliance  Nordic Content Protection

Beskrivning Medlem. Partnerskap mellan Medlem:. Ett globalt initiativ base-  Medlem. Europeisk organisation Styrelsemedlem. Branschéverskridande nordiskt organ som hanterar
ledande globala medieféretag for  rat pd VD:ars dtaganden att som hanterar frdgor gallande piratverksamhet genom informationsutbyte med brottsbek&mpande
att samarbeta kring bdde sociala implementera universella hdllbar-  piratverksamhet kopplat till media.  organ.
och miljdmassiga utmaningar som  hetsprinciper och att stédja FNs
sektorn stdr infor. mal.

Organisation ACT [e{e]:7-} EGTA EDRA WorldDAB
Association of Commercial Commercial Broadcasters' European Group of Television European Digital Radio Alliance
Television in Europe Association Advertising

Beskrivning Styrelsemedlem. Representerar Medlem. Branschorgan for foretag  Medlem. Syftar till att hjalpa tv- Medlem. Stéds av Broadcasting Medlem. Globalt branschforum
intressen hos ledande kommersiella  baserade i Storbritannien med on-  och radioreklambolag att tjana Union och har som mal att géra vars syfte ar att underlatta anta-
tv-bolag i Europa. Samverkar med  demand-tjanster och flera kanaler  pengar pd ljudinnehdll och digitalradio till standard och férsta- gande och inférande av digital-
EU-institutioner for att skapa 1dmp-  inom digital-, kabel- och satellit- audiovisuellt innehdll genom handsvalet for lyssnare runtom i radio baserat p& DAB/DAB+
liga regelverk som uppmuntrar till tv-sektorn. reklamlésningar, oavsett enhet Europa. standarderna.
investeringar och tillvéxt inom eller plattform.

mediesektorn.

Organisation Norsk Presseforbund FWCE Reklamombudsmannen MMS IAB
FreeWheel Council for Mediamatning i Skandinavien Interactive Advertising
Premium Video Europe Bureau
Beskrivning Styrelsemedliem. Gemensamt organ Medlem. Arbetar for foretagmed  Medlem. En sjdlvreglerande orga-  Styresemedlem. Agare tillsam- Medlem. Strévar efter att optimera
for norsk massmedia som syftar till gemensamma intressen inom nisation som hanterar klagomal mans med andra mediehus. MMS  onlinemarknadsforingen i Sverige.
att framja etiska normer och yrkes-  videoproduktion. Detta genom gdllande reklam och tilhandahdller mater och utvecklar metoder for Arbetet utférs av specialiserade
massig integritet och att starka och  ledarskapspositioner, forskning och  information, végledning och utbild-  matning av konsumtionen av rorlig — arbetsgrupper som faststaller
skydda yttrandefrineten, pressfrine-  pdverkansarbete. ning inom etisk marknadsféring. bild i Sverige. olika standarder och riktlinjer.

ten och informationsfrineten.
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Mal och framsteg

Att bestdmma och félja upp realistiska och matbara mal som ligger i linje med var strategi ar en
viktig Faktor For att vi ska kunna sdkerstalla att vi fokuserar pd ratt saker. Det ar sarskilt viktigt i var

bransch dar utveckling och Férandring sker i snablb takt. Nedan presenterar vi vara langsiktiga mal

Mél 2019-2021 Mél 2020 och framsteg

UTVECKLAR NORDISK DRAMAPRODUKTION OCH DEN KREATIVA INDUSTRIN

1. Investera i nordisk dramaproduktion som lockar en global
publik premiar frén 21till 30.

Framsteg: Nadde 28 (38 nar man inkluderar dokumen-

tarer).

Bolagsstyrning

Malsattning: Oka antalet originalproduktioner som har

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

Ersattnings-
rapport

2019-2021, framsteg under 2020 och nya mal for 2021. Varje fokusomrdde ar éven kopplat till de
globala malen dar de har en vasentlig paverkan.

Mal 2021 SDG

- Ha premiar for dtminstonde 40 Viaplay
orgiginalproduktioner inklusive doku-
mentdrer.

8.3 Framja politik For nya arbetstillfallen och okad
foretagsamhet

2. Framja nordisk dramaproduktion genom att anvénda oss

av vara plattformar och var réckvidd typer av talanger inom den kreativa industrin.

Framsteg: Framskjutet till 2021 p.g.a. coronapandemin.

ARBETAR FOR ETT INKLUDERANDE OCH JAMLIKT SAMHALLE PRAGLAT AV MANGFALD

3. | produktionen av innehdllet till vara nordiska dramaproduk-  Méalsattning: For vara nordiska dramaproduktioner
tioner ska vi stréva efter att uppnd och bibehdlla en kénsfor-  ska vi stréva efter att uppnd minst 47% kvinnor i

delning p& 50/50 (utgéngspunkt: 44% kvinnor ar 2019) produktionen av innehdllet.

Framsteg: Detta n&ddes med 48%.

Malsattning: Satta igdng utmarkelsekoncept for olika

- Satta igdng utmarkelsekoncept fFor att
premiera talanger pd& grasrotsnivd i
den kreativa industrin.

- Initiera &tminstone ett projekt skapat av
en debutant (regissér eller manusfor-

fattare).
= e (B2 B
sd KA K& K
- Fér vara nordiska dramaproduktioner 3.4 Minska antalet dodsfall till Foljd av icke smitt-
. ska vi strava efter att uppnd minst 50% samma sjukdomar och framja mental halsa
kvinnor i produktionen av innehdllet. 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledar-

4. Forbattra vart arbete med mdngfald och inkludering och
oka antalet medarbetare som svarar “fungerar bra” eller
"fungerar utmarkt” frén 88% 2019 till 90% 2021i medarbe-
tarundersokningen pd frégan: “Upplever du att alla med-

och foérbattra kunskapsutbytet.

kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldgg-
ning eller alder?”

medarbetare i utbildningen.

ningen.

Malsattning: Uppratta ett pilotprogram for tvavags
mentorskap for att starka talanger, oka mangfalden

- Inkludera omedvetna preferenser i varderings-
arbetare har samma méjligheter och skyldigheter oavsett utbildningen. Involvera alla chefer och 80% av alla

Framsteg: 87% i medarbetarundersékningen. Program
etablerat. Vinddde 72% av alla medarbetare i utbild-

skap och beslutsfattande

10.2 Framja social, ekonomiskoch politisk inkludering

10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota
diskriminering

17.16 Stark det globala partnerskapet for hallbar
utveckling

- Expandera mentrotskapsprogrammet
o fréan 10 till 30 deltagare under 2021.

- Genomfér fortsatt utbildning inom
jamlikhet och partiskhet med &tmins-
tone 75% av alla team.

- Utveckla verktyg for att 6ka jamlikheten
i processerna fér kompensation och
rekrytering.

S

Oka medvetenheten kring och bilda partnerskap for dkad
mdangfald och inkludering

partners.

Framsteg: Genomfort.

Malsattning: Uppratta en diabetesstiftelse som en fri-
stdende enhet tillsammans med minst fyra samarbets- .

- Revidera nuvarnade och potentiella
partnerskap for att framja EDI (med
fokus p& den kreativa industrin).
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VARDAR VAR KULTUR

6. Forbattra medvetenheten kring vara varderingar och éka
resultatet for frdgor om varderingar i engagemangsunder-
sokningen (BEAT-index) fran 80% (&r 2019) till 82% (&r 2021)

Malsattning: Fortsatta implementeringen av varde-

ringsutbildning for minst 80% av samtliga medarbetare.

Framsteg: 83% i medarbetarundersokningen. Nadde
70% av medarbetare (utrullningen férsenades p.g.a.
coronapandemin).

- Lansera ny ledarskapsstrategi med
pdfdljande traning for att 6ka engage-
mang pa alla nivéer och stédja bdde
varderingar och expansionsstrategin.

7. Utveckla karrigrméjligheter och ¢ka andelen medarbetare
som svarar 4 eller 5 p& en 5-gradig skala fran 48% ar 2019
till 60% &r 20211 medarbetarundersokningen pd fragan: "Ar
du nojd med de karriarmojligheter som erbjuds dig inom
NENT Group?”

Malsattning: Se dver processen for rekrytering av
talanger och successionsplanering ur ett mangfalds-
och inkluderingsperspektiv. Paborja aktiviteter.
Framsteg: 58% i medarbetarundersékningen. Process
for successionsplanering skots fram p.g.a. coronapan-
demin. Process for rekrytering av talanger enligt plan.

- Utvardera och implementera process
for successionsplanering och implemen-
tera ett ramverk for karriagrvagar som
omfattar alla anstallda.

8. Oka medvetenheten kring valbefinnande bland véra med-
arbetare och 6ka podngen for frdgor gallande valmdende
i engagemangsundersokningen (PAl-index) frén 76% ar
2019 till 78% &r 2021

VAR UPPFORANDEKOD VAGLEDER OSS

9. Sakerstalla att medvetenhet om var uppférandekod, vara
principer och vdra varderingar (inklusive dataintegritet) ar
en integrerad del av den dagliga verksamheten for alla
medarbetare

Malséattning:Se dver och identifiera utmaningar och
mojligheter kopplade till mer halsosamnma och sakra
arbetsplatser, vilket inkluderar ett sakert resande.
Framsteg: Fokus har varit pd halsa och sékerhet utifrén
huvudsakligen ett coronapandemiperspektiv. Den bre-
dare undersékningen kommer att skjutas fram till 2021.

Malsattning: Paborja utbildningar om uppférandeko-
den och uppnd en 85-procentig medvetenhet om var
uppférandekod bland medarbetarna samt genomféra
sarskilda utbildningar fér medarbetare i hogrisk-
omrdden. Slutfora rekryteringen till natverket.
Framsteg: Allt genomfort. Nddde 84% medvetenhet.

- Se dver och identifiera utmaningar och
mojligheter kopplade till mer halso-
samma och sékra arbetsplatser.

- Sakerstalla integrationen av uppfé-
randekoden samt koncernpolicies och
direktiv i onboarding-processen. Saker-
stall att samtliga nyanstallda genomfor
traningen.

10. Kontakta och samverka med alla identifierade hogriskleve-
rantérer for att senast 2021 kunna sakerstdlla att de arbe-
tar enligt véra etiska standarder

Malsattning: Kartldgga den befintliga leverantors-
kedjan for att identifiera leverantorer med kritiska héill-
barhetsrisker, och pdbdérja en process for samverkan
med alla identifierade leverantérer med hogrisk.
Framsteg: PAboérjades under fjarde kvartalet 2020.

- Fortsatta med kartléggningen av den
befintliga leverantérskedjan for att iden-
tifiera leverantorer med kritiska hallbar-
hetsrisker samt personuppagiftsansvariga
med GDPR-risker och p&bdérja en pro-
cess For samverkan med alla sédana
hogriskenheter.

11. Minska de totala koldioxidutsiappen fran affarsresor, bygg-
nader och energiférbrukning med 10% till &r 2021 (utgéngs-
punkt &r 2019)

Malsattning: Fortsatta med de aktiviteter som pabor-
jades 2019 och minska de totala koldioxidutsldppen
frén affdarsresor, byggnader och energiférbrukning
med minst 5% (utgé&ngspunkt ar 2019).

Framsteg: Naddde en minskning p& 59% p.g.a. mindre
resande under coronapandemin.

- Fortsatta med aktiviteter for att minska
koldioxidutslGppen med inte mindre an
10% jamfort med 2019

- Forbereda och skicka in Science Based
Targets for validering.

10 5522,
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5.5 Sdakerstall fullt deltagande For kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljé for alla

10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskri-
minering
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13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimat-
férandringar
16.5 Bekémpa korruption och mutor




VD-ord Var strategi Vara Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
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Mal 2019-2021 Mal 2020 och Mai 2021

PRODUCERAR INNEHALL MED KVALITET =
12. Férbattra familjeupplevelsen pd Viaplay fér en trygg och Malsattning: Uppratta fokusgrupper med barn och - Oka omfattningen p& undersokning av 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
tillForlitlig digital upplevelse foraldrar for allt vart originalinnehdll fér barn for att . barns anvandande till flera ldnderm for 12.6 Uppmuntra foretag att tillémpa hdllbara meto-
sdkerstalla att vart innehdll och vér plattform ar att sakra en saker och tillforlitlig digital der och hallbarhetsredovisning
ansvarsfulla, utbildande och underhdllande. upplevelse for barn och foraldrar. 12.8 Oka allménhetens kunskap om héllbara livsstilar

Framsteg: Fokusgrupper har stdllts in p.g.a corona-
pandemin. Istallet har kompletterande undersok-
ningar gjorts for att sékerstdlla trygga och tillforlitiga

upplevelser.
13. Férbattra tillgéngligheten pd alla véra plattformar genom  Malséattning: Inféra syntolkning och tolkning till tecken- - Goéra vara mest populdra egenproduk-
att overtraffa lagkraven gallande tillganglighet for inne- sprak pd véra on-demand-plattformar. . tioner fullt tillgéngliga (inkl. undertexter,
hall (undertextning, syntolkning och tolkning till teckensprék)  Framsteg: Allt genomfort. teckensprdk och ljudtolkning pd& samt-

liga nordiska sprak). Borja med 5 titlar
under 2021.
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VD-ord Var strategi

och berattelse

Hallbarhetsdata

MEDARBETARDATA

Information om anstallningar

Héllbarhet

Aktien Bolagsstyrning Ersattnings-

rapport

Férvaltnings-

2020 2019
Antal anstallda Maén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Fast anstéllda 797 694 1491 944 798 1742
Norden 733 613 1346 873 698 1571
CEE & UK 64 81 145 71 100 171
Temporart anstallda 127 90 217 121 113 234
Norden 126 86 212 119 109 228
CEE & UK 1 4 5 2 4 6
Totalt 924 784 1708 1065 911 1976
Fast anstallda, heltid 793 676 1469 938 774 1712
Fast anstallda, deltid 4 18 22 6 24 30
Totalt 797 694 1491 944 798 1742

Anstdlida och arbetare

Allmedarbetardata i hdllbarhetsrapporteringen galler endast
anstdllda (ett undantag ar information om arbetsrelaterade
skador som omfattar bdde anstallda och arbetare). Anstallda
definieras som personer med fasta eller tempordara anstalinings-
avtal med NENT Group. Arbetare ar personer som utfor arbete
At NENT Group men som inte ar formellt anstallda, exempelvis
konsulter, frilansare och egenanstdlida. Minskningen av anstallda
2020 jamfort med 2019 beror p& den omfattande “ONE NENT”
omorganisationen 2019 vilket hade som effekt att ménga
anstdllda avslutade sina anstaliningar under 2020. Minskningen
beror ocksa pd Allente, ett joint venture, dit manga av véra
anstallda flyttade under 2020. Tidigare NENT Group anstallda som
flyttade till Allente under 2020 ar exkluderade frén denna data.

Antal anstdlida

Sammanrdkningen av antal anstallda i alla tabeller i hallbarhets-

rapporteringen utgdr frdn antal anstallda personer per den 31

december varje &r och och inkluderar bdde fast och temporart

anstallda. Det finns ett undantag:

— Data som relaterar till heltids- och deltidsanstaliningar baseras
enbart pd fasta anstaliningar.

Datainsamling

Majoriteten av data togs frdn interna HR-system, I6nesystem och
manuellt framtagna filer. Ovrig data togs fr&n medarbetar-
undersokningar, bokféringssystem och anstaliningsavtal.

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella

berdattelse rapporter

Regioner

"Norden” inkluderar Sverige, Danmark, Norge och Finland. "CEE & UK”
inkluderar Bulgarien, Tjeckien, Ungern, Lettland, Litauen, Rumanien,
Slovakien, Slovenien och Storbritannien. 2019 s& inkluderade mot-
svarande kategori adven USA. Viaplay lanserades pé Island under
2020 men NENT Group har inga anstallda stationerade pd Island.

Arbetares bidrag

Under 2020 utférdes en betydande del av NENT Groups arbete i

samtliga regioner av arbetare som inte var anstallda. Detta

arbete inkluderade produktion, casting- och talanghanterings-

tjanster, efterproduktion, foto, voice over-tjanster, logistik-

assistans, kontorssamordning, produktionsledning,

produktionssamordning, showrunning, projektledning, marknads-

foring via telefon, Ibnesupport, fForsaljning, manusforfattande,

redigering, juridisk réddgivning, teknisk assistans, marknadsrese-

arch, grafisk design, ekonomi, afférsadministration och forsalj-

nings- och affdrsutveckling.

"En betydande del” betyder i detta sammanhang:

i) arbetare utférde aktiviteter som ar karnan i NENT Groups
verksamhet.

ii) eller att arbetet som utfordes var sé viktigt att verksamheten
inte kan bedrivas utan sddana insatser.

iii) eller att mer é@n 50% av den totala arbetsstyrkan bestod av
denna kategori.

Under 2020 uppfylldes de tvé forsta kriterierna. Darféor kan slut-
satsen dras att en betydande del av arbetet som utférdes under
2020 utfoérdes av arbetare som inte ar anstallda.
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GRI 401-1 Nya anstallningar och personalomsattning

2020 2019
Norden CEE & UK Totalt Norden CEE & UK Totalt

Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Nya anstéllningar 254 16% 22 15% 276 16% 352  20% 24  14% 376  19%
Per kon
Man 141 16% 7 11% 148  16% 175 18% 5 7% 180  17%
Kvinnor 118 16% 15 18% 128  16% 177 22% 19 18% 196 22%
Per alderskategori
<30 104 35% 10 37% 114 35% 132 31% 8 27% 140 31%
30-50 144 13% 11 10% 185  13% 211 17% 16 12% 227 17%
>50 6 4% 1 8% 7 4% 9 6% - - 9 5%
Personalomsittning 318 20% 43  29% 361 21% 299  17% 30 17% 329 17%
Per kon
Man 160  19% 14 22% 174 19% 163 16% 9  12% 172 16%
Kvinnor 158  23% 29  34% 187  24% 136 17% 21 20% 157 17%
Per alderskategori
<30 78  26% 7 26% 85 26% 61 14% 6 20% 67 15%
30-50 214 19% 31 28% 245 20% 217 18% 20 15% 237 17%
>50 26 18% 5  42% 31 20% 21 12% 4 36% 25 15%

Nya anstallda definieras som alla anstallda som bérjade pd
foretaget for Forsta g@ngen. Detta exkluderar évergdngar inom
NENT Group fér redan anstallda personer. Det exkluderar dven
befordringar som rapporteras separat som internrekryteringar.

Andelen nya anstallda raknas i proportion till totalt antal
anstallda vid NENT Group. Andelen nya anstallda inom varje
region raknas i relation till totalt antal anstallda i respektive
region.

Uppdelningen i kén och dlderskategori raknas i relation till
totalt antal anstallda i respektive kategori.

Total personalomsattning omfattar alla anstallda som avslu-
tade sin anstalining av olika orsaker, exempelvis egen uppsag-
ning, évertalighet, avslut vid provanstalining, avslut av tillFallig/
tidsbegransad anstalining eller pension.

Den totala personalomsdattningen raknas i relation till totalt
antal anstallda vid NENT Group. Den totala personalomsatt-
nningen per region raknas i relation till totalt antal anstallda
i respektive region. Uppdelningen i kon och &lderskategori raknas
i relation till totalt antal anstallda i respektive kategori.

Minskningen av nya anstallda 2020 beror huvudsakligen p&
det omfattande kostnadsbesparingsprogram som lanserades
som ett svar pd konsekvenserna av coronapandemin. Den hoégre
personalomsdattnignen beror framst pd omorganisationen 2019
som fick effekter Forst 2020.

Internrekryteringar

2020 2019
Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Internrekryteringar 64 7% 58 7% 117 7% 48 5% 51 6% 99 5%

Internrekryteringar omfattar alla anstallda som har rekryterats
till sina befintliga anstaliningar frén en annan position inom NENT
Group. Denna del visas i proportion till totalt antal anstallda

i respektive kategori. Informationen inkluderar befordringar och
interna omplaceringar oavsett om tjansten har annonserats
externt.

N,
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GRI1102-41 | Anstallda som omfattas av kollektivavtal

Hallbarhet Aktien

2020 2019
Antal % Antal %
Anstéllda som
omfattas 73 4% 90 5%

GRI 401-3

Ersattnings-
rapport

Bolagsstyrning

Totalt antal anstallda anvandes som bas For att rakna fram
andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal. Minskningen
frén 5% till 4% beror pd en personalminskning i ett féretag som
omfattas av kollektivavtal.

2020 2019
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Antal anstallda med rétt till foraldraledighet 910 770 1680 993 838 1831
Antal anstallda som har tagit foraldraledighet 55 52 107 64 77 141
Andel anstallda som har tagit forédldraledighet 6% 7% 6% 7% 9% 8%

Anstalldas ratt till foraldraledighet

Inom NENT Group ar mojligheten till foraldraledighet for de
anstallda enligt gallande lagstiftning for respektive foretag.

| vissa foretag har samtliga anstallda (béde permanent och till-
falligt anstallda) ratt till Foraldraledighet. | andra féretag ar det
bara permanent anstallda som har den ratten.

Anstdllda som har tagit féréldraledighet

Inkluderar anstallda som har tagit foraldraledighet under rap-
porteringsperioden. Andel anstallda som har tagit foraldrale-

digt jamfors med antal anstallda med ratt till Foraldraledighet.

Férvaltnings-
berdattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

N,
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Arbetsrelaterade skador, sjukdomar, dédsfall, férlorade dagar och franvaro

2020 2019

Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Antal arbetsrelaterade dodsfall = = = -
Antal arbetsrelaterade skador 4 3 7 2 5 7
Antal arbetsrelaterade sjukdomar 2 = 2 4 2 6
Antal forlorade arbetsdagar 70 36 106 181 273 454
Antal franvarodagar fran arbete 1583 2201 3783 605 868 1473
Andel arbetsrelaterade skador” 2,1 1,9 2,0 0,9 2,7 1,8
Norden 2,3 1,4 1,9 - 2,4 1,1
CEE& UK = 58 3,3 13,5 4.8 8,3
Andel arbetsrelaterade sjukdomar” 1,1 = 0,6 1,9 1,1 1,5
Norden 1,2 = 0,6 2,0 1,2 1,7
CEE % UK - - - - - -
Andel forlorade arbetsdagar® 37,4 22,7 30,7 84,0 148,1 113,5
Norden 40,3 255 33,6 90,2 167,1 124,77
CEE & UK = = = - - -
Andel franvarodagar? 0,7 1,1 0,9 N/A N/A N/A
Norden 0,7 1,2 0,9 19 39 2,7
CEE& UK 0,3 0,6 0,5 N/A N/A N/A

1) Per 1 miljon arbetstimmar.
2) Per 100 arbetade dagar.

Andel arbetsrelaterade skador

Detta inkluderar b&de anstallda och arbetare och definieras som
enicke dodlig skada som uppstdr i samband med eller i anslutning
till arbetet. Det inkluderar dven mindre skador. P& grund av det
I&ga antalet skador goérs ej ndgon regionsindelning.

En skada kan rapporteras av en anstalld, en arbetsmiljo-
representant, en chef eller ndgon annan. Rapportering och doku-

mentation sker pd olika satt; | ett internt HR-, I6ne- eller service-

desksystem eller rapporteras direkt till kontoret, HR-avdelningen,

en hoégt uppsatt chef eller event manager via e-post eller muntli-

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Férvaltnings-
berattelse

gen. Det férekommer ocksd fall dar registrering av skador hante-
ras externt av forsakringskassor eller forsakringbolag. | ytterligare
andra fall hanteras dokumentationen manuellt i Excel, via e-post, i
onlinebaserade dokument eller i ett Fysiskt arkiv pd& kontoret.

Rapporteringsmetod har uppdaterats under 2020 vilket inne-
bar att antal arbetsrelaterade skador har uppdaterats for 2019
frén 6 arbetsrelaterade skador till 7.

Andel arbetsrelaterade sjukdomar

Detta omfattar endast anstallda och inkluderar sjukdomar som
uppstdr fran arbetssituationer eller arbetsrelaterade skador i
relation till antal anstallda i samnma kategori och 8 timmar per
dag samt 253 arbetsdagar per ér.

Andel férlorade arbetsdagar

Detta omfattar endast anstallda och definieras som arbetsdagar
dar den anstdllde inte kan utféra sina normala arbetsuppgifter
pga arbetsrelaterad sjukdom eller olycka i relation till totalt antal
anstallda i samma kategori och 8 timmar per dag samt 253
arbetsdagar per ar. Férlorade arbetsdagar utgdr fran schema-
lagda arbetsdagar och bérjar raknas fran dagen efter olyckan.

Andel franvarodagar

Detta omfattar endast anstallda och definieras som frénvaro-
dagar (inkl. sjukfrédnvaro) i varje kategorii relation till totalt antal
anstallda i samma kategori och 253 arbetsdagar per ar.

N/A betyder att data inte fanns tillgangligt for CEE och UK 2019.

2020 inkluderades data fFor NENT Studios vilket inte var fallet
2019. Detta forklarar och ékningen av antal frédnvarodagar fran
arbete.

N,
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GRI 404-1 | Genomsnittlig mangd utbildningstimmar per anstalld per ar

2020 2019
Antal timmar Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
CEO, EVPs, CxOs, Sub.CEOs, SVPs 09 2,0 1,4 18 3,1 2,4
VPs, Heads of 0,8 1,5 1,1 6,9 3,0 50
Managers 1,8 1,3 1,5 3,6 49 4,3
Ej Managers 0,5 0,6 0,5 2,4 2,5 2,4
Totalt (exklusive utbildning i BEAT-varderingar) 0,7 0,8 0,8 2,9 2,9 2,9
Totalt (inkluderar utbildning i BEAT-varderingar) 73 4,2

Antalet utbildningstimmar jémférs med det totala antalet med-
arbetare i varje kategori. Utbildningstimmar exkl. utbildning i
BEAT-varderingar vid NENT Group Sverige (totalt 783 anstallda)
ar exkluderade eftersom det inte ar mojligt att Folja upp kdns-

eller anstaliningskategori fér denna grupp.

"Sub CEO" ar ansvariga fér verksamheten vid ett specifikt
bolag och har alltid personalansvar. “VPs, Heads of” har inte alltid
direktrapporterande. "Managers” representerar alltid anstallda
med personalansvar. Denna personalkatetori inkluderar ocksd
Teamledare. "Ej-managers” definieras som anstallda utan perso-
nalansvar.

Utbildningar i BEAT-varderingar rapporterades ej under 2019.
Data férdelat pd& kon ar ej tillgéngligt for utbildningar i BEAT-
varderingar. Darfér presenteras denna information separat.

Utbildningstimmar (exkl. BEAT-varderingar) minskade 2020
p.g.a. att utbildningar stalldes in i och med coronavirusets
utbrott.

GRI 404-3 | Andel genomférda utvecklingssamtal (PDA)

2020 2019
Andel anstallda som har fatt PDA Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Managers 80% 76% 78% 84% 82% 83%
Ej managers 77% 71% 74% 80% 74% 77%
Totalt 77% 72% 75% 80% 75% 78%

Andelen utvecklingssamtal (Performance and Development
Appraisals — PDA) definieras som andelen anstallda i varje kate-
gorisom deltog i ett utvecklingssamtal.

For kvalitetssakrings skull har data fér 2020 samlats in genom
information frén medarbetarundersdkningen och ett system som
anvands under processen for att genomfora PDA. Data for 2019
har uppdaterats baserat p& den nya datainsamlingsmetoden.

I medarbetarundersoékningen ar det ej mojligt att Folja andra
kategorier an Managers och Ej managers. EVPs, VPs, SVPs, CxOs,
and Heads of rapporteras darféor som Managers om de har
personalansvar; om inte s& rapporteras de som Ej managers.

Under 2020 har en ny process fér PDA blivit implementerad
med mer reguljara moéten mellan Manager och Ej-manager.
Andelen genomforda PDA for 2021 férvantas darfér att oka.

N,
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medarbetare

Héllbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Ersattnings-
rapport

Sammansattning av styrelse, ledning och évriga arbetare utifran alder och kén

Férvaltnings-

berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Férdelning per yrkeskategori 2020 2019 Aldersfsrdelning per yrkeskategori 2020 2019
CEQ, EVPs, Cx0s, Sub. CEOs, SVPs 2% 3% Styrelse
VPs, Heads of 11% 10% <30 - -
Managers 9% 10% 30-50 17% 17%
Ej Managers 78% 77% >50 83% 83%
CEO, EVPs, CxOs, Sub. CEOs, SVPs
Kénsférdelning per yrkeskategori 2020 2019 <30 — —
Styrelse 30-50 71% 76%
Kvinnor 50% 33% >50 29% 24%
Man 50% 67% VPs, Heads of
CEO, EVPs, Cx0Os, Sub. CEOs, SVPs <30 3% 6%
Kvinnor 47% 45% 30-50 88% 85%
Man 53% 55% >50 9% 9%
VPs, Heads of Managers
Kvinnor 44% 43% <30 5% 4%
Man 56% 57% 30-50 84% 86%
M >50 11% 10%
anagers
Kvinnor 52% 47% Ej Managers
Mén 48% 53% <30 24% 28%
Ej Managers 30-50 68% 64%
0, 0,
Kvinnor 46% 46% >5|0 8% 8%
Man 54% 549 Totalt
Totalt <30 19% 23%
Kvinnor 46% 46% 80-50 72% 69%
Mén 54% 54% >50 9% 8%
0 (o]

"Sub CEO" ar ansvariga fér verksamheten vid ett specifikt bolag och har alltid personalansvar. “VPs,
Heads of” har inte alltid direktrapporterande. "Managers” representerar alltid anstallda med perso-

nalansvar. Denna personalkatetori inkluderar ocks& Teamledare. "Ej-managers” definieras som

anstallda utan personalansvar.
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Bolagsstyrning

VD-ord Var strategi Vara Hallbarhet Aktien
och berattelse medarbetare

MILJODATA

CO, utslapp, ton 2020 2019
Scope 1 — direkta utslapp 110 205
Scope 2 - indirekta utslapp 594 1293
Totalt Scope 1 & 2 704 1498
Scope 3 — ovriga utslapp 2329 5986
Totalt Scope 1,2 & 3 3033 7 484
Utslapp per anstalld 1,78 3,77
Energiférbrukning, GJ 2020 2019
Direkt energiforbrukning = -
Indirekt energiforbrukning 20 826 20767
Kyla 592 5
Elektricitet 12490 15298
Uppvarmning 7744 5464
Totalt 20 826 20767
Energikonsumtion per anstalld 12,21 10,47
Totalt energiutslapp (t CO,e) 693 1497
Energiutslapp per anstélld (t CO,e) 0,41 0,75
Avfallsdata 2020 2019
Avfall, kg 91167 N/A
Avfall per anstalld, kg 59 N/A
Utslapp frén avfall (t CO,e) 2,1 N/A
Utslapp frén avfall per anstélld (kg CO,e) 1,2 N/A

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-
berdattelse

Ersattnings-
rapport

Informationen inkluderar de huvudsakliga kallorna for utsiépp fFor NENT Groups verksamhet:

i) Byggnader — energianvandning i kontor och andra byggnader, inklusivie séndning och
produktion dar NENT Group ar direkt ansvariga.

i) Material — konsumtion av kontorsmaterial och andra férbrukningsvaror.

i) Resor — affarsresor (flyg, t&q. bil) samt hotellévernattning.

NENT Group anvander metoden "market based” foér att berdkna koldioxidutslapp frdn energian-
vandning. Detta gor det mojligt att inkludera den inkdpta Férnyelsebara energin i det totala koldi-
oxidavtrycket. Vid NENT Group anvands inget bransle som faller under kategorin “direkta utslapp”.
Berakningsmetoden som anvands ar baserade pd GHG protokollet och kompletteras vid behov
av ytterligare data och antaganden. Foljande utsldpp faller under GHG protokollets tre scope:
Scope 1direkta utsldpp — Leasade och adgda bilar, bransle, kylar.

Scope 2 indirekta utslapp — Kyla, el och varme.

Scope 3 évriga indirekta utsldpp — Varme, anvandning av material, inkdpt teknisk utrustning,
avfall och resor (privat och hyrbilar, hotellndtter, taxi, bdt, bus och flyg).

Utsldppsdata samlas in och berdknas kvartalsvis frén foretagets olika delar sdval som fréan
externa reseleverantorer. Foljande utsldpp faller under GHG protokollets tre scope och utgdngs-
punkten ar ar 2018.

| och med att affdrsresor ar den storsta utsléppsfaktorn fFor NENT Group sé minskade utslépp
fréin Scope 3 under 2020 p& grund av coronapandemin. Detta inkluderar éven delar av Scope 1.

2020 rapporteringen om kylning och uppvarmning férbattrades vilket kan ha lett till okningar for
dessa indikatorer. Ar 2020 kom 29% av den totala energiférbrukningen fréin fornyelsebart ursprung,
jamfort med 13% ar 2019. | &r sparade och rapporterade vi tillganglig data om avfall For fForsta
gdngen. Darav har viinga jamférelsedata fran 2019. For mer information om NENT Groups aktiviteter
for minskat klimatavtryck, se sida 35-37.



VD-ord Vér strategi Véra Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning Ersattnings- Forvaltnings- Finansiella Hallbarhets-
och berdttelse medarbetare rapport berattelse rapporter rapportering
FORETAGSDONATIONER
Tkr 2020 2019 Vardet av donerad tid i media baseras p& det uppskattade kommersiella marknadsvardet for den
N - - tid i media som NENT Group har donerat till valgérande dndamdal. Pengar som samlas in For valgd-
Sandningstid 43783 45301 . L ) ) ) e
Produkter & janster 1427 _ rande andamal |.nk.ILIJderor NENT Groups egna insamlingskampanjer och pengar som samlats in till-
Monetira medel 2755 39 sammans med irlvnllgorgomsotloner.
Totala donationer 47 959 45 340 Under 2020 s& skapade NENT Group en separat stiftelse, BEAT Diabetes. Samtliga donationer
som gar till att kdmpa mot diabetes redovisas darfor inte i NENT Groups &rsredovisning. Detta for-
Monetara medel genom insamling 65 8080 klarar ocks& den kraftiga minskningen av donationer jamfort med 2019,
Totalt bidrag 48 024 53 420 2020 s& donerade NENT Group 2,5 Mkr till BEAT Diabetesstiftelsen medan 65 Tkr samlades in
genom #Lyssnarhjdlpen — Live Music Sessions.
Timmar 2020 2019 Produkter och tj@nster refererar till ndgot som har donerats till véllgérenhet eller till ett andamal
Volontartid, timmar 130 58 utan kostnad, exempelvis abonnemang. Under 2020 s& donerade vi 12 600 3-mdanaders Viaplay-

abonnemang till sjukhus, aldreboenden, férskoleverksamhet och liknande som ett svar pd corona-
virusets utbrott.

Under 2019 sé relaterade en majoritet av volontartimmarna till NENT Groups Diabetesgala
medan timmarna fér 2020 relaterar till voluntarsuppdrag som talanger pé& Splay One gjorde, dar
man stéttade en valgérenhetsorganisations insamling till barns sjukvard i Finland genom olika digi-
tala aktiviteter.
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Véra Héllbarhet Aktien

medarbetare

VD-ord Var strategi

och berattelse

DATA AVSEENDE EFTERLEVNAD AV SANDNINGSREGLER

Efterlevnad sandningsregler — TV och streamingtjanster

Bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapportering

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-
berdattelse

Ersattnings-
rapport

Efterlevnad séndningsregler — Radio

Antal klagomal 2020 2019 Antal klagomal 2020 2019
Reklam = - Reklam - -
Inte i strid med reglerna - - Inte i strid med reglerna - -
Relaterad till minderariga - - .

Sponsring - -
Sponsring - - Inte i strid med reglerna - -
Inte i strid med reglerna = - P h svriat
Relaterad till minderéariga - - '°9""“7 ochovrig

Inte i strid med reglerna - -
Program och ovrigt 9 7 Totalt = -
Inte i strid med reglerna 8 7 . ) .

o . Fortfarande under utredning vid slutet av aret - -

Relaterad till minderariga - - Béter/avaift
Totalt 9 7 Oter/avgifter
Fortfarande under utredning vid slutet av aret 1 _ Samtliga NENT Groups radiostationer har lokala sandningstillstdnd och regleras darfoér lokalt. Inga

Boter/avgifter = -

Informationen hdnvisar till antalet kkagomal avseende innehdllet i NENT Groups séndningar och ar
indelade i olika kategorier (reklam, sponsring, program och lanseringar). Samtliga NENT Groups
Ofcom-licensierade kanaler och streamingtjanster ar inkluderade i denna information. “Ej dvertra-
delse” betyder att klagomalet har avvisats av Ofcom och att innehdllet har ansetts vara i enlighet
med gdllande regler. “Under utredning” betyder att arendet ej har avgjorts annu. Antalet pdga-
ende klagomdl i slutet av 2019 har justerats fran tva till ett eftersom bdda drenden har ansetts inte
utgéra ndgra dévertradelser.

klagomdal avseende innehdllet i sandningarna inkom under 2019 och 2020.

Utbildning efterlevnad av sédndningsregler

Antal utbildade personer 2020 2019
Intern utbildning 189 74
Extern utbildning 14 14
Totalt 203 88
Anti-korruption

Antal fall 2020 2019
Bekraftade korruptionsincidenter = -
Visselblasardrenden 2 1

NENT Groups centrala funktion for Content Compliance ger fortlépande utbildning till anstéllda och
arbetare vars arbete omfattar att uppfylla gallande regler avseende sandningsinnehdll, exempel-
vis de som arbetar med inkép, programmering, schemalédggning och planering av sandningar, fFor-
saljning och kreativa tjdnster. Fler personer har utbildats internt under 2020 jamfért med 2019.

Vid behov utbildar aven Content Compliance team:et externa produktionsteam som producerar
innehdll &t NENT Groups tjanster och kanaler. De tvé visselbldsarincidenterna under 2020, dar en
fordjupad undersokning inleddes, var relaterade till arbetsmiljofrédgor och en potentiell intressekon-
flikt. Dessa arenden I6stes under &ret. For mer information om processen for NENT Groups visselbld-
sarprocess, se sidorna 33-34.
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Var strategi
och berdttelse

Véra
medarbetare

GRI-index

GRI 101 Allmaén information 2016

Organisationens profil

Referens

Hallbarhet

Helt/Delvis

Aktien

Bolagsstyrning

Ersattnings-
rapport

Férvaltnings-

Finansiella

berattelse rapporter

Hallbarhets-
rapportering

organisationer

(s. 49)

102-1  Organisationens namn Férvaltningsberattelse (s. 65) . Strategi Referens Helt/Delvis
1022  De viktigaste produkterna  Overblick (s. 1) 102-14 - Uttalande frén VD VD—ord s. 4-7) .
och/eller tjansterna Vér berattelse (5. 12-13) o 102-15  Paverkan, risker och Véra medarbetare (s. 20-21)
Financiell oversikt 2020 (s. 67) mojligheter S& tar vi oss an hallbarhet
102-3  Lokalisering av organi- Forvaltningsberdattelse (s. 65) . (s. 25-27) .
sationens huvudkontor Risker och riskhantering
102-4  Antal lander som organi-  Overblick (s. 1) . (s. 57-59)
sationen har verksamhet i Var berdttelse (s. 12; 5. 16)
102-5  Agarstruktur och NENT Group aktien (s. 42—44) Etik och vérderingar Referens Helt/Delvis
foretagsform . 102-16  Varderingar, principer, Arbete med uppforandekod
102-6  Marknader som organi- Var berattelse (s. 12-17) . standarder och etiska (s. 33—-34) .
sationen ar verksam p& riktlinder
102-7  Organisationens storlek Overblick (s. 1) 102-17  Mekanismer for raddfrédgan  Arbete med uppférandekod .
och omfattning 2020 i korthet (s. 2) . och orosanmalningar (s.33-34)
Koncernens balansrékning ) )
(s. 75) Styrning Referens Helt/Delvis
102-8  Personalstyrka (anstall- Medarbetardata (s. 138) ® 10218 Redogc‘)relselfér organi- (A“ZZGFA‘;‘):" bolagsstyrning o
i i A tionens bolagsstyrning s. 46—
ningsform, villkor och kén) sa
1029 Leverantérskedja S& tar vi oss an hallbarhet ® 102-20 Lid”'“g?”s ,??SVO; for (A“Z‘(’?‘)’r och bolagsstyrning ®
(s. 26) ekonomi, miljé ocl s.
102-10 Vasentliga forandringar 2020 i korthet (s. 2—3) soclala frégor
i organisationen VD—ord (s. 5—6) 102-22 Sammansdttning av sty-  Ansvar och bolagsstyrning .
Var berattelse (s. 16=17) . relse och dess kommittéer (s. 47)
Férvaltningsberattelse (s. 66) 102-23 Medlemmar i styrelsen Ansvar och bolagsstyrning .
102-11  Beskrivning av Arbete med uppférandekod & (s.52-53)
Forsiktighetsprincipen Klimatet (s. 35) . 102-24 Nominering och Ansvar och bolagsstyrning .
102-12  Externa riktlinjer VD—ord (s. 7) valav styrelse (s. 46-47)
som efterlevs . 102-25 Intressekonflikter Ansvar och bolagsstyrning .
102-13  Medlemskap i Medlemskap i organisationer (s. 46-48; 50-51)
(s.134) . 102-26 Styrelsens roll i att satta Ansvar och bolagsstyrning .

syfte, varderingar
och strateqi
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Finansiella
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102-27 Styrelsens kunskap Ansvar och bolagsstyrning Information om
och kompetens (s. 49) . rapporteringen Referens Helt/Delvis
102-30 Processen for Ansvar och bolagsstyrning . 102-45 Enheter som omfattas Financiella rapporter
riskhantering (s. 49-51) av rapporten (s. 83—84) ) ®
102-31  Utvardering av ekono- Ansvar och bolagsstyrning . FOmFottnlng oc(h ]gsrg)nser
) e O ten (s.
miska, miljemassiga (s. 49) Or rappor
och sociala faktorer 102-46  Forklaring av processen Intressentdialog och vasentlig-
102-32 Styrelsens roll i hallbar- Ansvar och bolagsstyrning . for d.eFiniti?n av rappor- hetsonolys (s.132) ) .
hetsrapportering (s. 49) tens innehdll SmFottnlnct; oc(h ;;Sr;nser
or rapporten (s.
102:33 qumunlkohon av Arbete med uppforaandekod 102-47 Identifierade vasentliga Intressentdialog och vésentlig-
kritiska Fré (5. 34) ®
riskafragor ; H bol b . frégor hetsanalys (s. 132)
nsvar och bolagsstyrnin
5. 49) gssyIning 102-48 Beskrivning av effekten Omfattning och granser
— — : . av férandringar i rappor-  foér rapporten (s. 153) .
102-35 Policy for ersattningar Ansvar och bolagsstyrning teringen
(s. 47— 49)
Forvaltningsberattelse (s. 72) . 102-49  Vasentliga férandringar Omfattning och granser
Finansiella rapporter (5. 89-92) sedan Ftoregoende for rapporten (s. 153) .
rappor
102-36 Process for beslut Ansvar och bolagsstyrnin
. gssyIning 102-50 Rapporteringsperiod Omfattning och granser
av ersattningar (s. 47—-49) . for rapporten (5. 153) .
Forvaltningsberattelse (s. 72) :
Finansiella rapporter (s. 89-92) 102-51  Datum for redovisning Omfattning och granser .
av féregdende rapport for rapporten (s. 153)
Involvering av intressenter Referens Helt/Delvis 102-52  Rapporteringscykel Omfattning och granser .
102-40 Intressentgrupper Intressentdialog och vasentlig- . - for roppérten 6. 15‘-%)
hetsanalys (s. 133) 102-53 Kontoktferson for (Or;';Fg)ttnmg och granser .
102-41 Andel av medarbetare Medarbetardata (s. 137) rapporten >
som omfattas av . 102-54  Val av rapporteringsniva (Or;';Fg)ttning och grénser .
kollektivavtal 5.
102-42 Identifiering och urval Intressentdialog och vasentlig- . 102-55  GRIinnehdlisindex GRIIndex (5. 144-149) .
avintressenter hetsanalys (5. 132-133) 102-56 Referens till extern Revisorns yttrande (s. 151) .
102-43 Metoder for att inter- Intressentdialog och vasentlig- . granskning
agera med intressenter hetsanalys (s. 132-133)
102-44 Viktiga frégor som Intressentdialog och vasentlig- .

framkommit i dialogen

hetsanalys (s. 133)
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GRI 200 | Ekonomiska standarder — vasentliga omraden

GRI 201

Ekonomisk paverkan 2016

Referens

Helt/Delvis

103-1-

Beskrivning av den

Forvaltningsberdttelse

103-3  vasentliga frégan (s. 65-72) .
och dess avgrdnsning Vasentlighetsanalys

(s.132—-133)

201-1  Direkt genererat Koncernens resultatrakning Delvis rapporterad. Exklu-
ekonomiskt varde (s. 74) derar betalningar till myn-

Koncernens balansrakning digheter, samhailis-

(s.75) O investeringar; samt direkt
ekonomiskt varde pd olika
nivéer eftersom det ej
anses vara en vasentlig
fraga.

Indirekt ekonomisk
GRI203 paverkan 2016 Referens Helt/Delvis
103-1-  Beskrivning av den Utvecklar nordisk drama-
103-3  vasentliga frdgan produktion (s. 29)

och dess avgrdnsning

Arbetar for inkludering
(s. 30-32)
Vasentlighetsanalys
(s.132-133)

203-1  Strukturellainvesteringar  Utvecklar nordisk drama-
och tjanster som stods produktion (s. 29)

Arbetar for inkludering .
(s. 30-32)
Foretagsdonationer (s. 145)

203-2 Vasentlig indirekt Utvecklar nordisk drama-
ekonomisk inverkan produktion (s. 29)

Arbetar for inkludering .
(s. 30-32)

GRI205 Antikorruption 2016 Referens Helt/Delvis

103-1- Beskrivning av den Arbete med uppférandekod

103-3  vasentliga frdgan (s. 33-34) .
och dess avgrdnsning Vasentlighetsanalys

(s.132-133)

205-2  Kommunikation Arbete med uppférandekod Delvis rapporterad.
och utbildning om (s. 33-34) O Virapporterar endast
antikorruption andelen anstallda som

genomgditt utbildning.

205-3 Bekraftade korruptionsin-  Arbete med uppférandekod

cidenter och vidtagna

Atgarder

(s.33—-34)
Data (s. 146)

GRI 300 | Miljéstandarder — vasentliga omraden

GRI 302 Energi 2016 Referens Helt/Delvis GRI 305 Utslapp 2016 Referens Helt/Delvis
103-1- Beskrivning av den Arbete med klimatet 103-1- Beskrivning av den Arbete med klimatet
103-3  vasentliga frégan (s. 35-37) . 103-3  vasentliga frédgan (s. 35-37) .
och dess avgransning Vasentlighetsanalys och dess avgrdansning Vasentlighetsanalys
(s.132-133) (s.132-133)
302-1 Energiférbrukninginternt  Miljodata (s. 144) . 305-1 Direkt (Scope 1) GHG Miljodata (s. 144) .
- ) S utidpp
302-3 - Energintensitet Mijodata (s 144) . 305-2 Energiindirekt (Scope 2) Miljédata (s. 144) .
GHG utslapp
305-3 Ovrigaindirekta (Scope 3) Miljodata (s. 144) .
GHG utslapp
305-4 GHG utslappsintensitet Miljodata (s. 144) .
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Hallbarhets-
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GRI 401 Anstallning 2016 Referens Helt/Delvis GRI 404 Kompetensutveckling 2016 Referens Helt/Delvis
103-1— Beskrivning av den Véra medarbetare (s. 18-23) 103-1— Beskrivning av den Vara medarbetare (s. 18-23)
103-3  vasentliga frdgan Arbetar fér inkludering (s. 31) 103-3  vasentliga frédgan Arbete med uppforandekod
och dess avgransning Arbete med uppférandekod och dess avgransning (s. 34) .
(s. 34) Vasentlighetsanalys
Vasentlighetsanalys (5.132-133)
(s.132-133) 404-1  Genomsnittlig mangd tim-  Medarbetardata (s. 142) ®
401-1  Nyanstaliningar och Medarbetardata (s. 139) mar per &r och anstalld
personalomsdttning 404-3 Andel anstallda som Véara medarbetare (s. 22)
401-3  Foraldrarledighet Medarbetardata (s. 140) Data avseende dtergdng genomfor utvecklings- Medarbetardata (s. 142) .
och att vara kvar i arbete samtal
ar exkluderad. Metoden
fér datainsamling gran- Mangfald och lika
skas 2021, GRI 405 mojligheter 2016 Referens Helt/Delvis
103-1- Beskrivning av den Vé&ra medarbetare (s. 20-21)
GRI 403 Halsa och sakerhet 2016 Referens Helt/Delvis 103-3  vasentliga frégan Arbetar for inkludering
103-1- Beskrivning av den Vara medarbetare (s. 18-23) och dess avgransning (5.30-32)
103-3  vasentliga frégan Arbete med uppforandekod Arbete med uppforandekod (@)
och dess avgransning (s. 34) (s. 34)
Vasentlighetsanalys Véasentlighetsanalys
(s.132=133) (s.132-133)
403-2 Omfattning och typer av Medarbetardata (s. 147) P& grund av det ldga 405-1  Sammansattning av Medarbetardata (s. 143)

skador, arbetssjukdomar,
forlorade arbetsdagar,
frdnvaro och dodsfall

antalet skador presente-
ras ej information pd regi-
onal niva foér att skydda
information pd& individniva.

styrelse, ledning och
évriga medarbetare
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GRI 406 Icke-diskriminering 2016 Referens Helt/Delvis Social leverantérs-
. A GRI 414 bedémning 2016 Referens Helt/Delvis
103-1- Beskrivning av den Vdara medarbetare
103-3  vasentliga frégan (s.20-21) 103-1- Beskrivning av den Arbete med uppfo-
och dess avgransning Arbetar for inkludering 1033 vasentliga frégan randekod (s. 33-34)
(s. 30-32) och dess avgransning
Arbete med uppférandekod . 414-1  Nya leverantérer som Arbete med uppfo-
(s.34) blivit granskade utifrén randekod (s. 33)
Vasentlighetsanalys sociala kriterier
(s.132-133) 414-2  Negativ social p&verkan Arbete med uppfo-
406-1 Diskrimineringsincidenter  Vara medarbetare (s. 21) . i leverantorkejdan och randekod (s. 33) .
och vidtagna &tgarder vidtagna atgarder
GRI 412 Manskliga rattigheter Referens Helt/Delvis Information och
GRI 417 knadsféring 2016 Ref Helt/Delvi
103-1- Beskrivning av den Arbete med uppférandekod marknacsroring ererens croevE
103-3  vésentliga frégan (s.33=34) . 103-1- Beskrivning av den Arbete med uppférandekod
och dess avgrénsning Vasentlighetsanalys 103-3  vésentliga frégan (s.34)
(s.132=133) och dess avgransning Innehdll med kvalitet (s. 38—40) .
412-2  Utbildning for anstallda Arbete med uppforandekod Delvis rapporterad. Infor- Vasentlighetsanalys
om manskliga rattigheter (s 33) mation for antal timmar (5.132-133)
finns ej tillganglig. 417-2  Incidenter av att inte Innehdll med kvalitet (s. 38)
efterleva lagar ochregler Data (s. 146) .
avseende information
om produkter och tjénster
417-3  Incidenter av att inte Innehdll med kvalitet (s. 38)

efterleva lagar ochregler
avseende marknadsfoéring

Data (s. 146)
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Skapande av innehall Referens Helt/Delvis M5 Antal och typ av svar Innehdill med kvalitet (s. 38)
103-1- Beskrivning av den Utvecklar nordisk drama- (Feedback/klagomal)
103-3  vasentliga frédgan produktion (s. 29) relaterade till spridning .
och dess avgransning Arbetar for inkludering av innehdll, inklusive skydd
(s. 30-32) av utsatta grupper
Arbete med uppférandekod
(s. 34) °P . Publikinteraktion Referens Helt/Delvis
Innehdll med kvalitet 103-1- Beskrivning av den Utvecklar nordisk drama-
(s. 38—40) 103-3  vasentliga frédgan produktion (s. 29)
Vasentlighetsanalys och dess avgransning Arbete med uppférandekod
(5.132-133) (s. 34) .
M2 Metod fFor att utvardera  Arbetar for inkludering Innehdll med kvalitet
och kontrollera att man (s. 30-31) . (s. 38—40)
haller sig till varderingar  Innehdll med kvalitet Vasentlighetsanalys
for innehdlisproduktion (s. 38—-40) (s.132-133)
M3 Vidtagna &tgarder for att - Utvecklar nordisk drama- Mébé Metoder for att inter- Innehdill med kvalitet (s. Delvis rapporterad. Data
sakerstalla att man haller  produktion (s. 29) agera med publik och 39-40) O for antal personer som
sig till varderingar for Arbetar for inkludering resultat dérav Undersokningsmetoder har interagerats med finns
innehdllsproduktion och (s. 30-31) . (s.133) ej tillganglig.
noterade resultat darav Arbete med uppfoérandekod
(s. 34) Mediakunskap Referens Helt/Delvis
Innehdll med kvalitet 103-1- Beskrivning av den Innehd&ll med kvalitet
(s.38-40) 103-3  vasentliga frégan (s. 38—40) .

Spridning av innehall Referens Helt/Delvis och dess avgransning Zd];ezrlt.:i:gg?’r;etscnmys

103-1- Beskrivning av den Arbete med uppforandekod M7 Vidtagna dtgader for att  Innehdll med kvalitet (s. 39)

103-3  vasentliga frdgan (s. 34) starka publiken genom
och dess avgransning Innehdil med kvalitet . utveckling av mediakun- .

(s. 38-40) skap samt vilka resultat
Vasentlighetsanalys man har sett daray
(s.132-133)

M4 Vidtagna atgarder for att - Utvecklar nordisk drama-

bli battre i sitt utfFérande
av att spridning sitt inne-
hall. Galler exempelvis
tillgénglighet och skydd
for utsatta grupper och
évervagda beslut. Vilka
resultat har man sett av
dessa atgarder

produktion (s. 29)
Innehdll med kvalitet (s. 39)
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Omefattning och granser for rapporten

Detta ar NENT Groups andra d&rsredovisning med en integrerad
hallbarhetsredovisning sedan noteringen p& Nasdag Stockholm
2019. Hallbarhetsredovisningen, inklusive den lagstadgade héllbar-
hetsredovisningen, omfattar sidorna 18—40, 49, 59 and 132-153.

Hdallbarhetsredovisningen har utformats i enlighet med
GRI-standarderna (pd "core™nivén) och uppfyller de krav for haill-
barhetsredovisning som faststalls i drsredovisningslagen. Vi har
avenide fall det ar mojligt tilléimpat GRI G4 Media Sector Supp-
lement for indikatorer.

Redovisningen innehdll har definierats utifrdn de omréden som
beslutades som vasentliga i materialitetsanalysen som genom-
fordes 2018 och som sedan ligger till grund for NENT Groups for-
sta hdllbarhetsstrateqi. Till detta har arbetet med att minimera
var miljomassiga pdverkan lagts till som vasentlig under 2020
och framat.

Redovisningen tacker NENT Groups prestationer utifrén hur vi,
och utifrdn FN:s Globala mal (SDGs), pdverkar samhdallet samt
specifika omrdden dar vi kan addera ytterligare varde utifran
ett samhallsperspektiv.

Avgransningen har definierats genom att anvanda
fullstdndighetsprincipen For att visa pd NENT Groups vasentliga

ekonomiska, miljomassiga och sociala pdverkan. Fokus for redo-
visningen inkluderar verksamheter dar vi &r majoritetsagare
(dvs dotterbolag dar vi dger mer én 50%). Rapporteringen foku-
serar pd foretag som var aktiva under 2020.

Under 2020 introducerade vi tester under dret av medarbe-
tardatan Fér att kvalitetssakra innehdllet. En noterbar forandring
jamfort med 2019 ar minskningen av antalet anstallda i koncer-
nen. Detta beror framst pd tvd saker; den omFfattande omorga-
nisationen 2019 vilket ledde till att flera anstaliningar upphorde
under 2020 samt skapandet av Allente, ett joint venture dit flera
anstallda gick éver till under 2020. De anstallda som flyttade till
Allente ar exkluderade i medarbetardatan.

Under 2020 bérjade vi rapportera tillganglig data pé& avfall,
batresor och koldioxidutslapp frén inkopt elektronik. P& grund av

coronaviruset och forsaljningsprocessen av delar av NENT Studios,

s& har integrationen av NENT Studios foretag i vart koncern-
overgripande resesystem, blivit uppskjutet.

Strix Benelux i Nederlanderna, Brain Academy Incorporated
baserade i USA och Viasat Consumer Business exkluderades fran
medarbetardatan. Strix Benelux och Brain Academy Incorpora-
ted rapporterade daremot miljodata fFor Q1-Q3 2020.

Redovisningsramverk:
GRI-standarder (nivé: “core” och G4 Media

Supplement).

Andringor iredovisningen:

Att minimera var miljopdaverkan har blivit alltmer
viktigare och ar av strategisk betydelse p.g.a ékat
intresse frén vara intressenter. GRl 402-1 har ej
rapporterats dé det ej var relevant under 2020.
Datum fér den senaste redovisningen:

2 April 2020.

Aterutgivningcr av information:

Antal nyanstaliningar under 2019, procent genom-
férda PDA och antal arbetsrelaterade skador har
omrdaknats p.g.a. andringar av berdkningsmetod
for att kunna jamfora historiskt. Antalet padgdende
klagomal i slutet av 2019 har omrdaknats frén tva till
noll eftersom bd&da érenden har ansetts inte utgéra
ndgra évertradelser.

Kontakta Sustainability
(sustainability@nentgroup.com) angdende fragor

gallande NENT Groups operativa hdllbarhetsarbete.

Fréagor gallande NENT Groups ars- och
hallbarhetsredovisning, kontakta Investor Relations
(investors@nentgroup.com). Bdda avdelningarna
finns p& NENT Groups huvudkontor pd Ringvagen 52
i Stockholm.
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Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten

Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av Nordic
Entertainment Group AB héllbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Till Nordic Entertainment Group AB, org. nr
559124-6847.

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren i
Nordic Entertainment Group AB att éversiktligt granska Nordic
Entertainment Group AB hdllbarhetsredovisning For ar 2020.
Nordic Entertainment Group AB har definierat hdlloarhetsredo-
visningen som daven ar den lagstadgade hdlloarhetsrapporten
pd& sidorna 18-40, 49, 59 och 132-153 i detta dokument.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pd sidan
153 i hallbarhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av ram-
verket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hdlloarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som beddms nédvandig For att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pd var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oéversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i fForsta hand till
personer som Aar ansvariga for upprattandet av hdllbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra éversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En éversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
For yrkesutdévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhdllande till Nordic Entertain-
ment Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en éversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgdr frén de
av styrelsen och verkstallande direktéren valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar ldmpliga for upp-
rattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tilrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och verkstallande direktéren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Avkastning pd eget kapital, % (ROE)
Periodens resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital, % (ROCE)
Periodens rorelseresultat i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA

EBITDA ar resultat fore rantor, skatter,
avskrivningar. (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortisation).

Justerat resultat fran

kvarvarande verksamheter

Periodens resultat justerat for jamforelse-
storande poster och avskrivningar av férvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar, efter skatt,
for bdde NENT Group och dess andel om 50%
av Allentes nettoresultat.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestérande poster avser materiella
poster och héandelser i koncernens struktur eller
verksamheter som Ar relevanta for Forstéelsen
av koncernens utveckling pd jadmforbar basis.

Nettoskuld

Nettoskuld ar summan av kort- och I&ngfristiga
rantebdrande skulder minus likvida medel och
rantebdrande tillgdngar. Frdn och med den

1 januari 2019 ingdr éven leasingskulder efter
avdrag for kundfordringar avseende uthyrning
i andra hand (subleasar) i nettoskulden. Netto-
skulden inkluderar dven beslutad men é&nnu ej
betald utdelning.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran lbpande verksamhet omfattar
operativt kassafléde foére finansiella poster
och betald skatt och tar hansyn till évriga
finansiella kassafloden.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar fFérandringen i netto-
omsattning jamfort med samma period
foregdende Ar, exklusive Forvarv och
avyttringar justerat for valutaeffekter.

Rérelsemarginal, %
Rérelseresultat i procent av nettoférsaljning.

Rérelseresultat

Roérelseresultat ar resultat Fére rantor och skatt,
ocksd kallat EBIT (Earnings Before Interest and
Tax).

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ar summman av anldggnings-
tillg&ngar, kortfristiga fFordringar och skulder
reducerat fFor avsattningar och skulder till
verkligt varde. Samtliga poster ar icke rante-
bdrande.

Vinst per aktie

Vinst per aktie uttrycks som resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare delat med det
genomsnittliga antalet aktier.

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Finansiell kalender

Delarsrapport januari—mars
Torsdag, 22 april 2021
Tyst period 1-22 april

Arsstamma 2021
Onsdag. 19 maj 2021
Stockholm

Information om hur och nar
registrering skall ske kommer att
offentliggéras fére &rsstamman
pd& www.nentgroup.com

Delarsrapport januari—juni
Torsdag, 22 juli 2021
Tyst period 1-22 juli

Delarsrapport jaunari—september
Tisdag, 26 oktober 2021
Tyst period 5—26 oktober
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AVOD, Advertising video on-demand
En streamingtjanst som finansieras
genom reklam.

Branded content
Redaktionellt innehdll som ar finansierat
och producerat av en annonsér.

Carriage fee
Avgift som en TV-distributér betalar for att
f& visa NENT Groups TV-kanaler.

CSOL, Commercial share of listening

CSOL uttrycks som NENT Groups andel av
kommersiellt radiolyssnande i dlderskategorin
12+ ar iNorge och 12-79 &r i Sverige.

CSOV, Commercial share of viewing
CSQV uttrycks som NENT Groups andel av
kommersiellt TV-tittande i dlderskategorin
25-59 ér.

Non-scripted content
Innehdll som exempelvis realityproduktioner
eller dokumentarer som inte &r manus-

baserade.

Originalproduktion

En produktion som ar skapad och éags av ett
mediabolag (till skillnad fréan innehdll kopt frén
ett annat féretag) for direkt distribution till sina
egna samarbetspartners och kunder.

Scripted content
Manusbaserade dramaproduktioner eller
filmer.

SVOD, Subscription video on-demand
En abonnemangsfinansierad streamingtjanst.

Third-party customer
En kund som har tillgdng till NENT Groups
innehdll genom en tredjepart.

Viaplay-abonnent

En Viaplay-abonnent definieras som en

kund som har tillgdng till Viaplay och for
vilken en betalningsmetod har tillhandahdillits.
NENT Group rapporterar endast betalda
abonnemang dar en betalning har mottagits
direkt frén slutkunden eller frén en partner-

organisation.

Vidarelicensering
Vidarelicensering av innehdll frén ett foretag
som kopt innehdlisrattigheter till ett annat.

VOD, Video on demand

En generell term for tj@nster som kan streamas
eller laddas ned for att konsumeras pd flera
olika enheter.

Finansiella
rapporter

Hallbarhets-
rapportering

Adresser

Nordic Entertainment Group AB

Vaxel
+46 (0)8 562 025 00
www.nentgroup.com

Postadress

PO. Box 2094
SE-103 13 Stockholm
Sverige

Besoksadress
Ringvagen 52
SE-118 67 Stockholm
Sverige

Investerare
investors@nentgroup.com

Hallbarhet
sustainability@nentgroup.com

Media
press@nentgroup.com

Whistleblowing
sustainability@nentgroup.com
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