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Nettoomsattningen 6kade 9,2 procent (varav 5,0 procent organiskt)

Tva viktiga forvarv i Tyskland och Nederlanderna

«  Okad lararbehérighet och ndjdhet
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Delarsrapport juli 2024 — mars 2025

Summering tredje kvartalet
(januari - mars 2025)

¢ Nettoomsattningen 6kade med 9,2 procent och
uppgick till 5 037 MSEK (4 613). Den organiska
tillvaxten, inklusive mindre forvarv, var 5,0 procent.

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 499 MSEK
(422).

e Justerat rorelseresultat, rensat for jamforelse-
storande poster och IFRS 16, uppgick till 377 MSEK
(327). Jamforelsestérande poster var -16 MSEK
(-11).

e Periodens resultat uppgick till 241 MSEK (215).

e Resultat per aktie var 2,38 SEK (2,05) efter
utspadning. Resultatet per aktie justerat for effekter
av IFRS 16 var 2,45 SEK (2,30) efter utspadning.

o Antalet barn och elever i fér-, grund- och
gymnasieskola 6kade med 6,9 procent och uppgick
till 111 603 (104 421) i genomsnitt under tredje
kvartalet.

Summering tredje kvartalet

Summering férsta nio manaderna
(juli 2024 - mars 2025)

¢ Nettoomsattningen ékade med 11,4 procent och
uppgick till 13 903 MSEK (12 476). Den organiska
tillvaxten, inklusive mindre férvarv, var 5,9 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 174 MSEK
(958).

e Justerat rorelseresultat, rensat for jamforelse-
stérande poster och IFRS 16, uppgick till 813 MSEK
(682). Jamforelsestérande poster var -14 MSEK
(-17).

e Periodens resultat uppgick till 500 MSEK (383).

e Resultat per aktie var 4,93 SEK (3,64) efter
utspadning. Resultatet per aktie justerat for effekter
av IFRS 16 var 5,60 SEK (4,39) efter utspadning.

e Antalet barn och elever i for-, grund- och
gymnasieskola 6kade med 8,2 procent och uppgick
till 110 543 (102 155) i genomsnitt under forsta nio
manaderna.

Tredje kvartalet Nio manader R1uz":1n5‘:,e Helar
(MSEK) 2024/25 2023/24 Forandring 2024/25 2023/24  Foérandring ag:azr“zg 2023/24
Nettoomsattning 5037 4613 9,2% 13 903 12 476 11,4% 18 759 17 332
Organisk tillvaxt (ink. mindre férvarv), % 5,0% 6,8% -1,8 p.e. 5,9% 7,4% -1,5p.e. 6,1% 7,3%
Rorelseresultat EBIT 499 422 18,2% 1174 958 22,5% 1706 1490
EBIT-marginal, % 9,9% 9,1% 0,8 p.e. 8,4% 7.7% 0,7 p.e. 9,1% 8,6%
Justerat rérelseresultat EBIT! 377 327 15,3% 813 682 19,2% 1229 1097
Justerad EBIT-marginal, % 7,5% 7,1% 0,4 p.e. 5,8% 5,5% 0,3p.e. 6,6% 6,3%
Finansnetto -195 -149 -30,9% -553 -472 -17,2% -746 -665
Periodens resultat 241 215 12,1% 500 383 30,5% 749 632
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,38 2,05 16,1% 4,93 3,64 35,4% 4,88 6,06
Fritt kassaflode 186 200 -7,0% 577 610 -5,4% 1091 1124
Antal barn och elever? 111603 104 421 6,9% 110543 102 155 8,2% 110 284 103 994
Antal arsanstallda 16 676 15 561 7,2% 16 493 15 058 9,5% n.m. 15428

"Nyckeltalen Justerad EBITDA och Justerat rérelseresultat (EBIT) &r resultatmatt justerade fér jamférelsestérande poster samt med leasingavtal redovisade
med tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

2Exkl. vuxenutbildning. Se vidare definitioner p& sidorna 34-35.




VD har ordet

AcadeMedia avslutar det tredje kvartalet 2024/25 med
fortsatt stabil utveckling, i en varld som paverkats kraftigt
av internationell politik och handelstullar. Var
kdrnverksamhet har fa beréringspunkter med det som
sker, och vi kan tacksamt konstatera att vara satsningar
och investeringar i kvalitet skapar bade tillvéxt och
férbéattrad Ibnsamhet.

| Sverige ar arbetslosheten fortsatt hdg och yrkes-
utbildningen fortsatter att spela en avgdrande roll pa
arbetsmarknaden och for tillgangen till kompetens.
Regeringens varandringsbudget inkluderar ett antal
arbetsmarknadspolitiska satsningar. Bland annat
foreslas en utbyggnad av utbildningsplatser inom
yrkeshogskolan och regionalt yrkesvux. Vi har ett sarskilt
fokus pa larlingsutbildning men vi ser ett behov av att
naringslivet bidrar med praktikplatser i stérre omfattning.
Vara utbildningar har hég efterfragan, hogt
kapacitetsutnyttjande och starka resultat, vilket
ytterligare starker var position som Sveriges ledande
utbildningsaktor for vuxna.

Det stora behovet av forskoleplatser i Tyskland fortsatter
att driva tillvaxt, samtidigt som aterstallda och mer
rattvisa ersattningsnivaer ger en ldnsamhetsforbattring. |
kvartalet har vi invigt var 100 forskola i Tyskland
samtidigt som styrelsen beslutat om nya strategiska mal
for att fortydliga riktningen fér den fortsatta
internationella expansionen. Vi har en spannande tid
framfér oss mot malet att na 50 procent av var
verksamhet utanfor svensk skola.

Nya strategiska mal driver internationell tillvaxt
For att méta framtidens behov och jobba mot
koncernens vision att bli en internationellt ledande
utbildningsaktér har AcadeMedias styrelse antagit nya
strategiska mal for internationell tillvéxt. De innebar en
ny fas och ett fokuserat tillvaxtarbete utanfér Sveriges
granser med malen att:

¢ 50 % av verksamheten ska vara utanfor svensk skola
¢ AcadeMedia ska driva 200 forskolor i Tyskland
¢ Ledande skolaktor i Tyskland genom forvarv

o Fortsatt tillvéxt inom privat utbildning och
vuxenutbildning

o Etablering i nya lander

Dessa mal ar ett vagval — fran regional styrka till
europeiskt ledarskap. Att na malen ar mojligt tack vare
var kvalitet, var kultur och vart lokala ledarskap.

Tva viktiga forvarv i Tyskland och Nederlanderna

Efter rapportperiodens utgang genomférdes tva viktiga
forvarv. Foérskolegruppen Yes! i Nederlanderna med 22
férskolor samt International School Potsdam och
International School Erfurt i Tyskland. | samband med
detta sakerstallde bolaget ny finansiering for
moéjliggdrande av ytterligare férvarv och tillvaxt.

Expansionen i Tyskland och Nederlanderna ar en central
del av var strategi for att etablera AcadeMedia som ett
ledande europeiskt utbildningsféretag. De ger oss
skalbarhet, erfarenhet och en stark plattform fér vidare
internationell etablering.

Svensk skola ar battre an sitt rykte — lat oss ga fran
bra till bast

Svensk skola star sig bra internationellt, vilket bland
annat visas i den senaste TIMSS-rapporten. Samtidigt
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fokuserar debatten om svensk skola for mycket pa
driftsformer (offentlig vs. privat) och for lite pa verkliga
forbattringar. Vi borde grava ner stridsyxan och fokusera
pa skolans verkliga utmaningar.

For att lyfta skolan foreslar TIMSS fem atgarder som
AcadeMedia star bakom:

1. HOj ambitionerna — Satt malet att bli varldsledande i
PISA/TIMSS och redovisa skolors kvalitet 6ppet.

2. Avveckla underpresterande skolor — Stark
Skolinspektionens mandat att ingripa.

3. Stark likvardigheten — Infor tidiga stddinsatser och
gor skolvalet obligatoriskt for att motverka ojamlikhet.

4. Skapa arbetsro — Minska politisk detaljstyrning och
administrativa bordor for larare och rektorer.

5. Framja lokal samverkan — Lat kommunala och
fristdende skolor samarbeta nar elevkullarna
minskar.

Nya regulatoriska krav for svenska friskolor

Regeringen har pabdrjat en dversyn av friskolesystemet
for att sakerstalla effektiv anvandning av skattemedel
och hég utbildningskvalitet. | utredningen om vinst i
skolan, som presenterade sitt delbetankande i april,
foreslas skarpta krav pa skolagare, inklusive férbud mot
vinstutdelning de forsta aren efter skolstart, vid agarbyte,
erhallande av statliga stdd samt vid kvalitetsbrister.

Principiellt ser AcadeMedia positivt pa tydligare och mer
enhetlig reglering och AcadeMedia kommer att bidra till
processen genom analys och att belysa de risker for
valfrihet och mangfald som vissa av férslagen kan
medféra om de genomfors i sin nuvarande form.
AcadeMedia foljer utvecklingen noggrant och forbereder
sig pa att anpassa verksamheten om nya regler skulle
inforas for att fortsatta erbjuda hdgkvalitativ utbildning.

Utredningens foérslag kommer nu att beredas och
utvarderas hos remissinstanser.

Forbattrat kvalitetsresultat med hogre
lararbehorighet och 6kad nojdhet i Sverige

Var senaste kvalitetsrapport visar att vara malmedvetna
satsningar ger resultat. Andelen behdriga larare har kat
i samtliga skolformer, vilket starker bade
undervisningens kvalitet och elevernas trygghet.

Parallellt visar bade elev- och medarbetar-
undersdkningar en positiv trend: elever upplever hogre
trivsel och stérre engagemang, och manga medarbetare
uppger att de kanner ett stort engagemang och ar fler
rekommenderar sin arbetsplats. Detta ar ett tydligt kvitto
pa var kultur, vara varderingar — och vara ledare ute i
verksamheten. Las garna mer om resultaten pa sidan
12.

Vi star infér en spannande framtid. Vara medarbetare
visar dagligen sitt engagemang och sin kompetens. Vart
uppdrag — att ge manniskor verktygen att forma sin
framtid — har aldrig varit mer relevant. Jag vill tacka alla
kollegor i hela var organisation for det arbete ni gor.
Tillsammans bygger vi framtidens utbildning — i Sverige
och i Europa.

Marcus Stromberg

VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)
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Utveckling under tredje kvartalet (januari - mars 2025)

grundskolor i Stockholm och avveckling av en

Volymutveckling och nettoomséttning integrerad forskola

Nettoomséttningen under det tredje kvartalet 6kade

med 9,2 procent och uppgick till 5 037 MSEK (4 613). Tredje kvartalet
Foérvarvet av Touhula (mars 2024) bidrog med 4,6 MSEK 2024/25 2023/24
procent. Den organiska tillvéxten, inklusive mindre Férvarvs- och integrationskostnader

férvarv var 5,0 procent och valutakurs-forandringar frskola NL -6 ;
paverkade nettoomsattningen med -0,4 procent. Omstrukturering (GSK) -10 -
Genomsnittligt antal barn och elever exklusive -

vuxensegmentet 6kade med 6,9 procent till 111 603 Transaktionskostnader (Fsk & Int) . -
(104 421). Summa -16 -1

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat uppgick till 377 MSEK (327),
justerad EBIT-marginal var 7,5 procent (7,1).
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 499 MSEK (422)
motsvarande en EBIT-marginal om 9,9 procent (9,1).

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

| kvartalet har tre nya enheter 6ppnat, tva forskolor i
Tyskland, och en skola i Nederlanderna. Vidare har en
forskola i Norge forvarvats. | kvartalet har aven en
gymnasieskola och en forskola i Sverige avvecklats.
Det justerade resultatet var hogre an féregaende ar och

samtliga segment bidrog till den positiva utvecklingen. MSEK
Segment forskola och internationell verksamhet 5000 —rT 0%
paverkades positivt av finska Touhula som forvarvades :zzg Z:
i mars 2024. 2500 | o
Kvartalet paverkades &ven av bland annat retroaktiva B o
intékter och fortsatt god kostnadskontroll i 2000 1%
gymnasiesegmentet. Vuxenutbildningssegmentets 1500 %
hogre volymer inom yrkeshégskola bidrog ocksa 1000 2%
positivt. 500 1
0%
o . e o o Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Qd Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3
Koncernkostnader var nagot lagre an féregaende ar. 2021722 2022123 202324 2024125
Jamfarelsestarande poster Nettoomsattning, MSEK s EBIT-marginal % e e e« EBIT-marginal % R12M
Jémférelses‘térand.e poster uppgar ill -1 6. MSEK (-11) | grafen ovan &r EBIT-marginalen exklusive IFRS 16.
och avser transaktions- och omstruktureringskostnader
i Nederlanderna samt sammanslagning av tva
Tredje kvartalet i sammandrag per segment
Antal elever Nettoomsittning, Réreligfcte.sultat Just. EBIT- Rorelseresultat EBIT-marginal
(genomsnitt) MSEK (EBIT), MSEK marginal (EBIT), MSEK 9
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Férskola, int. verksamhet 35404 29938 1871 1605 121 108  65%  6,7% 115 97  6,1%  6,0%
Grundskola 30796 29344 1181 1092 85 78 72%  71% 76 78 64% 71%
Gymnasieskola 45403 45139 1519 1473 138 121 91%  82% 138 121 91%  82%
Vuxenutbildning -t - 465 443 53 43 114%  97% 53 43 14%  97%
Koncernjust, moderbolag - - 1 0 -21 -23 - - -21 -23 - -
Effekt av IFRS 162 - - - - - - - - 139 106 - -
Totalt 111603 104421 5037 4613 377 327 15% 71% 499 422 99%  91%

" Vuxenutbildningens volymer méts inte p& deltagarantal da utbildningarnas léngd varierar frén enstaka tillféllen till Idsér
2 Se not 2 fér information om hur inférandet av IFRS 16 paverkat de finansiella rapporterna.




Delarsrapport kvartal 3 2024/25

Utveckling under de forsta nio manaderna (juli 2024 - mars 2025)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 11,4 procent och
uppgick till 13 903 MSEK (12 476). Forvarvet av
Touhula (mars 2024) och Winford College (augusti
2023) bidrog med 6,1 procent. Den organiska tillvaxten,
inklusive mindre férvarv var 5,9 procent.
Valutakursféréandringar paverkade nettoomséattningen
med -0,5 procent. Genomsnittligt antal barn och elever
exklusive vuxensegmentet 6kade med 8,2 procent till
110 543 (102 155).

Justerat rorelseresultat och rérelseresultat (EBIT)

Justerat rorelseresultat for de férsta nio manaderna var
813 MSEK (682) och justerad EBIT-marginal var 5,8
procent (5,5). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 174
MSEK (958) motsvarande en EBIT-marginal om 8,4
procent (7,7).

Det justerade resultatet var hogre an féregaende ar och
samtliga segment bidrog till resultatdkningen. De
internationella verksamheternas skolpeng har
kompenserat battre for tidigare ars hégre kostnader,
framfér allt i Tyskland och Norge. Vidare har hégre
volymer inom yrkeshégskola bidragit positivt till
vuxenutbildningssegmentets resultatokning.

Koncernkostnader var hégre an féregaende ar och
beror pa tillsatta vakanser och forstarkning inom vissa
stabsfunktioner.

Forsta nio manaderna i sammandrag per segment

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster uppgar till -14 MSEK (-17)
och avser forsakringsersattning fran branden pa en
grundskola januari 2023, transaktions- och
omstruktureringskostnader i Nederlanderna, samt
sammanslagning av tva grundskolor i Stockholm och
avveckling av en integrerad forskola.

Nio manader

MSEK 2024/25 2023/24
F(?rvéirvs- och integrationskostnader 6 )
Forskola NL

Omstrukturering (Gsk) -10 -
Forsakringsersattning brand (Gsk) 2 1
Transaktionskostnader (Fsk & Int) - -17
Summa -14 -17

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

Under de forsta nio manaderna har 13 enheter
forvarvats, tre forskolor i Sverige, en forskola i Norge,
en skola i Nederlanderna samt fyra integrerade
grundskolor i Sverige. Vidare har tva nya
gymnasieskolor i Sverige dppnats, tva har avvecklats
och fyra har slagits samman till tva. | Nederlanderna har
en ny skola dppnat och i Tyskland har sju nya férskolor
Oppnat och tva enheter har slagits samman till en. Malet
att 6ppna atta forskolor i Tyskland har reviderats ned till
sju.

Antal elev_er Nettoomsattning, Rérelil::sultat Just. E_BIT- Rorelseresultat EBIT-marginal
(genomsnitt) MSEK (EBIT), MSEK marginal (EBIT), MSEK
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Forskola, int. verksamhet 34440 27460 5148 4197 178 139 3,5% 3,3% 172 122 3,3% 2,9%
Grundskola 30310 29142 3234 2982 206 194 6,4% 6,5% 199 195 6,2% 6,5%
Gymnasieskola 45793 45553 4173 4016 314 272 7,5% 6,8% 314 272 7,5% 6,8%
Vuxenutbildning -1 -1 1348 1281 181 137 134% 10,7% 181 137 134% 10,7%
Koncern OH och justeringar - - 1 1 -66 -61 - - -66 -61 - -
Effekt av IFRS 162 - - - - - - - - 374 293
Totalt 110543 102155 13903 12476 813 682 5,8% 5,5% 1174 958 8,4% 7.7%

" Vuxenutbildningens volymer méts inte pa deltagarantal da utbildningarnas I&ngd varierar fran enstaka tillfallen till Idsar
2 Se not 2 fér information om hur inférandet av IFRS 16 paverkat de finansiella rapporterna.
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Kassaflode och finansiell stallning

I nedanstéaende kassaflédesanalys redovisas leasingbetalningar hédnférliga till leasing av fastigheter inom ramen fér den I6pande
verksamheten. Enligt IFRS 16 ska leasingbetalningar redovisas under finansieringsverksamheten. Se not 2 fér en avstdmning mot de
finansiella rapporterna.

Kassaflode med justerade leasingbetalningar

Tredje kvartalet Nio manader Rullande Helar
12 man
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 apr 2245 2023/24
mar
Kassaflode fran den lopande verksamheten 390 343 902 783 1444 1325
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -154 -101 -103 34 -53 84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 236 242 799 817 1391 1409
Investeringar avseende befintlig verksamhet' -49 -42 -222 -207 -299 -284
Expansionsinvesteringar? -78 -330 -180 -580 -187 -587
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 -372 -402 -787 -486 -871
Kassafldde fran finansieringsverksamheten?® -284 255 -686 261 -1120 -173
PERIODENS KASSAFLODE -176 125 -289 290 -215 364
Fritt kassafléde fére investeringar i expansion* 186 200 577 610 1091 1124

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 6kade nagot och uppgick i kvartalet till
390 MSEK (343). Kassaflodet fran forandringar av rérelsekapitalet uppgick till -154 MSEK (-101). Betald skatt uppgick till
96 MSEK (93). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i kvartalet till 236 MSEK (242).

Investeringar i befintlig verksamhet' var nagot hdgre an féregaende ar och uppgick till -49 MSEK (-42) vilket gav ett fritt
kassaflode fore expansionsinvesteringar* om 186 MSEK (200). Expansionsinvesteringarna? i perioden var -78 MSEK
(-330) och omfattar bland annat utbetalt tillaggskoépeskilling samt investeringar i fastigheter. Féregaende ar omfattade
expansionsinvesteringarna bland annat forvarvslikviden for Touhula. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -127
MSEK (-372). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten® uppgick till -284 MSEK (255), varav 281 MSEK (268) har
aterbetalats till aktiedgarna inom ramen for det frivilliga inldsenprogrammet. Sammantaget uppgick kvartalets kassaflode
till -176 MSEK (125).

For de forsta nio manaderna uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 799 MSEK (817). Kassaflodet fran
forandringar av rorelsekapitalet som uppgick till -103 MSEK (34). Betald skatt uppgick under de férsta nio manaderna till
259 MSEK (229).

Investeringar i befintlig verksamhet' var nagot hogre an féregaende ar och uppgick till -222 MSEK (-207) vilket gav ett
fritt kassaflode fore expansioninvesteringar* om 577 MSEK (610). Expansionsinvesteringarna? i perioden var -180 MSEK
(-580) och omfattar bland annat férvarvslikviden for de férsta nio ménadernas forvarv, utbetald tillaggskdpeskilling, samt
investeringar i fastigheter. Féregaende ar omfattade expansionsinvesteringarna bland annat férvarvslikviden fér Berghs,
Winford College och Touhula. Sammantaget uppgick kassaflddet fran investeringsverksamheten till -402 MSEK (-787).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten® uppgick till -686 MSEK (261), varav lamnad utdelning utgjorde 178 MSEK
(185) och 281 MSEK (268) har aterbetalats till aktiedgarna inom ramen for det frivilliga inldsenprogrammet.
Sammantaget uppgick kassaflédet under de forsta nio manaderna till -289 MSEK (290).

! Med investeringar avseende befintlig verksamhet avses investeringar i annans fastighet, inventarier, immateriella anlaggningstillgangar, finansiella
anlaggningstillgdngar samt forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

2 Med expansionsinvesteringar avses forvarv, investeringar i dgda forskolebyggnader i Norge samt avyttringar av motsvarande.

3 Kassaflédet fran finansieringsverksamheten inkluderar leasingbetalningar hanforliga till datorer. | kvartalet uppgick dessa till 47 MSEK (47) och de
forsta nio manaderna till 135 MSEK (133). Helaret 2023/24 uppgick de till 178 MSEK.

4 Fritt kassafléde fore expansionsinvesteringar utgors av kassaflodet fran den I6pande verksamheten med avdrag for investeringar i befintlig
verksamhet.
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Inklusive IFRS 16

Exklusive IFRS 16

MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-06-30 2025-03-31 2024-03-31 2024-06-30
Nettoskuld 11718 12 601 11778 1244 1484 1020
Leasingskuld avseende fastigheter 10473 11117 10 758 - - -
Nettoskuld/ justerad EBITDA (ggr) 2,9 3,6 3,2 0,7 1,0 0,6
Skuldsattningsgrad (%) 55,3% 57,5% 55,0% 10,7% 12,8% 8,9%
Soliditet (%) 28,4% 26,0% 27,6% 54,5% 50,5% 53,0%
Byggnader 1087 1092 1108 1087 1092 1108

Koncernens rantebarande nettoskuld! inklusive
leasingskulder hanforlig till fastigheter uppgick till 11 718
MSEK (12 601), varav leasingskulder hanférliga till
fastigheter utgor 10 473 MSEK (11 117). Minskningen jamfort
med féregaende ar ar en effekt av den I6pande
amorteringen, att fa kontrakt I6pt ut och nytecknats samt att
indexupprakningen av befintliga kontrakt var lagre én
féregaende ar. De finansiella kostnaderna har okat till -572
(-505) som en féljd av en hogre leasingskuld under aret.
Rantekostnader hanforliga till leasing av fastigheter var 463
MSEK (400), rantekostnader exklusive leasingavtal var 68
MSEK (64). Koncernens rantebarande nettoskuld! exklusive
leasingskulder hanforlig till fastigheter uppgick per den 31
mars 2025 till 1 244 MSEK (1 484).
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Fastighetslanen har minskat med 43 MSEK de senaste 12 manaderna till 648 MSEK (692). Rensat for
valutakurseffekten minskade fastighetslanen med 19 MSEK. Byggnader har under samma period minskat med 6 MSEK

till 1 087 MSEK (1 092).

Nettoskulden i férhallande till justerad EBITDA (rullande 12 manader) uppgick till 0,7 (1,0), vilket uppfyller koncernens
finansiella mal att nettoskulden i férhallande till justerad EBITDA ska vara lagre an 3,0. Nettoskulden i férhallande till
justerad EBITDA inklusive IFRS 16 (Rullande 12 manader) uppgick till 2,9 (3,6).

Skolpengsutveckling 2025

Sammantaget, beddéms skolpengsékningen 2025 for AcadeMedias samtliga svenska verksamheter vara i genomsnitt 2,7
(4,5) procent baserat pa 99 procent av elevunderlaget. Talen har beraknats pa de skolpengsbeslut AcadeMedia har fatt
och ar viktade med AcadeMedias elevmix. Okningarna i Sverige ar i linje med de preliminara siffror som angavs i

AcadeMedias kvartalsrapport for andra kvartalet 2024/25.

- Skolpengsokningen for AcadeMedias svenska forskolor berdknas i genomsnitt bli 2,6 (4,4) procent.
Berakningen ar baserad pa erhallna skolpengsbesilut for 99 procent av barnen viktat med barn- och
kommunmix. Utéver skolpeng utgor cirka 3,5 (3,6) procent av intdkterna foraldraavgifter enligt
maxtaxesystemet. De svenska forskolornas maxtaxa raknas arligen upp av Skolverket. Fér 2025 ar 6kningen

5,6 procent (2,6).

- Skolpengsodkningen for grundskolesegmentet beraknas i genomsnitt bli 3,1 (5,5) procent. Berakningen ar
baserad pa erhallna skolpengsbeslut for 99 procent av eleverna viktat med barn- och kommunmix. Berakningen
avser enbart grundpeng och tar inte hansyn till forandringar i fritidspeng eller socioekonomisk ersattning.

- Skolpengsokningen foér gymnasiesegmentet beraknas bli i genomsnitt 2,6 (3,8) procent. Skolpengsdkningen har
berdknats baserat pa erhallna skolpengsbeslut for 98 procent av eleverna och ar viktad med AcadeMedias elev-
och programmix. Berakningen avser enbart grundpeng och tar inte hansyn till férandringar i avtalspriser for

introduktionsprogram eller socioekonomisk ersattning.

I Norge uppgar skolpeng inklusive foraldraavgift, viktat med barn- och kommunmix, i snitt till 4,5 procent (5,5) och ar
baserat pa kommunernas faktiska kostnadsutfall 2023, uppréknad med ett kostnadsindex fér 2024 och 2025.
Foraldraavgiften utgor nu cirka 8,5 procent (13,5). Systemet med skolpeng baserat pa historiskt utfall innebéar att de
fristaende aktdrerna kan paverkas negativt av en eftersldpande kompensation fér generella kostnadsokningar.

| Finland raknas skolpengen upp fran 1 augusti. Skolpengsékningen for AcadeMedias finska férskolor fran den 1 augusti
2025 uppskattas preliminart uppga till 2,2 procent fér 71 procent av barnen.

" Inférandet av IFRS 16 har en stor effekt p4 AcadeMedias finansiella rapporter. Genom att exkludera effekterna av IFRS 16 uppnas kontinuitet i
nyckeltalen ovan. Se not 2 for brygga av effekten av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna och sidorna 34-35 for definitioner.
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Delarsrapport kvartal 3 2024/25

Forskola och internationell verksamhet

e Antal barn 6kade med 18,3 procent till 35 404
(29 938) i tredje kvartalet.

¢ Omsattningen 6kade med 16,6 procent till 1 871
MSEK (1 605), positivt paverkat av forvarv. Den
organiska tillvaxten var 4,6 procent.

* Rorelseresultatet (EBIT) kade till 115 MSEK (97).

AcadeMedias segment férskola och internationell verksamhet
bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och
Nederldnderna. Segmentet hade totalt 456 enheter under
kvartalet varav 106 forskolor i Sverige, 106 férskolor i Norge,
113 férskolor i Finland, 103 férskolor, 2 grundskolor, 5
gymnasieskolor och vuxenutbildning i Tyskland samt 10 sma
privata férskolor och 12 sma privata grund- och
gymnasieskolor i Nederldnderna.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal barn 6kade med 18,3 procent
jamfort med féregaende ar och uppgick till 35 404
(29 938). Okningen drevs framst av forvarv i Finland
(mars 2024) samt nystarter i Tyskland.

Omséttningen 6kade med 16,6 procent och uppgick till
1 871 MSEK (1 605) varav férvarv bidrog med 13,2
procent och organisk tillvaxt, inklusive mindre forvarv,
var 4,6 procent. Valutakursforandringar paverkade
negativt med -1,2 procent.

Justerat rorelseresultat 6kade till 121 MSEK (108),
marginalen var 6,5 procent (6,7). Kvartalets hogre
resultat var framst hanforligt till forvarvet av finska
Touhula. Féregaende ar paverkades positivt av
retroaktiva intakter i Tyskland, cirka 10 MSEK.

Jamforelsestdrande poster, -6 MSEK (-11), avser
transaktions- och omstruktureringskostnader i
Nederlanderna. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 115
MSEK (97) och rérelsemarginal var 6,1 procent (6,0).

Utfall for de forsta nio manaderna

Genomsnittligt antal barn under de férsta nio
manaderna 6kade med 25,4 procent och uppgick till

34 440 (27 460). Omsattningen 6kade med 22,7
procent och uppgick till 5 148 MSEK (4 197). Forvarv
och organisk tillvaxt stod fér 18,2 respektive 6,1 procent
av tillvaxten. Valutakurseffekten var -1,6 procent.

Finansiell éversikt'

Justerat rorelseresultatet for de forsta nio manaderna
uppgick till 178 MSEK (139) och rérelsemarginalen var
3,5 procent (3,3). Forbattringen under forsta nio
manaderna ar bland annat hanforligt till 1agre
vikariekostnader och hdégre retroaktiva intékter i Norge.
Ovrig underliggande verksamhet har ocksa utvecklats
val, framfér allt i Tyskland dar skolpengen battre
kompenserat for tidigare ars hogre kostnader.

Forvarvet av finska Touhula har medfort en forstarkt
sasongseffekt, med ett svagt forsta kvartal. Pa helaret
bedéms verksamheten i Finland utvecklas val med en
succesiv marginalférbattring under de kommande aren,
i linje med tidigare kommunikation. Under detta férsta
verksamhetsar har Touhula en negativ paverkan pa
marginalen for segmentet.

Jamférelsestorande poster, -6 MSEK (-18), avser
transaktions- och omstruktureringskostnader i
Nederlanderna. Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 172
MSEK (122), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
3,3 procent (2,9).

Verksamhetsforandringar

Under de forsta nio manaderna har fyra enheter
férvarvats, tre forskolor i Sverige och en skola i
Nederlanderna. | Tyskland har 7 nya enheter 6ppnat
och tva enheter har slagits samman till en. Planen att
starta atta nya forskolor under verksamhetsaret
2024/25 har reviderats till 7 da en av enheterna
kommer ppnas efter sommaren.
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Nettoomsattning, MSEK e EBIT-marginal %

Tredje kvartalet Nio manader ﬁuzuagie Helar
MSEK 2024/25 2023/24 Forandring 2024/25 2023/24 Foérandring ag{az'f"zg 2023/24
Nettoomséattning 1871 1605 16,6% 5148 4197 22,7% 7 024 6073
Rorelseresultat (EBIT) 115 97 18,6% 172 122 41,0% 322 272
EBIT-marginal, % 6,1% 6,0% 0,1p.e. 3,3% 2,9% 0,4 p.e. 4,6% 4,5%
Jamfoérelsestérande poster -6 -11 n.a. -6 -18 n.a. -6 -18
Justerat rorelseresultat 121 108 12,0% 178 139 28,1% 329 290
Justerad EBIT-marginal, % 6,5% 6,7% -0,2 p.e. 3,5% 3,3% 0,2 p.e. 4,7% 4,8%
Antal barn och elever 35404 29 938 18,3% 34 440 27 460 25,4% 34 699 29 464
Antal enheter 456 444 2,7% 453 367 23,4% n.m. 386

Segmenten redovisar leasing av fastighet med tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som

hyra och inte som finansiell leasing.
" Ytterligare finansiell information per segment finns pa sidorna 29-30.




Grundskola

e Antal elever 6kade med 4,9 procent till 30 796
(29 344) i tredje kvartalet.

e Omsattningen 6kade med 8,2 procent till 1 181
MSEK (1 092).

o Justerat rorelseresultat (adj. EBIT) var hégre an
foregaende ar 85 MSEK (78).

AcadeMedias grundskolesegment bedriver grundskole-
verksamhet samt integrerade férskolor i ett stort antal
kommuner i Sverige under varumérkena Innovitaskolorna,
Montessori Mondial, Noblaskolorna, Pops Academy, Snitz och
Vittra. Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.
Segmentet hade 126 enheter under kvartalet, varav 42
integrerade férskolor.

Utfall for tredje kvartalet

Genomsnittligt antal elever 6kade med 4,9 procent
jamfort med foregaende ar och uppgick till 30 796
(29 344). Tillvaxten var framst hanfoérlig till forvarv.
Justerat for enheter under avveckling 6kade antalet
elever med 5.5 procent .

Nettoomsattningen ékade med 8,2 procent och uppgick
till 1 181 MSEK (1 092), vilket utdver elevtalsékningen
aven berodde pa den arliga skolpengsjusteringen.

Det justerade rorelseresultatet var 85 MSEK (78) och
marginalen 7,2 procent (7,1). Resultatet i kvartalet
paverkades positivt av forvarvs- och expansions-
enheter. Riktad satsning for att starka elevers

kunskapsutveckling medférde hdgre personalkostnader.

Jamférelsestorande poster, -10 MSEK (0), avser
sammanslagning av tva skolor i Stockholm och
avveckling av en integrerad forskola. Rérelseresultatet
(EBIT) var lagre an foregaende ar och uppgick till 76
MSEK (78) vilket motsvarar en rorelsemarginal om 6,4
procent (7,1).

Utfall for de forsta nio manaderna

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 4,0
procent till 30 310 (29 142). Nettoomsattningen 6kade
med 8,5 procent till 3 234 MSEK (2 982).

Finansiell 6versikt’

Delarsrapport kvartal 3 2024/25

Det justerade rorelseresultatet var 206 MSEK (194),
marginalen var 6,4 procent (6,5). Forvarvs- och
expansionsenheter bidrog positivt till resultatet.
Underhall och riktade satsning for att starka elevers
kunskapsutveckling har medfért hégre kostnader.
Foregaende ars omsattning och resultat paverkades
positivt av elstod.

Jamférelsestorande poster, -7 MSEK (1) varav 2 MSEK
avser forsakringsersattning (brand 2023) och -10 MSEK
avser sammanslagning av tva skolor i Stockholm och
avveckling av en integrerad forskola. Roérelseresultatet
(EBIT) var 199 MSEK (195) och rorelsemarginalen 6,2
procent (6,5).

Verksamhetsforandringar

| slutet av forsta kvartalet férvarvades fyra grundskolor
med integrerade forskolor, tva i Vellinge kommun och
tva i Ystads kommun. Tillsammans bidrar forvarven
med cirka 1 435 barn och elever, varav 1 071 i snitt
under de forsta nio manaderna.

| tredje kvartalet beslutades att tva skolor i Stockholm
ska slas samman och att en integrerad forskola ska
avvecklas. Sammanslagningen sker fran och med
héstterminen 2026.
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Q1 | Q2 | Q3 | Q4
2021/22
Net sales

Tredje kvartalet Nio manader R;l;";néie Helar
MSEK 2024/25 2023/24 Foérandring 2024/25 2023/24 Foérandring arg;rzgs_ 2023/24
Nettoomséttning 1181 1092 8,2% 3234 2982 8,5% 4324 4072
Rorelseresultat (EBIT) 76 78 -2,6% 199 195 2,1% 298 293
EBIT-marginal, % 6,4% 71% -0,7 p.e. 6,2% 6,5% -0,3 p.e. 6,9% 7,2%
Jamforelsestérande poster -10 -0 n.a. -7 1 n.a. -7 1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 85 78 9,0% 206 194 6,2% 305 293
Justerad EBIT-marginal, % 7,2% 71% 0,1p.e. 6,4% 6,5% -0,1 p.e. 7,1% 7,2%
Antal barn och elever 30796 29344 4,9% 30310 29142 4,0% 30077 29 201
Antal enheter 126 118 6,8% 126 118 6,8% n.m. 118

Segmenten redovisar leasing av fastighet med tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som

hyra och inte som finansiell leasing.
1 Ytterligare finansiell information per segment finns pa sidorna 29-30




Gymnasieskola

e Antal elever 6kade med 0,6 procent i tredje kvartalet
och uppgick till 45 403 (45 139).

¢ Omsattningen 6kade 3,1 procent till 1 519 MSEK
(1473).

¢ Rorelseresultatet 6kade till 138 MSEK (121).

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning
6ver hela Sverige under 14 olika varumérken med bade
studieférberedande samt yrkesprogram. Verksamheten &r helt
baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade 147 enheter
under kvartalet.

Utfall for tredje kvartalet

Antalet elever 6kade med 0,6 procent jamfort med
samma period foregaende ar och uppgick till 45 403
(45 139). Oversynen av enhetsportfélien som
pabdrjades 2023 har fortgatt. Justerat for enheter under
avveckling 6kade antalet elever med 1,3 procent.

Nettoomséttningen 6kade med 3,1 procent till 1 519
MSEK (1 473), ett resultat av den arliga skolpengs-
justeringen om 2,6 procent (3,8), elevtalsdkning och
retroaktiva intakter i perioden.

Justerat rorelseresultat uppgick till 138 MSEK (121),
vilket motsvarar en marginal om 9,1 procent (8,2).
Nagot hogre kapacitetsutnyttjande samt retroaktiva
intékter, 15 MSEK (5) och fortsatt god kostnadskontroll
bidrog positivt till resultatet.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 138 MSEK (121),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,1 procent
(8,2).

Utfall for de forsta nio manaderna

Antal elever 6kade med 0,5 procent till 45 793 (45 553)
och nettoomsattningen ékade med 3,9 procent till 4 173

Finansiell éversikt'

Delarsrapport kvartal 3 2024/25

MSEK (4 016). Tillvaxten berodde pa nystarter, den
arliga skolpengsjusteringen, retroaktiva intakter, samt
riktade bidrag.

Justerat rorelseresultat uppgick till 314 MSEK (272),
vilket motsvarade en marginal om 7,5 procent (6,8).
Nagot hogre kapacitetsutnyttjande samt retroaktiva
intakter och fortsatt god kostnadskontroll bidrog positivt
till resultatet. Féregéende ars omsattning och resultat
paverkades positivt av elstdd.

Inga jamforelsestérande poster i perioden (-).
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 314 MSEK (272),
rérelsemarginalen var 7,5 procent (6,8).

Verksamhetsforandringar

Vid hoststarten 2024 6ppnade tva nya gymnasieskolor,
en i Goteborg och en i Vasteras. Dessa skolor har cirka
170 elever i kvartalet. Antalet enheter har i perioden
aven paverkats av att tva enheter har stangts samt att
fyra enheter slagits samman till tva.
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Nettoomsatining, MSEK s EBIT-marginal %

Rullande

Tredje kvartalet Nio manader 12 man Helar
MSEK 2024/25 2023/24 Férandring  2024/25 2023/24 Férandring aprrni‘: o5 2023124
Nettoomséattning 1519 1473 3,1% 4173 4016 3,9% 5638 5482
Rorelseresultat (EBIT) 138 121 14,0% 314 272 15,4% 493 451
EBIT-marginal, % 9,1% 8,2% 0,9p.e. 7,5% 6,8% 0,7 p.e. 8,7% 8,2%
Jamférelsestérande poster - - n.a. - - n.a. - -
Justerat rorelseresultat 138 121 14,0% 314 272 15,4% 493 451
Justerad EBIT-marginal, % 9,1% 8,2% 0,9p.e. 7,5% 6,8% 0,7 p.e. 8,7% 8,2%
Antal barn och elever 45403 45139 0,6% 45793 45553 0,5% 45 509 45 329
Antal enheter 147 149 -1,3% 148 149 -0,7% n.m. 149

Segmenten redovisar leasing av fastighet med tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som

hyra och inte som finansiell leasing.
' Ytterligare finansiell information per segment finns pa sidorna 29-30.
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Vuxenutbildning

e Omsattningen 6kade med 5,0 procent till 465 MSEK
(443).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 53 MSEK (43).

AcadeMedias vuxenutbildningssegment &r Sveriges stérsta
aktdér inom vuxenutbildning och finns pa cirka 150 platser i
landet. Segmentet arbetar inom huvudsakligen tre
kundgrupper: kommunal vuxenutbildning (36 procent av
omséttningen i kvartalet), yrkesh6gskola (46) och
arbetsmarknadstjénster (8).

Utfall for tredje kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 5,0 procent och uppgick
till 465 MSEK (443). Okningen hanfors till hégre
volymer inom yrkeshogskola samt inom
arbetsmarknadstjanster.

Antalet deltagare inom yrkeshégskola fortsatte att 6ka
och omsattningen steg med 11 procent jamfért med
foregaende ar.

| de kommunala vuxenutbildningarna var
deltagarvolymerna lagre an féregaende ar och
omsattningen minskade med 5 procent.

Omesattningen inom arbetsmarknadstjanster har tkat
jamfort med féregaende ar med 27 procent genom
6kade volymer, dock fran en relativt lag niva.

Roérelseresultatet (EBIT) 6kade och uppgick till 53
MSEK (43), marginalen 6kade till 11,4 procent (9,7).
Resultatférbattringen var framst hanforlig till de 6kade
volymerna inom yrkeshogskola.

Utfall for de forsta nio manaderna

Nettoomsattningen ékade med 5,2 procent till 1 348
MSEK (1 281). Rorelseresultatet 6kade till 181 MSEK

Delarsrapport kvartal 3 2024/25

fylinadsgrad i de kommunala vuxenutbildningarna under
hosten.

Vuxenutbildningssegmentet har ett tydligt
sasongsmonster. For segmentets resultat, ar forsta
halvaret den starkaste perioden. Andra halvaret
innehaller fler kurser som avslutas och darmed har
lagre fyllnadsgrad. Detta paverkar framfér allt fjarde
kvartalet.

Verksamhetsforandringar och marknadsutveckling

Lagkonjunkturen fortsatter att pragla den svenska
ekonomin, med svag tillvaxt, hdg arbetsldshet och
osaker framtidstro. Bade Konjunkturinstitutet och SCB:s
matningar tyder pa ett stamningslage under det
normala. Samtidigt rader brist pa kompetent personal
inom flera yrken vilket férsvarar matchningen pa
arbetsmarknaden.

Utbildning ar ett centralt verktyg for att langsiktigt
balansera efterfragan och tillgang pa kompetens.
Regeringens varandringsbudget inkluderar ett antal
arbetsmarknadspolitiska satsningar. Bland annat
féreslas en utbyggnad av utbildningsplatser inom
yrkeshégskolan och regionalt yrkesvux samt forstarkta
insatser for unga som varken arbetar eller studerar.
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(137) och rdrelsemarginalen uppgick till 13,4 procent Notimomsatining, MSEK oo EBIT-marginal 3o~ -+ EBIT-marsia % R12M

(10,7). Resultatférbattringen var framst hanforlig till

hdégre volymer inom yrkeshégskola och battre

Finansiell dversikt'

Tredje kvartalet Nio manader RuIIanﬂde Helar
12 man

MSEK 2024/25 2023/24 Forandring 2024/25 2023/24  Forandring ?T?;rzgs' 2023/24
Nettoomséattning 465 443 1348 1281 5,2% 1772 1704
Rorelseresultat (EBIT) 53 43 23,3% 181 137 32,1% 204 161
EBIT-marginal, % 11,4% 9,7% 1,7 p.e. 13,4% 10,7% 2,7 p.e. 11,5% 9,4%
Jamférelsestérande poster - - - - n.a. - -
Justerat rorelseresultat 53 43 23,3% 181 137 32,1% 204 161
Justerad EBIT-marginal, % 11,4% 9,7% 1,7 p.e. 13,4% 10,7% 2,7 p.e. 11,5% 9,4%

Segmenten redovisar leasing av fastighet med tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som

hyra och inte som finansiell leasing.
' Ytterligare finansiell information per segment finns pa sidorna 29-30.
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Kvalitet

AcadeMedias vision ar att leda utvecklingen av framtidens utbildning. For att gora det ar ett av vara mal att vara ledande
pa larande, dar den framsta indikatorn &r "100% - alla ska i mal”. Det kan vi bara nd genom att leverera den béasta
utbildningskvaliteten inom de omraden som koncernen ar verksam i. For att uppna detta jobbar vi pa AcadeMedia
fokuserat med systematiskt kvalitetsarbete. Vi har en gemensam kvalitetsledningsmodell och var storlek ger bra
forutsattningar for att driva utvecklingsfragor och hitta former fér erfarenhetsutbyte i stor skala. Vi ar en larande
organisation i standig utveckling.

"Alla AcadeMedias verksamheter ingar i en tydlig struktur med ett gemensamt ramverk och en kultur med fokus pa
sténdiga forbéttringar som gér att vi tillsammans blir starkare. Vi ska leverera hégkvalitativ undervisning
och god maluppfyllelse bade utifran kdrnuppdrag och affdrsuppdrag.” AcadeMedias Fardplan 2030.

AcadeMedias kvalitetsrapport for verksamhetsaret 2023/24 publicerades under andra kvartalet. Den innehaller
koncernens samlade resultat for alla skolformer samt information om kommande kvalitetssatsningar och prioriterade
utvecklingsomraden. Kvalitetsrapporten finns tillganglig pa AcadeMedias webbplats.

Enkéatresultat fran vardnadshavare och elever

Under tredje kvartalet sammanstélls enkatresultat fran undersékningar bland vardnadshavare samt elever i grund- och
gymnasieskolan. Foér vuxenutbildningens deltagare genomférs enkaterna vid andra tillféllen under aret.

| Sverige genomférs den arliga enkaten pa samtliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor inom koncernen. Enkaten
syftar till att flja upp ndjdheten, undervisningen och larmiljon i verksamheten. | enkaten stélls ocksa fragan om i vilken
utstrdckning man ar beredd att rekommendera den egna verksamheten till andra. De procentsatser som redovisas
nedan for respektive skolform reflekterar andelen respondenter som svarat nagot av de hogsta svarsalternativen (4-5) pa
en femgradig skala (respektive 7-10 pa rekommendationsfragan som besvaras pa skalan 0-10).

Forskola

Arets enkétresultat i de svenska férskolorna visar en fortsatt hég andel vardnadshavare som kan rekommendera sitt
barns forskola, 86 (83) procent anger nagot av de hdgsta svarsalternativen. Dartill &r det 93 (91) procent som uppger att
deras barn trivs pa forskolan. Vidare svarar 88 (86) procent av vardnadshavarna att de &r néjda med den pedagogiska
verksamheten pa sitt barns férskola och 93 (92) procent anser att deras barn ar tryggt pa forskolan.

| de tyska forskoleverksamheterna har ocksa enkatundersokningar genomforts under det tredje kvartalet men arets
svarsfrekvenser nadde inte upp till tillrackliga nivaer for att ett tillfrlitligt resultat ska kunna faststallas.

I Norge har Utdanningsdirektoratet® presenterat utfallet fran den arliga nationella enkaten till vardnadshavare med barn i
forskolan — saval kommunala som fristdende. Arets resultat visar att foraldrar till barn pa AcadeMedias férskolor &r lika
nojda med verksamheten som riksgenomsnittet (4,5 pa en femgradig skala). Resultatet ligger éver de kommunala
forskolornas genomsnitt (4,4) och strax under de privata (4,6).

Grundskola

Inom grundskolorna &r det 74 (70) procent av vardnadshavarna som anger nagot av de hogsta svarsalternativen pa
rekommendationsfrdgan medan motsvarande andel bland eleverna ligger pa 59 (52) procent. Samtidigt ar det 74 (73)
procent av vardnadshavarna och 64 (60) procent av eleverna som ar ndéjda med undervisningen. Nar det handlar om
trivseln ar det 80 (78) procent av vardnadshavarna och 74 (70) procent av grundskoleeleverna som anger nagot av de
hdgsta svarsalternativen. Dartill ar det 82 (82) procent av vardnadshavarna och 79 (75) procent av eleverna som
upplever trygghet pa skolan.

Gymnasieskola

Bland eleverna inom gymnasieskolan ar det 57 (53) procent som anger nagot av de hdgsta svarsalternativen pa
rekommendationsfragan medan motsvarande siffror nar det handlar om undervisningen landar pa 66 (65) procent. Nar
det handlar om trivseln &r det 76 (75) procent av gymnasieeleverna som anger nagot av de hégsta svarsalternativen
medan tryggheten uppgar till 85 (85) procent.

Det bor noteras att variationerna mellan verksamheterna ar stora inom gymnasiesegmentet.

Vuxenutbildning

Under tredje kvartalet har betygsresultaten for de olika verksamhetsomradena inom AcadeMedias vuxenutbildning
avseende 2024 sammanstallts. Bland dessa kan ndmnas att andelen elever i grundldggande vuxenutbildning som nadde

® den norska motsvarigheten till Skolverket
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godkanda betyg ligger pa 85,5 (85,1) procent. Motsvarande andel inom den gymnasiala vuxenutbildningen ligger pa 80,0
(81,4) procent. Riksgenomsnitten for 2024 har annu inte publicerats av Skolverket.

Andelen elever som fullfoljde utbildningen med examen inom yrkeshdgskoleutbildning ligger pa 64 (64) procent.
Riksgenomsnittet har annu inte publicerats av Myndigheten for Yrkeshdgskolan.

Medarbetare

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning for samtliga medarbetare* inom AcadeMedias svenska verksamheter.
Syftet ar att kartldagga verksamhetens styrkor och tydliggéra organisationens forbattringsomraden. Undersoékningen har
stabilt hog svarsfrekvens Over tid, och i ar besvarades enkaten av 9 765 medarbetare (84 procent) vilket ar en 6kning
med 4 procentenheter. | 2025 ars undersokning gjordes endast mindre justeringar i fragebatteriet. Nya frageomraden var
engagemang och krisberedskap.

Enkatresultaten visar att 94 procent av AcadeMedias medarbetare fortsatt ser sitt arbete som viktigt och meningsfullt
(94). Den nya fragan om engagemang visar ocksa att 89 procent kanner sig engagerade i sitt arbete. Medarbetare &r i
fortsatt hog utstrackning ndjda med sina chefer, och bada Ledarindexen har stabila och hdga resultat — Personalledning
79 (79) och Verksamhetsstyrning 78 (78). 81 (81) procent av medarbetarna upplever att deras ndrmsta chef ar tillganglig
i den utstrackning som behdvs, och 77 (78) procent anser att narmsta chefen ser till att man tillsammans arbetar for att
forbattra kvaliteten i verksamheten. 76 (75) procent av medarbetarna svarar att de kan rekommendera sin arbetsplats till
andra. Resultatet for eNPS, det vill sdga sannolikhet att rekommendera sin arbetsgivare, uppgar till 10.8 vilket ar en
punkt hogre an forra aret. Pa den nya fragan om krisberedskap svarar 73 procent att det finns en tydlig plan for
krisberedskap pa arbetsplatsen.

Av AcadeMedias chefer var det 94 procent som besvarade enkaten. 88 (88) procent av cheferna svarar att de ar ndjda
med sin arbetsplats och 90 (89) procent kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Vidare svarar 95 procent att de for
det mesta kanner sig engagerade och 88 procent (84) anser att man delar med sig av kunskap pa arbetsplatsen.

Den fraga som har gatt framat mest jamfort med 2024 &r om man delar med sig av kunskap till varandra pa
arbetsplatsen vilken 6kar med 4 procentenheter till 82 procent. Ett utvecklingsomrade som identifierats ar
arbetsbelastning dar 61 procent svarar att de har en rimlig arbetsbelastning over tid (62).

*Medarbetare som varit anstéllda i minst tre manader vid undersdkningens start bjuds in att svara. Undersékningen omfattar inte timanstallda
eller konsulter.

Medeltalet arsanstallda for kvartalet uppgick till 16 676 (15 561) vilket motsvarar en 6kning om 7,2 procent. | den
svenska verksamheten var medelantalet kvinnor 67,3 procent (67,1) i kvartalet. Personalomsattningen i Sverige, matt
som andel personer som slutat, uppgick till 12,8 procent ackumulerat dver nio manader juli-mars jamfért med 13,9
procent motsvarande period foregéende ar. Sjukfranvaron for AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat snitt
korttidssjukfranvaro <90 dagar) uppgick till 4,4 procent (4,7) under de forsta nio manaderna.

Moderbolaget

Omsattningen de forsta nio manaderna uppgick till 22 MSEK (19). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5 MSEK (-10)
och periodens resultat efter skatt var -6 MSEK (-14). Moderbolagets tillgangar utgors i allt vasentligt av andelar i
koncernforetag och fordringar pa koncernforetag. Verksamheten ar finansierad med eget kapital, banklan och
koncerninterna lan. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 31 mars 2025 till 1 373 MSEK (1 771). Moderbolagets
rantebarande externa lan uppgick per den 31 mars 2025 till 760 MSEK (1 176).

Agare och aktieinformation

AcadeMedia AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2016. Per den 31 mars 2025
uppgick aktiekapitalet till 108 780 775,5 SEK och antalet aktier uppgick till totalt 99 183 559 aktier férdelat pa 98 990 502
stamaktier och 193 057 C-aktier, dar C-aktierna innehas av AcadeMedia AB. Kvotvardet ar 1,097 kr per aktie. Mellby
Gard AB ar storsta agare i AcadeMedia med 24,71 procent av kapitalet 31 mars 2025.

Antalet aktier och roster i AcadeMedia AB har under februari 2025 6kat som en f6ljd av aktieteckning genom utnyttjande
av teckningsoptioner inom ramen fér det teckningsoptionsprogram som antogs av AcadeMedias arsstamma den 30
november 2021. Totalt 6kade antalet aktier och réster med 380 766 stamaktier och lika manga roster.
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Antalet aktier och réster i AcadeMedia AB har under mars 2025 minskat som en féljd av inlésen av stamaktier inom
ramen for det frivilliga aktieinldsenprogram som antogs av AcadeMedias arsstémma den 28 november 2024 med 2 894
806 stamaktier och lika manga réster. Vidare har 12 848 C-aktier omvandlats till stamaktier i syfte att leverera stamaktier
till deltagare i det aktiematchningsprogram som antogs av AcadeMedias arsstamma den 30 november 2021,
innebarande en 6kning av antalet roster med 11 563,2 roster. Totalt har antalet aktier och réster minskat med 2 881 958
stamaktier, 12 848 C-aktier samt 2 883 242,8 roster.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

AcadeMedia tecknar nya laneavtal. AcadeMedia har tecknat ett nytt laneavtal med DNB, Nordea och SEB som innebar
en refinansiering av befintliga 1an om motsvarande 1 660 MSEK till april av 2028 med mdjlighet till forlangning till 2030.
Lanen ar amorteringsfria vilket paverkar kassaflodet positivt 116 MSEK. AcadeMedia har aven ingatt ett kortfristigt
laneavtal med Nordea om 500 MSEK med mdjlighet till arlig férlangning.

AcadeMedia forvarvar forskolegruppen Yes! i Nederldanderna. AcadeMedia har ingatt avtal om férvarv av samtliga
aktier i Yes! Kinderopvang. Férvarvet omfattar 22 férskolor med totalt 1 400 barnplatser i Nederlanderna och féljer
AcadeMedias strategi att vaxa internationellt mot malet att 50 procent av koncernens omsattning ska vara utanfér svensk
skola. Yes! Kinderopvang férvantas na omsattning pa cirka 17 MEUR och en EBITDA om 1,9 MEUR 2025.

AcadeMedia forvirvar internationella skolor i Tyskland. AcadeMedia har ingatt avtal om férvarv av skolorna
International School Potsdam och International School Erfurt med verksamhet i Tyskland. Forvarvet omfattar
verksamheter inom forskola, grundskola och gymnasium med cirka 1 250 barn och elever i Tyskland och féljer
AcadeMedias strategi att vaxa internationellt mot malet att 50 procent av koncernens omsattning ska vara utanfér svensk
skola. Under 2025 férvantas verksamheten na en omséattning pa cirka 16 MEUR.

Ovrigt koncernen

Risker och osdkerhetsfaktorer

AcadeMedia kategoriserar risker som operationella, externa och finansiella och de beskrivs utforligt i AcadeMedia AB:s
arsredovisning for 2023/24. De operationella riskerna bestar exempelvis av variationer i efterfragan och elevtal,
demografisk utveckling, risker relaterade till férsorjning av kvalificerade medarbetare och |6nekostnader, risker relaterade
till kvalitetsbrister, avtalsefterlevnad inom vuxenutbildningen, AcadeMedias anseende och varumarke, tillstand samt
ansvars- och fastighetsrisker. Vid en sjunkande efterfragan pa en specifik enhet utgor fasta kostnader och darmed
hyreskostnader en risk.

Externa risker omfattar exempelvis risker relaterade till skolpeng och konjunktur, politiska risker, férandring av lagar och
regelverk samt beroendet av nationella myndigheter inom utbildningssektorn. Gemensamt for olika politiska férslag ar att
processerna ofta ar langa och att férslagen maste formuleras i juridiskt genomférbara forslag och rostas igenom i
respektive lands riksdag. Utdver detta finns aven finansiella risker sdsom kredit- och valutarisker.

Se sidorna 53-54 samt 59-60 i arsredovisningen fér mer information.

Sadsongsvariationer

AcadeMedias fyra segment har olika sdsongsvariationer. De tre skolsegmenten har en aterkommande sdsongsvariation
som typiskt sett innebar att forsta halvaret, juli till december, &r svagare bade sett till omsattning och resultat. Det beror
framst pa lov och semestrar samt den arliga I6nerevisionen. Andra halvaret, januari till juni, ar starkare da omsattningen
typiskt sett okar till foljd av arliga skolpengsrevideringar samt fler barn och elever. Vuxenutbildningssegmentet har en
mer oregelbunden sésongsvariation och storre kontraktsomstaliningar eller férandringar i samhallssatsningar kan fa
betydande paverkan. Sasongsvariationerna beskrivs mer utforligt i AcadeMedia AB:s arsredovisning for 2023/24.

Framtidsutsikter

AcadeMedia lamnar ingen prognos.
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Box 213, 101 24 Stockholm
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Denna information dr sadan information som AcadeMedia AB é&r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners foérsorg, for
offentliggbrande den 8 maj 2025 kl. 08:00 CEST.
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
AcadeMedia AB (publ) per 31 mars 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jdamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 maj 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson Jakob Frid
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning

Rullande

Tredje kvartalet Nio manader . Helar
12 man
apr 24-

MSEK Not 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 mar 25 2023/24
Nettoomsattning 3 5037 4613 13903 12476 18 759 17 332
Kostnad salda tjanster -419 -384 -1 246 -1138 -1 631 -1 523
Ovriga externa kostnader -439 -432 -1 281 -1 230 -1786 -1735
Personalkostnader -3 079 -2 809 -8 425 -7 553 -11 279 -10 408
Avskrivningar -583 -556 -1 764 -1 580 -2 344 -2 159
Jamforelsestdrande poster’ -16 -11 -14 -17 -14 -17
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -4 537 -4 192 12729 11518 -17 053 -15 842
RORELSERESULTAT (EBIT) 499 422 1174 958 1706 1490
Finansiella intakter 6 2 24 19 33 26 41
Finansiella kostnader 6 -198 -173 -572 -505 =772 -705
Finansiella poster (netto) -195 -149 -553 -472 -746 -665
RESULTAT FORE SKATT 304 272 621 486 960 825
Skatt 7 -63 -58 -121 -103 -211 -193
PERIODENS RESULTAT 241 215 500 383 749 632
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 241 215 500 383 749 632
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2,38 2,05 4,93 3,64 7,35 6,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,38 2,05 4,93 3,64 7,35 6,06
Resultat per aktie baserat pa antal 244 2.11 505 378 7,51 6,23

utestaende aktier (SEK)

' Jamférelsestérande poster specificeras pé sidan 4 och 5, och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 34-35.
Se not 2 f6r information om hur inférandet av IFRS 16 paverkat de finansiella rapporterna.

17 r—




Delarsrapport kvartal 3 2024/25

Rapport over koncernens totalresultat

Rullande

Tredje kvartalet Nio manader . Helar

12 man

apr 24-
MSEK Not 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 mar 25 2023/24
PERIODENS RESULTAT 241 215 500 383 749 632
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster -0 12 6 -17 -18 -41
l{ppsckjuten skatt relaterad till 0 3 1 4 4 9
férmansbestdmda pensioner

-0 9 4 -13 -14 -32

Poster som kommer att aterféras till resultatet
Omréakningsdifferenser -27 5 -41 -20 -38 -17
Periodens ovriga totalresultat -27 15 -37 -33 -52 -48
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 214 229 463 350 697 584

Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 214 229 463 350 697 584
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Rapport over koncernens finansiella stallning i sammandrag

o Vm
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 595 7 632 7 627
Byggnader 1087 1092 1108
Nyttjanderattstillgangar 10 133 10 806 10 454
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1059 1071 1071
Ovriga anlaggningstillgangar 178 169 170
Summa anldggningstillgangar 20 052 20770 20 430
Kortfristiga fordringar 1122 1132 964
Likvida medel’ 1001 1243 1316
Summa omsittningstillgangar 2122 2374 2279
SUMMA TILLGANGAR 22174 23144 22709
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6 292 6031 6 265
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1538 1716 1660
Langfristiga leasingskulder 9 146 9712 9408
Avsaéttningar? och 6vriga langfristiga skulder 275 271 389
Summa langfristiga skulder 10 959 11 699 11 457
Kortfristiga rantebarande skulder 439 746 446
Kortfristiga leasingskulder 1592 1664 1574
Ovriga skulder 2893 3004 2967
Summa kortfristiga skulder 4924 5414 4987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22174 23144 22709

' Likvida medel inkluderar bankkonton spérrade for betalning av anstélldas kéllskatt med 30 MSEK (30 MSEK per 31 mars 2024 respektive 35 MSEK per

30 juni 2024).

2 Avséttningar inkluderar avséttning fér vitesféreldggande, i linje med Almega Utbildnings uppférandekod som inférs 1 juli 2025.

Rapport over koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Jul — mar Jul — mar Jul-jun
MSEK 2024/25 2023/24 2023/24
Vid arets ingang 6 265 6134 6134
Periodens resultat 500 383 632
Periodens dvriga totalresultat -37 -34 -49
Koncernens totalresultat 463 350 584
Lamnad utdelning -178 -185 -185
Aterkép egna aktier -282 -266 -266
Ovriga transaktioner med agare* 23 -2 -2
Vid periodens utgang 6 292 6 031 6 265

*) Ovriga transaktioner med &gare innevarande ar uppgar till 23,5 MSEK och innefattade likvid for utstélida teckningsoptioner pa 23,6 MSEK samt
aktiematchningsprogram -0,1 MSEK. Ovriga transaktioner med &gare under féregaende ar uppgick till +0,1 MSEK och innefattade likvid for utstéllda
teckningsoptioner péa -0,2 MSEK, nyemission kopplad till konvertibler +0,0 MSEK samt aktiematchningsprogram +0,3 MSEK.
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Rapport over koncernens kassaflode

Tredje kvartalet Nio manader R‘luZ"re::g:rI\e Helar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 aFr)r:j.42_5 2023/24
Rorelseresultat (EBIT) 499 422 1174 958 1215 1490
Avskrivningar 583 556 1764 1580 514 2159
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -8 -11 -30 -34 0 -4
Betald skatt -96 -93 -259 -229 -285 -255
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -145 -188 -92 -16 -53 114
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 834 685 2 557 2259 1391 3505
Forvarv av dotterbolag -60 -325 -127 -560 -127 -560
Investeringar i fastigheter -18 -4 -51 -18 -58 -25
Investeringar i annans fastighet -23 -22 -114 -88 -146 -120
Investeringar i inventarier -23 -19 -101 -108 -144 -151
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 -1 -7 -6 -10 -9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - - - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -3 -7 -3 -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 -372 -402 -787 -486 -871
Erhallen (+) och erlagd (-) ranta -6 -23 -44 -55 -70 -81
Erlagd ranta for leasingskuld -152 -145 -476 -411 -16 -568
Utdelning till aktiedgare - - -178 -185 -178 -185
Nyemission / Aterkép -282 -268 -282 -268 -282 -268
Emission av teckningsoptioner 23 - 23 - 23 -
Okning (+)/minskning (-) av réntebarande skulder 27 593 -71 902 -436 537
Amortering av leasingskuld fastighet -493 -345 -1418 -1 165 -162 -1705
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -882 -188 -2 445 -1 182 -1120 -2 270
PERIODENS KASSAFLODE -176 125 -289 290 -215 364
Likvida medel vid periodens boérjan 1200 1108 1316 967 1243 967
Kursdifferenser i likvida medel -24 9 -26 -14 -26 -15
Likvida medel vid periodens utgang 1001 1243 1001 1243 1001 1316

Se not 2 fér information om hur inférandet av IFRS 16 paverkat de finansiella rapporterna.
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Noter med redovisningsprinciper

Delarsrapporten omfattar sidorna 1 till 35 och sidorna 1 till 15 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 1: REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar for koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget ar upprattad enligt arsredovisningslagens kap 9 Delarsrapport.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampas éverensstdmmer med de som beskrivs i
arsredovisningen for AcadeMedia 2023/24, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran 1 juli 2024

Nya och andrade standarder och tolkningsuttalanden som ar tillampliga fran 1 juli 2024 har inte haft nagon paverkan pa
de finansiella rapporterna.

NOT 2: FINANSIELLA RAPPORTER MED EFFEKT AV IFRS 16 LEASING
Nedan framgar effekterna pa de finansiella rapporterna av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Resultatrakningen

Tredje kvartalet 24/25 Nio manader 24/25 Helar 23/24

MSEK Effekt av Exkl. Effekt av Exkl. Effekt av Exkl.

IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16  IFRS 16
Nettoomsattning 5037 - 5037 13 903 - 13903 17 332 - 17332
Kostnad salda tjanster -419 - -419 -1 246 - -1246  -1523 - -1523
Ovriga externa kostnader -439 589 -1 028 -1 281 1747 -3028 -1735 2066 -3801
Personalkostnader -3 079 - -3 079 -8 425 - -8425 -10408 - -10408
Avskrivningar -583 -451 -133 -1764 -1373 -391 2159  -1656 -503
Jamforelsestérande poster -16 - -16 -14 - -14 -17 - -17
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -4 537 139 -4 676 -12729 374 13104 -15842 410 -16 252
RORELSERESULTAT (EBIT) 499 139 361 1174 374 800 1490 410 1080
Finansiella intakter 2 - 2 19 - 19 41 - 41
Finansiella kostnader -198 -148 -50 -572 -463 -110 -705 -554 -151
Finansiella poster (netto) -195 -148 -47 -553 -463 -91 -665 -554 -110
RESULTAT FORE SKATT 304 -9 313 621 -88 709 825 -144 970
Skatt -63 1 -64 -121 20 -140 -193 37 -230
PERIODENS RESULTAT 241 -8 249 500 -69 569 632 -108 740
Periodens ovriga totalresultat =27 - =27 -37 - -37 -48 - -48
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 214 -8 222 463 -69 532 584 -108 692
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,38 -0,08 2,46 4,93 -0,68 5,60 6,06 -1,03 7,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,38 -0,08 2,45 4,93 -0,68 5,60 6,06 -1,03 7,09
Resultat per aktie baserat pa antal 244 -0,08 252 505 0,69 574 6.23 -1,06 7.29

utestaende aktier (SEK)

21 r—




Balansrdkning i sammandrag

Delarsrapport kvartal 3 2024/25

31 mar 2025 31 mar 2024

MSEK Effekt av Exkl. Effekt av Exkl.

IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 7 595 - 7 595 7 632 - 7632
Byggnader 1087 - 1087 1092 - 1092
Nyttjanderattstillgangar 10 133 9879 255 10 806 10 552 253
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1059 - 1059 1071 - 1071
Ovriga anlaggningstiligangar 178 48 130 169 38 131
Summa anléggningstillgangar 20 052 9 926 10 125 20770 10 590 10 180
Kortfristiga fordringar 1122 -338 1460 1132 -323 1455
Likvida medel 1001 - 1001 1243 - 1243
Summa omsittningstillgangar 2122 -338 2 461 2374 -323 2698
SUMMA TILLGANGAR 22174 9 588 12 586 23 144 10 267 12 877
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 292 -573 6 865 6 031 -477 6 507
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1538 - 1538 1716 - 1716
Langfristiga leasingskulder 9 146 9022 123 9712 9 595 117
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 275 -172 448 271 -157 429
Summa langfristiga skulder 10 959 8 850 2109 11 699 9 437 2262
Kortfristiga rantebarande skulder 439 - 439 746 - 746
Kortfristiga leasingskulder 1592 1451 141 1664 1522 142
Ovriga skulder 2893 -139 3033 3004 -216 3220
Summa kortfristiga skulder 4924 1312 3612 5414 1306 4108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22174 9 588 12 586 23 144 10 267 12 877

Kassaflodesanalys

Tredje kvartalet 24/25

Forsta nio manaderna 24/25

MSEK Effekt av ExkI. Effekt av Exkl.
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 499 139 361 1174 374 800
Avskrivningar 583 451 133 1764 1373 391
Justering for ej kassaflédespaverkande poster -8 - -8 -30 - -30
Betald skatt -96 - -96 -259 - -259
K"aﬁsafl_'o'de frér.\. den Iépa_nde verksamheten fore 979 589 390 2649 1747 202
foréndring av rorelsekapital
Foérandring av rorelsekapital -145 9 -154 -92 11 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 834 598 236 2 557 1758 799
Kassaflode fran investeringsverksamheten 127 - -127 -402 - -402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -882 -598 -284 -2 445 -1 758 -686
PERIODENS KASSAFLODE -176 0 -176 -289 0 -289
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NOT 3: INTAKTER

Tredje kvartalet Nio manader Helar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24
Utbildningsintakter 4907 4481 13 477 12 016 16 721
Statliga bidrag 76 60 260 225 282
Produkter 22 21 70 70 90
Ovriga intékter 32 51 96 166 239
Summa Intékter 5037 4613 13903 12 476 17 332

Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller deltagaravgifter. Undervisningsavgifterna intéktsférs éver den period som
undervisningen pagar inklusive perioder avseende planerings— och avslutningsfas av elevundervisning. Intékter for
forskoleverksamhet redovisas baserat pa samma grundlaggande princip. Intakter for salda tjanster redovisas vid
leverans till eleven. Intakter inom vuxenverksamheten bedéms utifrdin samma grundldggande principer, men dven med
hansyn till empiriskt belagda estimat av antal deltagare som inte slutfér paboérjad utbildning, samt uppskattningar om
erhallen ersattning utifran antal deltagare som slutfor utbildningen.

Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag for lagstadiesatsning, mindre barngrupper, kompetensutveckling och
fritidshemsatsning. Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sdkerhet kommer att erhéllas
samt att AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget. Bidrag som erhalls for att tdcka kostnader
redovisas som en kostnadsreducering av tillamplig kostnadspost, exempel pa detta ar lararlonelyft, forstelarartillagg och
6vriga I6nebidrag.

Produkter bestar av produkter och tjanster for utbildningsmarknaden.

Ovriga intakter avser intakter som inte &r direkt relaterade till utbildning.
NOT 4: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende beskrivs i arsredovisning 2023/24. Transaktioner med narstaende sker pa
marknadsmassiga grunder. Under de forsta nio manaderna har inga vasentliga transaktioner med narstaende skett.

NOT 5: FORVARV

Forvarvande bolag Forvarvat bolag/rorelse Forvarvsdatum Segment
Winford Beheer BV Vecht College BV 01-jul-24 Fsk&Int.
AcadeMedia Forskolor Holding AB Battre forskolor i Ostersund AB 02-sep-24 Fsk&Int.
AcadeMedia Grundskolor Holding AB  Monteprentr AB 02-sep-24 Grund
AcadeMedia Grundskolor Holding AB  Framtidskompassen AB 12-sep-24 Grund
AcadeMedia Forskolor Holding AB NorrteliePedagogerna AB 03-dec-24 Fsk&Int.

Forvarvsanalyser ar preliminara i ett ar fran och med férvarvsdatum.

Ovanstaende forvarv representerar tillsammans ett varde mindre &n 5 procent av koncernen och de redovisas
tillsammans i tabellerna. Forvarven avser 100 procent av aktierna och rosterna i de férvarvade bolagen.

Kopeskillingen utgdrs av kontant vederlag.

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill. Nedskrivning av goodwill som ar hanforlig till
koncernmassiga overvarden ar inte skattemassigt avdragsgill medan nedskrivning hanforlig till rérelseférvarv (inkram) ar
skattemassigt avdragsgill. Ingen del av arets tillkommande goodwill ar skattemassigt avdragsgill.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK) Justering Forvarv Totalt
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader och rantekompensation 78 78
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader och inklusive rantekompensation 78 78
Vardering av tillaggskopeskilling forvarv tidigare ar -23 -23
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar exklusive goodwill 1 1

Summa goodwill -23 79 56
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Forvarvade verkliga varden (MSEK) Justering Forvarv Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Nyttjanderattstillgangar 99 99
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 18 18
Likvida medel 10 10
Réntebarande skulder 0 0
Rantebarande skulder - IFRS16 -99 -99
Ej réantebarande skulder -31 -31
Aktuell skatteskuld 0 0
Avsattningar 0 0
Forvarvade nettotillgangar 0 -1 -1

Goodwill har uppstatt genom forvarv och motiveras dels av synergieffekter med befintliga verksamheter exempelvis inom
rekrytering, personalutveckling samt serviceorganisation vilka effektiviseras som ett resultat av férvarven, och dels av

forvarvade resurser som inte varderas sa som personal liksom av den framtida intaktsutvecklingen.

K&peskilling som paverkat koncernens likvida medel inkluderar reglering av tillaggskopeskilling om 59 MSEK hanforlig till

forvarv under foregaende rakenskaps ar.

Forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel (MSEK) Justering Forvarv Totalt
Kdpeskilling exklusive transaktionskostnader och inklusive rantekompensation 59 78 137
Avgar kopeskilling som inte har reglerats med kontanta medel per bokslutsdagen. 0 0
Likvida medel vid férvarv 0 -10 -10
Paverkan pa koncernens likvida medel 59 68 127
Forvarvens bidrag till konsoliderat resultat (MSEK) Forvarv Totalt
Nettoomsattning 132 132
Justerat rorelseresultat (Adj. EBIT) 4 4
Rorelseresultat (EBIT) 4 4
Om enl_1eterna ing_étt i konsoliderat resultat fran 1 juli 2024 Forvary Totalt
hade bidraget varit (MSEK)

Nettoomsattning 172 172
Justerat rorelseresultat (Adj. EBIT) 7 7
Rorelseresultat (EBIT) 7 7
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NOT 6: FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Tredje kvartalet Nio manader Iﬁl;ll;né:e Helar

MSEK 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24 ?;’;3;5_ 2023/24
Finansiella intékter

Rénteintakter 2 5 13 15 20 22
Valutakursvinster - 19 6 19 6 19
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 24 19 33 26 41
Finansiella kostnader

Rantekostnader exkl leasingavtal -21 -25 -68 -64 -99 -95
Lanekostnader’ - -0 -1 -1 -1 -1
Rantekostnader for leasingavtal -152 -145 -476 -411 -633 -568
Valutakursférluster -22 - -24 -24 -33 -33
Ovrigt -2 -3 -4 -6 -6 -9
Réantekostnader och liknande resultatposter -198 -173 -572 -505 -772 -705
Réntekostnader for leasingavtal fastigheter -148 -141 -463 -400 -617 -554

! Uppléggningskostnader for lan kostnadsférs éver lanets Iéptid.

De finansiella kostnaderna ar nagot hogre an féregaende ar, vilket ar en f6ljd av en hdgre leasingskuld hanforlig till
fastigheter da verksamheten vaxer.

NOT 7: SKATTEKOSTNAD

Skattekostnaden for de forsta nio manaderna uppgar till 121 (103) MSEK, motsvarande en effektiv skatt pa 19,5 procent
(21,2). Den laga effektiva skatten &r huvudsakligen hanforlig till ej skattepliktig verksamhet i Tyskland.

NOT 8: FINANSIELLA INSTRUMENT

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantorsskulder, upplupna kostnader, rantebarande skulder, samt avtal om tillaggskopeskilling. Da lan till kreditinstitut
I0per med rorlig ranta, som i allt vasentligt bedéms motsvarar aktuella marknadsrantor, bedéms bokfort varde exklusive
l&anekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Ovriga finansiella tiligangar och skulder har korta 16ptider. Har av
beddms verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden.

NOT 9: BYGGNADER

Per den 31 mars 2025 dgde AcadeMedia 44 forskolebyggnader i Norge, 14 byggnader i Tyskland och 2 byggnader i
Finland. Byggnaderna i de tre landerna har totalt 55 102 kvadratmeter

NOT 10: HYRESATAGANDEN

Utdver de leasingavtal som redovisas i balansrakningen har AcadeMedia ingatt i hyresavtal som annu inte tratt i kraft.
Det totala nominella dtagandet for dessa kontrakt uppgar per 2025-03-31 till 1 740 MSEK (1 650 per 2024-06-30). 950
MSEK av det totala atagandet ar hanférliga till den tyska forskoleverksamheten. Drygt 800 MSEK av dessa férvantas bli
ersatta av kommunerna som en del av den lagstadgade ersattningsmodellen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
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Tredje kvartalet Nio manader Helar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24
Nettoomsattning 6 5 22 19 20
Rorelsens kostnader -8 -8 -27 -29 -39
RORELSERESULTAT -2 -3 -5 -10 -19
Ranteintakter och liknande resultatposter 41 61 156 166 230
Rantekostnader och liknande resultatposter -40 -64 -158 -174 -243
Finansnetto 2 -3 -2 -7 -13
Bokslutsdispositioner - - - - 70
RESULTAT FORE SKATT -1 -5 -8 17 38
Skatt 0 1 2 4 -8
PERIODENS RESULTAT -0 -4 -6 -14 31
Moderbolagets 6vriga totalresultat
Tredje kvartalet Nio manader Helar
MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24
Periodens resultat -0 -4 -6 -14 31
Periodens ovriga totalresultat - - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -0 -4 -6 -14 31
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
MSEK 085 004 200
TILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 3261 3261 3261
Uppskjuten skattefordran - 0 0
Anlaggningstillgangar 3261 3262 3262
Kortfristiga fordringar 5151 5047 5156
Likvida medel 431 723 703
Omsattningstillgangar 5581 5770 5858
SUMMA TILLGANGAR 8843 9032 9120
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 109 107 107
Fritt eget kapital 1265 1664 1708
Eget kapital 1373 1771 1815
Langfristiga skulder 339 572 398
Kortfristiga skulder 7130 6 688 6 907
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8843 9032 9120
Moderbolagets forandring i eget kapital i sammandrag
Jul -mar Jul -mar Jul-jun
MSEK 2024/25 2023/24 2023/24
Ingaende balans 1815 2237 2237
Totalresultat -6 -14 31
Lamnad utdelning -178 -185 -185
Aktieinlésenprogram -282 -266 -266
Ovriga transaktioner med &gare* 23 -2 -2
Utgaende balans 1373 1771 1815

*) Ovriga transaktioner med &gare innevarande ar uppgar till 23,5 MSEK och innefattade likvid fér utstéllda teckningsoptioner pa 23,6 MSEK samt
aktiematchningsprogram -0,1 MSEK. Ovriga transaktioner med dgare under féregaende ar uppgick till +0,1 MSEK och innefattade likvid fér utstéllda
teckningsoptioner pa -0,2 MSEK, nyemission kopplad till konvertibler +0,0 MSEK samt aktiematchningsprogram +0,3 MSEK.
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Flerarsoversikt
MSEK, dar ej annat anges Tredje kvartalet Nio manader Helar

24/25 23/24 24/25 23/24 23/24 22/23 21/22 20/21 19/20
Resultatposter
Nettoomsattning 5037 4613 13903 12476 17332 15539 14339 13 340 12271
Jamforelsestérande poster -16 -1 -14 -17 -17 -45 -64 -7 36
EBITDA 1083 977 2938 2538 3649 3194 2980 2754 2 486
Avskrivningar -583 -556 -1764  -1580 2159  -1924 1755 -1 580 -1513
Rorelseresultat (EBIT) 499 422 1174 958 1490 1270 1224 1174 973
Finansnetto -195 -149 -553 -472 -665 -511 -441 -402 -417
Periodens resultat fére skatt 304 272 621 486 825 759 784 772 556
Periodens resultat efter skatt 241 215 500 383 632 578 605 599 431
Balansposter
Anl&ggningstillgangar 20052 20770 20052 20770 20430 18111 17024 15773 15 262
Kortfristiga fordringar 1122 1132 1122 1132 964 840 704 662 710
Likvida medel 1001 1243 1001 1243 1316 967 1137 966 528
Langfristiga rantebarande skulder 1543 1722 1543 1722 1666 1430 747 1850 1914
Langfristiga leasingskulder 9 146 9712 9 146 9712 9408 8203 7 464 6 495 6 346
Langfristiga ej rantebéarande skulder 271 266 271 266 384 175 187 162 207
Kortfristiga réntebarande skulder 439 746 439 746 446 167 1207 195 270
Kortfristiga leasingskulder 1592 1664 1592 1664 1574 1309 1180 1077 1010
Kortfristiga ej rantebarande skulder 2893 3004 2893 3004 2967 2 501 2323 2319 1965
Eget kapital 6292 6 031 6292 6 031 6 265 6134 5758 5305 4790
Balansomslutning 22174 23144 22174 23144 22709 19918 18864 17 401 16 500
Sysselsatt kapital 9111 9234 9111 9234 9105 8322 8 181 7705 7232
Nettoskuld inklusive IFRS 16 11718 12601 11718 12601 11778 10142 9 460 8 650 9011
Nettoskuld exklusive IFRS 16 1244 1484 1244 1484 1020 825 987 1222 1797
Nettoskuld, fastighetsjusterad och exkl. IFRS 16 596 793 596 793 327 97 237 526 1138
Nyckeltal
Omsattning 5037 4613 13903 12476 17332 15539 14339 13 340 12 271
Organisk tillvaxt inkl. mindre férvarv, % 5,0% 6,8% 5,9% 7.4% 7,3% 6,0% 5,2% 8,1% 5,4%
Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % 4,6% 3,6% 6,1% 2,8% 4,4% 1,9% 1,6% 1,6% -
Férandring i valutakurser, % -0,4% -0,4% -0,5% -0,2% -0,1% 0,5% 0,8% -1,1% -0,7%
Rérelsemarginal (EBIT) % 9,9% 9,1% 8,4% 7.7% 8,6% 8,2% 8,5% 8,8% 7,9%
Justerad EBIT 377 327 813 682 1097 964 1001 939 728
Justerad EBIT-marginal, % 7,5% 7.1% 5,8% 5,5% 6,3% 6,2% 7,0% 7,0% 5,9%
Justerad EBITDA 510 459 1204 1063 1600 1422 1398 1295 1066
Justerad EBITDA-marginal, % 10,1%  10,0% 8,7% 8,5% 9,2% 9,2% 9,7% 9,7% 8,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man) 13,6%  11,8% 13,6% 11,8% 12,8% 11,8% 12,6% 12,6% 10,0%
Avkastning pa eget kapital %, (12 man) 12,7% 10,9% 12,7% 10,9% 11,1% 10,7% 12,0% 13,3% 11,6%
Soliditet % inkl IFRS 16 28,4%  26,1% 28,4%  26,1% 276%  30,8% 30,5% 30,5% 29,0%
Soliditet % exkl. IFRS 16 54,5%  50,5% 54,5%  50,5% 53,0% 57,9%  55,3% 53,3% 51,4%
Rantetéckningsgrad ggr 10,9 11,4 10,9 11,4 10,5 15,6 31,6 27,9 15,9
:eétrt]c;skuld/Justerad EBITDA inkl IFRS 16 (12 2.9 3.6 2.9 3.6 32 3.1 3.1 3.1 3.7
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 0,7 1,0 0,7 1,0 0,6 0,6 0,7 0,9 1,7
Skuldséttningsgrad inkl IFRS 16 55,3%  57,5% 55,3%  57,5% 55,1%  53,5%  53,4% 52,6% 56,4%
Skuldséttningsgrad exkl IFRS 16 10,7%  12,8% 10,7%  12,8% 8,9% 8,0% 10,1% 13,0% 19,9%
Fritt kassaflode 199 200 589 610 1124 792 922 1117 805
Kassafléde fran investeringsverksamheten -127 -372 -402 -787 -871 -481 -536 -437 -375
Antal arsanstallda 16676 15561 16493 15058 15428 14459 13829 13 360 12 686

Nyckeltalsdefinitioner finns pa sidan 34-35.
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Kvartalsdata, koncernen

Kvartalsdata 2024/25 2023/24 2022/23
MSEK, dar ej annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 5037 5025 3842 4856 4613 4433 3430 4199 4195 4041 3104
EBITDA 1083 1006 849 1111 977 831 729 899 868 740 687
Avskrivningar -80 -82 -80 -73 -80 -79 -77 -68 -74 -73 -67
Férvérvsrelaterade avskrivningar -8 -8 -8 -9 -7 -6 -6 -6 -6 -6 -6
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar -495 -514 -489 -498 -468 -441 -414 -421 -427 -395 -376
Avskrivningar -583 -604 577 -580 -556 -526 498  -495 507  -474  -448
Jamforelsestérande poster -16 2 -0 -0 -1 0 -6 -23 -6 -21 6
Rorelseresultat (EBIT) 499 402 272 532 422 305 232 404 361 266 239
Finansnetto -195 -179 -179 -193 -149 -168 -155 -126 -144 -122 -120
Resultat efter finansiella poster 304 223 93 339 272 137 77 279 217 144 119
Skatt -63 -45 -13 -90 -58 -31 -14 -74 -47 -35 25
Periodens resultat 241 179 80 249 215 106 62 205 170 109 94
Antal barn/elever, skolverksamhet 111603 110744 109281 109510 104421 101292 100752 98988 99076 97767 95834
Antal arsanstallda 16676 16604 16198 16539 15561 14973 14641 14642 14702 14510 13982
Antal skolenheter 729 728 724 713 711 595 595 586 586 580 571
Nyckeltal
Rérelsemarginal (EBIT), % 9,9% 8,0% 7.1% 11,0% 9,1% 6,9% 6,8% 9,6% 8,6% 6,6% 7,7%
Justerad EBIT 377 280 157 415 327 204 151 333 277 203 151
Justerad EBIT, % 7,5% 5,6% 4,1% 8,5% 7,1% 4,6% 44% 79% 66% 50% 4,9%
Justerad EBITA 385 288 165 424 334 210 158 339 283 208 157
Justerad EBITA, % 7,6% 5,7% 4,3% 8,7% 7.2% 4,7% 4,6% 8,1% 6,7% 5,1% 5,1%
Justerad EBITDA 510 415 280 537 459 334 269 445 398 323 256
Justerad EBITDA, % 10,1% 8,3% 73%  111%  10,0% 7,5% 78% 10,6% 95% 80%  82%
Nettomarginal, % 4,8% 3,6% 2,1% 5,1% 4,7% 2,4% 18% 49% 41% 27%  3,0%
Avkastning pa eget kapital, % (12mz‘§1n)1 12,7% 12,5% 11,3% 11,1% 10,9% 10,3% 10,2% 10,7% 10,3% 10,4% 11,6%

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12man)'  136%  134%  123% 128% 11,8% 11,6% 11,3% 11,8% 11,1% 11,1% 11,8%

Soliditet, %' 54,5%  53,6% 528% 530% 50,5% 54,7% 545% 57,9% 56,0% 54,8% 54,3%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12man)’ 0,7 0,6 0,9 0,6 1,0 0,7 0,9 0,6 0,9 1,0 1,0
Rantetackningsgrad ggr' 10,9 10,3 10,2 10,5 11,4 11,9 13,5 15,6 17,7 21,8 264
Ovrigt

Fritt kassaflode 199 615 -225 514 200 537 -127 406 168 282 -64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 248 691 -128 592 242 606 -32 474 223 354 24
Kassafléde fran investeringsverksamheten -127 -105 -170 -84 -372 -154 -261 -74 -91 -146 -170

' Nettoskuld/EBITDA och réntetéckningsgrad, liksom soliditet, avkastning pa eget kapital respektive sysselsatt kapital &r vésentliga nyckeltal i AcadeMedias
verksamhet och beréknas fran 1 juli 2019 justerat for effekten av IFRS 16 Leasing for att aterspegla ett jamforbart matt till tidigare perioders nyckeltal.
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Kvartalsdata, segment

MSEK, dar ej annat anges 2024/25 2023/24 2022/23
::S"ésh"o'a ?jf‘,j[feFrl’;ati°“e" verksamhet @3 @ a1 @ @ Q@ Qo Q4 Q@ Q Qf
Antal barn/elever (snitt) 35404 34233 33683 35475 29938 26452 25989 26663 26446 24842 22702
Nettoomsattning 1871 1825 1452 1876 1605 1427 1165 1388 1386 1252 956
varav Sverige 386 371 278 383 372 364 282 386 376 363 274
varav Norge 657 629 475 668 646 608 479 628 643 581 444
varav Finland 318 307 228 323 109 - - - - - -
varav Tyskland 442 454 419 438 415 395 358 355 349 293 231
varav Nederlanderna 67 65 53 65 62 60 45 19 18 15 8
EBITDA 149 104 25 178 131 66 27 118 105 46 24
EBITDA-marginal, % 8,0% 5,7% 1,7% 9,5% 8,2% 4,6% 2,3% 8,5% 7,6% 3,7% 2,5%
Avskrivningar -29 -31 -31 -21 -30 -31 -30 -20 -27 -28 -24
Forvarvsrelaterade avskrivningar -5 -5 -5 -5 -4 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -0 -0 -0 -0 -1 -1 -0 -1 -1 -1 -1
EBITA 120 73 -6 156 100 34 -3 98 78 17 -0
EBITA-marginal, % 6,4% 4,0% -0,4% 8,3% 6,2% 2,4% -0,3% 7,1% 5,6% 1,4% -
Rorelseresultat (EBIT) 115 68 -11 150 97 31 -6 95 75 15 -3
EBIT-marginal, % 6,1% 3,7% -0,8% 8,0% 6,0% 2,2% -0,5% 6,8% 5,4% 1,2% -0,3%
Jamforelsestérande poster -6 - - -0 -1 0 -6 -0 -0 -1 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 121 68 -1 151 108 31 0 95 76 26 -3
Justerad EBIT-marginal, % 6,5% 3,7% -0,8% 8,0% 6,7% 2,2% - 6,8% 5,5% 2,1% -0,3%
Antal forskoleenheter 456 454 450 446 444 328 328 317 317 312 303
MSEK, dér ej annat anges 2024/25 2023/24 2022/23
Grundskola Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 30796 30648 29486 29377 29344 29257 28825 28911 28715 28520 28416
Nettoomsattning 1181 1193 860 1091 1092 1091 799 1029 1008 986 746
EBITDA 102 105 67 124 102 89 74 111 87 76 78
EBITDA-marginal, % 8,6% 8,8% 78%  11,4% 9,3% 8,2% 9,3%  10,8% 8,6% 77%  10,5%
Avskrivningar -20 -19 -18 -19 -17 -17 -16 -16 -16 -16 -15
Forvarvsrelaterade avskrivningar -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -6 -6 -5 -6 -7 -7 -6 -7 -8 -8 -6
EBITA 76 80 44 99 78 66 51 88 63 53 57
EBITA-marginal, % 6,4% 6,7% 51% 9,1% 7,1% 6,0% 6,4% 8,6% 6,3% 5,4% 7,6%
Rérelseresultat (EBIT) 76 80 44 99 78 65 51 88 63 53 57
EBIT-marginal, % 6,4% 6,7% 5,1% 9,1% 7.1% 6,0% 6,4% 8,6% 6,3% 5,4% 7,6%
Jamforelsestérande poster -10 2 - -0 -0 -0 1 -0 -6 -10 6
Justerat rorelseresultat (EBIT) 85 77 44 99 78 65 51 88 69 63 51
Justerad EBIT-marginal, % 7,2% 6,5% 51% 9,1% 7,1% 6,0% 6,4% 8,6% 6,8% 6,4% 6,8%
Antal skolenheter 126 126 126 118 118 118 118 117 117 116 116
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MSEK, dar ej annat anges 2024/25 2023/24 2022/23
Gymnasieskola Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 45403 45863 46112 44658 45139 45583 45938 43413 43915 44405 44716
Nettoomsattning 1519 1515 1139 1465 1473 1441 1102 1383 138 1361 1025
EBITDA 205 174 125 241 187 154 119 195 176 166 124
EBITDA-marginal, % 13,5% 11,5% 11,0% 165% 12,7% 10,7% 10,8% 14,1% 12,7% 122% 12,1%
Avskrivningar -28 -27 -26 -28 -28 -27 -27 -27 -26 -25 -24
Forvarvsrelaterade avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -38 -38 -29 -33 -37 -37 -28 -30 -32 -32 -25
EBITA 139 109 69 180 122 90 64 138 117 108 75
EBITA-marginal, % 9,2% 7,2% 6,1% 12,3% 8,3% 6,2% 58% 10,0% 8,4% 7,9% 7,3%
Rorelseresultat (EBIT) 138 107 68 179 121 89 63 137 116 107 74
EBIT-marginal, % 9,1% 7,1% 6,0% 12,2% 8,2% 6,2% 5,7% 9,9% 8,4% 7,9% 7.2%
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -23 - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 138 107 68 179 121 89 63 160 116 107 74
Justerad EBIT-marginal, % 9,1% 7,1% 6,0% 12,2% 8,2% 6,2% 57% 11,6% 8,4% 7,9% 7,2%
Antal skolenheter 147 148 148 149 149 149 149 152 152 152 152
MSEK, dar ej annat anges 2024/25 2023/24 2022/23
Vuxenutbildning Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 465 492 391 423 443 473 365 397 415 438 377
EBITDA 58 67 74 30 50 52 54 26 39 33 49
EBITDA-marginal, % 12,5% 13,6% 18,9% 71% 11,3% 11,0% 14,8% 6,5% 9,4% 75% 13,0%
Avskrivningar -3 -5 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -2
Forvarvsrelaterade avskrivningar -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -1
EBITA 55 62 69 25 45 48 50 22 35 29 46
EBITA-marginal, % 11,8% 12,6% 17,6% 59% 10,2% 10,1%  13,7% 5,5% 8,4% 6,6% 12,2%
Rorelseresultat (EBIT) 53 60 67 23 43 46 48 20 33 28 45
EBIT-marginal, % 11,4% 12,2% 17,1% 5,4% 9,7% 97%  13,2% 5,0% 8,0% 6,4% 11,9%
Jamforelsestérande poster - - -0 -0 -0 0 -0 0 -0 0 -0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 53 60 67 23 43 46 48 20 33 28 45
Justerad EBIT-marginal, % 11,4% 12,2% 171% 5,4% 9,7% 9,7%  132% 5,0% 8,0% 6,4% 11,9%
MSEK, dar ej annat anges 2024/25 2023/24 2022/23

Koncern-OH och justeringar Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4 0
EBITDA 569 557 558 538 507 470 456 449 460 419 410
Avskrivningar -451 -470 -454 -458 -424 -397 -380 -384 -387 -355 -344
EBITA 117 87 103 80 83 73 76 64 73 64 66
Rorelseresultat (EBIT) 117 87 103 80 83 73 76 64 73 64 66
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) -21 -33 -12 -36 -23 -28 -10 -30 -16 -20 -16
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MSEK, dar ej annat anges 2024/25 2023/24 2022/23

Koncern Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 111603 110744 109281 109510 104421 101292 100752 98988 99076 97767 95834
Nettoomsattning 5037 5025 3842 4 856 4613 4433 3430 4199 4195 4041 3104
EBITDA 1083 1006 849 1111 977 831 729 899 868 740 687
EBITDA-marginal, % 21,5% 20,0% 221% 229% 212% 187% 213% 214% 20,7% 183% 22,1%
Avskrivningar -80 -82 -80 -73 -80 -79 =77 -68 -74 -73 -67
Forvarvsrelaterade avskrivningar -8 -8 -8 -9 -7 -6 -6 -6 -6 -6 -6
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -495 -514 -489 -498 -468 -441 -414 -421 -427 -395 -376
EBITA 508 411 280 540 429 311 238 410 367 272 244
EBITA-marginal, % 10,1% 8,2% 73% 111% 9,3% 7,0% 6,9% 9,8% 8,7% 6,7% 7,9%
Rorelseresultat (EBIT) 499 402 272 532 422 305 232 404 361 266 239
EBIT-marginal, % 9,9% 8,0% 71%  11,0% 9,1% 6,9% 6,8% 9,6% 8,6% 6,6% 7,7%
Jamforelsestérande poster -16 2 -0 -0 -1 0 -6 -23 -6 -21 6
IFRS 16-effekt pa rérelseresultatet 139 120 115 117 106 101 86 94 90 84 82
Justerat rorelseresultat (EBIT) 377 280 157 415 327 204 151 333 277 203 151
Justerad EBIT-marginal, % 7,5% 5,6% 4,1% 8,5% 7,1% 4,6% 4,4% 7,9% 6,6% 50% 4,9%
Finansnetto -195 -179 -179 -193 -149 -168 -155 -126 -144 -122 -120
Resultat efter finansiella poster 304 223 93 339 272 137 77 279 217 144 119
Skatt -63 -45 -13 -90 -58 -31 -14 -74 -47 -35 -25
Periodens resultat 241 179 80 249 215 106 62 205 170 109 94
Antal arsanstallda (perioden) 16 676 16 604 16198 16539 15561 14973 14641 14642 14702 14510 13982
Antal enheter 729 728 724 713 711 595 595 586 586 580 571
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan foljer berakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer information.

MSEK, dér ej annat anges Tredje kvartalet Nio manader Helar

2024/25  2023/24 2024/25  2023/24 2023/24  2022/23  2021/22 2020/21
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 499 422 1174 958 1490 1270 1224 1174
- Jamforelsestérande poster -16 -1 -14 -17 -17 -45 -64 -7
- Effekt av IFRS 16 139 106 374 293 410 350 288 243
= Justerat rorelseresultat 377 327 813 682 1097 964 1001 939

Justerad EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat 377 327 813 682 1097 964 1001 939
Dividerat med / Omséttning 5037 4613 13 903 12 476 17 332 15 539 14 339 13 340
= Justerad EBIT-marginal 7,5% 7,1% 5,8% 5,5% 6,3% 6,2% 7,0% 7,0%

Justerad EBITDA

Justerat rérelseresultat 377 327 813 682 1097 964 1001 939
-Avskrivningar exkl. avskrivningar hanforliga till lokalhyresavtal -133 -132 -391 -381 -503 -458 -398 -357
= Justerad EBITDA 510 459 1204 1063 1600 1422 1398 1295
1895
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder 10 688 11433 10 688 11433 11073 9633 8211 8 344
+ Kortfristiga rantebarande skulder 2030 2410 2030 2410 2020 1476 2 386 1272
- Rantebarande fordringar’ - - - - - - - -
- Likvida medel 1001 1243 1001 1243 1316 967 1137 966
= Nettoskuld inklusive IFRS 16 11718 12 601 11718 12 601 11778 10 142 9 460 8 650
- IFRS 16 Lang- och kortfristiga leasingskulder 10 473 11117 10 473 11117 10 758 9317 8474 7428
= Nettoskuld exklusive IFRS 16 1244 1484 1244 1484 1020 825 987 1222

Fastighetsjusterad nettoskuld

Nettoskuld exkl IFRS 16 (enligt ovan) 1244 1484 1244 1484 1020 825 987 1222
- langfristiga fastighetslan 627 662 627 662 663 698 722 671
- kortfristiga fastighetslan 21 30 21 30 30 30 28 25
= Fastighetsjusterad nettoskuld 596 793 596 793 327 97 237 526

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Justerad EBIT (12 man) 1229 1015 1229 1015 1097 964 1001 939
+ Ranteintakter (12 man) 20 18 20 18 22 9 1 0
dividerat med
Genomsnittligt eget kapital (12 man) 6 161 5968 6 161 5968 6 199 5946 5531 5047
+ genomsnittliga langfr. ranteb&rande skulder (12 man) 11 061 10 666 11 061 10 666 10 353 8922 8277 8 302
+ genomsnittliga kortfr. rdntebarande skulder (12 man) 2220 2031 2220 2031 1748 1931 1829 1276
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital -525 -424 -525 -424 -451 -349 -256 -165
- IFRS 16 genomsnittliga lang- och kortfristiga leasingskulder 10 795 10 302 10 795 10 302 10 038 8 896 7 951 7321
= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man 13,6% 11,8% 13,6% 11,8% 12,8% 11,8% 12,6% 12,6%

Avkastning pa eget kapital %, 12 man

Resultat efter skatt (12 man) 749 588 749 588 632 578 605 599

- IFRS 16 resultat efter skatt (12 man) -97 -106 -97 -106 -108 -97 -88 -95
dividerat med

Genomshnittligt eget kapital (12 man) 6161 5968 6 161 5968 6 199 5946 5531 5047

- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital -525 -424 -525 -424 -451 -349 -256 -165

= Avkastning pa eget kapital %, 12 man 12,7% 10,9% 12,7% 10,9% 11,1% 10,7% 12,0% 13,3%

Skuldséttningsgrad inkl IFRS 16

Nettoskuld 11718 12 601 11718 12 601 11778 10 142 9 460 8 650
dividerat med

Balansomslutning 22174 23144 22174 23 144 22709 19918 18 864 17 401

-likvida medel 1001 1243 1001 1243 1316 967 1137 966

=Skuldsattningsgrad inkl IFRS 16 55,3% 57,5% 55,3% 57,5% 55,1% 53,5% 53,4% 52,6%

Skuldséattningsgrad exkl IFRS 16

Nettoskuld 1244 1484 1244 1484 1020 825 987 1222
dividerat med

Balansomslutning 12 586 12 877 12 586 12 877 12761 11289 10 951 10 353

-likvida medel 1001 1243 1001 1243 1316 967 1137 966

=Skuldsattningsgrad exkl IFRS 16 10,7% 12,8% 10,7% 12,8% 8,9% 8,0% 10,1% 13,0%
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2024/25 2023/24 2022/23

MSEK, dar ej annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Raéntetiackningsgrad ggr

Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 1229 1179 1103 1097 1015 966 965 964 910 898 958
+ Ranteintakter (12 man) 20 23 24 22 18 16 11 9 6 3 1
+ Ovriga finansiella intakter (12 méan) 6 25 18 19 34 15 21 24 9 9 3

dividerat med

Réntekostnader (12 man) -732 -729 -694 -662 -616 -588 -561 -533 -501 -470 -449
- Rantekostnader (12 man) IFRS 16" -617 -610 -582 -5564  -523 -504 -487 -469 -448 428 -412
= Rantetdckningsgrad ggr (exkl. IFRS 16) 10,9 10,3 10,2 105 11,4 119 135 15,6 17,7 21,8 264

" Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gérs for att aterlégga justeringar fran inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal fér
att aterspegla en redovisning som tilldmpats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).

33




Nyckeltalsdefinitioner

AcadeMedia paverkas i stor utstrackning av inférandet av IFRS16 som innebar att alla hyresavtal ska redovisas i balansrakningen som
nyttjanderattstillgangar respektive leasingskulder. Flera viktiga nyckeltal har samma definition som tidigare, dvs ar opaverkade av IFRS
16. AcadeMedia tillampar IFRS 16 framatriktat fran 1 juli 2019, vilket innebéar att tidigare ars rakenskaper inte har omraknats.

Nyckeltal

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Antal arsanstallda

Avkastning pa
eget kapital”

Avkastning pa
sysselsatt kapital?

EBITDA

EBITDA-marginal
Eget kapital exkl
IFRS162

Finansnetto

Fritt kassaflode?

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITDA?

Justerad EBITDA-
marginal?

Justerad Nettoskuld?

Justerad Nettoskuld/
Justerad EBITDA?

Justerat rorelseresultat
EBIT?

Definition

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period.
Deltagare i vuxenutbildning raknas inte in i koncernens totala siffror
for antal barn/elever.

Avser antal férskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och
grundskola réknas som tva enheter da dessa har varsitt tillstand.

Genomsnittligt antal arsanstéllda under perioden
(heltidsekvivalenter/FTE).

Periodens resultat for den senaste 12-manadersperioden med
tilldmpning av IAS 17 dvs justerat for effekter av inférandet av
IFRS16, dividerat med genomsnittligt eget kapital med tillampning
av IAS 17 (IB+UB)/2.

Justerat rérelseresultat (EBIT) fér den senaste 12-
manadersperioden plus ranteintékter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital (IB+UB)/2.

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar och nyttjanderéttstillgangar. Detta nyckeltal
anvands enbart for uppféljning av segmenten som redovisar
hyresavtal enligt IAS 17.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Eget kapital exklusive effekter av IFRS16.
Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader-

Kassaflode fran den operativa verksamheten efter forandringar i
rorelsekapitalet minus investeringar i den I6pande verksamheten.
Med investeringar i den I6pande verksamheten avses alla
investeringar i materiella eller immateriella tillgangar utom
fastigheter och forvarv.

Okning av nettoomséttning hanférlig till stérre bolag och
verksamheter forvarvade de senaste 12 manaderna.

Rérelseresultat EBIT fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive jamforelsestérande
poster och med tilldmpning av IAS 17 dvs exklusive effekter av
inférandet av IFRS16. Resultatmattet har belastats med
hyreskostnader.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld (se nedan) med avdrag for fastighetsrelaterade lan.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den
senaste 12-manadersperioden.

Rérelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster och
med tilldmpning av IAS 17, dvs exklusive effekter av inférandet av
IFRS16. Det som skiljer &r effekter fran leasing av fastigheter, dvs
resultatmattet har belastats med hyreskostnader.

Justerad EBIT-marginal®> Justerad EBIT i procent av nettoomséttningen.

6 Enligt ESMA:s riktlinjer for nyckeltal ska varje nyckeltal motiveras.
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Syfte®

Antal barn/elever ar den viktigaste drivaren for intékter.

Antal skolenheter visar hur bolaget véxer éver tid genom
nystarter och forvarv minus nedlaggningar.

Antal anstéllda ar den storsta kostnadsdrivaren for
bolaget.

Avkastning pa eget kapital ar ett I6nsamhetsmatt som
anvands for att stalla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett [Ibnsamhetsmatt
som anvands for att stalla resultatet i relation till det
kapital som behdvs fér att driva verksamheten.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att stélla EBITDA i relation
till omsattningen.

Eget kapital exklusive IFRS16 anvands for att kunna
berékna avkastning pa eget kapital pa ett konsekvent satt.

Anvands for att beskriva resultatet av bolagets finansiella
aktiviteter.

Mattet visar hur det kassafldde som rorelsen genererar
efter att nédvandiga investeringar har gjorts. Detta
kassafléde kan disponeras fér expansion, amortering av
1an eller utdelning till exempel.

Visar den tillvaxttakt som genererats fran forvarv, till
skillnad fran organisk tillvaxt.

Justerad EBITDA anvands for att mata det underliggande
resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och utan stérningar fran jamférelsestérande
poster.

Justerad EBITDA-marginal staller det underliggande
rorelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsattningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av lanen
som utgdr finansieringen av rérelsen, medan
fastighetslanen ar kopplade till en byggnadstiligang som
kan skiljas av och séljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA ar ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
(justerad EBITDA) betala av bolagets skulder exklusive
fastighetsrelaterade lan. Det visar belaningsgraden pa
rorelsen exklusive realtillgangar som fastigheter.

Justerad EBIT anvands for att f& en battre bild av det
underliggande rorelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal stéller det underliggande
rorelseresultatet i relation till omsattningen.

7 Nyckeltalet har berdknats med tillimpning av IAS 17 dvs exklusive effekter av inférandet av IFRS 16, da inférandet hade en betydande paverkan pa tillgangar och
skulder samt resultatrakningsposter. Genom att exkludera effekterna av IFRS 16 uppnas kontinuitet i nyckeltalen i forhallande till tidigare perioder.
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Jamfoérelsestérande
poster

Nettoskuld?

Nettoskuld/ Justerad

EBITDA?

Organisk tillvaxt
inklusive mindre forvarv

Personalomsattning

Resultat per aktie

Réntetackningsgrad?

Rorelsemarginal

(EBIT-marginal)

Rorelseresultat (EBIT)

Sjukfranvaro

Soliditet?

Sysselsatt kapital®

Allmant

Jamforelsestérande poster ar intakter och kostnader av

jamforelsestorande karaktar sdsom storre (>5 MSEK) retroaktiva
ersattningar hanforliga till tidigare verksamhetsar, poster relaterade
till fastigheter sdsom realisationsvinst vid forsaljning eller stérre

fastighetsskador som inte tacks av foretagsforsakring,

radgivningskostnader vid storre forvarv eller kapitalanskaffningar,

storre integrationskostnader till foljd av forvarv eller

omorganisationer enligt faststalld plan samt kostnader som foljer
av strategiska beslut och stérre omstruktureringar som leder till

avveckling av enheter.

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder hanforliga till
leasing av fastigheter med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for

den senaste 12-manadersperioden.

Omesattningstillvaxt exklusive storre forvarv och férandringar i

valutakurser.

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt
antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat)

/ (Medelantal tillsvidare- och provanstéllda). Beraknat som
ackumulerat for den perioden som rapporten avser.

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.

Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intékter i
forhallande till rantekostnader exklusive réantekostnader hanforliga

till nyttjanderattstillgangar.

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Kort- och langtidssjukfranvaro omraknat till heltid delat med antal
arsanstallda (FTE). Berdknat som ett snitt dver den perioden som

rapporten avser.

Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 i procent av
balansomslutningen exklusive IFRS16.

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga

skulder justerat for langa och korta leasingskulder relaterat
tillnyttjanderattstillgangar och avséattningar samt uppskjuten

skatteskuld. Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och kortfristiga

rantebarande skulder men exklusive langa och korta
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgangar.
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Jamférelsestérande poster anvands for att tydliggdra de
resultatposter som ej ingar i den I6pande verksamheten
for att skapa en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen.

Nettoskulden anvands for att beskriva koncernens
skuldsattning genom att tydliggéra hur stor skulden ar
minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera lan).

Nettoskuld/ EBITDA ar ett teoretiskt matt pa hur manga ar
det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITDA) betala
av bolagets skulder inklusive fastighetsrelaterade lan.

Koncernens tillvaxtmal ar att 6ka intékterna med 5-7
procent inklusive mindre tillaggsforvarv. Syftet med
nyckeltalet &r déarmed att folja upp koncernens tillvaxtmal.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel
av personalen som slutar och som maste ersattas varje
ar.

Resultat per aktie anvands for att synliggéra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar beréattigad till.

Raénteteckningsgrad anvands for att mata bolagets
betalningsférmaga av rantekostnader.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel av omséattningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra &ndamal.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att mata det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Sjukfranvaro anvands for att mata franvaro av personal
och ge indikationer om personalens halsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hég
soliditet ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behdvs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (lanat eller eget kapital). Genom att
exkludera effekter fran inférandet av IFRS16 uppnas
kontinuitet i avkastningstalet.

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror fér samma period féregdende ar om inget annat
anges. Summeringar av belopp i heltal stammer inte alltid dverens med redovisade totaler pa grund av avrundningar. De redovisade totalbeloppen ar

korrekta.
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