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Alimak Group i korthet

Divisioner
Alimak Group ar en varldsledande BMU ' INDUSTRIAL

leverantor av vertikala transport-
I6sningar for professionellt bruk.

Med en global rackvidd som stracker
sig over 100 lander erbjuder koncer-
nen produkter och odvertraffade
service- och supportlésningar som
leder till forbattrad sakerhet, produk-
tivitet och resurseffektivitet under
varumarkena Alimak, CoxGomyl,
Manntech, Avanti och Alimak Service.

CEw

manntech

BMU erbjuder permanenta
system for byggnadsunder-
hall och I6sningar for fasad-
underhall som passar alla
byggnadskonstruktioner,
oavsett hur enkla eller
komplicerade de ar.
Erbjudandet omfattar
ocksa service sa som
reservdelar, certifiering
och renovering.

Andel av
koncernens 2 6 o/ "
intakter /O

CONSTRUCTION

Construction erbjuder
ett brett utbud av hissar
och plattformar baserade
pa kuggstangsdriven
teknik. De anvands
temporart i samband med
bygg- och renoverings-
projekt. Erbjudandet
omfattar ocksa service
sa som reservdelar och
certifiering.

Andel av

koncernens 2 o/*
intakter /o

*Alimak Group har en ny organisationsstruktur pa plats fran och med den 1 januari 2021.
De uppgifter som publiceras for de nya divisionerna i detta dokument dr en omréakning som inte har granskats av féretagets revisorer.

Industrial erbjuder ett
brett utbud av hissar och
plattformar for permanent
bruk inom en rad olika
branscher och utmanande
miljoer. Erbjudandet om-

| fattar ockséa servicekon-

trakt for att uppratthalla
tillforlitligheten hos
I6sningarna som kan

vara i drift upp till 20-30 ar.

Andel av

koncernens 240 *
intakter %)

WIND

Wind erbjuder produkter,
I6sningar och kurser for
sakert arbete i vindkraft-
verk, till exempel service-
hissar, stegar och interna
komponenter som hjalper
kunderna att gora vind-
kraften kostnadsmassigt
konkurrenskraftig.
Erbjudandet omfattar
ocksa service.

Andel av

koncernens 230 *
intakter /O
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Over hela varlden

Alimak Group i korthet

) Koncernen i varlden
Aret i korthet

Brev fran vd:n 2020
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Medarbetare per region %
Alimak Group har ett globalt natverk av egna foérséaljnings- skapar langsiktiga relationer. Dessutom gynnas kunderna
kontor och distributérer, som nér fler &n 100 Idnder. Den av en unik kombination av internationell och lokal service A) Europa, 55
globala organisationen placerar Alimak Group néra kunderna, och support. Koncernen har en installerad bas pa éver 70 000 B) APAC, 35
vilket ger en god kdnnedom om deras verksamheter och enheter 6ver hela varlden. C) Americas, 10

D) Ovriga véarlden, 0
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Aret i korthet

Viktiga handelser under 2020

Den 1 april foreslog styrelsen, till foljd av
radande osakerhet pa marknaden orsakad
av covid-19, en sankt utdelning for raken-
skapsaret 2019 pa 1,75 SEK per aktie, vilket
godkandes av arsstdmman som holls den
7 maj 2020. Det tidigare forslaget fran
Alimak Groups styrelse var en utdelning
pa 3,25 SEK per aktie for rakenskapsaret
2019.

Den 1 juni borjade Ole Kristian Jgdahl sitt
arbete som vd och koncernchef for Alimak
Group. Ole Kristian Jgdahl eftertradde Tor-
mod Gunleiksrud som valde att lamna
bolaget efter atta ar pa positionen. Ole
Kristian Jgdahl kommer narmast fran pos-
ten som vd for Hultafors Group. Han har
tidigare arbetat med verksamhetsledning
och haft operativa befattningar inom SKF
Group, senast som Director for Sales &
Marketing inom Industrial Market pa SKF
Group.

Den 7 maj holl Alimak Group sin ars-
stamma. | enlighet med valberedningens
forslag omvaldes Helena Nordman-Knut-
son, Tomas Carlsson, Christina Hallin och
SvenTornkvist som styrelseledamoter.
Johan Hjertonsson, Petra Einarsson och

Ole Kristian Jgdahl valdes som nya styrel-
seledamoter. Jan Svensson och Anders
Jonsson valde att avga som styrelseleda-
moter. Johan Hjertonsson valdes som

styrelseordforande. @
_: o o , n Etablera basen 6 I

Orderingang
MSEK

EBITA just.
MSEK

3 f —— 2021
Den 27 augusti tillkdnnagav Alimak Group ... ... it i i
forvarvet av Verta Corporation, en ameri-

kansk serviceleverantor vars portfolj till
stor del bestar av Manntech-enheter. For-
varvet slutfordes den 30 september 2020. Kassafléde fran verksamheten

MSEK

Lonsam tillvaxt
Den 7 och 8 oktober tillkdnnagav Alimak 2022-2025

Group en satsning pa kostnadsminsk-
ningar med uppskattade arliga bespa-
ringar pa runt 60 MSEK och lanserade pro-
grammet New Heights, som bestar av tre

steg: 1. Etablera basen, 2. Sakerstélla mar-
ginalforbattringar och 3. Lonsam tillvaxt.
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Aret i nyckeltal
Nyckeltal Orderingang Lénsamhet
2020 2019 2018 2017 2016
MSEK MSEK %
Orderingang, MSEK 3761,3 4 363,2 46211 4101,2 21439 5000 700 20
Intékter, MSEK 3740,3 45874 4320,4 4000,7 2048,6 4000 e .
500
Rorelseresultat (EBITA just.), MSEK 396,2 628,8 554,5 510,2 330,7 3000 200
10
Rérelsemarginal (EBITA just.), % 10,6 13,7 12,8 12,8 16,1 2000 s00
200
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 318,9 608,1 490,5 464,7 3079 1000 100 °
Rorelseresultat (EBITA), % 8,5 13,3 1,4 11,6 15,0 0 0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020
EBIT, MSEK 2775 565,1 439,4 416,8 306,8
Resultat for perioden, MSEK 182,8 394,0 344,0 291,6 194,0 B Orderingang B EBITA just )
— EBITA just-marginal
. -
Vinst per aktie!, SEK L5 7,28 6,35 5,58 410 Orderingangen minskade med EBITA just. minskade till 396
Vinst per aktie2, SEK 3,37 7,28 6,35 5,38 3,68 14 procent, varav 11 procent var MSEK, med en marginal pa
isk minskning, till 3 761 10,6 t.
Kassaflode fran den I0pande verksamheten, MSEK 505,1 502,1 239,9 335,4 224,0 c“)/lrg;lls rinskning, procen
Utdelning, SEK 3,003 1,755 2,75 2,30 1,60
Leverage (nettoskuld/EBITDA) 1,504 1,334 1,55 1,72 0,81

1. Tidigare perioder har justerats med hénsyn till féréndringen i antalet aktier efter slutférandet av nyemissionen under det andra kvartalet 2017,
2. Baserat pa det befintliga antalet aktier, det vill sdga 54 157 861 stycken.

3. Enligt styrelsens férslag. Innefattar en ordinarie utdelning pa 2,00 SEK och en extra utdelning pa 1,00 SEK.

4. Leverage (nettoskuld/EBITDA) inréknat effekterna av IFRS 16.

5. Sankt till foljd av osédkerhet pa marknaden till orsakad av covid-19. Styrelsens tidigare férslag var en utdelning pa 3,25 SEK per aktie.

Intakter
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2018 2019 2020

B Intakter

Intakterna minskade med 18 pro-

cent, varav 15 procent var orga-
nisk minskning, till 3 740 MSEK.

2018 2019 2020

B Kassaflode fran verksamheten

Kassaflodet fran verksamheten
Okade nagot till 505 MSEK.
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2020 var ett utmanande ar for Alimak Group i kélvattnet av covid-19. Pandemin medfdrde en
mycket utmanande operativ miljo sa val som svagare efterfragan och lagre kundaktivitet pa
investeringssidan. Som svar anpassade sig koncernen snabbt till den nya verkligheten och har
gjort allt for att halla vara anstallda och kunder sakra och for att fortsatta leverera de access-
|I6sningar som vara kunder varlden 6ver ar beroende av som en kritisk del av deras affarsverk-

sambhet.

Intdkterna under aret minskade organiskt med 15 procent,
paverkade av COVID-19, och den justerade EBITA-margina-
len minskade till 10,6 procent jamfért med 13,7 procent
2019. Alla affarsomraden noterade en nedgang i intakterna
med de storsta minskningarna inom Construction Equip-
ment och Industrial Equipment. Rental och Wind var de
affarer som var mest motstandskraftiga mot pandemin,
och vi lyckades uppratthalla vara marknadsandelar. Inom
General Industry och BMU har sett forsenade investe-
ringsbeslut likaval som mycket fa projektcancelleringar
under aret, och under fjarde kvartalet borjade vi se forbatt-
rad orderingang inom Construction.

Med det sagt ar jag glad att se att de effektivitetsatgar-
der vi har hittills genomfort har starkt var underliggande
I6nsamhet och att vi kunde leverera en justerad
EBITA-marginal pa 13,7 procent under fjarde kvartalet
saval som ett starkt kassafléde under hela aret. Kostnads-
minskningarna som tillkdnnagavs i oktober har genom-
forts som planerat och vi ér pa god véag att leverera de
uppskattade 60 MSEK i arliga besparingarna med full
effekt fran och med andra halvaret 2021.

DET FORSTA STEGET MOT NYA HOJDER AVKLARAT
Jag borjade arbeta inom koncernen den 1 juni. Ett av mina
forsta steg var att initiera en genomgang av verksamheten
som vi fardigstallde och presenterade slutsatserna av i

oktober. Vi identifierade ett tydligt outnyttjad vardeskapan-
depotential for koncernen, baserat pa var starka globala
position som en ledande leverantor av accesslosningar
inom segmenten Construction, Industrial, Wind och BMU.
Déarfor lanserade vi New Heights-programmet som bestar
av tre steg; Etablera basen, Séakerstalla marginalforbatt-
ringar och Lonsam tillvaxt.

New Heights-programmet innehaller fyra strategiska
omraden och tva grundlaggande framgangsfaktorer som
behovs for att leverera pa vara mal: Kundfokusering,
Tekniskt ledarskap, Personalutveckling och Verksamhets-
optimering med digitalisering och hallbarhet som grund-
laggande framgangsfaktorer. Ett viktigt steg var omorgani-
seringen av koncernens verksambhet, vilket tradde i kraft
den 1 januari 2021, till fyra, kundfokuserade divisioner:
Construction, Industrial, BMU och Wind. Divisionerna ar
ansvariga for hela kundresan - fran att forsta vad kunderna
verkligen behover sa val som utveckling, marknadsféring
och forséljning av hela vardeerbjudandet, inklusive utrust-
ning, reservdelar och service. Darmed blir det nuvarande
affarsomradet After Sales integrerat in i divisionerna.

Vi séatter ocksa okat fokus pa det viktiga omradet av
medarbetare och foretagskultur (People & Culture), dar vi
etablerat en funktion i ledningsgruppen for att sakerstalla
spetskompetens i att utveckla var viktigaste resurs — vara
anstallda.

Finansiella rapporter
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“Vi kommer att oka vdra satsningar inom omradena forskning
och utveckling samt digitalisering - jag dr overtygad om att vara
produkter kommer att vara fullt uppkopplade i framtiden.”

KUNDERNAS EKOSYSTEM | FOKUS

Den nya organisationen innebar att ansvaret for att
utveckla hela vardeerbjudandet hamnar inom divisio-
nerna, som befinner sig ndarmast kunderna och bast for-
star deras behov under produkternas hela livscykel. Vara
I6sningar kan vara i drift i 20 till 30 ar, vilket innebar att det
finns en stor potential att inhamta. Vi maste satta kun-
derna forst och se till att de far full valuta for sin kapital-
investering under denna tid, samtidigt som vi ocksa maste
se till att gora det till en bra affar for oss sjalva.

Vi kommer fokusera pa att gora vara losningar fullt
uppkopplade till vara kunders ekosystem och att reducera
deras CO,-avtryck genom hallbara l6sningar. Vi ska se till
att kunderna far ut det fulla potentiella vardet fran vara
I6sningar samtidigt som vi skapar varde for vara aktiea-
gare. Det ar darfor vi kommer att lagga stora anstrang-
ningar for att utveckla vara servicetjanster globalt ytterli-
gare inom alla divisioner.

| augusti 2020 tillkdnnagav vi forvarvet av Verta Corpora-
tion, en amerikansk serviceleverantor vars portfolj till stor
del bestar av Manntech-enheter. Forvarvet starker ytterli-
gare var stallning som marknadsledande serviceleveran-
tor i Nordamerika och ger oss tillgang till &nnu fler valut-
bildade och skickliga servicetekniker — vilket ar i linje med
var fortsatta ambition att utvidga var eftermarknadsverk-
samhet och expandera var marknadstackning, i synnerhet
gentemot BMU-kunder.

HALLBAR, LONSAM TILLVAXT

Var vision ar att lyfta manniskor, material och foretag till
nya hojder — med fullstandig sakerhet” Den uppdaterade
visionen visar pa ett forandrat synsatt, dar vi flyttar fokus
fran sjalva produkten och skaffar oss en bredare bild av
var plats i kundernas vardeskapandeprocess och i deras
ekosystem. Var vision reflektera ocksa vara hallbarhetsam-
bitioner och vart bidrag till arbetsplatssakerhet, minskad
klimatpaverkan, socialt ansvarstagande och andra viktiga
aspekter.

Alimak Group fortsatter att vara en signatar till FN-initia-
tivet Global Compact och vi bekraftar pa nytt vart stod for
initiativets tio principer inom omradena manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Alimak Group éar en global aktér med ledande varumar-
ken pa en marknad dar megatrender som urbanisering,
digitalisering och sakerhetsreglering stddjer en underlig-
gande tillvaxt.

Vi 6kar nu vara satsningar inom omradena forskning
och utveckling samt digitalisering saval som inom pro-
dukt- och serviceutveckling for att 6ka organiskt tillvaxt.
Som ett exempel har vi nyligen lanserat en ny bygghiss
for den kinesiska marknaden och som ar avsedd for
anvandning i hisschakt. Dessutom har vart BIM-galleri
natt éver 1 000 nedladdningar, vilket bevisar marknadens
behov av digitala modeller av vart produktutbud for att
forbattra planeringsprocessen for byggprojekt.

REDO FOR MARGINALFORBATTRINGAR UNDER 2021

Vi forvantar oss ett forbattrat affarsklimat under 2021.Men
med fortsatta nedstédngningar och spridning av viruset
kommer den forsta halvan av 2021 sannolikt att fortsatta
att vara utmanande. Vi ar beredda att hantera olika scena-
rier. 2021 blir ett ar dar vart huvudfokus kommer att vara
pa steg tva i New Heights-programmet, att leverera pa
vara lonsamhetsataganden samtidigt som vi forbereder
koncernen for fas tre av New Heights-programmet; hallbar
I6nsam tillvaxt under aren som kommer.

Som en del av detta arbete kommer vi fardigstalla divi-
sionernas strategier som identifierar de marknadsmojlig-
heter som finns under produktlivscykeln i vara priorite-
rade kundsegment runt om i varlden. Vi har en stark finan-
siell stéllning och kan investera i tillvaxtforbattrande akti-
viteter.

Jag vill ta tillfallet i akt och tacka var och en av vara
anstallda for att ha anpassat sig till utmaningarna under
aret, for ert engagemang och for att ni tagit ansvar for att
minimera, i mojligaste man, spridningen av viruset samt
effekterna vara anstallda, kunder och foretag. Jag ar mycket
glad och stolt 6ver att ha fatt denna mojlighet att leda kon-
cernen och dess fantastiska medarbetare. Jag ser massvis
med potential att forverkliga framover.

Ole Kristian Jgdahl
Vd och koncernchef
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Trender och drivkrafter

Trender och drivkrafter Koncernen har goda mojligheter att dra nytta av viktiga, globala makroekonomiska trender -
Programmet New Heights bade pa mogna marknader och pa tillvaxtmarknader — som utgor grunden for marknadstillvaxt:
Strategiska prioriteringar demografi, dlgltallserlng OCh hé”barhet

Vardeskapande for

alla intressenter
MEGATRENDER ALIMAK GROUPS RESPONS

Koncernens mal
och resultat 2020

Demografiska forandringar Breddad produktportfélj Andel av befolkningen som bor i stadsomraden
Varldens befolkning fortsatter att vaxa. Samtidigt driver urba- Den vaxande befolkningen och framvaxten av mega- TSRIEER, €0

niseringen pa trenden mot fértatning i megastader som domi- stader genererar 0kad aktivitet inom bygg- och industri- 100 — Nemkmae

neras av hoga byggnader. Detta leder till att det behdver byg- sektorerna, vilket driver upp efterfragan pa olika verti- o — Europa

gas fler bostader, kontor, sjukhus, skolor och transportmojlig- kala transportlésningar i koncernens produktportfolj. / Asien

heter liksom ny och uppgraderad infrastruktur, saval som det Alimak Group stravar efter att erbjuda en komplett 60 — Afrika

. .. o . s o o Oceanien
leder till en 6kad energiférbrukning. produktportfolj som passas behoven pé saval mogna o / — Ocsanien

som ut\/feckll_ngsmarknader, samt ett sékerstélla en e VEstinatEm
global rackvidd. 20 — Vérlden, genomsnitt

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Digitalisering Ett uppkopplat utbud

Industri 4.0, automation och big data skapar maéjligheter till Genom mer uppkopplade produkter kan koncernen
forbattrade produkter och tjanster, med malet att 6ka kunder- lara sig mer om hur dess l6sningar anvands, vilket bade
nas framtida produktivitet. Under 2020 ledde utbrottet av hjalper kunderna att anvanda dem pa ett mer produktivt
covid-19 till en 6kad kundacceptans for fjarrsupport, samt ett satt och koncernen sjélv att forsta hur produkterna kan
okat behov hos kunderna att veta hur och var deras utrustning utformas for 6kad hallbarhet. Dessutom skapas span-
anvands. nande mojligheter att vidareutveckla serviceutbudet ur

ett ekosystemperspektiv.

Hallbarhet Sakerheten framst och en gedigen meritlista FN:s mal for “’

Den vaxande globala fokuseringen pa hallbarhet manifesteras Med en gedigen meritlista och en marknadsledande hallbar utveckling ~ "

pa flera olika satt, daribland genom 6vergangen till fornybar stallning gynnas Alimak Group av strangare sakerhets- | ] o
energi och strangare arbetsmiljolagstiftning. Arbetsmiljokra- foreskrifter. Koncernens produktportfolj innehaller |6s- ' ‘

ven Okar efterfrdgan péa vertikala transportlésningar, béade pa ningar for den vaxande vindkraftsindustrin och forsk- “‘
mogna marknader och pa tillvaxtmarknader, samtidigt som nings- och utvecklingsarbete pagar for att skapa mer

fokuseringen pa halsa och sékerhet okar trycket pa foretag energieffektiva I0sningar och for att anvanda nya mate- GI_UBAI_A MAI_EN
att ga over till mer hallbara produkter och processer. rial, i syfte att bidra till FN:s mal fér hallbar utveckling. for hallbar utveckling

10 Arsredovisning 2020

Kélla: FN:s befolkningsavdelning, World
Urbanization Prospects: The 2018 Revision.
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Programmet New Heights

En decentraliserad kundcentrerad organisation ar grunden i Alimak Groups trestegsprogram
New Heights som lanserades i oktober 2020. Programmet syftar till att sakerstalla att koncernen

nar sina finansiella mal 6éver konjunkturcykeln.

Efter den genomgang av verksamheten som vd:n Ole Kris-
tian Jgdahl tog initiativ till, beslot Alimak Group att lan-
sera programmet New Heights som bestar av tre steg: 1.
Etablera basen, 2. Sékerstalla marginalforbattringar och 3.
Lonsam tillvaxt.

Etablera basen
2020

Sakerstalla marginalférbattringar
2021

Lonsam tillvaxt
2022-2025

1. ETABLERA BASEN

En omorganisation skapar grunden for ett effektivt
genomforande av programmet New Heights. Framover
kommer koncernen att vara organiserad i fyra kundcentre-
rade divisioner: Construction, Industrial, BMU och Wind.
Den nya organisationen, och den darigenom férandrade
rapporteringsstrukturen, tradde i kraft den 1 januari 2021.

Malet ar att etablera en organisation med tydligt agar-
skap, ansvarstagande och mandat att agera, dar kundens
behov star i centrum vid alla beslut som fattas inom kon-
cernen.

Divisionerna ansvarar for hela kundupplevelsen och
utrustningens fullstandiga livscykel — originalutrustning,
reservdelar och service — och far stéd av resurs- och kost-
nadseffektiva centrala funktioner. En av dessa funktioner
ar de serviceteam som redan finns pa plats 6ver hela varl-
den. De fortsatter att utgora ett helt integrerat lokalt team
for varje land, som leds av en enda division och som
hanterar serviceleveransen till samtliga divisioner.

Ytterligare atgarder som vidtagits under 2020 inom ramen

for fasen “Etablera basen”ar:

v/ Uppdatering av koncernens vision och karnvarden

v/ Framjande av innovation, digitalisering och ett
kundcentrerat vardeerbjudande

v/ Inrattande av en funktion fér medarbetare och fore-
tagskultur (People & Culture), for att sékerstalla en
optimerad utveckling av koncernens viktigaste tillgang

2. SAKERSTALLA MARGINALFORBATTRINGAR

Fokus for steg tva ar att 6ka tempot i genomférandet av
strategierna, dar Ionsamhet framfor tillvaxt ar en avgo-
rande aspekt.

Omorganisationen, i kombination med omstrukture-
ringar, resulterar i en nettominskning av personalen med
cirka 120 anstallda. De arliga besparingarna uppskattas till
runt 60 MSEK, med full effekt i slutet av forsta halvaret
2021. Foérandringarna medfor engangskostnader pa cirka
60 MSEK som belastade bolaget under tredje och fjarde
kvartalet 2020. Malet med besparingarna ar att, tillsam-
mans med atgarderna i "Etablera basen’ forbereda kon-
cernen for framtida lonsam tillvaxt.

3. LONSAM TILLVAXT

Steg tre blir att skapa en stark och I6nsam tillvaxt, bade
organiskt och genom forvarv, for att sakerstalla att koncer-
nen nar sina finansiella mal 6ver konjunkturcykeln. En mer
detaljerad fardplan med strategier for varje division kom-
mer att presenteras vid en kapitalmarknadsdag under
2021.
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Strategiska prioriteringar

Alimak Group har en marknadsledande position, men ser goda majligheter till tillvaxt och for-
starkning av Ionsamheten i linje med programmet New Heights och till att 6ka vardeskapandet
for alla intressenter. De 6vergripande strategiska prioriteringarna utgérs av omraden som ar

viktiga for koncernens framgang.

Strategier tas fram for varje enskild division, men det
finns flera gemensamma prioriteringar som galler for
hela koncernen.

GRUNDLAGGANDE FRAMGANGSFAKTORER
Digitalisering och hallbarhet ar grundlaggande framgangs-
faktorer som ingar i alla strategiska satsningar.

Digitaliseringen omfattar samtliga omraden for Alimak
Group - fran produktutveckling till egen tillverkning och
egna processer. Genom att ersatta mekaniska funktioner
med elektroniska kan koncernen forbattra produkternas
funktionalitet — och helt enkelt skapa smartare produkter.
Genom mer uppkopplade produkter kan koncernen lara
sig mer om hur dess |6sningar anvands, vilket bade hjal-
per kunderna att anvdnda dem pa ett mer produktivt satt
och koncernen sjalv att forsta hur produkterna kan utfor-
mas for okad hallbarhet. Uppkopplade produkter skapar
aven spannande mojligheter att bredda serviceutbudet
genom att utveckla och paketera serviceerbjudanden som
ar skraddarsydda efter kundens behov pa ett proaktivt
satt.

En hallbar verksamhet ar nyckeln till framtida, Il6nsam
tillvaxt for bolaget. Narmare information om koncernens
hallbarhetssatsningar finns pa sidorna 27-38 i denna ars-
redovisning.

KONCERNOVERGRIPANDE SYNERGIER

| tillagg till de gemensamma strategiska prioriteringarna
kan divisionerna dra nytta av koncernens samlade mark-
nadsnarvaro och resurser och utnyttja saval gemensamma
koncernfunktioner som en gemensam global serviceorga-
nisation.Tillsammans tacker de fyra divisionerna in den
bredaste teknikbasen och den storsta teknikportfoljen i
branschen. Sist men inte minst kan divisionerna dra nytta
av koncernens starka finansiella stod.

”I den nya organisationen dr divisionerna
- da de dr ndarmast kunderna och bdst forstar
deras behov - ansvariga...
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...for vardeerbjudandet kring utrustningens

hela livscykel, inklusive service.”

Kundfokusering ligger i sjalva hjartat av allt
som koncernen gor. Som ett verkligt kundorien-
terat bolag paverkas alla beslut av kundernas
behov. | den nya organisationen ar divisionerna
- da de ar narmast kunderna och béast forstar
deras behov - ansvariga for vardeerbjudandet
kring utrustningens hela livscykel, inklusive
service.

Tekniskt ledarskap handlar om att satta agen-
dan for branschen. Divisionerna kommer stéan-
digt att bredda och utveckla sina produktport-
foljer for att mota kundernas foranderliga
behov och trygga den starka marknadsposi-
tionen. Koncernen kommer att starka sitt forsk-
nings- och utvecklingsarbete for att ta fram
uppgraderade och mer digitalt uppkopplade
I6sningar.

Alimak Group kommer att bredda sitt service-
utbud genom att utveckla och paketera nya
serviceerbjudanden som ar skraddarsydda
efter kundernas behov. | detta ingar exempelvis
fjarrévervakning och fjarrfelsokning samt
online-utbildning.

Fokus pa
kunden

Verksamhets-
Optimering

#ayseqiert

Personalutveckling handlar om att attra-
hera, utveckla och behalla de basta perso-
nerna, da medarbetarna ar koncernens vik-
tigaste tillgang. Detta arbete framjas av att
ledningsgruppen har utokats med en Chief
People & Culture Officer (ansvarig for med-
arbetare och foretagskultur) samt av den
nya organisationen som definierar roller
med tydlighet i fraga om agarskap,
ansvarstagande och mandat att agera.

Verksamhetsoptimering och effektivitet
ar nagot som koncernen stravar efter i alla
processer och all tillverkning. Tankesattet
att standigt forbattra verksamheten nas
genom iterativ problemlosning och pro-
aktivt ledarskap for att sékerstélla att resur-
ser anvands pa det mest effektiva sattet.
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Vardeskapande for alla intressenter

Alimak Group skapar varde genom sin affarsmodell — att tillhandahalla varldsledande accesslosningar for professionellt arbete pa
hoga hojder, genom hela produkternas livscykel som kan vara upp till 20-30 ar. Kdrnvardena fungerar som riktlinjer for allt agerande
och alla strategiska beslut som leder till resultat, alltid med kundens behov som hogsta prioritet.

BMU

CONSTRUCTION

INDUSTRIAL

WIND

AFFARSMODELL

INKOMMANDE VARDE

Naturresurser
e 9742 MWh energi anvandes

e 1367 MSEK i ravaror och
férbrukningsmaterial

® 14442 m3iuppskattad
vattenforbrukning

KARNVARDEN

Ta Utmana
agarskap granserna

Agera
snabbt

Finansiella resurser

e 76 MSEK i nettoinvesteringar
i anlaggningstillgangar

e 101 MSEK i totala utgifter fér inno- o

RESULTAT

AGERANDE

Hallbara
relatione?

Fokus pa
kunden

Joyueqiiet

Verksamhets-
Optimering

Kunskap och erfarenhet

o Over 70 ars erfarenhet

e Eninstallerad bas pa éver 70 000 enheter
5 vélkanda och uppskattade varumarken

vation och forskning och utveckling

Personalresurser

e Unik global och lokal service och
support som nar fler &n 100 lander

e Bred produktportfolj

e | genomsnitt 2 049 medarbetare
(heltidsekvivalenter) i 21 lander

under aret

SKAPAT VARDE

Kunder

e Hogre produktivitet vid trans-
port av manniskor och material

e Sakrare arbetsforhallanden for
kundernas anstéllda

e | g total &gandekostnad

Aktiedgare

e Nettovinst pa 183 MSEK

e 5,0 % avkastning pa eget
kapital

e Foreslagen utdelning pa 2,00
SEK per aktie for 2020 samt en
extra utdelning om 1,00 SEK

Medarbetare

e [ Oner och ersattningar
uppgick till 1 131 MSEK

e Vidareutbildning

e Minskat antal olyckor som

ledde till forlorad arbetstid
24 (44)

Miljo/samhalle

® Minskning av koldioxid-
utsldppen med 37 %

Skatter for arets vinst pa
58 MISEK

Deltagande i branschorganisa-
tioner — faststéllande av stand-
arder for sakrare utrustning
och dess anvandning

Renoverings- och uppgrader
ingserbjudandet innebar
langre livslangd och mindre
anvandning av nya resurser

Affarspartner

e Pélitliga, langsiktiga affarsrela-
tioner och affarsmaojligheter
fér runt 120 distributorer och
900 leverantorer

e Battre sakerhet, halsa, miljo
och kvalitet genom gransk-
ningar och uppférandekoden

For att méta globala utmaningar

1 dstuer L RRER R
%WSK INRASTRUKTUR PRODUKTION SMNAHﬂ
¢ dl &0l @) ¥
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Koncernens mal och resultat 2020

Alimak Group paverkades av konsekvenserna

av covid-19-pandemin i fraga om samtliga
nyckeltal under 2020. Med programmet

New Heights pa plats star dock de finansiella

malen fasta.

Malen pa medellang sikt, som faststalldes efter de bada
stora forvarven i borjan av 2017, innefattar en 6kning av

EBITA-marginalen med tre procentenheter fran grund-
nivan pa 12,0 procent (pro forma) ar 2016.

Dessutom har koncernen som mal att ha en genomsnitt-
lig organisk intaktstillvaxt pa minst 6 procent per ar och
att bevara en effektiv kapitalstruktur med en nettoskuld pa
runt 2,0x EBITDA. Kapitalstrukturen ska vara flexibel och

mojliggora strategiska satsningar.
Alimak Group har dven som mal att ge en aktieutdel-

ning pa cirka 50 procent av nettovinsten for den aktuella
perioden till aktieagarna. Vid beslut om utdelning ska han-
syn tas till koncernens finansiella stallning och kassaflode.

UTVECKLING UNDER 2020

Orderingdngen minskade med 14 procent till 3 761 MSEK
(4 363) under aret, med en organisk minskning pa 11 pro-

cent och ogynnsamma valutaomrakningseffekter.
Intédkterna minskade med 18 procent till 3 740 MSEK

(4 587), med en organisk minskning pa 15 procent och

paverkan fran ogynnsamma valutaomrakningseffekter.

Alla affarsomraden redovisade en minskning av intak-

terna med den storsta minskningen inom Construction
Equipment och Industrial Equipment.

Finansiella mal

Organisk
intaktstillvaxt

6%

Resultat

Organisk
intaktstillvaxt

%
5

0

2018 2019 2020

Intédkterna minskade organiskt
med 15 procent. Alla affarsom-
raden redovisade en minsk-
ning av intakterna, med den
storsta minskningen inom
Construction Equipment och
Industrial Equipment.

EBITA-
marginal

15%

Leverage
(nettoskuld/EBITDA)

2,0x

EBITA-
marginal just.

2018 2019 2020

2018 2019 2020

Marginalen minskade med Leverage (nettoskuld/EBITDA)
3,1 procentenheter till 10,6 okade till 1,50, vilket ligger val
procent. under malet.

Utdelning-
spolicy

~20%

Utdelning
i procent

%
100

2018 2019 2020

B Extra utdelning
B Ordinarie utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie
utdelning pa 2,00 SEK (1,75)
per aktie och en extra utdelning
pa 1,00 SEK.
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Under 2020 kom 35 procent av koncernens intakter fran
Europa, runt 38 procent fran Asien och Stillahavsomradet,
26 procent fran Nord-, Central- och Sydamerika och ytterli-
gare 1 procent fran resten av varlden.

FORBATTRADE MARGINALER
UNDER DET ANDRA HALVARET
EBITA just. for aret uppgick till 396 MSEK (629). Det mot-
svarar en marginal pa 10,6 procent (13,7), vilket ar under
malet. Minskningen berodde framfor allt pa sjunkande
volymer, men marginalerna forbattrades under den andra
halvan av aret, efter satsningar pa kostnadsbesparingar,
och hamnade under det fjarde kvartalet pa 13,7 procent.
Engangskostnader pa 60 MSEK, kopplade till kostnads-
delen av programmet New Heights som tillkdnnagavs i
borjan pa oktober, belastade bolaget under aret. Under
det fjarde kvartalet uppstod engangskostnader pa ytterli-
gare 16 MSEK gallande reservationer for kundansprak
efter fOrseningar i projektleveranser samt avsattningar
for lager och kundfordringar.
Vinsten per aktie minskade till 3,37 SEK (7,28).

LEVERAGE FORTFARANDE INOM MALINTERVALLET
Koncernen avslutade 2020 med en nettoskuld pa 680
MSEK, vilket ger en leverage (nettoskuld/EBITDA) pa
1,50x. Detta ska jamforas med 1,33x den 31 december
2019. Okningen berodde pa sankt EBITDA-resultat under
2020, vilket i ndagon man uppvagdes av en minksning av
nettoskulden om 327 MSEK. Trots detta behaller koncer-
nen sin starka finansiella stallning med en leverage som
ligger val under malet pa 2,0x.

EXTRA UTDELNING

For rakenskapsaret 2019 sénktes den foreslagna utdel-
ningen, till féljd av radande osakerhet pa marknaden
orsakad av covid-19, fran 3,25 SEK till 1,75 SEK, vilket
godkandes av arsstdamman som holls den 7 maj 2020.

For rakenskapsaret 2020 foreslar styrelsen en utdelning

pa 2,00 SEK (1,75) per aktie, baserat pa det befintliga anta-
let aktier. Dessutom foreslar styrelsen en extra utdelning
pa 1,00 SEK.

Denna sammanlagda niva tar hansyn till de radande
marknadsforhallandena och prioriteringen av en fortsatt
stark balansrakning till stod for koncernens tillvaxtambi-
tioner.
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Divisione
BMU Construction Industrial

ARET | KORTHET

> Kunder férsenade investeringsbeslut och
tilldelningsdatum till foljd av osékerhet
pa deras slutmarknad, relativt starkt
momentum for serviceférsaljning

> Intéakterna minskade till 962 MSEK
(1 166), paverkade av fabriksstangningar
och forsenade projektstarter

> EBITA-marginalen minskade till -3,5
procent, jamfort med 4,6 ar 2019

Andel av

 ARET | KORTHET

© > Marknadsosikerhet drev manga kunder

till att foredra hyresalternativ framfor kop
av utrustning och orderingdngen mins-
kade med 6 procent

> Intdktern minskade till 1 008 MSEK
(1 385) till foljd av den laga orderstocken
i borjan av aret

> EBITA-marginalen minskade till 12,0
procent (17,5) pa grund av lagre volymer

Andel av

ARET | KORTHET

> Den viktiga serviceforsaljningen repre-
senterade 63 procent av orderingangen

> Utmaningar sasom forsenade leveranser
och begréansad siteatkomst ledde till att
intédkterna minskade med 20 procent till
917 MSEK (1,140)

> EBITA-marginalen minskade till 16,4
procent (19,8)

ARET | KORTHET

> Den globala vindmarknaden var mindre
paverkad av pandemin

> Intakterna holl uppe med enbart en
mindre nedgang till 854 MSEK (866)

> EBITA-marginalen forbattrades nagot
till 9,6 procent jamfort med 9,5 procent
ar 2019

Andel av Andel av : Andel av : Andel av Andel av Andel av
koncernens intékter koncernens EBITA . koncernens intéakter koncernens EBITA . koncernens intékter koncernens EBITA . koncernens intékter koncernens EBITA
% % % % % % % %

A) BMU, 26 A) BMU, -11 A) Construction, 27 A) Construction, 38

A) Industrial, 47

A)Wind, 26

De uppgifter som publiceras fér de nya divisionerna i detta dokument &r en omrékning som inte har granskats av foretagets revisorer.

- A) Industrial, 24

" A)Wind, 23
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BMU

Marknaden for att tillhandahalla optimala system for byggnadsunderhall for alla typer av

byggnadskonstruktioner, oavsett hur enkla eller komplicerade de ar, var utmanande under 2020.
Med kunder som forsenade investeringsbeslut och darmed lagre fabriksanvandning paverkades

projektmarginalerna negativt men forbattrades under det sista kvartalet.

BMU-divisionen erbjuder utrustning och system for per-
manent installation som mojliggor regelbunden access till
byggnadsfasader, det som ofta kallas for BMU-enheter
(Building Maintenance Units).

I normalfallet anvands utrustningen for att ge ett perma-
nent satt att komma at utsidan pa byggnaders fasader for
underhall, vilket innefattar rengoring och byte av paneler,
lampor och fonster. Permanenta accesslosningar anvands
aven till infrastrukturer som idrottsarenor, flygplatser,
sjukhus, broar och industrianldggningar i samma syften.

Férutom vanliga standardlosningar for grundlaggande
fasadbehov erbjuder divisionen bade kundanpassade |6s-
ningar som byggs pa bestéllning for att hantera projekt-
specifika utmaningar som kraver avancerad teknisk kun-
skap, saval som konfigurerbara system fér byggnadsun-
derhall som konfigureras pa bestéallning och baseras pa
innovativ och beprovad teknik med exceptionell pre-
standa.

VARDESKAPANDE

Varumarkena Manntech och CoxGomyl finns dver hela
véarlden och har tillsammans 6ver 120 ars erfarenhet. De
ar pionjarer och innovatorer inom branschen och tillhan-
dahaller optimala system for byggnadsunderhall for alla
typer av byggnadskonstruktioner, oavsett hur enkla eller
komplicerade de ar.Tillsammans tillhandahaller varumar-
kena accesslosningar for byggnader med storsta tillgang-

liga tillforlitlighet och effektivitet. Losningarna ar baserade
pa beprévade tekniker och har en exceptionell prestanda,
samtidigt som de uppfyller de strangaste sakerhets- och
kvalitetskraven.

Pa den mycket komplexa marknaden for riktigt hoga
byggnader eller byggnader med komplexa former ar de
valkanda varumarkena CoxGomyl och Manntech med
deras langa historia av framgangsrika l6sningar ett tryggt
val nér inképsbeslut ska fattas. | fraga om dessa unika och
mycket komplexa byggnader ar saval funktionen och till-
forlitigheten som det visuella utseendet av storsta bety-
delse for kunder och arkitekter.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Efterfragan pa BMU-enheter gynnas av den fortsatta
okningen av komplexa fasader och det véaxande antalet
mycket hoga byggnader, dar CoxGomyl och Manntech ar
marknadsledande inom segmentet for hog till medelhdg
komplexitet. BMU-marknaden ar en konkurrensutsatt och
komplex marknad inom en specialnisch i byggbranschen.

UTVECKLING UNDER 2020

BMU-divisionen hade ett utmanande ar 2020 da effekterna

av covid-19 skapade osdkerhet pa kundernas slutmarkna-

der. Under aret stod divisionen infor att kunderna pausade

investeringsbeslut saval som férsenade tilldelningsdatum
for projekt fran kunder i de flesta regioner som tvekade

Orderingang split 2020 %

Intékter split 2020 %

A) Utrustning, 70

A) Utrustning, 70

B) Service, 30 B) Service, 30
BMU

2018 2019 2020
Orderingang, MSEK 1015,2 1246,2 975,0
Intékter, MSEK 1086,5 1165,6 961,8
EBITA, MSEK —12,5 54,0 —34,1
EBITA-marginal, % -1,15 4,6 —3,54
EBIT, MSEK —15,0 35,4 —47,2
EBIT-marginal, % -1,4 3,0 -4,9




eller férsenade processen for att ta projekt live. Detta ' CASESTUDIE: WARDIAN, LONDON
ledde till en minskning av orderingangen med 22 procent

BMU -
till 975 MSEK (1 246). — BMU enheter med

Samma effekt marktes pa intakterna, som minskade - . roterande komponenter

med 18 procent till 962 MSEK (1 166). | borjan av aret var - xs = =
orderstocken Overviktig till leveranser under andra halv- e ' . Utfour service av Wardlans
aret. Men nar kunderna fortsatte att senareldgga slutda- — i IyXIagenheter

tum for sina egna projekt férsenade de milstolpar som att
underteckna ritningar som underlag for divisionens pro-
duktion. Detta ledde till senarelagda projektstarter for divi-

for héghusbostader i Londons livliga Canary Wharf. De bada

sionen och minskade darmed utnyttjandegraden av fabri- _
kerna. Under forsta kvartalet upplevde divisionen ocksa = e s tornen strécker sig 55 respektive 50 véningar upp i luften och
I —

avbrott i forsorjningskedjan nar fabriker var tvungna att o

Nar Wardian ritades var avsikten att satta en helt ny standard

=L

bostadskomplexet erbjuder 766 bostader av hogsta kvalitet,
fran sviter till Iagenheter med ett eller tva sovrum och lyxiga

_—mm
D EEEEEEE—

stdnga under nedstangningar. i —— - o
T _— takvaningar.
EBITA minskade till -34 MSEK (54), vilket motsvarar en Nar kunden hérde av sig till CoxGomyl bad de om ett sys-
marginal pa -3,5 procent (4,6). Men nar koncernen for- L e . tem med tvd BMU-enheter, en for vardera tornet, for att hela
battrade sina marginaler under det fjarde kvartalet stod i fasaden skulle kunna téckas in.Takvéningarna p tvé vaningar

BMU-divisionen fér den stérsta forbéttringen och rappor- e ——— 3T E1t StOrt OVerhdng som innebér en sérskild utmaning.

s L — Lésningen som CoxGomyl tog fram omfattar tva BMU-
terade bade forbattrade bruttomarginaler och lagre kost- EEE__ g i tog

enheter som bada fardas pa ett dubbelspar runt respektive

nader. torns omkrets. BMU-enheterna har en rackvidd pa 5,75 meter
o . . - o . q o g - o
Under aret rapporterade divisionen relativt bra momen- \ och aker efter avslutat jobb till ett sarskilt parkeringsomrade
tum i forsaljningen av tjanster till BMU-kunder. Orderin- for att inte stéra byggnadens rena linjer.

=== En unik och specialbyggd plattform ger tillgang till samtliga

——fasadytor, med en sidomonterad roterande komponent i

e — 1|30 till huvudplattformen p& 3,5 meter. Det ingar dven

med -1 procent. PLC-styrning (med en programmerbar logisk styrkrets) for
fasadanslutningen for enkel, anvandarvanlig och smidig

—— atkomst till Bverhangande sektioner. | det kompletta bygg-

o s N@dsunderhéllssystemet ingar dessutom en extra material-
hiss med en viktkapacitet pa 620 kg for byte av glaspaneler.

B8 For en lyxfastighet som den har ar konstant underhall en

avgorande framgangsfaktor och de professionella access-
I6sningar som CoxGomyl kunde erbjuda 6vertygade kunden

4 °m att varumarket lever upp till sitt utmarkta rykte.
TR

gangen for service minskade endast med 7 procent,
medan intakterna fran service var nastan oférandrade

b\
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Construction

Efter att ha gatt in i 2020 med lagorderstock rapporterade Construction att kunder bytte

preferens fran att kdpa utrustning till att hyra, orsakat av den underliggande osakerheten

Orderingang split 2020 %

pa marknaden. Medan orderingangen fran det tidigare laga Storbritannien och Norden
forbattrades minskade den viktiga amerikanska marknaden under aret.

Construction utvecklar, tillverkar, saljer och hyr ut ett brett
utbud av bygghissar och arbetsplattformar for temporart
bruk vid bygg- och renoveringsprojekt. Uthyrning erbjuds
pa de utvalda marknaderna Frankrike, Benelux-landerna,
Tyskland, Schweiz och Australien. Dartill erbjuds analys av
kundens behov, identifiering av I6sningar och produkter
och kundutbildning pa plats. Dessutom erbjuder divisio-
nen forsaljning av koncernens begagnade byggprodukter,
som huvudsakligen kommer fran uthyrningsflottan, liksom
ett utbud av tjanster som montering, demontering, under-
hall, assistans under drift, transport och forsakring.

Produktutbudet stracker sig fran basprodukter till stora,
specialanpassade hoghastighetslosningar. Bland produk-
terna kan namnas kuggstangsdrivna bygghissar for per-
son- och materialtransport, transportplattformar och mate-
rialhissar for vertikal transport av manniskor och material,
samt mobila arbetsplattformar.

Alimak Group ar en pionjar inom branschen och har
varit marknadsledande i 6ver 70 ar. Varumarket Alimak ar
valetablerat och respekterat inom byggsektorn och ar i
manga regioner synonymt med termen bygghissar.

VARDESKAPANDE

Divisionen Construction skapar varde genom produkter
som ar framtagna for en rad olika anvdandningsomraden,
dar sakerhet i arbetet, tillforlitlighet, mangsidighet och ratt
pris ar viktiga faktorer. Anvandningen av en modulbaserad
konstruktion som en bas for vidare anpassning minskar

monteringstiden och underhallskostnaderna fér kunden.

Hyresalternativet ger kunden storre flexibilitet, eftersom
anvandningen av utrustningen ar projektbaserad och dar-
for sker under en begransad tid. Att hyra utrustning ar

Intékter split 2020 %

mindre kapitalkravande och innebér lagre risk och hogre A) Utrustning, 72

A) Utrustning, 70

kostnadskontroll for kunden. B) Service, 28 B) Service, 30
Mojligheten att kopa begagnade I6sningar ger kunden

ett alternativ till att investera i nyproducerade produkter,

nar marknadsforhallandena och anvandningen gor det

mojligt att anvénda enklare utrustning — i synnerhet pa Construction

tillvaxtmarknader. 2018 2019 2020
Orderingang, MSEK 1377,3 1154,0 1088,4

MARKNAD OCH KONKURRENTER Intakter, MSEK 1240,2 1385,4 1007,7

Den underliggande drivkraften for efterfragan pa installa- EBITA, MSEK 221,7 243,0 1211

tioner fran Construction utgérs av global och regional BB e, % 7S (72 20

byggverksamhet, framfor allt gallande kommersiella EBIT, MSEK 2o s gl 19,4
EBIT-marginal, % 17,5 17,5 11,8

byggnader och hoghus for bostadsandamal.

Varumarket Alimak ar globalt néarvarande pa en relativt
fragmenterad marknad och konkurrenssituationen varierar
mellan olika regioner. Pa de flesta utvecklade marknader
har varumarket en ledande stéllning och koncernen tillhor
aven de ledande aktérerna pa manga av tillvaxtmarkna-
derna. Alimak har en stark position inom segmentet for
bygghissar medan storre tillvaxtmojligheter finns for platt-
formssegmentet.

Pa vissa marknader har kunderna historiskt sett varit
mer benégna att hyra utrustning an att kdpa den och min-
dre byggbolag har i allmanhet en storre benagenhet att
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hyra utrustning an storre byggbolag. Alimak ar en ledande
aktor pa den handfull uthyrningsmarknader dar bolaget
bedriver verksamhet. Konkurrenterna ar huvudsakligen
andra tillverkare av bygghissar och plattformar, samt ett
antal sma, specialiserade uthyrningsféretag och nagra
mer allmanna uthyrningsforetag.

UTVECKLING UNDER 2020

Under 2020 forbattrades orderingangen for Construction

i Storbritannien och Norden jamfért med foregaende ar,
men minskade pa den viktiga amerikanska marknaden.
Totalt minskade bokade order med 6 procent till 1 088
MSEK (1 154). Sammantaget paverkade covid-19 sektorn
med Okad osakerhet, vilket ledde till att manga kunder for-
senade investeringsbeslut och foredrog att hyra istéllet for
att kopa, vilket gynnade koncernens hyresverksamhet pa
en handfull marknader - vilket forbattrade orderingangen
men affarsmodellen paverkades av lagre intakter efter
nedstangningar som begransade atkomsten till siter.

Externa uthyrningsforetagskunder var alltmer kortsiktiga
och investerade bara i utrustning nar projekt bekraftades
och deras nuvarande flotta inte kunde hantera efterfragan.

Denna utveckling i kombination med att Construction
gick in i 2020 med en lag orderstock, resultatet av lagre
orderingang under 2019, paverkade intédkterna under hela
aret — en minskning med 27 procent till 1 008 MSEK
(1 385). Intakterna fran tjanster minskade ocksa, dock med
en lagre takt pa 12 procent.

EBITA-marginalen minskade till 12,0 procent (17,5).
Detta var resultatet av de lagre volymerna och den ogynn-
samma geografiska mixen med lagre leveranser till Ame-
rika som vanligtvis har hdogre marginaler, aven om kost-
nadskontroll motverkade en del av marginaleffekten.

CASESTUDIE: THE SPHERE, LAS VEGAS, USA

BIM-modellering

underlattar unikt projekt

MSG Sphere ar en globformad musik- och
underhallningsarena som haller pa att byggas
paThe Venetian nara Las Vegas Strip. Nar den ar
fardig kommer arenan, som far 17 500 sittplatser,
att vara 110 meter hog och 152 meter tvars over.
Utsidan kommer i praktiken att vara en enorm
bildskdrm med mer &n 58 km med LED-lampor
och en inre skdrm har 250 miljoner bildpunkter
och en upplosning pa 19 000 x 13 500. Detta gor
den till en av de storsta HD-skdarmarna i varlden,
enligt MSG.

Alimak har levererat 18 Scando 650-bygghissar
till uthyrningsféretaget Compass Equipment i
Nevada som har anlitats av utvecklaren for pro-
jektet. Hissarna transporterar manniskor och
material till olika arbetshojder under arbetet
med att bygga denna unika byggnad.

"Vi kunde erbjuda byggforetaget ett heltacka-
nde hisspaket, som innefattade en omfattande
insats for design och placering av sd manga som
18 hisskorgar med flera unika anvandningsmo-
jligheter. Var formaga att erbjuda 3D BIM-model-
lering i samarbete med Alimaks teknik- och BIM-
team gav oss en viktig fordel och 14t oss skapa
en modell dar hissar av olika storlekar och typer
kunde utplaceras for detta unika projekt’ sager
Ray Bellamy, direktor pa Compass Equipment.

"Vi kommer att ta fram och anvanda manga
olika typer av fastsattningsprocesser och flera
olika korgstorlekar och in- och utgangslésningar
som avviker fran normalfallet. Alimaks tekniska
team har varit avgorande for att vi har lyckats’,
avslutar han.

- T T R L T . A e 1
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Industrial

De permanenta accesslosningar som saéljs av Industrial utsattes for forseningar i kundernas
beslutsfattande och leveranser. Den viktiga serviceaffaren paverkades av restriktioner for site-
atkomst men med en mindre effekt pa orderingadngen, med foljd att orderingang avseende
tjanster utgjorde 63 procent for divisionen for helaret.

Divisionen Industrial forser sina kunder med permanent
installerade kuggstangs- och linhissar som ofta maste
uppfylla strikta regelverk. De anvands inom flera olika
slutsegment som hamnar, energi och cement for under-
hall och atkomst. Service ingar som en viktig del i kunder-
bjudandet med branschledande produkt- och kundsupport
och en komplett uppsattning serviceldsningar.Till dessa
hor: servicepaket, forebyggande underhall och reparatio-
ner, inspektioner, renoveringar, originalreservdelar och
kundutbildning. Lésningarna ar framtagna for att hantera
utrustningens hela livscykel.

Storre delen av verksamheten galler kundanpassade
produkter dar de vertikala transportlésningarna utgor en
mindre del av stora, komplexa investeringar som omfattar
projektering, upphandling och byggande. Koncernens
industrihissar ar darfor ofta specialanpassade for att passa
specifika kundtillampningar och -krav, i frdga om storlek,
lastkapacitet, h6jd, sdkerhet och hastighet. Divisionens
produkter har en lang forvantad livslangd, som i genom-
snitt ligger runt 25 till 30 ar. Servicetjanster i form av bland
annat underhall, reservdelar, reparationer och renove-
ringar kan sta for 75 procent av de potentiella livscykelin-
takterna.

VARDESKAPANDE

Industrial skapar varde for sina kunder genom att leverera
sakra och tillforlitliga produkter och tjanster av hog kvali-
tet. De tillhandahalls av yrkeskunniga experter som befin-

ner sig nara kundernas verksamhet och forstar deras
behov. Med 6ver 70 ars erfarenhet och narvaro i fler an
100 lander har Alimak Group néra relationer med viktiga
kunder bade pa lokal och global niva. Produkterna bygger
pa koncernens omfattande tekniska erfarenhet och utfor-
mas i manga fall for att anvandas under extrema forhal-
landen och i korrosiva miljoer, samtidigt som de sakerstal-
ler en tillforlitlig och effektiv drift.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Efterfragan pa permanent installerade industrihissar foljer
den allménna investeringsnivan inom slutanvandarnas
branscher. Marknaden for industriella kuggstangshissar ar
stabil, med Alimak som en ledande aktor. Marknaden for
linhissar ar mer fragmenterad eftersom industriella till-
lampningar levereras av saval stora kommersiella tillver-
kare som sma, lokala féretag.

UTVECKLING UNDER 2020
Industrials orderingang 2020 minskade med 18 procent till
867 MSEK (1 056). Sarskilt olje- & gasmarknaden paverka-
des kraftigt under aret. Paverkan pa service var dock nagot
mindre an utrustningen, vilket 6kade andelen av divisio-
nens servicerelaterade orderingang till 63 procent ar 2020.
Intakterna minskade med 20 procent till 917 (1 140).
Under forsta kvartalet 2020 upplevde divisionen affars-
avbrott eftersom tillverkningsanlaggningen i Kina var
tvungen att hallas sténgd till foljd av nedstéangningar.

Orderingang split 2020 %

Intékter split 2020 %

A) Utrustning, 37

A) Utrustning, 42

B) Service, 63 B) Service, 58
Industrial

2018 2019 2020
Orderingang, MSEK 1106,7 1056,0 867,3
Intdkter, MSEK 954,8 1140,4 9171
EBITA, MSEK 153,6 225,9 150,1
EBITA-marginal, % 16,1 19,8 16,4
EBIT, MSEK 130,8 224,8 147,5
EBIT-marginal, % 13,7 19,7 16,1
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Nagot senare pa aret, mot bakgrund av de lagre voly-
merna, infordes tillfallig permittering i fabrikerna. Under
2020 stod divisionen ocksa infér forseningar av schema-
lagda leveranser som paverkade rapporteringen av intak-
terna.

Men den storsta effekten pa Industrial fran covid-19 var
att myndigheter och kunder begréansade atkomsten till
siter i varierande grad. For den viktiga serviceverksam-
heten ledde detta till ett minskat utnyttjande av servicetek-
niker till foljd av relaterade sakerhetsforeskrifter och res-
triktioner.

Till foljd av de lagre volymerna minskade EBITA till 16,4
procent (19,8) ar 2020.

PONTONKRANEN SVANEN,
OSTERSJOREGIONEN

En hogpresterande
hiss for utmanande
arbetsforhallanden

Vad gaéller framtagning och installation av hissar for marint
bruk finns det inget projekt som kan vara stérre an Van
Oords pontonkran Svanen, som ar det storsta kranfartyget
i varlden med en lyftkapacitet pa imponerande 8 000 ton.
Fran borjan anvandes Svanen for brobyggnadsprojekt och
kranen har dérefter anvants flitigt som en avgorande del

i byggnadsinfrastrukturen fér fundamenten till runt 650
havsbaserade vindkraftverk.

Alimak valdes som leverantor av en hégfungerande indus-
trihiss ombord pa Svanen, som installerades 2020. Valet av
Alimak baserades pa varumarkets langa erfarenhet och
stora expertisiinom offshore-omradef, i synnerhet i fraga
om projekt med marina hissar och explosionssékra-hissar.

En utmaning vid den héar typen av marina hissar for verti-
kal transport ar de enorma krafter som offshore-farkoster
maste klara-under byggarbete och vid den dagliga dfriften.
Sjalva kranen anvands for att driva ned fundamenten for
vindkraftverk djupt in i havsbotten. Hissen togs. fram for pro-
jektets specifika behov och anvander darfor speciella bultar
och monteringsmetoder for att undvika-risken att bultar
lossnar under de extrema krafterna, liksom den sakerhets-
risk som kan uppsta om en bult faller upp till 70 meter.

Forutom de krafter som uppkommer via de kraftiga
maskinerna och miljéférhallandena ar det for vertikala
transportlésningar for offshore-bruk aven vanligt med
farliga miljoer som kraver den 6kade sakerheten hos en
explosionsséaker hiss. Alimak ar ett varumarke att lita pa
nar det galler sékerheten i vertikala transportldsningar for
en lang rad olika hogriskverksamheter.
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Wind

Divisionen Wind syftar till att skapa sakert arbete i vindkraftverk, off-shore och on-shore.

Under 2020 paverkades divisionen minst av pandemin och rapporterade en god utveckling
inom serviceforsaljningen. Utmanande jamforelsetal liksom en fortsatt uttrade fran marknaden
for interna tornkomponenter med lag marginal var en rod trad under aret som en del av
omfokuseringen pa att leverera nichade tornkomponenter.

Divisionen Wind levererar sakra och konkurrenskraftiga
accesslosningar for vindkraftverk éver hela varlden under
varumarket Avanti. Detta sker genom en komplett portfolj
av mycket tillforlitliga produkter och en effektiv leverans-
kedja nara kunderna, med malet att optimera hanteringen
av den energi som vindkraftverken producerar.

Med ett stort utbud av vertikala transportldosningar, som
alla ar fokuserade pa maximal sakerhet, kan Avantis servi-
cehissar tillgodose de skiftande och féranderliga behoven
hos kunderna inom fornybar energi. Detta sker genom tre
tekniska system: linbaserade hissar, kuggstangshissar och
servicehissar som foljer tornets stege.

Avanti levererar sin kompletta portfolj av vertikala trans-
portlésningar (hissar, stegar, fallskydd, klattersystem och
interna komponenter) till de stérsta globala OEM-foreta-
gen inom vindkraft och erbjuder aven service, utbildning
och inspektioner till energibolag och serviceféretag inom
branschen.

VARDESKAPANDE
Sakert arbete i vindkraftverk, saval pa land som till havs.
Genom sakerhetsprodukter och -I6sningar av hog kvalitet
for vindkraftstorn kan Avanti hjalpa sina kunder att géra
vindkraften mer konkurrenskraftig.

Fler an 35 000 servicehissar och fler an 10 000 interna
komponenter for vindkraftverk har installerats globalt,

samtidigt som 6ver 15 000 servicetekniker inom vind-
kraftsbranschen har utbildats i sdkerhet av Avanti.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Trenden mot ren, prisvard och tillforlitlig energi fortsatter
att vara en av de viktigaste drivkrafterna bakom tillvaxten
inom fornybar energi, daribland vindkraft. Efterfragan pa
koncernens produkter for denna bransch, dar varumarket
Avanti har en marknadsledande position, hanger samman
med de globala investeringarna i vindkraft. Samtidigt som
det forvantas att ett mindre antal vindkraftstorn kommer
att byggas till foljd av att vindkraftverken blir stérre, kom-
mer hissmarknaden att expandera da anvandningen av
hissar kommer att bli allt vanligare pa marknaderna i USA
och Kina. Kunderna ar huvudsakligen OEM-féretag inom
vindkraftverk, vilka har genomgatt en konsolidering under
de senaste aren. Det finns bara nagra fa konkurrenter som
har en komplett produktportfélj liknande Avantis, da de
flesta ar specialiserade pa enbart en produkt.

UTVECKLING UNDER 2020
Den globala vindmarknaden stod emot bra mot pande-
min, med den storsta paverkan pa divisionen fran behovet
av att stanga fabriken i Kina under borjan av 2020 efter
nedstangningar i kdlvattnet av pandeminutbrottet.

Under de forsta tva kvartalen stod divisionen ocksa infor
utmanande intékts-jamforelsetal fran de standardiserade

Orderingang split 2020 %

4

Intékter split 2020 %

'

A) Utrustning, 76

A) Utrustning, 80

B) Service, 24 B) Service, 20
Wind

2018 2019 2020
Orderingang, MSEK 1121,9 907,0 830,7
Intakter, MSEK 1038,9 896,1 853,8
EBITA, MSEK 127,7 85,1 81,8
EBITA-marginal, % 12,3 5 9,6
EBIT, MSEK 107,2 62,0 57,8
EBIT-marginal, % 10,3 6,9 6,8
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delarna av utbudet av interna tornkomponenter som
avskaffades under 2019. Under 2020 paverkades order-
ingangen ocksa nagot av en ytterligare utgang fran lag-
marginalsaffairen med interna tornkomponenter till f6ljd
av fokueringens pa resultat fore tillvaxt och for helaret
minskade orderingangen for divisionen med 8 procent
till 831 MSEK (907). Orderingangen relaterad till tjanster
okade dock med 9 procent.

Intékterna for divisionen minskade endast med 5 pro-
cent under aret till 854 MSEK (896) da aktiviteten, sarskilt
i Kina, borjade aterhamta sig under andra kvartalet. Intak-
terna fran tjanster utvecklades ocksa val och 6kade med
1 procent jamfort med 2019.

Med den stabila intaktsutvecklingen under aret forbatt-
rades EBITA-marginalen nagot till 9,6 procent (9,5).

CASESTUDIE: SERVICEHISSAR FOR ENORM OFFSHORE-VINDKRAFTSPARK | KINA

Avantis servicehissar for offshore-bruk

anvands for att l6sa ett akut energibehov i Kina

Avanti har nyligen valts som leverantor
av over 60 procent av servicehissarna

i SPIC Guangdong-projektet. Foretaget
bakom byggprojektet, SPIC Guangdong
Offshore Wind Power Ltd., har fatt
tillstand for byggande av 3,2 GW vind-
kraft— vilket récker for att forsorja tre
miljoner hushall med el - som en del

av Kinas vaxande vindkraftsfokusering.
Enbart i Guangdong-provinsen finns det
ambitiosa planer pa att installera mellan
15 och 20 GW. Som jamforelse har hela

Europa for narvarande mindre an 20 GW
vindkraftskapacitet installerad.

Aven i provinserna Jiangsu och Fujian
pa Kinas Ostkust borjar vindkraften bli en
alltmer dominerande energikalla i takt
med att bade energibehovet och kravet
pa minskade luftféroreningar i staderna
vaxer. Vindkraft kan nu konkurrera kom-
mersiellt med kol och andra fossila
branslen.

Kunden valde Avanti Octopus med dess
utbud av olika storlekar och versioner,

vilket ar den vanligaste servicehissen
av typen som foljer tornets stege for
offshore-installationer. Octopus-service-
hissen foljer den befintliga sékerhets-
stegen under fard for att undvika att
svangningar uppstar. Kunden lade stor
vikt vid Avantis omfattande kunskap och
langa erfarenhet av offshore-installa-
tioner i Europa. Avanti China har sedan
2019 varit tekniskt ledande inom off-
shore-marknaden for hissar i Kina.
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En hallbar affar

Som framhalls i programmet New Heights kommer hallbarhet vara en av Alimak Groups
grundlaggande framgangsfaktorer inom samtliga strategiska satsningar, och darigenom en
avgorande del av bolagets DNA — bade for koncernen som helhet och som en integrerad del
av varje divisions strategi.

| en varld som vaxer och blir alltmer globaliserad skapas
megastader - till f6ljd av befolkningstillvaxt och urbani-

sering. Dessa vaxande samhallen behover infrastruktur,
bostader och fornybar energi. Alimak Groups accesslos-

Analys av vasentliga aspekter

ningar gor det mojligt att bygga och skapa detta pa ett A Miljpmassiga aspekter
effektivt — och framfor allt sédkrare — satt, genom automati- 1. Energieffektivitet
serade vertikala transportlésningar pa plats hos kunden. 2 o 2. Paverkan pa klimatférandringar
Hallbara verksamheter och fokus pa hallbara relationer ar é 0 3. Avfallshantering
nodvandigt for att malen ska nas. Koncernens stora foku- g S Q@ oe 4. Hallbart kunderbjudande
c > = g

sering pa serviceverksamheten &r en viktig del i arbetet 2| < ‘© ® 5'Van“e“f°r"a“""“9
med att skapa ett mer hallbart samhille, eftersom uppgra- g Sl e U
deringar och renoveringar 6kar I0sningarnas livslangd. tg © Sociala aspekter

Koncernen ar ocksa exponerad for risker inom hall- = 7. Séker och hélsosam arbetsmiljé
barhetsomradet, till exempel risker gallande miljéfragor, % 8. Mangfald, inkludering och
klimatférandringar, halsa och sakerhet, respekt for mansk- § icke-diskriminering
liga rattigheter, mutor och korruption. Dessa risker be- ﬁ 9. Rattvisa och anstandiga arbets-
skrivs i kapitlet Risker och riskhantering i detta dokument. = férhéllanden

10. Medarbetarutbildning

INTRESSENTER o @ Ledningsmassiga aspekter
Under 2020 1ag fokus pa att ta ett nytt grepp om dialogen v ;—‘ 11N Etiska affarsmetoder
med intressenterna och vasentlighetsanalysen. Alimak Viktigt Avgérande 12. Cybersakerhet
Group stravar efter att ha en nara dialog och ett nara sam- < »  13. Ansvarstagande leveranskedja

arbete med koncernens olika intressenter. Dialogen byg- Alimak Groups péverkan pé hallbarhetsfragorna

ger pa arlighet, 6ppenhet och fakta. Den utgor grunden for
koncernens hallbarhetsarbete liksom for de prioriteringar
bolaget gor for att 6ka vardeskapandet, minska miljopa-
verkan och bidra till 6kad social utveckling.

14. Bolagsstyrning

Vasentlighetsanalysen
identifierade vilka fragor som
ar mest vasentliga for Alimak
Groups externa och interna
intressenter
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Till koncernens intressenter réaknas kunder, medarbetare,
investerare, leverantorer, distributdrer och samhallet som
helhet.

Det nya greppet om dialogen med intressenterna bor-
jade med en skrivbordsanalys for att identifiera alla rele-
vanta aspekter inom koncernens hela vardekedja. Med
utgangspunkt i vardekedjan identifierades paverkan ur
ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det
andra steget bestod av en utvardering och rangordning
av de identifierade aspekterna av bade interna och externa
intressenter, genom enkater och ingaende intervjuer, for
att prioritera aspekternas vasentlighet innan de faststall-
des av Alimak Groups ledningsgrupp.

Vasentlighetsanalysen definierade flera aspekter som
utgor grunden for koncernens nya hallbarhetsstrategi och
-ramverk. Resultatet av vasentlighetsanalysen anvands
aven som utgangspunkt for koncernens strategiarbete
inom divisionerna.

OM DEN HAR RAPPORTEN

Den har och foljande sidor utgor koncernens lagstadgade
hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen
(ARL).

Alimak Group ar signatar till FN-initiativet Global Com-
pact, som syftar till att géra manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsnormer, miljdansvar och antikorruption till karnvar-
den i de deltagande féretagens verksamheter. Dessa sidor
utgor aven Alimak Groups presentation av de framsteg
som gjorts.

Hallbarhet

UPPDATERAT RAMVERK

Baserat pa resultatet av dialogen med
intressenterna och vasentlighetsanalysen
har Alimak Group uppdaterat sitt ramverk
for fokusomraden inom hallbarhet och
dess kopplingar till verksamheten som
helhet, for att uppna visionen “Lyfter
manniskor, material och foretag till nya
hojder — med fullstandig sakerhet”

De tre nya fokusomradena ar Hallbara
l6sningar, Hallbara verksamheter och
Hallbara relationer, som presenteras har
och som kommer att utgora grunden for

valet av nya nyckeltal och mal under 2021.
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Hallbara losningar

Genom bolagets produkter och tjanster hjalper Alimak Group sina kunder att 6ka sakerheten
och minska miljopaverkan. Losningarna skapar atkomst inom parker for fornybar energi, for-
enklar logistiken pa byggarbetsplatser och skapar battre arbetsforhallanden inom de industrier
som bygger framtidens infrastruktur.

Ett annat exempel ar att aterkoppling fran verkliga fall,
som erhalls via serviceverksamheten, beaktas bade vid
utvecklingen av nya l6sningar och vid uppgradering eller
forbattring av befintliga installationer. Koncernen erbjuder
dessutom tjanster for renovering och uppgradering av
aldre utrustning. | manga utvecklingslander, dar enklare,

Urbaniseringen, framvaxten av nya megastader och det
globala behovet av storre vindkraftsparker staller krav

pa nya, innovativa och sakra |6sningar for tillgang till och
arbete pa hoga hojder. Koncernens langa erfarenhet av att
leverera kvalitetsprodukter som backas upp av omfattande
eftermarknadssupport gor det mojligt att bygga, driva

och underhélla framtidens hallbara stader, samhaéllen och
industriella verksamheter pa ett sédkert och mer hallbart
satt, for att mota behoven som dessa globala trender
skapar.

manuell och mindre saker utrustning ofta har anvants

for att transportera manniskor och material vertikalt, kan
koncernens produkter och I6sningar innebara en avsevard
forandring till det battre.

Alimak Group foljer upp alla branschrelaterade inciden-
ter, oavsett tillverkare och orsak, for att sakerstalla att de
erfarenheter och lardomar som kan dras inforlivas i verk-
samhetsprocesserna och nya l6sningar. Lokala bestam-
melser kraver ofta regelbundna inspektioner utférda av
certifierad personal, nagot som Alimak Group erbjuder
som en del av servicetjansterna. Alimak Group bidrar

OKAD SAKERHET FOR SLUTANVANDARNA

Alimak Group bidrar till en sakrare arbetsmiljo for de
som arbetar inom bygg- och industrisektorerna, inte bara
genom att tillhandahalla kvalitetstestade accesslosningar
utan aven via fortlopande servicetjanster som ger hjalp
och stod for driften och rad om hur utrustningen ska
anvandas pa réatt satt. Koncernen arbetar standigt med aven aktivt till strangare standarder genom att delta i
att forbattra produkternas sékerhet, effektivitet, anvandar-

vanlighet och livslangd genom strukturerade system och

flera branschorganisationer for att faststalla standarder for
sakrare utrustning och dess anvandning. Bland atgarderna
for produktsakerhet kan néamnas bedémning av konstruk-
tionsrisker, DFMEA (Design Failure Mode & Effect Analy-
sis), uppfyllande av olika produktstandarder och féreskrif-
ter, extern certifiering av tredje part, produktdokumenta-
tion for slutanvandare och produktutbildning for anvan-
dare, installatorer och servicepersonal.

processer for kvalitetskontroll inom bade utveckling och
tillverkning. Ett exempel pa detta ar fallstudier fran intres-
santa och utmanande installationer som tas fram och
sprids bland befintliga och potentiella kunder. Syftet ar
att visa pa riktigt bra I0sningar och underlatta kontakten
mellan kunder for att sprida kunskap om férbattrade och
sakra l6sningar.

En BMU fran CoxGomyl i arbéte pa ICC Tower i Hongkong!
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Livscykeln for en industrihiss

Forsaljning av ny utrustning kan generera potentiella eftermarknads-
intékter pa upp till tre ganger det ursprungliga forséljningspriset. Gra-
fen ar endast i illustrativt syfte, baserat pa en industrihiss.

Forsaljning  Underhall Reserv- Reparationer Renovering Totala intakter
av ny delar

utrustning

PRODUKTKVALITET OCH LANGA LIVSLANGDER
Alimak Groups I6sningar anvands ofta i miljoer som
utsatts for stora pafrestningar av varme, kyla, vibrationer

och partiklar (till exempel i form av sand, damm eller salt).

Trots detta maste utrustningen fungera med bibehallen
sakerhet — dag efter dag och ar efter ar. Alimak Groups
kvalitetsprodukter ar konstruerade for att halla lange,
vilket minskar deras miljopaverkan och okar kundernas
produktivitet — och hjalper dem att anvanda mindre resur-
ser over tid. Koncernens viktiga serviceverksamhet, som
innefattar service, reparationer, reservdelar och renove-
ringar, bidrar till att séakerstéalla och forlanga den forvan-
tade livslangden for originalutrustningen. | arbetet fram-
over kommer konceptet cirkularitet att utgéra en avgo-
rande del av koncernens strategi.

ENERGI- OCH RESURSEFFEKTIVITET

| sin miljopolicy anger Alimak Group att miljoskyddet ar
en prioriterad fraga, vad géller att minska den paverkan
som orsakas av affarsverksamheten under produktens
hela livscykel. En livscykelanalys for bygghissar visar att
den allra storsta delen av Alimak Groups paverkan pa kol-
dioxidutslappen kommer fran produkternas drift hos kun-
den. Koncernen beméter detta genom konstant produktut-
veckling, vilket innefattar forskning om produktoptimering
ur ett viktperspektiv. Minskad produktvikt betyder mins-
kade kostnader for kunden att anvanda utrustningen och
minskad miljopaverkan. Dessutom pagar standig forsk-
ning och utveckling kring mer energieffektiva |0sningar
och anvandning av nya material. Koncernen deltar i flera
forsknings- och samarbetssammanhang som tittar pa hur
nya material, till exempel kompositmaterial, kan fa bety-
delse i framtiden.Tva exempel pa detta ar trippelhelix-kon-
cepten Smart Build och Lighter. Det sistnamnda konceptet
ar en innovationsplattform framtagen av framstaende
aktorer inom bil- och flygbranschen for att utveckla latta
materialstrukturer med hog prestanda.

Alimak Group erbjuder dven kunder inom byggbran-
schen ett urval av uthyrningslosningar eller |6sningar for
kop av begagnad utrustning, som ett alternativ till investe-
ring i nya produkter. Detta forlanger ytterligare I6sningar-
nas livslangd och minskar behovet av att anvanda nya
resurser.

DIGITALISERING OCH PRODUKTANPASSNINGAR

Vissa produktgrupper ar uppbyggda utifran moduléra
system, vilket innebar att utrustningen kan anpassas efter
kundernas specifika behov samtidigt som den ar baserad

pa relativt standardiserade och valkanda komponenter.
Detta ger koncernen mojlighet att leverera I6sningar base-
rade pa en mer effektiv tillverkningsprocess och en kon-
trollerad komponenthantering med minskad miljopaver-
kan. Produktutvecklingen ager rum i produktionsenhe-
terna dar hallbarhet ar ett viktigt utvecklingsomrade vid
framtagningen av nya produkter. Det kan till exempel
handla om val av material eller konstruktioner som ska
sakerstalla en lang livslangd for produkten da delar —
genom underhall och eftermarknadssupport — kan bytas
ut eller uppgraderas. Slutmontering och testning av |6s-
ningar sker i stor utstrackning internt, men strikta proces-
ser for testning pa plats har ocksa tagits fram for att séker-
stélla produkternas sékerhet och kvalitet oavsett plats och
installation.

Sedan forvarvet 2019 av Dataline i Boras AB, som under
lang tid har levererat styrsystem, har koncernen okat sina
investeringar i nasta steg i digitaliseringen av koncernens
produkter och I6sningar. Dataline skapar elektronik som
gor att Alimak Groups produkter kan koras pa ett optimalt
och sakert satt. Elektroniken gor det aven mojligt att samla
in viktiga data om anvandningen och maskinernas status.
Till exempel har alla BMU-enheter som séljs fran en tid-
punkt i bérjan av 2021 och framat inbyggda funktioner for
fjarrovervakning. Detta ger en sékrare arbetsmiljo for de
anstéllda hos koncernens kunder och skapar en stabil bas
for framtida eftermarknadsverksamhet nar man ser till
hela det ekosystem som koncernens I6sningar anvands i.
Covid-19-pandemin verkar dven ha resulterat i en dkad
acceptans hos kunderna for fjarrsupport nar detta ar mojligt.
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Hallbar verksamhet

Att ha héllbara verksamheter ar en nédvandig del i arbetet med att leverera varldsledande oo
accessldsningar. Alimak Group minskar klimatpaverkan fran den egna verksamheten och ?ﬁﬁfﬁ\"/"”l'“
arbetar for en saker arbetsplats. |

Alimak Groups verksamheter stracker sig hela vagen fran
produktutveckling till eftermarknadstjanster. Forskning och
utveckling integreras med marknadsforing, forsaljning och
produktion, vilket maximerar kundnyttan. Koncernen till-
verkar och monterar sina produkter i atta lander 6ver hela
varlden och distribuerar dem till fler an 100 lander genom
ett eget forsaljnings- och servicenatverk och distributorer.

Alimak Group har ett stort engagemang for den miljo
dar bolaget bedriver sin verksamhet och har som mal att
minimera de negativa effekter som orsakas. Tillverknings-
processerna innefattar moment som svetsning, kapning,
bearbetning och behandling via exempelvis galvanisering
och malning for tillverkning av nyckelkomponenter som
master, plattformar, ramkonstruktioner, hisskorgar, platt-
formskonstruktioner och drivenheter. Ett antal av dessa
aktiviteter resulterar i avfall, till exempel i form av 6verbli-
vet material, och innefattar anvéandning av férorenande
amnen och olika kemikalier. Alimak Group arbetar aktivt
for att minska sin miljépaverkan.

Under 2020 gick Alimak Group med i ett forskningspro-
gram inom omradet resurseffektivitet - REES (Resource
Efficient and Effective Solutions) — som finansieras av
forskningsstiftelsen Mistra. Det fyra ar langa programmet
leds av Linkdpings universitet, med deltagande av flera
andra ledande universitet inom hallbarhetsomradet. Syftet
med programmet ar att skapa och framja l6sningar, meto-
der och kunskap om resurseffektivitet och cirkular eko-
nomi, genom en kombination av teori och praktiska exem-

Alimak Group bedriver fortfarande verksamhet'i Skelleftea
dar bolaget grundades 1948. | dag tillverkar och monterar...
koncernen sina produkter i atta lander 6ver hela varlden.
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pel fran industrin. Totalt tretton foretag deltar i program-
met, daribland exempelvis ABB, Epiroc, Volvo och Stena.

HALSA OCH SAKERHET (ARBETSMILJO)

Sakerhet ar en systemfraga som paverkar samtliga av Ali-
mak Groups processer - fran forsaljning och konstruktion
till samspelet med slutanvandarna. Koncernen arbetar for
att starka halso- och sékerhetskulturen pa arbetsplatserna
och se till att medarbetarna skaffar sig rutiner som garan-
terar ett sékert beteende i arbetet. Huvudmalet ar att verka
for sédkerhet som ett tankesatt. Varje juridisk enhet har en
person som ar utsedd att ansvara for halsa och sédkerhet,
liksom for samordningen av satsningar som utfors tillsam-
mans med leverantorer, kunder och entreprendrer for att
forhindra risker och olyckor.

Alimak Group kraver att alla medarbetare har den ut-
bildning som kravs for att pa ett tillfredsstallande satt han-
tera nuvarande och framtida utmaningar. Av den anled-
ningen identifieras varje ar utbildningsbehoven, for att det
ska ga att planera utbildningsinsatserna och sakerstalla
maximal effektivitet i varje kurs eller utbildningsprogram.

Utbildningsplaner tas fram i de arliga medarbetar-

samtalen, som syftar till att den anstéallde ska

e se till att skaffa sig de fardigheter som behovs for
arbetet pa arbetsplatsen,

e eller bli mer effektiv, enligt koncernens filosofi
om kontinuerlig forbattring,

e eller halla sin kunskap uppdaterad och sina fardigheter
aktuella, utifran vad som kravs i branschen.

Ytterligare insatser som genomforts ar ett system for fore-
byggande atgarder baserat pa ISO 45001 for alla relevanta
enheter, liksom generellt inférda interna granskningar,

Hallbarhet

De tre nya fokusomradena — Hallbara
lésningar, Hallbara verksamheter och
Hallbara relationer - kommer att utgéra
grunden for valet av nya nyckeltal och
mal under 2021.

Hallbarhetsdata

2020 2019 20181
Energiférbrukning (bortraknat fjarrvarme), MWh/intakter i MSEK1 2,60 2,88 3,10
CO,-utslapp, ton/intakter i MSEK!1 1,22 1,61 2,06
Vattenforbrukning (uppskattad), m3/intakter i MSEK1 3,86 3,69 4,32
Forbrukat kontorspapper, kg/intakter i MSEK 2,88 3,36 2,63
Antal rapporterade olycksfall med forlorad arbetstid (LTI & FTI), samtliga anlaggningar 24 44 49
Totalt antal registrerade olycksfall per miljon arbetade timmar (TRIFR), samtliga anlaggningar 5,02 16,34 18,33

1) Produktions- och monteringsanldggningar
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sakerhetskontroller (”Safety Walks”) och sékerhetsobser-
vationer (“Safety Observations”) for att upptacka forbatt-
ringsmojligheter. Alla atgarder som vidtagits har lett till
en stadig minskning av olyckstalen i organisationen, men
arbetet for att fa ned dessa siffror upphor aldrig. Under
2020 intraffade 24 (44) arbetsplatsolyckor som resulterade
i forlorad arbetstid. Under aret har flera atgarder genom-
forts for att 0ka sdkerhetsmedvetenheten bland medar-
betarna, till exempel ytterligare sakerhetsgranskningar

pa riskfyllda platser, nyintroducerade sékerhetskampanjer
och utbildningar i féorebyggande verktyg som ”Safety
Observations”

Koncernens arbetsmiljoarbete ar fokuserat pa forebyg-
gande atgarder och snabb rehabilitering for att undvika
langre sjukskrivningar. Varje incident som rapporteras foljs
upp och atgarder vidtas for att avlagsna grundorsaken till
incidenten.

MILJOPAVERKAN

Alimak Group arbetar aktivt med att minska miljépaverkan
fran bolagets produktion och montering, framfér allt
genom att sékerstélla en effektiv och ansvarsfull anvand-
ning av ravaror, energi, vatten och kemikalier, samt
genom att minimera mangden utslapp och avfall fran
produktionen. Koncernens produktions- och monterings-
anlaggningar ar certifierade enligt standarden ISO 14001
for att sakerstélla en korrekt miljostyrning inom alla delar
av organisationen och gentemot intressenter. | produk-
tions- och monteringsanlaggningarna fortsatter det dag-
liga arbetet for att minska miljopaverkan genom inforande
av energibesparande teknik, vilket aven sker nar investe-
ringar gors i produktionsutrustning. Energibesparingar
och minskad anvandning av forbrukningsmaterial ingar
alltid i utvarderingen och LEAN-projekt genomfors for att

forbattra och optimera processerna. Auktoriserade avfalls-
hanterare anvands for farligt och icke-farligt avfall.

Under 2020 minskade koncernens koldioxidutslapp med
38 procent jamfort med 2019. Samtidigt som en stor del av
detta kommer fran minskad aktivitet till foljd av
covid-19-pandemin, sjonk intdkterna bara med 18 procent
och ytterligare satsningar pa utslappsminskning har fort-
satt. Till exempel gar vissa av fabrikerna 6ver till fornybar
energi, samtidigt som atgarder vidtas for att undvika ono-
dig flygfrakt vid leveransen av produkter och effektiviteten
okar i tillverkningsprocessen.

ANSVARSFULLA INKOP

Narhet till kunden, punktliga leveranser och tjanster av
hog kvalitet ar viktiga element i Alimak Groups kunderbju-
dande och av avgorande betydelse for att skapa langsik-
tiga kundrelationer. Att ha leverantérer som kan hjalpa
koncernen att na denna vision ar oerhort viktigt och rele-
vanta nyckeltal gallande saval leveransnoggrannhet som
fullstdndighet och andra resultatparametrar for leveran-
torer foljs noggrant. Alimak Group vill ses som en tillforlit-
lig affarspartner, efterstravar langvariga affarsrelationer
och anvander kommersiella ramavtal med nyckelleveran-
torer for alla kritiska komponenter.

Den storsta inkdpskategorin ar stal och stalrelaterade
material, som stod for 38 procent av den totala inkops-
volymen 2020. Majoriteten av inkOpen, 67 procent, kom-
mer fran Europa.

GRON TRANSPORT

Vad galler transport och resor dr malet att minimera saval
direkta som indirekta utslapp av véxthusgaser. Alimak
Group valjer "gréna” transporter, prioriterar sjoétranspor-
ter framfor flygtransporter och forséker anvanda kombi-

Inkop utifran geografisk region %

A) Europa, 67 ‘C
B) APAC, 29

C) Americas, 3

D) Ovriga vérlden, 1

Inképskategorier %

A) Stal och stalrelaterat, 38

B) Elektronik, 14

C) Drivenheter, 9

D) Kablar och andra komponenter, 8
E) Ovrigt, 31

o

nerade transporter néar sa ar mojligt. Leveransmetoden
avgors ofta av kundens krav, men i storsta mojliga man
levereras utrustning fran fabrikerna via det miljovénligaste
transportmedlet och lokala resurser anvands for installa-
tion och service. | fraga om reservdelar sdkerstaller lokala
eller regionala lagercentraler snabb service och lagsta
mojliga miljopaverkan.
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Hallbara relatione
Alimak Group har kunder i fler an 100 lander och antalet medarbetare som arbetar for att g AT w46 g

tillgodose dessa kunders behov ligger runt 2 000. Koncernen utfor sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt och forsoker skapa en inkluderande och engagerande arbetsplats.

OCHEKONOMISK SAMHALLEN
04

g1l >

Den forvantar sig att koncernens affarspartner gér detsamma.

Alimak Groups medarbetare ar helt avgorande for koncer-
nens framgang. Malet ar att vara en attraktiv arbetsgivare
och ambitionen ar att attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta och motiverade medarbetare i en professionell
och attraktiv arbetsmiljo — en arbetsmiljo dar alla verksam-
heter utfors med respekt for manskliga rattigheter och
manniskors halsa och sakerhet, i enlighet med uppfo-
randekoden. Alimak Group féljer noggrant arbetslagstift-
ningen i alla de lander dar bolaget bedriver verksamhet
och infor arbetsrutiner som maojliggor en hallbar ekono-
misk tillvaxt.

| slutet av 2020 var 55 procent av koncernens ungefar
2 000 medarbetare baserade i Europa, ungefar 35 procent i
Asien och Stillahavsomradet och 10 procent i Nord-, Central-
och Sydamerika. Koncernen har aven fler an 120 distribu-
torer over hela varlden och ungefar 900 leverantorer. Koncer-
nen ar aktiv over hela varlden och graden av jamstalldhet
mellan kdnen och mangfald varierar mellan olika lander.

KARNVARDEN

Alimak Groups karnvarden uppdaterades under 2020 for
att aterspegla den nya organisationen efter lanseringen
av programmet New Heights och for att stodja och starka
den nya organisationsstrukturen.Till de nya vardena hor
Ta ansvar, Agera snabbt, Utmana granserna och Var inklu-
derande. Karnvardena ar medarbetarnas vagledande prin-
ciper i det dagliga beslutsfattandet och agerandet, och vi
kommer att lagga stor vikt vid dem under 2021.

Under 2020 uppdaterade
Alimak Groups sina karnvarden.
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MEDARBETARE OCH FORETAGSKULTUR

- ETT STRATEGISKT OMRADE

Som en del av programmet New Heights presenterade
Alimak Group avsikten att utoka koncernens lednings-
grupp med en Chief People & Culture Officer for att opti-
mera medarbetarnas utveckling och sakerstalla en hog-
presterande foretagskultur som lever upp till kdrnvardena.
Annika Haaker kommer att borja i denna roll under 2021.
Tjansten ar ett resultat av den nya, kundcentrerade organi-
sationen dar roller har omdefinierats med 6kad tydlighet i
fraga om agarskap, ansvarstagande och mandat att agera,
for att ge medarbetarna battre mojligheter att utvecklas
inom koncernen.

BETONING AV PRINCIPEN OM SAMMA MOJLIGHETER
Alimak Group arbetar, inom varje enhet i koncernen, for
att sakerstalla att alla behdriga sokande har samma moj-
lighet till anstallning, utan atskillnad eller diskriminering
pa grund av etnicitet, religion, hudfarg, kon, nationellt
ursprung, funktionshinder, alder eller annan status som
skyddas under gallande lagstiftning.

Andelen kvinnor i koncernen var vid slutet av aret 15
procent. Andelen kvinnor i den globala ledningsgruppen
var 20 procent. | styrelsen var andelen 33 procent, och
43 procent for de styrelseledamoter som valdes av ars-
stamman. Andelen kvinnor i saval styrelsen som lednings-
gruppen har 0kat sedan 2019. Alimak Groups personal-
och rekryteringspolicy betonar vikten av jamstéalldhet och
mangfald. Detta ar aven en viktig del av ett av de nya
karnvardena: "Var inkluderande” Som anges i uppférande-
koden accepterar inte Alimak Group nagon som helst form
av diskriminering, trakassering, vedergallning, vald,
smadande sprakbruk eller mobbning.

NOJDA MEDARBETARE

Viktiga faktorer for att behalla och utveckla befintlig per-
sonal ar en bra arbetsmiljo, utrymme for personlig utveck-
ling och ett starkt ledarskap. Under hésten 2020 genom-
fordes koncernens andra bolagsovergripande medarbetar-
undersokning. Undersékningen skickades ut till dver 2 200
medarbetare i fler &n 20 lander och pa sju olika sprak. Alla
medarbetare hade mojlighet att delta och den totala svar-
sandelen var 6ver 70 procent. Undersdkningen 2020
visade att drygt 70 procent av alla medarbetare ar néjda
eller mycket ndéjda med sina jobb och arbetsklimatet. Detta
ar en forbattring med ungefar 3 procentenheter sedan
2019.

Pa koncernniva uppvisades for 2020 forbattringar inom
samtliga delar av undersokningen, i synnerhet i fraga om
positiva svar gallande jamstalldhet och rattvis behandling,
samspelet med narmaste chef och narmaste chefens led-
arskap och en forbattrade forstaelse av bolagets organisa-
tion, roller och strategi. De viktigaste forbattringsomra-
dena galler utveckling av arbetsrelaterad utbildning, vida-
reutbildning och yrkesmassig utveckling och att hitta vagar
att forbattra kommunikationen bade pa koncernniva och
pa lokala nivaer. | detta ingar mojligheterna till samarbete
mellan olika avdelningar och divisioner.

REGELEFTERLEVNAD AR ETT MASTE

Alimak Groups uppforandekod bygger saval pa FN-initiati-
vet Global Compacts principer som pa internationell och
nationell lagstiftning och internationella normer och kon-
ventioner, inklusive OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. | slutet av 2020 hade 96 procent av koncernens
medarbetare genomfort utbildningen om uppférandeko-
den som finns tillgdnglig pa de huvudsakliga sprak som

Medarbetare utifran region %

A) Europa, 55

B) APAC, 35

C) Americas, 10

D) Ovriga vérlden, 0

Medarbetare utifran kon %

A) Mén, 85 ‘

B) Kvinnor, 15

Medarbetare utifran arbetsuppgifter %

A)Tillverkning och tjanster, 72 ’
B) Forskning och utveckling, 4

(B

C) Forsaljning, 13
D) Administration, 11
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Medarbetarnas sikerhet var koncernens hogsta

prioritet efter utbrottet av covid-19.

talas av koncernens medarbetare. Minskningen med tva
procentenheter jamfort med 2019 beror framfor allt pa
ett litet forvarv som slutfordes i september 2020 dar de
anstallda ska utfora utbildningen sa snart som mojligt.
Alimak Group kraver att alla leverantorer, distributorer
och fristdende forsaljningskanaler foljer uppférandekoden
och koncernens ovriga policyer och krav. Uppforandeko-
den ingar i alla nya och fornyade avtal med fristaende for-
saljningskanaler och manga storre distributorer har egna
definierade policyer som uppfyller, eller ibland till och
med oOvertraffar, de krav som faststallts av Alimak Group.

For leverantorer ingar uppférandekoden som standard
i alla bestallningar som gors. Alimak Group gor inkop fran
fler an 900 huvudsakliga leverantorer. Antalet leverantorer
och de varierande affarskulturerna i olika lander kan vara
en utmaning nar det handlar om att sakerstalla kvalitet,
tillforlitlighet och regelefterlevnad. For vissa leverantor-
slander ar det allmént bekant att det finns problem med
korruption, brott mot manskliga rattigheter eller miljo-
paverkan och nar sa ar fallet anvander sig koncernen av
stréangare rutiner for utvardering och kontroll for att saker-
stélla regelefterlevnaden.

Néarmare information om Alimak Groups bolagsstyr-
ningsarbete och policyer kan hittas pa sidorna 54-65 i
detta dokument.

SAKERHETEN FRAMST UNDER COVID-19
Medarbetarnas sakerhet var Alimak Groups hogsta
prioritet efter utbrottet av covid-19. Atgarder for de olika
anlaggningarna och kontoren anpassades efter de lokala
foreskrifterna och rekommendationerna, med resultatet
att flera av produktions- och monteringsanlaggningarna
stangdes under delar av det forsta och andra kvartalet.
Koncernen har aven utnyttjat statliga stoéd, nar detta har
varit mojligt, med fokus pa permitteringar framfér upp-
sagningar.

Tack vare koncernens digitaliseringssatsningar under
de senaste aren fanns den digitala infrastrukturen redan
pa plats sa att medarbetarna snabbt kunde ga over till
fjarrarbete med hjalp av samarbetsverktyg, fildelning
och externa VPN-I6sningar.

Dessutom drog Alimak Group nytta av delandet av
erfarenheter, kunskaper och resurser mellan landerna,
for att kunna anpassa verksamheten pa basta mojliga satt.
Anlaggningarna i Kina hjalpte fabriker i Spanien att kdpa
in personlig skyddsutrustning nar sadan var svar att fa
tag pa i Europa. Kreativa l6sningar anvandes aven for
att hjalpa lokalsamhallen, i synnerhet den mycket viktiga
hélsosektorn. Ett exempel ar Avanti-enheten i Spanien,
dar medarbetare pa lagret tillverkade skyddshjalmar
med ansiktsskydd som de skickade till ett lokalt sjukhus

i Zaragoza efter att ha hort att de led brist pa personlig
skyddsutrustning. Efter att sjukhuset hade kontaktat flera
leverantorer utan framgang, kom teamet pa den ovanliga,
men mycket uppskattade, anvandningen av reservhjalmar
som de hade i lager och en plastfilm som normalt anvands
for laminera instruktionsblad. Innan de borjade monte-
ringen kontrollerade teamet med ldkarna om I6sningen
skulle bli tillrackligt bekvam och fick veta att all hjalp tack-
samt skulle tas emot. Koncernens reaktion pa pandemin
ingick dven som en punkt i medarbetarundersdkningen
2020, dar en samlad poang pa 5,73 av 7 uppnaddes vid
kombination av svaren pa sju fragor i &mnet — daribland
hur val koncernen lyckades vidta lampliga atgarder, ge
stod och vagledning och hitta meningsfulla satt att halla
kontakten bade pa global och lokal niva.
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Hantering av hallbarhetsfragor

Hallbarhet, och den avgorande faktorn sdkerhet, ligger hogt pa agendan for Alimak Group.
Styrningen inom detta omrade |6per genom hela organisationen — fran enskilda lander och

upp till styrelsen.

Med en global narvaro foljer ett globalt ansvar och Alimak
Group foljer alla lagar och regler i de territorier dar verk-
samheten utfors.

Hallbarhetsarbetet &r en del av det dagliga arbetet ute i
verksamheterna, dar halso- och sékerhetsfragor standigt
oOvervakas och rapporteras av enheterna till ledningsgrup-
pen. Regler for eskalering inom koncernen och agerande
och samverkan vid eventuella incidenter har faststallts.

Ansvaret for hallbarhetsfunktionen ligger inom koncer-
nen hos bolagets CTO. Darifran styrs framtagningen av
lednings- och rapporteringssystem och nyckeltal och dari-
fran hanteras dven 6vervaknings- och granskningsarbetet
och vidtas lampliga atgarder.

Nyckeltal som galler halsa och sdakerhet, somTRIFR,
sakerhetsobservationer och LTl:er, rapporteras varje
manad medan 6vriga nyckeltal for hallbarhet rapporteras
minst en gang per kvartal av alla koncernens enheter.
Trender och utvecklingar inom hallbarhetsomradet 6ver-
vakas aven av revisionsutskottet pa uppdrag av styrelsen.

Alimak Groups uppforandekod ar det viktigaste styrin-
strumentet inom hallbarhetsomradet. Koden bygger saval
pa FN-initiativet Global Compacts principer rérande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och
antikorruption som pa koncernens karnvarden, internatio-
nell och nationell lagstiftning och internationella normer
och konventioner, inklusive OECD:s riktlinjer for multina-

tionella foretag. Alimak Group har en formaliserad imple-
menteringsprocess for koden som galler medarbetare,
leverantorer och distributorer. Den ar baserad pa koncer-
nens policybeslut inom relevanta omraden som HR och
kvalitetsstyrning, dar mer detaljerade krav finns definie-
rade. Koncernen tillhandahaller en e-utbildning om upp-
forandekoden och det ligger pa de lokala landschefernas
ansvar att se till att alla medarbetare inom landet erhaller
korrekt och regelbunden utbildning om Alimak Groups
uppforandekod. Detta foljs upp varje kvartal.

WHISTLEBLOWER-SYSTEM

Alimak Groups whistleblower-system later kunder, leve-
rantorer och medarbetare anonymt sla larm om eventuella
avvikelser fran Alimak Groups uppférandekod och affars-
etiska riktlinjer. Whistleblower-formularet och -funktionen
beskrivs narmare pa koncernens webbplats och systemet
hanteras externt for 0kad sekretess och sakerhet.

Oavsett vilken rapporteringskanal som anvands ska alla
rapporter om potentiella 6vertradelser av riktlinjerna som
gors i god tro erhalla en snabb, rattvis och heltackande
utredning som utfors med relevant intern och/eller extern
assistans.

Koncernens efterlevnadsansvarige ansvarar for att aren-
dena hanteras pa korrekt satt. Rapporter ska lamnas vid
styrelsemoten och aven till revisionsutskottet.

Amnen som omfattas av uppforandekoden

Rattsliga krav

Foreningsfrihet och kollektivavtal

Férbud mot diskriminering

Loner och ersattningar

Arbetstid

Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen (arbetsmiljo)
Boendeférhallanden

Férbud mot barnarbete

Anstallningsvillkor

Forbud mot tvangsarbete och disciplinara atgarder
Miljéskydd och miljoarbete

Affarsetik
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Styrelsens underskrifter for den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Styrelsen och verkstallande direktoren avger harmed hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2020. Hallbarhets-
redovisningen beskriver Alimak Groups hallbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med den Svenska arsredovisnings-
lagens (ARL) krav p& hallbarhetsrapportering, kap 6, § 11.

Stockholm, 17 mars 2021

Johan Hjertonsson
Styrelseordférande

Petra Einarsson Christina Hallin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Carlsson Helena Nordman-Knutson Sven Tornkvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Orjan Fredriksson Greger Larsson
Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant

Ole Kristian Joedahl
Vd & koncernchef, styrelseledamot
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Alimak Group AB (publ), org. nr 556714— 1857

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar 2020 pa sidorna 27-38 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhets-rapporten. Detta innebar att var granskning av

hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 mars 2021
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd:n och koncernchefen for Alimak Group AB avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.
Alimak Group AB ér ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm med
organisationsnummer 556714-1857.

VERKSAMHET OCH OPERATIV STRUKTUR

Alimak Group AB ar moderbolag i en koncern som &r en varldsledande
leverantor av accessldsningar for professionellt arbete pa héga hojder.
Koncernen har produktions- och monteringsanlaggningar i atta lander i
Europa, Mellandstern, Americas och Kina, samt ett eget forséljnings-
och servicenétverk och distributdrer som levererar och underhéller verti-
kala transportldsningar i fler an 100 lander. For narvarande ar 6ver 70 000
hissar, BMU-enheter och plattformar installerade 6ver hela véarlden.

Under 2020 var verksamheten uppdelad i fyra affarsomraden:
Construction Equipment, Industrial Equipment, After Sales och
Rental, vilka dven utgjorde koncernens rérelsesegment.

Affarsomradet Construction Equipment konstruerar, utvecklar, till-
verkar och distribuerar ett brett utbud av bygghissar och andra hissar
samt plattformar, som ofta installeras for tillfalligt bruk i samband med
bygg- och renoveringsprojekt.

Affarsomradet Industrial Equipment konstruerar, utvecklar, tillverkar
och distribuerar ett brett utbud av hissar, plattformar och underhalls-
enheter for permanent bruk inom en rad olika branscher, daribland
byggnader och infrastruktur, hamnar och varv, olja och gas, vindkraft,
energi och cement.

Affarsomradet After Sales tillhandahaller ett brett utbud av efter-
marknadstjanster, som framfor allt ar riktade till koncernens installe-
rade bas och egna kunder. Tjansterna omfattar installation, teknisk
support, underhall, reparation, renovering, utbildning, inspektion och
reservdelar.

Affarsomradet Rental hyr ut koncernens bygghissar och plattformar
till byggindustrin i Australien och pa flera europeiska marknader.
Uthyrningsverksamheten kompletteras med en rad tillhérande
supporttjanster. Affarsomradet séljer &ven begagnad utrustning.

Fran och med den 1 januari 2021 &r verksamheten i stallet indelad
i fyra divisioner: BMU, Construction, Industrial och Wind.

Inkop och materialférsérjning

For sin tillverkning képer koncernen bade specialanpassade och stan-
dardiserade material, komponenter och tjdnster fran saval regionala
som globala leverantorer. Vissa nyckelkomponenter tillverkas dven

inom koncernen. Koncernen anvéander, nar sa ar mojligt, flera olika
leverantorer och forsoker alltid undvika att bli beroende av en enda
leverantor. Koncernen stravar efter att férhandla fram koncernomfat-
tande leveransavtal med huvudleverantorerna. Alla leverantorer maste
uppfylla de krav som koncernen stéller avseende savél leveranspreci-
sion och finansiell stabilitet som miljémé&ssiga och sociala mal.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande

Koncernens uppférandekod sammanfattar koncernens grundldaggande
riktlinjer och direktiv géllande medarbetarnas samverkan med varan-
dra, intressenter och andra parter. Dar definieras dven hur koncernen
ska arbeta, for att sakerstalla att all verksamhet utfors pa ett redbart
och hederligt séatt. Koncernen har héga interna krav och strikta regler

i fraga om sociala fragor, miljofragor och affarsetik.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Forandringar inom ledningen

Den 15 januari meddelade Alimak Group att Tormod Gunleiksrud infor-
merat Alimak Groups styrelse att han 6nskade lamna sin befattning
som vd och koncernchef under 2020.

Den 28 augusti lamnade Stefan Rinaldo efter eget beslut rollen som
COO for Alimak Group och rollen kommer inte att aterbesattas.

Den 25 november l&mnade Tobias Lindquist efter eget beslut rollen
som CFO for Alimak Group. Den 26 november borjade Bernt Ingman
arbetet som tillférordnad CFO.

Den 26 november utsag Alimak Group Annika Haaker till Chief
People & Culture Officer. Annika Haaker ar for narvarande HR-chef
pa koncernniva for HL Display. Hon har 6ver 20 ars erfarenhet av att
leda HR-arbetet i internationella bérsnoterade féretag, déribland som
Global Director of Talent & Development fér Nobia och Nasdag.
Annika kommer att inga i koncernens ledningsgrupp och kommer
att paborja arbetet i mitten av april 2021.

Ny vd utsedd
Den 20 mars utsag Alimak Groups styrelse Ole Kristian Jedahl som
vd och koncernchef fér Alimak Group, med tilltrade den 1 juni 2020.
Ole Kristian Jodahl eftertrédde Tormod Gunleiksrud som ldmnade
bolaget efter atta ar som vd och koncernchef.

Innan Ole Kristian Jedahl borjade arbeta inom Alimak Group var han
vd for Hultafors Group. Han har tidigare arbetat med verksamhetsled-

ning och haft operativa befattningar inom SKF Group, senast som
Director for Sales & Marketing inom Industrial Market pa SKF Group.

Reviderat utdelningsférslag for 2019

Den 1 april foreslog styrelsen, till f6ljd av radande osékerhet pa mark-
naden orsakad av covid-19, en sénkt utdelning for rakenskapsaret 2019
pa 1,75 SEK per aktie, vilket godkéndes av arsstdmman som holls den
7 maj 2020. Det tidigare forslaget fran Alimak Groups styrelse var en
utdelning pa 3,25 SEK per aktie for rakenskapséaret 2019.

Foérandringar i styrelsen

Den 7 maj holl Alimak Group sin arsstamma. | enlighet med valbered-
ningens forslag omvaldes Helena Nordman-Knutson, Tomas Carlsson,
Christina Hallin och Sven Tornkvist som styrelseledamoter. Johan
Hjertonsson, Petra Einarsson och Ole Kristian Jedahl valdes som nya
styrelseledaméter. Jan Svensson och Anders Jonsson valde att avga
som styrelseledamoter. Johan Hjertonsson valdes som
styrelseordférande.

Forvéarv av Verta

Den 27 augusti tillkdnnagav Alimak Group forvérvet av Verta Corpo-
ration, en amerikansk serviceleverantor vars portfolj till stor del bestar
av Manntech-enheter. Forvarvet slutférdes den 30 september 2020.

Lansering av programmet New Heights
Den 7 och 8 oktober lanserade Alimak Group programmet New
Heights, som bestar av tre steg: 1. Etablera basen, 2. Sakerstélla
marginalforbattringar och 3. Lonsam tillvéxt.
En del av programmet rér sig om en omorganisation av koncernen till
fyra kundcentrerade divisioner: Construction, Industrial, BMU och
Wind. Den nya organisationen, och den dérigenom férandrade rappor-
teringsstrukturen, tradde i kraft den 1 januari 2021.
Omorganisationen, i kombination med omstruktureringar, kommer
att resultera i arliga besparingar som enligt malet ligger runt 60 MSEK,
med full effekt i slutet av forsta halvaret 2021. Som en foljd av detta
uppstod engangskostnader pa cirka 60 MSEK, varav 35 MSEK belas-
tade bolaget under det tredje kvartalet 2020 och resterande 25 MSEK
under det fjarde kvartalet 2020.
Omorganisationen innefattar férandringar av koncernens lednings-
grupp, i tilldgg till de férandringar som meddelats vid andra tidpunkter
under éaret:
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e Henrik Teiwik, chef for affarsomradena Construction Equipment
och Rental lamnade koncernen. David Batson, tidigare landschef for
Australien, utsags till EVP (Executive Vice President) for divisionen
Construction.

e Fredrik Betts, chef for affarsenheterna General Industry och Oil &
Gas lamnade ledningsgruppen och tilltradde befattningen som glo-
bal forsaljningschef for divisionen Industrial. Rekryteringsprocessen
for befattningen som EVP for divisionen Industrial har inletts.

e Mark Casey, tidigare chef for affarsenheten BMU, utsags till EVP
for divisionen BMU.

e José Maria Nevot, tidigare chef for affarsenheten Wind, utsags till
EVP for divisionen Wind.

e Patrik Sundqvist, tidigare tillférordnad chef for affarsomradet After
Sales, utsags till Chief Service Delivery Officer (CSDO). Patrik
Sundgqvist tilltrédde aven rollen som tillférordnad EVP for divisionen
Industrial.

e Matilda Wernhoff utségs till Chief Strategy Officer (CSQ), vilket &r
en ny funktion inom koncernens ledningsgrupp.

FINANSIELL OVERSIKT
Flerarsoversikt

MSEK 2020 2019 2018 2017
Intékter 3740,3 45874 43204 40007
Rorelseresultat, EBIT 2715 565,1 4394  416,8
Resultat fore skatt, EBT 240,6 5086 3966 3886
Arets resultat 182,8 394,0 3440 291,6
Balansomslutning 56194 64169 60323 55770
Soliditet, % 63 57 57 56

Genomsnittligt antal anstallda 2049 2286 2377 2438

Intakter och rorelseresultat (EBIT)

Koncernens intakter uppgick till 3 740,3 MSEK (4 587,4).
Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 277,5 MSEK (565,1), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 7,4 procent (12,3).

Fordelning per segment

2020 2019

Rorelse- Rorelse-

MSEK Intakter resultat Intakter  resultat
Construction 4973 36,3 813,2 130,9
Industrial 17429 —45,3 2115,0 45,2
After Sales 1139,4 2432 1262,6 330,7
Rental 360,8 43,3 396,6 58,3
Totalt 37403 2715 4587,4 565,1

Affarsomradet Construction Equipment péaverkades av tvekan hos
kunderna och férsenade beslut om undertecknande av avtal. Detta i
kombination med en lag orderstock fran féregédende ar resulterade i en
minskning av intékterna med 315,9 MSEK, vilket gjorde att slutsum-
man for intédkterna blev 497,3 MSEK (813,2). Rorelseresultatet mins-
kade till 36,3 MSEK (130,9).

Affarsomradet Industrial Equipment redovisade en intaktsminskning
pa 19 procent, till 1 742,9 MSEK (2 115,1). Rorelseresultatet minskade
till -45,3 MSEK (45,2) men I6nsamheten forbattrades betydligt under
det fjarde kvartalet.

Intdkterna for affarsomradet After Sales uppgick till 1 139,4 MSEK
(1 262,6), vilket motsvarar 30 procent av koncernens intakter.
Rorelseresultatet pa 243,2 MSEK (330,7) utgdr en dnnu storre andel,
narmare bestamt 88 procent, av koncernens rorelseresultat.

Affarsomradet Rental stélldes infor ett antal nedstédngningar, vilket
begransade atkomsten till olika anldggningar, och redovisade en
minskning av intdkterna till 360,8 MSEK (396,6). Orderingangen
oOkade dock med 25,8 MSEK. Rorelseresultatet minskade nagot till
43,3 MSEK (58,3).

Finansiella intakter och kostnader
Finansnettot for aret uppgick till -36,9 MSEK (-56,5). Paverkan fran
tillampningen av IFRS 16, Leasing, ligger pa 8 MSEK (11).

Skatt

Den totala skattekostnaden for aret uppgick till 57,9 MSEK (114,6),
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 24,1 procent (22,5).
Skattekostnaden varierar beroende pa den geografiska férdelningen
av var koncernens vinster uppstar och mojligheten att utnyttja forlust-
avdrag framat.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 182,7 MSEK (394,0). Arets totalresultat upp-
gick till -62,5 MSEK (447,3). Skillnaden mellan arets resultat och artes
totalresultat utgérs huvudsakligen av en minskning av valutakursreser-
ven och den negativa omvarderingen av formansbestamda
pensionsplaner.

Kassaflode

Likvida medel uppgick den 31 december 2020 till 225,6 MSEK (313,6).
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
505,17 MSEK (502,1). Koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -55,5 MSEK (-167,6). Koncernens kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till -515,5 MSEK (-390,0).

Finansiering och finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning uppgick till 5 619,4 MSEK (6 416,9)
vid arets slut. Nettoskulden uppgick till 680,4 MSEK (1 007,3), framst
bestaende av lan hos kreditinstitut (se not 18 och 21). Jamfort med
den 31 december 2019 minskade kundfordringarna fran 966,0 MSEK
till 769,2 MSEK. Varulager minskade med 174,3 MSEK till 439,0
MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 61,5 MSEK (64,8). Avskrivningarna under perioden uppgick till
63,2 MSEK (63,0).

Immateriella tillgangar

Vid arets slut uppgick det bokforda vardet avimmateriella tillgdngar
till 2 831,8 MSEK (2 988,4), varav goodwill utgjorde 2 260,4 MSEK

(2 366,7). Den arliga nedskrivningsproévningen visade inte att det fore-
ligger ndgot nedskrivningsbehov av det bokférda goodwillvérdet.
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Eget kapital

Koncernen hade per den 31 december 2020 ett eget kapital pa 3 527,9
MSEK (3 684,2). Utdver resultatet fran arets verksamhet speglar for-
andringen i eget kapital den utdelning pa 94,3 MSEK som betalades ut
och ovriga forandringar om -244,7 MSEK, varav -223,2 MSEK hér-
rorde frdn omrakningsreserven for utldndska verksamheter och reste-
rande fran kassaflodessakringar och omvardering av formansbe-
stdmda pensionsplaner. Koncernen gjorde inga aterkop av aktier under
aret, vilket kan jamforas med aterkopet av 197 111 aktier under 2019.

PERSONAL

Koncernen prioriterar att ha egna fast anstallda medarbetare och arbetar
proaktivt och malmedvetet for att medarbetarna ska ma bra och ha
sakra arbetsplatser. Varje bolag i koncernen har en egen personal-
policy som féljer lokala lagar, regler och avtal. Nuvarande bemanning
beddms vara vél avvéagd for aktuell ordervolym och viss anpassning
sker I6pande. Under 2020 var det genomsnittliga antalet anstallda

2 049 personer (2 286). Vid arets slut uppgick antalet anstallda till
sammanlagt 2 162 (2 314). Loner och ersattningar uppgick under aret
till 1 030,3 MSEK (1 099,0).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Malet med koncernens forsknings- och utvecklingsarbete ar att 6ka
kundernas produktivitet, minska miljdpaverkan, forbattra arbetsmiljon
och kapa kostnaderna. FoU-arbetet ar hogt prioriterat inom koncernen
och omfattar dven utveckling av produktionsteknik, produktionspro-
cesser och IT-system dér sa behovs. Arbetet bedrivs huvudsakligen
pa eller i nara anslutning till produktionsféretagen och i nédra samver-
kan med kunderna. Det pagar ett omfattande erfarenhetsutbyte mel-
lan affarsomradena for att skapa synergieffekter och nya idéer for
framtiden. Arets kostnader fér forskning och utveckling uppgick till
101,3 MSEK (92,0).

FRAMTIDSUTSIKTER

Alimak Group har en ledande stallning i branschen for vertikala trans-
portldsningar for professionellt bruk med produkter som passar till
bade temporéart och permanent bruk for olika industrier.
Produktportféljen kompletteras med ett brett utbud av eftermarknads-
tjdnster riktade till koncernens installerade bas pa éver 70 000 enheter.

Genom egna forséljningskontor och det omfattande distributorsnét-
verket har koncernen en global rackvidd till mer &n 100 lander.
Dessutom ar koncernens val positionerad for att dra nytta av viktiga
globala trender som stodjer en 6kning av efterfragan pa koncernens
produkter och tjanster.

Baserat pa det ovanstaende ar koncernens finansiella mal pa medel-
lang sikt att na 6 procent i genomsnittlig arlig organisk tillvdaxt och en
EBITA-marginal pa 15 procent, i kombination med leverage pa 2,0x
(Nettoskuld/EBITDA).Koncernen har en stark finansiell stallning, med
leverage under malet, men har inte lyckats na sina tillvéxt- och margi-
nalmal under de senaste aren.

Som ett resultat av detta lanserade Alimak Group 2020 New
Heights-programmet bestaende av tre steg 1. Etablera basen, 2. Sékra
marginalférbattringar och 3. Lonsam tillvaxt. Det relaterade kostnads-
besparingsprogrammet pagar, med vissa besparingar som genom-
forts redan under fjarde kvartalet 2020 och &r pa vég att fullfolja de
malsatta arliga besparingarna pd 60 MSEK i borjan av andra halvaret
2021.

Efter det utmanande 2020 i kdlvattnet av covid-19-pandemin, réknar
Alimak Group med ett forbéattrat affarsklimat under det kommande
aret. Det forsta halvéret 2021 kommer dock sannolikt att fortsatta att
vara utmanande men koncernen &r beredd att hantera olika scenarier.

MILJOPAVERKAN

Alimak Groups storsta paverkan pa miljon kommer fran driften av 16s-
ningar pa kundernas anldaggningar, men aven fran produktion och mon-
tering. Koncernen arbetar aktivt for att minska sin miljopaverkan med
fokus pa forsérjning och produktion, men dven pa forskning och
utveckling for att minska vikten pa de vertikala transportldsningarna.

Alla stora produktions- och monteringsanlaggningar &r certifierade
enligt ISO 14001 och flera platser &r dven certifierade enligt OHSAS
18001/ISO 45001.

Under 2020 tog koncernen ett fullstdndigt omtag pé intressentdialo-
gen och materialitetsanalysen - vilket resulterade i ett uppdaterat ram-
verk for hallbarhetsfokusomraden som kommer att ligga till grund for
valet av nya nyckeltal och méal under 2021.

HALLBARHETSREDOVISNING

| enlighet med kapitel 6 paragraf 11 i den svenska arsredovisningslagen
har Alimak Group valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten separat fran forvaltningsberéttelsen. Hallbarhetsrapporten skicka-
des in till revisorn for granskning samtidigt med arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 27-38 i detta dokument.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE
Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till 1 083 157 SEK,
fordelat pa 54 157 861 aktier. Det finns bara ett aktieslag och alla
aktier har en rost. Den 31 december 2020 innehade Latour, som ar
den enskilt storsta aktiedgaren i Alimak Group, 16 016 809 aktier, vilket
motsvarar 29,6 procent av saval résterna som aktiekapitalet. Alantra
EQMC Asset Management innehade 6 630 091 aktier, vilket motsvarar
12,2 procent av aktierna.

Det foreligger inga begrénsningar i aktiernas overlatbarhet enligt
lag eller enligt bolagsordningen. Det finns inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma.
Mer information om koncernens aktier och dgarférhallanden finns
pa sidorna 113-114.

BOLAGSSTYRNING

Alimak Group har i enlighet med den svenska &rsredovisningslagen
utarbetat en bolagsstyrningsrapport som innefattar styrelsens rapport
om intern kontroll. Denna kan aterfinnas pa sidorna 54-65 i detta
dokument.

STYRELSENS AKTUELLA RIKTLINJER FOR

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att bolagsstédmman antar féljande riktlinjer for fast-
stéllande av 16n och annan erséattning till styrelseledamoter, koncer-
nens verkstéllande direktor (vd) och koncernchef, koncernens vice vd
och andra ledande befattningshavare. Med "ledande befattningsha-
vare" avses ledande befattningshavare i koncernens ledningsgrupp.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter bolagsstémmans beslut,
samt nadr &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Dessa
riktlinjer galler inte for eventuella arvoden till styrelseledamdter som
beslutats eller godkants av bolagsstdmman eller sadana overlatanden
eller overforingar som omfattas av kapitel 16 i aktiebolagslagen (SFS
2005:5517).
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
| korthet ar bolagets affarsstrategi foljande:

Alimak Group ska stérka sin position som en global, marknads-
ledande leverantor av vertikala transportldsningar for professionellt
bruk, i syfte att uppnéa hallbar och I6nsam tillvaxt. Detta kommer att
gbras genom marknadsexpansion, tillvéaxt inom eftermarknadsom-
radet och optimerad verksamhet.

For ndrmare information om koncernens affarsstrategi, se
alimakgroup.com samt den senaste arsredovisningen inklusive
hallbarhetsrapporten.

Det ar av grundldggande betydelse for koncernen och dess aktiea-
gare att dessa riktlinjer, bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt per-
spektiv, skapar goda forutsattningar for att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och andra medarbetare med stor kompe-
tens. Syftet med riktlinjerna ar att 6ka transparensen i ersattningsfra-
gorna och att genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament
for ledande befattningshavare att genomfora strategiska planer och
leverera goda operativa resultat som stodjer koncernens affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For att klara detta
ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga i fraga om
struktur, omfattning och ersattningsnivéaer. Dessa riktlinjer sakerstéller
att ledande befattningshavare, oavsett geografisk marknad, kan erbju-
das en konkurrenskraftig total erséttning.

Ersattning och ersattningsformer

Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare bor utgoras av

en vél avvagd kombination av fast I6n, rorlig 16n, pensionsférmaner
och andra férmaner, samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.
Styrelsen kan dessutom ta fram och stdmman besluta om aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. En sadan kombination av
ersattningar framjar en bade kortsiktig och langsiktig malstyrning och
maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former av erséttningar som
kan komma att betalas ut.

Fast Ion

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs
ansvar och roll, liksom pa individens kompetens och erfarenhet inom
relevant befattning. Vid maximalt utfall av den rorliga I6nen ska den
fasta I6nen utgdéra mellan 45 och 55 procent av den totala ersattningen
till ledande befattningshavare.

Rorlig 16n

Ledande befattningshavare har en arlig rorlig I16n som betalas ut efter
varje arsslut. Den éarliga rorliga I6nen ar uppbyggd som en procentsats
av den fasta I6nen. Mal for rorlig 16n ska i forsta hand vara relaterade
till utfallet av koncernens finansiella mal samt tydligt definierade indivi-
duella mal som avser specifika arbetsuppgifter eller koncernens
hallbarhetsarbete. Malen ska vara utformade séa att de frémjar koncer-
nens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att de har en direkt koppling till afférsstrategin och frémjar den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den rorliga I6nen varierar beroende pa befattningen och kan uppgéa
till hdgst 70 procent av den fasta I6nen for vd:n och hogst 50 procent
av den fasta I6nen for ovriga ledande befattningshavare. Malformu-
leringen &r sa konstruerad att ingen rorlig 16n utgar om inte en viss
ldgsta prestationsniva har uppnatts. Vid maximalt utfall av den rorliga
I6nen utgodr den rorliga I6nen mellan 25 och 30 procent av den totala
ersattningen till ledande befattningshavare.

Nar den arliga méatperioden har avslutats ska det bedémas i vilken
utstrackning malen har uppnatts genom en helhetsbedémning av pre-
stationen. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen avseende
rorlig 16n till vd:n och évriga ledande befattningshavare. | fraga om
finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste reviderade
och av koncernen offentliggjorda finansiella informationen.

Koncernen har inte nagra uppskovsperioder eller mojlighet att enligt
avtal aterkrava rorlig lon.

Pensioner

Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa kollektivavtalsbe-
stdmmelser inom respektive geografisk marknad. Vid ingdende av nya
pensionsavtal ska ledande befattningshavare som &r pensionsberatti-
gade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal baserade pa fast [6n. Rorlig
|6n ska vara pensionsgrundande endast i den man detta kravs av tving-
ande kollektivavtalsbestémmelser som galler for befattningshavaren.

Pensionering sker for ledande befattningshavare i enlighet med
respektive lands pensionsregler.

Pensionsavtal for vd:n kan ¢verstiga gallande lokala kollektivavtal
men ska vara avgiftsbestdmda och far inte dverstiga mellan 30 och
40 procent av den fasta lI6nen.

For anstaliningar som lyder under andra regler an de svenska far,
i fraga om pensionsférmaner, vederborliga anpassningar goras for
att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande syften sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Vid maximalt utfall av den rorliga 16nen ska pensionerna utgora
mellan 15 och 20 procent av den totala ersattningen till ledande
befattningshavare.

Ovriga formaner
Ovriga formaner, sadsom tjanstebil, bidrag for boende, ersattning for
friskvard och sjukvérds- och sjukforsékring, ska utgéra en mindre del
av den totala ersattningen och 6verensstamma med vad som beddms
marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

For anstallningar som lyder under andra regler an de svenska far,
i fraga om 6vriga formaner, vederbdrliga anpassningar goras for att
folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers overgripande syften sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Vid maximalt utfall av den rorliga I6nen ska de évriga forménerna
utgdra mellan 5 och 10 procent av den totala erséttningen till ledande
befattningshavare.

Sarskilda ersattningar

Ytterligare séarskild ersattning kan beslutas, forutsatt att sddana extra-
ordindra arrangemang ar tidsbegréansade och inte dverstiger 36 mana-
der, men detta far da endast goras pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare eller for att forma individer att
flytta till nya tjdnstgoringsorter eller acceptera nya befattningar, eller
som erséattning for extraordindra arbetsinsatser som gar utanfor perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Dessa ersattningar far inte éverstiga en
summa som motsvarar dubbla den ersattning som den ledande befatt-
ningshavaren skulle ha erhallit om sadan éverenskommelse om sér-
skild ersattning inte tréffats. Denna typ av ersattning far inte utges
mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning

ska fattas av styrelsen baserat péa forslag av ersattningsutskottet.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har i ar, liksom tva ganger tidigare, féreslagit stdmman att
anta ett resultatbaserat aktiesparprogram, da styrelsen anser att ett
sadant program erbjuder basta mojlighet att knyta ledande befatt-
ningshavares och nyckelpersoners beléning till bolagets framtida resul-
tat- och vérdeutveckling.

Det aktuella programmet stéller krav pa en egen investering i bola-
gets aktier och att dessa aktier behalls under en tjanstgéringsperiod
pa tre ar. Efter tjanstgdringsperiodens slut kommer deltagarna att
kostnadsfritt tilldelas aktier i bolaget, forutsatt att vissa tjanstgorings-
villkor som fortsatt anstélining och ett specifikt finansiellt prestations-
mal ar uppfyllda.

Dessa langsiktiga incitamentsprogram framjar koncernens affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
de stérker koncernens férméaga att rekrytera och behélla medarbetare,
sprida och 6ka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt sakerstélla ett
gemensamt fokus pa langsiktig vardetillvéxt for aktiedgarna.

Under 2020 kommer inte nagon tilldelning att ske inom bolagets
langsiktiga incitamentsprogram eftersom inget tidigare incitaments-
program I6per ut da.

Villkor for uppsagning m.m.

Villkoren fér uppsagning och avgangsvederlag ska 6verensstamma
med vad som beddms vara marknadsmassigt brukligt pa respektive
geografisk marknad. Fér en majoritet av medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp géller en uppsagningstid pa sex till tolv manader om
anstallningen sags upp av bolaget. Vd:n har réatt till ett avgangsveder-
lag som motsvarar tolv fasta manadsloner.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledaméter som omvalts av stdmman ska i sarskilda fall kunna
erhélla arvode och annan erséattning for arbete som utfors for koncer-
nens rakning vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjénster ska ett
marknadsmassigt arvode kunna utga, som ska godkénnas av de 6vriga
styrelseledamaoterna.

L6n och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid framtagningen av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstélinings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformningen av ersattningssystemen samt om storlek och former
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid stamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer har antagits av stdmman. Ersattningsutskottet ska folja och
utvardera program gallande rorlig 16n for koncernens ledningsgrupp,
tilldmpningen av riktlinjerna samt de géllande ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivaerna inom koncernen.

Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhallande till kon-
cernen och koncernens ledningsgrupp. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte vd:n eller andra
personer i koncernens ledningsgrupp i den man de berors av fragorna.
Vid alla beslut sékerstélls att intressekonflikter motverkas och even-
tuella intressekonflikter som uppstar hanteras i enlighet med koncer-
nens ramverk for styrning som bestar av en uppférandekod, policyer
och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om frdngaende av riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna
Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktie-
dgarnas asikter har beaktats

Riktlinjernas innehall har setts éver och anpassats med anledning
av de rattsliga krav som uppkommit till féljd av Europaparlamentets
och radets direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG
vad galler uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Ovrigt
| arsredovisningen anges den totala ersattning och de dvriga formaner
som har utgatt till bolagets ledande befattningshavare under aret.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget Alimak Group AB:s verksamhet bestar i att utfora vissa
koncerngemensamma, aktiedgarrelaterade tjanster. Sedan den 1 januari
2019 ar endast vd:n, finanschefen (CFO) och chefen for investerarrela-
tioner och kommunikation (Investor Relations and Group Communi-
cations Manager) anstéllda i moderbolaget.

Vidare ar koncernens samlade upplaning centraliserad till moder-
bolaget, som ockséa ar huvudkontohavare for ett koncerngemensamt
transaktionskonto hos ett kreditinstitut (en sa kallad cash pool).

Arets intakter uppgick till 20,9 MSEK (12,1) och rérelseresultatet
uppgick till =27,4 MSEK (-21,3). Finansnettot uppgick till 267,5 MSEK
(17,5) och resultatet fore skatt for aret uppgick till 299,2 MSEK (138,9).
Avrets resultat uppgick till 288,4 MSEK (109,9).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 86,4 procent (78,3). Utdelning
till aktiedgare har, enligt beslut pa arsstdmman 2020, betalats ut med
94,3 MSEK vilket motsvarar 1,75 SEK per aktie.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditléften och kontokredit
uppgick for moderbolaget till 1 837,2 MSEK (1 636,5) vid arets slut.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

CFO utsedd

Den 9 februari 2021 utsédg Alimak Group Thomas Hendel till CFO med
tilltrade den 17 maj 2021. Thomas Hendel ansluter till Alimak Group
fran rollen som bitrddande CFO pa Saab Group, en position han inne-
haft sedan 2016. Han har 30 ars erfarenhet fran olika roller inom finans
och ledarskap pa Saab och ABB, bland annat som Interim CFO pa
Saab mellan maj och september 2020.

Ny rapporteringsstruktur

Till f6ljd av omorganisationen som utgor basen for New Heights-
programmet, ar koncernen sedan den 1 januari 2021 organiserad i
fyra, kundcentrerade divisioner: Construction, Industrial, BMU och
Wind. Den efterfoljande rapporteringsstrukturen tradde ocksa i kraft
den 1 january 2021 och kommer rapporteras for forsta gangen i delars-
rapporten for forsta kvartalet 2021.

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)

Balanserade vinstmedel 2542814164
Arets resultat 288426 395
2831240 559

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande

Utdelning pa 3,0 SEK per aktie till aktiedgare® 161582 250
I ny rdkning balanseras 2669658 309
2831240 309

*Som avstdmningsdag fér utdelning féreslas den 10 maj 2021. Féreslaget belopp for
utdelning motsvarar 3,00 SEK per aktie, baserat pa det befintliga antalet aktier som &r
54 157 861, men bortraknat de 297 111 aktier som innehas av koncernen.
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Risker och riskhantering

Riskexponering ar en naturlig del av att bedriva en verksamhet och
syftet med riskhantering &r inte att undvika risker utan att ha en kon-
trollerad strategi for att hantera de risker som verksamheten ar utsatt
for. Alimak Group tillampar en riskhanteringsprocess som syftar till att
identifiera, bedéma och hantera viktiga risker.

Riskerna ar indelade i strategiska risker, operativa risker och finan-
siella risker. Koncernen &r ocksa exponerad for risker inom hallbarhets-
omradet, till exempel risker géllande miljéfragor, klimatférandringar,
halsa och sédkerhet, respekt for manskliga rattigheter, mutor och kor-
ruption. Dessa risker ingar i de operativa riskerna.

Koncernens ledningsgrupp ser 6ver koncernens riskprofil arligen
och sakerstaller att identifierade viktiga risker hanteras och att infor-
mationen anvénds som indata i strategiprocessen. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for att det finns en I1dmplig och effektiv riskhanteringsprocess
inom koncernen, och vd:n och finanschefen lamnar regelbundet ris-
kuppdateringar till revisionsutskottet och styrelsen.

Riskhanteringsprocess

Overvaka
Folj upp effekterna av

Under 2020 skapade utbrottet av covid-19 en mycket utmanande
omvarld och mycket fokus har legat pa riskreducering kopplad till
effekterna av pandemin. Koncernens hogsta prioritet var de anstalldas
sakerhet, men riskreduceringsaktiviteter har genomférts inom flera
omraden som kommer att forklaras mer detaljerat pa foljande sidor.

riskreducerande aktiviteter

Identifiera

Granska befintliga och
nya risker

Utvardera
Utvardera riskerna baserat
pa sannolikhet och effekt

Hantera

Riskreducerande aktiviteter for
viktiga risker
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STRATEGISKA RISKER

Riskomrade

Beskrivning

Alimak Groups respons

Marknad och ekonomi

Koncernens formaga att generera vinst kan paverkas av en nedgang i den allménna ekonomin
eller ekonomin i ett specifikt land, en specifik region eller en specifik bransch. Politisk och social
instabilitet kan ocksa ha en negativ paverkan pa koncernens férmaga att generera vinst.

Ar 2020 orsakade utbrottet av covid-19-pandemin en global ekonomisk nedgéng i ekonomin
och fér Alimak Group resulterade detta i en svagare efterfragan pa marknaden och kundernas
investeringsverksamhet.

Alimak Groups produkter séljs till kunder i fler &n 100 Iander varje ar. Koncernen bedriver verksamhet genom egna
dotterbolag i 21 lander och 6vriga marknader tacks av ett distributdrsnatverk. Sammantaget ger detta koncernen en
gynnsam underliggande riskdiversifiering.

Som svar pé de utmaningar som uppstatt till féljd av covid-19 har koncernen haft fokus pa atgarder for att sékra
lonsamheten. Ett kostnadsbesparingsprogram lanserades i oktober. Det har ocksa varit viktigt for de lokala lednings-
grupperna att fdnga fordelarna med olika incitament som inforts av regeringar i lander dar Alimak Group &r verksamt.

Resebegransningar och nedstangningsatgérder har ocksa gjort det viktigt att hitta nya satt att interagera med
kunderna och se till att de digitala verktyg som tillhandahalls av koncernen anvands pa ett effektivt satt. Group IT
har haft en viktig roll nér det géller att ge support och végledning till de anstéllda.

Konkurrens Koncernen konkurrerar med regionala och lokala konkurrenter inom samtliga divisioners verk- Det ligger pa divisionschefernas ansvar att, i ndra samarbete med sina forsaljningsteam runt om i vérlden, dvervaka
samhet och pa alla marknader. Eventuella férandringar i strukturen hos koncernens befintliga konkurrenterna och sékerstélla att koncernen inte blir alltfér beroende av ett fatal stora kunder.
konkurrenter eller uppkomsten av nya konkurrenter kan resultera i en minskning av koncernens
forsaljning, marknadsandelar och intakter.

Utveckling och genom-  Koncernens strategi revideras varje ar. Det finns alltid en risk att de finansiella prognoserna inte  Koncernens strategi utvecklas gemensamt av koncernens ledningsgrupp och styrelsen. Chefen for varje division

forande av strategin

ar tillforlitliga och att det saknas tillréckliga insikter i aktuella marknadstrender och marknads-
hot for att utvecklingen av strategin ska fa ett gott stdd. En annan risk inom detta omrade
handlar om genomférandet av strategin och att kancernens strategi inte kommuniceras tydligt
till, och forstas av, koncernens anstallda.

ansvarar for att driva utvecklingen av respektive divisions strategier. Nar strategin har godkants av styrelsen ar
respektive divisionschef ansvarig fér att kommunicera och genomféra strategin i sin organisation.

Varumirken och

En viktig konkurrensfordel for koncernen &r dess varumarken som férknippas med sdkerhet,

Operativ sakerhet och produktsakerhet &r av storsta vikt for koncernen och ytterligare information ldmnas nedan

anseende tillférlitlighet och kvalitet. Alla verkliga eller uppfattade problem i fraga om produkter, verksam- under Miljo, halsa och sakerhet och Produktsakerhet.
hlt.eter eIller efterlevnaden av rggler och férordningar, till gxempel ‘iad galler marknadsmissbruks- g oncernens insiderpolicy, kommunikationspolicy och uppférandekod ger vagledning bade internt och fér koncernens
forordningen eller antikorruptionsarbetet, kan resultera i skada pa koncernens anseende. affarspartner i frgor om etik och efterlevnad med koppling till koncernens verksamhet. Koncernens chef for investe-
rarrelationer och kommunikation (Investor Relations and Communications Manager) ger tillsammans med koncernens
finanschef (CFO) vdgledning inom organisationen och samordnar informationen till marknaden.
M&A (fusioner och Koncernen har under tidigare ar starkt sin marknadsposition genom organisk tillvéxt, férvarv av Férvéarv samordnas av koncernens CSO (Chief Strategy Officer). Externa experter anlitas vid behov for juridiska,
forvarv) verksamheter och forbattring av effektiviteten. Tillvaxt genom forvarv ar till sin natur riskabelt skattemassiga, finansiella och miljsméssiga bedémningar.
pé grund av svénghetema att utvia'_rdera den_ verksamhet som ska forvarvas, men ocksa nar det Forvarv genomfors i enlighet med en definierad M&A-process bestaende av utvérdering, due diligence-forfarande
galler att kunna forverkliga synergier under integreringsfasen. samt planering och verkstéllande av integrering efter avtalets undertecknande. Det finns dven processer fér hante-
ring av konfidentiell och kénslig information.
Lagstadgade krav Koncernens verksamhet dr global till sin natur, vilket betyder att den omfattas av ett stort antal Hogsta chefen for respektive juridisk enhet i koncernen ansvarar fér att sdkerstalla att lokala lagar
och normer lagar och regelverk inom omraden som miljd, hdlsa och sdkerhet, handelshegréansningar, valuta- och regelverk efterlevs.

kontroll och konkurrens. Att sakerstalla efterlevnaden av lagar och regelverk och folja
upp utvecklingen inom detta omrade dr en utmaning.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer for framtagning av nya tekniska standarder,
vilket gér att koncernen kan vervaka utvecklingen inom detta omréde.

Alla stora produktions- och monteringsanldggningar &r certifierade enligt ISO 14001 och flera platser
ar aven certifierade enligt ISO 45001.
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OPERATIVA RISKER, INKLUSIVE HALLBARHETSRISKER

Riskomrade

Beskrivning

Alimak Groups respons

Forséljningskanaler
och prishantering

Plotsliga kostnadsckningar till foljd av exempelvis hogre ravaru- och
komponentpriser eller férandringar i tullar och handelstariffer kan
resultera i krympande marginaler om koncernen inte lyckas fora vidare de
extra kostnaderna till kunderna.

Pa grund av covid-19 har vissa av koncernens produktions- och monteringsanldggningar tillfalligt stangts under delar av aret.

Minskningen av orderingdngen har ocksé resulterat i att vissa av anldggningarna har valt att tillfalligt permittera personal och darmed
minska produktionskapaciteten och sdanka kostnaderna.

Pandemin har ocksd orsakat vissa storningar i férsorjningskedjan och logistiken, vilket har p&verkat ledtiderna negativt.

Divisionscheferna &r ansvariga for prishanteringen i sina respektive verksamheter. Prisjusteringsmekanismer bér inga i avtal med kunderna
och regelbundna granskningar och uppdateringar av forsaljningsprislistor utfors.

Inkdpsfunktionerna inom respektive division &r ansvariga for urval och hantering av leverantérer. Klausuler avseende justering av tréskelpriser
bor ingd i leverantérsavtalen och malet ar att arbeta med flera inkopsmojligheter fér att undvika att bli beroende av vissa leverantérer.

Tillverkning och inkdp Alimak Group har elva produktions- och monteringsanlaggningar i atta Vissa av koncernens produkter tillverkas pa mer &n en plats, men om det bara finns en enda produktionsanlaggning ar processerna
lander och produktionsstérningar kan intréffa pa grund av handelser som strukturerade sd att tillfalliga anlaggningar eller utkontraktering kan anvéndas.
brand, extremt vader, epidemiutbrott eller strejk pa grund av arbetskon- Koncernen har forsakringar som tacker verksamhetsavbrott i viktiga anldggningar och férsakringsriskkonsulter
flikter. genomfcr regelbundna inspektioner av koncernens huvudsakliga produktionsanlaggningar.
Lokala beredskapsplaner finns pa de huvudsakliga produktionsanldggningarna.
Inkdpsorganisationen arbetar aktivt med att sékerstélla att det finns flera inkdpskanaler for kritiska delar.
Rutiner for att teckna Koncernen dr utsatt for en risk att avtal som tecknas med kunder, distri- Alla avtal med externa férsaljningskanaler, till exempel distributdrer och férséljningsrepresentanter, hanteras i enlighet med en
avtal butérer och leverantérer inte forhandlas, granskas och godkanns i enlig- strukturerad process som baseras pa avtalsmallar.

het med befintliga interna policyer, vilket kan resultera i en exponering for
exempelvis ansvarskrav och alltfér omfattande ataganden.

Det finns standardavtalsmallar for avtal med leverantdrer och kunder.

Det finns dven en koncernpolicy for forsaljnings- och avtalsrutiner, inklusive instruktioner om miniminiva
fér handelsvillkor.

Framtagning av nya
kunderbjudanden

Det finns en risk att koncernen inte ska kunna lansera nya produkter och
serviceerbjudanden som motsvarar kundernas forvantningar, eller att
koncernen inte ska lyckas dra nytta av fordelarna med digitalisering och
héllbarhet.

Pandemiutbrottet har tydligt illustrerat férdelarna med uppkopplade produkter eftersom det gor det mgjligt att tillhandahalla fler tjanster pa
distans. Under 2020 har koncernen ¢kat sina investeringar i FoU och digitalisering och ett nav fér digital teknik for Alimak Group har etablerats.
Malet ar att alla produkter ska anslutas och digitaliseras i framtiden.

Alimak Group har infort forbattrade ledningsprocesser for FoU-projekt.

Koncernen ar sedan den 1 januari 2021 organiserad i fyra kundcentrerade divisioner. Divisionerna ansvarar for kundernas hela upplevelse,
fran originalutrustning till reservdelar och service.

Immateriella tillgangar

Koncernen riskerar att misslyckas med att dra fordel av, férbattra och
skydda koncernens immateriella rattigheter, till exempel know-how,
produktinnovationer och varumarken.

Varumérkena hanteras av koncernens funktion for skatter och rattsliga fragor (Group Tax & Legal) tillsammans
med utsedda representanter fran respektive division.

Doméannamn hanteras av koncernens CI0.
Patent hanteras av koncernens CTO tillsammans med produktcheferna fran respektive division.
Externa radgivare har ocksa utsetts som regelbundet hjalper till med dessa fragor.

Cybersikerhet och
informationssékerhet

Obehdrig atkomst till koncernens IT-system kan resultera i forlust av
kansliga data och verksamhetsavbrott.

| takt med att koncernens kunderbjudanden blir alltmer digitala och
uppkopplade 6kar mangden data och darigenom dven riskerna inom
detta omrade.

Koncernens Cl0 ansvarar for IT-infrastrukturen och IT-sékerheten. CIO-funktionen ansvarar for all hardvara for infrastrukturen och hanterar
aven skapande och borttagning av anvéndarkonton, systematkomst och behdrighetshantering samt sakerhetskontroller.

E-utbildning om skadliga e-postmeddelanden finns att tillga. CIO-funktionen skickar ut exempel pé skadliga e-postmeddelanden till alla
medarbetare med jamna mellanrum.

En genomgang av GDPR-efterlevnaden genomférdes under aret.
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HALLBARHETSRISKER
Riskomrade Beskrivning Alimak Groups respons
Affarsetik/ Risk for korruption och mutor finns i manga lander dar Alimak Group Koncernen erbjuder en e-kurs om uppférandekoden och den hogsta chefen for varje juridisk enhet i Alimak Group ansvarar
uppforandekod bedriver verksamhet och darfor ar det av stor vikt att sékerstélla att sdval  for att sakerstélla att alla medarbetare har fatt korrekt utbildning om koden.
koncernens egna anstallda som dlstrlbut'd_rer, leverantdrer och konsulter Koncernens uppforandekod ingdr i alla avtal med distributorer, férsaljningsrepresentanter och leverantorer.
forstar koncernens uppférandekod och foljer den. ) . U . . . p
. ) o _ Alimak Group har en whistleblower-kanal som m&jliggér anonym rapportering av eventuella avvikelser fran uppférandekoden.
Kon_cgr_nehs uppférandekod &r baserad pd de tio principerna i _ _ For mer information, se Hallbarhetsrapporten.
FN-initiativet Global Compact och omfattar omradena ménskliga rattighe-
ter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Miljo, hélsa Lagarna och reglerna inom omradet miljo, hélsa och sékerhet & komplexa  Alla produktions- och monteringsanldggningar &r certifierade i enlighet med 1SO 14001 for att sakerstalla korrekt miljostyrning.

och sikerhet

och forandras over tid. Bristande efterlevnad kan resultera i personskador
och olyckor, skador pa miljén och straffavgifter.

Utbrottet av covid-19 utloste en ny typ av sakerhetsrisk som foretaget

behdvde hantera. Med tanke pa hur smittsamt viruset finns finns det en
risk att det snabbt kan spridas pa arbetsplatsen och medféra en saker-
hetsrisk for de anstallda.

Varje juridisk enhet har en person som ansvarar for att utfora beddmningar av hélso- och sékerhetsrisken.

Koncernens HSEQ-chef tillhandahaller policyer och verktyg inom omradena hélsa och sdkerhet, miljo och kvalitet for att sakerstalla att alla
produktions- och monteringsanlaggningar arbetar aktivt for att framja en sdker arbetsmiljé sé att olyckor forhindras. Alla produktions- och
monteringsanlaggningar och vissa av forsaljningsenheterna ar certifierade enligt ISO 45001.

De anstélldas séakerhet var koncernens hogsta prioritet efter utbrottet av covid-19. Atgérder for varje anldggning och kontor anpassades till
lokala regler och rekommendationer med det resultat att manga anstallda har arbetat hemifran och att flera av tillverknings- och monte-
ringsanldggningarna helt eller delvis har stangts under delar av aret.

Fér mer detaljerad information om utforda aktiviteter under 2020 och nyckeltal, se Hallbarhetsrapporten.

Personalresurser

Koncernens stérsta tillgang ar dess medarbetare och det dr av storsta
vikt att koncernen kan attrahera nya talanger, men dven utveckla och
behalla befintliga medarbetare.

Nya kdrnvérden med fokus pa medarbetar- och verksamhetsutveckling har lanserats av vd:n.

Funktionen Chief People & Culture Officer (ansvarig for medarbetare och féretagskultur) har skapats och personen som ska arbeta inom
denna roll har utsetts och kommer att borja arbeta pa Alimak Group under varen 2021.

Varje ar halls ett medarbetarsamtal med varje medarbetare.

Fér andra aret i rad genomfordes en koncernévergripande medarbetarundersokning. Syftet med undersékningen &r att fa en béattre
forstaelse av medarbetarnas néjdhet och engagemang.

Uppférandekoden beskriver koncernens atagande att behandla alla medarbetare pa ett rattvist och jamlikt satt.

Produktsékerhet

Alimak Group bidrar till en sékrare och tryggare arbetsmiljé fér ménniskor
som arbetar inom bygg- och industrisektorerna genom att erbjuda kon-
cernens accesslosningar. Om produkterna inte fungerar som de ska kan
resultatet bli allvarliga kroppsskador, vilket i sin tur kan skada koncernens
anseende.

Produkt- och systemtestning ingar i FoU-projektmodellen.

Férebyggande sékerhetsatgérder ar inbyggda i manga produkter baserat pa konstruktionsstandarder,
riskbeddmningar och aterkoppling fran marknaden.

En certifieringsprocess for servicetekniker och manniskor som anvander utrustningen tas fram for att
sakerstalla korrekt hantering av lésningarna.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer for framtagning av nya tekniska standarder
for produkter och l6sningar.
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FINANSIELLA RISKER

Riskomrade Beskrivning Alimak Groups respons

Valutarisk Som en foljd av koncernens globala verksamhet &r Alimak Group utsatt for valutarisker som kan Det ar koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att hantera de finansiella riskerna i enlighet med de riktlinjer
paverka resultatrakningen, balansrakningen och kassaflodet. Over tid paverkar valutakursfluktu- ~ som styrelsen har faststéllt i koncernens finanspolicy.
ationer aven koncernens langsiktiga konkurrenskraft och darmed dess intjaningsformaga. Exponeringen koncentreras i mojligaste man till de lander dér produktionen &r lokaliserad genom fakturering av
Valutaexponeringen uppkommer framst nér inkép och forsaljning inte sker i den funktionella férsaljningsbolagen i deras respektive rapporteringsvaluta.
valutan for (vjlen_enhet“som genomfér transaktlonen"(transa.ktmnsrlsk) samtndr re?ult.atrélfnlngar Alimak Groups mal nar det géller hanteringen av risker som omfattar utlandsk valuta &r att minska de kortsiktiga
och balansrakningar for utlédndska dotterbolag omraknas till svenska kronor {omrékningsrisk). fluktuationerna i resultatrakningen och 6ka férutségbarheten i de finansiella resultaten. Detta gérs genom att de
Eftersom en stor del av produktionen &r koncentrerad till ett fatal lander medan forséaljning kommersiella nettoflédena valutasakras med valutaterminer och valutaswappar. Exponeringen sékras vid tiden for
sker i manga lander exponeras koncernen for ett nettoinflode av utldndska valutor. Valutorna en bindande order fér att skydda bruttomarginalen och investeringsbudgeten.
me.q stérslt.péverlfan pa valutaexponeringen &r USD, EUR, AUD och GBP. till foljd av betydande Valutakursrisker hanforliga till forséljning och kostnader uppkomna i utlandska enheter som konverteras till svenska
affarsaktiviteter i dessa valutor. kronor sakras inte. Alimak gor inga spekulationstransaktioner.

Rénterisk Alimak Groups réanterisk harror framst fran kassaflodet fran rantebdrande kortsiktiga investe- Koncernens ranterisk ar begransad mot bakgrund av den relativt laga skuldséttningsgraden (leverage). Leverage-
ringar i likvida medel samt fran utestaende réntebérande 1an med rorlig ranta. Alimak Groups malet ligger pa 2,0 och faststdlls av styrelsen. Det ar koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att hantera och
upplaning sker till rorlig ranta och réntebetalningar sker vanligtvis kvartalsvis. folja upp ranterisken i enlighet med riktlinjerna i koncernens finanspolicy.

Likviditet och Risken for att koncernen inte kan uppfylla betalningsférpliktelser till leverantorer och banker Alimak Group har tillgang till en senior kreditfacilitet pa 2 500 MSEK med en loptid pa fyra ar som forfaller 2024.

aterfinansieringsrisk pé grunq av ot!llréckllg likviditet eller oformaga att erhalla tillrécklig finansiering till godtagbara Med en leverage pa 1,50 den 31 december 2020 har koncernen gott om utrymme i forhallande till de covenanter som
villkor vid en given tidpunkt. anges i laneavtalet och risken ar begransad.

Den radande marknadsusakerheten orsakad av covid-13 medforde en Skad likviditetsrisk pa Finanspolicyn foreskriver att likviditetsreserven alltid ska uppgé till en s&dan niva att den kan hantera de fluktuatio-
grund av en minskning av intakterna och samtidigt en mer utmanande situation nar det géller ner som férvantas i den dagliga verksamheten under en sexmanadersperiod. For att klara detta krav har koncernen
insamlingen av kundfordringar. checkrakningskrediter och bekraftade kreditfaciliteter pa 193 MSEK.
For ett effektivt utnyttjande av koncernens likviditet hanterar koncernens treasuryfunktion en global pool med
flera valutor. For enheter som inte kan delta i poolen pa grund av lokal lagstiftning hanteras dverskottslikviditet och
kortfristig finansiering via koncerninterna laneavtal med koncernens treasuryfunktion.
Fér att mitigera den 6kade likviditetsrisken till f6ljd av covid-19 har Alimak Groups treasuryfunktion lagt extra fokus
pa att sakerstalla ett ndra samarbete och kommunikation med koncernens externa banker samt att sékerstélla god
kvalitet i kassaflédesprognoser fran koncernens dotterbolag. Som en forsiktighetsdtgard beslutade styrelsen ocksa
att sanka utdelningen fran 3,25 SEK till 1,75 SEK.
Motparts- Risken for negativa effekter pa koncernens finanser fran bristfallig kreditbedémning av nya och Kundfordringar hanteras lokalt av varje enskilt dotterbolag och foljs upp pa divisionsniva och av koncernens
och kreditrisk befintliga kunder och risken fér osédkra fordringar till foljd av bristfalliga rutiner nér det galler treasuryfunktion. Bade lokala kreditvarderingsinstitut och Dun & Bradstreet anvéands fér beddmning av

inkassering av kundbetalningar.

Risken for osakra fordringar dkade pa grund av den negativa ekonomiska paverkan som manga
foretag upplevde fran covid-19.

motparters finansiella styrka.

Dotterbolagen fick i uppdrag att noga évervaka insamlingen av kundfordringar och resultatet presenterades och
diskuterades i de manatliga motena for managers.
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Riskomrade

Beskrivning

Alimak Groups respons

Redovisnings- och

Risken att rapporter till investerare, langivare och tillsynsmyndigheter inte ger en réttvisande

Instruktioner och utbildning tillhandahalls av koncernens finansfunktion till de lokala finansorganisationerna.

rapporteringsrisk bild av koncernens finansiella stallning och resultat. En grupp av controllers fran koncernens finansfunktion och divisionerna dvervakar rapporteringens korrekthet
noggrant.
Under 2020 har arbete utforts for att minska antalet juridiska enheter i Idnder dér koncernen hade fler &n en juridisk
enhet. Detta arbete kommer att fortsatta under 2021.
Skatterisk Koncernen beskattas i de jurisdiktioner dér verksamheten bedrivs via dotterbolag och Finanschefen for respektive koncernenhet ansvarar for efterlevnaden av lokal skattelagstiftning.
koncernens ambition r att betala ratt skatt i de olika landerna. Det finns dUCIf alltid en risk att Koncernens centrala skattefunktion tillnandahaller policyer och véagledning for prisséttning av koncerninterna
skattemyndigheter gor en annan tolkning av skattelagar och -regelverk och pafér ytterligare transaktioner for att sakerstalla en konsekvent metod inom koncernen.
skatt och straffavgifter. L - . . P,
Skatterevisionsstdd tillhandahalls av koncernens centrala skattefunktion och, nér sé behdvs, aven av externa
skatteradgivare.
Bedrégeririsk Risken for negativa effekter pa koncernens finanser som en foljd av interna eller externa Koncernens finanspolicy kraver att alla betalningar godkanns av tva personer.
bedragerier eller misstag i de lokala finansprocesserna. Koncernens treasuryfunktion ar ansvarig for kontanthantering och bankrelationer p& koncernnivé och har ett néra
samarbete med de lokala finanscheferna. De flesta dotterbolag ar inkluderade i koncernens koncernkonto (cash
pool), vilket gor att koncernens treasuryfunktion noggrant kan dvervaka alla transaktioner som dger rum i de olika
enheterna.
Regelbundna paminnelser skickas ut till finansorganisationen med exempel pa pahittade férsck till vd-bedréagerier.
Forsakringsrisk Ett otillrdckligt forsakringsskydd kan ha en negativ paverkan pé koncernens finansiella resultat. Ett koncernomfattande forsakringsprogram finns framtaget som framfér allt omfattar egendom, verksamhetsavbrott,

resor och ansvarsrisker.

Forsakringsskyddet hanteras av koncernens funktion for skatter och rattsliga fragor (Group Tax & Legal) och har
inrattats for att skapa en rimlig balans mellan riskexponering och férsakringskostnad.

Férsakringsskyddet gas igenom en géang per ar tillsammans med forsakringsmaklaren.
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Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Alimak Group AB har sitt huvudkontor i
Risker och riskhantering Stockholm och &r moderbolag for koncernen )
Bolagsstyrning Alimak Group med dotterbolag i 21 I&ander. Bolagsstymingens struktur
Styrelse Koncernen har cirka 2 000 medarbetare over )
hela varlden och férséljning, via egna bolag Aktieagare

Ledningsgrupp . . N K . .
och distributorer, till fler an 100 lander.

Bolaget ar ett publikt aktiebolag vars aktier : E Valberedning
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolagsstamma
|

Alimak Group styrs och kontrolleras utifran ett bolags- Styrelsens utskott
styrningssystem som omfattar ett antal principer, policyer, Styrelse S
riktlinjer, strukturer och processer som beskrivs i denna ; — Erséttningsutskottet
rapport. Bolagsstyrningen syftar till att sakerstalla ett
vardeskapande och effektivt beslutsfattande med tydlig
roll- och ansvarsfordelning mellan bolagets aktieagare,

Koncernens ledningsgrupp

. - -Vd och koncernchef
styrelsen, koncernens ledningsgrupp och évriga medar- _ Ovriga ledande befattningshavare

betare. Bolagsstyrningen ar baserad pa externa regelverk

och foreskrifter, som aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyr-

Viktiga interna foreskrifter Viktiga externa regelverk och foreskrifter
. .. . 9 g9 g9
ning ("Koden”) samt andra relevanta lagar, forordningar
och regler. Interna regelverk och féreskrifter som bolags- * Bolagsordningen e Aktiebolagslagen
ordningen, uppférandekoden, insider- och kommunika- * Styrelsens arbetsordning * Nasdaq Stockholms regelverk fr emittenter
tionspolicyer och styrelsens arbetsordning tillampas * Policy rérande styrelsens sammansattning, * Svensk kod fér bolagsstyrning
R bolagets firmatecknare och befogenheter o IFRS-standarder
ocksa. e Arbetsordning for dotterbolagens styrelser .

FN-initiativet Global Compact

Policyer rérande kommunikation, .
insiderinformation, hallbarhet,
uppférandekod och krishantering

EU:s redovisningsregler

Handbdcker och riktlinjer gallande viktiga
delar av verksamheten

Processer for intern kontroll och riskhantering

b4  Arsredovisning 2020
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Bl AkTiEAGARE

Bolagets aktiekapital den 31 december 2020 uppgick till
cirka 1,1 MSEK. Antalet utelépande aktier var 54 157 861.
Varje aktie har en rost vid omréstning pa bolagets ars-
stammor. Enligt aktieboken hade bolaget 4 910 kdnda
aktiedgare den 31 december 2020. Investment AB Latour
var storsta agare med 29,6 procent av aktiekapitalet.
Alantra EQMC Asset Management var nast storsta agare
med 12,2 procent av aktiekapitalet. Vid arets slut var ande-
len utlandska aktiedgare ungefar 33,6 procent. Det finns
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen
kanner inte till nagra aktiedgaravtal eller andra overens-
kommelser mellan aktiedgare i bolaget.

B soLaGssTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Utdver arsstdmman kan
extraordinara bolagsstammor ocksd sammankallas.
Bolagets arsstammor halls i Stockholm, fére juni manads
utgang varje kalenderar. Pa arsstamman utovar aktie-
agarna sin rostratt i viktiga fragor, som faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter
samt vd:n och koncernchefen, val av styrelseledamoter
och revisorer och beslut om ersattning till styrelsen och
revisorerna, liksom i andra fragor i enlighet med aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och Koden. Under 2020 hoélls
en bolagsstamma:

Arsstamman 2020

Arsstamman 2020 hélls den 7 maj 2020 i Stockholm, dar
72,30 procent av det totala antalet aktier i bolaget var
representerade. Representationen skedde i vissa fall
personligen eller via ombud och i andra fall genom
postrostning.

Besluten vid arsstamman 2020 innefattade:

e Faststallande av balans- och resultatrakningar, liksom
av koncernens balans- och resultatrakningar, for
rakenskapsaret 2019.

e Godkannande av styrelsens forslag att en utdelning pa
1,75 SEK per aktie ska betalas ut, med avstamningsdag
mandagen den 11 maj 2020.

e Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019 for
styrelseledamaoter och vd.

e Omval av Helena Nordman-Knutson, Christina Hallin,
Tomas Carlsson och SvenTornkvist som styrelsele-
damoter. Val av Johan Hjertonsson, Petra Einarsson och
Ole Kristian Jgdahl som nya styrelseledamoéter. Val av
Johan Hjertonsson som styrelseordforande.

o Aterval av den registrerade revisionsfirman Ernst &
Young AB som revisor for bolaget.

e Faststéllande av riktlinjerna for I6n och annan erséttning,
enligt styrelsens forslag.

e Godkannande av ett resultatbaserat aktiesparprogram
for ledande befattningshavare, LTI (langsiktigt incita-
mentsprogram) 2020.

e Ett beslut att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fram till nasta arsstdmma 2021, besluta om
forvarv och/eller 6verlatelse av egna aktier. Det senare
ska kunna beslutas om med avsteg fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Arsstamman 2021

Arsstamman 2021 kommer att hallas den 6 maj 2021. Alla
aktiedgare som ar registrerade i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) fem dagar fore ars-
stdmman har ratt att delta i arsstamman. Dessa aktiedgare
maste ha informerat bolaget om sin avsikt att delta senast
det datum som anges i kallelsen till arsstamman. Narmare
information om arsstdmman finns pa alimakgroup.com.

Bl vALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppgift
ar att lamna foérslag pa ordférande for arsstamman. Valbe-
redningen ska aven lamna forslag rorande antalet styrel-
seledamoter, vilka arvoden som ska betalas ut till olika
styrelseledamaoter, val av styrelseledamoter och styrelse-
ordférande, arvode till revisorn och val av revisor samt,
vid behov, forslag pa forandringar av valberedningens
instruktioner. Vid bolagets arsstamma 2016 antogs en
instruktion rorande utnamnandet av valberedningen som
galler fram till dess att stamman beslutar nagot annat.

| enlighet med denna instruktion ska valberedningen infor
arsstamman utgoras av personer som utses av de fyra
stOrsta aktiedgarna som ar registrerade i aktieboken som
fors av Euroclear per den 31 augusti varje ar, tillsammans
med styrelseordforanden som aven ska sammankalla det
forsta motet for valberedningen. Den ledamot som utses
av den storsta aktiedgaren ska utses till ordforande i val-
beredningen. Aktiedgare som vill lamna forslag till valbe-
redningen infor arsstémman kan lamna dessa till valbe-
redningens ordférande, i enlighet med det férfarande som
offentliggjorts pa bolagets webbplats infor arsstamman.
Forslagen kommer att bedémas av valberedningen

i enlighet med valberedningens instruktion och Koden.
Valberedningens forslag och motiverade yttrande kommer
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Styrelseledamoter, oberoende och narvaro 2020
Ober- Arvoden under rakenskapsaret 2020
oendei Oberoencei Narvaro vid Narvaro vid (Alla uppgifter iTSEK)
Styrelse- forhal- férhallande Narvaro revisions- ersattnings-
ledamot lande till till storre  vid styrelse utskottets utskottets Revisions-  Ersattnings-
Namn Fodd sedan Befattning koncernen aktieagare moten moten moten Grundarvode utskottet utskottet Totalt
Jan Svensson' 1956 2017 Ordférande Ja Nej 6/6 - 2/2 (Ordf.) 240 - 26 266
Johan Hjertonsson2 1968 2020 Ordférande Ja Nej 6/6 0/0 (Ordf.) 400 - 44 444
Anders Jonsson' 1950 2012 Styrelseledamot Ja Ja 6/6 - 2/2 116 - 19 135
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 12/12 4/4 (Ordf.) - 310 100 - 410
Christina Hallin 1960 2018 Styrelseledamot Ja Ja 12/12 - 0/0 310 - 31 341
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 12/12 4/4 - 310 75 - 385
SvenTornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 12/12 - - 310 - - 310
Petra Einarsson2 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 6/6 - - 194 - - 194
Ole Kristian Jgdahl2 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 6/6 - - - -
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar- - Ja 11/12 - - - - - -
representant
Greger Larsson 1959 2009 Arbetstagar- - Ja 12/12 - - - - - -
representant
1. Styrelse- och utskottsledamot fram till arsstimman 2020. 2. Styrelse- och utskottsledamot fran arsstimman 2020. Totalt 2190 175 120 2485
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att redovisas infor arsstdmman. Bolagsordningen
innehaller inga bolagsspecifika bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Valberedning infor arsstaimman 2021

Valberedningen infor arsstamman 2021 utgors av foljande

personer:

e Anders Morck, Investment AB Latour, valberedningens
ordférande

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Johan Lannebo, Lannebo Fonder

e Ulrik Gronvall, Swedbank Robur Fonder

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen

genomfort en utvardering av styrelsens arbete. Valbered-

ningen har infor arsstamman 2021 haft ett antal moten,

samtalat med styrelseledamaoterna och haft en hel del kon-

takt med varandra mellan métena. Dessutom har styrelse-

ordforanden presenterat resultaten av utvarderingen av

det arbete som utforts av styrelsen for valberedningen.

Vilka krav som bor stallas pa bolagets styrelse i fraga om

kompetens, erfarenhet och bakgrund har diskuterats i

detalj. Fragor om oberoende har tagits upp och extra

fokus har lagts pa fragan om balans mellan kénen. Val-

beredningen har tillampat en mangfaldspolicy, i enlighet

med avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

B sTvRELSE

Styrelsens uppgifter regleras framfor allt i aktiebolags-
lagen och Koden. Darutover regleras styrelsens arbete i
en av styrelsen arligen faststalld arbetsordning. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledamoter, vd:n och koncernchefen och
utskotten. Vidare styrs arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och vd:n och koncernchefen av instruktionerna

for vd:n och koncernchefen som styrelsen arligen antar.
Instruktionerna for vd:n och koncernchefen innehaller
aven instruktioner for den finansiella rapporteringen.
Styrelsens uppgifter innefattar faststallande av strategier,
affarsplaner, budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och
arsredovisningar, samt antagande av instruktioner, poli-
cyer och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja den ekono-
miska utvecklingen och sékra kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen, samt utvardera
verksamheten mot de mal och riktlinjer som styrelsen
faststaller. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande
investeringar och foréandringar i bolagets organisation och
verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for arbetet i styrelsen
och for att tillse att dess arbete utfors effektivt och att den
uppfyller sina forpliktelser. Styrelseordféranden ska
genom regelbundna kontakter med vd:n och koncernche-
fen folja bolagets utveckling. Det ar styrelseordféranden
som leder styrelsemdtena, men dagordningen tas fram
och motena forbereds i samrad med vd:n och koncern-
chefen. Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for att
styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete och for att styrelse-
ledamoterna fortlopande far den information de behdver
for att utfora sitt arbete. Styrelseordforanden foretrader
bolaget gentemot dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sju styrelse-
ledamoter som viljs av arsstdmman och tva arbetstagar-
representanter. Inga suppleanter har utsetts att inga i sty-
relsen. Vid arsstamman den 7 maj 2020 omvaldes Helena
Nordman-Knutson, Christina Hallin, Tomas Carlsson och
SvenTornkvist som styrelseledamoter. Johan Hjertonsson,
Petra Einarsson och Ole Kristian Jgdahl valdes som nya
styrelseledamoter. Johan Hjertonsson valdes som styrelse-
ordférande. Arbetstagarrepresentanterna, Greger Larsson
och Orjan Fredriksson, utsags av de fackliga organisatio-
nerna. Styrelseledamodterna presenteras narmare pa sid-
orna 62-63.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden maste mer an hélften av styrelseledaméterna
som utses av stdmman vara oberoende i foérhallande till
bolaget och koncernens ledningsgrupp. Minst tva av sty-
relseledamoterna som ar oberoende i forhallande till bola-
get och koncernens ledningsgrupp ska aven vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. For att
avgora en styrelseledamots oberoende ska i varje enskilt
fall en samlad bedémning goras av styrelseledamotens
forhallande till bolaget. En av bolagets styrelseledaméter
som valts av stamman ar anstalld av bolaget. Sex av sju
styrelseledamoter som valts av stamman beddms vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernens led-
ningsgrupp. Vid beddomningen av om en styrelseledamot
ar oberoende i forhallande till en storre aktiedgare ska
omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta
relationer med den storre aktiedgaren beaktas.

En styrelseledamot anses inte vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare om han eller hon ar
eller nyligen har varit anstalld pa, eller styrelseledamot i,
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ett bolag som ar en storre aktiedgare. Sex av sju styrelse-
ledamoter som valts av stdmman ar oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedagare. Darmed uppfyller
bolaget Kodens krav pa styrelsens oberoende i forhallande
till bolaget, koncernens ledningsgrupp och bolagets storre
aktiedgare. | tabellen pa sidan 56 presenteras styrelseleda-
moterna med uppgift om fodelsear, aret de for forsta
gangen valdes in i styrelsen och huruvida de anses vara
oberoende i forhallande till bolaget, koncernens lednings-
grupp och storre aktiedgare sasom detta definieras i Koden.

Styrelsens arbetsar 2020

i Styrelseméte

e Helarsresultat och rapport for fjarde kvartalet
i o Utdelning

i e Revisionsrapport

o Oversyn av resultat och ersattning

i forvd och hégre ledning

e Successionsplanering

Antagande

gen

tyrelsemote
: Vd:s avgang

i Styrelsemote
Utnamning ny vd

ingsforslag

: Styrelseméte

arsredovisnin-

Styelsemote
Reviderat utdeln-

Styrelsens arbete under aret

Under 2020 sammantradde styrelsen tolv ganger. Den
nuvarande styrelsen utsags av arsstamman som holls den
7 maj 2020 och sammantradde sex ganger under aret.
Styrelsen har under rakenskapsaret forutom att faststélla
finansiella rapporter dven behandlat fragor rérande strate-
gisk inriktning, budget, affarsplanering, revision, investe-
ringar, incitamentsprogram, successionsplanering, miljo,
héalsa, forsakringsskydd, intern kontroll och sakerhet, samt
fragor kopplade till férvarvsagendan. Paverkan fran covid-

i Styrelsemote

* Rapport for
andra kvartalet

e Uppdatering
kring affars-
genomgang

i Styrelseméte
¢ Diskussion om i Oversyn av risker
i attsenareldgga | och férsékringss-
| 1712020  kydd

| Styrelseméte

e Antagande av styrelsens arbetsordning
e Antagande av instruktioner for vd,
revisionsutskottet och ersattningsutskottet

e Antagande av uppférandekod och insiderpolicy

Workshop

19 pa verksamheten och mitigeringsaktiviteter var ett ater-
kommande tema. Givet reserestriktioner besokte styrelsen
inte nagon av koncernens produktions- och monteringsan-
laggningar under 2020.

i Styrelsemote

i » New Heights-programmet

i » Omorganisation och férandringar
¢ iledningsgruppen

i e Kostnadsbesparingsprogram

Styrelsemote

Konstituerande styrelsemote
e Firmateckningsratt i Workshop kring af- i o Antagande budget 2021
e Utnamnande av ledamater i utskotten farsgenomgangen i o Affarsgenomgang FoU och IT

i o Styrelseutvérdering

Pa styrelsemétena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av verksam-
heternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar, forsaljningar,
finansiering, medarbetare, it-system, uppdateringar om integrationen,
rapporter fran utskottens ordféranden om utskottens arbete, liksom fragor
gallande arbetsmiljo, kundrelaterade fragor och rapportering av incidenter.

e Beslut om datum for styrelsemoten under
det kommande aret
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Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman den 7 maj 2020 beslutades att ett arvode
pa 640 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett
arvode pa 310 000 SEK till var och en av de 6vriga styrel-
seledamoter som valts av bolagsstamman. Vidare ska
100 000 SEK utga till ordféranden for revisionsutskottet,
75 000 SEK till ovriga ledamaoter i revisionsutskottet,

70 000 SEK till ordféranden for ersattningsutskottet och
50 000 SEK till ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.
For narmare upplysningar om ersattningen till styrelsens
ledamoter hanvisas till not 7.

B STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens primara uppgift ar att forbereda arenden som
sedan foredras for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter
och instruktioner for respektive utskott definieras arligen
av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Enligt aktiebolags-
lagen far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstéllda
av bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings- och
revisionskompetens. Revisionsutskottet har tva ledamoéter:
Helena Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas Carls-
son. Revisionsutskottet ar ett organ inom styrelsen som
hanterar fragor rorande riskbedémning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision. Dess huvudsakliga
uppgift ar att se till att principerna for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll foljs och att bolaget har lampliga
relationer till sina revisorer. Utskottet ska identifiera och
Overvaka hanteringen av viktiga revisionsfragor och disku-
tera dem med bolagets revisorer. Utskottet ska granska
processerna for 6vervakning av de ovan namnda omra-

dena och bilda sig en uppfattning huruvida bolaget tillam-
par reglerna for finansiell rapportering pa ett konsekvent
och rattvisande satt och i enlighet med relevanta regler
och rutiner. Revisionsutskottet ska ocksa bilda sig en upp-
fattning om risksituationen i bolaget och bedéma huru-
vida de tillampade rutinerna for intern kontroll och styr-
ning ar andamalsenliga och effektiva, samt bedoma om
bolagets rapportering i arsredovisningen om risker och
riskhantering ar korrekt och tillracklig. Darutover ska revi-
sionsutskottet sakerstélla att revisorn ar opartisk och obe-
roende och, i samrad med revisorn, planera det arliga
revisionsarbetet och se till att revisionen genomfors i
samband darmed. Revisionsutskottet ska ocksa bista vid
framtagningen av forslag till arsstamman om val av
revisor. Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillamp-
liga arbetsordning besta av minst tva ledamoter. Ersatt-
ningsutskottet har tva ledamoter: Johan Hjertonsson (ord-
forande) and Christina Hallin. Ersattningsutskottets uppgift
ar att forbereda fragor rérande ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd:n och koncernchefen och bola-
gets Ovriga ledande befattningshavare. Arbetet innefattar
att forbereda forslag till riktlinjer for anstallningsvillkor,
vilket inbegriper erséattning, forhallandet mellan resultat
och ersattning och huvudsakliga principer for incitaments-
program. Dessutom ska forslag forberedas for individuella
ersattningspaket for vd:n och koncernchefen och andra
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet beslutar
vidare om riktlinjer for ersattnings- och incitamentspro-
gram for vissa ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till vd:n och koncernchefen, och fattar dven beslut
om utfallet av dessa program. Erséattningsutskottet ska
dartill 6vervaka och utvardera hur bolaget féljer de rikt-
linjer om erséattning till ledande befattningshavare som
har antagits av arsstamman. Ersattningsutskottet ansvarar

ocksa for att bista styrelsen i dess arliga 6versyn av
ledande befattningshavare, inklusive vd:n och koncern-
chefen, och for att utvédrdera vd:ns och koncernchefens
successionsplanering for ledande befattningshavare.

n VD OCH KONCERNCHEF OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2020 var koncernen organiserad i fyra affarsom-
raden: Construction Equipment, Rental, Industrial Equip-
ment och After Sales. Sedan den 1 januari 2021 ar koncer-
nen organiserad i fyra divisioner: BMU, Construction,
Industrial och Wind. Divisionscheferna, som ansvarar for
affarsverksamheten inom respektive omrade, rapporterar
direkt till vd:n och koncernchefen. De olika divisionerna ar
organiserade i funktioner som driver strategiska och
operativa divisionssatsningar som omfattar hela den
globala organisationen. For narmare information om
koncernens divisioner och verksamheter, besok koncer-
nens webbplats pa www.alimakgroup.com.

Ledningsgruppen bestar av bolagets vd och koncern-
chef, CFO, CTO, CSO och CSDO, samt divisionscheferna.
Vd:n och koncernchefen rapporterar till styrelsen och
skoter den I0pande forvaltningen av bolaget enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd:n och koncernchefen anges i styrelsens
instruktioner for vd:n och koncernchefen. Vd:n och kon-
cernchefen ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstalla information infor styrelsemoten, liksom for
att foredra materialet pa dessa styrelsemoten. Vd:n och
koncernchefen har ansvaret for den finansiella rapporte-
ringen inom bolaget och maste se till att styrelsen erhaller
tillracklig information for att den ska kunna bedéma bola-
gets finansiella stallning. Vd:n och koncernchefen ska
I6pande bevaka och regelbundet rapportera
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till styrelsen om utvecklingen av bolagets verksamheter,
forsaljningsutvecklingen, bolagets resultat och finansiella
stallning, likviditeten, viktiga affarshandelser samt alla
andra handelser, omstandigheter eller forhallanden som
kan antas vara av betydelse. Vd:n och koncernchefen och
ovriga ledande befattningshavare

presenteras pa sidorna 64-65.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag
till riktlinjer for ersattning till vd:n och koncernchefen och
ovriga ledande befattningshavare pa arsstamman. Fragor
rorande ersattning till vd:n och koncernchefen ska beredas
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor
rorande ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ska, efter rekommendationer fran vd:n och koncernchefen,
beredas och beslutas av ersattningsutskottet. For ndarmare
information om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt utbetalda ersattningar
under 2020, se forvaltningsberattelsen och not 7 till redo-
visningarna.

EXTERN REVISOR

Pa arsstamman den 7 maj 2020 valdes Ernst & Young AB
("EY") till bolagets externa revisor till och med arsstam-
man 2021. EY har utsett Henrik Jonzén till huvudansvarig
revisor. Revisorn narvarar vid minst ett styrelsemote per
ar, dar revisorn gar igenom revisionen for aret och disku-
terar denna med styrelsen, utan narvaro av vd:n och
koncernchefen eller ndgon annan medlem av koncernens
ledningsgrupp. Under det senaste rakenskapsaret har EY,
utover sitt revisionsarbete, tillhandahallit skatteradgivning
och annan radgivning till bolaget. Revisorn erhaller ersatt-
ning for sitt arbete i enlighet med arsstammans beslut.
Under 2020 uppgick den totala ersattningen till bolagets
revisor till cirka 11 MSEK. Narmare information finns i not 8.

n INTERN KONTROLL

Insider- och informationspolicy

Bolaget har upprattat policydokument och tagit fram on-
line-utbildningar i syfte att informera anstallda och andra
relevanta parter inom koncernen om de regler och fore-
skrifter som galler for bolagets informationsutlamnande,
samt om de sarskilda krav som galler for personer som
verkar inom ett borsnoterat bolag, till exempel i fraga om
insiderinformation. | detta sammanhang har bolaget aven
tagit fram rutiner for hantering av spridningen av informa-
tion som inte har offentliggjorts. Dessa rutiner ar

i linje med marknadsmissbruksférordningen (MAR).

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Bolaget anvander sig av ett riskhanteringsprogram som
ar en viktig del av den operativa och strategiska styr-
ningen av bolaget. Verksamheterna utgar fran ett ramverk
for styrning som bestar av en uppforandekod, policyer och
riktlinjer som reglerar hur bolaget styrs. Styrelsen och
vd:n och koncernchefen ar ytterst ansvariga for att séker-
stélla att interna kontroller utvecklas, kommuniceras till
och forstas av de anstéllda som ansvarar for de individu-
ella kontrollrutinerna, samt for att se till att kontrollruti-
nerna 6vervakas, verkstalls, uppdateras och underhalls.
Chefer pa de olika nivaerna ansvarar for att sakerstalla

att interna kontroller uppréattas inom deras egna verksam-
hetsomraden och att dessa kontroller fyller sitt syfte.

| den interna kontrollen innefattas kontroll av koncernen
och organisationen, rutiner och uppféljningsatgarder.
Syftet ar att se till att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker — for att sékerstalla att bolagets och
koncernens finansiella rapportering ar uppréttad i enlighet
med lagstiftningen, tillampliga redovisningsstandarder
och ovriga krav. Systemet for intern kontroll syftar aven
till att Overvaka efterlevnaden av koncernens policyer,
principer och instruktioner. Darutover sakrar systemet
att bolagets tillgangar skyddas och att bolagets resurser
utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt.

Intern kontroll sker ocksd genom uppféljning av de
inforda informations- och affarssystemen, samt genom
riskanalys. FOr att vidareutveckla och starka den interna
kontrollen har styrelsen infort en “SAFE-metodik” for
koncernen.
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SAFE-metodiken kan beskrivas som ett satt att:

e Skydda rapporteringen och bolagstillgangarna
("Safeguard”).

e Stodja dotterbolagen att vara bestamda, rattvisa och
tillmotesgaende i sina roller och hjalpa dem att gora
sina processer sa effektiva som mojligt ("Assist”).

e Atgarda problem eller se till att kvarvarande problem
fran forra arets revision atgardas inom det nuvarande
kalenderaret, samt |6sa rapporteringsproblem i dotter-
bolagen (“Fix").

e Sakerstalla att koncernens riktlinjer betraktas som
interna regler och f6ljs (“Ensure”).

SAFE-metodiken anvands for den interna kontrollen for
alla koncernens bolag.Till foljd av covid-19-pandemin har
det mesta av stodet till dotterbolagen i form av utbildning
behovt flytta till digitala kanaler. Efterlevnaden av koncer-
nens policyer verifieras av den hogsta lokala chefen i kvar-
talsvisa intyg. En uppféljning gors aven vid dotterbola-
gens styrelsemoten.

Styrelsen har gjort bedémningen att bolaget, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning
och kontroll, fér nérvarande inte har behov av att infora
en separat internrevisionsfunktion. Uppfoljning utfors av
styrelsen och koncernens ledningsgrupp och kontrollnivan
bedéms uppfylla bolagets behov. En arlig bedomning
utfors for att faststalla huruvida en separat internrevi-
sionsfunktion behdvs for att bibehalla god intern kontroll.

Hallbar styrning

Styrelsen ansvarar for bolagets hallbarhetsstrategi och for
hanteringen av de tillhérande riskerna och mojligheterna,
vilka beskrivs i kapitlet om risker i detta dokument. | styrel-
sens ansvar ingar att 6vervaka efterlevnaden av koncer-
nens uppforandekod som bygger pa FN-initiativet Global
Compacts tio principer inom omradena socialt ansvar,
miljo och affarsetik.

Styrelsen antar koncernens policyer, daribland upp-
forandekoden, och koncernens ledningsgrupp faststaller
hallbarhetsmal och -indikatorer. Uppforandekoden kom-
municeras regelbundet genom information till och utbild-
ning av koncernens anstallda.

Ansvaret for att infora uppférandekoden och folja upp
dess efterlevnad ligger pa vd:n och koncernchefen och
ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Det prak-
tiska inforandet av uppférandekoden har delegerats till
koncernens inkdpsorganisation, produktionsorganisation
och forséaljnings- och serviceorganisation och f6ljs upp av
koncernens ledningsgrupp och avrapporteras till styrel-
sen. Narmare information om koncernens hallbarhetssats-
ningar och prioriteringar finns pa sidorna 27-38.

Styrelsen, Stockholm, den 17 mars 2021

Nérmare information om koncernens bolagsstyrningsarbete kan hittas pa sidan om
bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande fyra sidorna innehaller information om
styrelseledaméterna och ledningsgruppen.
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JOHAN HJERTONSSON

Styrelseordférande sedan 2020.

Oberoende i forhallande till bolaget,

inte oberoende i forhallande till en storre
aktiedgare (Investment AB Latour)

Fodd: 1968

Vd och koncernchef for Investment AB Latour
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande for Nederman Holding
AB, Swegon Group AB, Hultafors Group AB,
Nord-Lock International AB, Caljan AS och
Latour Industries AB, samt styrelseledamot

i Sweco AB

Tidigare befattningar, urval: \Vd och
koncernchef for AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB, ett antal ledande
befattningar inom Electrolux Group.
Utskottsarbete: Ordférande for
ersattningsutskottet

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
15000

* Aktieinnehav den 31 december 2020.

HELENA NORDMAN-KNUTSON

Styrelseledamot sedan 2016

Oberoende i forhallande till bolaget
och storre aktiedgare

Fodd: 1964
Senior radgivare, Safir Communication

Utbildning: Pol.mag., Helsingfors universitet
Ekon.mag., Svenska Handelshdgskolan
(Hanken) i Helsingfors

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Exel Composites, Lexington Group, Nidoco
Group, SFF Sveriges Finansanalytikers
Forening samt Kungliga Vetenskapsakademins
placeringskommittee

Tidigare befattningar, urval: Finansanalytiker
pa Enskilda Securities, Orkla Securities och
Ohman Fondkommission

Utskottsarbete: Ordférande for
revisionsutskottet

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1100

SVEN TORNKVIST

Styrelseledamot sedan 2019.

Oberoende i forhallande till bolaget

och storre aktiedgare

Fodd: 1971

Head of Digital Business Development

pa EQT AB Group

Utbildning: Civilekonom foéretagsekonomi,
Handelshdgskolan i Stockholm

Aktuella styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar, urval: VVice President

Head of Digital pa Ericsson, olika ledande
befattningar pa Google Sweden

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2000

CHRISTINA HALLIN

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget

och storre aktiedgare

Fodd: 1960

Vd SEM AB

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SEM (Swedish Electromagnet), Sensys Gatso
Group och Bulten AB

Tidigare befattningar, urval: President for
VolvoTrucks China, Senior Vice President for
Dong Feng Commercial

Vehicles, flera ledande befattningar inom
Volvo Group

Utskottsarbete: Ledamot i
ersattningsutskottet

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1180

TOMAS CARLSSON

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget
och storre aktiedgare

Fodd: 1965
Vd och koncernchef fér NCC

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola. Executive MBA, London Business

School och Columbia Business School
Aktuella styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsomradet NCC Construction Sweden,

vd och koncernchef fér Sweco
Utskottsarbete: Ledamot i revisionsutskottet

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
6700
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PETRA EINARSSON OLE KRISTIAN JODAHL ORJAN FREDRIKSSON GREGER LARSSON

Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2009.

Oberoende i forhallande till bolaget Inte oberoende i forhallande till bolaget, Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
och storre aktiedgare oberoende i forhallande till stérre aktiedgare Fodd: 1968 Foédd: 1959

Fodd: 1967 Fodd: 1971 Utsedd av: IF Metall Utsedd av: PTK
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet Vd och koncernchef f6r Alimak Group AB Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0 Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0
Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian

i SSAB School of Economics

Tidigare befattningar, urval: \/d och Aktuella styrelseuppdrag: —

koncernchef for forpackningsbolaget Billerud Tidigare befattningar, urval: \/d och

Korsnés. Dessférinnan hade hon en lang koncernchef f3r Hultafors Group AB.

karriar med ledande befattningar inom Dessférinnan ett flertal ledande befattningar

verkstadskoncernen Sandvik. inom AB SKF

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

2500 8600 aktier och 65 000 kdpoptioner

* Aktieinnehav den 31 december 2020.
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OLE KRISTIAN JODAHL

Vd och koncernchef sedan 2020
Fodd: 1971

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian

School of Economics

Tidigare befattningar, urval: \/d och koncernchef

for Hultafors Group AB. Dessforinnan ett flertal

ledande befattningar inom AB SKF.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 11 170 aktier
och 65 000 képoptioner

* Aktieinnehav den 31 december 2020.

BERNT INGMAN

CHARLOTTE BROGREN

MATILDA WERNHOFF

Tillférordnad Chief Financial Officer sedan 2020
Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom. Managementutbildning
CEDEP/INSEAD, Fontainebleau

Tidigare befattningar, urval: CFO for Munters AB
CFO for Husqvarna AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0

Fodd: 1963

Utbildning: Teknologie doktor i kemiteknik,
Lunds universitet

Tidigare befattningar, urval: Generaldirektor
forVinnova (Verket for innovationssystem),
teknologichef pa ABB Robotics, olika ledande
befattningar inom ABB:s forsknings- och
utvecklingsorganisation

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 2 000

Chief Strategy Officer sedan 2020 och anstalld
inom koncernen sedan 2016

Fodd: 1990
Utbildning: Ekonomi, Handelshogskolan i Stockholm

Tidigare befattningar, urval: Chef for affarsutveckling
och M&A pa Alimak Group, konsult pa
McKinsey & Company

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 603
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PATRIK SUNDQVIST

Chief Service Delivery Officer och tillférordnad EVP
for divisionen Industrial sedan 2020, arbetat inom
koncernen sedan 2008

Fodd: 1975

Utbildning: Service management,
Handelshégskolan i Umea

Tidigare befattningar, urval: Tillf6rordnad
affarsomradeschef for After Sales pa Alimak Group,
General Manager After Sales pa Alimak Hek AB i
Skelleftea, affarsomradeschef och produktchef pa
Franke Futurum i Skelleftea

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 2 100

* Aktieinnehav den 31 december 2020.

DAVID BATSON

MARK CASEY

JOSE MARIA NEVOT

EVP for divisionen Construction, arbetat

inom koncernen sedan 2016

Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Royal
Melbourne Institute of Technology (RMIT)

Tidigare befattningar, urval: Landschef for Alimak
Group Australia, General Manager Equipment Sales
Group paWilliam Adams Pty Ltd, Rental Consultant
pa Caterpillar Inc Asia Pacific, olika seniora roller inom
forsalining och marknadsforing vid Wreckair Hire

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0

EVP for divisionen BMU sedan 2020,
arbetat inom koncernen sedan 2006

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom, Curtin University,
Western Australia

Tidigare befattningar, urval: Chef for affarsenheten
BMU inom Industrial Equipment pa Alimak Group,
regional chef for ROW pa CoxGomyl, vd for
CoxGomyl, regional forsaljningschef for Asia Festo,
vd for Festo SE Asia

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 2 000

Andra medlemmar i ledningsgruppen under 2020 inkluderar:

Tormod Gunleiksrud, CEO; Tobias Lindquist, CFO;

Stefan Rinaldo, COO, Henrik Teiwik, Affdrsomradeschef
fér Construction Equipment och Rental,; och Fredrik Betts,
Chef fér affarsenheterna General Industry och Oil & Gas
inom Industrial Equipment.

EVP for divisionen Wind sedan 2009,

arbetat inom koncernen sedan 2009

Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,

University of Zaragoza. Civilekonom, Chamber

of Commerce Zaragoza.

Tidigare befattningar, urval: Chef for affarsenheten
Wind inom Industrial Equipment pa Alimak Group,
CSO péa AvantiWind Systems, vd for AWS S.L.,

vd for Oerlikon AB

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 2 000

Under 2021 kommer Annika Haaker att pabodrja sitt arbete

i ledningsgruppen i rollen som Chief People & Culture Officer
(ansvarig for medarbetare och foretagskultur) och Thomas
Hendel pabdrja rollen som CFO. Salomeh Tafazoli kommer
péabdrja sitt arbete i ledningsgruppen som EVP fér divisionen
Industrial.
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Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i MSEK Not 2020 2019 Belopp i MSEK Not 2020 2019
Intékter 4,5 3740,3 45874 OVRIGT TOTALRESULTAT
Kostnad salda varor 6 -2550,7 -3042,7 Poster som inte kommer att aterforas till arets resultat
Bruttoresultat 1189,6 1544,7 Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 23 -23,7 -14,2
Skatt avseende omvardering av pensionsplaner 4,1 2,8
Forsaljningskostnader -3578 -382,9 Totalt -19,6 -11,4
Administrationskostnader -4571 -487,0
Utvecklingskostnader -101,3 -92,0 Poster som kan aterféras till arets resultat
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader 4,1 =177 Valutaomrakningsdifferenser -223,2 65,9
Rorelseresultat (EBIT) 6,789 10 27175 565,1 Forandringar i verkligt varde pé kassaflodessakringar -2,7 -1,5
Skatter hanforliga till forandringar i verkligt varde pa
Finansiella intdkter N 71 571 kassaflodessakringar 03 03
Finansiella kostnader 11 —44.0 -113,6 Totalt -225,6 64,7
Resultat fére skatt (EBT) 240,6 508,6 .
Ovrigt totalresultat —245,2 583
Skatter 12 -579 -114,6
Arets resultat 182,7 394.0 Summa totalresultat -62,5 4473
Hanforligt till moderbolagets dgare 182,7 394,0 Hanforligt till moderbolagets agare 62,5 4473
Vinst per aktie SEK 22 337 728
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Belopp i MSEK Not 31dec.2020 31 dec.2019 Belopp i MSEK Not 31dec.2020 31 dec.2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Aktiekapital 1.1 1.1
Goodwvill 13 2260,4 2 366,7 Ovrigt tillskjutet kapital 2915,1 2914,6
Ovriga immateriella tillgangar 13 571,4 621,7 Reserver -1,0 2246
Totalt 2831,8 2988,4 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 612,7 543,9
Summa eget kapital 22 35279 3684,2
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 123,6 121,6 Langfristiga laneskulder 18, 21 666,8 1034,9
Maskiner och andra tekniska anléggningar 74,3 93,9 Leasingskulder 15 158,1 202,9
Inventarier, verktyg och installationer 274 30,0 Avséattning for pensioner 23 973 82,1
Hyresutrustning 126,1 123,4 Ovriga avsattningar 24 74,0 63,7
Nyttjanderattstillgdngar 2079 262,9 Uppskjutna skatteskulder 12 205,6 204,4
Totalt 14,15 559,3 631,8 Ovriga langfristiga skulder 6,0 -
Summa langfristiga skulder 12078 1588,0
Finansiella och 6vriga anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 142,9 165,9 Kortfristiga laneskulder 18, 21 48,7 84,0
Andra langfristiga fordringar 18 72,2 11,5 Leasingskulder 15 56,5 64,1
Totalt 215,1 1774 Avtalsskulder 17 75,8 99,4
Forskott fran kunder 96,7 1070
Summa anlaggningstillgangar 3606,2 37976 Leverantdrsskulder 18, 21 246,1 336,7
Skatteskulder 56,4 1679
Varulager 16 4390 6133 Ovriga kortfristiga skulder 18, 21 15,1 1Mm,9
Avtalstillgéngar i 291,5 9579 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 188,4 173,7
Kundfordringar 18,19 769.2 S T ol 883,7 1144,7
Ovriga fordringar 18, 21 199,5 254,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 64,3 578 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5619,4 6416,9
Kortfristiga investeringar 18, 21 241 56,2
Fér information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
Totalt 17876 2305,7
Likvida medel 225,6 313,6
Summa omsattningstillgangar 2013,2 2619,3
SUMMATILLGANGAR 5619,4 6416,9
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Koncernens kassaflodesanalys
Belopp i MSEK Not 2020 2019 Belopp i MSEK Not 2020 2019
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 240,6 508,6 Upptagna lan 179,4 262,0
Justeringar for: Amortering av lan -530,0 -389,8
Avskrivning och nedskrivning av materiella /:Aterbetalning av leasingskuld 15 -70,6 -88,1
anldggningstillgdngar 9, 14,15 1375 154,0 Aterkop av egna aktier - -25,4
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella tillgangar 9,13 41,4 43,1 Utbetald utdelning -94,3 -148,7
Valutaomrakningsdifferenser netto 79 4.1 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -515,5 -390,0
évvsfg??kiaﬁfiazicziﬁge Soster 12’2 _1215 Nettoforandring av likvida medel 65,9 55,5
Betald inkomstskat _155'0 _95'1 Likvida medfel vid érfet_s b_iirjan 313,6 355,6
@ = sz ; s = 4 ! Valutakursdifferens i likvida medel -22.1 13,5

Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 283,8 5971 Likvida medel vid arets slut 225.6 313,6
Féréndring av rérelsekapital

Foréandring av varulager 136,1 873 . ..

R . TILLAGGSUPPLYSNINGARTILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Forandring av avtalstillgdngar 31,8 -102,8

Foérandring av kortfristiga fordringar 11,8 81,2 Belopp i MSEK 2020 2019

Forandring av kortfristiga skulder -58,4 -160,7 Erhallen/erlagd ranta
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 221,3 -95,0 Erhallen ranta 4.1 6,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 505,1 502,1 Erlagd rénta -32,6 -45,8
Investeringsverksamheten
Inkdp av immateriella tillgangar 13 -14,5 -22,3 Likvida medel
Inkép av materiella anldggningstillgangar 14 -61,5 -64,8 Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Forvarv av dotterbolag, efter férvarvade likvida medel 28 -14,9 -16,5 Kassa och bank 225,6 313,6
Nettoférandring i kortfristiga finansiella investeringar 35,4 -64,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,5 -167,6



ALIMAK GROUP

Koncernens rapport over
totalresultat

Koncernens rapport over
finansiell stallning

Koncernens
kassaflodesanalys

Sammanstéllning over
forandringen av eget kapital
i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport over forandringar i
moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

70 Arsredovisning 2020

| korthet Strategi och mal Divisioner Hallbarhet Styrelserapport Finansiella rapporter Ovrigt

Sammanstallning over forandringen av eget kapital i koncernen

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets dgare for bade 2019 och 2020.
Se dven not 22.

Omréakningsreserv

Al Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
. Balanserade vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
Ovrigt Om- vinstmedel Summa som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- inklusive arets eget valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
o . . . Séakringsreserv
Ingaende eget kapital den 1 januari 2019 1.1 2938,7 161,9 -2,0 310,0 3409,7 Sakringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kass-
Arets resultat - - - - 394,0 394,0 afléden dar de sakrade posterna annu inte finns i balansrakningen.
Ovrigt totalresultat - - 65,9 -1,2 -11,4 53,3
Arets totalresultat - - 65,9 -1,2 382,6 4473
Aktiebaserad ersattning - 1.3 - - - 1.3
Aterkép av egna aktier - -25,4 - - - -25,4
Utdelning - - - - -148,7 -148,7
Utgaende eget kapital den 31 december 2019 1.1 2914,6 22738 -3,2 543,9 3684,2
2020
) Balanserade
Ovrigt Om- vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- inklusive arets eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital den 1 januari 2020 1.1 2914,6 2278 -3,2 543,9 3684,2
Arets resultat - - 182,7 182,7
Ovrigt totalresultat = = -223,2 -2,4 -19,6 -245,2
Arets totalresultat - - -223,2 -2,4 163,1 —-62,5
Aktiebaserad ersattning - 0,5 - - - 0,5
Aterkép av egna aktier - - - - - -
Utdelning - - - - -94,3 -94.,3
Utgaende eget kapital den 31 december 2020 1.1 2915,1 4,6 5,6 612,7 35279
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Noter till koncernredovisningen

Belopp &r i MSEK om inget annat anges.

Not 1. Allman information

Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, har sitt séte i
Stockholm. Huvudkontorets adress ar Blekholmstorget 30 tr, 111 64 Stockholm.
Alimak Group AB och dess dotterbolag bildar tillsammans Alimak Group, som
nedan kallas “Alimak Group” eller “koncernen”. Alimak Group &r listat pa Nasdaq
Nordic under kortnamnet ALIG. Alimak Group &r en global marknadsledare inom
vertikala transportlosningar for professionellt bruk. Koncernen har dven ett
omfattande utbud av eftermarknadstjénster och férsaljning i mer &n 100 lander.

Dessa finansiella rapporter godkandes for publicering av styrelsen den 17
mars 2021. Koncernredovisningen kommer att faststallas slutligen av
arsstdmman den 6 maj 2021.

Not 2. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS-standarder
(International Financial Reporting Standards) och tolkningar fran IFRIC, sadana
de antagits av EU. Alimak Group fdljer dven arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner. Alimak Group AB:s (publ) arsredovisningshandlingar har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisningen har upprattats pa basis av anskaffningsvarden,
férutom i frdga om poster for vilka IFRS kréver vérdering till verkligt vérde,
huvudsakligen vissa finansiella instrument. | koncernredovisningen och dess
noter anges belopp i miljoner kronor (MSEK) med en decimal.

For detaljerad information om hur de nya standarderna har tillampats av
Alimak Group fran 2020, se punkt 2.2 Tillampning av nya och &ndrade
standarder.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernredovisningen omfattar Alimak Group AB och dess dotterbolag dar
moderbolaget utévar kontroll. Kontroll féreligger nar Alimak Group exponeras
for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investerings-
objektet och har mojligt att paverka avkastningen genom sitt inflytande dver
investeringsobjektet. Dotterbolagen &r listade i not A7, Dotterbolag.
Dotterbolagen redovisas enligt férvarvsmetoden. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterbolag utgors av det verkliga vardet pa de Gverlatna
tillgdngarna, de skulder som koncernen &drar sig och de aktier som emitterats

av koncernen. | kdpeskillingen ingér det verkliga vérdet pa alla eventuella
tillgangar eller skulder som foljer av en Gverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Om den villkorade kopeskillingen klassificeras som en finansiell
skuld varderas denna till verkligt vérde pa varje balansdag och dndringen i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Villkorad kdpeskilling som
klassificerats som eget kapital omvérderas inte.

Identifierbara forvarvade tillgadngar och dvertagna skulder i samband
med ett foretagsforvérv varderas inledningsvis till deras verkliga varde pa
forvarvsdatumet. Innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas antingen till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel av det forvarvade féretagets nettotillgangar — vilket avgérs fran
forvarv till forvarv. Dotterbolag som férvérvats under rékenskapsperioden
innefattas i koncernredovisningen fran och med det datum da koncernen far
kontroll dver bolaget, och avyttrade dotterbolag till dess att kontrollen upphor.

Om ett foretagsforvarv genomfors i steg, omvarderas den tidigare
egetkapitalandelen till verkligt varde pa forvarvsdatumet. Eventuella vinster
eller forluster till foljd av omvarderingen redovisas som vinst respektive
forlust. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppkommer.
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som inte leder till
en férandring av kontrollen behandlas som egetkapitaltransaktioner. Vid
forvarv av aktier i dotterbolag avseende innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas skillnaden mellan eventuell betald képeskilling och andelen av de
forvarvade nettotillgdngarna i dotterbolaget som eget kapital. Vinster och
forluster som realiseras vid avyttrande av innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksa som eget kapital. Fordelningen av nettointdkterna
for perioden till moderbolaget Alimak Groups aktiedgare och till innehav utan
bestdmmande inflytande presenteras i resultatrékningen. Eget kapital som
galler innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post
i balansrakningen.

Alla transaktioner, fordringar, skulder, orealiserade vinster och vinstutdel-
ningar inom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Redovisningsprinci-
perna for dotterbolag har andrats, for att sakerstalla 6verensstammelse med
de principer som antagits fér koncernen.

Investeringar i intresseféretag Gver vilka Alimak Group har ett betydande
inflytande men varken kontroll eller gemensamt bestdmmande inflytande,
liksom joint venture-foretag dar Alimak Group har ett gemensamt bestam-
mande inflytande och ratt till joint venture-foretagets nettotillgdngar
tillsammans med de 6vriga dgarna, redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Investeringar i intresseforetag och joint venture-fore-
tag redovisas initialt i balansrakningen med anvandning av férvarvskostnaden,

som innefattar goodwill identifierad vid férvarvet liksom kostnaderna for
forvarv eller bildande av intresseforetaget eller joint venture-foretaget.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den valutakurs som gallde pa
transaktionsdagen. Aktiva fordringar och skulder i utlandsk valuta i slutet av
rakenskapsperioden, sdval interna som externa, réknas om med anvandning av
valutakursen pa balansdagen och de resulterande valutavinsterna/-forlusterna
redovisas i resultatrakningen férutom nér sékringsredovisning tilldmpas.
Valutavinster och -férluster i samband med den normala [dpande verksam-
heten behandlas som justeringar av forsaljningsintakter och kostnader.
Valutakursdifferenser for derivat avsedda for kassaflodessékring eller framtida
kassafladen redovisas i rapporten over totalresultat till dess att de dverfors till
resultatrakningen tillsammans med det underliggande kassaflédet. Valutakurs-
differenser for andra sakringar gallande den Iépande verksamheten redovisas i
dvriga rorelseintakter/-kostnader. Valutavinster och -forluster kopplade till
finansiering inkluderas i finansiella poster.

Utlandska dotterbolag

Poster for de olika dotterbolagen som ingar i koncernredovisningen redovisas
med anvéndning av den valuta som bast aterspeglar verksamhetsmiljon for
detta dotterbolag ("den funktionella valutan”). Resultatrakningen och
kassaflodesanalysen for dotterbolag vars funktionella valuta &r en annan &n
svenska kronor omrdknas med anvandning av den genomsnittliga valutakursen
for rakenskapsperioden. Tillgdngar och skulder pa balansrakningar omréknas
till svenska kronor med anvéandning av balansdagens valutakurs. Omréknings-
differenser orsakade av olika valutakurser redovisas via rapporten éver
totalresultat under ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital. Vid
tilldmpning av sékringsredovisning for en sékring fér en nettoinvestering

i en utlandsverksamhet ska valutakursdifferenser for sakringsinstrumentet
gallande den effektiva delen av sékringen redovisas i dvrigt totalresultat och
eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Justeringar av goodwill och verkligt vérde till foljd av forvarvet av en
utlandsk enhet behandlas som tillgdngar och skulder géllande den utlandska
enheten och omréknas till balansdagens kurs. Uppkomna omrakningsdifferen-
ser redovisas i eget kapital.

Omrakningsdifferenser fran eliminering av férvarvskostnader och vinster
och forluster efter forvarv géllande dotterbolag, intresseforetag och joint
venture-foretag redovisas i rapporten 6ver totalresultat. Nar en utlandsk enhet
eller en del av den avyttras ska de ackumulerade omrékningsdifferenserna
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som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatrak-
ningen som en del av férséljningens vinst eller forlust.

Segmentrapportering
Rérelsesegmenten redovisas i éverensstdmmelse med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren, som ansvarar for att tilldela resurser och
bedéma rorelsesegmentens resultat, har identifierats som Alimak Groups vd.
Alimak Group har fyra rérelsesegment: Construction Equipment, Industrial
Equipment, After Sales och Rental. Segmenten foljs upp och styrs baserat pa
rorelseresultatet, medan finansnetto, skatter, balansrakning och kassafléde
inte rapporteras per segment.

Intéaktsredovisning

Alimak Group tillverkar, séljer och hyr ut I6sningar fér vertikal transport till
byggnads- och industrisektorn. Alimak Group tillhandahéller aven support-
och dvriga tjanster for installerade enheter. Verksamheten ar organiserad i
fyra affarsomraden: Construction Equipment, Industrial Equipment, Rental
samt After Sales.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad erséttning och den
ersattning foretaget har ratt till for 6verlatande av varor och/eller tjanster till
kunder, nér kontrollen har éverforts till kunden.

Férséljning av varor

Intakter fran forséljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen har
overforts till kunden. Detta sker t.ex. ndr kancernen har ratt till betalning for
varan, kunden har dganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/
eller kunden har de betydande risker och fordelar som &r forknippade med
varornas dgande.

Nér de salda varorna i hog grad ar kundanpassade och det finns en legal ratt
till betalning, redovisas intakter over tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala
berdknade utgifter anvands for att berdkna i vilken grad éverféring av kontroll
over varan har skett till kunden.

Utférande av tjdnster

Intakter fran tjanster forekommer framst inom affarsomrade After Sales
och tjdnsterna utférs normalt under en mycket kort tidsperiod. Intdkterna
redovisas vid den tidpunkt som tjansten ar utford.

Uthyrning

Hyresintékter fran hyresmaskiner redovisas linjart éver hyresperioden.
Férsaljning av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vésentliga
ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med dgandet 6verforts till
koparen. Det redovisade vardet for de sélda hyresmaskinerna redovisas som
kostnad fér salda varor.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Tidpunkten for intdktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till
fakturerade kundfordringar, ofakturerade fordringar (avtalstillgangar) samt
kundforskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrakningen.
Fakturering sker antingen under arbetets gang enligt Gverenskomna
avtalsvillkor, nar avtalade milstolpar uppnas eller nér kontrollen 6ver varorna
har dverforts till kunden. Alimak Group erhaller ibland férskott eller inbetal-
ningar av kunder, innan intékter redovisas, vilket leder till avtalsskulder.
Dessa avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas i koncernbalansrakningen
pé kontraktsbasis per slutet av varje rapportperiod. Betalningsvillkoren
varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kunden.

Kostnader fér att erhalla kundkontrakt tillgdngshokfors inte da prestations-
atagandena i kontrakten normalt uppfylls inom ett ar.

Det ingar normalt ingen finansieringskomponent i kundkontrakten da tiden
fran dverforandet av varan/tjansten till betalningen fran kunden normalt &r
kortare an ett ar.

Statliga bidrag

Ett statligt bidrag utan villkor redovisas i resultatrékningen nér bidraget kan
betalas ut. Andra statliga bidrag redovisas initialt som en férutbetald intakt till
verkligt varde nar det kan antas med rimlig sékerhet att de kommer att erhdllas
och att Alimak Group kammer att uppfylla villkoren som &r forknippade med
bidraget, varefter de redovisas i resultatrakningen systematiskt under den
period da kostnaderna som bidraget géller uppkommer. Ett statligt bidrag
redovisas i resultatrakningen som en minskning av den kostnad det &r avsett
att tdcka.

Finansieringskostnader

Finansieringskostnader debiteras resultatréakningen under den rakenskapspe-
riod da de uppkommer, med undantaget att upplaningskostnader som direkt
kan hanforas till forvarv, byggande eller produktion av en tillgang for vilken
lanekostnader kan inréknas i anskaffningsvardet aktiveras som en del av
kostnaden for den aktuella tillgangen.

Skatter

Skattekostnaderna i resultatrakningen innefattar koncernforetagens skatter
baserat pa periodens skattepliktiga intakter, skattejusteringar gallande
tidigare rakenskapsperioder och &ndringar i uppskjuten skatt. Rapporten dver
totalresultat innefattar skatter pa poster som presenteras i rapporten éver
totalresultat. Skattefordringar och -skulder redovisas till de belopp som
forvantas betalas eller erhéllas. Uppskjuten skattefordran eller skatteskuld
berdknas utifran de temporéra skillnaderna mellan den finansiella rapporte-
ringen och den beskattning som réknas ut med anvandning av beslutade
skattesatser. Temporara skillnader kan exempelvis uppkomma vid formans-
bestdmda pensionsplaner, avséttningar, eliminering av interna lagervinster,
avskrivningsdifferenser for anlaggningstillgangar, skattemassiga underskotts-
avdrag och justeringar av verkligt varde for tillgangar och skulder for
forvéarvade foretag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet och
uppskjutna skattefordringar endast i den utstrackning det ar sannolikt att
framtida skattepliktig vinst kommer att finnas mot vilken de temporéra
skillnaderna kan anvéndas.

Goodwill

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den sammanlagda summan
av képeskillingen, det verkliga vérdet pa tidigare d4gd andel och det verkliga
vadrdet pa innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger nettot av de
identifierbara forvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna. Om beloppet
understiger det verkliga vardet pa det forvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar, i handelse av ett férvarv till 1&gt pris (“bargain purchase”), redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill avskrivs inte, men prévas
atminstone en gang om aret for nedskrivningsbehov. Prévning av nedskriv-
ningsbehov beskrivs i detalj i avsnittet Nedskrivningar. Goodwill varderas till
anskaffningskostnad minus nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Till 6vriga immateriella tillgangar raknas varumérken, teknologier, orderstockar
och kundrelationer. Dessa tillgangar redovisas i balansrakningen till deras
ursprungliga kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
om sadana finns, forutom for immateriella tillgdngar som forvarvas i ett
foretagsforvarv som varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
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Immateriella tillgdngar med en bestamd livslangd avskrivs linjart éver
livslangden, enligt foljande:

Teknologier 5-15ar
Kundrelationer 5-15ar
Orderstock 1-3ar

Varumarken, separat forvarvade 10 ar

Tillgangarnas livslangd granskas, och justeras vid behov, varje balansdag.
Varumérken med obestamd livslangd eller immateriella tillgdngar under
utveckling avskrivs inte, men prévas &tminstone en gang om aret for
nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov beskrivs i detalj i
avsnittet Nedskrivningar.

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling kostnadsfors nér de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrékningen till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, om sddana
finns. Avskrivningar redovisas linjart sa att kostnaden minus det uppskattade
restvardet skrivs av éver tillgdngens beraknade ekonomiska livslangd, enligt
féljande:

Maskiner och utrustning 3-10ar
Hyresutrustning 812 ar
Byggnader 20-50 ar

Tillgdngarnas restvarden och anvéandbara livslangd granskas, och justeras vid
behov, varje balansdag. Kostnaden fér omfattande renoveringar inkluderas
antingen i tillgangens bokforda varde eller redovisas som en separat tillgang,
efter vad som dr lampligt, men enbart om det dr sannolikt att posten kommer
att innebara framtida ekonomiska fordelar fér Alimak Group och kostnaden fér
posten kan sarskiljas fran kostnader for vanligt underhall och reparationer.
Vinster och forluster fran férsaljning av materiella anldggningstillgangar
inkluderas i rérelseresultatet.

Nedskrivningar

De bokférda vardena for materiella anlaggningstillgdngar, immateriella
tillgangar och andra tillgangar granskas med avseende pa potentiell
nedskrivning varje balansdatum. Om ndgon indikation upptécks provas
tillgdngens nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov faststaller

atervinningsvardet for en tillgang. Atervinningsvérdet ar det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader, alternativt det kassaflédesbaserade nyttjande-
vardet om det ar hogre. Om atervinningsvérdet for en enstaka tillgdng inte kan
faststallas pa ett tillforlitligt satt, beddms nedskrivningsbehovet utifran den
kassagenererande enhet pa ldgsta niva som ar huvudsakligen oberoende av
ovriga enheter och vars kassafloden &r separat identifierbara fran kassaflé-
dena for dvriga enheter.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det bokforda vérdet for en
tillgang éverskrider dess atervinningsvarde. En tidigare redovisad nedskrivning
aterfors endast om det har skett en betydande forandring i de bedémningar
som anvandes for att faststdlla dtervinningsvérdet, och nedskrivningen kan
endast dterforas i den utstrackning det bokforda vardet for en tillgdng aterfors
till en niva dér det skulle ha legat utan den redovisade nedskrivningen.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd livslangd avskrivs inte,
men prévas for nedskrivningsbehov nér det finns indikation pa nedskrivnings-
behov och atminstone en gang om aret. Provning av nedskrivningsbehov utférs
pa den kassagenererande enhetens niva. Goodwill allokeras till de enheter
eller grupper av enheter, identifierade i enlighet med rorelsesegmenten, som
forvantas dra nytta av foretagsforvarvet. Provningen av andra immateriella
tillgdngar med obestamd livslangd utfors antingen som del av en kassagene-
rerande enhet eller pa den enskilda tillgdngens niva om det & mojligt att
faststalla oberoende kassafloden for denna. Det faststéllda dtervinningsvardet
for en kassagenererande enhet baseras pa berakningar av nyttjandevérdet.
Nyttjandevardet faststalls i sin tur genom berékning av kapitalvardet fér
uppskattade framtida nettokassafléden. Diskonteringsrantan som anvands ar
den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt som aterspeglar mark-
nadens aktuella syn pa pengars tidsvarde och de risker som hanger samman
med den provade enheten.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det bokforda vardet for
den kassagenererande enheten 6verskrider dess atervinningsvérde. Nedskriv-
ningen allokeras forst till goodwill och dérefter till andra tillgdngar enligt en
proportionerlig fordelning. Nedskrivningar som redovisats for goodwill kan inte
aterféras i ett senare skede.

Leasingavtal med Alimak Group som leasetagare

Alimak Group anvander sig av hyrda materiella anldggningstillgangar och
fordon. Leasingavtal redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning som
nyttjanderattstillgangar och framtida betalningar av leasingavgifter som
leasingskulder. Vid faststéllande av ovanstaende belopp tas hansyn till
leasingvillkoren och om ett avtal &r ett leasingavtal eller innehéller leasing.

Nér det géller leasingvillkoren innehdller de flesta leasingavtal mojligheter att
antingen forlanga eller séga upp avtalet. Vid faststéllande av leasingvillkoren
tar Alimak Group hénsyn till alla fakta och omstandigheter som skapar ett
ekonamiskt incitament att utnyttja en férlangningsmajlighet eller inte utnyttja
en uppsagningsmajlighet. Exempel pa faktorer som Gvervags &r bland annat
strategiska planer, bedomning av framtida teknikforandringar, vikten av den
underliggande tillgangen for Alimak Groups verksamhet och/eller kostnader
som férknippas med att inte forlanga eller séga upp avtalet.

Alimak Group redovisar avskrivning av nyttjanderattstillgdngar och rante-
kostnader i koncernens rapport dver totalresultat.Leasebetalningar paverkar
kassaflodet fran den Iépande verksamheten (t.ex. rdnta) och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten (dterbetalning av leasingskuld) i kassaflodes-
analysen.

Alimak Group tillampar inte IFRS 16 pa immateriella tillgangar. Icke-leasing-
komponenter aktiveras och redovisas inte som en del av nyttjanderéttstill-
gangen eller leasingskulden. Moderbolaget tillampar undantagen fran IFRS
16 som medges enligt RFR 2, och redovisar inte nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder.

Leasingavtal med Alimak Group som leasegivare
Alimak Group hyr ut utrustning under operationella leasingavtal med
varierande villkor och forlangningsrattigheter. Vid ett operationellt leasing-
avtal stannar de risker och fordelar som &r forknippade med &garskap av
tillgadngen hos leasegivaren. Den leasade tillgangen redovisas i balansrak-
ningen i enlighet med tillgdngens slag. Inkomster fran operationell leasing
redovisas linjart 6ver leasingperioden. Avskrivningen av den leasade tillgangen
féljer den normala avskrivningsprincipen for liknande tillgdngar som anvands
for eget bruk.

Vid finansiella leasingavtal Gverfcrs riskerna och fordelarna som ar
férknippade med &garskap till leasetagaren. Forsaljningsvinsten redovisas
pa liknande s&tt som vinsten fran en regelratt forsaljning. Fordringar gallande
finansiell leasing redovisas i balansrakningen till nuvérde. De finansiella
intakterna fran finansiella leasingavtal redovisas i resultatrakningen 6ver
leasingperiodens forlopp, sé att en konstant rantesats for utestdende saldo
erhalls.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta vardet av anskaffningskostnad och
uppskattat nettoforsaljningsvarde. Anskaffningskostnaden faststalls
huvudsakligen genom anvandning av metoden for vagt genomsnitt.
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Anskaffningskostnaden for varulager innefattar saval inkdpskostnaden som
transport- och foradlingskostnader. Anskaffningskostnaden fér egentillverkade
férdiga varor och varor under tillverkning innefattar ravaror, direkt arbetskost-
nad, andra direkta kostnader och en andel av savél indirekta kostnader med
anknytning till tillverkning som allmé@nna omkostnader. En reserv redovisas

for varulagerinkurans. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férséljnings-
priset vid ett normalt affarsforlopp, bortraknat de uppskattade kostnaderna
for fardigstallandet och de nédvandiga kostnaderna for att genomfora
férsaljningen.

Finansiella instrument

Initial redovisning och vérdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar enheten blir part

till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forsaljning av finansiella
tillgangar redovisas normalt pd affarsdagen, det datum d& koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Vid forsta redovisningstillfallet
varderar koncernen en finansiell tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde
plus eller minus, fér en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte varderas
till verkligt vérde via resultatrakningen, transaktionskostnader som &r direkt
hanfarliga till forvarv eller emission av den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden, till exempel avgift och provision. Transaktionskostnader fér
finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsférs i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande vérderingskategorier:
e verkligt vdrde via resultatet,

e verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

e upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven fér skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell
skuld fran emittentens perspektiv, séasom kundfordringar, lanefordringar samt
statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av foljande tva vérderings-
kategorier:

Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och

ranta, och som inte dr identifierade som vérderade till verkligt varde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella redovisade férvantade kreditforluster
(se "Nedskrivning” nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas i finansnettot med tilldampning av effektivrantemetoden.

Verkligt védrde via resultatet: Tillgangar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvérde varderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust pa ett skuldinstrument som efter férsta redovisningen vérderas till
verkligt véarde via resultatet och inte ingar i ett sékringsforhallande redovisas i
finansnettot nar den uppstar. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas i finansnettot med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteintak-
ter fran dessa finansiella tillgangar redovisas i finansnettot med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Kundfordringar som séljs utan regressratt klassificeras
som “Hold to Sell” med vinst eller forlust redovisad i rorelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar koncernens affarsmodell for
hantering av dessa tillgangar dndras.

Egetkapitalinstrument &r instrument som uppfyller definitionen av eget
kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebér instrument utan kontrakts-
massig skyldighet att betala och som beldgger en residual ratt i emittentens
nettotillgangar. Vinst eller forlust pa egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt vérde via resultatet redovisas i rapport dver totalresultat under
finansnetto. Koncernen har inga vasentliga investeringar i egetkapital-
instrument.

Nedskrivning och forvéntad forlust

Alimak Group bedémer de pa lang sikt férvantade kreditforluster som ar
kopplade till dess tillgdngar som &r skuldinstrument och som inte redovisas till
verkligt varde. Koncernen redovisar en avsdttning for sadana forluster vid varje
rapporteringstillfalle. Varderingen av forvantade kreditforluster aterspeglar
ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pé tillganglig rimlig och
stodjande information, sasom tidigare handelser, nuvarande forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. For kundfordringar tillampar
koncernen “den férenklade metoden”, vilket innebér att avsattningen for
osdkra kundfordringar motsvarar forvantade framtida kreditférluster. Fér att
vardera de férvantade kreditforlusterna har kundfordringarna grupperats

i kategorier baserat pa kreditrisk och forfallotid. Om en avséttning anses
otillracklig pa grund av individuella aspekter utékas avsattningen for att tacka
de ytterligare forluster som forvéntas.

Borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgéng, eller del dérav, tas bort fran balansrékningen nér de
avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgangen upphort eller
har 6verlatits och antingen (i) Alimak Group éverfér vésentligen alla risker och
férmaner forknippade med &gandet eller (i) koncernen varken Gverfor eller
behaller vasentligen alla risker och fordelar forknippade med dgande och inte
behaller kontrollen dver tillgangen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder,
exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvarde. Derivat med
negativt verkligt varde klassificeras som verkligt varde via resultatréakningen.

Borttagande fran balansrdkningen

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pd annat satt utslacks.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag da derivatavtalet ingds
och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga derivat redovisas som
tillgangar nar verkligt vérde ar positivt och som skulder nar verkligt véarde ar
negativt. Vinst eller forlust fran forandring i verkligt vérde avseende derivat
som inte identifierats som sékringsinstrument, och inte eller kvalificerat som
sadant, redovisas i resultatet.

Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sakringsredovisning. Fér
derivat som identifierats och kvalificerar sig som sakringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller férlust pa vad som utgér den sdkrade posten.
Derivat identifieras som antingen:

e sakring av verkligt varde pa redovisade tillgangar eller skulder eller bindande
atagande (verkligt varde-sékringar),

e sakring av mycket sannolika framtida kassafléden hanférliga till en
redovisad tillgang eller skuld (kassaflodessakringar) eller

e sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet (nettoinvesteringssékringar).

Koncernen dokumenterar, vid sakringens borjan, férhéllandet mellan den
sdkrade posten och sakringsinstrumentet samt malet for riskhanteringen

och riskhanteringsstrategin for att genomféra olika sékringstransaktioner.
Koncernen dokumenterar dven sin bedémning, bade vid sakringens bdrjan och
|6pande, huruvida derivaten som anvénds i sakringstransaktioner ar mycket
effektiva avseende att kompensera forandringar i verkliga vérden eller
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kassafloden for sakrade poster baserat pa foljande effektivitetskrav for

sakringar:

e det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sdkrade posten och
sakringsinstrumentet,

e effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som foljer av det
ekonomiska sambandet och

e sakringskvoten for sakringsforhallandet ar densamma som den som féljer
av den kvantitet av den sdkrade posten som koncernen faktiskt sékrar och
den kvantitet av sékringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvéander fér
att sdkra mangden sakrade poster.

Sékring av verkligt vérde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats och kvalificerar sig
som sakring av verkligt varde redovisas i rapport 6ver totalresultat tillsam-
mans med férandringar i verkligt vérde pa den sakrade tillgdngen eller skulden
som kan hanforas till den sékrade risken.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats
och kvalificerar sig som kassaflédessakring redovisas i eget kapital via 6vrigt
totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen redovisas
direkt i rapport éver totalresultat. Belopp som ackumuleras i eget kapital
overfors till resultatet da den sakrade posten paverkar resultatet. Redovisning
sker pé den intdkts- eller kostnadsrad dér intékt eller kostnad fér den sakrade
posten redovisas.

Sékring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa samma satt
som kassaflodessdkringar. Eventuell vinst eller férlust pa sékringsinstrumentet
avseende den effektiva delen av sékringen redovisas direkt i eget kapital via
ovrigt totalresultat. Vinsten eller férlusten avseende den ineffektiva delen
redovisas direkt i rapport dver totalresultat. Vinster och férluster som
ackumuleras i eget kapital 6verfors till resultatet nér den utldndska verksam-
heten avyttras och ingdr som en del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, kortfristiga banktillgodohavanden och andra
kortfristiga likvida placeringar med en forfallotid pa upp till tre manader.
Checkrakningskrediter rdknas in i dvriga kortfristiga skulder.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i
koncernens balansrékning nar det féreligger en laglig ratt att kvitta de
redovisade beloppen och nér det finns en avsikt att reglera posterna pa
nettobasis eller att samtidigt realisera tillgdngarna och reglera skulderna.

Pensionsforpliktelser

Alimak Group anvander sig av olika pensionsplaner i enlighet med lokala
forhallanden och lokal praxis. Planerna klassificeras antingen som avgiftsbe-
stdmda planer eller som formansbestdmda planer.

En avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan dér koncernen betalar fasta
avgifter till en separat enhet utan nagra legala eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga tillgdngar for att
kunna betala alla medarbetare de pensionsférmaner som sammanhénger med
medarbetarnas tjanstgéring under nuvarande eller tidigare perioder. Avgifter
till avgiftshestamda planer belastas resultatréakningen direkt for det ar som
avgifterna géller.

En férmanshestamd plan &r en pensionsplan dar det ar koncernen sjalv som
har skyldighet att betala ut pensionsférmaner och bér risken for vardeférand-
ringar i planens skulder och tillgangar. Skulden som redovisas i balansrak-
ningen for formanshestamda pensionsplaner &r nuvardet pa den formansbe-
stamda pensionsforpliktelsen i slutet av rapporteringsperioden minus det
verkliga vardet pd planens tillgdngar. Den form&nsbestdmda pensionsforplik-
telsen for varje enskild plan beréknas arligen av en oberoende aktuarie som
anvander sig av PUC-metoden (Projected Unit Credit). Nuvardet for den
férmansbestdmda pensionsforpliktelsen faststélls genom diskontering av de
berdknade framtida kassautbetalningarna med anvandning av rantesatser for
forstklassiga foretags- eller statsobligationer med ungefar motsvarande loptid
och i samma valuta som pensionsférmanerna forvantas betalas ut i. De
tillampade diskonteringsrantorna faststalls i varje land av en extern aktuarie.
Om en tillgang redovisas i balansrakningen baserat pa berdkningen, ska det
redovisade vardet begransas till nuvardet for ekonomiska fordelar tillgangliga i
form av eventuella framtida dterbetalningar fran planen eller minskningar i
framtida avgifter till planen.

Aktuariella vinster och forluster relaterade till omvérderingar av en férmans-
bestamd pensionsplan och effekten av tillgangstaket, om sadant finns,
redovisas direkt i rapporten 6ver totalresultat. Rénta och alla andra kostnader
relaterade till formansbestdmda planer redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en plan &ndras eller begrdnsas ska andelen av den andrade férmanen
som galler medarbetarnas tidigare tjanstgoring, eller vinsten eller forlusten av

begrénsningen, redovisas direkt i resultatrakningen nér forandringen eller
begrénsningen av planen intraffar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Alimak Group har en rattslig eller informell
forpliktelse till féljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krévas for att fullgéra denna forpliktelse och en
tillférlitlig uppskattning av férpliktelsens belopp kan goras. Avséttningar
redovisas med anvandning av basta méjliga uppskattning av de kostnader som

kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen som kan géras pa balansdagen.

Om pengars tidsvérde ar av betydelse ska avsdttningarna anges i nuvarde.

Avsattningar for garantier tacker de uppskattade kostnaderna for att
reparera eller byta ut produkter som fortfarande omfattas av garanti pa
balansdagen. Avséttningar for garantier beréknas baserat pa tidigare
erfarenhet av behovet av reparationer och utbyten.

Avséttningar for kundfordringar gallande produkter utgérs av forvantade
kostnader for att reglera kundfordringar i de fall da vérde, sannolikhet och
utfall kan uppskattas. En avséttning redovisas for ett férlustbringande
kontrakt nar de oundvikliga kostnaderna som krévs for att uppfylla atagandet
odverskrider vinsterna som erhalls fran kontraktet.

En omstruktureringsavséttning redovisas nar Alimak Group har tagit fram
en detaljerad omstruktureringsplan och pabérjat genomforandet av planen
eller kommunicerat planen. En omstruktureringsplan ska innehalla foljande
information: verksamheten som paverkas av omstruktureringen, de enheter
och den personal som huvudsakligen paverkas av omstruktureringen, liksom
de kostnader som kommer att uppsté och tidsschemat for planen. Omstruktu-
reringsavsattning och évriga omstruktureringsrelaterade omkostnader bokfors
till de kostnadsenheter de implicit tillhér. Vid mer omfattande omstrukture-
ringsprogram som ror Alimak Group eller dess affarsomraden ska dock
omstruktureringskostnaderna redovisas separat i resultatrakningen.

Vinstutdelning

Vinstutdelning innefattar utdelningar och donationer som beslutas av
bolagsstdamman. Vinstutdelningen som féreslas av styrelsen redovisas inte
i de finansiella rapporterna forran den har godkants av Alimak Group AB:s
aktiedgare pé arsstamman.

Egna aktier
Né&r Alimak Groups moderbolag eller dess dotterbolag képer aktier i Alimak
Group AB ska den erlagda kdpeskillingen och direkt hanforbara kostnader



ALIMAK GROUP

Koncernens rapport over
totalresultat

Koncernens rapport over
finansiell stallning

Koncernens
kassaflodesanalys

Sammanstallning éver
forandringen av eget kapital
i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport over forandringar i
moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

76  Arsredovisning 2020

| korthet Strategi och mal

Divisioner

Hallbarhet Styrelserapport

Finansiella rapporter Ovrigt

redovisas som en minskning i 6vrigt tillskjutet kapital under eget kapital.
Nér sadana aktier séljs ska den mottagna kopeskillingen, bortréknat direkt
hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter, raknas in i eget kapital.

2.1 UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN DAR
LEDNINGENS BEDOMNING MASTE INHAMTAS
Nér koncernredovisningen sammanstalls gor ledningen uppskattningar och
antaganden som far en paverkan pa de redovisade tillgdngarna och skulderna,
presentationen av eventualtillgangar och eventualférpliktelser i noter och de
redovisade intdkterna och utgifterna for rékenskapsaret. Dartill kan
ledningens bedémning krévas vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna.
Uppskattningar och antaganden déar ledningens beddmning maste inhdmtas
ska baseras pa ledningens tidigare erfarenhet, basta tillgangliga kunskap om
handelserna i fraga, samt andra faktorer, till exempel forvantningar om
framtida handelser, som uppfattas som sannolika. De faktiska beloppen kan
avvika avsevart fran de uppskattningar som anvands i de finansiella
rapporterna. Alimak Group féljer férandringarna i uppskattningar och
antaganden, liksom de faktorer som péverkar dessa, genom anvéndning
av ett flertal interna och externa informationskallor. Eventuella forandringar av
uppskattningar och antaganden redovisas i den rakenskapsperiod som
uppskattningen eller antagandet férandras. De viktigaste posterna i
koncernredovisningen som kraver ledningens bedémning, och som kan
innehalla en viss grad av osdkerhet, &r foljande:

Prévning av nedskrivningsbehov

Immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar provas alltid for
nedskrivningsbehov nér det finns ndgon indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Vid bedémningen av nedskrivningsbehovet anvands bade externa
och interna informationskallor. Till externa informationskallor hor en
betydande minskning av marknadsvérdet som inte ar en féljd av tidens géng,
normalt bruk av tillgadngarna eller en hojning av réntesatsen. Till interna
informationskallor hér bevis pa inkurans hos, eller fysiska skador pa, tillgangar.
Nér atervinningsvardet fér en tillgang &r ldgre an det bokforda vérdet
redovisas en nedskrivning omedelbart som en kostnad och det bokforda vérdet
minskas till tillgdngens atervinningsvarde.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd livslangd
allokeras till kassagenererande enheter och provas for nedskrivningsbehov
atminstone en gang om aret. De kassagenererande enheternas atervinnings-
varde baseras pa berdkningar av nyttjandevardet. For dessa berakningar kravs
anvandning av uppskattningar. Den 31 december 2020 uppgick Alimak Groups

goodwill till 2 260,4 (2 366,7) och Gvriga immateriella tillgangar med obestdmd
livslangd till sammanlagt 430,2 (453,4). Ytterligare information finns i not 13.

Skatter
Faststéllande av skatter och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder,
liksom hur stor uppskjuten skattefordran som ska redovisas, kraver ledningens
beddmning. Den 31 december 2020 uppgick uppskjuten skattefordran till 64,9
(67,8) i Alimak Groups balansrakning, hanférligt till skatteméssiga underskotts-
avdrag.

Alimak Group betalar skatt i ett antal olika jurisdiktioner.
Det sker manga transaktioner och berdkningar dar faststallandet av den
slutliga skatten innehéller osdkerheter. Alimak Group redovisar skulder fér
forvantade skatterevisionsfragor baserat pa beddmningar av huruvida
ytterligare skattskyldighet kan komma att uppsta. Om den slutliga skatten for
dessa skattedrenden avviker fran de belopp som initialt redovisades, kommer
dessa avvikelser att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder for den period da faststéllandet gjordes. Ytterligare information
om skatter finns i not 12, Skatter.

Foretagsforvarv

Nettotillgdngar som forvarvas genom féretagsforvarv varderas till verkligt
varde. Den del av kdpeskillingen som éverskrider vardet pa de forvarvade
nettotillgangarna redovisas som goodwill i enlighet med redovisningsprinci-
perna. Varderingen av verkligt varde for de férvérvade nettotillgdngarna
baseras pa marknadsvérdet for liknande tillgdngar (materiella anlaggnings-
tillgangar) eller en uppskattning av de férvantade kassaflédena (immateriella
tillgdngar). Varderingen, som baseras pa det rddande dterkdpsvérdet,
forvantade kassafloden eller uppskattat forsaljningspris, krdver ledningens
beddmning och antaganden. Ledningen har fértroende for att de anvénda
uppskattningarna och antagandena ér tillrackligt tillforlitliga for att verkliga
varden ska kunna faststallas. Narmare information om vérderingen av verkligt
varde for tillgdngar som férvadrvas genom foretagsforvarv finns i not 28,
Forvarv och avyttringar.

Formansbestamda pensionsplaner

Nuvardet for pensionsférpliktelserna beror pd flera faktorer som faststalls pa
aktuariell basis med hjalp av ett antal finansiella och demografiska antagan-
den, och férandringar i dessa antaganden paverkar pensionsforpliktelsernas
bokférda vérde. Det viktigaste finansiella antagandet som anvénds for att
faststélla nettokostnaden (-intakten) for pensionerna ar diskonteringsréntan.

Lémplig diskonteringsranta faststélls i slutet av varje ar och anvands for att
berdkna nuvardet pa de uppskattade kassautbetalningarna fér att fullgéra
pensionsforpliktelserna. Vid faststéllandet av I&mplig diskonteringsrénta utgar
Alimak Group fran avkastningen pa forstklassiga foretags- eller statsobligatio-
ner i respektive land, som &r i samma valuta som pensionsférmanerna ska
betalas ut i och som har l6ptider som ungefar motsvarar dem for de aktuella
pensionsforpliktelserna. Andra viktiga antaganden i fréga om pensionsforplik-
telser dr finansiella antaganden som uppskattad hdjning av [6ner och pensioner
och demografiska antaganden som dédstal. Ytterligare information om dessa
antaganden och de osakerheter som &r kopplade till dem finns i not 23,
Férmaner efter anstallningens slut.

Intéktsredovisning

Nér de salda varorna i hog grad ar kundanpassade redovisas intakter Gver
tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala beréknade utgifter anvands for att
berdkna i vilken grad éverféring av kontroll dver varan har skett till kunden.
Detta forekommer framst inom affarsomrade Industrial dar s.k. “Building
maintenance units” tillverkas och séljs.

Tillampningen av metoden kréver antingen en uppskattning av de verkliga
uppdragsutgifterna i forhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller
en uppskattning av entreprenadkontraktets fardigstallandegrad. Om upp-
skattningen av kontraktets resultat dndras ska dessutom redovisningen av
intakter och vinst justeras for den period da forandringen har identifierats och
kan beddmas. Férvantad forlust fran entreprenadkontrakt kostnadsfors
omedelbart.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar Alimak Group har en rattslig eller informell
forpliktelse till foljd av intréffade handelser och det ar sannolikt att ett ut-
flode av resurser kommer att kravas for att fullgora denna forpliktelse. En
avsattning far endast redovisas nar beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
sdtt. Beloppet som ska redovisas &r den basta méjliga uppskattningen av den
kostnad som kommer att krdvas for att fullgéra férpliktelsen som kan goras

pa balansdagen. Uppskattningen av tidigare handelsers finansiella paverkan
kréver ledningens beddmning, som baseras pa tidigare liknande handelser och,
nar sa 4r tillampligt, p& externa experters dsikter. Avsattningarna granskas
regelbundet och justeras vid behov for att dterspegla basta méjliga uppskatt-
ning i nuldget. De faktiska kostnaderna kan avvika fran de uppskattade kostna-
derna. De viktigaste avsattningarna &r garantiavsattningar, som omfattar
kostnaderna for reparation och utbyte av produkter under garantiperioden.
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Omstruktureringsavsattning redovisas nar Alimak Group har tagit fram en
detaljerad omstruktureringsplan och pabérjat genomférandet av planen eller
kommunicerat planen. Omstruktureringskostnader ar de férvantade kostna-
derna som é&r direkt hanférliga till omstruktureringsavsattningar, liksom dvriga
uppkomna kostnader som ledningen anser vara kopplade till omstrukturerings-
program men fér vilka ingen avsattning gjorts. Den 31 december 2020 uppgick
avsattningarna till totalt 87,4 MSEK (76,3). Narmare information om
avsattningar finns i not 24, Avsattningar.

Varulager

Alimak Group redovisar en reserv for varulagerinkurans vid rapporteringsperio-

dens slut, baserat pa bésta tillgangliga kunskap. Bedémningen bygger pa en
systematisk och kontinuerlig évervakning av lagret. Hansyn tas till artiklarnas
typ, skick, aldersstruktur och volymer sett till uppskattad efterfragan vid
beddmningen av reservens belopp. Avsattningsbeloppet for varulagerinkurans
uppgick i balansrakningen till 73,6 (50,4). Narmare information om varulager
finns i not 16, Varulager.

Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder
Det verkliga vardet for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststalls genom anvandning av varderingstekniker. Det verkliga
vérdet fér 0TC-derivat som anvands for sakring faststalls genom sedvanliga
varderingstekniker och genom stérsta mdjliga anvandning av tillgangliga
marknadspriser. Vid tilldmpningen av dessa tekniker anvands beddmningar
for att valja metod och, nér sa ar tillampligt, for att géra antaganden som
huvudsakligen baseras pa befintliga marknadsforhallanden pa balansdagen.
Alimak Group redovisar nedskrivningar av kundfordringar vid rapporterings-
periodens slut, baserat pa basta tillgangliga kunskap, nér det finns sakliga
bevis for att Alimak Group inte kommer att kunna inkassera alla forfallna
belopp. Bedémningarna baseras pa systematisk och kontinuerlig uppféljning
som en del av kreditriskkontrollen. Nedskrivningsbeloppet i balansrakningen
den 31 december 2020 uppgick till 53,5 MSEK (48,6). Ytterligare information
om nedskrivningen av kundfordringar finns i not 19, Kundfordringar.

2.2 TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE
IFRS-STANDARDER OCH IFRIC-TOLKNINGAR

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder

som tillampas fran 2020

Féljande nya, andrade eller forbattrade redovisningsstandarder tillampades

frén den 1 januari 2020:

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal dndrades sd att det inférdes en praktisk mojlighet for
leasetagaren att inte gora nagon bedémning géllande covid-19-relaterade
hyresandringar.

Detta galler dock endast forandringar som &r direkt kopplade till covid-19,

och endast om fdljande tre kriterier ar uppfyllda:

—andringen i leasingbetalningen resulterar i en reviderad ersattning for
hyresobjektet som dr i stort sett densamma eller mindre &n ersattningen
for hyresobjektet omedelbart fore forandringen

—minskningen i leasingbetalningar endast paverkar betalningar med
ursprungligt forfall senast den 30 juni 2021

—det inte skett ndgra andra betydande forandringar i andra leasingvillkor.

Alimak Group har inte fatt nagra covid-19-relaterade hyresandringar som kan
bedémas som vésentliga.

IFRS 3 Rorelseférvérv

Den 22 oktober 2018 utfardade International Accounting Standards Board
(IASB, ett tillagg till IFRS 3 Rorelseforvary for att férbattra definitionen av en
rorelse. Syftet ar att klargora om ett forvarv utgor en rérelse eller grupp av
tillgéngar.

Den nya definitionen av en rorelse ar foljande:

En integrerad uppséattning aktiviteter och tillgdngar som kan genomfdras och
forvaltas i syfte att tillhandahalla varor och tjanster till kunder, och dérigenom
generera investeringsinkomster (t.ex. utdelningar eller ranta) eller annan
inkomst frén den l6pande verksamheten.

Den nya definitionen klargor i huvudsak att en rorelses produktion innebéar
att tillhandahélla varor eller tjanster, snarare an att generera utdelning, lagre
kostnader eller andra ekonomiska fordelar. Alla rorelseférvary som gjorts av
Alimak raknas som sadana dven enligt den nya definitionen.

IAS 1 och IAS 8

Den 31 oktober 2018 utfardade IASB ett tillagg till IAS 1 och IAS 8 som
definierar och klargor begreppet vasentlighet och anpassar detta enligt
definitionen som anvénds i den reviderade begreppsramen.

Tillagget klargor definitionen av vésentlighet genom att anpassa ordalydelsen
i IFRS-standarderna och inkluderar vissa stodkrav i IAS 1, Utformning av

finansiella rapporter, i definitionen sd att de far en mer framskjutande position.

Den reviderade definitionen av “vésentlighet” anger att “information &r
vasentlig om det faktum att den uteldmnas, r felaktig eller doljs rimligen
skulle kunna paverka de beslut som priméara anvandare av allmanna finansiella
rapporter fattar, pa grundval av rapporter som innehdller finansiell information
om en viss rapporteringsenhet.”

IASBs begreppsram

IASB utfardade en reviderad begreppsram den 30 mars 2018 fér perioder som
inleds fran och med den 1 januari 2020. Syftet med begreppsramen &r att
underlatta for styrelsen att utarbeta IFRS-standarder baserat pa konsekventa
begrepp, underlétta for dem som utformar finansiella rapporter att utarbeta
konsekventa redovisningsprinciper for transaktioner eller andra handelser da
det inte finns ndgon tillamplig standard eller om standarden medger alternativ,
och for att underlatta for alla parter att forsta och tolka standarderna.

Viktiga forandringar fran den tidigare versionen av begreppsramen ar foljande:

© Nya begrepp géllande vérdering, déribland faktorer som ska Gvervagas vid
val av en varderingsgrund

e Nya begrepp géllande presentation och upplysningar, inklusive nér intakter
och kostnader ska klassificeras i 6vrigt totalresultat

e Riktlinjer om borttagande av tillgdngar och skulder fran balansrakningen i
finansiella rapporter

e Uppdaterade definitioner av tillgangar och skulder, och kriterier for att
inkludera redovisning av tillgdngar och skulder i finansiella rapporter

e Klargdrande av forsiktighetsprincipen, forvaltning, varderingsosdkerhet
och “substance over form”



ALIMAK GROUP

Koncernens rapport over
totalresultat

Koncernens rapport over
finansiell stallning

Koncernens
kassaflodesanalys

Sammanstallning éver
forandringen av eget kapital
i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport over forandringar i
moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

78  Arsredovisning 2020

| korthet Strategi och mal

Divisioner

Hallbarhet Styrelserapport

Finansiella rapporter Ovrigt

Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin globala verksamhet exponerad for finansiella risker.
Styrelsen faststaller koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och
ramar for finansférvaltningen samt hanteringen av finansiella risker.

Koncernens treasuryfunktion har till uppgift att hantera koncernens
finansiella risker. Funktionens framsta uppgift &r att bidra till vardeskapandet
genom att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for i den
normala affdrsverksamheten och att optimera koncernens finansnetto.
Koncernens treasuryfunktion tillhandahaller dven tjanster till koncernens bolag
och har till uppgift att stodja dotterbolagen med lan, placeringsmajligheter och
valutaafférer, samt att verka som radgivare i finansiella fragor. Funktionen
bedriver internbanksverksamhet och ansvarar dven fér koncernens cash
management (likviditetshantering).

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer inverkar negativt pa
koncernens kassaflode, resultatrékning eller balansrakning. Valutakursfluktua-
tioner paverkar koncernens resultat nar forsaljning och inkép i dotterbolag gérs
i olika valutor (transaktionsexponering). Koncernens resultat paverkas aven
negativt nar resultat- och balansrakningar for utlandska dotterbolag réknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering). De utlandska valutor som har
storst paverkan pa koncernens resultat och nettotillgangar ar AUD, EUR och
USD. Valutarisken paverkar koncernens konkurrenssituation pé olika satt.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen paverkar nettoresultatet av férsaljning och inkdp

i andra valutor an respektive enhets funktionella valuta. Eftersom en stor del
av produktionen &r koncentrerad till ett fatal lander medan forsaljning sker i
manga lander exponeras koncernen for ett stort nettoflode av utlandska
valutor. Exponeringen koncentreras i méjligaste man till Iander dar produktio-
nen &r lokaliserad genom fakturering av forsaljningsféretagen i deras
respektive rapporteringsvaluta. Effekterna av valutakursforéndringar minskas
genom att man anvander valutainfléden for betalningar i samma valuta samt
valutasékring. Den arliga transaktionsexponeringen for vasentliga valutor
redovisas i nedanstéende tabell.

TRANSAKTIONSEXPONERING, NETTOKASSAFLODE

Valuta (MSEK) 2020 2019
AUD 108 96
EUR 109 41
GBP 102 135
SGD 18 30
SEK -10 -6
usD 378 514
Ovriga lander 241 84

Valutasakring sker med finansiella instrument fér leverantdrsskulder och
kundfordringar i annan valuta &n dotterbolagens rapporteringsvaluta. Vidare
valutasdkras ordrar ocksa vid ordertillfallet for att trygga bruttomarginalen och
investeringsbudget. Den 31 december 2020 anvéndes valutaterminskontrakt
for att sdkra dessa floden. Det nominella beloppet av sakringarna var 314
MSEK (428) och férfallotiden var i genomsnitt sex manader (fyra manader).
Orealiserade nettoresultat fran utestdende kontrakt var vid &rets slut 1,2
MSEK (=0,8), varav 3,1 MSEK med férfall 2021 och —1,9 med férfall 2022 och
senare.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponeringen paverkar arets resultat nar dotterféretagens resultat
i olika valutor réknas om till SEK och 6vrigt totalresultat nar dotterféretagens
nettotillgangar i olika valutor omraknas till SEK.

RANTERISK
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag
beror pé tillgdngarnas och skuldernas rantebindningstid. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for koncernens upplaning uppgick vid arets slut till 2,8
manader (2,5).

Koncernen ingick den 29 juni 2018 en senior revolverande lanefacilitet
avseende flera valutor
om 2 500 MSEK, som ersatte faciliteter frén 2015 och 2016.
La&n under den seniora l&nefaciliteten &r fasta med rérlig rénta. Den genom-
snittliga rantan for koncernens rantebérande lan uppgick vid arets slut till
0,9 procent (1,4).

| koncernens Ianeavtal finns specifika villkor kopplade till finansiella nyckel-

tal, s kallade covenanter. Dessa covenanter utgors av foljande finansiella

nyckeltal:

—Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar i férhallande till nettoskuld-
sdttning och rantebetalningar.

—Koncernens nettoskuld i férhallande till eget kapital.

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE MARKNADSRISKER

2020 2019

Effekt  Effekt Effekt Effekt

For-  paarets pa eget paarets paeget

andring resultat kapital resultat  kapital

Marknadsréntor ! % 5,4 -54 -8,7 -8,7
Valutakurser?2 SEK % 18,9 220,5 19,3 316,9
AED 0.5 4,2 1.6 10,5
AUD 4,1 711 3.9 41,2
CNY 2.9 16,0 -2,0 23,1
EUR (inkl. DKK) 2,6 83,5 8,7 117,4
GBP 17 4.8 0.3 11,4
HKD 1.1 39 0.3 12,5
NOK 0.4 4,4 0.9 141
usb 39 26,3 4,2 75,2
Ovriga lander 1,7 8,5 1,5 15

1. Arseffekten av en hjning av samtliga rantor med en procentenhet.
2. Effekten av en forsvagning av den svenska kronan med 10 procent gentemot samtliga
valutor.

| tabellen ovan visas de bedomda effekterna i den situation att alla valutor
respektive rantor forandras i samma riktning. Kanslighetsanalysen visar den
beddmda effekten efter skatt, utan hansyn till effekter av kassaflédessak-
ringar och under antagande att alla andra parametrar férblir konstanta nar
valutakurs respektive rantesats férandras.
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FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Finansieringsrisken &r risken att kancernen vid en given tidpunkt inte har
tillgang till tillracklig finansiering till godtagbara villkor. Den seniora revolve-
rande lanefaciliteten om 2 500 MSEK har en |8ptid om fem &r och forfaller
2024. Likviditetsrisken &r risken att koncernen inte ska kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden. Koncernens finanspolicy foreskriver att
likviditetsreserven alltid ska uppga till en sddan niva att reserven kan hantera
de fluktuationer som férvéntas i den dagliga likviditeten inom en sexménaders-
period. For att klara detta krav har koncernen checkrékningskrediter och
bekraftade kreditfaciliteter. Koncernens checkrakningskrediter uppgar till

193 MSEK (207).

RAVARURISK

Med ravarurisk avses risken att dndrade ravarupriser paverkar koncernens
resultat negativt. Koncernens risk i fréga om ravaror ar i huvudsak koncen-
trerad till stal. Ravaruprisrisker sékras inte.

VALUTAKURSER

Resultatrakningarna for utlandska dotterbolag omraknas till svenska kronor
med anvandning av periodens genomsnittskurs. Balansrakningarna omréknas
till svenska kronor till balansdagens kurs.

Genom- Balansdagens Genom- Balansdagens

snitts- kurs, snitts- kurs,
KREDITRISK ' o - Valuta kurs 2020 31dec.2020  kurs2020 31 dec. 2019
Kre_dltrlsk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgdr sina forpliktelser AED 251 223 258 254
enligt avtalet.

Maximal kreditexponering motsvaras av det bokférda vardet pa koncernens AUD 6,34 6,26 6,57 6,51
finansiella tillgdngar. Med tanke pa koncernens spridning av kunder, samt att BRL 1,82 1,57 2,40 2,38
kunderna ar verksamma inom olika marknadssegment och olika geografiska CAD 6.86 6.40 713 713
o.r.nrad"en, bedéms QGn geqerglla.upderhggandle kreqnngken som relativt 1ag. CNY 133 125 137 133
For storre exponeringar gors individuella kreditbeddmningar. Koncernens
finansiella tillgangar som varken &r férfallna eller nedskrivna anses vara av EUR 10,49 10,04 10,59 10,43
god kreditvardighet. GBP 1.8 11,09 12,07 12,21

HKD 119 1,06 1.21 1,20

MAXIMAL KREDITEXPONERING INR 012 011 013 013

31 dec. 2020 31 dec. 2019 KRW 0,008 0,008 0,008 0,008

Andra Iangfristiga fordringar 72,3 11,5 NOK 0,98 0,95 1,07 1,06

Kundfordringar 769,2 966,0 RUB 0,13 0,11 0,15 0,15

Derivat, netto 1.2 -0.8 SGD 6,67 6,18 6,93 6,90

Ovriga finansiella fordringar 168.6 2848 usb 9,20 8.19 9,46 9,32
Kassa och bank 225,6 3136
Totalt 1236,9 15751

Koncernen har ingatt ISDA-avtal med alla finansiella motparter for handel med
finansiella derivatinstrument enligt vilka koncernen har kvittningsratt om vissa
kredithandelser skulle intréffa. Det betyder att koncernens faktiska kreditrisk
ar begréansad till nettotillgdngarna per motpart.



ALIMAK GROUP

Koncernens rapport over
totalresultat

Koncernens rapport over
finansiell stallning

Koncernens
kassaflodesanalys

Sammanstallning éver
forandringen av eget kapital
i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport over forandringar i
moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

80  Arsredovisning 2020

| korthet Strategi och mal Divisioner Hallbarhet Styrelserapport Finansiella rapporter Ovrigt
Not 4. Segmentrapportering GEOGRAFISKA MARKNADER
. Intakter 2020 2019
RORELSESEGMENT After Sales -
Koncernen bestar av féljande fyra rérelsesegment (affarsomraden): Construc- Affarsomradet erbjuder service, reservdelar, uppgraderingar och utbildning, Australien 4315 4757
tion Equipment, Industrial Equipment, After Sales och Rental. Rorelsesegmen- framfor allt for utrustning som tillverkats av koncernen. Kunderna aterfinns Kina 541,3 520,7
ten utgdr kancernens priméra indelningsgrund. inom tillverkningsindustrier, inom byggsektorn och inom byggrelaterad Danmark 195,7 262.7
uthyrning. :
Construction Equipment Rental ALY U8 s
Afférsomrédet utformar, utvecklar, tillverkar och distribuerar standardhissar Afférsomréadet erbjuder uthyrning och service av utrustning som tillverkats Tyskland 1522 162,8
och specialanpassade hissar, huvudsakligen for temporéra installationer. av koncernens dvriga affarsomraden. Kunderna terfinns i byggsektorn. Nederlanderna 120,2 110,7
Kunderna éterfinns inom byggsektorn och inom byggrelaterad uthyrning. Norge 66,0 1458
Geografiska marknader Soani 797 1236
Industrial Equipment Koncernen dr globalt verksam och normalt sett finns alla rérelsesegment parTlen ! !
Affarsomradet utformar, utvecklar, tillverkar och distribuerar standardhissar, representerade inom de geografiska omradena Europa, Asien och Australien, Sverige 94,5 76,0
specialanpassade hissar och underhallsenheter, huvudsakligen for permanenta Syd- och Nordamerika samt Ovriga marknader. Férenade Arabemiraten 116,2 225,6
insta{}lgftioger. Kunderna éterﬁnnsllinomhsektorer som energi, vindkraft, metall, Koncernintern férsaljning mellan segmenten férekommer e]. SR 295,8 396,9
t, , t t .
gruvdrift, hamnar, cement samt olja och gas Ush 8321 11944
INTAKTER OCH RESULTAT PER RORELSESEGMENT Ovriga marknader 6453 7254
- N Totalt 37403 45874
Constr_uctlon Ind_ustrlal Koncernen
Az QUi BT i e L1l Ingen kund svarar for mer &n 10% av koncernens totala intékter.
Externa intakter 497,3 1742,9 11394 3608 3740,3
Rorelseresultat 36,3 —45,4 243,2 43,3 2775 Immateriella och materiella
Rérelseresultat % 7.3 -2, 21,3 12,0 74 anldggningstillgangar 2020 2019
Resultat fore skatt - - - - 240,6 Australien 3124 383,8
Arets resultat - - - - 182,7 Kina 183,5 205,2
Danmark 5579 592,7
Frankrike 41,8 61,6
Construction Industrial Koncernen
. . Tyskl y 156,4
2019 Equipment  Equipment  After Sales Rental totalt LBl 109.4 o8
— Nederldnderna 152,8 46,7
Externa intékter 813,2 2115,0 1262,6 396,6 45874
. Norge 44,4 51,5
Rorelseresultat 130,9 45,2 330,7 58,3 565,1 :
- Spanien 107,7 Mm,7
Rarelseresultat % 16,1 2,1 26,2 14,7 12,3 .
- Sverige 10931 1105,8
Resultat fore skatt - - - - 508,6 n
2 Férenade Arabemiraten 53.9 63,3
Arets resultat - - = = 394,0 e
Storbritannien 69,2 84,1
USA 652,7 740,4
Ovriga marknader 12,3 17,0
Totalt 33911 3620,2
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Not 5. Intakter

INTAKTERNA DELAS UPP ENLIGT FOLJANDE REDOVISNINGSMETODER:

2020 2019
Over tid
Construction Equipment - -
Industrial Equipment 736,4 870,0
After Sales - -
Rental 194,3 216,7
Summa over tid 930,7 1086,7
Tidpunkt
Construction Equipment 4973 813,2
Industrial Equipment 1006,4 12451
After Sales 1139,4 12625
Rental 166,5 179.9
Summa tidpunkt 2809,6 3500,7
Totalt 37403 45874

Se dven not 17 for Kontraktstillgangar- och skulder samt

uppfyllda prestations-

ataganden.
Not 6. Rorelsekostnader

2020 2019
Ravaror och férnodenheter —1485,1 -1935,3
Personalkostnader —1367,0 —1434,1
Avskrivningar -178.9 -1971
Ovriga kostnader ~431,8 —455,8
Totalt -3462,8 —40223

Not 7. Antal anstéllda och ersattningar till anstallda samt till styrelse och ledande befattningshavare

2020 2019
Genom- Genom-
snittligt snittligt
antal Varav antal Varav
anstéllda kvinnor, % anstéllda kvinnor, %
Australien 146 10 146 10
Belgien 8 0 7 0
Brasilien 49 8 50 22
Kina 381 28 473 16
Danmark 47 16 43 19
Frankrike 53 13 99 13
Tyskland 161 19 159 20
Indien 31 3 36 3
Italien 8 7 8 13
Sydkorea 12 8 12 8
Malaysia 14 14 13 15
Nederldnderna 67 10 70 14
Norge 37 14 46 15
Ryssland 12 26 14 25
Singapore 16 25 21 24
Spanien 315 12 360 12
Sverige 297 15 373 17
Schweiz 4 0 2 0
Férenade Arabemi-
raten 102 5 104 ®
Storbritannien 132 13 132 14
USA 157 14 162 12
Totalt 2049 16 2286 14

2020 2019
Koncernens konsfordelning Varav Varav
inom bholagets ledning kvinnor, % kvinnor, %
Styrelse 33 29
Ovriga ledande befattningshavare 22 13
Personalkostnader 2020 2019
Léner och ersattningar 1030,3 1099,0
Sociala kostnader 252,2 255,9
Ovriga personalkostnader 84,5 79,2
Koncernen totalt 1367,0 14341
Varav pensionskostnader ingaende i
sociala kostnader 55,7 59,0

Av koncernens pensionskostnader avser 1,7 MSEK (2,0) kategorin styrelse och
vd. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till den senare uppgar till

21,2(17,0).



ALIMAK GROUP

Koncernens rapport over
totalresultat

Koncernens rapport over
finansiell stallning

Koncernens
kassaflodesanalys

Sammanstallning éver
forandringen av eget kapital
i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport over forandringar i
moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

82  Arsredovisning 2020

| korthet Strategi och mal Divisioner

Hallbarhet Styrelserapport Finansiella rapporter

Ovrigt

2020 2019

Loner och andra erséttningar fordelade mellan B .
styrelseledamaéter och dvriga anstéllda Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
(exkl. pensioner och sociala avgifter) och vd anstallda och vd anstallda
Sverige 7.8 174,9 8.9 186,1
(varav tantiem o.d.) (0,5) (2,7) (1,8) (5,1)
Utanfor Sverige = 8476 = 904,0
(varav tantiem o.d.) - (30,2) - (38,5)
Koncernen totalt 18 1022,5 89 1090,1
(varav tantiem o.d.) (0,5) (32,9) (1,8) (43,6)

Langfristigt incitamentsprogram (LTI)

Arsstamman 2020 godkande ytterligare ett LTl-program (LTI 2020}, inga nya
LTl-program tillkom under 2020. P& &rsstdmman 2018 och 2019 beslutades att
lansera langsiktiga incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelmedarbetare (LTI 2018 och LTI 2019). Huvudsyftet med
programmen dr att starka koncernens formaga att rekrytera och behalla
medarbetare samt bredda och 6ka aktiedgandet bland ledande befattnings-
havare och nyckelmedarbetare. Genom ett resultatbaserat aktiesparprogram
kan de férmaner som erbjuds nyckelmedarbetare kopplas till koncernens
framtida resultat och tillvaxt, vilket sakerstaller att aktiedgarna och relevanta
medarbetare har samma intressen.

Fér att kunna delta i programmet krévs en personlig investering i Alimaks
aktier. For varje aktie tilldelas deltagarna ratt till s.k. prestationsaktier. Efter
intjdnandeperioden, som &r cirka tre ar, ger prestationsaktierna deltagaren
ratt till en Alimak-aktie utan kostnad forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
Deltagarna maste behalla sin egen investering i bolagets aktier under hela
perioden och vara anstélld i koncernen under hela intjanandeperioden for
att ha ratt till aktier. For tilldelning av aktier krévs ocksa att ett finansiellt
resultatmal géllande resultat per aktie fér koncernen uppnas.

LTI 2018 har 16 (19) deltagare och LTI 2019 har 19 (22) deltagare. | enlighet
med villkoren fér de tva programmen har medarbetarna forvarvat 30 000
Alimak-aktier, varav 15 500 aktier férvarvades 2019 inom ramen for LTI 2019.

Personalkostnaderna som uppkommer genom de langfristiga incitaments-
programmen redovisas |opande under intjaningsperioden och baseras pa
verkligt véarde pa tilldelningsdagen. Personalkostnaderna fér aktierna i
programmen beraknas vid varje bokforingstillfalle baserat pa bedomning av
sannolikheten for att de finansiella resultatmalen uppnas. Kostnaden baseras
pé det antal aktier Alimak Group férvéntas tilldela deltagarna vid intjaningspe-
riodens slut for att reglera forpliktelsen. Kostnaden justeras for deltagare som
inte behaller sin anstallning i koncernen. Sociala avgifter maste betalas i vissa
av landerna baserat pa vérdet av formanen for den anstéllde. Bedémt verkligt
varde av detta redovisas som avsattning for sociala avgifter. LTI-programmen
ar eget kapital-baserade och belopp motsvarande personalkostnaderna
redovisas under dvrigt tillskjutet kapital.

Det verkliga vardet av Alimaks aktie som anvands i berékningen av
kostnaden for LTI 2018 resp. 2019 var 121 SEK.

Den totala kostnaden for Alimak Groups LTI 2018 och LTI 2019 uppgick
exklusive sociala avgifter till 0,5 MSEK 2020 (1,3 MSEK 2019).
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Lon/ . Lén/ )
styrelse- Variabel Ovriga Pensions- styrelse- Variabel Ovriga Pensions-
2020 arvode lon formaner kostnad Totalt 2019 arvode lon formaner kostnad Totalt
Styrelse Styrelse
Johan Hjertonsson, styrelseordférande (fran maj 2020) 0.4 = = = 0.4 Jan Svensson, styrelsens ordférande
Helena Nordman-Knutson 04 _ _ _ 0.4 (ledamot till och ordférande fran arsstamman i maj 2018)
Christina Hallin 03 _ _ _ 03 Anders Jonsson, styrelsens ordférande
- —— 02 - B - 02 (ordférande till och ledamot frén &rsstdmman i maj 2018) 0,7 - - - 0,7
Jan Svensson, styrelsens ordférande (till maj 2020) 0,3 = = = 0,3 i D el it o el 20TG, Le - - - U
i i 01 B B B 01 Eva Lindquist (till arsstdmman i maj 2018) 01 = = = 01
TomiEs Carlesan 0'4 B B B 0'4 Joakim Rosengren 0,4 - - - 0,4
S Tl 03 B B B 03 Helena Nordman-Knutson 03 = = = 03
Verkstillande direktir : : Christina Hallin (fran arsstamman i maj 2018) 0,4 - - - 0,4
Ole Kristian Jodahl (fran 1 juni) 26 B 07 09 42 Tomas Carlsson (fran drsstdmman i maj 2018) 0,2 - - - 0,2
Tormod Gunleiksrud (till 1 juni) 2,0 - 0,1 0,8 2.9 V(.erkstallan-(-ie d"ekt('" = w0 U - 20 85
Tormod Gunleiksrud (i egenskap av tidigare vd) 5,3 = = 15 70 Y'ce verkstillande direktor & e ol
Stefan Rinaldo, vice vd (till 31 oktober) 33 06 39 Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 14,3 0.9 3,0 2,4 20,6
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer)! 141 2,3 0,1 4.4 20,9 Totalt 2o 27 el = e
(")vriga f.d. ledande befattningshavare 2,0 = — 0,7 27 1) I slutet av 2020 bestod koncernledningen av vd:n, CSO, CFO, CTO, chefen for affarsomradet Construction Equipment som &ven &r chef for
affarsomréadet Rental, chefen for affarsomradet After Sales, chefen for affarsenheten General Industry, chefen for affarsenheten Wind och
Totalt 319 23 09 89 44,0 chefen for affarsenheten BMU. Under 2020 tillkom en roll, Chief Strategy Officer (CSQ), till koncernledningen och en férsvann (COO).
Styrelse Verkstallande direktor och koncernchef

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgér arvode enligt &rsstdmmans
beslut. Den verkstallande direktoren och arbetstagarrepresentanterna erhaller
inte styrelsearvode. Enligt beslut av arsstdmman 2020 uppgér arvodet till
styrelseledamdterna som valts vid &rsstdmman till sammanlagt 2 485 000 SEK
pa arsbasis. Av detta belopp betalas 640 000 SEK till styrelsens ordférande
och 310 000 SEK till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna. Vidare beslu-
tades att ett arvode pa 100 000 SEK ska utgé till ordféranden fér revisions-
utskottet, 75 000 SEK till ordforanden for ersattningsutskottet, 70 000 SEK till
varje ledamot i revisionsutskottet (ordféranden undantagen) och 50 000 SEK
till varje ledamot i ersattningsutskottet (ordféranden undantagen). Revi-

sionsutskottet bestar av Helena Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas
Carlsson. Ersattningsutskottet bestar av Johan Hjertonsson (ordférande) och
Christina Hallin. Styrelsens ledaméter har inte ratt till ndgra formaner efter
att deras uppdrag som styrelseledamdter har upphort.

Koncernledningen

Ersattningen till vd:n och den dvriga koncernledningen utgors av fast [on,
rorlig 16n, 6vriga férmaner samt pension. Den rérliga [6nen uppgar generellt
till maximalt 40 procent av den drliga fasta lonen och &r kopplad till bolagets
resultat.

Fér vd:n och koncernchefen Ole Kristian Jodahl kostnadsfordes under 2020

en arlig fast I6n pa 2 625 000 SEK (sju manader) samt en fast bonus pa 500 000
SEK. Ole Kristian Jodahl erhéll ytterligare férmaner pa 186 000 SEK (bil, resor).
Till pension avsatts varje ar en premie om 35 procent av den &rliga fasta Iénen,
som inbetalas till en direktpensionsplan som ar klassificerad och redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Direktpensionsplanen &r sakerstalld genom
pantférskrivna foretagsdgda kapitalforsakringar. Ole Kristian Jodahls pensions-
alder ar 65. Vid egen uppsédgning géller en uppsagningstid pa sex manader och
vid uppségning fran bolagets sida tolv manader. Vd:n har ratt till ett avgangs-
vederlag motsvarande tolv fasta manadsléner.
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For f.d. vd och koncernchef Tormod Gunleiksrud kostnadsfordes en fast arslon
pa 1 956 000 (fem manader) for 2020. Utover detta kostnadsfordes ett
avgangsvederlag pa 5481 000 SEK. Fér pensionspremier kostnadsfordes
1467000 SEK.

Ovriga medlemmar i koncernledningen
De medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i Sverige har pensionsratt
som i allt vésentligt motsvarar ITP-planen.

Medlemmar som inte ar anstéllda i Sverige har i huvudsak avgiftshestamda
pensionsplaner. Koncernledningens medlemmar har i de flesta fall en pensions-
alder pd 65 ar. Fér medlemmarna i koncernledningen géller en uppségningstid
om sex till tolv manader om anstallningen sags upp av bolaget.

Not 8. Ersattning till revisorer

Not 9. Avskrivningar

2020 2019 2020 2019
Ernst & Young: Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Revisionsuppdrag 9,3 9,0 Ovriga immateriella tillgangar 41,4 43,1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 09 04 Byggnader och mark 6,4 54
Skatteradgivning 0,2 0.2 Maskiner och andra tekniska anléggningar 20,4 17,7
Ovriga tjanster 0,2 0,4 Inventarier, verktyg och installationer 12,4 16,5
Totalt 10,6 10,0 Hyresutrustning 24,0 23,4
L ) Nyttjanderdattstillgang 74,3 91,0
Ovriga revisorer: Totalt 1789 1971
Revisionsuppdrag 1.0 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,1 Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Skatteradgivning 0,8 0,4 Kostnad for salda varor 104,6 116,8
Ovriga tjanster 0,3 0,7 Férséljningskostnader 42,9 49,3
Totalt 23 1.9 Administrationskostnader 29,2 28,7
Utvecklingskostnader 2,2 2,3
Totalt 1789 1971
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Not 10. Ovriga rorelseresultat

Not 11. Finansiella intakter och kostnader

Not 12. Skatter

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till -57,9 MSEK (-114,6),

2020 2019 2020 2019 vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 24,1 procent (22,5).

Rérelsevinster Finansiella intakter

Valutakursvinster 22,8 14,2 Rénteintakt 4,5 6.5 2020 2019

Ovriga vinster 74 18 Valutakursvinster 2,6 50,6 Skatt fér aktuellt ar 448 ~96,1

Totalt 30,2 16,0 Totalt 71 571 Uppskjuten skatt 131 18,5

Rorelseforluster Finansiella kostnader Totalt -51.9 1146

Valutakursforluster -26,1 -33.7 Rantekostnad -33,4 —-47,0

Totalt -26,1 -33,7 Réntekostnad leasing -8,0 -10,5 Avstamning av effektiv skatt 2020 2019

Valutakursforluster 268 =961 |nkomst fore skatt 2406 5086
Totalt -44,0 -113,6 Skattekostnad enligt svensk skattesats, 21,4 % -51,5 -108,9

Effekt av olika skattesatser for utlandska dotterbolag -6,5 -54
Skattekostnad for tidigare ar -0,4 -0,8
Skattefria intdkter och ej avdragsgilla kostnader -2,0 1.0
Tidigare ej bokforda skattemdssiga underskott och
temporéra skillnader 3.8 16,0
Ej redovisade skattemdssiga underskott for det
innevarande aret och
temporadra skillnader -0,7 -10,1
Effekt av &ndrade skattesatser = -2,0
Ovriga (inklusive kallskatt) -0,6 4,4
Skattekostnad 57,9 -114,6
Effektiv skattesats i % 241 225

Effekt av olika skattesatser for utlandska dotterbolag hanfor sig framst till
resultat genererat i Australien, Kina och USA, dar bolagsskatten ar hogre an i
Sverige. De positiva skatteeffekterna av tidigare ej redovisade skatteforluster
hanfor sig till Brasilien och Kina dar féretagen kunde kvitta arets resultat mot

forluster for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats.
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Uppskj
| t:l:)elle:]unt;r;::(;?visas uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, 2020 2019
perioden och utvecklingen i uppskjuten nettoskatt under &ret. Forandringar i uppskjutna skatter, netto
Ingéende balans 1 jan. -38,5 -30,3
31dec.2020 31dec.2019  Redoyisat i resultatrakningen -11,9 -18,5
Uppskjuten skattefordran Redovisat i évrigt totalresultat 44 3,1
Materiella anlaggningstillgangar 12,8 9.4 Omklassificeringar 22,7 71
Finansiella instrument 1,2 05 Omrakningsdifferenser 6.0 0,1
Varulager 12,3 9.2 Utgaende balans, 31 dec. -62,7 -385
Kortfristiga fordringar 13,0 4,7
Avsittningar 425 404 Omklassificeringarna hanfor sig framst till Alimak Group US dar omklassifice-
iedetiais fEearE - 03 ring gjorts mellan uppskjuten och aktuell skatt.
ynderskottsavdrag she o Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar
Ovriga uppskjutna skattefordringar —38 -3.4 sannolikt att framtida skattepliktig vinst kommer att finnas mot vilken de
Totalt 1429 165,9 temporara skillnaderna kan anvéndas.
Den 31 december 2020 uppgick summa underskottsavdrag till 313,7 MSEK
Uppskjutna skatteskulder (424.,4). Uppskjuten skatt avseende redovisade férluster uppgick till 64,9 MSEK
Materiella anléaggningstillgdngar 11,0 96 (67,8). Skattemassiga underskott for vilka uppskjuten skatt redovisats hanfér
Immateriella anlaggningstillgangar 163,6 164,3 sig framst till Australien, Nederldnderna och Spanien. Skatteméssiga
Avséttningar 038 0.8 uhderskott fﬁr \_/ilka ingen uppskjuten skatt redovisats hénfér sig framst till
Obeskattade reserver 299 247 KinaochBrasilien.
Ovriga uppskjutna skatteskulder 0,3 5,6
Totalt 205,6 204,4

UNDERSKOTTSAVDRAG
Redovisade Ej redovisade
31 dec. 2020 31 dec. 2019 31 dec. 2020 31 dec. 2019
Forfaller inom fem ar 68,9 78,6 34,2 45,4
Forfaller efter fem ar 25 95 - 0,7
Utan forfallodatum 182,0 158,8 26,1 131.4
Summa underskott 2534 246,9 60,3 171,5
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Koncernens rapport dver Not 13. Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
totalresultat
Koncernens rapport 6ver Utveck- Utveck-
finansiell stéllning Varu- Kund- lings- Varu- Kund- lings-
2020 Goodwill méarken relationer Teknik kostnader Totalt 2019 Goodwill marken relationer Teknik kostnader  Totalt
Koncer.r.‘nens Ackumulerade Ackumulerade
kassaflodesanalys anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Sammanstallning 6ver Ingdende balans 1 jan. 25836 4541 207,3 49,6 39,6 33342 Ingdende balans 1 jan. 25129 4458 205,0 47,7 174 32288
forandringen av eget kapital Forvary 9,5 43 12,1 - 102 361 Forvary 28,0 0,5 - - 218 503
i koncernen : : : :
Avyttringar, utrangeringar = = = = = = Avyttringar, utrangeringar = = = = =12 -1,2
E‘Oter till o Omklassificeringar - - - - 19 19 OmKlassificeringar - 13 0, 0,6 - 2,0
SR lEe i Arets omrakningsdifferenser —123,4 -27,0 =147 -2,6 -2,2 -169,9 Arets omrakningsdifferenser 42,7 6,5 2,2 1,3 16 54,3
Moderbolagets Utgaende balans, 31 dec. 2469,7 4314 204,7 41,0 45,7 31985 Utgaende balans, 31 dec. 25836 4541 2073 49,6 396 33342
resultatrakning
Moderbolagets Ackum.ule'rade Ackumulerade avskrivningar
balansrakning nedskrivningar Ing&ende balans 1 jan. 2141 E 47 19 20 -2987
Moderbolagets Ingaen.de balans 1 Jah. -216,9 -0,7 -111,0 143 -2,9 -3458 /okvyttringar, utrangeringar _ _ _ _ 12 12
kassaflédesanalys TG U E T T - - - - - - Arets avskrivningar = -0, 357 -6/ 12 —431
Arets avskrivningar = -0,5 275 -59 -5 414 Ao _ _ - _ _ —
Rapport 6ver férandringar i e g (o)mklassmcermgar 1,3 01 0,6 2,0
moderbolagets eget kapital E)mklassmcerfngar. - - » . 15 15 Arets omrakningsdifferenser -2.8 0,7 -0,5 03 -0,9 -3,2
. Arets omrakningsdifferenser 78 00 78 12 23 190 Utgaende balans, 31 dec. -216,9 -07 1110 -143 29 -3458
Noter till moderbolagets N
A Utgaende balans, 31 dec. -209,3 -1,2 -1306 -19,0 —6,6 -366,7
redovisning
Styrelsens underskrifter Redovisat varde vid arets utgang 2 366,7 453,4 96,3 353 36,7 29884
¥ Redovisat varde vid arets utgang 2260,4 430,2 741 28,0 391 28318

Revisionsberattelse

Varumérkena som férvdrvats genom rorelseforvary har varderats till verkligt vérde i samband med forvarvet. Varu-
maérkena har beddmts ha obestamd livslangd och det uppskattas att de kommer att skapa kassafléde under en obestamd
tidsperiod. Uppskattningen &r baserad pa deras marknadsledande stallning pa globala, regionala eller kundspecifika
marknader och deras langa historia. Varumarkena utvecklas kontinuerligt och behovet av nedskrivning prévas varje gang
koncernen gér en nedskrivningsprovning av goodwill. Samtliga varumarken ingdr i affarsomrade Industrial.

Separat forvarvade varumarken skrivs av dver 10 ar.
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GOODWILL HAR ALLOKERATS TILL
FOLJANDE KASSAGENERERANDE ENHETER, MSEK:

31dec.2020 31 dec. 2019

Affarsomrade Construction Equipment 103,0 12,2
Affarsomrade Industrial Equipment 898,0 946,6
Affarsomrade After Sales 1259,4 13079
Totalt 22604 2 366,7

Goodwill granskas med avseende pd potentiellt nedskrivningsbehov nérhelst
det finns en indikation pa att nuvardet kan ha férsamrats, eller atminstone en
gang om aret. Prévning av goodwillens nedskrivningsbehov utférs genom att
goodwill allokeras till kassagenererande enheter pa den ldgsta niva som
genererar oberoende kassafléden. Denna niva har, i enlighet med féretags-
organisationen, identifierats att vara de redovisade rérelsesegmenten.

Atervinningsvérdena for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berakning av nyttjandevardet. Prognoserna dver framtida kassafléden ar
baserade pd de strategiska planer som godkants av koncernledningen och
styrelsen. Prognoserna dver kassafloden stréacker sig 6ver 10 dr, dér det sista
aret anvands for att definiera slutvardet. Kassafloden efter prognosperioden
prognostiseras baserat pa en langsiktig tillvaxttakt om 2 procent.

De viktigaste antagandena som gors av ledningen i samband med progno-
serna galler marknadens och lénsamhetens framtidsutsikter. Marknadsande-
len och tillvéxtpotentialen inom marknaderna for bade ny utrustning och
service har tagits i beaktandet vid definieringen av den framtida forsaljnings-
okningen. Nyckelfaktorer som paverkar I6nsamheten ar forséljningsvolym,
konkurrenskraft och kostnadseffektivitet. Den hdgre genomsnittliga
l6nsamheten for After Sales-verksamheten innebér att dess relativa andel av
forsdljningen ocksa paverkar lonsamheten. Utnyttjandegraden for fabriker och
monteringsanlaggningar och dessas konkurrenskraft ur ett kostnadsperspektiv
har ocksa en inverkan pa lénsamheten. Det pagdende |dnsamhetsforbattrings-
programmet forvantas férbattra Ionsamheten ytterligare under de kommande
aren.

Den diskonteringsranta som anvands vid prévningen av nedskrivningsbehovet
ar en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC — Weighted Average Cost

of Capital) som faststélls for varje segment och som dterspeglar den totala
kostnaden for eget kapital och 1an, samt de marknadsrisker som galler for seg-
mentet. WACC-komponenterna &r den riskfria rdntan, marknadens riskpremie,
Alimak Groups beta-varde, férhallandet mellan skulder och eget kapital och
kreditspread. Diskonteringsrantan som anvands vid provningen

av nedskrivningshehovet har faststallts pa liknande satt som 2019. WACC for
Construction Equipment var 9,1 procent, fér Industrial Equipment 7,7 procent,
for After Sales 8,1 procent och for Rental 9,1 procent. Diskonteringsréntorna
har stigit i jamforelse med féregaende ar, framfor allt till foljd av hojningen av
Alimak Groups beta-varde.

De genomfdrda provningarna av nedskrivningsbehovet har inte lett
till att ndgon nedskrivning har redovisats under 2020 eller 2019.

Nuvardet av respektive kassagenererande enhet &r beroende av de
antaganden som foreligger vid berakningen av diskonterade kassafléden.
Alimak Group har gjort simuleringar av nuvardet om viktiga antaganden for
berdkningen skulle forandras.

Vid en jamforelse av bokfort varde av rérelsetillgangar netto mot nuvardet
for affarsomradet Industrial Equipment med antagande om att diskonterings-
rantan skulle hojas med 1,8 procent skulle nuvérdet vara lagre an det bokféra
vérdet. Sa skulle dven vara fallet om EBITDA-marginalen skulle minska med
2,3 procent eller mer. Skulle den prognostiserade forsaljningsékningen
reduceras med 2,3 procent eller mer skulle nuvardet ocksé vara ldgre &n det
bokftrda vardet.

Fér 6vriga kassagenererande enheter visar kanslighetsanalysen att inga
rimliga férandringar i dessa skulle medfora att nuvardet skulle dverstiga
det bokforda vérdet. For dessa enheter finns ett vasentligt utrymme innan
forandringar i alla viktiga antaganden skulle leda till att ett nedskrivnings-
behov skulle uppstéa. Genomford kénslighetsanalys visar att vardet p& goodwill
och icke-avskrivningshara tillgangar ligger langt 6ver nuvérdet dven om
diskonteringsrantan okas med en procentenhet, eller om tillvaxttakten bortom
prognosperioden minskas med en procentenhet for samtliga kassagenererande
enheter. Aven prognoser for forsaljningstillvaxt och EBIT-marginal ingér i
kanslighetsanalysen och inga rimliga forandringar i dessa leder till ett
nedskrivningsbehov for dvriga kassagenererande enheter.
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Maskiner

och andra Inventarier, och andra Inventarier,

Byggnader tekniska verktyg och Hyres- Byggnader tekniska verktyg och Hyres-

2020 och mark anlaggningar installationer  utrustning Totalt 2019 och mark anlaggningar installationer  utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 jan. 192.8 183.3 90,6 388,2 854,9 Ingdende balans 1 jan. 187.8 183.3 791 352,2 802,4
Forvarv 13,4 15 10,4 36,2 61,5 Forvérv 1,5 18,4 11,0 33,9 64,8
Avyttringar och utrangeringar m.m. - -0,5 -3,0 =19 -5,4 Avyttringar och utrangeringar m.m. — -17,0 =31 -3,0 23,1
Omklassificeringar 11 -24.9 19,0 -0 -49 Omklassificeringar -0,3 -15,2 —4,8 7,0 -13.3
Arets omrakningsdifferenser 1.8 3,6 -8,0 -13,6 26,1 Arets omrakningsdifferenser 3,8 13,8 8,4 -1.9 24,1
Utgaende balans, 31 dec. 199,5 162,7 109,0 408,8 880,0 Utgaende balans, 31 dec. 192,8 1833 90,6 3882 854,9
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 jan. 71,2 -89,4 —60,6 —264,8 —-486,0 Ingdende balans 1 jan. -65,0 -94,3 -50,7 —234,6 -444.6
Avyttringar och utrangeringar m.m. = 0.1 3,0 1,2 4,3 Avyttringar och utrangeringar m.m. = 17,0 3.1 2,6 22,8
Arets avskrivning enligt plan -6,4 -20,5 12,8 =235 —63,2 Arets avskrivning enligt plan -5,4 17,7 -16,5 -23,4 -63,0
Omklassificeringar -1,6 19,6 -15,8 1,0 3,3 Omklassificeringar 0,3 15,2 4,8 -7,0 13,3
Arets omrakningsdifferenser 3.3 1.8 4.6 34 13,0 Arets omrakningsdifferenser =11 -9,6 =8 -2,4 14,4
Utgaende balans, 31 dec. -159 -88,4 81,6 -282,1 -528,6 Utgaende balans, 31 dec. -n,2 -89,4 —60,6 —264,8 —486,0
Redovisat vérde vid arets utgang 123,6 743 214 126,1 351,4 Redovisat vérde vid arets utgang 1216 939 30,0 1234 368,9
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Not 15. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Ovriga maskiner Ovriga maskiner
2020 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt 2019 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1 jan. 245,5 58,0 30,7 334,2 Ingdende balans 1 jan. 2815 36,6 26,9 345,0
Nya avtal 28,5 13,5 2.8 448 Nya avtal 46,1 26,6 6,4 791
Avyttringar och utrangeringar 21,5 -11.2 17,3 -50,0 Avyttringar och utrangeringar -78,6 -4.8 2,7 -86,1
Arets omrakningsdifferenser -18,5 -3.3 -1.2 -23,0 Arets omrakningsdifferenser -3,5 -0,4 0,1 -3.8
Utgaende balans, 31 dec. 234,0 57,0 15,0 306,0 Utgaende balans, 31 dec. 245,5 58,0 30,7 334,2
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 jan. -38,2 =177 15,4 -71,3 Ingdende balans 1 jan. - - - -
Arets avskrivning —44.4 -20,1 -9,8 —74,3 Arets avskrivning -50,8 -22,4 -17.8 -91,0
Avyttringar och utrangeringar 12,1 10,9 17,3 40,2 Avyttringar och utrangeringar 12,0 4.4 2,5 18,9
Arets omrakningsdifferenser 54 1,4 0,4 74 Arets omrakningsdifferenser 0,6 0,3 -0.1 0,8
Utgaende balans, 31 dec. —65,1 -255 -15 -98,1 Utgaende balans, 31 dec. -382 -11,1 -154 -1n3
Redovisat varde vid arets utgang 1689 315 15 207,9 Redovisat varde vid arets utgang 207,3 40,3 153 262,9
LEASINGSKULDER LEASINGSKULDER
Ovriga maskiner Ovriga maskiner

2020 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt 2019 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt
Langfristiga leasingskulder 134,4 19,4 4,3 158,1 Léangfristiga leasingskulder 176,8 16,9 6,2 2029
Kortfristiga leasingskulder 39,0 13,9 3,6 56,5 Kortfristiga leasingskulder 40,4 15,2 8,5 64,1
Summa redovisat vérde av leasing- Summa redovisat vérde av leasing-
skulder 1734 333 19 214,6 skulder 2172 321 14,7 267,0
Loptidsanalys avseende ej diskonterade Léptidsanalys avseende ej diskonterade
kontraktuella leasingbetalningar kontraktuella leasingbetalningar

1-12 ménader 47,6 15,3 3,4 66,3 1-12 manader 46,2 17 9,9 73,2

13—-36 ménader 86,8 18,9 3.1 108,8 13—-36 ménader 82,8 18,5 5,1 106,4

37-60 manader 46,2 1.1 1,6 489 37—-60 manader 78,3 2,3 1,0 81,6

>60 ménader 20,5 0.3 0,2 21,0 >60 méanader 34,2 0.3 0.2 34,7
Totalt 2011 35,6 83 245,0 Totalt 2415 38,2 16,2 295,9
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EFFEKT PA KONCERNENS RAPPORT VER TOTALRESULTAT

Not 17. Avtalstillgangar och avtalsskulder

Not 18. Finansiella skulder och tillgangar

2020 2019 AVTALSSALDON MED KUNDER d
ﬁjv”s:rzglging av nyttjanderéattstillgangar ingar i Avtals- Avtals- 3 2:206 3 g&cg'
Forsaljningskostnad —196 619 2020 tillgangar  skulder F!pansiella _tillgéngar och skuld(_ar } Bol_(_fiirt Bolffﬁn
o Ingaende balans 1 jan. 357,9 99,4 varderade till upplupet anskaffningsvéarde varde vérde
Forséljningskostnader -88 =7 Koo oot i k] e
a forskott fran kunder = ; illga
Administrationskostnad -15,3 -21,1 UI\</ I h T o e Tlllgan?ar . -
Utvecklingskostnad 06 07 - n|'ng i mlﬁs ﬂ'flg eroende pa FOEHOWSE? .lﬂ d ; . Andra Iangfrlstlga fordringar 72,3 11,5
Totalt 743 010 Okning (+)/m|nskn|ng () beroende pa dverféring av Kundfordringar 769,2 966,0
; : kundfordringar —428,0 - Ovriga kortfristiga fordringar 168,6 2848
Omvarderingar - 03 Likvida medel 225,6 3136
Ingdr i rantekostnader -8,0 -10,5 Omrékni :
mrakningsdifferenser -59,8 1,3 Totalt 12357 15759
EFFEKT PA KONCERNENS KASSAFLODESANALYS Utgaende balans, 31 dec. 2915 75,8 Skuld
ulder
2020 2019 T
o = = = AVTALSSALDON MED KUNDER Langfrlstlga |aneskulder 666,8 1 034,9
Ingdr i kassaflode fran den I6pande verksamheten . . Langfristiga leasingskulder 158,1 202.9
Erlagd rénta -8.0 -105 2019 tillgingar skulder Kortfristiga laneskulder 48,7 84,0
Ingdr i kassafldde frdn finansieringsverksamheten - Kortfristiga leasingskulder 565 641
5 - - Ingaende balans 1 jan. 244.4 878 : :
Aterbetalning av leasingskulder —70,6 —88.1 = = Leverantorsskulder 2461 336,7
Nya forskott fran kunder = 51,7 o e G S
Y e ; BT vriga finansiella skulder b ;
Alimak Group tillampar inte undantagen fér leasing med 1agt varde eller Okning (+)/minskning () beroende pd redovisad intakt 4877 -40.6 Totalt 13702 19293
kortfristig leasing som medges enligt IFRS 16, utan all leasing redovisas i Okning (+)/minskning (—) beroende pa verfsring av : 3
tabellerna ovan. Alimak Group har ingen leasing av immateriella tillgdngar. kundfordringar -392,2 -
Antalet kontrakt med rorliga leasingavgifter ar fa och beloppen ovésentliga. Omvérderingar 115 19 3 ggzco 31 231‘;
Omrakningsdifferenser 6.5 2.4 Finansiolla tilljangat och
Not 16. Varulager Utgéende balans, 31 dec. 3579 994 skulder virderade till verkligt virde Niva2 Niva 2
AL : Aoy : - . Finansiella tillgangar till verkligt
Okning/minskning i ovanstaende tabell avser avtalstillgangar som speglas i ; i
31 dec. 31 dec. 4 4
2020 2019 den totala justering som krévs for att anpassa intaktsredovisningen for arbete vérde via resultatrakningen 33 29
- — som slutférts men dnnu inte fakturerats vid &rets slut. Av den totala summan Derivat via sékringsredovisning 2.3 1.6
Ravaror och férnddenheter 2483 3475 15292 MISEK (358) beraknas 287 MSEK (348) faktureras inom ett &r.
: : Totalt 6,2 45
Varor under tillverkning 74,7 58,0
Fardiga varor och handelsvaror 116,0 207.8 : : .
Totalt 4390 6133 F_|nan5|ella skulder v?rderalde
till upplupet anskaffningsvérde
| varulagervardet ingar reserv for inkurans om 67,6 MSEK (50,4). Derivat 50 53
Totalt 50 53
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Verkliga varden &r desamma som bokfdrda varden for alla finansiella tillgangar Niva 1 - Noterade priser for identiska tillgangar eller skulder pa en aktiv Not 19. Kundfordringar
och skulder. Verkligt vérde for lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut marknad.
berdknas i upplysningssyfte genom att framtida kassafléden diskonteras med Niva 2 — Noterade priser pa marknader som inte &r aktiva, noterade priser 2020 2019
nu géllande rénta for den aterstaende Ioptiden. for liknande tillgangar eller skulder, annan information an noterade -

Koncernen kategoriserar finansiella tillgangar och finansiella skulder priser som &r observerbar direkt eller indirekt — huvudsakligen for Kundfordringar, brutto 8227 10146
som varderas till verkligt varde i en verkligt varde-hierarki, baserat pé den instrumentets hela l6ptid — samt indata till varderingsmodeller som Ackumulerad reserv for kreditférluster,
information som anvands vid varderingen av varje tillgang eller skuld. hémtas fran observerbara marknadsdata. ingéende balans 1 jan. —48,6 -391
Under rakenskapsaret har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder Niva 3 — Information som &r vasentlig for tillgangens eller skuldens nuvérde Arets reserveringar 20,7 15
omklassificerats mellan vérderingskategorierna. finns inte att observera, utan koncernens egna bedémningar maste Arets Aterford : 109 23

Valutaderivat vérderas till verkligt varde genom en diskontering av tillampas. rets ater O.r areserveringar : 2
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som Valutakursdifferenser 49 —03
kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende avtalsperioden. For Ackumulerad reserv for kreditforluster,
diskonteringen anvénds en riskfri ranta baserad pa statsobligationer. Utgaende balans, 31 dec. -53,5 —48,6
ANDRINGAR | SKULDER TILL FOLJD AV FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Kundfordringar, netto vid arets slut 769,2 966,0

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga
2020 laneskulder leasingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt Aldersanalys av forfallna kundfordringar 31 dec. 31 dec.
Ing&ende balans 1 jan. 10349 202,9 84,0 64, 53 13912  Sominte anses vara osikra 2020 2020
Justerad ing&ende balans, 1 jan. 1-30 dagar 126.8 180.0
Kassaflden -3198 530 -308 -176 03 —4209  31-90dagar 62,6 531
()vriga férandringar av leasingskulder - 20,0 - 13,9 - 339 91-120 dagar 34,0 36,5
Andringar i verkligt varde = = = = -06 06 >120 dagar 26,3 4.2
Omklassificeringar _ _ _ _ _ _ Summa vid arets utgang 249,7 3108
Omrakningsdifferenser —48,3 -11.8 -45 -39 - —68,5
Utgaende balans, 31 dec. 666,8 1581 487 56,5 5,0 935,1
Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga

2019 laneskulder leasingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt
Ingdende balans 1 jan. 1110,5 - 11,9 - 9,0 12314
Justerad ingaende balans, 1 jan. - 269,0 - 76,0 - 345,0
Kassafloden -87,3 75,1 -34,3 -13,0 —7,2 -216.9
Ovriga forandringar av leasingskulder = 6.0 = 0.6 = 6.6
Andringar i verkligt varde — — — — 35 35
Omklassificeringar -0,2 = 5,7 = = o1
Omrakningsdifferenser 1.9 3,0 0,7 0,5 - 16,1
Utgaende balans, 31 dec. 10349 202,9 84,0 64,1 53 1391,2
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Not 20. Férutbetalda kostnader och upplupna KAPITALFORVALTNING 31 dec. 2019
intakter Kapital avser bade eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal for
kapitalforvaltningen &r att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet o . . 112 1-5 .
och att se till att 4garna erhéller avkastning pé investerade medel. Fordel- Finansiella tillgangar <1 manad manader an >5 ar
& gg{o = 231(:9 ningen mellan eget kapital och lanat kapital ska vara sddan att en god balans Andra langfristiga fordringar - = 10,4 11
erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas nar detta ar R B B
R - A rERer o AYRaE ! o arres gar 4272 538,8
Forutbetald leasing och hyra 17 35 nddvandigt for att mota férandrade ekonomiska forutsattningar och andra Do
Upplupna férséljningsintakter 23,4 19,1 omvarldsfaktorer. For att bibehdlla och anpassa kapitalstrukturen kan "er.lvat _ - e . -
Féruthetald forsakring 10,0 95 k(lzr;lcernﬁn ffrd'etlitmeielﬁdﬁf delt.ﬁg?’elllk?pitaI?gezom'utEival?dlt?j avnya Ovriga fordringar 116,5 149,2 = =
: aktier eller kapitaltillskott eller sélja tillgangar for att minska skulderna, Upplupna intakter 15 176 _ _
Bankauvgifter och advokatkostnader 3.0 04 alternativt oka skulderna for att forvérva tillgangar. Ll ekl 14 34 - -
Transportstod och avgifter 2,6 6,4 ) : :
T-tjanster 138 64  LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA Kassa och bank 2971 n7 = =
5 i ; INBETALNINGAR/UTBETALNINGAR Totalt 843.7 725.2 104 11
Ovrigt 9,8 12,5 g = 2 2
ec.
Redovisat varde vid arets utgang 64,3 57,8
1-12 1-5 1-12 1-5
Finansiella tillgangar <1 manad manader ar >5 ar Finansiella skulder <1 manad manader ar >5 ar
Not 21. Léptidsanalys, fordringar och skulder Andra langfristiga fordringar - 01 16,0 11 Uppléning - 1578 13816 34,6
Kundfordringar 266,3 502,9 55,1 - Leverantorsskulder 176,5 160,2 = =
UPPLANING e B 6.2 . - . i ' '
Langfristiga laneskulder om 667 MSEK ligger inom ramen for den seniora e : : : ?erlvat . 53 . -
revolverande faciliteten om 2 500 MSEK. Faciliteten har en loptid pa fem Qvriga flna‘msmlla fordringar 78 1451 - ” Ovriga skulder 36,1 170,6 = =
& med forfall 2024. Upplupna intakter 11 14,6 - = Totalt 2126 4939 13816 34,6
Den genomsnittliga rantebindningstiden for den langfristiga upplaningen Likvida medel - 0,8 - -
uppgick vid arets slut till 2,8 manader (2,5). Den genomsnittliga rantan for _ _ _ . . . . . e
kgr?cgernens rantebdrande 1an uppgick (vid z)ilrets sgIJut till 0,9 prgcent (1,4) assa och bank 2248 il it LGS G 2 G LE S L L e
. . e R o Totalt 500,0 669,7 n1 1.1 RESULTATRAKNINGEN SOM KASSAFLODET | NEDAN ANGIVNA PERIODER
| koncernens Ianeavtal med banker finns specifika villkor, sé kallade
covenanter. Dessa covenanter utgdrs av féljande finansiella nyckeltal: 31 dec. 31 dec.
—Koncernens nettoskuld i forhallande till EBITDA. . . 112 1-5 ) 2020 2020
— Koncernens nettoskuld i férhallande till eget kapital. Finansiella skulder <I'ménad manader 3l >5 ar Inom 1 &r 1.9 -25
Upplamn? och leasingskulder - 66,3 945,3 21,0 Mer &n 1 &r 75 16
Lev?rantorsskulder 102.9 140,9 = = Totalt 56 a1
Derivat = 3.1 19 =
Ovriga finansiella skulder 357 158,7 1.4 = Den realiserade effekten av kassaflédessakringar redovisas i kostnad for sdlda
Totalt 138,6 369,0 948,6 21,0 varor i resultatrakningen.

Finansiella skulder avser odiskonterade belopp, inklusive framtida rantebetal-
ningar.
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Not 22. Eget kapital och resultat per aktie

Emitterat Antal

aktiekapital  emitterade
Aktiekapital (SEK) aktier Kvotvarde
Emitterat aktiekapital 31
december 2016 866 526 43326 289 0,02
Nyemission 2017 216631 10831572 0,02
Emitterat aktiekapital 31
december 2018 1083157 54 157 861 0,02
Emitterat aktiekapital 31
december 2019 1083157 54 157 861 0,02
Emitterat aktiekapital 31
december 2020 1083157 54 157 861 0,02
EGNA AKTIER

| september 2019 férvéarvade Alimak Group 197 111 av sina egna aktier till
genomsnittskursen 129 SEK for att tacka ataganden inom LTI 2018-2019.
Per 31 december 2020 &ger Alimak Group 297 111 egna aktier (per den 31
december 2019: 297 111).

Resultat per aktie och utdelning 2020 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets

agare (MSEK) 182,7 394,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier,

fore och efter utspadning (tusental) 54 158 54158
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 3,37 7,28
Ordinarie kontantutdelning (for 2020 enligt styrel-

sens forslag) 3,00 1,75

Not 23. Formaner efter anstallningens slut

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner omfattar anstallda inom alla
foretag. Vissa anstallda i vissa lander omfattas dock av férmansbestdmda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas l6pande
under aret av respektive koncernféretag till olika forsakringsbolag. Storleken
pa premierna baseras pa lénen.

Vd:n och koncernchefen Tormod Gunleiksrud omfattas av en direktpensions-
plan som &r klassificerad och redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Direktpensionsplanen &r sakerstalld genom en pantférskriven foretagsagd
kapitalforsakring.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens formansbestdmda pensionsplaner omfattar framst medarbetare
i Alimak Group Sweden AB, Alimak Group UK och Alimak Group Deutschland
GmbH. Darutdver finns formansbestdmda pensionsplaner i mindre omfattning
i Nederlanderna, Italien och Frankrike. Enligt dessa formanshestamda planer
har de anstallda ratt till pensionsformaner baserat pa deras pensionsgrun-
dande inkomst och antal tjnstgoringsar. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

Pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad. Den svenska pensionsplanen
tryggas genom avsattningar i balansrékningen i kombination med kreditforsék-
ring i PRI Pensionsgaranti och genom pensionsférsakring i Alecta. | den
svenska planen tryggas all nyintjanad pension genom premier till en avgifts-
bestamd pensionsplan i Alecta. Arets avgifter for pensionsférsakringar till
Alecta uppgick till 3,9 MSEK (4,2). De forvantade avgifterna for 2020 uppgar
till 4,0 MSEK. Koncernens andel av de totala sparpremierna fér ITP2 i Alecta
uppgar till 0,02268 procent (0,02064). Den 31 december 2020 uppgick Alectas
overskott, uttryckt som den kollektiva konsolideringsnivan, till 148 procent
(148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsékringsdtagandena som beréknas enligt Alectas
forsakringstekniska berdakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19. Alectas kollektiva konsolideringsniva tillats normalt variera mellan 125
och 175 procent; om den understiger 125 procent eller éverstiger 175 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
ska aterga till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgérd vara att
héja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga férmaner.
Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner.

Diskonteringsrantan ska spegla den riskfria rantan for den period som bolaget
forvantas ha risken. Detta uppnas genom att tillampa rdantan pa hypoteksobli-
gationer med en varaktighet motsvarande den aterstaende varaktigheten for
pensionsforpliktelsen. Baserat pa denna metod &r réntan 0,25 procent (1,25).

En kdnslighetsanalys har genomférts for formanshestamda pensionsplaner.
Om diskonteringsrantan skulle minska med 0,5 procent skulle vérdet av den
svenska pensionsskulden oka med 2,9 MSEK, den tyska skulden med 2,7 MSEK
och den brittiska med 13,2 MSEK.

Pensionskostnader i resultatrakningen 2020 2019

Formanshestamda pensionsplaner

Kostnad for pensioner intjanade under aret - 0,1
Rantekostnad, netto 0,5 1,8
Summa for perioden 05 19
Kostnad for avgiftshestamda pensioner 55,8 59,0
Summa for perioden 56,3 60,9
Pensionskostnader i ovrigt totalresultat 2020 2019
Formanshestamda pensioner

Omvardering av pensionsskulder 31,7 28,2
Omvardering av forvaltningstillgangar -7.9 -14,0
Summa for perioden 23,7 14,2
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Belopp som redovisas i balansréakningen 31 dec. 2020 31 dec. 2019 Avstamning av belopp redovisat Avstamning av forvaltningstillgangar till
Storbritannien i balansrakningen 2020 2019 verkligt varde 2020 2019
Nuvarde av pensionsatagande, fonderade planer 88.4 86.1 Ingaende balans 1 jan. 821 76,9 Ingaende balans 1 jan. 7193 81,7
Verkligt vérde p4 forvaltningstillgangar -83,7 793 Kostnad for pensioner intjanade under aret - 0,1 Rénteintakt 1,6 2,1
Nettotillgang, fonderade planer 47 132 Rantekostnad, netto 0.5 1.8 Avkastning utéver ranteintakt 79 14,0
T e 47 132 Omvardering av pensionsskulder 31,7 28,2 Inbetalningar fran arbetsgivaren 3,0 2,8
Omvardering av forvaltningstillgdngar -1.9 -14,0 Pensionsutbetalningar fran férvaltningstillgangar = 33,7
Sverige Pensionsutbetalningar direkt av arbetsgivaren —4.0 -38  Valutakursdifferenser -8 6.4
Nuvérde av pensionsatagande, ofonderade planer 42,7 43,4 Inbetalningar fran arbetsgivaren 3,0 28 Utgende balans, 31 dec. 83,7 793
Summa Sverige 42,7 434 Ovrigt .03 5.2 ) R ) _ _ _ _ _
: Férvaltningstillgdngarna utgors av investeringar i Deferred Allocation Funding
Tyskland Valutakursdifferenser -1.8 038 With-Profits hos Aviva, Storbritanniens stérsta forsakringsbolag. Fondens
Nuvérde av pensionsétagande, ofonderade planer 44,1 46,1 Utgdende balans, 31 dec. 973 82,1 medel investeras i en mix av aktier, obligationer och fast egendom, med en
Summa Tyskland 241 16,1 samlad riskprofil pa 1&g till medelhdg niva.
duriga lander Avstamning av nuvérdet av pensionsskulder 2020 2019 Visentliga aktuariella antagandena
Nuvarde av pensionsatagand, ofonderade planer 5.8 5.8 Ingaende balans 1 jan. 161.4 164,6 som tillampats 2020 2019
Summa Gvriga lander 58 58 Kostnad for pensioner intjanade under aret 0,1 Sverige:
D i 973 821 Réntekostnad 2,1 39 Diskonteringsréanta, % 0,85 1,25
Omvérdering av pensioner; Framtida pensionshdjningar, % 2,0 1.7
— demografiska antaganden 43 -1.0 Livsldngd DUS14 DUS14
—finansiella antaganden 17,3 19,0 Storbritannien:
— erfarenhetshaserade justeringar 10,1 10,3 Diskonteringsrénta, % 1,35 2.0
Pensionsutbetalningar S0 =375 Framtida I6nedkningar, % 2,0 2,1
Ovrigt -0.3 -5,3 Framtida pensionshdjningar, % 2,05 1,95
Valutakursdifferenser =919 73 Livslangd PxA08 PxA08
Utgaende balans, 31 dec. 181,0 161,4 Tyskland:
Diskonteringsréanta, % 0,35 0,68
Framtida pensionshdjningar, % 1.6 17
Livslangd RT2018G  RT2018G

PROGNOS OVER DET KOMMANDE ARETS
KASSAFLODE, FORMANSBESTAMDA PENSIONER

De forvantade avgifterna till pensionsplanerna fér nastkommande ar uppgar

till 6,8 MSEK (6,5).
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Not 24. Avsattningar
Slut- .

Garanti- Personal-  besiktnings- Projekt- Ovriga
2020 ataganden kostnader kostnader kostnader  avsattningar Totalt
Ingdende balans 1 jan. 22,3 251 3.8 0.8 24,3 76,3
Arets avsttning 9.2 22,0 0.9 = 6,7 388
lanspraktagna belopp -74 —4,7 -1.8 -0,2 -6,3 -20,4
Aterforing av e] ianspraktagna belopp -2,0 =11 - -0 = =42
Omklassificeringar 2,7 0,2 - -0.4 2,7 -0,2
Valutakursdifferenser -0.9 =21 = = -0.9 =39
Utgaende balans, 31 dec. 239 39,4 29 01 211 87,4
Varav av kortfristigt 05 10,0 29 - - 13,4

Slut- .

Garanti- Personal-  besiktnings- Projekt- Ovriga
2019 ataganden kostnader kostnader kostnader  avsattningar Totalt
Ingdende balans 1 jan. 23,0 374 3,6 45 10,8 79,3
Arets avsattning 10,7 6,8 1,7 0,0 20,6 39,8
lanspraktagna belopp 7,3 -14,0 —1,5 0,5 -9,7 -33,0
Aterftjring av ej ianspraktagna belopp -4,5 0,0 0,0 =31 =17 -9,3
Omklassificeringar - -5,8 - -0,2 3,9 2.1
Valutakursdifferenser 0,4 0.7 = 0.1 0,4 1,6
Utgaende balans, 31 dec. 223 251 38 0.8 243 76,3
Varav av kortfristigt 5.1 1,7 19 0,0 39 12,6

Ovriga avsattningar inkluderar villkorad kipeskilling avseende forvarvet av Alimak Group CSS AB, 10 MSEK (10 MSEK). Avsattningen forvantas utnyttjas 2024.
Resterande langfristiga avsattningar beraknas utnyttjas inom 3 ar.
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Not 25. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Not 27. Checkrakningskredit

31dec. 31dec.
31dec. 31 dec. 2020 2013
2020 2019 Beviljade kreditlimiter 192,6 206,9
Personalkostnader 875 102,8 Outnyttjad del 143,9 162,2
Forutbetalda intakter 13,8 4.9 Utnyttjat kreditbelopp 48,7 44,7
Projektkostnader, installationsprojekt 27,0 241
Konsultarvoden 8.7 17 o =
e - Not 28. Férvarv och avyttringar
Férsaljningsprovision 51 —
Ovriga poster 46,3 34,2 Den 30 september tillkdnnagav Alimak Group forvérvet av tillgangarna i Verta
Totalt 188,4 1737 Corporation, en amerikansk serviceleveranttr vars portfélj till stor del bestar
av Manntech-enheter. Verta Corporation erbjuder underhall, reservdelar,
inspektioner och projektkonsulttjanster till BMU-enheter i USA och Kanada.
Not 26. Stillda sakerheter och Under 2019 uppgick intékterna till 3,1 MUSD. Kopeskillingen &r inte véasentlig
tualféroliktel i forhallande till Alimak Groups bérsvérde.
Sl L UL Under andra kvartalet 2019 gjorde Alimak Group ett mindre forvéry, Data-
line i Bords AB, som senare bytte namn till Alimak Group CSS AB. Bolaget har
31 dec. 31 dec. varit en viktig leverantdr av styrsystem till bygghissar och permanenta liftar
2020 209 for Alimak Group i mer &n 20 ar. Férvarvet foljer Alimak Groups strategi att
Stallda sakerheter investera i tekniker som mojliggor nya och férbattrade produkter och tjanster
Kapitalforsékring 212 170 som okar kundernas framtida produktivitet och sékerhet.
QOvrigt 3,3 41
Summa stéllda sakerheter 245 211
Eventualfdrpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 0,6 0,6
Ovriga eventualfdrpliktelser 361,0 477,0
Summa eventualforpliktelser 361,6 4716

Koncernen har direkta avgiftsbestdmda pensionsplaner som omfattar bade
nuvarande och tidigare vd & koncernchefen. Pensionsplanerna ar sakerstallda
genom en pantférskriven foretagsagd kapitalférséakring vars varde vid
utgangen av rakenskapsaret uppgick till 21,2 MSEK (17,0).

Ovriga eventualforpliktelser avser i huvudsak utstallda motférbindelser
for koncernforetags ataganden gentemot kunder.

Not 29. Handelser efter balansdagen

NY FINANSCHEF UTSEDD

Thomas Hendel kommer till Alimak Group fran en befattning som Deputy Chief
Financial Officer fér Saab Group, en befattning han innehaft sedan 2016. Han
har 30 &rs erfarenhet fran olika finansiella och allménna ledande befattningar
inom Saab och ABB, déribland tillférordnad Chief Financial Officer pa Saab
mellan maj och september 2020.

NY RAPPORTERINGSSTRUKTUR

Till foljd av omorganisationen baserad pa omstruktureringsprogrammet

“New Heights” &r koncernen fran 1 januari 2021 indelad i fyra kundfokuserade
divisioner, Construction, Industrial, BMU och Wind. Till foljd av detta tilldmpas
fran 1 januari en ny rapporteringsstruktur. | den externa rapporteringen tillam-
pas denna férsta gangen i deldrsrapporten for forsta kvartalet 2021.
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Belopp i MSEK Not 2020 2019
Intakter 20,9 12,1
Administrationskostnader A2, A3, Ad -48,3 -33,4
Rorelseforlust -274 -21,3
Finansiella intéakter A5 286,4 39,9
Finansiella kostnader Ab -18,9 -22.4
Resultat efter finansiella poster 2401 -3,8
Bokslutsdispositioner

Forandring av obeskattade reserver -15,9 -473
Koncernbidrag, erhallna A2 75,0 190,0
Resultat fore skatt 299,2 138,9
Skatter A6 -10,8 -29,0
Arets resultat 288,4 109,9
Ovrigt totalresultat _ _
Arets totalresultat 2884 109,9
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Moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK Not 31dec.2020 31 dec.2019 Belopp i MSEK Not 31dec.2020 31 dec.2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital A10
Finansiella tillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag A7 1898,4 1898,4 Aktiekapital 1.1 1.1
Uppskjuten skattefordran A6 3,1 2,4 Uppskrivningsfond 200,0 200,0
Andra langfristiga fordringar 6,9 = 201,1 201,1
Summa anlaggningstillgangar 1908,4 1900,8 Fritt eget kapital
L Overkursfond 1750,6 1750,6
omsaf‘tn_mgSt'"g?ngar Balanserade vinstmedel 792,2 776,6
Kon‘f_r/stlga CHTEET Avrets resultat 288,4 109,9
Fordringar hos koncernféretag 16170 1622,4
o . ) 2831,2 26371
Ovriga kortfristiga fordringar 28,1 1,6
16451 1624.0 30323 28382
Kassa och bank 1.0 89,4 Obeskattade reserver 63,2 473
Summa omsattningstillgangar 1656,1 1713,4 Langfristiga skulder
SUMMATILLGANGAR 3564,5 3614,2 Langfristiga laneskulder A8 - 379
- 379
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 438,3 648,0
Skatteskulder 1.5 81,3
Ovriga skulder 75 77
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1,7 3,8
469,0 690,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3564,5 3614,2

Fér information om moderbolagets stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not A9.
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Moderbolagets kassaflodesanalys
MODERBOLAGETS TILLAGGSUPPLYSNINGARTILL KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2020 2019 Belopp i MSEK 2020 2019
Den lI6pande verksamheten Erhallen/erlagd ranta
Resultat fore skatt 299,2 138,9 Erhéllen rénta 36,3 39,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. -59,0 -143,1 Erlagd ranta -8,7 -12,6
Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital Erhallen utdelning 250,0 -

Okning (=)/minskning (+) av rorelsefordringar -21,4 -6,7

Okning (+)/minskning (~) av rérelseskulder 71 4,2 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
Betald inkomstskatt -53,7 -373 Erhallet e inbetalt koncernbidrag -75,0 -190,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 172,2 52,4 Férdndring av obeskattade reserver 15,9 473

Periodiserade kapitalkostnader -

Investeringsverksamheten Justeringar for évriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 0,1 -0,4
Forvarv av finansiella tillgangar - - Totalt -59,0 -143,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 90,0 385,9
Amortering av lan -436,3 -70,0
Koncernbidrag, erhallna 190,0 -
Forvarv av egna aktier - -25,4
Utbetald utdelning -94,3 -148,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -250,6 141,8
Nettoférandring av likvida medel -78,4 89,4
Likvida medel vid arets borjan 89,4 -
Likvida medel vid arets slut 1,0 89,4
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2019
Balanserat
Aktie- Uppskriv- 3 resultat inkl. Summa
Belopp iTSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 1083 200000 1750627 950 703 2902 413
Utdelning - - - -148 659 -148 659
Aterkt’)p av egna aktier - - - -25439 -25439
Arets resultat = = = 109 838 109 838
Utgaende eget kapital den 31 december 1083 200000 1750 627 886 443 2838153
2020
Balanserat
Aktie- Uppskriv- ) resultat inkl. Summa
Belopp iTSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 1083 200000 1750 627 886 443 2838153
Utdelning - - - -94 256 -94 256
Aterkép av egna aktier - - - - -
Arets resultat - - - 288 426 288426
Utgaende eget kapital den 31 december 1083 200000 1750 627 1080613 3032323
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Noter till moderbolagets redovisning

Belopp dr i MSEK om inget annat anges.

Not A1. Redovisningsprinciper

INFORMATION OM BOLAGET
Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, bedriver

verksamhet i associationsformen aktiebolag. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Huvudkontorets adress &r Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm.

Moderbolaget tilldmpar Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Alimak Group AB tilldmpar de
undantag frén IFRS 16 som medges enligt RFR 2. Leasing redovisas som
operationell leasing. Nyttjanderattstillgangar eller leasingskulder redovisas
inte i balansrakningen. Moderbolaget tilldmpar i dvrigt samma principer som
koncernen. Om avvikelser forekommer kommenteras de sarskilt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras

i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Férvarvs-
relaterade kostnader for dotterbolag kostnadsfors i koncernredovisningen och
ingdr som del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag. Det redovisade
vardet for andelar i dotterbolag provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov eller da indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.

Not A2. Forsaljning och inkép
till och fran koncernféretag

Av nettoomsattningen avser 100 procent (100) andra koncernféretag.
Av rérelsekostnaderna avser 15 procent (24) inkép fran andra koncernforetag.

Koncernbidrag har erhéllits frn Alimak Group Management AB med 75 MSEK
(190 MSEK).

Not A3. Antal anstallda och ersattningar till
anstallda samt till styrelse och ledande

befattningshavare

2020 2019

Genomsnittligt antal Varav Varav
anstéllda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
Sverige 3 33 3 33
Andelen kvinnor i Alimak Groups 2020 2019
styrelse och ledning, % kvinnor, % kvinnor, %
Styrelse 33 29
Ovriga ledande befattningshavare 22 13
2020 2019

Loner, ersattningar och Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
sociala kostnader ochvd anstéllda ochvd anstéllda
Loner och ersattningar 7.8 11,0 8,9 31
(varav tantiem o.d.) 0,5 0.4 1.8 -0,1
Sociala kostnader 4,2 59 52 1,6
(varav pensionskostnader) 1,7 41 2,0 0,6
Totalt 12,0 16,9 141 47

Arets kostnad for styrelsearvoden, enligt beslut pa arsstimman 2020, uppgick
till 2,5 (2,5) MSEK exklusive sociala avgifter.

Vd:n och tidigare vd:n omfattas av en direktpensionsplan som &r klassifice-
rad och redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Moderbolagets utestaende
forpliktelse enligt denna plan uppgér till 14,5 (10,9). Direktpensionsplanen &r
sakerstalld genom en pantférskriven foretagsagd kapitalforsakring.

Fér ytterligare information om ersattningar till styrelseledaméter, vd och
ovriga medlemmar i koncernledningen, se not 7 till koncernredovisningen.

Finansiella rapporter
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Not A4. Ersattning till revisorer Not A6. Skatt
2020 2019 Skattekostnad 2020 2019

Ernst & Young AB Aktuell skatt -1, -30,4
Revisionsuppdrag 1,2 0,8 Uppskjuten skatt 0,7 14
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,5 01 Totalt -10,8 -29,0
Totalt 1,7 09

Avstamning av effektiv skatt 2020 2019
Not A5. Finansiella intikter och kostnader Resultatfore skatt e2 1389

Skattekostnad enligt svensk skattesats, 21,4 % —64,0 -29,7

2020 2019 Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 5815 -

Finansiella intakter Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader
Utdelning 250,0 - Uppskjuten skatt foregaende ar -0,3 0.8
Ranteintdkter fran koncernforetag 351 38,7 Aktuell skatt féregéende ar = -0,1
Ranteintdkter, dvriga 1.3 1.2 Skattekostnad -10,8 -29,0
Valutakursvinster = 0,0
Totalt 286,4 39,9 2020 2019

Uppskjutna skatte-
Finansiella kostnader fordringar och skat- Till- Till-
Rantekostnader till koncernforetag 08 27 teskulder gangar Skulder Netto gangar Skulder Netto
Réntekostnader, kreditinstitut -79 -9,9 Pensioner och liknande
Valutakursforluster -1.6 O Uil & = & bt = L
(Ovriga finansiella kostnader -8,6 -9,8 L - i z: -
Totalt -18,9 -22,4

Sedan bérjan av 2016 &r bolaget huvudkontohavare for ett koncerngemensamt
transaktionskonto hos ett kreditinstitut (en s& kallad Cash Pool). Ranteintakter
och -kostnader for koncernforetag avser detta konto.
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Not A7. Andelar i koncernforetag

2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 jan. 18984 18984
Utgaende balans, 31 dec. 18984 18984
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 31 jan. - -
Arets nedskrivningar = =
Utgaende balans, 31 dec. - -
Redovisat varde vid arets utgang 18984 1898,4
2020 2019
Antal Bokfort Bokfort
Dotterbolag/organisationsnummer/site andelar Innehav, % varde vérde
Moderbolagets innehav
Alimak Group Management AB/556064-1739/ Stockholm, Sverige 6378000 100,0 18984 18984

Dotterbolags innehav, exkl. vilande och holdingbolag

E'W Cox Middle east LLC/521637/ Dubai, Férenade Arabemiraten

Alimak Group Australia Pty Ltd/ACN 005 538 947/ Victoria, Australien

Alimak Group Benelux N.V/0479.695.484/ Wommelgem, Belgien

Alimak Hek do Brasil Elevadores LLtda/01.452.037/0001-13/ Sao Paulo, Brasilien

Avanti Brasil Sistemas Edlicos Ltd/13.821.193/0001-93/ Sao Paolo, Brasilien

Alimak Group Swiss AG/CHE-317.026.357/ Nanikon, Schweiz

Alimak Hek Vertical Access Equipment (Changshu)Co/913205817855800000/ Changshu, Kina

Avanti Wind Systems Co. Ltd/91310000666001712P/ Shanghai, Kina

Avanti Wind Systems Co. Manufacturing Ltd/911201165864046420/ Tianjin, Kina

Cox Gomyl Shanghai Ltd/91310115717861932C/ Shanghai, Kina

Cox Gomyl Shenzen Ltd/91440300550321829B/ Shenzen, Kina

Alimak Group Deutschland GmbH/ HRB 229733 / Mammendorf, Tyskland

Alimak Group Denmark A/S/29215146/ Them, Danmark




ALIMAK GROUP

Koncernens rapport over
totalresultat

Koncernens rapport over
finansiell stallning

Koncernens
kassaflodesanalys

Sammanstallning éver
forandringen av eget kapital
i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport over forandringar i
moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

105 Arsredovisning 2020

| korthet Strategi och mal Divisioner

Hallbarhet

Styrelserapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

2020

2019

Antal
Dotterbolag/organisationsnummer/site andelar

Bokfort
Innehav, % virde

Bokfort
varde

Avanti Wind Systems S.L./B92721729/ La Muela (Zaragoza), Spanien

Avanti Wind Systems Technology S.L./B39358095/ La Muela (Zaragoza), Spanien

Avanti Wind Systems Instalaciones Servicios S.L./B39432767/ La Muela (Zaragoza), Spanien

Cox Gomyl Operations S.A.U/ESA-79247433/ Madrid, Spanien

Alimak Group France SAS/348 000 480/ Neuilly En Thelle, Frankrike

Alimak Group UK Ltd/00930125/Rushden, Storbritannien

Alimak Group HK Ltd/409200/Hong Kong SAR, Kina

Manntech (HK) Ltd/923086/Hong Kong SAR, Kina

Alimak Group India Pvt Ltd/U52341TG2008PTC070216/ Secunderbad, Indien

Avanti Wind Systems India Pvt Ltd/U45207TN2009PTC072550/ Chennai, Indien

Alimak Group Italy Srl/83514/ Colle di Val d'Elsa (Sl), Italien

Alimak Group Korea CO. Ltd/134511-008266/ Seongnam-si, Sydkorea

CoxGomyl Macau Ltd/22994 SO/ Macau, SAR, Kina

Alimak Group Malaysia Sdn Bhd/199901025552 (500452-H)/ Bukit Kemuning, Shah Alam, Malaysia

Alimak Group Benelux BV/20094140/ Tillburg, Nederlanderna

Alimak Group Norway A/S/971171898/ Godvik, Norge

Alimak Group Rus Ltd/Moscow/771001001/ Moscow, Ryssland

Alimak Group Singapore Pte Ltd/199905041/ Singapore

Alimak Group Sweden AB/556033-7528/ Skellefted, Sverige

Alimak Group US Inc /2018363415001/ Webster TX, USA

Redovisat vérde vid arets utgang

18984

18984

Bolag som dr undantagna upplysningskrav:

De tyska dotterbolagen Manntech Fassadenbefahrsystem GmbH, Alimak
Hek GmbH och Avanti Wind Systems GmbH var fullt konsoliderade i Alimak
Group. 2019 fusionerades Alimak Hek GmbH och Avanti Wind Systems GmbH
in i Manntech Fassadenbefahrsysteme GmbH, som bytte namn till Alimak
Group Deutschland GmbH, med sate i Mammendorf i Tyskland. Bolaget &r
undantaget fran upplysningskrav enligt 8 264 st. 3 i den tyska handelslagen
("HGB").
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Not A8. Langfristiga laneskulder

31 dec. 2020
Redo-
visat 1ar-
Forfallostruktur viarde <1ar 5ar >5ar
Lan hos kreditinstitut - - - -
Redovisat varde vid arets utgang - - - -
31 dec. 2019
Redo-
visat 1ar-
Forfallostruktur varde <1ar 5ar >5ar
Lan hos kreditinstitut 37,6 - 39,4 -
Redovisat vérde vid arets utgang 37,6 - 394 -

Alla |an aterbetalades under 2020. For 2019 inkluderar belopp som forfaller ar

1-5 kontraktuella réntebetalningar.

Not A9. Stallda sdakerheter och
eventualforpliktelser

Not A10. Eget kapital
FORESLAGEN VINSTDISPOSITION, KRONOR

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel

2020 2019 :
stallda sakerheter %alanserade vinstmedel 2542814 164
For direktpensionsataganden 145 oy CEBEE 232t
Totalt 14,5 10,9

Styrelsen foreslar att

Eventualférpliktelser dessa vinstmedel disponeras enligt foljande
Borgensétagande for dotterbolags skulder til Utdelning pa 3,00 kronor per aktie till aktiedgare! 161582 250
kreditinstitut 8338 1236,8 | ny rdkning balanseras 2669 658 309
Motférbindelser for dotterbolags garantier 2136 2137 1. Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 10 maj 2021. Foreslaget belopp fér
Totalt 10474 15105 utdelning motsvarar 3,00 kronor per aktie, baserat pa det befintliga antalet aktier som

Koncernen har en avgiftsbestamd direktpensionsplan som avser den verk-
stallande direktoren. Pensionsplanen &r sakerstalld genom en pantforskriven
foretagséagd kapitalforsékring.

ar 54 157 861, men exklusive de 297 111 aktier som innehas av koncernen.

Not A11. Handelser efter balansdagen

Se not 29 till koncernredovisningen for information om handelser efter
balansdagen.
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upp- ger en rattvisande déversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), bolagets verksamhet, finansiella stéllning och finansiella resultat samt
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en beskriver de véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag
rattvisande bild av koncernens och bolagets stallning och resultat, som ingar i koncernen star infor.
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Stockholm, 17 mars 2021

Johan Hjertonsson
Styrelseordférande
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Alimak Group AB (publ), org nr 556714-1857

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alimak Group AB (publ) fér ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 54-65. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 41-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 54—-65. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgéarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-40 samt

Vardering Goodwill

111-116. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2020 utgor
annan information. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Redovisat vérde for goodwill uppgick till 2 260,4 MSEK per den 31 december
2020, vilket motsvarar 40 procent av bolagets totala tillgdngar. Som framgar
av not 13 testas goodwill med avseende pd potentiellt nedskrivningsbehov nér
det finns indikation pd att vérdet har forsamrats, eller &tminstone en gang om
aret. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och i de fall det redovi-
sade vardet dverstiger det beréknade &tervinningsvardet skrivs tillgdngen ned
till sitt dtervinningsvarde. Atervinningsvérdena for de kassagenererande enhe-
terna faststalls genom berdkning av nyttjandevardet. | not 13 framgar att
prognoserna dver kassafléden strécker sig éver 10 &r och &r baserade pa
koncernens strategiska planer som godkants av koncernledningen och styrel-
sen med antagande om en langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent. P& grund av de
antaganden och beddmningar som kravs fér att berékna nyttjandevardet har vi
bedomt att vérdering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omréade i var
revision.

| vér revision har vi utvarderat bolagets process for att upprétta nedskriv-
ningstest av goodwill. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststallda kriterier och jdmfort med hur bolaget internt
foljer upp verksamheten. Vi har utvérderat bolagets varderingsmetoder och
berdkningsmodeller, beddmt rimligheten i gjorda antaganden och kanslig-
hetsanalyser for férandrade antaganden med hjalp av vdra interna varde-
ringsspecialister och gjort jamférelser mot historiska utfall samt precision i
tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta och
langsiktig tillvaxt for respektive enhet har utvarderats genom bl.a. jamforel-
ser med andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsdata. Vi har
dven granskat Idmnade upplysningar i drsredovisningen
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Intédktsredovisning e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
Beskrivning Hur detta omrade beaktades i revisionen der som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for

Intakterna uppgick for ar 2020 till 3 740,3 MSEK i koncernens rapport dver
totalresultat. Som framgar av not 2 redovisas intakter fran forsaljning av varor
vid den tidpunkt nar kontrollen 6ver varan har 6verforts till kunden. Nar de
sdlda varorna i hog grad &r kundanpassade och det finns en legal ratt till
betalning, redovisas intdkter dver tid. Nedlagda utgifter jamfért med totala
berdknade utgifter anvéands for att berékna i vilken grad dverforing av kontroll
dver varan har skett till kunden. Intdkter frén utférda tjanster redovisas vid den
tidpunkt som tjansten ar utford. Intakter fran uthyrning av egentillverkad
utrustning redovisas linjart dver hyresperioden. Vi har bedomt redovisningen
av intakter som ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen baserat pd att
bolaget gor beddmningar genom tolkning av avtal och leveransvillkor samt
uppskattningar av nedlagda utgifter i relation till totala berdknade utgifter,
vilket i hdg grad paverkar i vilken period intéktsredovisning sker.

en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhéllanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

| vér revision har vi utvarderat bolagets intaktsredovisningsprocesser. Vi har
utfort analytisk granskning, genomgéng av avtal samt utfért stickprovskon-
troller av periodiseringar i samband med arsbokslutet per 31 december
2020 mot underliggande kundavtal och leveransvillkor. Fér kundanpassade
produkter dar intakter redovisas éver tid har vi for ett urval utvarderat
ledningens uppskattning av nedlagda utgifter i relation till totala beraknade
utgifter samt stickprovsvis testat att nedlagda kostnader enligt fakturor och
arbetade timmar &r hanforliga till de kundanpassade produkterna. Vi har
aven granskat Idmnade upplysningar i rsredovisningen.

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller

misstag, och att [dmna en revisionsberéattelse som innehaller vara utta-

landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en védsentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Idngre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
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ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Alimak
Group AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa s&dana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle

ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-65 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar samt i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till Alimak
Group ABs revisor av bolagsstamman den 7 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan 3 oktober 2013.

Stockholm den 17 mars 2021
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal
2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Orderingéng, MSEK 37613 43632 46211 41012 21439  Coetkapitalperaktie, SEK 65,14 66,03 62,96 8123 50,83
Intakter, MSEK 37403 45874 43204 40007 20486 Summa tillgangar, MSEK 5619,4 6416,9 60323 55770 32762
EBITDA, MSEK 456,4 762,2 5575 5294 3573 Likvida medel vid periodens slut, MSEK 225,6 313,6 355,6 341,3 230,6
EBITA just., MSEK 396,2 628,9 554,5 510,7 330,7 Eget kapital, MSEK 35279 3684,2 3409,7 30993 2202,
EBITA-marginal just., % 10,6 13,7 12,8 12,8 16,1 Sysselsatt kapital, MSEK 4208,3 4691,5 42765 40090 24967
EBITA, MSEK 318,9 608,2 490,5 464,7 3079 Nettoskuld, MSEK 680,4 10073 866,7 909,7 294,6
EBITA-marginal, % 8,5 13,3 1,4 1,6 15,0 Nettoskuld exkl. leasingskuld
EBIT, MSEK 2775 565, 1 439,4 416,8 306,8 (IFRS 16), MSEK 465,8 740,3 866,7 909,7 294,6
EBIT-marginal, % 74 12,3 10,2 10,4 15,0 o
Resultat for perioden, MSEK 182,8 3040 3440 2916 1940  Soliditet % _ S B e S B
Summa totalresultat f6r ret, MSEK 62,5 4473 4470 208.4 2365 1 Vkastningpdegetkapital, % 50 " 106 n.o 91
Avkastning pa sysselsatt kapital,

O Y A exkl. goodwill, % 15,1 26,4 23,4 33,5 43,3
verksamheten, MSEK 505, 1 502,1 239,9 335,4 224,0 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 12,6 10,6 12,8 12,5
Kassaflode for perioden, MSEK -69,5 -55,5 1,2 114,8 -238,4 Rantetackningsgrad, gdnger 13,83 9,31 15,63 5,0 6,36

) ) . Nettoskuld/EBITDA-kvot 1,50 1,33 1,65 1,72 0,81
ijffaflﬁﬁif;i}‘EdBﬁ?'D?a”de 066 04 06 063 Nettoskuld exkl leasingskuld/EBITDAKvoL 1,03 0,97 1,55 1,72 0,81
Antal aktier, i tusental 5415679 541579 541579 433263 433263  ntalanstalda 2049 2286 2,360 2438 t
Genomsnittligt antal aktier, i tusental 54 1579 54 1579 54 1579 51130,9 43326,3
Vinst per aktie SEK 3,37 728 6,35 5,568 4,10
Kassaflode per aktie, SEK -1,21 -1,02 0,02 2,12 -5,50
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Alimak Groups aktie bérsnoterades i juni 2015 och handlas pa Mid
Cap-listan pa Nasdaq Stockholm. Bérsvardet uppgick vid arets slut
till cirka 7,7 miljarder SEK.

AKTIEKURS OCH HANDEL

Aktiens kortnamn &r ALIG och ISIN-koden ar SE0007158910.

En handelspost omfattar en aktie. Under 2020 omsattes totalt
23198 558 aktier till ett varde av 2 561 MSEK pa Nasdaqg Stockholm.
Det genomsnittliga antalet omsatta aktier per handelsdag uppgick
till 92 058 och det genomsnittliga antalet transaktioner uppgick till
361,5 per handelsdag. Slutkursen vid arets slut 2020 uppgick till
131,00 SEK, vilket motsvarar ett borsvarde pa cirka 7,1 miljarder SEK
fér bolaget. Den hogsta aktiekursen, 144,0 SEK, registrerades den
14 januari och den lagsta, 65,7 SEK, den 19 mars. Den volymviktade
genomsnittskursen for aret var 110,4 SEK.

AGARSTRUKTUR

Vid arets slut hade Alimak Group 4 910 kénda aktiedgare. Den storsta
aktiedgaren var Investment AB Latour med 29,6 procent. De tio storsta
aktiedgarna stod for ungefar 77 procent av det totala antalet aktier.

Vid arets slut uppgick andelen svenskt dgande till cirka 66 procent.
Det foreligger inga rostrattsbegransningar eller bemyndiganden till
styrelsen.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATTER

Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till sammanlagt
1,1 MSEK, fordelat pad 54 157 861 aktier. Samtliga aktier ger samma
rostratt och lika del i koncernens vinst och kapital.

ATERKOP AV AKTIER

Sedan 2018 har styrelsen begart och fatt mandat fran arsstdamman
att aterkopa och Overlata aktier i Alimak Group. Syftet har bland annat
varit att sdkerstélla koncernens forpliktelser i samband med
LTI-programmen.

Arsstdmman 2020 befullmaktigade styrelsen att fram till nésta
arsstamma forvarva aktier till ett sddant antal att bolagets innehav av
egna aktier aldrig dverstiger 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen
far inte utnyttja rostratten for eventuella aktier som Alimak Group har

férvarvat och inte heller ska nagon utdelning betalas ut for dessa
aktier. Under 2020 aterkdpte Alimak Group inga aktier. Vid arets slut
innehade Alimak Group 0,55 procent av alla emitterade aktier som
egna aktier.

UTDELNING

Alimak Group har som maél att betala ut en utdelning pé cirka 50 pro-
cent av nettovinsten for den aktuella perioden till aktiedgarna. Vid
beslut om utdelning ska hansyn dock tas till koncernens finansiella
stéllning, kassaflode, forvarvsmojligheter, strategiska 6vervaganden

Till foljd av radande osékerhet pa marknaden orsakad av covid-2020
reviderade styrelsen innan arsstdmman 2020 sitt férslag om utdelning
for rakenskapsaret 2019 till 1,75 SEK per aktie, vilket godkandes av
arsstdmman som holls den 7 maj 2020. Det tidigare forslaget fran
Alimak Groups styrelse var en utdelning pa 3,25 SEK per aktie for
rakenskapséaret 2019.

Med forbehall for godkénnande av arsstamman 2021 foreslar styrel-
sen for rakenskapsaret 2020 en utdelning pa 2,00 SEK (1,75) per aktie,
baserat pa det befintliga antalet aktier. Dessutom féreslar styrelsen en
extra utdelning pa 1,00 SEK.

och framtidsutsikter.

Storsta aktieagare 2020-12-31

Aktieagare per land
31 december 2020, % av

Agare Antal aktier Kapital, % Roster, % el
Investment AB Latour 16 016 809 29,6 29,6

Alantra EQMC Asset Management SGIIC 6 630 091 12,2 12,2 \
Lannebo Fonder 5 556 011 10,3 10,3 b :
Peder Prahl 2902 543 5,4 5,4 B
Swedbank Robur Fonder 2 764 619 5,1 5,1

Forsta AP-fonden 2 054 746 3,8 3,8

C WorldWide Asset Management 1833324 34 3,4

Royce & Associates LLC 1532 500 2,8 2,8 A) Sverige, 66,41
RBC Global Asset Management 1277 025 2,4 2,4 B) Spanien, 13,02
Lansforsakringar Fonder 1171 931 2,2 2,2 C) USA, 6,29
Totalt aktieinnehav - 10 stérsta D) Danmark, 4,15
Ovriga aktiedgare 12121 151 22,3 22,3 E) Kanada, 2,36
Aktier som innehas av Alimak Group 297 111 0,5 0,5 F) Ovriga, 6,04
Totalt antal aktier 54 157 861 100,0 100,0  G)Anonymtdgande, 1,73
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Data per aktie Summa aktiedgaravkastning
SEK/aktie 2020 2019 2018 2017 2016 o
Resultat per aktie? 3,37 728 6,35 5,38 3,58
Utdelning? 3,001 1,75 2,75 2,30 1,60 /\m
Utdelning, % av VPA2 893 44 43 43 45 = W\\
Kassaflode fran verksamheten2 9,33 9,27 4,43 6,19 4,14 W
Aktiekurs vid arets slut 131,0 140,00 110,00 128,00 129,25 I ”
|

Hogsta aktiekurs 1440 159,20 14800 15700 13250 V"
Lagsta aktiekurs 65,7 107,60 106,60 106,30 70,50 W\
Genomsnittligt antal
uteldpande aktier, miljoner. 54,2 54,2 54,2 51,1 43,3 50

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 SEK per aktie (1,75). I tilldgg foreslar styrelsen en extrautdelning om 1,00 SEK.

2. Berdknat baserat pa aktuellt antal utelépande aktier, 54 157 861.
3. Baserat pa den totala féreslagna utdelningen, 3,00 SEK.

Utdelning och resultat per aktie

SEK
8

N

A

1
2)

2016 2017 2018

B Resultat/aktie (SEK)

2019

2020

1) Styrelsen féreslog initialt 3,25 SEK, men sédnkte beloppet

Alimak Group-aktien och omséttning sedan bérsnoteringen
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Kélla: Web Financial Group

péa grund av marknadsosékerhet till féljd av covid-19.
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Information till aktieagare

Arsstamma fér Alimak Group AB (publ) halls torsdagen den 6 maj
2021. Med tanke pa den osakra situationen som pandemin skapar
kommer koncernen att dterkomma vid ett senare tillfélle med informa-
tion om huruvida arsstdmman kommer att hallas fysiskt eller endast
genom postrostning.

VALBEREDNING
Valberedningen har till uppgift att infér &rsstamman 2021 férbereda
férslag rérande val av stdmmans ordférande, antalet styrelseleda-
moter, vilka arvoden som ska betalas ut till olika styrelseledamoter,
val av styrelseledamoter och styrelseordférande, arvode till revisorn
och val av revisor samt, vid behov, férslag pa forandringar av val-
beredningens instruktioner. Valberedningen infér &rsstamman 2021
utgors av:
e Anders Morck, Latour, valberedningens ordférande
e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

Johan Lannebo, Lannebo Fonder
e Ulrik Gronwall, Swedbank Robur Fonder
e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

UTDELNING

Som avstamningsdag for utdelning foreslads den 10 maj 2021.

Om arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas det att
utdelningen kommer att betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den 14 maj 2021.

For ytterligare information, kontakta investor@alimakgroup.com

FINANSIELLA RAPPORTER KAN
BESTALLAS FRAN ALIMAK GROUP
e Digitalt pa koncernens webbplats: www.alimakgroup.com
e Telefon: 08-402 14 40
e Postadress: Alimak Group AB,
Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm


http://investor@alimakgroup.com
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| denna rapport anvands alternativa nyckeltal, det vill sdga nyckeltal och resultatmatt som inte ar definierade
inom IFRS. De alternativa nyckeltalen anvénds for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera bola-
gets verksamhet. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal som anvands.

R12M
Siffrorna for de senaste tolv manaderna raknat
bakat fran rapporteringsperioden

Genomsnittligt antal aktier
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden samt potentiella ytterligare aktier.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
antal aktier fore och efter utspadning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
tillgédngar.

EBITA just.
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
tillgangar. Jamforelsestdrande poster aterfors.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgadngar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet utestdende
aktier i slutet av perioden.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader
i forhallande till rantekostnader

Engangsposter

Resultatposter av engangskaraktar med en
betydande inverkan pa resultatet och av vikt for
att forsta resultatutvecklingen.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Réntebérande skulder netto (exklusive aktiedgarlan)
och tillgangar samt likvida medel.

Nettoskuld/eget kapital-kvot
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt justerad for férvarv/avyttringar
och valutaeffekter.

Rorelsemarginal (EBIT i %)
Rérelseresultat (EBIT) som procent av intékter
under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Orderingang

Alla ordrar dar avtal tecknats under den aktuella
redovisningsperioden och som bekréftats.
Annullerade ordrar paverkar rapporterad order-
ingdng om de annulleras under bokningsaret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT), védrde av rullande 12-manader,
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital menas nettoskuld plus eget
kapital plus aktiedgarlan.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt for perioden, véarde av rullande
12-manader, i procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive aktier utan bestdmmande inflytande.

Produktion: Springtime-Intellecta

Fotografier: Peter Karlsson, Alimak Group,
Hultafors/Latour, Renata Xavier och Pam Hutchinson
Tryck: TMG Sthim AB, 2021
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