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Marginalforbattringar

— Valutaomrakningseffekter hade negativ paverkan pa rapporterad orderingang, intékter och resultat
— Orderingangen 6kade organiskt med 7 %

— Intakterna var som vantat i linje med foregaende ar organiskt pa grund av inkommande orderstock och
fortsatta effekter av covid-19-pandemin

— Marginalférbattringar i alla divisioner och kostnadsbesparingsprogrammet pa ratt spar
— Starkt kassafléde och ytterligare forstarkt finansiell stallning

FORSTA KVARTALET

— Orderingangen 6kade med 1 % till 1 073 MSEK (1 067) med en organisk 6kning pa 7 %
— Intakterna minskade med 8 % till 846 MSEK (916) med en organisk minskning pa 1 %
— EBITA 6kade med 20 % till 95 MSEK (79), vilket motsvarar en marginal pa 11,2 % (8,7)
— Resultatet for perioden 6kade till 63 MSEK (41)

— Vinst per aktie, fore och efter utspadning, 6kade med 51 % till 1,15 SEK (0,76)

Nyckeltal Kv1 2021 Kv1 2020 A
Orderingang, MSEK 1073 1067 0,6%
Intakter, MSEK 846 916 -7,7%
EBITA, MSEK 95 79 19,7%
EBIT marginal, % 11,2% 8,7%

EBIT, MSEK 86 68 27,8%
EBIT marginal, % 10,2% 7,4%
Periodens resultat, MSEK 63 41 51,0%
Vinst per aktie, SEK 1,15 0,76 51,3%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 112 12 823,1%

Nettoskuld/EBITDA, kvot 1,29 1,52 -15,1%
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Kommentarer fran VD

Under forsta kvartalet har valutaomrakningseffekter fortsatt haft negativ
paverkan pa redovisad orderingang, intékter och resultat. Den
underliggande efterfragan pa marknaden och kundinvesteringsaktiviteten

har forbattrats i de flesta av vara verksamheter.

Koncernens orderingang 6kade organiskt med 7 %, med en stark
orderutveckling inom BMU och Construction och dar aven Industrial
levererade ett stabilt kvartal. Vi sag dock en betydande nedgang i Wind,
dar vi nu bara tar ordrar for Tower Internals som uppfyller vara
marginalkrav. Andra delar av Wind-verksamheten uppvisade en god
utveckling med 6kad orderingang i norra Europa, sarskilt avseende

utrustning i Danmark och tjanster i Storbritannien.

Intakterna under kvartalet var som vantat mer eller mindre i linje med
féregaende ar organiskt, vilket vi ser som positivt med tanke pa de
radande omstandigheterna. Industrial visade en viss organisk tillvaxt men
uppvagdes av nagot lagre organiska intékter inom BMU, Construction och
Wind.

De effektivitetsatgarder som vi genomférde under 2020 som en del av
programmet New Heights har levererat kostnads-besparingar i linje med
plan och vi &@r pa god vag att uppna det arliga besparingsmalet pa 60
MSEK med full effekt fran och med H2 2021. Det glader mig att se ett
gediget steg framat med forbattrad Ionsamhet i kvartalet, en 6kning pa

20 % av EBITA och en marginal6kning med 2,5 procentenheter fran aret
innan. Bade Industrial och Construction har levererat goda marginal-
férbattringar under kvartalet. En mindre positiv utveckling ar att BMU
rapporterade ett negativt resultat och marginal, paverkat av laga volymer i
januari och februari och projektmix. Vi tar férlusterna pa storsta allvar. Vi
har en plan for att I16sa det och detta bor vara sista kvartalet med forluster.
Vi anser att EBITA-marginalen i affaren borde vara tvasiffrig men det
kommer att ta tid att na dit, &ven med beaktande av de langa ledtiderna i

denna affar.

Forutsattningar for marginalférbattringar under 2021

| borjan av aret implementerades var nya kundcentrerade organisation.
Vi har nu ett nytt och diversifierat ledarskapsteam pa plats, med stort
engagemang for att leda koncernen framat. Ett team som driver var nya

vision med en tydlig atgardsplan som bygger pa vart strategiska hjul.

Fran var verksamhet i Kina har vi lanserat tva nya produkter anpassade
till den asiatiska marknadens specifika behov. En ny industrihiss som ar
specialiserad for att mota kraven for den véxande industrisektorn i Asien
samt en bygghiss som ska anvandas i hiss-schakt under byggnadsfasen
av hoga bostadshus. Under kvartalet testade vi aven olika digitala
tjanster med utvalda kunder med mycket god feedback. Som en del av
vart 6kade fokus pa hallbarhet har vi anslutit oss som partner till REES
for en strategisk FoU i cirkular ekonomi under ledning av Linkdpings

universitet.

Var framsta prioritering for aret ar att uppfylla vara vinstataganden
samtidigt som vi forbereder koncernen for en hallbar I16nsam tillvaxt under
de kommande aren. Vi befinner oss i slutskedet av genomférandet av
divisionernas strategier och vi ser fram emot att presentera resultaten av

detta arbete pa den kommande kapitalmarknadsdagen den 17 juni.
Gradvis forbattrat affarsklimat

Pandemin ar fortfarande valdigt pataglig omkring oss, men som
organisation hanterar vi nu utmaningarna pa ett bra satt, inklusive
forsiktighetsatgarderna for att halla vara anstéallda och kunder sakra. Jag
vill tacka vara anstéllda for deras engagemang och harda arbete for att
hantera de fortsatta utmaningarna under kvartalet. Vi forvantar oss att
affarsklimatet gradvis forbattras under 2021. Det andra kvartalet kommer

sannolikt att fortsatta att vara utmanande, men vi ar beredda att hantera

olika scenarier.

Ole Kristian Jadahl, VD och koncernchef
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Koncernresultat

Andel av EBITA

;v

Andel av intikter
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=BMU Construction = BMU Construction
= Industrial = Wind = Industrial = Wind
FORSTA KVARTALET

Valutaomrakningseffekter hade negativ paverkan pa
redovisad orderingang, intakter och resultat under
kvartalet.

Orderingangen 6kade med 1 % till 1 073 MSEK (1 067)
med en organisk 6kning pa 7 %. Bade BMU och
Construction visade stark organisk tillvaxt medan Wind
hade en betydande nedgang jamfort med féregaende ar,
framst pa grund av vart fokus pa vinst fore tillvaxt. Var
eftermarknadsaffar ar nu en del av varje division men
som koncern 6kade orderingangen med 10% i kvartalet,
upp 19% organiskt.

Intékterna minskade med 8 % till 846 MSEK (916) med
en organisk minskning pa 1 %. Construction, BMU och
Wind redovisade en negativ organisk tillvaxt pa grund av
lag ingande orderstock 2021, medan Industrial
redovisade en organisk 6kning pa 3 procent. Som
koncern minskade serviceintakterna med 4% i kvartalet
men 6kade med 4% organiskt.

EBITA for kvartalet uppgick till 95 MSEK (79), vilket
motsvarar en marginal pa 11,2 % (8,7). Det hogre
resultatet har framst drivits av kostnadsbesparingar samt
av god och disciplinerad prishantering.

Avskrivningarna av immateriella tillgangarna under
kvartalet uppgick till 9 (12) MSEK, vilket till stor del ar
hanforligt till forvarvade verksamheter och minskningen
avser vissa immateriella tillgangar som ar avskrivna fullt
ut.

EBIT for kvartalet uppgick till 86 MSEK (68).

Finansnettot uppgick till -4 MSEK (-14). Rantenettot
uppgick till -5 MSEK (-7), leasingavtal -1 MSEK (-2) och
resterande var till stor del kopplat till valutafluktuationer.

Skattekostnaden under kvartalet uppgick till 20 MSEK
(12), motsvarande en skattesats pa 25 % (23).

Kv1
ORDERINGANG 2021 2020
Orderingang, MSEK 1073 1067
Férandring, MSEK 7 -34
Férandring, % 0,6% -3,1%
Varav:
Volym & pris, % 7,3% -5,1%
Kursdifferens, % -7,3% 2,1%
Forvarv & avyttringar, % 0,7% 0,0%
INTAKTER Kvi

2021 2020

Intékter, MSEK 846 916
Forandring, MSEK -70 -251
Forandring, % 7,7%  -21,5%
Varav:
Volym & pris, % -1,0% -23,4%
Kursdifferens, % -7,1% 1,9%
Forvarv & avyttringar, % 0,5% 0,0%

Kv1
EBITA 2021 2020
EBITA, MSEK 95 79
Férandring, MSEK 16 -72
Forandring, % 19,7% -47 5%
Varav:
Volym & pris, % 24,3%  -48,6%
Kursdifferens, % -4,6% 1,1%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0%

Andel av Andel av intakter

orderingang

39% 37%

= Utrustning Service = Utrustning Service
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Resultatet for perioden uppgick till 63 MSEK (41) och
okningen berodde huvudsakligen pa hogre
rorelseresultat. Under kvartalet 6kade vinsten per aktie till
1,15 SEK (0,76).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
kvartalet uppgick till 112 MSEK (12). Det hogre
rorelseresultatet i kombination med ytterligare
minskningar av rorelsekapitalet med 16 MSEK (40)
uppnaddes genom lagre kundfordringar och
kontraktstillgangar.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar under kvartalet
uppgick totalt till 16 MSEK (17).

Kapitaliserade investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till 3 MSEK (8).

Nettoamorteringar péa lan uppgick till 117 MSEK (74).

FINANSIELL STALLNING
Per den 31 mars 2021 uppgick total nettoskuldsattning till
603 MSEK (1 045 per den 31 mars 2020).

Skuldsattningsgraden var 65,7 % (60,6 % per den 31
mars 2020), och beléningsgraden (nettoskuld/EBITDA)
var 1,29 (1,52 per den 31 mars 2020).

MEDARBETARE
Per den 31 mars 2021 uppgick antalet heltidsanstallda i
koncernen till 2 033 (2 200).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAPPORTPERIODEN JANUARI - MARS 2021

Nasta steg i programmet New Heights

| oktober 2020 lanserade Alimak Group programmet New
Heights, som bestar av tre steg: 1. Etablera basen, 2.
Séakerstalla marginalférbattringar och 3. Lonsam tillvaxt.
Det forsta steget i programmet ar slutfort och koncernen
har nu gatt vidare till det andra steget, vilket innebar att
sakerstalla marginalforbattringar.

Fran och med den 1 januari 2021 tradde en ny
organisation och efterféljande rapporteringsstruktur i kraft
med fyra kundcentrerade divisioner: BMU, Construction,
Industrial och Wind. Som en konsekvens av detta ar
koncernens rapporteringssegment férandrade jamfort
med i arsredovisningen 2020. En detaljerad beskrivning
av New Heights programet och de nya divisionerna finns i
arsredovisningen 2020. Omorganisationen, i kombination
med omstruktureringen, kommer att resultera i malsatta
arliga besparingar péa cirka 60 MSEK med full effekt fran
och med H2 2021.

Forandringar i ledningen

Den 9 februari 2021 utsag Alimak Group Thomas Hendel
till CFO, med tilltrade den 17 maj 2021. Thomas Hendel
kommer narmast fran rollen som Deputy Chief Financial
Officer for Saab Group, en befattning som han har haft
sedan 2016. Han har 30 ars erfarenhet fran olika
finansiella och allmanna ledningsroller inom Saab och
ABB, bland annat som Interim Chief Financial Officer pa
Saab mellan maj och september 2020.

Den 12 mars 2021 utsag Alimak Group Salomeh Tafazoli
till EVP Industrial Division, med tilltréde den 1 juni 2021.
Salomeh Tafazoli har for narvarande rollen som Vice
President Sales and Marketing EMEA pa Snap-on
Equipment, ett amerikanskt bolag noterat pa NYSE. Hon
har lang erfarenhet fran fordonsindustrin dar hon arbetat
med bade produkter och tjanster, och har tidigare haft
olika strategiska och kommersiella roller inom Volvo
Group och Car-O-Liner Group.

Utdelning for 2020

For rakenskapsaret 2020 foreslar styrelsen en utdelning
om 2,00 SEK (1,75) per aktie utifran det befintliga antalet
aktier. Dessutom foreslar styrelsen en extra utdelning om
1,00 SEK.

FINANSIELLA MAL OCH RIKTLINJER
Las garna mer i den senaste arsredovisningen och pa
alimakgroup.com.
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BMU

Andel av Andel av intdkter
orderingang
36% f g

o

= Utrustning Service = Utrustning

Orderingangen 6kade med 15 %, upp 22% organiskt till

289 MSEK (252). Tillvaxten uppnaddes genom en

vasentligt 6kad orderingang inom tjanster i Europa och i

Asien. Aven orderingangen for utrustning ékade men
osakerheten i USA kvarstar med férsenade beslut i
upphandlingar samt intensiv priskonkurrens i
Mellandstern och Asien.

Intakterna minskade med 9 %, ned 2 % organiskt till 228

MSEK (251). Minskningen berodde pa lag ingéende
orderstock och fortsatt paverkan fran COVID 19.

EBITA uppgick till -6 MSEK (-8), vilket motsvarar en
marginal pa -2,5 % (-3,1). Lénsamheten paverkades
negativt av laga volymer i januari och februari och
projektmix. En plan for att forbattra resultat och
marginaler ar pa plats och detta bor vara det sista
kvartalet med forluster i BMU.

Kv1
ORDERINGANG 2021 2020
Orderingang, MSEK 289 252
Férandring, MSEK 38 21

Férandring, %

Varav:

Volym & pris, %
Kursdifferens, %
Férvarv & avyttringar, %

15,0% 8,9%

22,3% 5,7%
-9,8% 3,2%
2,5% 0,0%

Service

. Kv1
INTAKTER 2021 2020
Intédkter, MSEK 228 251
Forandring, MSEK -22 -5

Férandring, %

Varav:

Volym & pris, %
Kursdifferens, %
Férvarv & avyttringar, %

-8,9% -2,1%

-2,1% -5,6%
-8,5% 3,5%
1,7% 0,0%

EBITA K

2021 2020
EBITA, MSEK -6 -8
Férandring, MSEK 2 -19

Forandring, %

Varav:

Volym & pris, %
Kursdifferens, %
Forvarv & avyttringar, %

28,6% -170,4%

25,6% -165,6%
-4,2% -4,8%
7,2% 0,0%

Orderingang & intékter per kvartal
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Construction

Kv1
s ORDERINGANG
Andel av Andel av intdkter 2021 2020
orderi 2 ng O'Irt:I..erinlgéng, MSEK 374 337
Férandring, MSEK 38 -9
Forandring, % 11,2% -2,6%
35% 36% Varav: o O 0
Volym & pris, % 16,9% -4,5%
A Kursdifferens, % -5,8% 1,9%
0 Férvarv & avytiringar, % 00%  0,0%
INTAKTER K
= Utrustning Service = Utrustning Service - 2021 2020
Intékter, MSEK 234 251
Férandring, MSEK -17 -92
Forandring, % -6,9%  -26,9%
Varav:
Orderingangen okade med 11 % till 374 MSEK (337), en Volym & pris, % 24%  -28.2%
Okning med 17 % organiskt. Kunder i USA har 6kat Kursdifferens, % -4,5% 1,3%
ne _ ° P ; 0 . .
kapitalinvesteringarna under kvartalet pa grund av Forvarv & avytiringar, % 0.0%  00%
forbattrat utnyttjande av utrustning och hogre EBITA Kvi
projektaktivitet. Vi sag ocksa forbattringar i Norden, 2021 2020
Latinamerika, Indien samt i Pacific, sarskilt i Australien. E?"_TA' ,MSEK ® 33
i K Férandring, MSEK 2 -26
Reservdelar och service-ordrar generellt bidrog Féréndring, % 6.9%  -44.7%
vasentligt. Varav:
Volym & pris, % 7,9%  -44,5%
Intékterna sjonk med 7 %, ned 2 % organiskt, till 234 Kursdifferens, % 1% -0,2%
A A 1 0, 0, 0,
MSEK (251). Minskningen beror framst pa den laga Forvarv & awttringar, % 0.0%  0.0%
inkommande orderstocken in i 2021.
EBITA uppgick till 35 MSEK (33), vilket motsvarar en
marginal pa 15 % (13 %). Okningen var resultatet av
battre fabriksutnyttjande, lagre roérelsekostnader,
fordelaktig geografisk forsaljningsmix samt den totala
effekten av kostnadsminskande atgarder som
genomférdes 2020.
Orderingang & intakter per kvartal EBITA % & EBITA per kvartal %
374
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Industrial

ORDERINGANG oo Kyt 2020
Andel av Andel av intakter
d d.e a, del a takte Orderingang, MSEK 246 255
orderingang Forandring, MSEK -9 43
Férandring, % 34%  -14,4%
Varav:
N o ° Volym & pris, % 3,8% -16,1%
55% 58% Kursdifferens, % -7.2% 1,7%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0%
INTAKTER Kyt
= Utrustnin Service = Utrustnin Service 2021 2020
g g Intéikter, MSEK 212 221
Férandring, MSEK -9 -70
Férandring, % -4,0%  -24,0%
Varav:
Orderingangen minskade med 3 % till 246 MSEK (255) Volym & pris, % 2,6% -255%
med en 6kning pa 4 % organiskt. Den organiska dkningen Kursdifferens, % e 1.5%
. . .. o . Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0%
drevs av en kombination av frigjorda kapitalinvesteringar
fran framst Nord- och Sydamerika och fokus pa EBITA Kv1
tillvaxtmarknader som gav en stabil orderingang. Alla 2021 | 2020
. . . o EBITA, MSEK 50 38
regioner visade 6kad orderingang av reservdelar som ett Férandring, MSEK 12 17
resultat av 6kad aktivitet i de flesta industrisegmenten. Férandring, % 31,7%  -30,4%
Varav:
Intékterna minskade med 4 % till 212 MSEK (221) med Volym & pris, % 358%  -30,3%
s 2 Q0 . = ° Kursdifferens, % -4,1% -0,1%
en okcnlng pa 3 % orgar.uskt. Intgkterna paverkades ?V Forvarv & avyttringar, % 0.0% 0.0%
den laga orderstocken i renoverings- och uppgraderings-
projekt pa grund av tidigare resebegransningar orsakade
av covid-19. Dock sags en forbattring, sarskilt i Americas,
med 6kad fardigstallande av kundprojekt.
EBITA okade till 50 MSEK (38), vilket motsvarar en
marginal pa 24 % (17 %). Okningen berodde pa battre
fabriksutnyttjande, forbattrat utnyttjande av tjanster pa
faltet och pa den totala effekten av kostnadsminskande
atgarder som genomfordes 2020.
Orderingang & intékter per kvartal EBITA % & EBITA per kvartal %
400 60 30
300 255 50 25
246
209 217 187
200 40 17,4 1741 20
15,7
100 30 15
221 248 203 245 212 38 32 42
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Kv1
RDERINGAN
o 0 GANG 2021 2020
Andel av Andel av intakter Orderingang, MSEK 164 224
orderi ng Forandring, MSEK -60 -2
2209 Forandring, % -26,7% -1,0%
30% % Varav:
Volym & pris, % -20,2% -2,7%
Kursdifferens, % -6,6% 1,7%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0%
INTAKTER K
2021 2020
= Utrustning Service = Utrustning Service Intakter, MSEK 172 194
Forandring, MSEK -22 -84
Forandring, % -11,2%  -30,1%
Varav:

L . . Volym & pris, % -1,9% -31,3%
Orderlng.angen.mlnslkade med 27;’/0 till 1,,64 .,MSEK (22?),.ned ?O Kursdifforons, :A: _9’40/: 12%‘:
% organiskt. Minskningen beror framst pa vart fokus pa vinst fore Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0%
tillvaxt och beslutet att endast ta ordrar for Tower Internals som
uppfyller vara marginalkrav. Den storsta paverkan av detta var i EBITA BT K 2020
Kina, men ocksé i USA. Investeringsbeslut férsenades i vissa EBITA, MSEK 15 16
europeiska och brasilianska hissprojekt under kvartalet. Foérandring, MSEK -1 -10
Orderingangen var god i norra Europa, sarskilt avseende \Florandnng, % 5.0%  -37.3%

arav:
utrustning i Danmark och tjanster i Storbritannien. Volym & pris, % 08%  -40.8%
Kursdifferens, % -5,9% 3,5%
Intdkterna minskade med 11 % till 172 MSEK (194), ned 2 % Férvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0%
organiskt. Minskningen berodde pa att den inkommande
orderstocken var lag med en langsam start pa aret pa de flesta
marknader.
Tower Internals-affaren har varit en issue sedan 2019 da affaren
sag en rejal nedgang i orderingang och intakter. Under hela 2021
forutser vi att orderingangen relaterad till Tower Internals
kommer att vara MSEK 60 lagre an féregaende ar och att
intakterna minskar med MSEK 100. Vi bor darefter vara pa en
héllbar niva for 2022 och framat.
EBITA uppgick till 15 MSEK (16), vilket motsvarar en marginal pa
9,0 % (8,4 %). Den 6kade marginalen ar ett resultat av de
overgripande effekterna av de kostnadsminskande atgarderna
som genomfordes 2020.
Orderingang & intdkter per kvartal EBITA % & EBITA per kvartal %
300
30 20
224 225 230 10,8 11,3 15
20 8,4 8,0 9,0
200
10
= 164
10
5
194 234 240 186 16 19 26 21
100 0 0
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FORSAKRAN

Den verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvis dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 21 april 2021

Alimak Group AB org.nr 556714-1857

Ole Kristian Jgdahl
Styrelseledamot

VD och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Resultatrakning i d
esultatrakning i sammandrag,
MSEK Not Kv1 2021 Kv1 2020
Intakter 2 845,6 915,8
Kostnad for salda varor och tjanster -567,6 -624,6
Bruttoresultat 278,0 291,2
Totala rérelsekostnader -191,6 -223,6
Rorelseresultat (EBIT) 86,4 67,6
Finansnetto -3,5 -141
Resultat fore skatt (EBT) 82,9 53,5
Skatter -20,4 -12,1
Periodens resultat 62,5 41,4
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 62,5 41,4
Vinst per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,15 0,76
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvardering av pensionsplaner 22,4 -9,4
Skatt hanforlig till omvardering av pensionsplaner -4,6 2,0
Summa 17,8 -7,4
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser 126,5 148,9
Verkligt vardeférandring av kassaflodesséakringar -9,2 3,5
Skatt hanférlig till verkligt vardeférandringar av kassaflédesséakringar 2,8 -0,9
Summa 120,1 151,5
Ovrigt totalresultat 137,9 1441
Totalresultat for perioden 200,4 185,5
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 200,4 185,5
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Bal akning i d
dlansrakning i1 sammanarag,
MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020 31 dec 2020
TILLGANGAR
Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 2914,4 3 086,4 2831,8
Materiella anlaggningstillgangar 359,3 381,8 351,4
Nyttjanderatt 201,4 2545 207,9
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 267,4 162,4 2151
Summa anlaggningstillgangar 3742,5 3 885,1 3 606,2
Varulager 470,9 670,5 439,0
Avtalstillgangar 254,9 349,6 291,5
Kundfordringar 752,5 935,5 769,2
Ovriga kortfristiga fordringar och tillgangar 164,5 183,6 199,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67,6 81,3 64,3
Kortfristiga investeringar 27,7 61,3 241
Likvida medel 192,7 2154 225,6
Summa omsattningstillgangar 1930,9 2497,2 2013,2
SUMMA TILLGANGAR 5673,4 6 382,3 5619,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3728,3 3870,2 3527,9
Rantebarande skulder 515,5 943,7 666,8
Leasingskuld 152,1 196,9 158,1
Ovriga langfristiga skulder 382,0 371,3 382,9
Summa langfristiga skulder 1089,6 1511,9 1207,8
Rantebarande skulder 58,3 122,8 48,7
Leasingskuld 57,2 63,0 56,5
Avtalsskulder 53,8 94,9 75,8
Leverantdrsskulder 235,1 253,6 246,1
Ovriga kortfristiga skulder 451,1 465,9 456,6
Summa kortfristiga skulder 855,5 1 000,2 883,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5673,4 6 382,3 5619,4



Alimak Group AB 12
Delarsrapport Q1 januari — mars 2021
Forandringar eget kapital i
sammandrag, koncernen
Ddidaiineirau
Vinst
Ovrigt inklusive
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- periodens  Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende balans, 1 jan 2020 1,1 2914,6 227,8 -3,2 543,9 3684,2
Periodens resultat - - - - 41,4 41,4
Forandringar av verkligt varde - - - 3,5 - 3,5
Omvardering av pensionsplaner - - - - -9,4 -9,4
Skatt hanforlig till omvarderingar - - - -0,9 2,0 1,1
Omrakningsdifferenser - - 148,9 - - 148,9
Periodens totalresultat - - 148,9 2,6 34,0 185,5
Aktierelaterade ersattningar - 0,5 - - - 0,5
Utgaende balans, 31 mar 2020 1,1 29151 376,7 -0,6 577,9 3870,2
Periodens resultat - - - - 141,3 141,3
Forandringar av verkligt varde - - - -6,2 - -6,2
Omvardering av pensionsplaner - - - - -14,3 -14,3
Skatt hanforlig till omvarderingar - - - 1,2 2,1 3,3
Omrakningsdifferenser - - -372,1 - - -372,1
Periodens totalresultat - - -372,1 -5,0 129,1 -248,0
Utdelning - - - - -94,3 -94,3
Utgaende balans, 31 dec 2020 1,1 29151 4,6 -5,6 612,7 3527,9
Ingaende balans, 1 jan 2021 1,1 29151 4,6 -5,6 612,7 3527,9
Periodens resultat - - - - 62,5 62,5
Férandringar av verkligt varde - - - -9,2 - -9,2
Omvardering av pensionsplaner - - - - 22,4 22,4
Skatt hanférlig till omvarderingar - - - 2,8 -4,6 -1,8
Omrakningsdifferenser - - 126,5 - - 126,5
Periodens totalresultat - - 126,5 -6,4 80,3 200,4
Utgaende balans 31 mar 2021 1,1 29151 131,1 -12,0 693,0 3728,3
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Kassaflodesanalys, koncernen

MSEK Kv1 2021 Kv1 2020
Den I6pande verksamheten:

Resultat fore skatt 82,9 53,5
Avskrivningar och nedskrivningar 39,5 47,9
Ovriga icke kassaflodespaverkande poster -4.1 -3,4
Betald skatt -22,9 -125,8
Kassaflode fore forandringar 95,4 -27,8
i rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital:

Foérandring av lager -12,7 -40,0
Forandring av avtalstillgangar 53,1 19,2
Férandring av rérelsefordringar 33,0 136,6
Foérandring av rorelseskulder -57,1 -75,9
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 16,3 39,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 111,7 12,1
Investeringsverksamhet:

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3,4 -8,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -16,0 -16,8
Forandringar i finansiella tillgangar -2,2 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21,6 -25,1
Finansieringsverksamhet:

Nyupptagna lan 11,7 46,4
Amorterade lan -129,5 -120,0
Betalning av leasingskuld -14,8 -19,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -132,6 -93,3
Periodens kassaflode -42,5 -106,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 225,6 313,6
Kursdifferens i likvida medel 9,6 8,1
Likvida medel vid periodens slut 192,7 215,4
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NYCKELTAL 2021 2020

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
RESULTATPOSTER
Intakter 846 933 916 976 916
EBITDA 126 121 101 119 116
EBITA 95 86 67 87 79
EBIT 86 77 59 74 68
Periodens resultat 63 50 41 51 41
Periodens totalresultat, MSEK 200 -127 4 -125 186

BALANSPOSTER
Totala tillgangar, MSEK

Sysselsatt kapital, MSEK
Eget kapital
Nettoskuld

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar

Sysselsatt kapital, goodwill exkluderat

Rorelsekapital
Likvida medel

KASSAFLODESPOSTER

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran den Iépande verksamheten
Periodens kassafléde

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgagnar
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgagnar

Anskaffning av immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffning av materiella anlaggningstillgangar

Rullande 12 manader
Orderingang

EBITDA

EBITA

EBIT

Periodens resultat

Periodens totalresultat, MSEK

Kassaflode fran den Iépande verksamheten
Periodens kassaflode

5673 5619 6 022 6 136 6 382

4331 4 208 4 508 4 668 4916
3728 3528 3655 3651 3870
603 680 854 1017 1045

2914 2832 2954 2969 3 086
2003 1948 2163 2307 2477

1088 1050 1178 1320 1414

193 226 229 222 215
16 55 104 23 40
112 164 206 123 12
-42 8 13 20 -106
-31 -35 -34 -32 -36
-9 -9 -9 -13 -12
-3 -3 0 -3 -8
-16 -5 -23 -16 -17

3768 3761 3990 4142 4329

467 456 508 595 687
335 319 367 451 537
296 278 323 405 493
204 183 221 279 337
-48 -62 71 235 495
605 505 567 496 478

-2 -66 2 -101 -81
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2021 2020

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TILLVAXT (Jamfort med foregaende ar)
Orderingang, totalt % 0,6 -21,3 -14,6 -16,3 -3,1
Orderingang, organisk % 7,3 -13,8 -8,6 -15,0 -5,1
Orderingang, forvarv % 0,7 0,2 0,0 0,0 0,0
Intakter, totalt % -7,7 -18,4 -16,0 -18,2 -21,5
Intakter,organisk % -2,1 -11,4 -10,3 -17.4 -23,4
Intakter, forvarv % 1,7 0,4 0,0 0,0 0,0
FINANSIELLA NYCKELTAL
Bruttomarginal % 32,9 31,9 31,4 32,1 31,8
EBITDA-marginal % 14,9 13,0 11,0 12,2 12,6
EBITA-marginal % 11,2 9,2 7,3 8,9 8,7
Rorelsekostnader % av intakter 22,7 23,6 25,0 24,5 24,4
Av- och nedskrivningar % av intakter 4,7 4,6 4,7 4,6 5,2
Investergingar % av intékter 23 0,9 2,5 2,0 2,7
Soliditet, % 65,7 62,8 60,7 59,5 60,6
Avkastning pa eget kapital, % 55 5,0 6,0 7,8 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 6,2 6,8 8,5 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 14,8 15,1 13,5 16,9 20,0
Nettoskuld/EBITDA, kvot 1,29 1,50 1,68 1,71 1,62
Rantetackningsgrad, ggr -17,7 13,8 6,4 8,0 7,0
NYCKELTAL PER AKTIE
Antal aktier, tusentals 54158 54158 54158 54158 54 158
Vinst per aktie 1,15 0,92 0,75 0,94 0,76
Eget kapital per aktie 68,84 65,14 67,48 67,41 71,50
Kassaflode per aktie -0,78 0,15 0,23 0,37 -1,96
OVRIGT
Antal anstéllda - Heltidsekvivalenter 2033 2 049 2087 2136 2200
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Historiska kvartalsdata 2019 — 2021

MSEK 2021 2020 2019

Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv2 Kv1
Orderingang
BMU 289 262 225 237 252 327 304 384 231
Construction 374 245 216 291 337 255 254 300 346
Industrial 246 187 217 209 255 256 231 272 298
Wind 164 152 230 225 224 235 252 195 226
Totalt 1073 845 888 962 1067 1073 1039 1150 1101
Intdkter
BMU 228 247 227 238 251 300 288 322 256
Construction 234 255 246 256 251 350 273 419 343
Industrial 212 245 203 248 221 269 312 269 290
Wind 172 186 240 234 194 224 211 184 277
Totalt 846 933 916 976 916 1143 1084 1193 1167
EBITA
BMU -6 -2 -21 -3 -8 14 14 15 11
Construction 35 25 30 33 33 61 48 76 59
Industrial 50 42 32 38 38 53 64 53 55
Wind 15 21 26 19 16 6 25 28 26
Totalt 95 86 67 87 79 134 152 172 151
EBIT
BMU -7 -4 -22 -9 -13 10 9 11 6
Construction 34 25 30 33 32 60 48 75 59
Industrial 50 41 31 37 38 53 64 53 55
Wind 10 15 20 13 10 0 20 22 20
Totalt 86 77 59 74 68 123 141 161 140

Till f6ljd av omorganisationen som utgor basen for New Heightsprogrammet, ar koncernen sedan den 1 januari 2021
organiserad i fyra kundcentrerade divisioner: BMU, Construction, Industrial och Wind. Rapporteringsstrukturen har gjorts
om i enlighet med detta och illampas fran delarsrapporten for forsta kvartalet 2021. Jamférelsetal for tidigare perioder ar
omraknade i enlighet med den nya strukturen.
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MSEK Kv1 2021 Kv1 2020

EBIT 86,4 67,6

Aterlaggs:

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgagnar 8,5 11,7

EBITA 94,9 79,3

Aterlaggs:

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 31,0 36,2

EBITDA 125,9 115,5

MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020 31 dec 2020
Langfristiga rantebarande skulder 515,5 943,7 666,8
Kortfristiga rantebarande skulder 58,3 122,8 48,7
Langfristiga leasingskulder 152,1 196,9 158,0
Kortfristiga leasingskulder 57,2 63,0 56,6
Avdrag for:

Langfristiga rantebarande fordringar 0,1 4,4 0,1
Kortfristiga rantebarande fordringar 27,7 61,3 24,0
Likvida medel 192,7 215,4 225,6
Nettoskuld 602,5 1045,3 680,4
Nettoskuld 602,5 1045,3 680,4
Addera:

Eget kapital 3728,3 3870,2 3527,9
Sysselsatt kapital 4 330,8 4915,5 4 208,3
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R Itatrakning i d
esultatrakning i sammandrag,
MSEK Kv1 2021 Kv1 2020
Nettoomsattning - 2,8
Rorelsekostnader -7,0 -9,2
Roérelseresultat (EBIT) -7,0 -6,4
Finansnetto 57 6,3
Resultat efter finansiella poster -1,3 -0,1
Resultat fore skatt (EBT) -1,3 -0,1
Skatter 0,4 0,0
Periodens resultat -0,9 -0,1
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat -0,9 -0,1
Bal akning i d
dlansrakning i1 sammanarag,
MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020 31 dec 2020
Anléaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1898,4 1898,4 1898,4
Ovriga anlaggningstillgangar 9,6 25 10,0
Summa anldaggningstillgangar 1908,0 1900,9 1908,4
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 1676,0 1638,5 1617,0
Ovriga kortfristiga fordringar 17,4 2,7 28,1
Likvida medel - - 11,0
Summa omsittningstillgangar 1693,4 1641,2 1 656,1
SUMMA TILLGANGAR 3601,4 35421 3 564,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3031,4 2838,1 3032,3
Obeskattade reserver 63,2 47,3 63,2
Langfristiga rantebarande skulder - 38,6 -
Kortfristiga rantebarande skulder 16,0 30,6 -
Skulder till koncernforetag 466,7 572,6 438,3
C")vriga kortfristiga skulder 241 14,9 30,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3601,4 35421 3 564,5
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Noter

NOTE 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna kvartalsrapport har upprattats i enlighet med IFRS, med tillampning av IAS 34, Delarsrapportering. Samma
redovisnings- och varderingsprinciper har tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag for nya och
reviderade standarder och tolkningar som tradde i kraft den 1 januari 2021. Matt som inte foljer IFRS redovisas ocksa i
rapporten, eftersom de anses vara viktiga kompletterande matt pa Alimak Groups resultat. Definitioner av dessa finns pa
koncernens hemsida och pa sidan 18 i denna rapport visas en brygga fran IFRS-matt till matt som inte foljer IFRS.

Alimak Group AB ar moderbolag i Alimak Group. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och standarden RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delérsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. Alimak Group AB tillampar det undantag fran IFRS 16 som tillats enligt RFR 2. Tillgangar med
nyttjanderatt- eller leasingskulder redovisas inte.

En detaljerad beskrivning av Koncernens risker och osakerhetsfaktorer finns i arsredovisningen 2020. Inga vasentliga
férandringar av riskbilden har skett under Kv 1 2021.

NOTE 2. FORDELNING AV INTAKTER

MSEK Kv1 2021 Kv1 2020
Europa 317,7 316,8
APAC 320,7 342,7
Americas 202,7 247.8
Ovriga marknader 4,5 8,5
Totalt 845,6 915,8
Over tiden

BMU 157,3 185,3
Construction ") 451 491
Industrial 3,1 11,8
Wind - -
Totalt 6ver tiden 205,5 246,2

Vid en tidpunkt

BMU 71,0 65,3
Construction 188.,4 204,9
Industrial 208,8 205,8
Wind 171,9 193,6
Totalt vid en tidpunkt 640,1 669,6
Totalt 845,6 915,8

") Del av affarsomrade Construction redovisas enligt IFRS 16, Leases.
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NOTE 3. FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK

Redovisat varde
31 mar 2021 31 mar 2020 31 dec 2020

FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat - 1,6 6,2
Ovriga finansiella fordringar 1 030,6 1168,8 1010,1
Likvida medel 192,7 2154 225,6
Summa 12233 1 385,8 12419
FINANSIELLA SKULDER

Derivat 23,7 4,5 5,0
Rantebarande skulder 614,2 1 066,9 716,5
Ovriga finansiella skulder 622,0 732,6 653,7
Summa 1259,9 1 804,0 1375,2

Verkligt varde ar detsamma som bokfort varde fér samtliga finansiella tillgangar och skulder.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE

31 mar 2021 Niva 2
Finansiella tillgangar

Valutaderivat -
Totalt -
Finansiella skulder

Valutaderivat 23,7
Totalt 23,7
31 mar 2020 Niva 2
Finansiella tillgangar

Valutaderivat 1,6
Totalt 1,6
Finansiella skulder

Valutaderivat 4,5
Totalt 4,5
31 dec 2020 Niva 2
Finansiella tillgangar

Valutaderivat 6,2
Totalt 6,2
Finansiella skulder

Valutaderivat 5,0
Totalt 5,0

Niva 1 - offererade priser pa aktiva marknader for
identiska finansiella instrument

Niva 2 - indata annat an offererade priser som ingar
i niva 1 som gar att observera for finansiella
instrument, antingen direkt (dvs. som priser) eller
indirekt (dvs. de harstammar fran priser)

Niva 3 - indata for finansiella instrument som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (icke-
observerbara indata)

Valutaderivat varderas till verkligt varde genom att
dra av skillnaden mellan den kontrakterade
terminskursen och den kurs som kan tillskrivas pa
balansdagen for kontraktets aterstaende 16ptid.



Alimak Group AB 21
Delarsrapport Q1 januari — mars 2021

NOTE 4. FORVARV
Inga forvarv har gjorts under Kv 1 2021.

Under 2020 (Kv 2) gjorde Alimak Group ett mindre forvarv. Da férvarvades tillgangarna | Verta Corporation, ett
amerikanskt service foretag med en stor andel BMUer fran Manntech i sin kundportfdlj.

NOTE 5. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Per den 31 mars, 2021 uppgick de hdgsta potentiella framtida betalningar som Alimak Group kan komma att behéva
gora enligt utfardade finansiella garantier till sammanlagt 417.1 MSEK ((31 mars 2020, 477.9, 31 december 2020 361.6)
varav 416.4 MSEK (March 31 477.3, December 31 2020 361.0) avser forsakran om skadesloshet for ataganden mot
kunder. Stallda panter uppgick till sammanlagt 23.8 MSEK (31 mars 2020 21.0, 31 december, 2020 24.5).
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FINANSIELL KALENDER.

— Arsstdmman kommer att hallas den 6 maj 2021 i Stockholm.

— En kapitalmarknadsdag kommer att hallas den 17 juni 2021 i Stockholm.
— Delarsrapport for det andra kvartalet 2021 publiceras den 20 juli 2021.

— Delarsrapport for det tredje kvartalet 2021 publiceras den 21 oktober 2021.

Alimak Groups finansiella kalender finns tillganglig pa www.alimakgroup.com

TELEFONKONFERENS/PRESENTATION

En telefonkonferens for investerare, analytiker och finansiella media kommer att hallas kl. 10.00 CEST torsdagen den 22
april 2021. VD Ole Kristian Jgdahl och Interim CFO Bernt Ingman kommer att presentera och kommentera rapporten.
Presentationen, som halls pa engelska, kan ocksa foljas via audiocast.

Uppdgifter till telefonkonferensen:
Sverige: +46 850558358
Storbritannien: +44 3333009270
USA: +1 8332498404

Lank till audiocast:
https://streams.eventcdn.net/alimak/q1-2021/

DEFINITIONER

Alimak Group presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Alimak Group anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mdjliggor utvardering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamfoérbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitioner av de
nyckeltal som Alimak Group anvander finns tillgangliga pa https://www.alimakgroup.com/English/investor-relations/financials/definitions/

For mer information, kontakta:

Bernt Ingman, Interim CFO, telefon +46 (0)8 402 14 40
investor@alimakgroup.com

Denna information &r sadan information som Alimak Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 22 april 2021 kl. 08.00 CET.

Om Alimak Group

Alimak Group ar en varldsledande leverantor av vertikala transportlésningar for professionell anvandning. Genom en global rackvidd
som omfattar mer &an 100 lander tillhandahaller koncernen produkter och odvertraffade service- och supportlésningar som leder till
forbattrad sakerhet, produktivitet och resurseffektivitet under varumarkena Alimak, CoxGomyl, Manntech, Avanti och Alimak Service.
Koncernen har mer an 70 000 hissar, plattformar, servicehissar och BMU-enheter installerade runt om i varlden. Koncernen grundades
1948 i Skellefted, har sitt huvudkontor i Stockholm, 11 produktions- och monteringsanlaggningar i 8 1ander och 2 000 anstallda globalt.

www.alimakgroup.com
ALIMAIKK GROUP



