Januari - mars 2025 _ -

Delarsrapport : o]

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 ' o



Cln‘\hea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Introduktion

Koncernens nyckeltal

ntrade | Finland oppnar tor oka
MSEK jan-mars | jan—-mars A% R12 | jan-dec
) ° (X3
n o rd IS k tl I qu xt Nettoomsattning 3644 3484 5| 14355| 14195
Justerad EBITA* 307 279 10 1400 1372
Rérelsemarginal justerad EBITA (%)* 8,4 8,0 98 97
Forsta kvartalet januari - mars Hdndelser efter balansdagen EBITA* 277 279 -1 1370 1372
® Nettoomsdattningen ékade med 5 procent och uppgick  ® Férvérvet av Validia slutférdes och tilltraddes den 1 april Rorelsemarginal EBITA (%)* 7,6 8,0 9,5 9,7
till 3 644 (3 484) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 2025. Riesaresultist: ERIT 264 256 3 1286 1278
4 procent,férvarvad/avyttrad tillvéaxt gppglck till 2 pro-  ® Vardaga os:h Nytida forvorvoc}e delar av AvAsta. Rérelsemarginal EBIT (%)* 72 73 90 90
cent och valuta-/kalendereffekt uppgick till -1 procent. Forvarvet tilltrdddes den 5 maj 2025 och omfattar ett
- oo o .. .. .. Periodens resultat né m 5 625 620
® Justerad EBITA, vilket exkluderar jamférelsestérande dldreboende och fyra boenden fér vuxna med behov
poster, uppgick till 307 (279) MSEK, motsvarande en av stéd inom funktionsnedséttning och psykosocial Resultat per aktie fére utsp&dning, SEK 1,39 1,25 1 7,39 7,21
marginal pd 8,4 (8,0) procent. problematik. Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,39 1,25 11 7,37 7,20
* Jadmférelsestérande poster uppgick till 30 MSEK och Kassagenerering/cash conversion (%)* 70,0 97,8 91,6 97,9
ovs.er.trf:ln.soktlonskostnclder relaterade till férvarvet av Fritt kassaflade™ 262 114 7 1814 1966
Validia i Finland.
e EBITA UpngCk till 277 (279) MSEK motsvarande en *Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8, fér syfte och definition se

. a ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
marginal pa 7,6 (8,0) procent.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 264 (256) MSEK,
motsvarande en marginal pd 7,2 (7,3) procent.

® Periodens resultat uppgick till 116 (111) MSEK.

® Resultat per aktie uppgick till 1,39 (1,25) SEK fére
utspadning och till 1,39 (1,25) SEK efter utspadning.

* Kassagenerering/cash conversion uppgick till 70,0
(97,8) procent.

* Fritt kassafléde uppgick till 262 (414) MSEK.

Innehall

Introduktion . Stendi.
Vésentliga hdndelser Kvalitet och héllbarhet . Altiden
Ambea ingick avtal om att férvarva Validia i Finland som Rapportering. : Klara och Léra
bedriver verksamhet inom boendeomsorg och stéd for Koncernen . Koncernens rapporter...
personer med funktionsnedsattningar. Las mer i sepa-
rat pressmeddelande och tillhérande presentation till
webcast.

Ambeas deldrsrapport dr utformad fér att vara tillgdnglighetsanpassad.
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Vd-ord:

Introduktion

Intrdde i Finland 6ppnar for okad nordisk tillvaxt

fter kvartalet slutférde vi férvarvet av Validia i Finland

och &r ddrmed den enda omsorgsaktéren med en
stark ndrvaro i de fyra stérsta nordiska Idnderna. Detta
ger oss mojlighet att dela kunskap, sprida goda arbets-
sdtt och driva innovation mellan I&énder och affédrsom-
raden.

Behoven av kvalitativ och héllbar omsorg ékar i hela
Norden. Med en stark plattform i fyra Idnder &r vi val
positionerade att ta ett stérre ansvar fér utvecklingen av
en &nnu battre nordisk valfardsmodell. Visionen att géra
varlden lite battre en mdnniska i taget, &r viktigare &n
ndgonsin.

Vi ar mycket glada att halsa véra nya kollegor, om-
sorgstagare och kunder inom Validia varmt valkomnal

Organisk tillvéxt och nya avtal

Den organiska tillvaxten uppgick till fyra procent under
kvartalet, vilket speglar en fortsatt god efterfragan pa
vara tjanster. Totalt har vi under kvartalet 6ppnat sex
nya boenden med sammanlagt 33 platser och tecknat
hyresavtal fér ytterligare fyra boenden om totalt 15 plat-
ser, samtliga inom Nytida och Stendi.

Vardaga fortsétter att férbattra sin pipeline av nya
platser i dldreomsorgen. Under kvartalet tecknades
avtal om att utdka kapaciteten med 30 baddar pd ett
kommande boende i Taby, Stockholm. Vardaga har Gven
beslutat att ett redan fardigbyggt dldreboende i Norrks-
ping ska 6ppna under tredje kvartalet 2025.

| Stendi ser vi fortsatt stabil belaggning och nya lang-
siktiga uppdrag som bidrar till framtida tillvaxt.

Altiden i Danmark gar nu in i en ny fas i samband
med att den nya dldreomsorgslagen tréder i kraft 1juli
2025, vilket 6ppnar for fler etableringar i egen regi.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

| Sverige trader den nya socialtjanstlagen i kraft som-
maren 2025. Nytida valkomnar lagstiftningen och férbe-
reder sig aktivt for att stétta kommunerna i implemente-
ringen. Den nya lagen innebdr ett dkat fokus pd evidens
och kvalitet i omsorgen, vilket passar Nytida val.

Efter kvartalets slut offentliggjorde vi ett forvarv i Sve-
rige med boenden fér bada Vardaga och Nytida.

Ambea d&r val positionerat for att hjalpa samhdllet
genom fler nya omsorgsplatser, och férvérvet av Validia
ger oss tillgang till en ny marknad med god tillvéxtpo-
tential. Vi fortsatter att séka nya maojligheter for tillvaxt
pd samtliga marknader for att konsekvent nd vart arliga
tillvéxtmal, samtidigt som 6vriga finansiella mal ska
uppnas.

Kvalitet och ledarskap i 6ver tusen verksam-
heter

Behovet av omsorg i Norden dr stort och vi vill gérna
erbjuda vara tjanster till fler. Ndr vi véxer dr det samtidigt
avgoérande att vi kan tillhandahdélla en trygg och kvali-
tativ omsorg varje dag. Det ar grunden for allt vi gér och
for det fortroende vi far frén omsorgstagare, nérstdende
och uppdragsgivare.

Ambeas kvalitetspris delas ut varje ar under forsta
kvartalet till verksamheter som verkligen lyckats - stort
grattis till &rets vinnare i Altiden, Stendi, Nytida och
Vardaga!

Under kvartalet genomférde vi drets forsta matning
av vart ledarskapsindex, som landade p& 78 av 100 —
ett stabilt resultat och ett kvitto pd vara langsiktiga
satsningar pd ndrvarande, coachande chefer. Med
over tusen verksamheter pd olika geografiska platser,
dar véra medarbetare varje dag ger vérd och omsorg

till véra omsorgstagare,

ar det lokala ledarskapet
avgérande. Goda chefer
som lyssnar och leder samt
satsar pd medarbetarnas
kompetens och utveckling
ar en av vara viktigaste
nycklar till att sakerstalla
hog kvalitet i takt med att
vi véxer.

Vi fortsatter Gven
utveckla vara arbetssatt for
att sdkra ratt kompetens
ndr omsorgen behéver
fler medarbetare. Genom
en ny Al-I6sning for rekrytering har vi inom Vardaga
implementerat en mer traffsdaker, effektiv och inklude-
rande rekryteringsprocess, som nu successivt infors i fler
affarsomrdaden. Upplevelsen for personer som soker jobb
hos oss har forbattrats och samtidigt har processen blivit
mer effektiv, vilket frigor tid for cheferna.

En hallbar omsorg fér framtiden

Jag vill rikta ett varmt tack till alla véra medarbetare,
omsorgstagare och uppdragsgivare. Det dr ert engage-
mang och fortroende som gér skillnad - varje dag.

Vi avslutade det forsta kvartalet med viktiga fram-
steg och tar nu ndsta steg i var utveckling som nordisk
omsorgsaktér med verksamhet i fyra lander. Det starker
var position och var férmaga att bidra till en héllbar och
inkluderande valférd i Norden.

Med engagerade medarbetare, nérvarande ledare,
hég transparens och en gemensam vilja att sténdigt

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Med en stark plattform i fyra
|&dnder &r vi val positionerade att
ta ett stoérre ansvar for utveck-
lingen av en dnnu battre nordisk
valfardsmodell.

utveckla oss dr vi val rustade att stétta véra uppdrags-
givare i att méta de véaxande omsorgsbehoven. Jag ar
overtygad om att vi, med fortsatt fokus p& héllbarhet,
innovation och kvalitet i varje led, kan anpassa oss till
framtidens krav och fortsatta leva upp till de hégt stéllda
férvantningarna.

A

Mark Jensen, vd och koncernchef Ambea

Delérsrapport Q12025 | 3



ambea:

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitets- och hallbarhetsarbete
som skapar livskvalitet

Vart uppdrag dr att skapa en trygg och hdllbar omsorg
som rdcker till alla. For att vi ska kunna erbjuda det har
vi ett gediget och systematiserat kvalitetsarbete som
genomsyrar alla delar av verksamheten. Kvalitetsarbe-
tet tar sin utgéngspunkt i var vision, vara varderingar
och medarbetarnas kompetens. Dartill har vi tydliga
system och rutiner som stddjer arbetet. Malsattningen
ar att det ska vara 1&tt f6r medarbetaren att géra ratt,
och att man ska kunna ladgga tid pd ratt saker - omsorg
som skapar livskvalitet och varde. Varje manad foljer

vi upp vara verksamheter med hjalp av ett kvalitetsin-
dex. Indexet bestdr av atta utvalda kvalitets- och HR-
parametrar som ger oss status pd varje enhet och som
gor att vi systematiskt kan félja upp vara verksamheter.

Hallbar omsorg

I vért héllbarhetsarbete arbetar vi med omréddena ESG
(Environmental, Social, Governance), ett etablerat ram-
verk som rymmer alla héllbarhetsfrégor.

Vi arbetar aktivt fér en klimatsmart omsorg. Det

betyder att vi arbetar fér att minska var miljopaver-
kan frdn mat, forbrukningsmaterial, lokaler och trans-
porter. Vi har en ambitiés mdlsattning att halvera vara
utslé@pp till 2025, jamfért med 2019. Vi kommer under
aret anséka om att & vara klimatmdal godkédnda av
Science Based Targets initiative och far darmed fran
och med 2026 en tydligt validerad plan som stodjer oss
i klimatomstallningen.

*Ton koldioxidekvivalenter per intéktskrona, exklusive medarbetarnas pendlingsresor.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Social héllbarhet ar en del av vart DNA. Hér har vi
fokus pd kvalitet, ledarskap, arbetsmiljo, mangfald
och inkludering samt kunskapsspridning och kompetens-

utveckling av véra och branschens medarbetare.

Vér verksamhet préglas av en robust styrning, trans-

parens och fértroende genom efterlevnad av bade
interna och externa regelverk och rutiner. Vi bidrar med
var kunskap i samhdllsdebatten och anvander var storlek
for att kunna paverka samhdllet och branschen.

Genom att arbeta aktivt med kvalitet och hallbarhet
bidrar vi till samhdllet och framtidssdkrar omsorgen.

Frédn 2019 till 2024 har vi minskat
vart klimatavtryck med 44 procent*.
Som ett ndsta steg pd resan kom-
mer vi under 2025 skicka in nya
klimatmal fér godkénnande av
Science Based Target Initiative, i
linje med vart uppdrag att skapa
en trygg och hdllbar omsorg.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering
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Fyra vinnare fick under kvartalet ta emot Ambeas

Kvalitetspris

Kvalitetspriset delas varje &r ut till en verksam-
het inom respektive affdrsomrédde som utmarkt
sig genom gott kvalitetsarbete enligt Ambeas
vardegrund och gemensamma arbetssdtt.

- Kvalitetspriset ar ett satt att lyfta fram de verksamheter
som driver utvecklingen framat. Jag dr stolt 6éver att kva-
litet genomsyrar hela var organisation. Nér vi har tydliga
processer och ett systematiskt arbetssatt skapar vi de
bdasta forutsattningarna for en hég och jamn kvalitet,
sager Erika Enestad, kvalitets- och hallbarhetsdirektor.

De verksamheter som fick ta emot Ambeas Kvalitets-
pris 2024 ar Vardaga Villa Tjgdern, Nytida Soléngens
tréningsboende, Stendi Kure gard och Altiden Nordjyl-
land Vest.

- Vi &r oerhért hedrade over att fa ett sa fint erkén-
nande som Kvalitetspriset. Vart kvalitetsarbete vilar pa
vara medarbetares férmdga att varje dag skapa ett
gott och utvecklande liv fér véra omsorgstagare. Vi har
en mycket komplex malgrupp, vilket kan innebdra stora
utmaningar. Det dr ett arbete jag kdnner stor stolthet
over, sager Stefan Nielsen som &r verksamhetschef for
Altiden Nordjylland Vest.

Kvalitetspriset ar vart interna pris for att lyfta och upp-
mdrksamma enheter som tagit ett helhetsgrepp kring
kvalitet och utvecklat verksamheten. Priset delas ut
arligen sedan 2015. Fér varje affarsomréde utses férutom
vinnarna, dven tvd hederspristagare.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Evalitetsprisat

Kvolitetspriset

Stendi Kure gard

altiden

alliden

i

Kvolitetspriser

Ltiden

altiden

Introduktion

Kvalitetspriset Kvalitetspriset

! ‘ Kvalitetspriset i r

¥

Kvalitetspriset

Nytida Soléngens tréningsboende

i ? i Kvalitetspriset

R altiden
Kvelitatspriset

Vardaga Villa Tjadern

Kvalitet och hallbarhet

Kx

Vi starker kund-
ombudsfunktionen

P& Ambea ar kvalitet ett arbetssatt som
genomsyrar hela var organisation. | allt
fran bemaotande till dokumentation och
uppféljning strévar vi efter att skapa bdsta

mojliga livskvalitet fér véra omsorgstagare.

Som en del i det systematiska kvalitets-

arbetet férstarker vi rollen som kundombud.

Kundombudet &r en oberoende funktion inom var
centrala kvalitetsavdelning. Rollen finns i Sverige
och ar till for att lyssna in och lyfta synpunkter
frdn omsorgstagare och deras ndrstdende.

- Det handlar inte bara om att ta emot syn-
punkter fran enskilda handelser, utan om att sys-
tematiskt ta tillvara det vardefulla perspektiv som
vara omsorgstagare och deras ndrstdende har.
Deras erfarenheter hjdlper oss att utveckla vara
arbetssatt och fortsatta stérka kvaliteten i hela
verksamheten, sager Erika Enestad, kvalitets- och
hallbarhetsdirektér pd Ambea.

Kundombudet har férstérkts med utdkade
Oppettider och tydligare synlighet i vara verksam-
heter. Arbetet med att systematiskt registrera alla
inkomna drenden som avvikelser fordjupas, i syfte
att starka aterkoppling, transparens och larande i
hela organisationen.

Deldrsrapport Q12025
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Al effektiviserar rekryteringsarbetet

Att rekrytera ratt kompetens ar viktigt for
Ambeas fortsatta tillvéxt. Under kvarta-

let har viimplementerat ett Al-verktyg for
rekrytering i Vardagas verksambheter, vilket
ger oss en mer traffsaker, effektiv och inklu-
derande rekryteringsprocess.

Al-verktyget anvands fér att géra det forsta urvalet
av kandidater. Alla kandidater fér svara p& samma
fragor, vilket ger ett likvardigt och jamférbart
underlag.

- Kandidaturvalet blir mer relevant, intervjuerna
mer fokuserade och vi sparar tid, sdger Camilla
Sundqvist, verksamhetschef p& Vardaga Villa Taby
Park.

| ett pilotprojekt halverades rekryteringstiden,
frén i snitt 42 till 20 dagar. Over 1500 kandidater
har intervjuats via Al, och verktyget har varit upp-
skattat av bade kandidater och rekryterande chefer.

- Detta dr ett viktigt steg i vart arbete med att
framtidssakra rekryteringsprocessen. Foér att méta
det 6kade behovet av medarbetare i takt med
att nya enheter 6ppnar &r en snabb och kvalitets-
s¢krad rekryteringsprocess avgérande. Genom
Al-verktyget frigors tid for cheferna att fokusera pa
omsorg och ledarskap, och vi kan snabbare méta
det vaxande behovet av kompetens, sdger Christian
Horne, chef for kompetensforsérjning och -utveck-
ling p&d Ambea.

Verktyget kommer nu att rullas ut till fler affars-
omréden.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Kvalitet och hallbarhet

Introduktion

Gott ledarskap viktigt
for hog kvalitet

Det ndra ledarskapet ar avgérande for att
kunna hélla hég kvalitet i vara éver tusen verk-
samheter runt om i Norden. Arets forsta ledar-
skapsindex visade pd ett stabilt resultat - 78 av
100. Samtidigt lanserade vi ett nytt ramverk for
ledarutveckling.

Tvé géngar per dr stéller vi
fragor till alla medarbetare om
det ndra ledarskapet. Det ger
ndarmaste chef majlighet att fé&
konkret &terkoppling, diskutera
ledarskapet i vardagen och
arbeta med férbattringar med
sitt team. Svaren samlas i ett
ledarskapsindex fér Ambea dar
mdalet &r ett index pd 80 av 100.  Elin Delvert, HR-direk-
| mars landade indexet pa 78, tor pa Ambea.

en punkt hégre an féregdende matning och ett kvitto
pd att vara langsiktiga satsningar pé ledarskapet ger
god effekt.

For att fortsatta starka ledarskapet inférde vi under
kvartalet ett koncerngemensamt ramverk fér ledarut-
veckling. Det ger vara chefer en tydlig, gemensam rikt-
ning, samtidigt som det kan anpassas till lokala behov.

- Vart mdl ér att ha branschens basta ledare. Det
ska vara latt for vara chefer att skapa arbetsplatser
dar medarbetare trivs och har méjlighet att véxa och
utvecklas, sager Elin Delvert, HR-direktér pd Ambea.

Delérsrapport Q12025 |
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Ambeas nyckeltal for kvalitet och social hallbarhet

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Mal Utfall Q12025 Utfall @12024 | Kommentar

Ambeas kvalitetsindex >7,50 7,58 7,58 | Ambeas totala kvalitetsindex ligger kvar p& oféréndrad nivé jamfért med motsvarande

Ett aggregerat index av dtta kvalitets-och HR-nyckeltal. kvartal foregdende ar. Vardaga uppvisar en positiv trend med en férbattring i sitt kvali-

Skala 1-10 tetsindex, medan Nytida och Stendi bibehdller sina resultat pé& stabil nivé. Altiden visar

en mindre nedgdng i sitt index, vilket féljs upp inom ramen fér affdrsomradets kvalitets-
arbete.

Delredovisning av Ambeas kvalitetsindex

1 Upplevd omsorg >87% 89% 89% | De nationella kundundersékningarna i Sverige och interna métningar i Stendi och Alti-
Omsorgstagarnas uppfattning om var omsorg och verksamhet. den bekraftar en fortsatt stabil upplevelse bland vara omsorgstagare. Totalt sett ligger
Skala 1-100 Ambea kvar pd samma kundndjdhetsnivd som sammma period féregdende dr.

2 Medarbetarnéjdhet >75 73 73 | Medarbetarnsjdheten pd koncernnivé ar oféréndrad, men i Danmark har medarbetar-
Medarbetarundersékning genomférs regelbundet under dret och mater index okat avsevart sedan féregdende matning. En fokuserad insats har genomforts i
trivsel och engagemang. Danmark inom kvalitetsarbete och processférbattringar, vilket har lett till dkad trivsel,
Skala 0-100 effektivitet och tydlighet — centrala faktorer i medarbetarundersékningen.

3 Ledarskapsindex >80 78 78 | Fokus pd ledarskapets betydelse och ndrvaro i alla véra chefsled skapar en trygg och
Medarbetarnas uppfattning om ledarskapet inom Ambea. transparent dialog fér utveckling och férbattring i samarbete med vara medarbetare,
Skala 0-100 vilket bekr&ftas av ledarskapsindexet som har ékat sedan féregéende mdatning och har

hdllit en stabilt hég nivé under dret.

4 Ambea rekommenderas >+20 +25% +22 | Den senaste EmployeeNet Promoter Score (eNPS)-mda&tningen genomférdes i december
Medarbetarnas rekommendation av Ambea som arbetsgivare. 2024. Under det gdngna dret har Ambea investerat i att stérka ledarskap, kommunika-
eNPS skala -100 - +100 tion och arbetssatt i Danmark, vilket har lett till en markant 6kning i chefernas eNPS.

| den senaste matningen kunde vi ocksé se att dessa forbattringar bérjade spegla sig
bland medarbetarna. | Sverige har Nytida integrerat ett antal férvéry och nya entrepre-
nader, vilket b&dde péverkar arbetsbelastningen och tillfér nya medarbetare - faktorer
som kan pdverka eNPS-resultatet.

5 Intern styrning >1,85 1,86 1,86 | Samtliga verksamheter inom alla affédrsomréden har genomfért egenkontroller enligt
Styrning och uppféljning av hur verksamheterna efterlever kvalitetsled- plan. Det samlade resultatet ligger kvar pé féregdende érs niva. Mindre variationer
ningssystemet. noteras — Altiden har en marginell nedgdng medan évriga affdrsomrdden visar mindre
Skala 0-2 forbattringar. Egenkontroller anvénds som ett verktyg for att identifiera férbattringsom-

raden och féljs upp pd savdl lokal som central niva.

6 Forbdttringsindex >7,50 773 7,61 | Forbattringsindex — som speglar i vilken utstrdckning identifierade forbattringar imple-

Dokumenterade och dtgdrdade férbattringar i verksamheterna.
Skala 0-10

menteras - visar en positiv utveckling for Ambea totalt. Sarskilt Stendi och Vardaga har
forbattrat sina resultat. Nytida och Altiden uppvisar en viss tillbakagéng, vilket analyse-
ras vidare i syfte att sdkerstdlla tempo och tréffsdkerhet i forbattringsarbetet.

* Utfall oféréndrat mot féregdende kvartal eftersom ingen ny mdétning var genomférd under kvartalet.
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Forsta kvartalet

Nettoomsdttning
Nettoomsé&ttningen ékade med 5 procent och uppgick till
3 644 (3 484) MSEK. Organisk tillvéaxt uppgick till 4 pro-
cent, férvarvad/avyttrad tillvaxt uppgick till 2 procent och
valuta-/kalendereffekt uppgick till -1 procent. Jamféorelse-
perioden pdverkades positivt av skottdagen.
Nettoomsdattningen inom egen regi 6kade med 7
procent och uppgick till 2 878 (2 701) MSEK. Den &kade
omsdattningen jamfért med samma period féregdende
ar forklaras av férvarvade och nystartade enheter inom
Nytida och 6kad belédggning inom Vardaga och Altiden.
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 713
(721) MSEK. Den minskade omsé&ttningen avser avslutade
kontrakt inom Stendi och Altiden, vilket motverkades av
nya uppstartade kontrakt inom Vardaga.
Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman_
ningslésningar uppgick till 53 (62) MSEK. Minskningen
forklaras av fortsatta utmaningar gallande efterfragan
pd bemanningstjénster inom Klara.

Resultat

Justerad EBITA 6kade med 10 procent och uppgick till 307
(279) MSEK. Den positiva resultatutvecklingen drevs av
hogre beldggningsnivé inom Vardaga och operationella
forbattringar i Altiden.

Jamforelseperioden paverkades positivt av skottda-
gen, men dven negativt av att pdsken infoll i det kvarta-
let. P&skeffekten har en betydligt stérre paverkan i Altiden
och Stendi, vilket gor att nettoeffekten blev positiv i Var-
daga och Nytida, men negativ i Altiden och Stendi.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Justerad EBITA-marginal uppgick till 8,4 (8,0) procent.
EBITA minskade med 1 procent och uppgick till 277 (279)
MSEK. Jamforelsestérande poster uppgick i kvartalet till
30 MSEK, vilket avser transaktionskostnader kopplade till
férvarvet av Validia.

EBITA-marginalen uppgick till 7,6 (8,0) procent.

EBIT kade med 3 procent till 264 (256) MSEK motsva-
rande en marginal pa 7,2 (7,3) procent.

Finansnettot

Finansnettot i kvartalet uppgick till -115 (-116) MSEK. Av
dessa avser -81(-78) MSEK ré&nta pd leasingskulder, -30
(-34) MSEK avser rénte- och finansiella kostnader/inték-
ter och -4 (-4) MSEK avser valutakursféréndring.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till -33 (-29) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats pd 22 (21) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 116 (111) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning pa 1,39 (1,25)
och efter utspadning pa 1,39 (1,25) SEK.

Kassaflode

Det fria kassaflédet fér kvartalet uppgick till 262 (414)
MSEK. Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 uppgick till -16
(146) MSEK. Minskningen forklaras frédmst av en 6kning
av rorelsekapitalet, vilket &r hanférligt till normala varia-
tioner i betalningsfléden i samband med kvartalens
borjan och slut.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet
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CUT\hELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Kassafléde

2025 2024 2024 Nettoomsdttning per segment
MSEK jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec
EBITDA’ 607 593| 2659|2645 januari - mars 2025
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -10 -19 -72 -81
Férandring i rérelsekapital -128 20 -4 107
Kassafléde fran investeringar i anlédggningstillgangar’ -44 -15 -129 -100
Operativt kassafléde, inklusive investeringar avs 6kad kapacitet” 425 579 2417 2571
Netto betald rénta -18 -126 -459 -467
Betald skatt -45 =39 -144 -138 @ Nytida
Fritt kassaflode” 262 414 1814 1966 Viereees
Férvarv av dotterféretag samt investering i finansiella instrument -1 - -259 -258 @ Stendi
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -266 -394 -1559 -1687 @ Altiden
Periodens kassaflode -5 20 -4 21 @ s
1) varav férsaljning av anldggningstillgdngar 0 10 7 17
Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” 67 232 997 1162
Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” -16 146 713 875

Nettoomsdttning per kontraktsmodell

januari — mars 2025

Finansiell stdllning

Exkl IFRS 16 Inkl IFRS 16
2025 2024 2024 2025 2024 2024
MSEK 31mars| 31mars 31dec 31mars| 31mars 31dec
Rantebdrande nettoskuld” 2 313 2139 2098 n1z7z 1063 1027
Rullande 12 manaders justerad EBITDA" 1265 1022 1237 2 689 2 361 2 645
Nettoskuld/Rullande 12 manaders justerad EBITDA* 1,8 21 17 4,2 4,7 4,2

@ Egen regi
Entreprenad

@ Kompetens- och
bemanningslésningar

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, syfte och definition se ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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nytida

Nytida - forvarv driver tillvaxt

Nytida ger stéd och omsorg till barn, unga och vuxna fér hela livets behov
inom funktionsnedsd&ttning och psykosocial problematik. Vi erbjuder boende,
daglig verksamhet, stéd till individ och familj samt skola till dver 5 000
omsorgstagare pé cirka 470 enheter runt om i Sverige. Med beprévade
modeller och djup kunskap arbetar véra medarbetare med att stérka indivi-

den i att leva ett sjdlvstandigt liv.

Kvartalet

Nytida har under kvartalet éppnat tre nya boen-
den med totalt 29 platser, samt tecknat avtal och
planerat en utbyggnad fér totalt sju nya platser.

Den forsta juli 2025 kommer en ny social-
tjanstlagstiftning som ger Nytida mojlighet att
vidareutveckla sitt arbete med kunskapsbaserade
och individanpassade insatser i ndra samverkan
med kommunerna. Nytida arbetar aktivt for att
mota efterfrdgan och férstarker innehdllet inom
vissa tjnsteomrdden, ser éver utformningen av ett
mindre antal boenden samt investerar i kompe-
tensutveckling.

Nettoomsdattningen ékade med 8 procent
jdmfort med samma period féregdende dr och
uppgick till 1122 (1 041) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till
911 (834) MSEK. Okningen drevs av de forvarvade
och nystartade enheterna. Beldggningsutma-
ningar inom delar av omrddet Individ & familj
motverkade okningen.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick
till 211 (207) MSEK. Okningen beror p& hégre priser.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

EBITA minskade mot féregdende ar och uppgick
till 118 (125) MSEK. Resultatminskningen beror p&
beldggningsutmaningarna inom Individ & famil].
Det pagdr en anpassning av tjdnsteinnehdllet
samt av vissa boenden till tjdnster med storre
efterfradgan. Jamfoérelseperioden paverkades posi-
tivt av kalendereffekter.

EBITA-marginalen uppgick till 10,5 (12,0) pro-
cent.

Efter kvartalets slut férvarvade Nytida delar
av AvAsta. Verksamheten omfattar fyra boenden
med 64 platser for vuxna med behov av stéd inom

funktionsnedsdttning och psykosocial problematik.

Introduktion

423

Antal 6ppnade baddar och platser i egen regi (R12) dar

334 kommer fran férvary och 89 avser nyéppningar.

EBITA-marginal R12 %
18

16 [

135 13,4 BT 136 435 45,

14 4 .
12,9
12,7 12,3

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

12
10

8 _

6 Ql Q@2 Q3 Q@4 Q Q@2 Q3 @4 o

2023 2024 2025
2025 2024 2024

MSEK jan—-mars | jan-mars A% R12| jan-dec
Nettoomsdttning 1122 1041 8 4330 4249
EBITA* n8 125 -6 531 538
Rérelsemarginal EBITA (%)* 10,5 12,0 12,3 12,7

* Alternativa nyckeltal.
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Vardaga - stabil rorelse- 160
marginal S

P& Vardagas éver 100 boenden runt om i Sverige erbjuder vi en dldreomsorg
ddr varje dag ér lika viktig. Hos oss méter omkring 8 000 omsorgstagare EBITA-marginal R12 %
expertis och trygghet pd véra éldreboenden och inom hemtjénst. Véra med-

14
arbetare arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet i fokus.
12 — 104 10,6 109 M0 10
10,1 z
Kvartalet 0 7P 92 95 be 2 W W
Fortsatt god beldggningsutveckling inom Vardaga s A 75 il ‘
har resulterat i ett férbattrat resultat. 6,7 6,9
Nettoomsdattningen dkade med 7 procent jamfort 6 - B
med samma period féregdende ar och uppgick till
1313 (1231) MSEK. 4 -
Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till
898 (844) MSEK. Fortsatt hf)gre b.elc.l.gghlng pd nya 2 ‘ = ‘ = ‘ T ‘ & ‘ @ ‘ = ‘ T ‘ o ‘
och etablerade boenden bidrog till 8kningen. ST ST 2025
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick Mogna enheter* Totalt Vardaga

till 415 (387) MSEK, en ékning om 7 procent. Tillvéx-
ten beror pd en positiv nettoeffekt mellan uppstar-
tade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 8 procent och uppgick till 111

**| mogna enheter exkluderas egen regi-boenden som 6ppnades efter Q12023
samt boenden som dnnu inte 6ppnats.

(193) MSE.|.<. R?sultotet.drevs av den 6kade bfel.ogg— 2025 2024 2024
ningen. J&émférelseperioden pdverkades positivt av MSEK jan-mars | jan-mars A% R12| jan-dec
kalendereffekter. —
EBITA-marginalen uppgick till 8,5 (8,4) procent. NettoomsGittning 1515 1231 ! 219 > 087
Efter kvartalet tecknades avtal om att utéka EBITA* m 103 8 499 nad
kapaciteten med 30 baddar pé ett planerat éldre- Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,5 8,4 9,7 9,7
boende i Taby. Vardaga férvarvade ett dldreboende Rérelsemarginal EBITA mogna
med 90 platser av AvAsta. Férvarvet tilltrdddes den enheter (%)* 99 97 11,0 11,0
5 maj 2025.

* Alternativa nyckeltal.
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Stendi - fortsatt solid 86
efte rfra g CI N Antal baddar i egen regi under uppférande.

Stendi &r Norges stérsta omsorgsaktér och driver rikstdckande verksamhet
inom funktionsneds&ttning och psykosocial problematik fér vuxna, barn och
unga. Vi har omkring 850 omsorgstagare och éver 300 enheter runt om i

Norge och arbetar varje dag fér att starka individen och skapa livskvalitet. EBITA-marginal R12 %
12
Kvartalet 100 193
Stendi levererade ytterligare ett kvartal med god 0
marginalutveckling och forbattrat resultat. | kvartalet 8
tecknades avtal fér upprattande av nya boenden med
atta baddar. 6
Nettoomsdattningen minskade med 2 procent och
uppgick till 823 (837) MSEK. | lokal valuta ékade om- 4
s&ttningen med 1 procent.
Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 823 2 -
(803) MSEK. | lokal valuta 6kade omsdattningen med 5
procent. O @ @ @ a4 o @ & a4 a
Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick 2023 2024 2025
till O (34) MSEK. Stendi har under 2024 avslutat all
entreprenadverksamhet, som uteslutande bedrevs inom
dldreomsorg.
EBITA uppgick till 68 (59) MSEK. Kvartalets resultat
poverk.odes po§|t|vt av der.’\ fortss}tt g9da efteﬂrfrog.:']on 2025 S Y
som bidraget till den stabila beldggningen. Jamférelse- MSEK jan-mars | jan-mars A% R12| jan-dec
perioden pdaverkades negativt av kalendereffekter. —
EBITA-marginalen uppgick till 8,3 (7,0) procent. Nettoomsdttning 823 857 -2 3338 3392
EBITA* 68 59 15 343 334
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,3 7,0 10,3 10,0

* Alternativa nyckeltal.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Delérsrapport Q12025 | 12



Cllhden Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Altiden — fortsatt resultat- 515
fa rbattri ng Antal béddar och platser i egen regi i drift.

Altiden dr Danmarks stérsta privata omsorgsaktér med cirka 50 verksamheter

inom dldreomsorg, funktionsneds&ttning och social omsorg. Vi har omkring
750 omsorgstagare och arbetar med varje individs livskvalitet, trygghet och

utveckling i fokus. EBITA-marginal R12 %
5 —

Kvartalet
P

Okad beldggning och det fortgdende omstdlinings-
arbetet har resulterat i ytterligare ett kvartal med

tydlig resultatférbéttring. 2 -
Nettoomsdattningen ékade med 6 procent och

uppgick till 333 (313) MSEK. 0
Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till

246 (220) MSEK. | lokal valuta &kade omséttningen 2 L

med 12 procent. Okningen drevs av battre beldgg- -3,4

ning inom bdde social- och dldreomrddet.
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick
till 87 (93) MSEK. | lokal valuta minskade omsdatt-
ningen med 6 procent. Minskningen beror pd& att
ett kontrakt inom &ldreomsorgen har éterlémnats.
EBITA uppgick till 8 (-9) MSEK. Okningen &r
en féljd av den goda beldggningsutvecklingen
tillsammans med operationella férbattringar inom 2025 S Y
socialomrédet. Jamférelseperioden paverkades MSEK jan-mars | jan-mars A% R12| jan-dec
negativt av kalendereffekter.

-4

EBITA-marginalen uppgick till 2,4 (-2,9) procent. Nettoomsattning 333 315 6 1293 1273
EBITA* 8 -9 - 30 13
Rérelsemarginal EBITA (%)* 2,4 -29 2,3 1,0

* Alternativa nyckeltal.
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Klara - svag extern marknad 404 MSEK

Nettoomsdttningen uppgick till 404 MSEK (R12).
Klara &@r en av Sveriges ledande aktérer inom kompetenslésningar for skola,

vérd och omsorg med inriktning pd bemanning, mobila sjukskétersketeam
och medicinsk elevhdlsa.

Lara ar en av Sveriges ledande aktérer inom utbildning och kompetens-
utveckling for socialt arbete, omsorg hélso- och sjukvard, skola och

behandling. EBITA-marginal R12 %
16
Kvartalet w L
Fortsatt lagre efterfrdgan inom bemanningstjans-
ter ddr ett flertal vidtagna atgdrder har minskat 12
ytterligare marginaltapp.
Nettoomsdattningen minskade med 5 procent 10
och uppgick till 100 (105) MSEK. Féréndringen
beror p& den svagare efterfrégan pé& beman- 8
ningssjukskaterskor.
EBITA minskade med 11 procent och uppgick till 6 -
8 (9) MSEK. Klara har anpassat kostnaderna till en ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
strukturellt lagre efterfrdgan i marknaden, men &r 4 Al Q@2 Q&3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 o
andd fortsatt redo att méta en ékad efterfragan, 2023 2024 2025
om en sé&dan skulle kormma.
EBITA-marginalen uppgick till 8,0 (8,6) procent.
2025 2024 2024
MSEK jan-mars | jan-mars A% R12| jan-dec
Nettoomsattning 100 105 -5 404 409
EBITA* 8 9 -1 34 35
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,0 8,6 8,4 8,6

* Alternativa nyckeltal.
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Operationella nyckeltal

2025 2024 2024 2024 2024
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Ambea
Antal baddar och platser i egen regi i drift, vid periodens slut 10 227 10 241 9991 9 957 9 639
Antal 6ppnade b&ddar och platser i egen regi (R12) 282 268 322 380 296
Antal baddar och platser i egen regi under uppférande 1285 1308 1283 1272 1233
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -8 31 140 88 96
Nytida
Antal baddar och platser i egen regi i drift 5420 5427 5174 5133 4992
Antal 6ppnade b&ddar och platser i egen regi (R12) 89 60 61 45 54
Antal baddar och platser i egen regi under uppférande 143 167 171 167 157
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 20 =5 44 25 20
Vardaga
Antal baddar i egen regi i drift 3621 3625 3625 3625 3462
Antal 6ppnade b&ddar i egen regi (R12) 160 160 160 220 60
Antal baddar i egen regi under uppférande 1056 1056 1060 1056 1036
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 10 34 96 63 76
Stendi
Antal baddar i egen regi i drift 671 674 672 679 670
Antal 6ppnade baddar i egen regi (R12) 28 43 57 54 51
Antal baddar i egen regi under uppférande 86 85 52 49 35
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt , MSEK* - - - - -
Altiden
Antal baddar och platser i egen regi i drift 515 515 520 520 515
Antal 6ppnade baddar och platser i egen regi (R12) 5 5 44 61 131
Antal b&ddar och platser i egen regi under uppférande - = = = 5
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -38 = = = =

*Netto av beslutade entreprenaduppstarter och avslut kommande 12 mdnader. Justering har gjorts | Q3 2024.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Ovriga héndelser

Rattsprocess om kostnader for inhyrd personal i Norge
Ambea har genom férvérvet av verksamheten i Aleris
Omsorg 2019, varit part i en pdgdende juridisk process i
Norge avseende kostnader for inhyrd personal. Historiskt
hade Aleris anvant sig av ett betydande antal konsulter
fér att bemanna vissa verksamheter. Ambea har sedan
forvarvet av Aleris arbetat aktivt att stélla om verksam-
heten till en stérre andel fast anstdllda. Under 2021 fast-
stalldes dom som innebar att de inhyrda konsulterna har
ratt till tillkommande ersattningar for dvertid, semester
och pension fér den tid de varit anlitade som konsulter.
Det pagdr en paféljande process om preskriptionstider
for delar av ersattningarna. Ambea reserverade i fjarde
kvartalet 2021145 MSEK for att tacka uppskattade och
tillkommande krav jamte legala kostnader. Den aktu-
ella kvarstdende avsattningen per den 31 mars 2025 for
kénda och okanda krav uppgick till 80 MSEK.

Tvist med Skatteverket

Under 2018 fick Ambea beslut frdn Skatteverket rérande
upptaxering av moms for tidigare ari Ambea AB (publ)
uppgdende till 12 MSEK inklusive skattetilldgg och exklu-
sive ranta. Dessa kostnader har inte reserverats. Huvud-
sakligen rér det sig om momskostnader relaterade till
bérsnoteringskostnader 2017. Bolaget éverklagade Skat-
teverkets beslut till Férvaltningsratten. Férvaltningsrattens
dom stédjer Skatteverkets beslut och Ambea éverklagade
2021 den domen till ndsta instans. Skattetvisten inklusive
ranta uppgdr per 31 mars 2025 till 14 MSEK.

Transaktioner med nérstaende

Under kvartalet har inga transaktioner &gt rum mellan
Ambea och néarstdende som vésentligen pdverkat bola-
gets stdllning och resultat. Karaktéren pd transaktioner
och volym dr oférandrad under perioden jgmfért med
féregdende ar.

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Hdndelser efter balansdagen

Forvarvet av Validia tilltréddes den 1 april 2025.

Vardaga och Nytida férvarvade delar av AvAsta.
Forvarvet omfattar ett dldreboende och fyra boenden
for vuxna med behov av stéd inom funktionsnedsatt-
ning och psykosocial problematik. Omsattningen for de
forvarvade verksamheterna uppgick till 144 MSEK under
2024. Forvarvet tilltraddes den 5 maj 2025.

Sdsongsvariationer
Ambeas rorelseresultat pdverkas av sésongsvariationer,
veckoslut och allménna helgdagar.

Veckoslut och allménna helgdagar minskar Ambeas
[6nsamhet pd grund av hégre personalkostnader vid
obekvdm arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de
l&dnder dar bolaget har verksamhet intraffar normalt
under andra kvartalet. Pasken kan under vissa ar intraffa
i forsta kvartalet och paverkar dé dess 16nsamhet. Jul-
och nydrshelgerna paverkar foérsta och fjarde kvartalet.

Bolagets personalkostnader paverkas pd motsvarande
satt av ndr medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget ar
exempelvis mest [6nsamt i tredje kvartalet d& medarbe-
tarna normalt tar semester under juli och augusti och dar-
for erhdller intjdnad semesterersdttning som det I6pande
satts av till under dret. Kostnaderna brukar éven vara lagre
under sommarmdnaderna pd grund av reducerat schema
for centrala aktiviteter, som exempelvis obligatoriska
utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda (FTE) under kvartalet uppgick till
14 759 (14 690), dkningen beror pa forvarvade och nystar-
tade verksambheter.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgér till 89 854 273. Ambeas
innehav av egna aktier uppgick den 31 mars 2025 till
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8 000 000, varfér utestdende aktier per den 31 mars 2025
uppgick till 81854 273. Under kvartalet har Ambea &ter-
képt 2 000 000 akter.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambea dr exponerat mot en rad olika risker och I&gger stor
vikt vid att kontinuerligt analysera, minimera och hantera
dessa. Riskbedémningen dr Gven en central del av den
arliga strategiprocessen, dar specifikt riskerna i férhdllande
till bolagets formdaga att uppnd sina finansiella mél och
strategiska ambition utvdrderas. Ambea har identifierat
ett antal risker inom kategorierna omvdrldsrisker, operativa
risker och risker kopplat till styrning. Fér beskrivning av de
specifika riskerna och deras hantering hénvisas till sida

50-52 i drsredovisningen 2024. Bolagets risker och osdker-
hetsfaktorer bedéms vara oféréndrade jamfért med vad
som beskrivits i drsredovisningen 2024.

Ovrig information
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att delars-
rapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallining och resultat samt
beskriver de v&sentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star
infor.

Stockholm den 5 maj 2025

Yrjé Nérhinen
Styrelsens ordférande

Daniel Bjorklund

Hilde Britt Mellbye

Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Olsson Gunilla Rudebjer Samuel Skott
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Patricia Bricefio Charalampos Kalpakas Magnus Séllstréom

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Mark Jensen
Verkstdllande direktér och koncernchef
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Presentation av forsta kvartalet 2025

Ambea hdller en presentation fér finansmarknaden med méjlighet att delta per telefon
klockan 10.00 CET tisdagen den 6 maj 2025. Presentationen halls p& engelska och kom-
mer dven att finnas tillganglig som webbséndning p& ambea.se eller direktléink:
edge.media-server.com/mmc/p/pcnxrd65

Kvartalsrapport och tillhérande presentation kommer att finnas tillgéngligt p&
ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer

Delta per telefon

For att delta via konferenssamtalet, registrera dig innan samtalet med hjdlp av I&nken
nedan. Vid registrering erhdlls ett uppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod.
For att vara séker pd att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vénligen ring in
tio minuter fére konferenssamtalets starttid.

Registrering konferenssamtal
register-conf.media-server.com/register/Bld5629c8ab18d4db2b86a56dbcd26a236

Kontakt

Susanne Vogt, Head of IR, Reporting & Group Business Control
ir@ambea.se

Finansiell kalender

e Arsstémma, 14 maj 2025

¢ Deldrsrapport fér andra kvartalet 2025, 19 augusti 2025
¢ Deldrsrapport for tredje kvartalet 2025, 5 november 2025
® Bokslutskommmuniké, 12 februari 2026

Denna information dr sddan som Ambea AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.
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CUT\hELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Koncernens resultat i sammandrag Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag
2025 2024 2024 2025 2024 2024
MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec
. Ao Periodens resultat efter skatt né m 625 620
Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning 3644 3484 14 355 14195 .
- Ovrigt totalresultat, poster som ej kan &verforas till
Ovriga rorelseintakter 34 41 155 162 resultatet
Rérelseintdkter 3678 3525 14 510 14 357 Omvérderingar av férmdénsbestdmda pensionsplaner 14 - 12 -2
Skatt avseende omvdrderingar av férmansbestamda
Roérelsens kostnader pensionsplaner -3 - -3 0
Férbrukningsmaterial -122 -117 -497 -492 Summa poster som inte kan féras dver till resultatet n - 9 -2
Ovriga externa kostnader -368 -347 -1353 -1332
Fasoncllesineesr _2582 _0 469 ~10 004 _9 891 Ovrigt totalresultat, poster som kan éverfsras till
resultatet
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar -343 -337 -1373 -1367
= Omrdakningsdifferenser =31 3 -41 -7
Ovriga rérelsekostnader 1 1 3 3
Sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 17 =5 25 3
Rorelsekostnader -3414 -3269 -13 224 -13 079
Kassaflédessakring 1 3 -1 1
Roérelseresultat 264 256 1286 1278 Sakringskostnadsreserv 1 -10 -3 -14
Omvdardering av bostadsrétter - = 0 0
Finansiella intakter - - - -
Skatt -4 2 -4 2
Finansiella kostnader -n5 -Né -465 -466 "
Summa poster som kan dverféras till resultatet -16 -7 -24 -15
Finansiella poster netto -15 -16 -465 -466 .
Summa 6vrigt totalresultat -5 -7 =15 -17
Resultat fore skatt 149 140 821 812 Summa totalresultat fér perioden m 104 610 603
Periodens totalresultat hdnforligt till moderbolagets
Skatt pd periodens resultat -33 -29 -196 -192 aktiedgare m 104 610 603
Periodens resultat 16 m 625 620
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare né m 625 620
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,39 1,25 7,39 7,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,39 1,25 7,37 7,20
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CUT\hELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Resultat per aktie
2025 2024 2024

jan-mars | jan-mars R12| jan-dec
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare, MSEK né m 625 620
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 83 351 88 863 84 578 85 945
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 1,39 1,25 7,39 7,21
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 83 664 88 779 84 830 86139
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,39 1,25 7,37 7,20
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Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Koncernens balansrédkning i sasmmandrag

2025 2024 2024 2025 2024 2024
MSEK 31mars| 31mars 31dec MSEK 31mars | 31mars 31dec
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlédggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 7157 7024 721 Aktiekapital 2 2 2
Kundkontrakt och kundrelationer 251 276 262 Ovrigt tillskjutet kapital 6175 6174 6175
Ovriga immateriella tillgéngar 23 29 25 Reserver -72 -45 -53
Nyttjanderdttstillgangar 8 412 8504 8 496 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -1227 -1223 -1138
Materiella anlaggningstillgangar 327 295 325 Totalt eget kapital 4878 4908 4986
Derivatinstrument 10 16 9
Overskott i fonderade pensionsplaner 19 31 10 Lcaingfl:is'.tiga fku'dﬁr
Langfristiga rantebdrande skulder 1191 1570 1087
Uppskjuten skattefordran 179 155 179 P———— 7700 7820 7791
emgiifige e inger Sl 1 152 Ovriga icke-rantebdrande skulder 19 - 20
Summa anléggningstillgdngar 16 509 16 445 16 649 A itnere il e - 7 10
Omséttningstillgéngar Ovriga avsattningar 10 85 12
Kundfordringar 1303 1333 1284 Uppskjutna skatteskulder 277 240 279
Ovriga fordringar 90 90 83 Summa langfristiga skulder 9206 9734 9199
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 430 409 431
Likvida medel 25 28 28 T
Foretagscertifikat 1147 597 1039
Summa omséttningstillgangar 1848 1860 1826 P 1155 1102 1138
Summa tillgéngar 18357 | 18305| 18475 Leverantarsskulder 206 215 403
Ovriga avsattningar Al 4 76
Skatteskulder 94 67 127
Ovriga icke réntebarande skulder 146 143 180
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1364 1335 1327
Summa kortfristiga skulder 4273 3663 4290
Summa eget kapital och skulder 18 357 18 305 18 475

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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CUT\hELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Koncernens férdandringar i eget kapital i sammandrag

2025 2024 2024 2025 2025 2024
MSEK jan-mars | jan-mars | jan-dec MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec
Ing&ende balans 4986 4920 4920 Investeringsverksamheten
Totalresultat m 104 603 Férvarvy av materiella anlaggningstillgangar -41 -18 -128 -105
Nyemission - - 23 Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar -3 -7 -8 -12
Utstdllda teckningsoptioner - - ! Férsaljning av anlaggningstillgangar 0 10 7 17
Aterksp egna aktier 219 -né -3 Férvarv av dotterbolag -1 - -254 -253
Utdelning - — 130 Investeringar i finansiella instrument - - -5 -5
Utgéende balans 4878 4908 4986 Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 -15 -388 -358
Kassafléde efter investeringar 261 414 1555 1708

Koncernens kassafl6desanalys i sammandrag
Finansieringsverksamheten

2025 2024 2024 Upptagna lan 1246 647 4086 3487
MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec Amortering av skulder -1137 -789 -3555 -3207
BB O e Amortering av leasingskulder -278 -269 -1101 -1092
Rérelseresultat 06 056 1086 1278 Nettoférandring checkrdkning 122 133 -349 -338
Nyemission - - 23 23
Av- och nedskrivningar 343 337 1373 1367 Premier fér teckningsoptioner - - 1 1
Realisationsresultat -2 -5 -17 -20 Aterkdp egna aktier -219 -116 -534 -431
Férandringar i avsattningar -8 -14 -55 =61 Utbetald utdelning - - ~130 130
Summa ej kassaflédespdverkande poster 333 318 1301 1286 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -266 -394 -1559 -1687
Netto betald rénta -118 -126 -459 -467
Betald skatt _45 30 144 138 Periodens kassafléde -5 20 -4 21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar Likvida medel vid periodens borjan 28 6 28 6
av rérelsekapital 434 409 1984 1959 Valutakursdifferens i likvida medel 2 2 1 1
Likvida medel vid periodens slut 25 28 25 28
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning/6kning av fordringar -18 =51 63 30
Minskning/kning av kortfristiga skulder -110 71 -104 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 306 429 1943 2066

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Deldrsrapport Q12025 | 20



Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

2025 2024 2024
MSEK jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec
Roérelsens intdkter
Nettoomsdttning
Rorelseintdkter
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -34 -4 -47 =17
Personalkostnader -5 -4 -17 -16
Avskrivningar avimmateriella anlédggningstillgangar 0 0 0 0
Rorelsekostnader -39 -8 -64 -33
Rorelseresultat -39 -8 -64 =33
Finansiella poster =27 =17 -94 -84
Resultat efter finansiella poster -66 -25 -158 -17
Bokslutsdispositioner - - 179 179
Resultat fore skatt -66 -25 21 62
Skatt p& periodens resultat - - -19 -19
Periodens resultat -66 -25 2 43

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

2025 2024 2024
MSEK 31mars| 31mars 31dec
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7212 7212 7212
Fordringar pda koncernféretag 578 603 595
Derivatinstrument 4 0 5
Summa anléggningstillgangar 7794 7 815 7 812
Omsdttningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 3851 3253 3844
Ovriga fordringar 27 16 26
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 23 13
Likvida medel 1 23 -
Summa omséttningstillgangar 3892 3315 3883
Summa tillgangar 11686 11130 1695

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Rapportering

2025 2024 2024
MSEK 31mars| 31mars 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond 0 0
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond 1407 1406 1407
Balanserade medel 688 1286 864
Periodens resultat -66 -25 43
Summa fritt eget kapital 2029 2667 2314
Summa eget kapital 2031 2669 2316
Obeskattade reserver 1n7 85 17
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1217 1602 1125
Summa langfristiga skulder 1217 1602 1125
Kortfristiga skulder
Foretagscertifikat 1147 597 1037
Leverantdrsskulder 1 5 9
Skatteskulder 19 2 19
Skulder till koncernféretag 7109 6152 7 054
Ovriga skulder 2 2 0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 43 20 18
Summa kortfristiga skulder 8321 6774 8137
Summa eget kapital och skulder 11686 1130 1695
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, érsredo-
visningslagen, Rédet for finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler
fér koncernen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper som
tilldmpas stdmmer éverens med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprdttandet
av den senaste darsredovisningen. Dé alla belopp dr avrundade kan avrundningsdifferenser
férekomma.

Nya och dndrade IFRS standarder fran 2025

Ingen av de nya standarderna, édndrade standarderna samt tolkningarna som ar tillémp-
liga fran 1januari 2025 har haft ndgon véasentlig inverkan pda koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapportering. Inga nya eller &ndrade standarder har fortidstillampats.

NOT 2 Segmentsinformation

Ambeas verksamhet utgérs av féljande segment:

® Nytida: Omfattar tjdnster inom social omsorg till vuxna, barn och unga samt skola fér
barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i Sverige.

® Vardaga: Omfattar dldreboenden och hemtjdnst i Sverige.

® Stendi: Omfattar social omsorg till vuxna, barn och unga. Dessutom erbjuder vi person-
lig assistans i Norge.

¢ Altiden: Omfattar social omsorg till vuxna, barn och unga och &ldreomsorg i Danmark.

¢ Klara: Omfattar kompetens- och bemanningslésningar for vard och omsorg samt medi-
cinsk elevhdlsa.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion
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Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsdttning
Nytida 1122 1108 1056 1044 1041 1018 1005 1017 991
Vardaga 1313 1306 1288 1262 1231 1200 1159 1131 1092
Stendi 823 834 841 840 837 808 806 765 763
Altiden 333 329 320 3N 313 317 326 329 318
Klara 100 106 94 104 105 né 106 16 né
Koncernjusteringar -47 -46 -44 42 -43 -47 -47 -48 -45
Ambea 3644 3637 3555 3519 3484 3412 3355 3310 BI235)
Justerad EBITA
Nytida 18 121 168 124 125 130 168 134 19
Vardaga 11 122 161 105 103 88 123 68 66
Stendi 68 93 121 61 59 70 88 19 37
Altiden 8 10 25 =135 =9 -14 -2 -18 -1
Klara 8 n 10 5 9 14 14 13 13
Oférdelade poster -6 -13 -7 -1 -8 -2 -8 -25 -8
Ambea 307 344 478 27 279 286 383 191 216
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CU’ﬂhELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 2 Segmentsinformation

Januari-mars 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1122 1313 823 333 100 - -47 3 644
Ovriga rorelseintakter b 23 1 1 0 3 - 34
Summa intdkter 1128 1336 824 334 100 3 -47 3678
EBITA 18 11 68 8 8 -36 - 277
EBITA marginal % 10,5 8,5 8,3 2,4 8,0 - - 7,6
Jamférelsestérande poster - - - - - 30 - 30
Justerad EBITA 18 11 68 8 8 -6 - 307
Justerad EBITA marginal % 10,5 8,5 8,3 2,4 8,0 - - 8,4
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -13
Rérelseresultat (EBIT) 264
Finansiella poster netto -115
Resultat fore skatt 149
Skatt p& periodens resultat -33
Periodens resultat 16
Tillgangar 6870 7 499 2030 1395 300 263 - 18 357
Januari-mars 2024

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1041 1231 837 313 105 - -43 3484
Ovriga rérelseintdkter 9 20 5 5 0 2 - 41
Summa intdkter 1050 1251 842 318 105 2 -43 3525
EBITA 125 103 59 -9 9 -8 - 279
EBITA marginal % 12,0 8,4 7,0 =29 8,6 - - 8,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - - -
Justerad EBITA 125 103 59 -9 9 -8 - 279
Justerad EBITA marginal % 12,0 8,4 7,0 -2,9 8,6 - - 8,0
Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar )
Rorelseresultat (EBIT) 256
Finansiella poster netto -116
Resultat fore skatt 140
Skatt pd periodens resultat -29
Periodens resultat m
Tillgangar 6475 7740 2 051 1550 313 176 - 18 305

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader
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NOT 3 Intdkter fran avtal med kunder

Typ av tjdnsteleverans (januari-mars)

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egen regi on 834 898 844 823 803 246 220 - - - - 2878 2701
Entreprenad Al 207 415 387 - 34 87 93 - - - - 713 721
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - 100 105 -47 -43 53 62
Summa 1122 1041 1313 1231 823 837 333 313 100 105 -47 -43 3644 3484
Intdkter
Externa kunder 1122 1041 1313 1231 823 837 333 313 53 62 - - 3644 3484
Intakter mellan segment - - - - - - - - 47 43 -47 -43 - -
Summa 1122 1041 1313 1231 823 837 333 313 100 62 -47 -43 3644 3484
NOT 4 Jamforelsestorande poster

2025 2024 2024
MSEK jan-mars | jan—-mars R12 | jan-dec
Férvarvsrelaterade kostnader -30 = -30 =
Summa jdmférelsestérande poster -30 - -30 -

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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CUT\hELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 5 Forvérv av rorelse Effekt pa finansiell stélining Fordelning nettotillgangar vid férvérvstidpunkten
Den 12 mars ingick Ambea avtal om att férvarva Validia Oy, som bedri-
ver boendeomsorg och stéd fér personer med funktionsnedsattningar MSEK Validia MSEK Validia
i Finland. Férvarvet omfattar cirka 50 boenden med 1400 b&ddar och Bokfért varde pd identifierade nettotillgdngar ex immateriella Anlaggningstillgangar 91
2 600 medarbetare. Képeskillingen uppgick till 1 440 MSEK, varav 220 tillgéngar 196 Nyttjanderattstillgangar 850
MSEK betalades i egna aktier. Forvarvet slutférdes och tilltréddes den Immateriella tillgéngar och koncerngoodwill 1244 Kundfordringar och Gvriga fordringar 0
1 april 2025. Transaktionskostnader i samband med férvarvet uppgick Total kpeskilling (pris for aktier) 1440 g . 0
per den 31 mars till 30 MSEK, och har redovisats som &vriga externa — fkvida mede
. .. B TS U T .. . Avgar: likvida medel -140 . . r
kostnader. Forvarvsanalysen ar preliminar da tillgadngar énnu inte har Langfristiga skulder och avsattningar 0
vdrderats. Beloppen dr baserade pd valutakurs per den 1 april, EUR/SEK Avgar: betalning med egna aktier -220 Uppskjuten skatteskuld _
10,8160. Netto kassapaverkan 1080 Leasingskulder -850
Leverantérsskulder och évriga skulder -184
Identifierade nettotillgangar 196
Forvdrv under dret
Datum ‘ Férvdrv ‘ Verksamhet ‘ Segment ‘ Arlig omsdttning
2025-04-01 ‘ Validia ‘ Boendeomsorg och stéd for personer med funktionsnedséttning ‘ Validia ‘ 1395 MSEK
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CUT\hELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 6 Verkligt varde for finansiella instrument i varderingshierarkin

Klassificering enligt vdrderingshierarki Ambea har krediter/lan i bade svenska, norska och danska kronor och &r dérmed exponerade for rénte-

1 2 3 risk. Enligt bolagets finanspolicy ska minst 50 procent av rénterisken sdkras. Fér att minska bolagets
2025 2024 2025 o024 2025 2024 2025 2024 rgonterlosk har t?olgget mg.ott O|I°kCI typer a rgntesokrlngor, sk. réntederivat. Ronte.so.krlng“omo }j']or en
MSEK 31mars| 31mars| 31mars| 31mars| 31mars!| 31mars| 31mars| 31mars aterstdende |6ptid upp till tre ar. Totalt dr cirka 85 procent av bolagets genomsnittliga rantebdrande
skulder pd ett &rs sikt sdkrade genom réntederivat.
Tillgangar Derivat varderas enligt nivé 2 i varderingshierarkin. Férandringen av verkligt varde géllande rénte-
Remiederivatt 10 16 _ _ 10 16 _ _ taket och rénteswapen redovisas i dvrigt totalresultat. Ambea anvénder utfardande banks standard-
R 88 88 _ _ _ _ 88 88 rapport for marknadsvéardering av képta rdntetak och ranteswap. Varderingen &r baserad pd bankens
standardprisséttningsmodell och metod. Varderingen dr baserad pd bankens mittpris.
Totalt 98 104 - - 10 16 88 88 L : - . G
Inga férandringar mellan nivderna har skett sedan senaste drsredovisningen.
Skulder

Tillaggskopeskilling 1 = - - - = 1 -

NOT 7 Eventualférpliktelser
Totalt 1 - - - - = 1 -

2025 2024 2024
MSEK 31mars| 31mars 31dec

q o B (3 q q A q q q Skattetvist 14 13 14
Verkligt varde for finansiella instrument i vdrderingshierarkin e

Ambea tilldmpar foljande hierarki fér vardering av finansiella instrument till verkligt varde: Summa eventualférpliktelser 14 13 14

® Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.
| denna niva ingdr Beldningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer och Andra rédntebdrande
vardepapper. Omvdérdering redovisas i Finansnettot.

® Nivd 2 - Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder dn noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. hdrledda fran prisnoteringen). | denna
nivé ingar derivatinstrument som redovisas under Ovriga omsdttningstillgéngar alternativt Ovriga
kortfristiga skulder.

® Niva 3 - Data fér tillgadngar eller skulder som inte baseras pd observerbara marknadsdata. Andelar
i bostadsrattsféreningar varderas utifrdn prisutveckling pd bostadsratter pd orten, med justering for
de specifika férhallanden som rader for Ambeas Idgenheter. Skulder avseende tillaggskopeskillingar
varderas till verkligt varde utifrdn foretagsledningens bésta bedémning av troligt utfall.
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ambea:

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter

2025 2024 2024
MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec
Tillvaxt/Forvarvad tillvaxt
Nettoomsdattningstillvaxt (%) 4,6 8,0 58 6,6
Varav organisk tillvaxt (%) 4,2 8,0 5,6 6,5
Varav férvarvad/avyttrad tillvaxt (%) 19 0,0 1,0 0,5
Varav valuta- och kalendereffekt (%) -1,5 0,0 -0,8 -0,4
Rérelsemarginal (EBIT)
Nettoomsdttning 3644 3484 14 355 14195
Rérelseresultat (EBIT) 264 256 1286 1278
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 7,2 7,3 9,0 9,0
EBITA och justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) 264 256 1286 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar 13 23 84 94
EBITA 277 279 1370 1372
Jamférelsestérande poster 30 - 30 -
Justerad EBITA 307 279 1400 1372
Nettoomsattning 3 644 3484 14 355 14195
EBITA marginal (%) 7.6 8,0 9,5 97
Justerad EBITA marginal (%) 8,4 8,0 9,8 97
EBITDA och justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 264 256 1286 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar 343 337 1373 1367
EBITDA 607 593 2659 2645
Jamféorelsestérande poster 30 = 30 =
Justerad EBITDA 637 593 2689 2645
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2025 2024 2024
MSEK jan-mars | jan—-mars R12| jan-dec
EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 264 256 1286 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar 343 337 1373 1367
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -340 =327 -1345 -1332
Avgar: Hyreskostnad Fordon -19 -16 -74 =71
Avgadr Realisationsresultat fran avslutade avtal -1 -1 -5 =5
Netto IFRS 16 effekt pa EBITDA -360 -344 -1424 -1408
EBITDA exklusive IFRS 16 247 249 1235 1237
Jamforelsestérande poster 30 = 30 =
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 277 249 1265 1237
EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT) 264 256 1286 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar 13 23 84 94
EBITA 277 279 1370 1372
Tillkommer, avskrivningar IFRS 16 305 291 1194 1180
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -340 -327 -1345 -1332
Avgar: Hyreskostnad Fordon -19 -16 -74 —71
Avgar Realisationsresultat fran avslutade avtal -1 -1 -5 -5
Netto IFRS 16 effekt pa EBITA -55 -53 -230 -228
EBITA exklusive IFRS 16 222 225 1140 1144
Jamférelsestérande poster 30 - 30 -
Justerad EBITA exklusive IFRS 16 252 225 1170 1144
EBITA marginal, exklusive IFRS 16 6,1 6,5 79 8,1
Justerad EBITA marginal, exklusive IFRS 16 6,9 6,5 8,2 8,1
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CUT\hELI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 8 Avstadmning mot finansiella rapporter - fortséttning

2025 2024 2024 2025 2024 2024
MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec MSEK 31mars | 31mars 31dec
Operativt kassafléde Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12
EBITDA 607 593 2 659 2 645 Langfristiga rantebdrande skulder 8 900 9392 8878
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -10 -19 -72 -81 Kortfristiga réntebdrande skulder 2302 1699 2177
Kassaflode fran investeringsverksamheten exkl. férvary och investering i Avgar: likvida medel -25 -28 -28
finansiella instrument -44 -15 -129 -100 Nettoskuld 1177 11063 11027
i:;tge;iirtwgt}‘i[l\ljgiiafléde fran investeringsverksamhet avseende ¢kad o : » 0 Justerad EBITDA RI2 2 680 2 341 2 645
T _108 20 a1 107 Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 4,2 4,7 4,2
Operativt kassaflode 425 580 2435 2590

Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12 exkl IFRS 16 effekt
Langfristiga rantebdrande skulder 8900 9 392 8878
7486 -7 637 -7 568

Kassagenerering, Cash Conversion (%)
Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pd rad leasingskulder

Operativt kassaflode 425 580 2435 2 590
ERITDA 607 503 5 659 5 645 Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pa rad leasingskulder -223 -185 -223
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 70,0 97,8 91,6 97,9 Kortfristiga rintebarande skulder 2302 1699 2177
Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pa rad leasingskulder -1080 -1023 -1062
Jémforelsestorande poster Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pa rad leasingskulder -75 =79 -76
Aterlt‘;ggning av férvarvsrelaterade kostnader Avgar: likvida medel 25 28 28
-varav kostnader som ingdr i resultatraden &évriga externa kostnader 30 - 30 - Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 2313 2139 2098
Summa férvérvsrelaterade kostnader 30 - 30 - Justerad EBITDA R12 1265 1022 1237
Summa jadmfdrelsestérande poster 30 - 30 - Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 1,8 21 1,7
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Anmdlningar och kvalitetstillsyner under kvartalet

Sverige

IVO tillsyner: Totalt genomférde IVO tva tillsyner, en inom Nytida och en inom
Vardaga. IVO har under kvartalet fattat beslut i fyra tillsynsdrenden inom Nytida,
varav tvé av drendena fick kritik som &tgdrdats och avslutats och tva av dren-
dena har avslutats utan kritik.

Anmdlningar enligt lex Sarah: Totalt gjordes fyra anmdlningar enligt Lex Sarah,
en frdn Nytida och tre frdn Vardaga. Sex beslut har inkommit, samtliga avslutades
utan kritik.

Anmadlningar enligt lex Maria: En anmdélning enligt Lex Maria har genomférts
inom Vardaga. IVO har fattat beslut i tvé drenden i Vardaga, samtliga avslutas

utan kritik.

Enskilda klagomdl som hanteras av IVO: Tre enskilda klagomal har inkommit till
IVO under kvartalet i Vardaga, inget beslut har dnnu meddelats.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Norge

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Totalt genomférdes 37 tillsyner
i Norge. 31 av dessa gdllde barnverksamheter och fem avsdg omsorgstjénster
fér vuxna och en inom assistans. Sju av tillsynerna resulterade i kritik med krav
pd atgdrd, varav fem inom barnverksamheterna, en inom omsorgstjansterna
for vuxna och en inom personlig assistans. Fér 30 av tillsynerna har ingen kritik
inkommit.

Danmark

Myndighetstillsyner utifrdn kvalitetsarbetet: | Altiden genomférdes 42 tillsyner,
16 inom &ldreomsorg och 26 inom social omsorg. Fyra av tillsynerna resulterade i
kritik och for 34 av tillsynerna har ingen kritik inkommit.

IMY (Sverige)/Datatilsynet (Norge och Danmark)

Under kvartalet gjordes fem anmdlningar till IMY i Sverige. Ett beslut har inkommit
fran IMY dér drendet avslutades utan vidare atgdarder.

Inga anmadalningar har gjorts till Datatilsynet i Norge eller Danmark under kvar-
talet.

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Fakta myndighetstillsyner

IVO (Inspektionen fér vard och omsorg): VO dr en statlig
tillsynsmyndighet som ansvarar fér att granska vard och
omsorg i Sverige, inklusive hdlso- och sjukvérd samt social-
tjanst. Deras uppdrag dr att sékerstdlla att varden och
omsorgen bedrivs enligt lagstiftning och med hog kvalitet.
Myndigheten hanterar &ven tillstdndsfradgor fér privata
vardgivare.

Lex Sarah: En anmdlningsskyldighet inom socialtjansten
och LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade) som innebdr att personalen dr skyldig att rapportera
allvarliga missférhallanden eller risker for sédana. Detta
gors till IVO, syftet ar att férbattra kvaliteten i verksamheten
och skydda individens rattigheter.

Lex Maria: En anmdalningsskyldighet inom hélso- och sjuk-
varden som kraver att vérdgivare rapporterar hdndelser som
har medfért eller kunnat medféra allvarlig vérdskada. Detta
gors till IVO, och syftet ar att férebygga vardskador genom
systematiskt forbattringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY &vervakar och
sdkerstdller efterlevnaden av regler fér dataskydd, inklusive
GDPR. Myndigheten arbetar med frdgor som rér person-
uppgiftsskydd och har som uppdrag att starka individers
ratt till integritet i digitala miljGer.

Deldrsrapport Q12025 | 30



ambeaq:

Vi gor varlden lite battre,
en mdnniska i taget

ambea.se



http://ambea.se

	Ambeas delårsrapport
	Introduktion: Inträde i Finland öppnar för ökad nordisk tillväxt
	Koncernens nyckeltal
	Innehåll
	Vd-ord: Inträde i Finland öppnar för ökad nordisk tillväxt
	Kvalitets- och hållbarhetsarbete som skapar livskvalitet
	Fyra vinnare fick under kvartalet ta emot Ambeas Kvalitetspris
	Vi stärker kundombudsfunktionen
	AI effektiviserar rekryteringsarbetet
	Gott ledarskap viktigtför hög kvalitet
	Ambeas nyckeltal för kvalitet och social hållbarhet
	Rapportering Koncernen
	Kassaflöde
	Finansiell ställning
	Nettoomsättning per segment
	Nettoomsättning per kontraktsmodell
	Nytida – förvärv driver tillväxt
	Vardaga – stabil rörelsemarginal
	Stendi – fortsatt solid efterfrågan
	Altiden – fortsatt resultatförbättring
	Klara – svag extern marknad
	Operationella nyckeltal
	Presentation av första kvartalet 2025
	Koncernens resultat i sammandrag
	Koncernens rapport över totalresultatet i sammandrag
	Resultat per aktie
	Koncernens balansräkning i sammandrag
	Koncernens förändringar i eget kapital i sammandrag
	Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag
	Moderbolagets resultaträkning i sammandrag
	Moderbolagets balansräkning i sammandrag
	Noter
	NOT 1 Redovisningsprinciper
	NOT 2 Segmentsinformation
	NOT 3 Intäkter från avtal med kunder
	NOT 4 Jämförelsestörande poster
	NOT 5 Förvärv av rörelse
	NOT 6 Verkligt värde för finansiella instrument i värderingshierarkin
	NOT 7 Eventualförpliktelser
	NOT 8 Avstämning mot finansiella rapporter
	NOT 8 Avstämning mot finansiella rapporter – fortsättning
	Anmälningar och kvalitetstillsyner under kvartalet



