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Tredje kvartalet, juli-september 2024 i sammandrag

m Lagre forsaljning med bibehallen resultatmarginal

m Nettoomséattningen minskade med 9% till 1 949 Mkr (2 149)
m Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 6% till 188 Mkr (201)
m  Resultat fore skatt (EBT) minskade med 9% till 177 Mkr (195)

m Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 9,1% (9,1)

m  Resultat efter skatt uppgick till 146 Mkr (172)
m Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 363 Mkr (339)

m Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 1,60 kr (1,87)

Nio manader, januari-september 2024 i sammandrag

= Nettoomsattningen minskade med 5% till 6 428 Mkr (6 747)

m Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 6% till 633 Mkr (599)
m Resultat fore skatt (EBT) 6kade med 7% till 616 Mkr (575)
m Resultatmarginal fore skatt (EBT %) uppgick till 9,6% (8,5)

m  Resultat efter skatt uppgick till 511 Mkr (502)
m Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 908 Mkr (742)

m Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 5,58 kr (5,45)
m  Soliditeten uppgick till 65% (61)

Koncernen i sammandrag, nyckeltal

2024 2023

Mkr dér ej annat anges Q1 Q2 Q3 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 2225 2254 1949 6428 2253 2345 2149 2221 8968
Rorelseresultat (EBIT) 223 222 188 633 194 203 201 193 792
Resultat fore skatt (EBT) 221 218 177 616 184 195 195 182 757
Periodens resultat 185 181 146 511 159 172 172 134 636
Eget kapital 4082 4083 4178 4178 3391 3671 3734 3762 3762
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,0 9,8 9,6 9,9 8,6 8,7 9,3 8,7 8,8
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 9,9 9,7 9,1 9,6 8,2 8,3 9,1 8,2 8,4
Kassalikviditet, % 163 174 192 192 146 152 161 162 162
Soliditet, % 64 64 65 65 55 58 61 63 63
Avkastning pa totalt kapital, % 4 13,5 134 13,3 13,3 10,9 12,1 13,0 13,8 13,8
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % g 17,7 17,3 16,3 16,3 15,6 17,3 18,9 18,3 18,3
Antal anstalldai Sverige 904 979 975 975 860 862 866 878 878
Antal anstallda utanfor Sverige 6937 6861 6 886 6 886 6716 6868 6924 6968 6968
Nyckeltal per aktie, SEK

Resultat moderbolagets aktiedgare 184 180 146 510 157 170 171 134 632
Periodens resultat fore utspadning 2,01 1,97 1,60 5,58 1,72 1,86 1,87 1,46 6,91
Eget kapital 44,63 44,63 45,67 45,67 37,08 40,13 40,83 41,12 41,12
Antal aktier, tusental 91470 91470 91470 91470, 91470 91470 91470 91470 91470

Y Beréknad pd 12 mdnaders rullande vérden.
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VD har ordet

Lagre forsaljning men AQ star starkt

| tredje kvartalet har var forsaljning minskat med 9% jamfort med samma
period foregadende &r. Vart resultat fore skatt minskar i paritet med
nettoomsattningen. Vi fokuserar som alltid pa att hjalpa vara kunder. Vara
handlingskraftiga bolagsledningar &r snabba pa att anpassa var kapacitet
och kostnadsbas vilket ger ett ok resultat i tredje kvartalet. Vi fortsatter att
jobba mot att oka vart foradlingsvarde genom att sélia mer komplexa
komponenter och system med ¢kad andel teknikinnehall.

Forvarv

Under 2024 har vi férvarvat fem fabriker och ett ingenjérskontor. AQ har en historik att gora fler férvarv nar
marknaderna som vi verkar pa ar svaga. Vi har en fin pipeline med bolag vi vill kopa. Vi tilltradde Rockford
Components Ltd i borjan av tredje kvartalet som tillverkar kablage och elektromekaniska system till kunder
priméart inom flyg- och férsvarsindustri. AQ Rockford har levererat mer och battre &n férvantat under tredje
kvartalet och vi ser stor potential att fortsatta vaxa med véra nya kunder i England.

| slutet av september tecknade vi avtal om att férvarva TechROi Engineering och TechROi Scandinavia
som utvecklar komponenter och system for krdvande kunder inom fordons-, flyg-, och gasturbinindustrin.
Med detta forvarv starker vi AQ’s kompetens inom kundndra produktutveckling och prototyptillverkning.
Detta i kombination med AQ’s fabriksnatverk ger oss ett starkare erbjudande gentemot vara kunder.
Bolaget kommer om myndigheterna godkanner forvarvet att inga i AQ fran och med fjarde kvartalet. Nar vi
kombinerar TechROi-bolagen med vart eget bolag AQ Engineering har vi fler an 100 ingenjorer i Sverige
som jobbar direkt tillsammans med kravande industrikunder.

Marknad och investeringar

| kvartalet hade vi en negativ organisk tillvaxt p& 11% jamfort med samma kvartal foregdende ar. Det ar vi
inte néjda med. Vi kan béttre. Vi ser fortsatt en inbromsning av efterfragan fran vara kunder inom lastbilar
och entreprenadmaskiner. Det ar ocksa en generell minskning av efterfragan fran tyska kunder inom
jordbruksmaskiner, gaffeltruckar och motorer. Vara bolag med inriktning mot forsvar, fartyg och
elektrifiering véaxer.

Vi har vunnit ett antal nya kontrakt som kommer att 6ka i volym framat. Men detta kommer inte helt
kompensera for de volymtapp som vi ser. Var uppfattning ar att vi fortsatt tar marknadsandelar, men min
viktigaste uppgift ar att f& in nya order och jag &r inte néjd med min egen insats. Vi ska arbeta hardare!

Vi har under kvartalet installerat var forsta maskin for elektromagnetisk kontaktpressning av
hogspanningskablage till fordonsindustrin i var fabrik i Litauen. Detta for att mota efterfragan och hoja
kvalitetsnivan gentemot flera av vara storre fordonskunder. Vi ar glada éver att vi ar ett av de forsta bolagen
i varlden med denna typ av utrusning. Vi raknar med att vdaxa inom detta omrade aven om forséljningen av
elfordon géar trogare an forvantat just nu. Under tredje kvartalet har vi aven tagit i bruk var nya
solcellanlaggning vid var fabrik AQ Magnit i Godech Bulgarien. Detta kommer minska vart koldioxidavtryck
med 160 ton per ar.

Kassafléde och balansrakning

Vart kassaflode fran den operativa verksamheten ar som forvantat starkt nar forsaljningsvolymen gar ner.
Vi har en nettokassa om 117 Mkr. Detta medfor att vi har gott om kapital att anvanda for fortsatt tillvéxt med
vara kunder och for att genomfora forvarv.

AQ stér starkt

2024 firar AQ som bolag 30 ar. Vi har vaxt omsattningen fran 18 Mkr till nastan 9 Mdr (R12). Vi har bevisat
att var affarsmodell och var kultur med decentraliserat ledarskap nara kunden fungerar. AQ star starkare
an nagonsin nu nar volymerna viker i vissa av vara marknadssegment. Vi har en urstark balansrakning,
effektiva produktionsenheter globalt, en maskinpark i varldsklass och fantastiska medarbetare. Vi vet att
det inte alltid kan vara hogkonjunktur. Darfor kavlar vi nu upp armarna for att arbeta smartare och an mer
malinriktat for att gora vara kunder nojda sa att vi tillsammans kan na vara hogt stallda mal.

James Ahrgren,
Koncernchef och verkstallande direktor
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Koncernens resultat och stallning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen foér tredje kvartalet uppgick till 1 949 Mkr
(2 149), vilket innebar en minskning med 200 Mkr jamfért med
motsvarande period féregaende ar. For kvartalet var den totala Mk
tillvaxten -9,3%, varav organisk tillvaxt -10,6%, forvarvade bolags 2500
omsattning +3,5% och valutaeffekt -2,2%. Valutaeffekten
motsvarade 47 Mkr och avsag framst valutorna EUR, HUF och 200
BGN.

Nettoomsattning

1500

Kvartalets organiska tillvaxt pa -10,6% beror till ca hélften pa
minskad volym avseende energilagringsprojekt jamfort med 1%
foregdende &r och resterande del till minskade kundvolymer inom
framst lastbilar och entreprenadmaskiner. 500

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 188 Mkr 0
(201), en minskning om 13 Mkr, vilket forklaras av den lagre 2‘3; 2‘3; 2‘3;4 2354 2334
omsattningen i kvartalet.

EBT
Finansnettot i kvartalet uppgick till -11 Mkr (-6) med mer negativ = mkr [ %
paverkan av valutor an de minskade rantekostnaderna jamfort

med motsvarande period foregdende &r. EBT-marginalen ar > 100
oférandrad och uppgick till 9,1% (9,1) vilket &r fortsatt dver vart mal 200 90

pé 8%. 175 8,0
150 7.0
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 363 Mkr 125 6,0
(339). 5,0
100
4,0
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -73 Mkr 7> 3,0
(-59) och avser framst ersattnings- och kapacitetshéjande  so 2.0
investeringar i form av materiella anlaggningstillgangar pa -54 Mkr 5 10
(-58) samt forvéarv av dotterféretag -19 Mkr (0). 0 00
Q3 Q4 Ql Q2 Q3
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 32 Mkr 2023 2023 2024 2024 2024

(-127) och avser framst nya lan 100 Mkr (0) samt amortering av
banklan och leasingskulder om -66 Mkr (-125).

Forsta nio manaderna

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna uppgick till 6 428 Mkr (6 747), vilket innebar en
minskning med 319 Mkr jamfort med motsvarande period féregaende ar. For de forsta nio manaderna
var den totala tillvéxten -4,7 %, varav organisk tillvaxt -6,3%, férvarvade bolags omsattning +1,7% och
valutaeffekt -0,1%. Valutaeffekten motsvarade -11 Mkr och avsag framst valutorna PLN, CNY och EUR.

De forsta nio manadernas organiska tillvaxt pa -6,3%, forklaras framst av minskad volym avseende
energilagringsprojekt, komponenter inom anlaggningsmaskiner, lastbilar och frekvensomriktare men
aven av oOkade volymer inom ingenjorstjanster samt induktiva komponenter till tdg- och
marinsegmenten.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i de forsta nio manaderna till 633 Mkr (599), en 6kning om 35 Mkr,
vilket forklaras av produktmix och hogre leveransprecision. Minskade réantekostnader till féljd av lagre
nettoskuld gor att finansnettot under de forsta nio manaderna uppgick till -18 Mkr (-24). EBT-marginalen
uppgick till 9,6% (8,5).

Koncernens réantebarande skulder uppgick till 701 Mkr (845) och likvida medel till 818 Mkr (436) vilket
innebar att koncernen har en nettoldneskuld pa -117 Mkr (409). Koncernens rantebarande skulder utan
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hansyn till leasingskulder uppgick till 394 Mkr (606) vilket innebar en nettoskuld justerad for
leasingskulder pa -424 Mkr (170).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 908 Mkr (742) och har paverkats positivt av det
hdgre rérelseresultatet samt minskat lager och kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -194 Mkr (-191) och avser framst forvarv av
dotterbolag -59 Mkr (0) samt ersattnings- och kapacitetshéjande investeringar i form av materiella
anlaggningstillgangar pa -140 Mkr (-190). De enskilt storsta investeringarna under perioden bestar av
produktionsutrustning i Sverige pa 46 Mkr och i Estland pa 36 Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -320 Mkr (-351) och avser framst amortering av
banklan och leasingskulder om -346 Mkr (-284), nya banklan 160 Mkr (0) samt utdelning om -122 Mkr
(-61).

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 4 178 Mkr (3 734) i koncernen.

Vasentliga handelser under de forsta nio manaderna

Den 11 mars 2024 tecknade AQ Group AB ett avtal med JIT Mech se Foérvaltning AB och Monen Holding
AB om att férvarva 100% av aktierna i JIT Mech se Industri AB med dotterbolagen JIT Mech i
Robertsfors AB och JIT Mech i Ornskoéldsvik AB. Tilliradet skedde 2 maj 2024. JIT Mech &r en
framstaende leverantor av stora och komplexa maskinbearbetade och svetsade komponenter till kunder
inom elektrifiering, skogsmekanisering och férsvarsindustri. Bolagen har en konsoliderad omséattning for
2023 péa ca 130 Mkr, en rorelsemarginal i nivd med AQ-snittet och har 75 anstéllda. Verksamheten
bedrivs i Robertsfors och Ornskoéldsvik. Kopeskillingen bestar av 40 Mkr kontant vid tilliradet samt en
tillaggskopeskilling baserad pa bolagens resultat for aren 2024—2026.

Vid arsstamman den 18 april 2024 beslutades om uppdelning av bolagets aktier innebarande att varje
befintlig aktie delas upp i fem aktier, s.k. aktiesplit 5:1. Aktiespliten har genomférts under maj méanad
2024. Till foljd av aktiespliten har det totala antalet aktier under maj manad okat fran 18 294 058 till 91
470 290 och aktiens kvotvarde andrats fran 2 kronor till 0,40 kronor. Per den 31 maj 2024 uppgar det
totala antalet aktier och roster i bolaget till 91 470 290.

Vid arsstamman beslutades dven om en ny omgang teckningsoptionsprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom AQ. Teckningskursen faststélldes i maj till 760,50 kr per aktie
(fore split) som efter genomford aktiesplit 5:1 réknats om till 152,10 kr per aktie. Totalt tecknades 13 500
teckningsoptioner i det tredriga optionsprogrammet som I6per ut 12 maj 2027. Vid inlésen beréattigar
varje option efter aktiespliten till fem aktier. Nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden ar hégre
an den faststéllda teckningskursen beréknas utspadningseffekt for resultat per aktie avseende dessa
teckningsoptioner.

Den 10 juli 2024 forvarvade och tilltradde AQ Group AB 100% av aktierna i Rockford Components
Limited, som tillverkar och levererar kablage och elektromekaniska system till kunder inom forsvars-,
flyg- och generell industri. Bolaget hade en omséattning 2023 pa 95 Mkr, en rorelsemarginal under AQ-
snittet och har 112 anstéllda. Verksamheten bedrivs i Rendlesham, Worksop och Salisbury i England.
Kopeskillingen bestar av 18 Mkr kontant vid tilltradet samt en tillaggskopeskilling baserad pa bolagets
resultat for kommande 12 manader, maximalt uppgéende till 14 Mkr.

Den 26 september 2024 tecknade AQ Group:s dotterbolag AQ Engineering AB ett avtal med TechROi
AB om att forvarva 100% av aktierna i TechROi Engineering AB och TechROi Scandinavia AB som
utvecklar och konstruerar komponenter och system till krdvande kunder inom fordon-, flyg- och
gasturbinindustri. Bolagen hade en omsattning 2023 p& 55 Mkr, en rérelsemarginal under AQ snittet
och har 38 anstallda. Verksamheten bedrivs fran Trollhattan och Géteborg. Kopeskillingen bestar av 1kr
kontant vid tilltrddet samt Overtagande av en skuld om ca 30 Mkr. Affaren &r villkkorad av
granskningsmyndighetens godkannande enligt FDI-lagen och tilltrade berdknas ske under fjarde
kvartalet.
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Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Mal
Koncernens mal ar fortsatt Ilonsam tillvaxt. Malet ar en resultatmarginal fore skatt (EBT%) pa minst 8%.

Styrelsen l[Amnar ingen prognos om framtida omsattning och resultat. Uttalanden i denna rapport kan
komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal for koncernen. Malen innebar att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssakerhet samt tillvaxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebdr att utdelningen motsvarar ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Mal 2024 2023 2024 2023 2023

Produktkvalitet, % 100 99,5 99,5 99,6 99,6 99,5
Leveranssékerhet, % 98 92,6 90,5 92,6 90,5 90,5
Soliditet, % >40 65 61 65 61 63
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % >8 9,1 9,1 9,6 8,5 8,4
Tillvaxt, % >15 -9,3 25,6 -4,7 32,9 27,2

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rérelsedrivande koncernbolagen avseende varor och tjanster. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift
till dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och
skulder mellan koncernbolagen som regleras lopande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag
finns langfristig utldning och upplaning. Denna belastas med marknadsmaéssig ranta. Merparten av
koncernbolagen ar dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhaller/betalar
marknadsmassig ranta.

Arsstamman 2022 beslutade om att inféra ett optionsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom AQ. Teckningskursen faststalldes till 70,24 kr per aktie (efter aktiesplit). Totalt
tecknades 52 500 teckningsoptioner i det tredriga optionsprogrammet som léper ut 12 maj 2025. Vid
inlésen berattigar varje option till fem aktier. Arsstamman 2024 beslutade om en ny omgang tecknings-
optionsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom AQ. Teckningskursen
faststalldes i maj till 760,50 kr per aktie (fére split), som efter genomférd aktiesplit 5:1 raknats om till
152,10 kr per aktie. Totalt tecknades 13 500 teckningsoptioner i det tredriga optionsprogrammet som
I6per ut 12 maj 2027. Vid inlésen beréttigar varje option efter aktiespliten till fem aktier. Nar den
genomsnittliga aktiekursen under perioden &r hogre &n den faststallda teckningskursen berdknas
utspadningseffekt for resultat per aktie avseende dessa teckningsoptioner.

Utdver ovan forekommer sedvanliga ersattningar till styrelse och dvriga ledande befattningshavare samt
enstaka narstdende transaktioner avseende inkdp av produkter och tjanster vilka sker pa marknads-
massiga villkor.
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Risker och osakerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med verksamhet i sexton lander. | koncernen finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer av bade rorelse- och finansiell karaktar, vilka beskrivs mer detaljerat i
arsredovisningen for 2023. Pandemier och krigshandlingar skapar stor oro i varlden med bl a 6kade
energikostnader, sanktioner och andra risker och osékerhetsfaktorer som kan fa en vasentlig paverkan
pa AQ:s kunder och leverantorer vilka i sin tur paverkar det verkliga utfallet for AQ. Forutom de faktorer
som har kommenterats kan det verkliga utfallet paverkas av till exempel politiska handelser,
konjunktureffekter, valutakurser och rantenivaer, konkurrerande produkter och prissattningen av dem,
produktutveckling, kommersiella och tekniska svarigheter, handelser kopplat till cybersakerhet och IT-
infrastruktur, leveransproblem samt stora kreditférluster hos kunderna.

AQ har inte nagra produktionsenheter i Mellandstern, Ukraina, Ryssland eller Belarus och inte heller
nagra vasentliga kunder eller leverantorer i dessa lander. De risker som ar mest framtradande for AQ i
ett kortare perspektiv & komponentbristers paverkan pa leveranssakerheten, det osékra politiska och
ekonomiska globala laget samt valuta- och prisrisker pa till exempel energi, transporter och material. Vi
foljer och utvarderar standigt situationen for att vara beredda pd att snabbt agera for att begransa
eventuell paverkan pa AQ.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk valuta 6vervakas centralt inom AQ for att skapa
balans i respektive valuta och darigenom uppné storsta mojliga utjamningseffekt inom koncernen och
pa sa vis minimera valutakursdifferenser.

AQ koper inga direkta ravaror utan mest halvfabrikat for vidareproduktion, sasom plat av stal och
aluminium, kabel, isolerad lindningstrdd med mera. Risken minimeras genom kundavtal innehallande
prisklausuler. Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa
resultatet. Koncernens inkdp av material till olika processer ar betydande. Det finns en risk att kraftiga
prishgjningar pa inkopt material, dar koncernen inte har mojlighet att kompensera prisékningarna, kan
paverka koncernens resultat negativt.

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Koncernens omsattning for 2023 dverstiger for forsta aret 750 mEUR varfor analys har gjorts huruvida
rapporteringsreglerna enligt BEPS Pelare 2 kan bli tillampliga. Eftersom omsattningskravet pa 750
mEUR inte &r uppfyllt for tva av de senaste fyra aren omfattas inte koncernen av dessa regler varken
for rakenskapsaret 2023 eller 2024. Det kan dock bli aktuellt for rakenskapsar 2025 om koncernens
omsattning for 2024 odverstiger troskeln pd 750 mEUR. Koncernen har idag vasentlig verksamhet i flera
lander som i dagsléaget har lagre redovisad bolagsinkomstskatt &n 15%, bl a Bulgarien, Estland, Litauen
och Ungern.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och bestar av ledamoéter som utses av de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna. Valberedningens mandatperiod stréacker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Valberedningen infor arsstamman 2025 offentliggjordes 15 oktober 2024 och bestar av Bjorn
Henriksson (Nordea Fonder), Hans Christian Bratterud (ODIN Fonder), Per Olof Andersson (eget
innehav) och Claes Mellgren (eget innehav) med Bjorn Henriksson som ordférande.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké, 2024 13 februari 2025, kl. 08:00
Arsredovisning Vecka 13, 2025

Delarsrapport januari-mars, 2025 23 april 2025, kl. 08:00
Arsstamma 23 april 2025, kl 18:00 i Vasteras
Delarsrapport januari-juni, 2025 15 juli 2025, KkI. 08:00

Delarsrapport januari-september, 2025 16 oktober 2025, kl. 08:00
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Ovrig information

Informationen i denna delarsrapport ar sadan information som AQ Group AB ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lag (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom James Ahrgrens forsorg, for offentliggérande den 17 oktober 2024 KI.
08.00 CEST.

AQ Group AB (publ) ar noterat pad Nasdag Stockholms huvudmarknad.

Ytterligare information kan erhallas fran AQ Group AB;
Koncernchef och IR, James Ahrgren, telefon +46 76 052 58 88, james.ahrgren@aqgroup.com
CFO, Christina Hegg, telefon +46 70 318 92 48, christina.hegg@aqgroup.com

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid variationer
mellan de tva ska den svenska versionen galla. De finns pa hemsidan www.aqggroup.com.

Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vésteras den 17 oktober 2024

James Ahrgren
Koncernchef och verkstallande direktor
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Granskningsrapport

Till styrelsen i AQ Group AB (publ)

Org nr 556281-8830

Inledning

Vi har utfort en o6versiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for AQ Group AB (publ) per den 30 september 2024 och den nioméanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oOversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Vasteras den 17 oktober 2024
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

R12
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2023 Helar
Mkr Not 2024 2023 2024 2023 -sep 2024 2023
Nettoomsattning 2 1949 2149 6428 6747 8649 8968
Ovriga rérelseintédkter 28 41 98 127 136 165
Totala intékter 1977 2190 6527 6874 8785 9133
Forandring av lager och produkter i arbete 13 -3 -40 -77 -24 -61
Ravaror och férnédenheter -952 -1079 -3097 -3405 -4204 -4511
Handelsvaror -40 -40 -104 -76 -143 -115
Ovriga externa kostnader -188 -226 -609 -706 -839 -936
Personalkostnader 3 -536 -547 -1770 -1712 -2374 -2316
Avskrivningar och nedskrivningar -75 -74 -222 -216 -294 -288
Ovriga rérelsekostnader -11 -21 -50 -84 -81 -115
Totala kostnader -1789 -1989 -5893 -6 276 -7 959 -8341
Rorelseresultat 188 201 633 599 827 792
Finansnetto 5 -11 -6 -18 -24 -28 -35
Resultat fore skatt 177 195 616 575 798 757
Skatter -32 -23 -104 -73 -153 -121
Periodens resultat 146 172 511 502 645 636
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 146 171 510 499 644 632
Innehav utan bestdmmande inflytande -0 1 1 4 1 4
AKTIERELATERAD REDOVISNING, KR
Periodens resultat per aktie fore utspadning 1,60 1,87 5,58 5,45 7,04 6,91
Periodens resultat per aktie efter utspadning 1,59 1,86 5,56 5,43 7,02 6,89
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Fore utspadning, tusental 91470 91470 91470 91470 91470 91470
Efter utspadning, tusental 91733 91733 91733 91733 91733 91733
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag
R12
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2023 Helar
Mkr Not 2024 2023 2024 2023 -sep 2024 2023
PERIODENS RESULTAT 146 172 511 502 645 636
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte ska omforas till resultatrakningen
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner 0 0 0 0 1 1
Skatt pa omvéardering av férmansbestamda
pensionsplaner -0 -0 -0 -0 -0 -0
Poster som senare kan omfaras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferens pd utlandsk verksamhet -51 -108 25 113 -82 6
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt -51 -108 25 113 -81 7
Periodens totalresultat 95 64 537 615 564 643
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 96 63 535 611 563 639
Innehav utan bestdmmande inflytande -0 0 2 4 1 3
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30sep 30sep 31dec
Mkr Not 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Goodwill 413 409 393
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 109 123 110
Nyttjanderattstillgangar 300 235 262
Materiella anlaggningstillgangar 1183 1127 1117
Langfristiga fordringar 12 5 11
Uppskjutna skattefordringar 48 76 55
Summa anldggningstillgangar 2064 1975 1950
Varulager 1473 1543 1474
Kundfordringar 1877 1929 1879
Aktuella skattefordringar 26 28 23
Qvriga fordringar 104 131 145
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 107 118 63
Likvida medel 818 436 426
Summa omsittningstillgangar 4404 4185 4010
SUMMA TILLGANGAR 6468 6160 5960
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4157 3714 3742
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 20 19
SUMMA EGET KAPITAL 4178 3734 3762
Rantebdrande skulder till kreditinstitut 591 679 513
Uppskjutna skatteskulder 111 86 95
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 18 19
Ovriga avsattningar 8 6 6
Ovriga l&ngfristiga skulder 33 - -
Summa langfristiga skulder 765 789 633
Réntebdrande skulder till kreditinstitut 109 166 204
Avsattningar 25 22 38
Avtalsskulder 130 128 112
Leverantorskulder 743 817 763
Aktuella skatteskulder 41 30 18
Ovriga kortfristiga skulder 132 133 115
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 345 341 315
Summa kortfristiga skulder 1526 1636 1565
SUMMA SKULDER 2290 2426 2198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6468 6 160 5960
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat Innehav

resultat utan

Ovrigt inkl. bestim-
Aktie- tillskjutet periodens Del- mande Eget
Mkr kapital kapital Reserver resultat summa inflytande kapital
Eget kapital, 2022-12-31 37 86 280 2761 3164 16 3180
Arets resultat - - - 499 499 4 502
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 113 - 113 1 113
Omvdrdering av formansbestamda pensionsplaner - - - 0 0 0 0

Skatt pa omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner - - - -0 -0 -0 -0
Arets 6vriga totalresultat efter skatt - - 113 0 113 1 113
Arets totalresultat - - 113 499 611 4 615
Ldmnad utdelning - - - -61 -61 - -61
Transaktioner med aktiedgare - - - -61 -61 - -61
Eget kapital, 2023-09-30 37 86 393 3198 3714 20 3734
Eget kapital 2023-12-31 37 86 286 3333 3742 19 3762
Arets resultat - - - 510 510 1 511
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 28 -3 25 0 25
Omvdrdering av formansbestamda pensionsplaner - - - 0 0 0 0
Skatt pa omvardering av férmansbestdamda

pensionsplaner - - - -0 -0 -0 -0
Arets 6vriga totalresultat efter skatt - - 28 -3 25 0 25
Arets totalresultat - - 28 507 535 2 537
Emission av teckningsoptioner - 2 - - 2 - 2
Ldmnad utdelning - - - -122 -122 - -122
Transaktioner med aktiedgare - 2 - -122 -120 - -120
Eget kapital, 2024-09-30 37 88 314 3719 4157 21 4178

Samtliga aktier, 91 470 290 st, &r A-aktier med lika rostratt, och har lika rétt i resultatet.
perioden baserat pa 52 500 teckningsoptioner.

Utspadningseffekt har beraknats under
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jul - sep jul - sep jan-sep jan-sep Helar
Mkr Not 2024 2023 2024 2023 2023
Resultat fore skatt 177 195 616 575 757
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 66 89 223 226 319
Betald skatt -20 -17 -71 -71 -98
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring 223 267 768 730 978
av rorelsekapital
Forandring av varulager -0 31 97 131 166
Forandring av kundfordringar 248 115 68 -140 -141
Forandring av 6vriga fordringar -1 -17 13 -57 -28
Forandring av leverantérsskulder -55 -42 -60 -38 -64
Forandring av 6vriga skulder -50 -15 23 115 70
Forandring av rorelsekapital 141 72 141 12 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 363 339 908 742 980
Forvarv av dotterforetag och andra verksamheter 4 -19 - -59 - -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -0 -1 -2 -4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -54 -58 -140 -190 -251
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - 0 - 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 0 6 0 2
Ovriga férandringar i anlaggningstillgangar - 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73 -59 -194 -191 -252
Upptagna lan bank 100 - 160 - -
Amorteringar -36 -98 -256 -202 -358
Betalning av leasingskulder -31 -27 -90 -83 -110
Forandring av checkrakningskredit -1 -2 -14 -5 1
Betalning teckningsoptioner - - 2 - -
Ldmnad utdelning - - -122 -61 -61
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 32 -127 -320 -351 -528
Periodens kassaflode 323 153 394 200 201
Likvida medel vid periodens bérjan 503 289 426 231 231
Kursdifferens i likvida medel -7 -6 -2 5 -6
Likvida medel vid periodens slut 818 436 818 436 426
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Moderbolagets resultat och stalining

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sd gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkop fran dotterforetag forekommer inte i nAmnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

R12

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2023 Helar

Mkr Not 2024 2023 2024 2023 -sep 2024 2023
Nettoomsattning 20 16 51 42 66 57
Ovriga rorelseintakter 0 1 1 2 1 2
Totala intdkter 21 17 52 a4 68 59
Ovriga externa kostnader -7 -7 -21 -19 -28 -26
Personalkostnader -10 -8 -30 -24 -41 -35
Avskrivningar och nedskrivningar -0 -0 -0 -0 -0 -0
Ovriga rérelsekostnader -1 -0 -1 -0 -2 -1
Totala kostnader -18 -15 -53 -43 -71 -62
Rorelseresultat 3 3 -0 1 -3 -3
Finansnetto 5 3 35 85 119 87 121
Resultat efter finansnetto 6 38 84 119 83 118
Bokslutsdispositioner - - - - 50 50
Resultat fore skatt 6 38 84 119 133 168
Skatter 1 -3 2 -3 -8 -13
Periodens resultat 7 34 86 117 125 155

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat 7 34 86 117 125 155
Periodens Ovriga totalresultat efter skatt - - - - - -
Periodens totalresultat 7 34 86 117 125 155

Tredje kvartalet
Intakterna under tredje kvartalet uppgick till 20 Mkr (16) och avsag framst interna tjanster. Finansnettot
uppgick till 3 Mkr (35). Periodens resultat uppgick till 7 Mkr (34).

Forsta nio manaderna
Intakterna under de férsta nio manaderna uppgick till 51 Mkr (42) och avsag framst interna tjanster.
Finansnettot uppgick till 85 Mkr (119). Periodens resultat uppgick till 86 Mkr (117).
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

30sep 30sep 31dec
Mkr Not 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Andelari koncernforetag 1317 1227 1227
Fordringar hos koncernforetag 113 184 147
Summa anlaggningstillgangar 1431 1411 1374
Fordringar hos koncernforetag 243 370 409
Aktuell skattefordran 9 7 0
Ovriga fordringar 1 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 4 4
Kassa och bank 523 194 192
Summa omséattningstillgangar 780 575 604
SUMMA TILLGANGAR 2210 1986 1978
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38
Fritt eget kapital 739 734 773
SUMMA EGET KAPITAL 776 772 810
Obeskattade reserver 22 8 22
Avsattningar 4 41 - -
Rantebarande skulder till kreditinstitut 368 508 334
Summa langfristiga skulder 368 508 334
Rantebadrande skulder till kreditinstitut - 59 90
Rantebdrande skulder till koncernféretag 973 612 689
Leverantorskulder 4 4 4
Skulder till koncernforetag - 0 1
Aktuell skatteskuld - - 1
Ovriga kortfristiga skulder 9 9 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 15 17
Summa kortfristiga skulder 1002 699 811
SUMMA SKULDER 1371 1206 1146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2210 1986 1978

Fritt eget kapital uppgar till 739 Mkr. Forandringarna sedan 31 december 2023 utgors av periodens
resultat om 86 Mkr, utbetald utdelning om -122 Mkr samt inbetalt kapital vid tecknande av tecknings-

optioner om 2 Mkr.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer forutom i
de finansiella rapporterna och dess noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats som
i den senaste arsredovisningen.

Samtliga tal, om inte annat anges, &r avrundade till nd&rmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
Overensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i nara samarbete med kunderna. Ingen
uppdelning eller analys sker av tillgdngar och skulder per segment.

SEGMENTSRAPPORTERING

Tredje kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet 1 805 Mkr (1 865) varav
1 668 Mkr (1 714) utgors av extern forséljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar till 45
MKr.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet 303 Mkr (487), varav 281
Mkr (436) utgors av extern forsaljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar till 154 Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 147 Mkr (174) for Komponent, vilket innebar
en minskning om 27 Mkr jamfort med samma period foregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 23 Mkr (37), vilket motsvarar en minskning om 13 Mkr jamfort med samma period féregaende
ar.

| kolumnen "Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pd de tva segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jul-sep 2024, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1668 281 - 1949
Nettoomsattning, internt 137 22 -159 -
Total nettoomsattning 1805 303 -159 1949
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -902 -188 110 -980
Avskrivningar -69 -6 -0 -75
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -688 -85 67 -706
Rorelseresultat 147 23 18 188
Finansnetto - - -11 -11
Resultat fore skatt 147 23 8 177
Skatter - - -32 -32
Periodens resultat 147 23 -24 146
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Koncern-

jul-sep 2023, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 1714 436 - 2149
Nettoomsattning, internt 151 51 -202 -
Total nettoomsattning 1865 487 -202 2149
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -928 -359 164 -1122
Avskrivningar -67 -7 -0 -74
Ovriga rérelsekostnader/-intdkter -696 -85 28 -753
Rorelseresultat 174 37 -10 201
Finansnetto - - -6 -6
Resultat fore skatt 174 37 -15 195
Skatter - - -23 -23
Periodens resultat 174 37 -39 172

Forsta nio manaderna

For segmentet Komponent var den totala nettoomséttningen for forsta nio manaderna 5 793 Mkr (5 819)
varav 5 371 Mkr (5 387) utgors av extern forséljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar
till 16 Mkr.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for forsta nio manaderna 1 157 Mkr (1 518),
varav 1 057 Mkr (1 360) utgors av extern forsaljning. Minskningen av den externa forsaljningen uppgar
till 303 Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for de forsta nio manaderna till 518 Mkr (508) for Komponent, vilket
innebar en 6kning om 10 Mkr jamfoért med samma period féregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for
System uppgick till 132 Mkr (147), vilket motsvarar en minskning om 15 Mkr jamfért med samma period
foregaende ar.

| kolumnen "Koncerngemensamt” ingar poster som inte har férdelats ut pa de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-sep 2024, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 5371 1057 - 6428
Nettoomsattning, internt 422 100 -522 -
Total nettoomsattning 5793 1157 -522 6428
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -2 896 -746 401 -3241
Avskrivningar -204 -18 -0 -222
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -2176 -261 106 -2332
Rorelseresultat 518 132 -16 633
Finansnetto - - -18 -18
Resultat fore skatt 518 132 -34 616
Skatter - - -104 -104
Periodens resultat 518 132 -138 511
Koncern-
jan-sep 2023, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 5387 1360 - 6747
Nettoomsattning, internt 432 158 -590 -
Total nettoomsattning 5819 1518 -590 6747
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -2961 -1072 475 -3558
Avskrivningar -196 -20 -0 -216
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -2155 -280 59 -2376
Rorelseresultat 508 147 -56 599
Finansnetto - - -24 -24
Resultat fore skatt 508 147 -80 575
Skatter - - -73 -73
Periodens resultat 508 147 -152 502
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INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Tredje kvartalet

Intakterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades tredje kvartalet; Sverige 25% (24), 6vriga
europeiska lander 56% (57) och 6vriga lander 19% (19).

Koncern-
jul-sep 2024, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 353 154 20 527
Ovriga europeiska lander 1086 114 - 1200
Ovriga lander 367 35 - 402
Nettoomsattning 1805 303 20 2128
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -179 -179
Total nettoomsittning 1805 303 -159 1949

Koncern-
jul-sep 2023, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 338 218 16 572
Ovriga europeiska lander 1167 189 - 1356
Ovriga lander 359 80 - 439
Nettoomsattning 1865 487 16 2368
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -218 -218
Total nettoomsittning 1865 487 -202 2149

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.

Forsta nio manaderna

Intakterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades under de foérsta nio manaderna; Sverige

27% (26), ovriga europeiska lander 56% (57) och ovriga lander 17% (17).

Koncern-
jan-sep 2024, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 1173 656 51 1880
Ovriga europeiska lander 3567 349 - 3916
Ovriga lander 1054 152 - 1206
Nettoomsattning 5793 1157 51 7002
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -574 -574
Total nettoomsittning 5793 1157 -522 6428

Koncern-
jan-sep 2023, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 1103 752 42 1898
Ovriga europeiska lander 3633 553 - 4186
Ovriga lander 1083 213 - 1295
Nettoomsattning 5819 1518 42 7379
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -632 -632
Total nettoomsattning 5819 1518 -590 6747

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (arsarbetare) i koncernen, fordelat per land:

jan-sep jan-sep jan-sep
Land 2024 2023 2022
Bulgarien 1547 1565 1369
Polen 1355 1330 1136
Litauen 1257 1236 946
Sverige 975 866 847
Kina 437 591 708
Estland 583 602 568
Ungern 496 481 481
Mexiko 295 333 347
Finland 208 209 187
Indien 175 193 173
Kanada 180 192 161
USA 208 153 162
Storbritannien 108 0 0
Tyskland 15 16 21
Italien 17 17 18
Brasilien 5 6 9
Serbien 0 0 9
Totalt 7 861 7 790 7 140

Not 4. Rorelseforvarv

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. | maj 2024 tilltraddes JIT Mech koncernen och i juli
2024 Rockford Components Limited. Bada forvarven kommer att ingd i segmentet Komponent. Inga
avyttringar har gjorts. Under 2023 gjordes inga forvarv.

Forvarv under de forsta nio manaderna

JIT Mech koncernen

Den 2 maj 2024 tilltradde och slutférde AQ Group AB affaren med JIT Mech se Forvaltning AB och
Monen Holding AB om att férvarva 100% av aktierna i JIT Mech se Industri AB med dotterbolagen JIT
Mech i Robertsfors AB och JIT Mech i Ornskoéldsvik AB. Bolagen har efter forvarvet namnandrats till AQ
JIT Mech AB, AQ JIT Mech Robertsfors AB och AQ JIT Mech Ornskoéldsvik AB. Verksamheten bedrivs
i Robertsfors och Ornskoldsvik. Vid forvarvet évertogs ca 75 anstallda.

Syftet med forvarvet ar att utoka AQ:s kundbas och bredda erbjudandet inom platbearbetning. JIT Mech
ar en framstaende leveranttr av stora och komplexa maskinbearbetade och svetsade komponenter till
kunder inom elektrifiering, skogsmekanisering och férsvarsindustri.

Kopeskillingen uppgick till 40 Mkr kontant pa tilltradesdagen, plus en tillaggskopeskilling baserad pa
bolagens resultat under de tre kommande aren (uppskattat till 25 Mkr). En forvarvsanalys har upprattats
vilken utvisar koncernmassiga overvarden om 25 Mkr fordelat pa kundrelationer 17 Mkr, teknologier 3
Mkr och goodwill 9 Mkr samt en uppskjuten skatteskuld pa 4 Mkr. Avskrivningstakten uppskattas till 10
ar for kundrelationer och 7 ar for teknologier. | goodwillvardet pa 9 Mkr ingér synergieffekter i form av
effektivare produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Forvarvsanalysen ar preliminar
till féljd av att kort tid har forflutit sedan forvarvet.

Det uppstod externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med forvarvet pa 0,4 Mkr, vilka ingar i
koncernens évriga externa kostnader. Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde, da det inte finns
nagra kundfordringsreserveringar, vilket 6verensstammer med verkligt varde. Forvarvet finansierades
med egna medel och befintliga kreditfaciliteter.
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Under perioden maj till september bidrog den forvarvade verksamheten med 79 Mkr till koncernens
intdkter och 9 Mkr till koncernens resultat efter skatt med hénsyn till koncernméssiga
forvarvsavskrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt utan hénsyn till koncernméassiga
forvarvsavskrivningar ér 10 Mkr.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2024, dvs. inkluderat januari till april, uppskattar féretags-
ledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 84 Mkr hégre och periodens resultat efter skatt med
hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar skulle ha blivit 10 Mkr hogre fér perioden januari-juni
2024. Bidraget till koncernens resultat efter skatt utan hansyn till koncernmassiga férvarvsavskrivningar
skulle ha varit 10 Mkr hégre.

Rockford

Den 10 juli 2024 forvarvade och tilltradde AQ Group AB 100% av aktierna i Rockford Components
Limited, som tillverkar och levererar kablage och elektromekaniska system till kunder inom forsvars-,
flyg- och generell industri. Bolaget hade en omsattning 2023 pa 95 Mkr, en rérelsemarginal under AQ-
shittet och har 112 anstallda. Verksamheten bedrivs i Rendlesham, Worksop och Salisbury i England.
Kopeskillingen bestar av 18 Mkr kontant vid tilltradet samt en tillaggskopeskilling baserad pa bolagets
resultat for kommande 12 manader, maximalt uppgaende till 16 Mkr. Bolaget har efter forvarvet namn-
andrats till AQ Wiring Systems Rockford Ltd.

En forvarvsanalys har upprattats vilken utvisar koncernmassiga 6vervarden om 18 Mkr fordelat pa
kundrelationer 9 Mkr, hyresrabatt 6 Mkr och goodwill 7 Mkr samt en uppskjuten skatteskuld pa 4 Mkr.
Avskrivningstakten uppskattas till 10 ar for kundrelationer och 3 ar for hyresrabatten. | goodwillvardet
pa 7 Mkr ingar synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser samt personalens tekniska
kunskaper. Forvarvsanalysen ar preliminar till foljd av att kort tid har forflutit sedan forvarvet.

Under perioden juli till september bidrog den foérvarvade verksamheten med 37 Mkr till koncernens
intakter och 2 Mkr till koncernens resultat efter skatt med héansyn till koncernmassiga
forvarvsavskrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt utan hénsyn till koncernmassiga
forvarvsavskrivningar ar 3 Mkr.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari, dvs inkluderat januari till 10 juli, uppskattar foretags-
ledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 52 Mkr hdogre och periodens resultat efter skatt med
hansyn till koncernméssiga forvarvsavskrivningar skulle ha blivit 5 Mkr lagre for perioden januari-juni
2024. Bidraget till koncernens resultat efter skatt utan hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar
skulle ha varit 5 Mkr lagre.

TechROI

Den 26 september 2024 tecknade AQ Group:s dotterbolag AQ Engineering AB ett avtal med TechROi
AB om att forvarva 100% av aktierna i TechROi Engineering AB och TechROi Scandinavia AB som
utvecklar och konstruerar komponenter och system till kravande kunder inom fordon-, flyg- och
gasturbinindustri. Bolagen hade en omséttning 2023 p& 55 Mkr, en rorelsemarginal under AQ snittet
och har 38 anstallda. Verksamheten bedrivs fran Trollhattan och Goteborg. Kopeskillingen bestar av 1kr
kontant vid tilltradet samt Overtagande av en skuld om ca 30 Mkr. Affaren &ar villkorad av
granskningsmyndighetens godkannande enligt FDI-lagen och tilltrdde beréknas ske under fjarde
kvartalet.
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Forvarvade foretags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Mkr JIT Mech Rockford Total
Materiella anlaggningstillgéngar, inkl IFRS 16 36 9 45
Varulager 47 39 85
Rorelsefordringar 31 22 53
Rorelseskulder -42 21 -63
Likvida medel 0 2 2
Avsattningar -5 - -5
Finansiell skuld, inkl IFRS 16 -27 -33 -61

Forvarvade nettotillgangar 40 17 57
Kundrelationer 17 9 26
Teknologier 3 - 3
Hyresrabatt - 6 6
Uppskjuten skatt pa évervarden -4 -4 -8
Goodwill 9 7 16

Kopeskilling nettotillgdngar 65 34 99
Skuld kdpeskilling -25 -16 -41

Kassaflodeseffekt
Utbetald del av 6verford ersattning -40 -18 -58
Forvanskostnader -0 -3 -3
Likvida medel i det forvarvade foretaget 0 2 2

Total kassaflodeseffekt -40 -19 -59

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och o6vriga fordringar. Motsatsen p& skuldsidan &r i forsta hand
leverantorsskulder, 6vriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Verkligt varde sarredovisas inte da var bedomning ar att de varden som redovisas ar en godtagbar
uppskattning av det verkliga vardet pa grund av kort loptid. Verkligt varde for tillgangar faststélls utifran
gallande marknadspriser dar sadana finns tillgangliga. Verkligt varde baseras pa noteringar hos
maklare. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pa
jamfdrbara instrument.

Koncernen anvander undantagsvis derivat, i form av terminskontrakt, for att minska valutarisker. Per 30
september 2024 finns inga utestaende derivat. Detsamma galler for motsvarande period féregaende ar.

Not 6. Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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Nyckeltalsberakningar

2024 2023
Mkr om inte annat anges Ql Q2 Q3 Ack Ql Q2 Q3 Q4 Helér
Rorelsemarginal, (EBIT %)
Rorelseresultat 223 222 188 633 194 203 201 193 792
Nettoomsattning 2225 2254 1949 6428 2253 2345 2149 2221 8968
Rorelsemarginal, % 10,0 9,8 9,6 9,9 8,6 8,7 9,3 8,7 8,8
EBITDA
Rorelseresultat 223 222 188 633 194 203 201 193 792
Avskrivningar/nedskrivningar -73 -75 -75 =222 -70 -72 -74 -72 -288
EBITDA 296 297 263, 856, 264 276 275 265 1079
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)
Resultat fore skatt 221 218 177 616, 184 195 195 182 757
Nettoomséttning 2225 2254 1949 6428 2253 2345 2149 2221 8968
Resultatmarginal fore skatt, % 9,9 9,7 9,1 9,6 8,2 8,3 9,1 8,2 8,4
Kassalikviditet, %
Kundfordringar 2145 2126 1877 1877 1966 2098 1929 1879 1879
Ovriga kortfristiga fordringar 210 227 236, 236, 248 270 277 231 231
Likvida medel 488 503 818 818 352 289 436 426 426
Kortfristiga skulder 1743 1645 1526 1526 1761 1751 1636 1565 1565
Kassalikviditet, % 163 174 192 192 146 152 161 162 162
Soliditet, %
Summa eget kapital 4082 4083 4178 4178 3391 3671 3734 3762 3762
Summa tillgdngar 6367 6385 6468 6468, 6125 6300 6160 5960, 5960
Soliditet, % 64 64 65 65 55 58 61 63 63
Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat fore skatt, rullande 12 man 794 816 798 798 550 637 711 757 757
Finansiella kostnader, rullande 12 man -51 -36 -39 -39 -52 -56 -39 -50 -50
Summa eget kapital och skulder, ing fér 12 man 6125 6300 6 160 6160 4920 5165 5392 5704 5704
Summa eget kapital och skulder, utgdende 6367 6385 6 468| 6468 6125 6300 6160 5960 5960
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 6246 6342 6314 6314 5522 5732 5776 5832 5832
Avkastning pa totalt kapital, % 13,5 134 13,3 13,3 10,9 12,1 13,0 13,8 13,8
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %
Periodens resultat, rullande 12 méan 662 671 645 645 479 564 636 636 636
Summa eget kapital, ingdende for 12 man 3391 3671 3734 3734 2756 23865 3010 3180 3180
Summa eget kapital, utgdende 4082 4083 4178 4178 3391 3671 3734 3762 3762
Summa eget kapital, genomsnitt 3737 3877 3956 3956 3074 3268 3372 3471 3471
Avkastning pa eget kapital, % 17,7 17,3 16,3 16,3 15,6 17,3 18,9 18,3 18,3
Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel 488 503 818 818 352 289 436 426 426
Langfristiga rantebarande skulder 419 512 591 591 860 765 679 513 513
Kortfristiga rantebédrande skulder 195 119 109 109 181 175 166 204 204
Summa réntebarande skulder 614 631 701 701 1041 940 845 717 717
Nettokassa/Nettolaneskuld -126 -128 117 117 -689 -651 -409 -291 -291
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 2225 2254 1949 6428 2253 2345 2149 2221 8968
- Effekt av dndrade valutakurser 25 12 -47 -11 94 139 144 76 454
- Omsattning for motsvarande period féregaende ar 2253 2345 2149 6747 1646 1721 1711 1974 7053
- Forvarvade bolags omsattning - 39 76 115 - - - - -
=Organisk tillvaxt -53 -142 -229 -424 512 485 294 170, 1461
Organisk tillvaxt dividerat med foregaende ars
omsattning, % -23 -6,1 -10,6 -6,3 311 28,2 17,2 8,6 20,7
Tillvéxt genom forvarv
Forvarvade bolags omsattning dividerat med foregaende
ars omsdttning, % 0,0 1,7 3,5 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Delarsrapporten innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQ:s uppfattning &r att presenterade nyckeltal ar
vasentliga for investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter. Vidare &r rérelsemarginal, kassalikviditet och soliditet
viktiga matt i AQ:s uppfoljning av resultat, stallning respektive likviditet. AQ:s nyckeltal som inte beraknas enligt IFRS &r inte
nodvandigtvis jamférbara med liknande métt som presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg.
De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for AQ:s finansiella information som upprattats enligt IFRS.

Rorelsemarginal, EBIT %

Beréknas som rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Detta nyckeltal visar vilken ldnsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppf6ljning av verksamheten samt som en benchmarking med andra foretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, EBT %

Beréknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken lonsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett anvandbart matt for att
félja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppf6ljning av verksamheten samt som en benchmarking med andra foretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Beraknas som omsattningstillgangar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsférmaga eftersom det stéller foretagets omséttningstillgangar (forutom
lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten Gverstiger 100 % innebér det att dessa tillgangar Gverstiger
skulderna ifraga.

Soliditet, %

Beréknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella stéllning och séledes dess langsiktiga betalningsformaga. Att ha en god soliditet och
sdledes en stark finansiell stallning &r viktigt for att ha en beredskap for att kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha
en stark finansiell stéallning &r ocksa viktigt for att kunna ha en finansiell beredskap for tillvéxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Beréknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilken lonsamhet som uppnds i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal kompletterar
rorelsemarginalen i s& matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebér saledes att nyckeltalet ger en information om vilken
avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som binds i verksamheten. (| sammanhanget beaktas da &ven finansiella
placeringar och likvida medel och det 6verskott dessa ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Beraknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Detta &r ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pa det kapital som &garna har investerat i verksamheten (inklusive
kvarhallna vinstmedel) efter att Gvriga intressenter har erhallit sin ersattning. Detta nyckeltal visar darfér pa hur Ionsamt foretaget
ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa betydelse for féretagets moéjligheter att vaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Beréknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands tillsammans med
rorelsemarginalen och avkastning pa totalt kapital fér utvardering och styrning av den operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Beréknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar p& vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella intakter med beaktande av att
langivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till finansieringen av verksamheten. Mattet visar sdledes
kvarvarande resultat till Agarna men med beaktande av att det allmanna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.

EBITDA

Beraknas som periodens rorelseresultat med tillbakaldggande av avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgngar. Mattet anvands i berakning av covenanter mot bank. EBITDA star for "earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization”.

Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Beréknas som skillnaden mellan réantebéarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av rantebarande skulder som koncernen har med beaktande av att det &ven finns
likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldséattningen. Nettokassa innebar att likvida medel Overstiger de
rantebarande skulderna. Nettolaneskuld innebér att de rantebarande skulderna overstiger likvida medel.
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Kundan

1 fokus

Tillvaxt, %

Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvaxt genom forvary.

Organisk tillvaxt beraknas som skillnaden mellan periodens nettoomséttning och féregaende periods nettoomsattning med avdrag
for effekt av andrade valutakurser och forvarvade enheters nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas som organisk tillvaxt
dividerat med omsattningen for motsvarande period forra ret. Tillvaxt genom forvary beraknas som omsattningen genom forvarv
dividerat med foregdende &rs omsattning.

Tillvaxt &ar en viktig komponent i foretagets strategi, som kravs for att vara en av de ledande aktérerna p& de marknader dar
foretaget verkar. Tillvéxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det &r viktigt att félja upp och presentera vilken tillvéaxt
som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter 6ppnas att
expandera verksamheten pa en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrade (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa arsstimma dar arsredovisning faststalls for det rakenskapsar som anges. Antalet aktier ar det
antal tusental aktier som &r utestdende per dagen for utdelning.

Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier fore respektive efter
utspadning. Nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden ar hogre &n den faststéllda teckningskursen for utstallda
teckningsoptioner beréknas utspadningseffekt for resultat per aktie.

Kort om AQ

AQ &r en global tillverkare av komponenter och system till kravande industrikunder och &ar noterat pa
Nasdag Stockholms huvudmarknad. Koncernen bestar till stérsta delen av rérelsedrivande bolag som
vart och ett utvecklar sin speciella kompetens och i samarbete med &vriga bolag, stravar efter att
erbjuda kostnadseffektiva I6sningar i nra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasterds. AQ har 8 000 anstéllda i Bulgarien, Polen, Litauen, Sverige, Kina,
Estland, Ungern, Mexiko, Finland, Indien, Kanada, USA, Tyskland, Italien, Brasilien och England. Ar
2023 hade AQ en omsattning pa 9 miljarder kr, och sedan koncernen startade ar 1994 har AQ redovisat
positivt resultat varje kvartal.

AQ Groups forsaljning och EBT 1994-2023
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WEARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlitta fér vara kunder och géra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppaifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde
till kunden.

Entre- Féretag inom AQ, ska med utgangspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prendrer och efterstridva lonsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att g& var egen vag — wvi star for
MOd OCh vad vi tycker, ar beredda aft fatta svara beslut,
respekt ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
.o forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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