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Sammanfattning av andra kvartalet 2018"

* Nettoomséttningen 6kade med 25 procent till 2 743 Mkr (2 189). Justerat for valutaeffekter ckade
nettoomsattningen med 22 procent.

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 128 Mkr (186), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 4,7 procent (8,5).

» Rorelseresultatet i det andra kvartalet ar belastat med kostnader pa 53 Mkr avseende avveckling av ett antal
enheter inom individ- och familjeomsorg, till stor del relaterat till marknadsférandringar.

e Rorelseresultat (EBITA) justerat for poster av engangskaraktar uppgick till 181 Mkr (186), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 6,6 procent (8,5).

 Periodens resultat uppgick till 40 Mkr (111), vilket motsvarar en vinstmarginal pa 1,5 procent (5,1) och ett
resultat per aktie efter utspadning pa 0,25 kr (0,69).

*  Operativt kassafléde? uppgick till 267 Mkr (262).

* Antalet 6ppningar av nya platser inom egen regi uppgick till 1 155. Det totala antalet platser i drift i egen regi-
boenden uppgick till 15 064 (9 550), en 6kning med 58 procent. Antal platser i egen regi under uppforande var
2 463 fordelat pa 57 boenden.

» Attendo ingick bindande avtal avseende avyttring av sjukvardsverksamheten i Finland. Denna verksamhet
rapporteras under kvartalet som ”Verksamhet till forsdljning” och ingér sdledes inte i de sammanfattande
kommentarerna.

Sammanfattning av forsta halvaret 2018*

* Nettoomséattningen 6kade med 25 procent till 5 367 Mkr (4 300). Justerat for valutaeffekter 6kade nettoomsattningen
med 22 procent.

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 316 Mkr (425), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,9 procent (9,9).

» Rorelseresultat (EBITA) justerat for poster av engangskaraktar uppgick till 389 Mkr (425) vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 7,2 procent (9,9).

» Periodens resultat minskade till 132 Mkr (265) vilket motsvarar en vinstmarginal pa 2,5 procent (6,2). Resultat
per aktie efter utspadning uppgar till 0,82 kr (1,65).

Operativt kassaflode? uppgick till 368 Mkr (438).

Férandring Jan-jun Jan-jun Foréndring
Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 (%) 2018 2017 (%)
Nettoomsattning 2743 2189 25 5367 4 300 25
Rorelseresultat (EBITA) 128 186 -31 316 425 -26
Rérelsemarginal (EBITA), % 4,7 8,5 - 59 9,9
Periodens resultat 40 111 -64 132 265 -50
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,25 0,69 -64 0,82 1,65 -50
Operativt kassaflode? 267 262 2 368 438 -16
Medelantal arsanstallda 16 967 13 674 24 16 256 13 637 19

1) Notera att samtliga resultatposter som redovisas i rapporten avseende 2017 samt 2018 avser kvarvarande verksamhet
(exklusive sjukvardsverksamheten i Finland som &r under avyttring) om inte annan information lamnas.

2) Avser den totala verksamheten.
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Kommentarer av Pertti Karjalainen, VD och
koncernchef

Under andra kvartalet 2018 6ppnade Attendo fler omsorgsboenden &n nagonsin
tidigare. Nya boenden lagger en grund for organisk tillvaxt och framtida
vardeskapande men paverkar resultatet negativt under uppstartsfasen. Under de
senaste 12 manaderna har Attendo Gppnat cirka 2 900 platser, mer an dubbelt
s& manga som under motsvarande period foregaende ar, och som motsvarar
cirka 20 procent av de befintliga platserna.

Nettoomséattningen inom kontraktsmodellen Egen regi 6kade kraftigt, framforallt
fran forvarv, men ocksa fran 6ppningar av nya boenden under de senaste
kvartalen. Attendo 6ppnade 34 boenden i egen regi under det andra kvartalet,
omfattande 1 155 platser. | takt med dkad marknadsaktivitet 6kar tiden att fylla
nya boenden. Byggnation pabdrjades av 20 nya boenden i Finland och Sverige.
Vid andra kvartalets utgang hade Attendo 2 463 platser under uppforande, fler an
vid motsvarande period 2017 men en nedgang i relation till forsta kvartalet 2018.

Inom Entreprenad var nettoomsattningen hogre jamfort med andra kvartalet
2017, som en konsekvens av nagot hogre forsaljning i befintliga kontrakt samt
kontraktsenliga prisjusteringar. Marknaden for entreprenad bedéms som stabil
men utmanade.

Rorelseresultatet i andra kvartalet var vasentligt lagre an jamforelsekvartalet
2017, vilket &r en konsekvens av att vi avvecklar verksamheter inom omradet
”individ och familj” som inte bedéms ha langsiktig barkraft. Dynamiken inom
denna marknad har tydligt paverkats av minskad efterfragan inom
integrationsomsorg, med forandringar i utbud och efterfragesituationen pa hela
marknaden for individ och familj.

Det underliggande rérelseresultatet for andra kvartalet 2018 var i linje med
motsvarande kvartal 2017. Framst paverkades resultatet negativt av kostnader
relaterat till det stora antalet 6ppningar. Vidare paverkades resultatet negativt av
minskat bidrag fran individ- och familjeomsorg samt hemtjanstverksamheten i
Danmark. Forvarv, resultat fran enheter som var under uppstart i
jamforelseperioden samt kalendereffekter hade en positiv resultatpaverkan.

Under kvartalet ingick Attendo avtal om att sélja sjukvardsverksamheten i
Finland till det finska foretaget Terveystalo. Avyttringen innebdr att Attendo blir
ett renodlat omsorgsforetag pa den nordiska marknaden, vilket ger oss &nnu
béattre mojligheter att véxa karnverksamheten inom och utanfér Norden.

Det finns ett stort behov av att etablera nya omsorgsboenden for en lang tid
framover. Attendo &r klart ledande i nyetablering och de investeringar som nu
gors kommer att skapa varde for kommuner, individer med omsorgsbehov samt
for agare kommande ar.
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Andra kvartalet i ssmmandrag

Nettoomséattning och rérelseresultat

Nettoomséttningen ékade med 25,3 procent till 2 743 Mkr (2 189) under det
andra kvartalet. Justerat for valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 21,7
procent. Nettoomsattningen 6kade pa samtliga geografiska marknader utom
Danmark.

Tillvaxten forklaras huvudsakligen av forvarv men ocksa av nya boenden i egen
regi, hogre beldggning i de egna boenden som var under uppstart i
jamforelsekvartalet samt kontraktsenliga prisokningar.

Nettoomséttningen dkade med 31,7 procent i egen regi-verksamheten och med
5,9 procent i entreprenadverksamheten.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 128 Mkr (186) och rdrelsemarginalen till
4,7 procent (8,5). Till foljd av forandrade marknadsforutsattningar inom individ-
och familjeomsorg har Attendo beslutat att avveckla ett antal enheter. Samtliga
kostnader relaterat till avvecklingen uppgar till 53 Mkr. For mer information se
avsnittet "Verksamhet i egen regi”.

Rorelseresultatet, exklusive avvecklingskostnader relaterade till integration och
ett antal individ- och familjeenheter, uppgick till 181 Mkr vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 6,6 procent (8,5). Nya enheter i egen regi ger en negativ
inverkan pa resultatet da belaggningen till en bérjan ar 1ag. Attendo har sedan
jamforelsekvartalet 6ppnat ett rekordhogt antal boenden och har saledes betydligt
fler platser i uppstartsfas an under samma period foregaende ar. Attendo planerar
for fortsatt manga dppningar under kommande kvartal vilket innebar att nya
enheter inom egen regi kommer att ha fortsatt negativ effekt pa resultatet dven de
kommande kvartalen.

Lagre bidrag fran individ- och familjeomsorg inklusive avslutade
integrationsenheter paverkade resultatet negativt jamfort med samma kvartal
tidigare ar. Vidare hade hemtjanstverksamheten i Danmark negativ effekt pa
rorelseresultatet jamfort med 2017, dock mindre &n i foregaende kvartal.

Resultat fran forvarvade enheter samt hogre belaggning i de boenden i egen regi
som var under uppstart under jamforelsekvartalet bidrog positivt till resultatet.

Kalendereffekter hade en positiv effekt pa resultatet, framfarallt som en foljd av
att pasken delvis intraffade i det andra kvartalet 2018 medan pasken 2017
intréffade helt i det andra kvartalet, vilket inneburit 1agre kostnader innevarande
kvartal. Férandringar av valutakurser hade sammantaget en positiv effekt pa
rorelseresultatet pa 4 Mkr jamfort med 2017.

EBIT uppgick till 92 Mkr (158). Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar var 8 Mkr hégre an i jamforelsekvartalet 2017.

Vid utgangen av det andra kvartalet uppgick Attendos totala antal enheter till 682
(489), varav 583 i egen regi. Antalet platser i boenden uppgick till

18 365 (13 007), varav 15 064 i egen regi. Antal boenden samt platser i egen regi
under uppfdrande var 57 respektive 2 463 vid slutet av perioden.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till -39 Mkr (-16) i kvartalet, varav rantenettot motsvarade
-31 Mkr (-14). Forandringen i rantenettot ar framst en foljd av de nya lan som
togs 2017 i samband med forvérvet av Mikeva.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till -13 Mkr (-31), vilket motsvarar en skattesats
pa 24,5 procent (21,8). Den hogre skattesatsen forklaras framforallt av forluster i
hemtjanstverksamheten i Danmark.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 40 Mkr (111), vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadning pa 0,25 kr (0,69) och efter utspadning pa 0,25 kr (0,69).

Delarsrapport januari — juni 2018
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Perioden januari — juni i sammandrag

Nettoomséattning och rorelseresultat

Nettoomséttningen for halvaret dkade med 24,8 procent till 5 367 Mkr (4 300).
Justerat for valutaeffekter 6kade nettoomséttningen med 21,9 procent.
Nettoomsattningen 6kade pa samtliga geografiska marknader forutom Danmark.

Tillvaxten forklaras huvudsakligen av forvarv men ocksa av nya boenden i egen
regi, hogre beldggning i de egna boenden som var under uppstart i
jamforelsekvartalet, samt kontraktsenliga prisokningar.

Nettoomséttningen dkade i egen regi-verksamheten med 31,9 procent och i
entreprenadverksamheten med 4,2 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 316 Mkr (425) och rorelsemarginalen
minskade till 5,9 procent (9,9). Resultatet for forsta halvaret ar belastat av
kostnader av engangskaraktar uppgaende till 73 Mkr, varav 20 MKkr avser
nedskrivning av fastigheter i det forsta kvartalet

Rorelseresultatet, exklusive kostnader av engangskaraktar, uppgick till 389 Mkr,
motsvarande en rorelsemarginal pa 7,2 procent. Attendo ar i en expansionsfas
med betydligt fler nyéppnade séngar an historiskt, vilket innebér initial belastning
pa resultatet men mojliggor framtida resultattillvéaxt. Det stora antalet 6ppningar
och langre uppstartstider an historiskt innebar att den negativa effekten fran nya
enheter &r storre an resultatokningar fran enheter som var under uppstart i
jamforelseperioden. Resultatet har saledes paverkats negativt av rekordmanga
nya enheter i egen regi men dven av lagre bidrag fran individ- och familjeomsorg
inklusive avslutade integrationsverksamheter, samt negativa resultateffekter fran
hemtjansten i Danmark.

Resultat fran forvarvade enheter, hogre belaggning i enheter som var under
uppstart i jamforelseperioden samt Attendos kontinuerliga arbete med battre
planering och forbattrade processer har bidragit positivt till resultatet.

Forandringar av valutakurser hade en sammantagen positiv effekt pa
rorelseresultatet pa 8 Mkr jamfort med 2017.

EBIT minskade till 247 Mkr (372). Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar var 16 Mkr hogre &an under jamforelseperioden 2017.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till -73 Mkr (-33) i perioden varav réntenettot uppgick till
-55 Mkr (-31). Forandringen forklaras i allt vasentligt av samma poster som
beskrivits under stycket om andra kvartalet.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till -42 Mkr (-74), vilket motsvarar en skattesats
pa 24,1 procent (21,8). Forandringen forklaras i allt vasentligt av samma
forklaring som beskrivits under stycket om andra kvartalet.

Periodens resultat och resultat per aktie

Resultatet for perioden uppgick till 132 Mkr (265), vilket motsvarar ett resultat
per aktie fore utspadning pa 0,82 kr (1,66) och ett resultat per aktie efter
utspadning pa 0,82 kr (1,65).

Delarsrapport januari — juni 2018
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Kassaflode?

Operativt kassaflode uppgick till 267 Mkr (262) under det andra kvartalet varav
forandringar i rorelsekapital uppgick till 158 Mkr (93).

Kassaflodet fran nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar var -67 Mkr (-54) och
kassaflodet fran tillgangar och skulder som innehas till férséljning uppgick till
159 Mkr (-171). Forvarv av verksamheter belastade kassaflodet med -147 Mkr
(-89). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -219 Mkr (-26).

Totalt kassaflode i andra kvartalet uppgick till 38 Mkr (-40).

For perioden januari- juni uppgick det operativa kassaflodet till 368 Mkr (438)
och totalt kassafldde till 264 Mkr (-20).

Finansiell stallning®

Det egna kapitalet per 30 juni 2018 uppgick till 5 515 Mkr (4 962), vilket
motsvarar 34,31 kr (30,88) per aktie efter utspadning.

Nettoskulden uppgick till 4 769 Mkr (2 923).

Jun 30, Jun 30, Dec 31,

Mkr 2018 2017 2017
Rantebarande skulder 5 477 3549 5236
Avséttningar for pensioner 60 27 52
Likvida medel -768 -653 -475
Nettoskuld 4 769 2923 4813

Réantebarande skulder, exklusive avsattningar for pensionsataganden, uppgick till
5 477 Mkr (3 549) per 30 juni 2018. Okningen forklaras framst av nya lan i
samband med forvérvet av Mikeva. Likvida medel per 30 juni 2018 var 768 Mkr
(653) och Attendo hade 963 Mkr (1 015) i outnyttjade kreditfaciliteter.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgar till 160 933 098 Attendos innehav av egna aktier
uppgar till 519 423 aktier varfor antalet utestaende aktier den 30 juni 2018
uppgick till 160 413 675.

Antal medarbetare
Medelantal arsanstéllda under det andra kvartalet var 16 967 (13 674).

! Avser den totala verksamheten.
Delarsrapport januari — juni 2018
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Verksamhet i egen regi

Nettoomséttningen i egen regi-verksamheten uppgick i det andra kvartalet till
2 168 Mkr (1 646). Tillvaxten var 31,7 procent, vilken forklaras av forvarv och 7 9
nya boenden i egen regi. %

Verksamhet i egen regi

. av nettoomsattningen
Totalt 6ppnades 34 boenden under kvartalet med 1,155 platser; 31 boenden i Verksamhet i Sverige,g,:imand,

Finland med 954 platser samt 3 boenden i Sverige med 201 platser, den hdgsta Norge och Danmark.

oppningstakten nagonsin. Attendo hade vid periodens slut 15 064 platser i drift i
egen regi, en 6kning med 57,7 procent sedan samma kvartal 2017.

Efterfragan pa integrationstjanster har minskat kraftigt och under 2017
pabdrjades en utfasning av renodlade boenden for integrationsomsorg. Den
minskade efterfradgan pa integrationsomsorg har bidragit till ett 6verutbud av
omsorgsboenden pa marknaden, vilket tillsammans med ett forandrat
kopbeteende fran kommuner har resulterat i samre marknadsforutséttningar for
individ- och familjeomsorg som helhet i Sverige. Attendo har konverterat ett
antal enheter inom integrationsomsorg till andra omsorgsboenden men med
nuvarande marknadsforutsattningar beddms flertalet av dessa boenden inte ha
langsiktig barkraft.

Som en foljd av dessa faktorer har Attendo tagit samtliga kostnader for att
avveckla samtliga kvarvarande integrationsenheter och ett antal andra individ-
och familjeenheter som inte bedéms ha forutsattningar for uthallig Ionsamhet.

Totalt omfattas 18 enheter med sammanlagt cirka 250 platser av detta beslut.
Attendo beddmer att kvarvarande individ- och familjeverksamhet har ett
attraktivt erbjudande med hdg specialisering och bra forutsattningar for
langsiktigt vardeskapande.

Attendo arbetar dven med att se Over strukturen inom hemtjanstverksamheten,
vilket inbegriper nedlaggning av enheter som saknar langsiktiga forutsattningar.
Genom att fokusera pa hemtjanst med hogre kundtéthet och dar det foreligger
sunda villkor vantas I6nsamheten forbattras dver tid.

Under kvartalet borjade 20 boenden, i huvudsak aldreboenden, att byggas med
totalt 770 platser; 614 platser i Finland och 156 platser i Sverige. Till féljd av det
hdga antalet 6ppningar minskade antalet platser under uppférande och uppgick
vid kvartalets slut till 2 463 platser.

Enheter, platser och hemtjanstkunder, 30 juni 2018

Egen regi Totalt Sverige Finland Norge Danmark
Enheter i drift* 583 219 354 2 8
Platser i drift** 15 064 3867 10974 163 60
Platser under uppférande*** 2 463 633 1758 - 72
Hemtjanstkunder 10 610 8 970 - - 1640

* Samtliga enheter i egen regi - &ldreboenden, dvriga boenden, hemtjanstenheter och andra
enheter.

** Aldreboenden och évriga boenden (fér personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri
samt individ- och familjeomsorg).

*+ Aldreboenden och évriga boenden (for personer med funktionsnedséttning samt
socialpsykiatri).
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Entreprenadverksamhet

Nettoomséttningen fran entreprenadverksamheten ckade med 5,9 procent till
575 Mkr (543) under kvartalet. Den hogre nettoomsattningen forklaras av nagot
okad forsaljning i nagra befintliga kontrakt, kontraktsenliga prisokningar samt
valutaeffekter.

Under kvartalet har Attendo vunnit ett flertal pris och kvalitetsupphandlingar. |
Linkdping fick Attendo fortsatt fortroende att driva Bantorgets- och Duvans
4ldreboende samt vann nya anbud p& omsorgsboendena Anestad, Kvarnbacken,
Brushanen, Villa Ryd, Garnisonen och Hagalund.

Totalt vann Attendo under kvartalet nya, &nnu inte startade kontrakt, med
berdknade arsintakter pa cirka 100 Mkr och forlorade kontrakt, &nnu inte
avslutade, med arsintakter pa cirka 70 Mkr.

Enheter, platser och hemtjanstkunder, 30 juni 2018

Verksamhet pa entreprenad

21%

av nettoomsattningen
Verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Danmark.

Entreprenad Total Sverige Finland Norge Danmark
Enheter i drift* 99 84 10 4 1
Platser i drift** 3301 2634 304 335 28
Hemtjanstkunder 960 790 170 - -

*  Samtliga enheter p& entreprenad - dldreboenden, 6vriga boenden, hemtjanstenheter och
andra enheter.

* Aldreboenden och évriga boenden (fér personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri
samt individ- och familjeomsorg).

Bemanningsverksamhet

Samtlig bemanningsverksamhet ar verksamhet till forsaljning och resultatet fran

denna verksamhet redovisas i resultatrdkningen under rubriken “’Periodens
resultat fran verksamhet till férsdljning” samt i not 1.
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Kvalitet och medarbetare

Kvalitetsarbetet i Attendo sker pa flera nivaer i foretaget, men utgangspunkten ar
att sétta individen i centrum. Under kvartalet har fokus pa Attendos aldreboenden
legat pa utomhusaktiviteter, dar den aterkommande motionsaktiviteten
”Attendolunken” genomforts pé flera hall i Skandinavien.

For personer med funktionsnedséattningar kan det vara en hog troskel att delta i
nojesaktiviteter. | syfte att minska sadana trosklar anordnade Attendo en utekvall
for personer med funktionsnedséttningar i den finska staden Tavastehus. Attendo
abonnerade en av staden storsta nattklubbar och bjéd in personer med
funktionsnedsattningar till en helkvéll. Aktiviteten blev mycket uppskattad av
deltagarna, fick stort genomslag i media och kommunen visade sin uppskattning.

Varje ar utses den bésta enheten inom Attendos skandinaviska verksamhet. Inom
omsorgomradet utsags gruppboendet Attendo Solgardsgatan i Gavle till basta
enhet. Verksamheten leds av verksamhetschefen Karin Lobergsli Roslund.

Inom omradet aldreomsorg vann Attendos hemtjanst i Vasteras. Verksamheten
leds av verksamhetschefen Eva Rothoff.

Attendo har ett pagaende projekt med att rekrytera sjukskéterskor fran Filipinerna
till Sverige och Finland. Initialt arbetar dessa personer som sjukskotersketraineer
pa Attendos dldreboenden for att senare kunna ta legitimation. Under andra
kvartalet blev Muriel Dela Cruz pa Attendo Duvan i Linkdping den forsta att ta
svensk sjukskoterskelegitimation.

En av Attendos verksamhetschefer, Linda Berntsson pa Attendo Fiskbéck i
Goteborg, fick under andra kvartalet ett erkannande for sitt ledarskap. Det sa
kallade "Sydvistenpriset” delas arligen ut av Centrum for valfardsstudier vid
Hogskolan i Boras och syftar till att uppmarksamma chefer inom vard- och
omsorgssektorn for ett hallbart ledarskap. Linda Berntsson ar den forsta ledaren
fran ett privat foretag som nominerats.

Delarsrapport januari — juni 2018

Attendos kvalitetsarbete
Attendos kvalitetsmodell vilar pa
tre grundpelare: néjda kunder,
systematiskt forbattringsarbete
(trygghet och sakerhet) samt
basta tillgangliga kunskap. Fort-
I6pande utveckling och
uppfoéljning av nédvandiga
rutiner, processer och
dokumentation &r av stor vikt for
kvaliteten i all vard och omsorg.
Arbetet drivs av lokala kvalitets-
samordnare med stod av
specialiserade kvalitets-
funktioner. Aterkommande
kvalitetsrevisioner genomfors
bade av Attendo, samt av
bestallare och myndigheter.

Medarbetare i Attendo

Som ett av Nordens ledande
vard- och omsorgsféretag ar
Attendo en trygg arbetsgivare
med kollektivavtal,
avtalsforsakringar och goda
utvecklingsmdjligheter. Attendo
vardesatter utbildning och
uppmuntrar vidareutbildning.
Samtidigt spelar andra
erfarenheter och att den sbkande
delar vara varderingar ocksa stor
roll vid rekrytering. For att fanga
upp hur medarbetarna trivs med
sitt arbete och sin chef
genomfors regelbundna
medarbetarundersokningar.
Resultaten ger viktig information
om vad som fungerar bra och
vad som behdver forbattras.

Attendos kvalitetsbokslut
finns p&: www.attendo.se/om-
attendo/kvalitet
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Marknadsoversikt

Sverige — stark efterfragan inom egen regi

Efterfragan pa Attendos egen regi-erbjudanden var god med fortsatt stort intresse
fran svenska kommuner med behov av att utoka antalet platser, framst inom
aldreomsorg. Upphandlade volymer pa entreprenadmarknaden inom aldreomsorg
var hogre i andra kvartalet 2018 &n foregaende kvartal och motsvarande period
2017. Upphandlade volymer avseende omsorgsboenden for personer med
funktionsnedsattning har ocksa okat i relation till féregdende kvartal.

Den svenska Riksdagen rostade i juni 2018 ned regeringens proposition om att
begransa vinster for verksamhet inom vélfardsomradet.

Finland — stark efterfragan inom egen regi
Efterfragan pa Attendos egen regi-erbjudanden var fortsatt god i Finland, kopplat
till behov att ersatta gammal kapacitet och en underliggande efterfragan.

Forberdelser for den omfattande sjukvards och omsorgsreformen ("SOTE”-
reformen) i Finland péagar. . Det rader dock osakerhet om nar reformen ska
beslutas i parlamentet och om tidsplanen for implementeringen. Attendo ser
fortsatt positivt pa de majligheter som reformen erbjuder for privata aktorer.
Paverkan av SOTE-reformen &r relativt sett mindre inom omsorg i jamforelse
med sjukvardsomradet.

Danmark — utmanade villkor inom hemtjanst

Den danska marknaden for hemtjénst &r fortsatt mycket utmanande. Privata och
offentliga utforare verkar pa olika villkor, vilket innebér att privata foretag
l&mnar marknaden och att valfriheten minskar for medborgarna.

Norge — fortsatt lag aktivitet

Aktiviteten pa den norska marknaden var fortsatt lag, inga nya kontrakt ar ute for
upphandling.

Delarsrapport januari — juni 2018

Den svenska vard- och
omsorgsmarknaden
| Sverige ansvarar kommunerna

(290 st) for socialtjanst och aldre-
omsorg, och regioner och
landsting (20 st) for halso-,
sjukvard och tandvard. Attendos
bestéllare i Sverige ar framforallt
kommuner med ansvar for
socialtjanst och aldreomsorg.
Kommuner, regioner och
landsting ansvarar aven for
varden och omsorgens
finansiering.

Den finska vard- och
omsorgsmarknaden
| Finland &r vardsystemet de-

centraliserat dar kommunerna
(311 st) ansvarar for primarvard,
socialtjanst och aldreomsorg,
samt ett antal sjukhusdistrikt

(20 st) som vart och ett erbjuder
specialistvard till flera kommuner.
Attendos bestéllare i Finland &r
framforallt kKommuner som
erbjuder sina invanare social
omsorg | likhet med Sverige har
de finska kommunerna ett langt-
gaende ansvar for
valfardstjansternas finansiering.
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Vasentliga handelser andra kvartalet

Forvarv under andra kvartalet

Den 1 april 2018 forvarvades Ektorpsgarden Lidingd AB som bedriver
aldreomsorg pa Lidingo, Sverige.

Den 1 april 2018 forvarvades Vallingbygarden i Stockholm AB som bedriver
&ldreomsorg i Véllingby, Sverige.

Den 1 maj 2018 forvarvades Joen Hoiva Oy som bedriver aldreomsorg i Joensuu,
Finland.

Den 1 maj 2018 forvarvades Hoivakoti Majakka Oy som bedriver dldreomsorg i
Karleby, Finland.

Avyttring av Attendos sjukvardsverksamhet i Finland

Attendo har ingétt ett bindande avtal om att silja sjukvardsverksamheten i
Finland till Terveystalo som ar ett ledande finskt sjukvardsforetag.
Sjukvardsverksamheten utgor en del av Attendos verksamhet i Finland och
omfattar bemanningstjanster, primarvard, tandvard, foretagshalsovard samt
totalentreprenader inom sjukvard och omsorg. Verksamheten bestar av cirka 100
operativa enheter med ungefar 1 600 heltidsanstallda. Omséattningen uppgick
under 2017 till omkring EUR 230m MEUR och bidrog med cirka EUR 20m till
Attendos rorelseresultat (EBITA). Kopeskillingen uppgar till EUR 233m pa
kassa- och skuldfri basis (enterprise value).

Sjukvardsverksamheten i Finland rapporteras som verksamhet under avyttring
fran och med det andra kvartalet 2018, se not 1. Genomfdrandet av forséljningen
forutsatter godkannande fran konkurrensmyndigheten i Finland.

Ovrig finansiell information

Transaktioner med narstadende

Attendo har haft transaktioner med tva narstaende som i allt vasentligt bestar i att
Attendo hyr fastigheter fran bolag dar dessa personer ar delagare.
Transaktionerna uppgar till ett varde av 0 Mkr (5) under aret. Alla transaktioner
med nérstdende sker pa marknadsmassiga villkor. For ytterligare detaljer, se
Attendos érsredovisning for 2017 sid 60.

Forandringar i Attendos koncernledning

Styrelsen i Attendo har utsett Martin Tivéus till ny VD och koncernchef. Martin
Tivéus, 47 ar, kommer narmast fran en roll som Chief Commercial Officer for
Klarna och han har tidigare varit VD for Avanza, Evidensia Djursjukvard och
Glocalnet. Martin Tivéus ar ocksa styrelsemedlem i Telia Company. Han &r
utbildad ekonom fran Stockholms Universitet och Handelshogskolan i
Stockholm.

Martin Tivéus kommer att tilltrada sin roll som VD for Attendo den 1 september
2018. Pertti Karjalainen kvarstar som VD och koncernchef for Attendo fram till
dess att Martin Tivéus pabdrjar sin anstallning.

Delarsrapport januari — juni 2018
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Arsstamma

Den 12 april holl Attendo arsstamma i Danderyd. | enlighet med styrelsens
forslag fastslog rsstimman en utdelning om 1,27 kr per aktie. Arsstamman
beslutade att antalet styrelseledamdter ska uppga till sex och omvalde
styrelseledamdéterna UIf Lundahl (ordférande), Catarina Fagerholm, Tobias
Lonnevall, Anssi Soila, Anitra Steen, samt beslutade att valja Alf Gdransson till
ny styrelseledamot. Styrelseledaméterna Mona Bostrdm och Henrik Borelius
hade undanbett sig omval.

Vidare beslutade arsstimman att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
(Attendo+ 2018) riktat till vissa nyckelmedarbetare.

Moderbolaget, Attendo AB (publ)

Moderbolagets verksamhet bestar i att tillhandahalla tjanster till dotterbolagen
samt att forvalta aktier i dotterbolag. Bolagets kostnader avser framst léner till
koncernledning och arvoden till styrelsen samt externa konsultkostnader.

Periodens nettoomséttning uppgick till 6 Mkr (6) och forsaljningen avsag i sin
helhet tillnandahallna tjanster till dotterbolagen. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -13 Mkr (-14). Kassa och bank uppgick vid kvartalets slut till 0 MKkr
(0), aktier i dotterbolag uppgick till 6 494 Mkr (6 494) och fritt eget kapital
uppgick till 6 033 Mkr (6 215).

Sasongs- och kalendereffekter

Attendos lI6nsamhet paverkas bland annat av séasongsvariationer, helger och
nationella helgdagar. Helger och nationella helgdagar paverkar Attendos
I6onsamhet negativt framforallt genom hogre personalkostnader pa grund av
tillagg for obekvam arbetstid. Till exempel paverkas lonsamheten i arets forsta
och andra kvartal av pasken, beroende pa i vilket kvartal paskhelgen infaller,
medan det fjarde kvartalet paverkas av jul- och nyarshelgen.

Handelser efter balansdagen

Forvarv efter balansdagen

Den 1 juli 2018 forvarvades Hoivakoti Mantytuuli Oy som bedriver aldreomsorg
i Alajérvi, Finland

Den 1 juli 2018 forvarvades Seniorikoti Kultaharju Oy som bedriver aldreomsorg
i Willmanstrand, Finland

Avyttring av Attendos finska sjukvardsverksamhet

Den finska konkurrensmyndigheten har meddelat att utredningen av Terveystalos
forvarv av Attendos finska halso-och sjukvardsverksamhet fortsatter in i fas tva.
Beslut vantas under andra halvaret 2018.
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Risk- och osakerhetsfaktorer

Attendo bedriver vard och omsorgsverksamhet i Norden och ar exponerat for en
rad olika risker. Attendo delar in sina risker i omvarldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker. Omvaérldsrisker innefattar risker avseende framtida utbud
och efterfragan, politisk risk, legal risk och anseenderisk. Verksamhetsrisker
avser risker som &r direkt kopplad till Attendos operationella verksamhet sdsom
hanteringen av prisséttning och forvérv. Finansiella risker &r bland annat
héanforliga till valuta, réntor och likviditet.

Riskhantering, det vill s&ga arbetet med att identifiera, hantera och dvervaka
risker &r en viktig del av Attendos verksamhet och &r vl integrerat i Attendos
verksamhet. Riskerna samt hur Attendo arbetar for att hantera dessa finns
beskrivet i Attendos arsredovisning for 2017, sid 20. Attendo bedoémer att inga
ytterligare risker har tillkommit.

Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna (IFRS) och tolkningar fran IFRIC, sasom de har
antagits av den Europeiska Unionen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillnérande tolkningar utfardade av Radet for
finansiell rapportering, samt den svenska arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen och ska lasas tillsammans med &rsredovisningen fér 2017,
Fran och med andra kvartalet 2018 redovisas den finska sjukvardsverksamheten

som verksamhet till forsaljning i enlighet med IFRS 5.

IFRS 15 tradde i kraft den 1 januari 2018 och ersatte 1AS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. Standarden har inte ndgon
paverkan pa de finansiella rapporterna utdver utékade upplysningskrav. IFRS 9
hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder och ersatte delar av IAS 39. Standarden borjade galla fran den 1 januari
2018 och har ingen vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Delarsinformationen pa sidorna 1-15 utgor en integrerad del av denna finansiella
rapport. Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Framtidsutsikter Delérsrapporten har inte

Attendo l&mnar ingen prognos. granskats av bolagets revisor.

Attendos finansiella rapporter
finns tillgangliga pa
www.attendo.com
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Styrelsen och den verkstéallande direktoren forséakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet samt resultat och stéllning samt beskriver de vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Danderyd den 26 juli 2018

UIf Lundahl
Styrelseordférande

Catarina Fagerholm Alf Goransson Tobias Lénnevall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anssi Soila Anitra Steen Arja Pohjamaki
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Pertti Karjalainen
VD och koncernchef
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Notera att samtliga resultatposter som redovisas i rapporten avseende 2017 samt 2018 avser kvarvarande verksamhet

(exklusive den finska sjukvardsverksamheten som ar under avyttring) om inte annan information lamnas.

Koncernens resultatrakning

Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Nettoomséttning 2743 2189 5 367 4 300 8977
Ovriga rérelseintékter 3 6 8 9 17
Totala intakter 2 746 2195 5375 4 309 8 994
Personalkostnader -1 871 -1511 -3632 -2 928 -6 039
Ovriga externa kostnader -696 -466 -1 315 -894 -1931
Avskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -51 -32 -112 -62 -134
Rérelseresultat (EBITA) 128 186 316 425 890
Rorelsemarginal (EBITA), % 4,7 8,5 59 9,9 9,9
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -36 -28 -69 -53 -110
Rorelseresultat (EBIT) 92 158 247 372 780
Rérelsemarginal (EBIT), % 3,4 7,2 4,6 8,7 8,7
Finansnetto -39 -16 -73 -33 -77
Resultat fore skatt 53 142 174 339 703
Inkomstskatt -13 -31 -42 -74 -161
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 40 111 132 265 542
Vinstmarginal, % 1,5 51 2,5 6,2 6,0
Verksambhet till forséljning

Periodens resultat frAn verksamhet till forsaljning, not 1 31 30 68 57 138
Periodens resultat* 71 141 200 322 680
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare* 71 141 200 322 680
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,25 0,69 0,82 1,66 3,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,25 0,69 0,82 1,65 3,38
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning,

tusental 160 414 159 801 160 413 159 800 159 784
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning,

tusental 160 722 160 763 160 737 160 668 160 544
* Inklusive verksambhet till forsaljning

Koncernens totalresultat

Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Periodens resultat 71 141 200 322 680
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatrakningen

Omvarderingar av avsattningar for pensioner, netto efter skatt - - - - 2
Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrakningen

Valutakursdifferenser pd omréakning av utlandska

verksamheter 42 21 164 16 50
Summa Ovrigt totalresultat for perioden 42 21 164 16 52
Totalresultat for perioden 113 162 364 338 732
Totalresultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 113 162 364 338 732

Delrsrapport januari — juni 2018
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Koncernens balansrakning

Mkr Jun 30, 2018 June 30, 2017 Dec 31, 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 7 207 7 008 8541
Ovriga immateriella tillgangar 687 554 717
Materiella anlaggningstillgangar 552 439 559
Finansiella anlaggningstillgangar 105 72 109
Summa anlaggningstillgangar 8 551 8073 9 926
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1042 944 1204
Ovriga kortfristiga fordringar 602 460 411
Kassa och bank 557 653 475
2201 2 057 2090
Tillgangar som innehas for forsaljning 397 277 786
Tillgangar fran verksamhet till férsaljning, not 1 2333 - -
Summa omsattningstillgangar 4931 2334 2876
Summa tillgangar 13 482 10 407 12 802
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5515 4962 5 369
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 5 409 3479 5171
Avséttningar for pensioner 60 27 52
Ovriga avséttningar 18 10 11
Ovriga langfristiga skulder 123 107 131
Summa langfristiga skulder 5610 3623 5365
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 68 70 65
Leverantdrsskulder 199 150 281
Ovriga kortfristiga skulder 1740 1582 1648
2 007 1802 1994
Skulder som innehas for férsaljning 19 20 74
Skulder fran verksamhet till férsaljning, not 1 331 - -
Summa kortfristiga skulder 2 357 1822 2 068
Summa eget kapital och skulder 13 482 10 407 12 802

Delrsrapport januari-juni 2018
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Koncernens kassaflode

Avser den totala verksamheten, for verksamhet till férséljning se not 1.

Operativt kassafléde, Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Rorelseresultat (EBITA) 172 228 412 507 1084
Avskrivningar 55 37 121 72 154
Forandringar i rorelsekapital 158 93 81 53 -73
Betald inkomstskatt -54 -35 -137 -97 -207
Ovriga ej kassapaverkande poster 3 -7 8 -4 13
Kassaflode efter férandring av rorelsekapitalet 334 316 485 531 971
Investeringar i anlaggningstillgangar -76 -66 -138 -116 -267
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9 12 21 23 59
Operativt kassaflode 267 262 368 438 763
Erhallina/betalda rantor -22 -16 -45 -33 -72
Fritt kassafléde 245 246 323 405 691
Nettoférandring av tillgdngar och skulder som innehas for

forsaljning 159 -171 366 -213 -647
Forvarv av verksamheter -147 -89 -255 -167 -1262
Teckningsoptioner -14 -13 -14 -13 -25
Nyemission - - - - 56
Aktieaterkop - - - - -33
Utdelning -204 -195 -204 -195 -195
Aterbetalning av 1&n -1 7 -152 -12 -618
Nyupptagna lan - 175 200 175 1833
Totalt kassafléde 38 -40 264 -20 -200
Kassa och bank vid periodens bdrjan 718 689 475 670 670
Valutakursdifferenser i kassa och bank 12 4 29 3 5
Kassa och bank vid periodens slut 768 653 768 653 475
Kassaflode, Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312 300 440 498 899
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 -314 -6 -473 -2 117
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -219 -26 -170 -45 1018
Totalt kassafléde 38 -40 264 -20 -200
Koncernens forandring i eget kapital

Mkr Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Ingdende balans 5 369 4825 4825
Totalresultat 364 338 732
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - - 56
Teckningsoptioner -15 -7 -20
Aterkép av egna aktier - - -33
Aktiesparprogram 1 1 4
Utdelning -204 -195 -195
Summa transaktioner med aktiedgare -218 -201 -188
Utgdende balans 5515 4 962 5369
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Nettoomsattning fordelat per land

Mkr Sverige Finland Norge Danmark Koncernen
Kv2 Kv2 Heldr  Kv2 Kv2 Heldr  Kv2 Kv2 Heldr  Kv2 Kv2 Heldr  Kv2 Kv2 Helar
2018 2017 2017 2018 2017 2017 2018 2017 2017 2018 2017 2017 2018 2017 2017
Nettoomséattning
tjansteomréade 1452 1419 5664 1133 628 2747 106 84 359 52 58 207 2743 2189 8977
- Aldreomsorg 1083 999 4061 847 511 2185 93 84 339 52 58 207 2075 1652 6792
- Omsorg 369 420 1603 286 117 562 13 - 20 - - - 668 537 2185
Nettoomséattning
kontraktsmodell 1452 1419 5 664 1133 628 2747 106 84 359 52 58 207 2743 2189 8977
- Egen regi 1002 979 3868 1088 592 2601 34 22 110 44 53 186 2168 1646 6764
- Entreprenad 450 440 1796 45 36 146 72 62 249 8 5 22 575 543 2213
Mkr Sverige Finland Norge Danmark Koncernen
Jan- Jan- Heldr  Jan- Jan- Heldr  Jan- Jan- Heldr  Jan- Jan- Helar  Jan- Jan- Helar
jun jun 2017 jun jun 2017 jun jun 2017 jun jun 2017 jun jun 2017
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning
tjansteomrade 2900 2795 5664 2163 1223 2747 203 169 359 101 113 207 5367 4300 8977
- Aldreomsorg 2155 1977 4061 1610 998 2185 178 169 339 101 113 207 4044 3257 6792
- Omsorg 745 818 1603 553 225 562 25 - 20 o - - 1323 1043 2185
Nettoomséttning
kontraktsmodell 2900 2795 5664 2163 1223 2747 203 169 359 101 113 207 5367 4300 8977
- Egen regi 1995 1904 3868 2074 1152 2601 69 44 110 86 103 185 4224 3203 6 764
- Entreprenad 905 891 1796 89 71 146 134 125 249 15 10 22 1143 1097 2213
Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Investeringar
Investeringar i immateriella tillgangar 12 9 20 6 13
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 61 53 113 97 237
Avyttringar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -6 -12 -17 -21 -57
Summa nettoinvesteringar 67 50 116 82 193
Immateriella tillgangar via rorelseforvarv
Goodwill 127 47 206 111 1568
Kundrelationer 63 13 91 28 243
Ovrigt - - - - 13
Summa immateriella tillgangar via rorelseforvarv 190 60 297 139 1824

For information om foérvarv under kvartalet se sid 13.
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Finansiella tillgangar och skulder

Mkr Niva Jun 30,2018 Jun 30, 2017* Dec 31, 2017*
TILLGANGAR

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 1042 944 1204
Kassa och bank 557 653 475
Summa finansiella tillgangar 1599 1597 1679
SKULDER

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatrdkningen

Tillaggskopeskillingar 3 150 100 132
Ovriga finansiella skulder

Banklan/leasing 5477 3549 5236
Leverantdrsskulder 199 150 281
Summa finansiella skulder 5 826 3799 5 649

* Inklusive verksamhet till forsaljning

Tabellen visar Attendos vasentliga finansiella tillgangar och skulder. Tillgdngar och skulder redovisade som lanefordringar och kundfordringar
samt 6vriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder
overensstammer med bokfort varde. For fullstandig tabell samt vidare information se Attendos arsredovisning 2017, not K23.

Varderingsteknik

Niva 3: Verkligt varde for tillaggskopeskillingar ar baserat pa bedomt utfall av avtalade klausuler i aktieGverlatelseavtalen.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Mkr

Jun 30, 2018

Jun 30, 2017

Dec 31, 2017

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser

129

149

133

Not 1 Verksamhet till forsaljning

Tillgdngar och skulder som hanfor sig till den finska sjukvardsverksamheten, har redovisats som innehav till forsaljning. Allokering av
valutakurseffekter relaterat till stdngd sékringsredovisning kommer att redovisas i samband med avyttringen.

Resultatrakning, Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Nettoomséttning 593 555 1169 1105 2180
Ovriga rorelseintikter 1 0 1 0 0
Totala intakter 594 555 1170 1105 2180
Personalkostnader -280 -248 -551 -501 -971
Ovriga externa kostnader -266 -260 -514 -512 -995
Avskrivningar p4 materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -4 -5 -9 -10 -20
Rorelseresultat (EBITA) 44 42 96 82 194
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -5 -5 -11 -11 -21
Rorelseresultat (EBIT) 39 37 85 71 173
Finansnetto - - = - -
Resultat fore skatt 39 37 85 71 173
Inkomstskatt -8 -7 -17 -14 -35
Periodens resultat fran verksamhet till férséaljning 31 30 68 57 138
Kassaflodesanalys, Mkr Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 5 102 70 134
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -6 -1 -14 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
Totalt kassaflode fran verksamhet till forséljning -14 -1 101 56 117
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Balansrakning, Mkr

Jan-jun 2018 Jan-jun 2017

Jan-dec 2017

Tillgngar i verksamhet till forsaljning

Immateriella anlaggningstillgngar 1864 - -
Materiella anlaggningstillgdngar 28 - _
Finansiella anlaggningstillgangar 7 - -
Omsiéttningstillgdngar 434 - R
Summa tillgangar 2333 B

Skulder i verksamhet till foérsaljning

Langfristiga skulder 14 - R
Avséttningar - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 317 - -
Summa skulder 331 - -

Nyckeltal

Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017 Jan-dec 2017
Nettoomséttning Mkr 2743 2189 5367 4300 8 977
Organisk tillvaxt % 2,9 1,2 2,9 1,3 0,9
Forvarvad tillvaxt % 18,8 51 19,0 4,6 7,4
Forandring i valutakurser % 3,6 1,6 2,9 1,3 0,6
Rorelseresultat (EBITA) Mkr 128 186 316 425 890
Rérelsemarginal (EBITA-marginal) % 4,7 8,5 59 9,9 9,9
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet Mkr 40 111 132 265 542
Vinstmarginal % 15 51 25 6,2 6,0
Rorelsekapital * Mkr -389 -328 -389 -328 -314
Avkastning pa sysselsatt kapital * % 8,6 11,8 8,6 11,8 10,1
Skuldsattningsgrad * gar 0,9 0,6 0,9 0,6 0,9
Soliditet * % 41 48 41 48 42
Operativt kassaflode * Mkr 267 262 368 438 763
Nettoinvesteringar Mkr -67 -50 -116 -82 -193
Medelantal arsanstallda 16 967 13674 16 256 13 637 14 341
Antal aktier och nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utspadning kr 0,25 0,69 0,82 1,66 3,39
Resultat per aktie efter utspadning kr 0,25 0,69 0,82 1,65 3,38
Eget kapital per aktie fore utspadning * kr - - 34,38 31,05 33,60
Eget kapital per aktie efter utspadning * kr - - 34,31 30,88 33,44
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning tusental 160 414 159 801 160 413 159 800 159 784
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning tusental 160 722 160 763 160 737 160 668 160 544
Antal aktier vid periodens utgang tusental 160 933 160 000 160 933 160 000 160 933
Antal aktier i eget innehav vid periodens utgang tusental 519 197 519 197 521
Antal utestadende aktier vid periodens utgang tusental 160 414 159 803 160 414 159 803 160 412

* Inklusive verksambhet till forsaljning
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Kvartalsdata

Mkr Kv3 2016* Kv4 2016* Kv12017 Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv2 2018
Total nettoomséttning 2 568 2 647 2111 2189 2220 2 457 2624 2743
— Nettoomsattning, egen regi 1603 1 656 1557 1646 1661 1901 2 056 2 168
— Nettoomséttning, entreprenad 777 787 554 543 559 556 568 575
— Nettoomséttning, bemanning 188 204 - - - - - =
*) Inklusive verksambhet till férsaljning

MKkr Kv3 2016* Kv4 2016* Kv12017 Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv2 2018
Total nettoomsattning 2 568 2647 2111 2189 2220 2 457 2624 2743
— Nettoomséttning Sverige 1392 1388 1376 1419 1432 1437 1448 1452
— Nettoomsattning Finland 1038 1114 595 628 646 878 1030 1133
— Nettoomséttning Norge 82 86 85 84 85 105 97 106
— Nettoomséttning Danmark 56 59 55 58 57 37 49 52
Rorelseresultat (EBITA) 340 241 239 186 277 188 188 128
Rérelsemarginal (EBITA-marginal), % 13,2 9,1 11,3 8,5 12,5 7,7 7,2 4,7
Periodens resultat 224 151 154 111 179 98 92 40
Vinstmarginal, % 8,7 57 7,3 51 8,1 4,0 3,5 15
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,40 0,94 0,96 0,69 1,12 0,61 0,57 0,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,39 0,94 0,96 0,69 1,11 0,61 0,57 0,25
Medelantal drsanstallda 15781 14 602 13 600 13 674 15 015 15 076 15 545 16 967

*) Inklusive verksamhet till forséljning

Moderbolagets resultatraknin

Mkr

9

Kv2 2018 Kv2 2017 Jan-jun 2018 Jan-jun 2017

Jan-dec 2017

Nettoomséttning 8 3 6 6 11
Personalkostnader -6 -6 -10 -13 -24
Ovriga externa kostnader -3 -5 -5 -6 -10
Rorelseresultat -6 -8 -9 -13 -23
Finansnetto -3 -0 -4 -1 -4
Resultat efter finansiella poster -9 -8 -13 -14 -27
Erhéllna koncernbidrag - - - - 25
Resultat fore skatt -9 -8 -13 -14 -2
Skatt pa periodens resultat - - - - -
Periodens resultat -9 -8 -13 -14 -2
Periodens resultat 6verensstéammer med totalresultatet.

Moderbolagets balansrakning

Mkr Jun 30,2018 Jun 30,2017 Dec 31, 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 6 494 6 494 6 494
Summa anlaggningstillgangar 6 494 6 494 6 494
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 8 5 28
Ovriga fordringar 3 3 1
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 11 8 29
Summa tillgangar 6 505 6 502 6 523
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6 034 6 216 6 251
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 461 272 256
Ovriga kortfristiga skulder 10 14 16
Summa kortfristiga skulder 471 286 272
Summa eget kapital och skulder 6 505 6 502 6 523
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Information till aktiedgare och analytiker

Kalender
Deldrsrapport januari — september 9 november 2018
Bokslutskommunikeé januari — december 14 februari 2019

Telefonkonferens

En telefonkonferens halls den 26 juli 2018 kI 10.00 (CET) med VD och
koncernchef Pertti Karjalainen och Ekonomi- och finansdirektor Fredrik
Lagercrantz. For deltagande vanligen ring in pa:

SE: +46 8 566 426 96
FI: +358 981 710 492
UK: +44 203 008 9807

Lank till webbsandning

FOor mer information vanligen kontakta:
Fredrik Lagercrantz

Ekonomi- och finansdirektor

Tel. +46 8 586 252 00

Andreas Koch
Kommunikations och IR-direktor
Tel. +46 70 509 77 61

Information enligt lagen om vardepappersmarknaden

Informationen i denna rapport 4r sddan som Attendo ska offentliggéra enligt
lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument.

Framatriktad information

Denna rapport innehaller framéatriktad information som avspeglar

foretagsledningens nuvarande bedémningar med avseende pa vissa framtida

forhallanden och majliga resultat. Denna typ av framatriktad information

innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka

framtida resultat. Informationen baseras pa vissa antaganden inklusive sadana

som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i allmanhet pa bolagets Attendo AB (publ)

marknader och efterfragenivan pa bolagets tjanster. Vendevégen 858
182 91 Danderyd

Tel +46 8 586 251 00
Fax +46 8 586 250 01
www.attendo.com

Organisationsnummer:

559026-7885
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Attendos verksamhet

Attendo ar det ledande foretaget inom omsorg i Norden. Foretaget bedriver
verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Danmark. Attendo &r det storsta
privata foretaget inom dldreomsorg i Sverige och Finland samt inom offentligt
finansierad hélso- och sjukvard i Finland. Attendo &r lokalt férankrat och har
fler &n 700 verksamheter beldgna i fler &n 200 kommuner. Foretaget har fler
&n 24 000 medarbetare. Med visionen att starka individen bedriver Attendo
verksamhet inom aldreomsorg, omsorg till personer med funktionsnedsattning,
individ- och familjeomsorg samt inom halso- och sjukvard.

Attendo tillhandahaller omsorg och vard under tre kontraktsmodeller:

* Verksamhet i egen regi, dar Attendo bedriver verksamhet i enheter/lokaler
som star under foretagets egen kontroll eller bedriver hemtjanst inom
kundval. Attendo driver egna enheter inom &ldreomsorg, omsorg till
personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri, individ- och
familjeomsorg, tandvard samt foretagshalsovard.

* Verksamhet pa entreprenad, dar Attendo bedriver verksamhet i offentligt
kontrollerade enheter/lokaler eller bedriver hemtjanst pa
entreprenadkontrakt. Attendo driver entreprenadverksamhet inom
&ldreomsorg, omsorg till personer med funktionsnedséttning, individ- och
familjeomsorg samt halso- och sjukvard.

* Bemanning, dar Attendo tillhandahaller medicinsk personal i form av
allmanldkare, specialistldkare, tandlakare och sjukskdéterskor for halso-
och sjukvard.

Attendos bestéllare for de flesta typer av tjanster &r oftast en lokal offentlig
bestéllare (ofta en kommun), men kontraktsform och kontraktslangd varierar
beroende pa kontraktsmodell och tjansteerbjudande. Verksamheten i egen regi
baseras normalt sett pa ramavtal och entreprenadverksamheten pa
upphandlade entreprenadavtal. Avtalen I6per vanligtvis 6ver en tidsperiod om
2-5 ar. Bemanningsverksamheten baseras i de flesta fall pa ramavtal eller
direkta kontrakt som normalt I6per upp till 4 ar.
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Definitioner av nyckeltal och alternativa

nyckeltal

Forklaringar finansiella matt

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Alternativt nyckeltal)

Eget kapital per aktie
Forvarvad tillvaxt
Likvida medel

Nettoinvesteringar

Nettoskuld (Alternativt Nyckeltal)

Operativt kassaflode (Alternativt
Nyckeltal)

Organisk tillvaxt (Alternativt Nyckeltal)

Periodens resultat
Resultat per aktie

Rérelsekapital (Alternativt Nyckeltal)

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rérelsemarginal (EBITA-marginal)

Rérelseresultat (EBIT) (Alternativt
Nyckeltal)

Rorelseresultat (EBITA) (Alternativt
Nyckeltal)

Skuldséattningsgrad
Soliditet
Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Attendo har valt att redovisa avkastning pa sysselsatt kapital d& det visar vinsten i relation till det kapital som
anvants i rorelsen. Definitionen for avkastning pa sysselsatt kapital &r rorelseresultat (EBIT) de senaste 12
manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Se not K31 i arsredovisningen 2017 fér avstimning
av nyckeltalet pa helarsbasis..

Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Okning av bolagets nettoomséttning fran bolag och verksamheter férvarvade de senaste 12 manaderna.
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt derivatinstrument med positivt verkligt varde.

Nettot av investeringar och avyttringar av materiella och immateriella tillgdngar exklusive forvarvsrelaterade
investeringar och exklusive investeringar och avyttringar av tillgangar som innehas for forsaljning.

Nettoskulden r ett sétt att beskriva koncernens skuldsattning och dess forméga att aterbetala sina skulder med
likvida medel om samtliga skulder forfoll idag. Nettoskulden definieras som Réntebarande skulder minus likvida
medel. Se avsnittet “Finansiell stillning” i denna rapport for en avstdmning av nettoskulden.

Operativt kassaflode ar ett matt pa de likvida medel som koncernen genererar i den l6pande verksamheten.
Nyckeltalet definieras som kassaflode fran lI6pande verksamhet justerat for investeringar och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt erhallna och betalda rantor. Se not K31 i
arsredovisningen 2017 for avstamning av nyckeltalet pa helarsbasis.

For att visa den underliggande utvecklingen av forsaljningen rensat for forvarv och valutakurseffekter véljer
Attendo att redovisa organisk tillvaxt som ett nyckeltal. Nyckeltalet berdknas som omséttningstillvéxt exklusive
forvarvy samt forandringar i valutakurser. Se not K31 i arsredovisningen 2017 for avstimning av nyckeltalet pa
helarshasis.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rorelsekapitalet &r ett viktigt nyckeltal for att optimera kassagenerering. Nyckeltalet definieras som
omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och kortfristiga rantebarande tillgdngar minus Kortfristiga icke-
rantebarande skulder och avsattningar. Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning ingar inte i
rorelsekapitalet. Se not K31 i arsredovisningen 2017 for avstimning av nyckeltalet pa helarsbasis.
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBITA) dividerat med nettoomséttning.

Attendo har valt att redovisa rérelseresultat (EBIT) som ett nyckeltal da det visar utvecklingen av den lopande

verksamheten oberoende av finansieringen. Rorelseresultat (EBIT) avser resultat fore finansiella poster och
skatt. Se koncernens resultatrékning for avstdmning av EBIT.

Rorelseresultat (EBITA) anvands som ett nyckeltal d& det visar utvecklingen av den lopande verksamheten utan
paverkan fran av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar fran férvarvade bolag samt oberoende av
finansieringen. Rorelseresultat (EBITA) avser resultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, finansiella poster och skatt. Se koncernens resultatrakning for avstamning av EBITA.

Nettoskuld dividerat med eget kapital.
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Periodens resultat dividerat med nettoomséttning.

Forklaringar operationella matt

Ny enhet

Befintlig enhet
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Verksamhet som varit i drift mindre &n 12 manader.

Verksamhet som varit i drift mer an 12 manader.
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