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Valberedningens férslag till Attendos arsstimma 2020 (inklusive motiverat yttrande)
Beskrivning av valberedningens arbete infor drsstamman

Arsstimman 2019 i Attendo AB utsig en valberedning bestiende av féljande ledaméter: Tomas
Billing (representant f6r Nordstjernan), Anssi Soila (representant fér Pertti Karjalainen), Adam
Gerge (representant for Didner & Gerge Fonder) och Marianne Nilsson (representant for
Swedbank Robur Fonder), med Tomas Billing som ordférande. Styrelsens ordférande Ulf
Lundahl ir adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersdttning till
valberedningen utgar e;j.

Valberedningen har, 1 enlighet med av arsstimman 2017 faststilld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram férslag i f6ljande fragor att framlaggas pa Attendos
arsstamma 2020:

(i) wval av styrelseordférande och 6vriga ledamoéter till Bolagets styrelse,

(if) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

(iii) wval av och arvode till revisor,
(iv) wval av ordforande vid drsstimma,

(v) wval avledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter drsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nastfoljande arsstimma, samt

(vi) beslut om dndringar av instruktionen till valberedningen.

Valberedningen har haft fem protokollférda méten samt diremellan haft 16pande kontakt.
Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse f6r hur styrelsens arbete
bedrivits.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebir att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en sammansittning som ér dndamalsenlig med hansyn till Attendos verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat att
sammansittningen av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska priglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har intervjuat hela styrelsen och den sammantagna utvirderingen av styrelsens
arbete visar att styrelsen ar vil fungerande med en god gruppdynamik. Styrelsens ordférande
leder arbetet med stort engagemang och skapar en 6ppen och konstruktiv atmosfir pa métena.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och strategiska utmaningar. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ir god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd och
valberedningen har dirutéver beaktat att det vore 6nskvirt att fa in en person med erfarenhet av
den finska vard- och omsorgsmarknaden.



Valberedningen anser dven att det ar viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgora sina uppgifter som styrelseledaméter i Attendo och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledaméternas uppdrag utanfér Attendo och den tid som dessa uppdrag
kraver.

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet 1 syfte att forsta styrelsens och
revisionsutskottets bedémning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode 6verensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedimningar avseende den foreslagna styrelsesammansdttningen

Enligt valberedningens mening utgor den féreslagna styrelsen en vil avvigd sammansittning
personer vad giller kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som
sammantaget kompletterar varandra. Valberedningen anser dven att den foéreslagna styrelsen vil
balanserar valberedningens 6nskan att reflektera dgarstrukturen i Attendo samtidigt som
kontinuitet och konsfoérdelning beaktas. Valberedningens forslag till styrelse innebar att
ofdrindrat 33 procent av andelen arsstimmovalda ledamoter utgors av kvinnor. Ambitionen att
verka for en jimnare konsfordelning kvarstar. Vidare anser valberedningen att de féreslagna
styrelseledamoterna har tillracklig tid for att fullgbra sina uppgifter som styrelseledamoter i
Attendo.

Den nuvarande styrelseledamoten Anitra Steen har meddelat valberedningen att hon inte ar
tillgdnglig f6r omval.

Valberedningens bedimning av de foreslagna styrelseledamiternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedomningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende 1 forhallande till Attendo och
bolagsledningen respektive Attendos storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter dr oberoende 1 forhallande till
Attendo och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter forutom Anssi Soila och
Tobias Lonnevall dr oberoende i férhallande till Attendos storre aktiedgare. Anssi Soila ér inte
oberoende eftersom han arbetar tillsammans med Pertti Karjalainen. Tobias Lonnevall dr inte
oberoende eftersom han dr anstilld av Nordstjernan.

Valberedningens bedimning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det dr viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
hélls pa en niva som gor det mojligt att rekrytera och behalla hog och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Attendo. Valberedningen har jimfért Attendos
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jimforelse med styrelsearvoden i
bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de féreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete 1 linje med marknadspraxis och rimliga.



Valberedningens forslag till darsstamman 2020

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av sex
ordinarie ledamoter.

Valberedningen foreslar omval av Ulf Lundahl (ledamot sedan 2014 och ordférande sedan 2017),
Catarina Fagerholm (ledamot sedan 2016), Anssi Soila (ledamot sedan 2007), Alf Goransson
(ledamot sedan 2018) och Tobias Lonnevall (ledamot sedan 2016).

Valberedningen foreslar nyval av Suvi-Anne Siimes.
Valberedningen foreslar omval av Ulf Lundahl som styrelseordférande.

Suvi-Anne Siimes (fédd 1963) ir verkstillande direktor f6r Finnish Pension Alliance TELA sedan
2011. Hon har haft flera ministerposter 1 finska regeringen. Hon dr numera vice
styrelseordférande 1 Posti Group Oyj och ledamot i AEIP (European Association of Paritarian
Institutions of Social Protection). Tidigare erfarenheter ar bland annat verkstillande direktor for
Pharma Industry Finland daren 2007-2011, styrelseordférande 1 Veikkaus Oy (2011-2016) och
ledamot i Yrj6 Jahnsson Foundation (2008-2019). Hennes utbildning innefattar bland annat en
Licentiate of Political Science (Economics) och en Master of Political Science (Economics) fran
Helsingfors universitet (Finland). Hon dger 0 aktier i Attendo.

Information om 6vriga féreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa Attendos webbplats,
https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamiter

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 2 750 000 SEK,
fordelat med 1 000 000 SEK till styrelsens ordférande och 350 000 SEK till respektive 6vrig
stimmovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser
att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 200 000 SEK till ordférande och 85 000 SEK
till hogst tva ledaméter, d v s oférindrat arvode.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser
att utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 100 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK
till hogst tva ledamoter, d v s oférindrat arvode.

Valberedningen foreslar att sirskilt arvode inte lingre ska utga till styrelseledaméter i styrelsens
investeringsutskott eftersom styrelsen har informerat valberedningen att investeringsutskottet
kommer att upphora.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att Attendo ska ha en revisor utan revisorssuppleant.

Valberedningen foreslar omval av PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av ndsta

arsstimma. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat valberedningen att Patrik Adolfson avser
att fortsitta som huvudansvarig revisor.


https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkiand rakning.
Valberedningen forslag till ordforande vid drsstamman 2020

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Ulf Lundahl utses till ordférande vid
arsstamman 2020.

Val av ledamaiter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman utser Peter Hofvenstam (representant for Nordstjernan),
Anssi Soila (representant for Pertti Karjalainen), Niklas Antman (representant fér Incentive),
Marianne Nilsson (representant f6r Swedbank Robur Fonder), med Peter Hofvenstam som
ordférande. Agarna som foreslds representeras i valberedningen innehar cirka 43 procent av
aktierna och rosterna i Attendo.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att den pa arsstimman 2017 faststillda instruktionen for valberedningen
ersatts av foljande instruktion och att foljande instruktion ska gilla tills vidare.

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I ATTENDO AB (PUBL)
1. Valberedningens ledamdéter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledamoter nominerade av storre
aktiedgare 1 Attendo. Ledaméterna viljs pa arsstimma for tiden intill slutet av nistfoljande
arsstimma. Ordforande i valberedningen ska likasa utses vid arsstimman.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till Attendo och
bolagsledningen. Verkstillande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
torhallande till den i Attendo réstmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om Attendos forvaltning.

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om mer dn en styrelseledamot ingar 1 valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till Attendos storre aktiedgare.

2. Forindringar i valberedningen
Forindringar i valberedningens sammansittning kan ske 1 foljande fall.

(i) Enledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta sin
nominerade ledamot, varvid en begiran ska skickas till valberedningens ordférande (eller om
begiran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska
innebdra att begiran har blivit verkstalld.

(i) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen siljer hela sitt innehav i
Attendo, varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran valberedningen per
automatik, eller om det i Gvrigt sker en visentlig f6rindring av dgarforhallandena i Attendo,



varvid valberedningen har ritt att sjilvstindigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare
ledamoter 1 syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla dgarforhallandena i
Attendo.

(i) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller ledamoter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansittning ska aterspegla
dgarforhallandena 1 Attendo.

Vid férindringar 1 valberedningens sammansittning ska valberedningen beakta bestimmelserna i
punkten 1 ovan. Férandringar i valberedningen ska offentliggoras av Attendo sa snart som
moijligt.

3. Valberedningens uppgifter
Valberedningens ordférande dr sammankallande till valberedningens férsta sammantride.

Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande i god tid innan styrelsen utfardar
kallelsen till arsstimman limna forslag till:
(i) wval av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Attendos styrelse,

(i) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

(i) val av och arvode till revisor,
(iv) val av ordférande vid arsstimma,

(v) val avledamoter till Attendos valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram till
tiden intill slutet av nastféljande arsstimma (med beaktande av det som anges i punkten 1
ovan), och

(vi) beslut om dndringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstimman. I anslutning till att kallelse till
arsstimma utfirdas ska valberedningen tillse att valberedningens f6rslag, motiverat yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Attendos webbplats.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod fo6r bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

4. Beslutsforhet

Valberedningen dr beslutsfor om minst tre (3) ledaméter dr nirvarande. Som valberedningens
beslut giller den mening for vilken mer dn hiften av de nirvarande ledaméterna rostar. Vid lika
rostetal giller som beslut den mening som bitrides av ordféranden.

5. Narvaro vid arsstimma

Minst en ledamot av valberedningen boér alltid narvara vid arsstimman och dér redovisa de skil
som ligger till grund for valberedningens forslag.



6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ritt att belasta
Attendo med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgbra sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska gilla till dess bolagsstimma beslutar om att den ska
andras.

VALBEREDNINGEN

For mer information, vanligen kontakta:

Andreas Koch, Kommunikations- och IR-direktor Attendo
Telefon: +46 705 09 77 61

E-post: andreas.koch@attendo.com

Attendo — Nordens ledande omsorgsféretag

Attendo ar den ledande privata leverantdren av offentligt finansierade omsorgstjanster i Norden. Foretaget
grundades 1985 och var forst i Sverige med att driva dldreomsorg pa entreprenad. Ut6ver dldreomsorg erbjuder
Attendo omsorg fér personer med funktionsnedséttning samt individ- och familjeomsorg. Attendo har omkring
25 000 medarbetare och &r lokalt férankrat med néra 700 verksamheter i omkring 300 kommuner i Sverige,
Finland, Norge och Danmark. www.attendo.com
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