Valberedningens forslag till Attendos arsstimma 2022 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor drsstamman

Arsstimman 2021 i Attendo AB utsag en valberedning bestiende av féljande ledaméter: Peter
Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen), Niklas
Antman (nominerad av Incentive) och Marianne Nilsson (nominerad av Swedbank Robur
Fonder) med Peter Hofvenstam som ordférande.

Valberedningen har, 1 enlighet med av arsstimman 2020 faststilld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i féljande fragor att framlaggas pa Attendos
arsstamma 2022:

e val av ordférande vid arsstimma,

e beslut om antal arsstimmovalda ledaméter i styrelsen och revisorer,

e val av ordférande och 6vriga arsstimmovalda ledamoter i styrelsen,

e beslut om arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt eventuell ersittning f6r utskottsarbete,

e val av revisionsbolag eller revisorer,

e beslut om arvode till revisorer, och

e beslut om eventuella forindringar i instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har haft atta protokollférda méten samt diremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebar att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en sammansittning som ér dndamalsenlig med hinsyn till Attendos verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat att
sammansittningen av de arsstimmovalda styrelseledamoterna ska priglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen anser dven att det dr viktigt att styrelseledamoterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Attendo och valberedningen har
darfor bedomt styrelseledamoternas uppdrag utanfor Attendo och den tid som dessa uppdrag
kriver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvirderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsméjligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ir god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden 1 revisionsutskottet i syfte att fOrsta styrelsens
och revisionsutskottets beddmning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode dverensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.



Valberedningens bedimningar avseende den foreslagna styrelsesammansdttningen

Enligt valberedningens mening utgor den féreslagna styrelsen en vil avvigd sammansittning av
personer vad giller kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som
sammantaget kompletterar varandra. Valberedningens forslag till styrelse innebir att 43 procent
av de stimmovalda ledaméterna utgors av kvinnor. Vidare bedémer valberedningen att de
foreslagna styrelseledaméterna har tillracklig tid for att fullgora sina uppgifter som
styrelseledamoter i Attendo.

Valberedningens bedimning av de foreslagna styrelseledamiternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedomningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende 1 forhallande till Attendo och
bolagsledningen respektive Attendos storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter dr oberoende 1 forhallande till
Attendo och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Anssi Soila och Tobias
Lonnevall dr oberoende 1 forhallande till Attendos storre aktiedgare. Anssi Soila ar inte
oberoende eftersom han arbetar tillsammans med Pertti Karjalainen. Tobias Lonnevall dr inte
oberoende eftersom han ir anstalld av Attendos storsta aktiedgare Nordstjernan.

Valberedningens bedimning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
hélls pd en nivda som gér det mojligt att rekrytera och behalla hég och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Attendo. Valberedningen har jamfért Attendos
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att 1 jimforelse med styrelsearvoden

1 bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de foreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete 1 linje med marknadspraxis och skaliga.

Valberedningens forslag till drsstanman 2022

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av sju
ordinarie ledamoter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av nésta drsstimma féreslar valberedningen omval av Margareta Danelius
(ledamot sedan 2021), Catarina Fagerholm (ledamot sedan 2016), Alf G6éransson (ledamot sedan
2018), Tobias Lonnevall (ledamot sedan 2016), Suvi-Anne Siimes (ledamot sedan 2020) och
Anssi Soila (ledamot sedan 2007). Ulf Lundahl har avb6jt omval.

Valberedningen foreslar nyval av Ulf Mattsson som styrelseordférande. Ulf Mattsson har bred
erfarenhet inom hilso- och sjukvirdssektorn med positioner som savil styrelseordférande som
verkstillande direktor. Ulf Mattsson ér for narvarande bland annat styrelseordférande i
VaccinDirekt, Eltel och Prima Viard och styrelseledamot i Addtech. Tidigare befattningar
inkluderar bland annat uppdraget som styrelseordférande i Securitas Direct och AcadeMedia
samt positionen som VD fér Capio, Gambro och Mélnlycke Health Care. Valberedningen vill
ocksa rikta ett stort tack till Ulf Lundahl 61 hans viktiga bidrag i styrelsen under en langvarig
period.



Information om foreslagna styrelseledaméter finns tillgianglig pa Attendos webbplats,
https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen.

Styrelsearvode for ordforande och dvriga ledamiter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 100 000 SEK,
tordelat med 1 000 000 SEK till styrelsens ordférande och 350 000 SEK till respektive 6vrig
stimmovald styrelseledamot, d v s oférindrat arvode.

Valberedningen foreslar dartill att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 200 000 SEK till ordférande och 85 000
SEK till hogst tva ledamoter, d v s of6érandrat arvode.

Valberedningen foreslar vidare att sirskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser att utgdra styrelsens ersittningsutskott, om vardera 100 000 SEK till ordférande och 50 000
SEK till hogst tva ledamoter, d v s oférandrat arvode.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Attendo har pa uppdrag av bolagets styrelse och dess revisionsutskott genomféort en
revisionsupphandling baserad pa ett anbudsfoérfarande. Deltagarna i anbudsférfarandet bestod av
KPMG, PwC och EY. Aven andra revisionsbolag gavs mojlighet att delta. Vid en sammantagen
bedomning, dir sirskild vikt lagts vid nitverk och lokal nirvaro, arbetssitt och
revisionsapproach, sammansittning av team samt arvodesniva, har revisionsutskottet bedomt att
PwC bist uppfyller Attendos krav och behov. Valberedningen foreslar dirfér omval av
revisionsbolaget PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) for tiden intill slutet av
arsstaimman 2023. Forutsatt att arsstimman faststéller valberedningens férslag har PwC
informerat valberedningen och bolaget att auktoriserade revisorn Erik Bergh kommer att utses till
huvudansvarig revisor.

Vidare foreslar valberedningen att arsstimman beslutar att ersittning till revisorn, liksom tidigare,
ska utga enligt godkind rakning.

Valberedningen forslag till ordforande vid arsstamman 2022

Valberedningen foreslar att Erik Sjoman, som dr advokat pa Vinge, (eller, vid férhinder f6r
honom, den som valberedningen i stillet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman 2022.

Val av ledamiter till valberedningen

Attendos storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de avser att foresla att

arsstimman utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av
Pertti Karjalainen via bolag), Niklas Antman (nominerad av Incentive AS) och Marianne Nilsson
(nominerad av Swedbank Robur Fonder) med Peter Hofvenstam som ordférande. Agarna som
har nominerat ledaméter till valberedningen innehar cirka 42 procent av aktierna och rosterna i
Attendo.


https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen

Instruktion for valberedningen

Valberedningen har beslutat att inte foresla nagra andringar i den instruktion for valberedningen
som faststilldes pa arsstimman 2020 och enligt arsstimmans beslut giller tills vidare.

VALBEREDNING



