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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ATTENDO AB (PUBL)

Attendo AB (publ), org. nr 559026-7885, med sdte i Danderyds kommun, kallar till arsstémma onsdagen den 24
april 2024 klockan 16.30 pa Restaurang Bra Mat, Vendevigen 89 i Danderyd. Lokalen éppnar fér inregistrering
till darssttmman klockan 16.00. Aktiedgarna har dven mdéjlighet att utéva sin réstrdtt pd férhand genom

postréstning.

Arsstimman kommer att héllas i ett mindre format och det bjuds endast pd enklare fortéring.

Forutsattningar for deltagande

En aktiedgare som vill delta i stimman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena den 16 april 2024.

Darutover maste aktiedgaren anmala sig till arsstamman, pa foljande satt:

e En aktiedgare som vill delta i arsstimman genom att rosta pa forhand genom s.k. postréstning ska
anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Postrdstning nedan
sa att forhandsrosten &r Computershare tillhanda senast torsdagen den 18 april 2024.

e En aktiedgare som vill delta i arsstaimman i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska anmala
sig till bolaget senast torsdagen den 18 april 2024, via www.attendo.com eller per post till
Computershare AB "Attendo AB:s arsstimma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Vanligen uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den
16 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast
den andra bankdagen efter den 16 april 2024 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Postrostning

For férhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Attendos hemsida,

www.attendo.com. Vid enbart férhandsrostning krdvs ingen separat anmalan till stamman.

Det ifyllda formuldret maste vara Computershare tillhanda senast den 18 april 2024. Det ifyllda formularet ska
skickas till Computershare AB ”Attendo AB:s arsstimma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt formular far dven
inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
www.attendo.com eller genom att det ifyllda formularet skickas med e-post till proxy@computershare.se.

Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs.
forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av

forhandsrostningsformularet.
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Om en aktiedgare bade férhandsrostar och anmaler sig for deltagande i stimmolokalen &r férhandsrosten
fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under arsstamman eller annars aterkallar
forhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstammans gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost
att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den beslutspunkten.

For fragor, vanligen kontakta Computershare pa telefon 0771-24 64 00.

Ombud m.m.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bildggas
forhandsrostningsformuldret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bildggas formularet.

Om en aktiedgare foretrads av ombud i stdmmolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for juridisk person, i god tid fore arsstamman skickas
till Computershare, pa adressen ovan. Fullmaktsformular finns tillgéangligt pa www.attendo.com.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med
7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan goéra det genom post till Attendo AB
" Attendo AB:s arsstimma” Vendevagen 85B, 182 17 Danderyd eller via e-post till: attendoboard@attendo.com.

Dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Godkdnnande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.

Verkstallande direktorens anférande.

O N Uk W R

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt av Attendokoncernens
arsredovisning och revisionsberattelse.
9. Beslut om faststallelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt Attendokoncernens
resultatrakning och balansrakning.
10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
12. Faststdllande av:
a. Antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstimman.
b. Antalet revisorer.
13. Faststdllande av:
a. Arvode till styrelse.
b. Arvode till revisor.
14. Val av styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter.
15. Val av revisor.
16. Beslut om principer for utseende av valberedning.
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17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.

25.
26.
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Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare baserat
pa teckningsoptioner samt beslut om emission av teckningsoptioner (Teckningsoptionsprogram 2024).
Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram foér ledande befattningshavare och

nyckelanstallda baserat pa prestationsaktier (Prestationsaktieprogram 2024).
a. Antagande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier.

b. Forvarv och Overlatelse av egna aktier for att sikra kostnader sammanhangande med

incitamentsprogram.
c. Overldtelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram.
d. Ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om:
a. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkopta egna aktier.
b. Okning av aktiekapitalet genom fondemission.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier.

Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner innefattande:
a. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner.

b. Godkdnnande av styrelsens beslut om riktad emission av aktier under forutsattning av

stdmmans godkdannande.
Val av ledaméter till valberedningen.

Stammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 10 - Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen

Utdelning ska vara val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risk, inklusive
investeringsmojligheter och bolagets finansiella position. Attendos utdelningspolicy ar att dela ut 30 procent av
justerat resultat per aktie.

Under 2023 har Attendo starkt sin finansiella position betydligt och rapporterade ett hogre resultat och lagre
skuldsattning. Mot denna bakgrund foreslar darfor styrelsen, infor arsstamman 2024, att bolaget ska dela ut en
(1) krona per aktie, med avstamningsdag fredagen den 26 april 2024. Beslutar stdamman i enlighet med forslaget
berdknas utdelningen betalas torsdagen den 2 maj 2024.

Punkt 17 - Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare baserat pa
teckningsoptioner samt beslut om emission av teckningsoptioner
(Teckningsoptionsprogram 2024)

Antagande av ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare inom Attendo-koncernen, genom att emittera upp till 425 000 teckningsoptioner i enlighet
med nedan ("Teckningsoptionsprogram 2024”). Besluten under den har punkten ar villkorade av varandra och
antas saledes som ett beslut.

Sammanlagt omfattar Teckningsoptionsprogram 2024 hogst sju personer. Programmet innebar att dessa
ledande befattningshavare erbjuds att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Avsikten ar att teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare ska vara
arligen aterkommande.

Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2024 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta ledningspersoner i Attendo-koncernen, hdja motivationen till att na ett starkt finansiellt resultat
samt 6ka samstammigheten mellan ledande befattningshavares och bolagets malsattningar. Programmet har
utformats baserat pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare inom Attendo har ett personligt
langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av ett
incitamentsprogram utformat enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa Attendo-koncernens fortsatta
utveckling och foljaktligen ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor fér incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna ska tecknas av Attendo Intressenter AB, 556703-2650 (”Dotterbolaget”) — ett helagt
dotterbolag till Attendo — varefter detta bolag ska erbjuda teckningsoptioner till deltagarna i programmet.
Overlatelsen av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande marknadsvérdet av teckningsoptionerna
(optionspremien), berdaknad enligt Black & Scholes varderingsmodell. Varderingen av teckningsoptionerna ska
ske av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.
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Teckningsoptionerna har en |6ptid om 3 ar. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under
en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni (Q2)
2027 samt under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av deldrsrapporten 1 januari-30
september (Q3) 2027.

Teckningskursen ska uppga till 110 procent av det volymvagda snittet for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under perioden fem handelsdagar raknat fran och med den 29 april 2024. Om, vid teckning av aktie,
stangningskursen den handelsdag som narmast féregar nyteckning éverstiger 225 procent av teckningskursen,
sa ska teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda borskurs som 6verstiger 225
procent av teckningskursen. Teckningskursen ska avrundas till ndrmast helt tiotal 6re, varvid fem oOre ska
avrundas uppat.

Varje teckningsoption beréattigar deltagaren att teckna en ny aktie i Attendo. Deltagarna férvarvar
teckningsoptioner fran den tid da priset per teckningsoption faststalls enligt ovan, dock senast den 30 juni 2024.
Betalning ska ske kontant senast den 30 juni 2024. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden respektive
betalningsperioden.

Antalet aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av ska omraknas i hdndelse av split,
sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Fér teckningsoptionerna ska i

ovrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A, vilken ar tillganglig pa bolagets webbplats, www.attendo.com.
Férdelning av teckningsoptioner

Rétt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma hogst sju ledande befattningshavare i Attendo, som ska ha ratt
att investera upp till ett belopp motsvarande cirka tva manadsloner for varje deltagare.

Omfattning och kostnader for programmet, inklusive subvention av bolaget, samt effekter pa viktiga nyckeltal
och utspadning

Attendo ska subventionera den optionspremie som deltagarna ska erlagga foér forvarv av teckningsoptioner, i
syfte att underlatta och uppmuntra ett personligt intresse i Attendos langsiktiga utveckling hos ledande
befattningshavare, i linje med bolagets ersattningsriktlinjer. Subventionen ska motsvara cirka 50 procent av
optionspremien efter skatt (vilket motsvarar 120 procent av investeringen fére skatt) och betalas genom en
kontant ersattning som ska utbetalas vid tre tillfdllen och med lika stor del vid varje tillfalle: i samband med
investeringen, 24 manader efter teckningsdagen samt 36 manader efter teckningsdagen. Deltagare i Finland ska
kunna fa en hogre subvention om s3 kravs for att sadana deltagare ska fa en skatteposition som motsvarar den
for svenska deltagare. Bolagets kostnad for subventionen (inklusive sociala avgifter avseende subventionen)
berdknas uppga till totalt maximalt cirka 3,8 miljoner kronor. Eftersom optionspremien vid Gverlatelse av
teckningsoptionerna kommer att vara marknadsmassig, uppkommer inte nagra sociala avgifter for koncernen i
Sverige i samband med sjalva 6verlatelsen av teckningsoptionerna. For deltagare i Finland medfor 6verlatelsen
dock sociala avgifter for koncernen.

Kostnaderna for programmet bestadr darutbver av vissa, begrinsade kostnader fér administration av
programmet. Den totala kostnaden som belastar Attendo for teckningsoptionsprogrammet berdaknas inte
overstiga 4 miljoner kronor under programmets |6ptid.

Enligt en prelimindr vardering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 5,31 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en kurs pa bolagets aktier om 37,55 kronor per aktie, en 16senkurs om 41,30
kronor per aktie, ett tak om max 92,90 kronor per aktie, en riskfri ranta om 2,49 procent och en volatilitet om 31
procent), berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for
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programmet berdknats utifran att programmet omfattar hogst sju deltagare och att dessa forvarvar den
maximalt tillatna tilldelningen enligt vad som anges ovan.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell inverkan pa Attendos nyckeltal. Vid
maximal tilldelning av teckningsoptioner kommer maximalt 425 000 aktier att tilldelas deltagare enligt
programmet, innebdrandes en utspadningseffekt om cirka 0,26 procent av antalet aktier och rdster i bolaget
(baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for denna kallelse).

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av Teckningsoptionsprogram 2024 6vervager de till
programmet hanférliga kostnaderna.

Beredning av férslaget

Teckningsoptionsprogram 2024 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa
en utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har
beretts av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantraden i borjan av 2024.
Forslaget stods av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av Attendos 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos arsredovisning
for 2023 eller styrelsens ersattningsrapport for 2023.

Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen féreslar att bolaget pa villkoren enligt ovan ska emittera hogst 425 000 teckningsoptioner for
nyteckning av aktier, till féljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 2 329,402285 kronor,
motsvarande vid full teckning cirka 0,26 procent av det totala aktiekapitalet och det totala antalet roster i
Attendo (baserat pa totalt antal aktier i bolaget per dagen for denna kallelse).

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga Gver
teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna
ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Punkt 18 - Beslut om antagande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelanstallda baserat pa prestationsaktier
(Prestationsaktieprogram 2024)

A. Antagande av ett nytt Idngsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom Attendo-koncernen (”Prestationsaktieprogram 2024”) i
enlighet med villkoren nedan.

Sammanlagt omfattar Prestationsaktieprogram 2024 upp till sju ledande befattningshavare och 50
nyckelanstillda inom Attendo-koncernen. Prestationsaktieprogram 2024 &r ett tredrigt prestationsbaserat
program. Inom ramen for programmet kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas prestationsbaserade
aktieratter (”Aktieratter”) som berattigar till maximalt 375 000 aktier i Attendo (”Prestationsaktier”), i enlighet
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med de nedan foreskrivna villkoren. Avsikten ar att prestationsaktieprogram till ledande befattningshavare och

nyckelanstallda ska vara arligen dterkommande.
Syfte med incitamentsprogrammet

Syftet med Prestationsaktieprogram 2024 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Attendo-koncernen samt att dka samstdmmigheten mellan medarbetarnas och
bolagets malsattningar, saval finansiella som hallbarhetsrelaterade. Programmet har dven utformats baserat pa
att det ar onskvart att ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom Attendo-koncernen har ett personligt
langsiktigt intresse i Attendos utveckling. Styrelsen anser att inférandet av ett incitamentsprogram utformat
enligt nedan kommer att ha en positiv effekt pa Attendo-koncernens fortsatta utveckling och féljaktligen ar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor galla.

e Aktieratterna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport 2024 och senast den 30 juni 2024.

e Varje Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt (med undantag fér eventuell skatt) erhalla en aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten (intjanandeperioden) (dvs. under 2027), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Attendo-koncernen.

e Enforutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att prestationsvillkoren
for Prestationsaktieprogram 2024 har uppfylits i enlighet med de nedan angivna villkoren.

e Antalet Aktieratter som omfattas av Prestationsaktieprogram 2024 kommer att omrdknas i handelse av
split, sa mmanl&ggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

e Aktieratterna justeras for extraordinara utdelningar, dock inte utdelning som foljer vid var tid gdllande
utdelningspolicy, som betalats ut pa Attendos aktie.

e Aktierdtterna kan inte Gverlatas eller pantsattas.

e Aktieratterna kan stéllas ut av moderbolaget och andra bolag inom Attendo-koncernen.

Prestationsvillkor

Erhallande av aktier pa grundval av Aktieratterna kommer att vara beroende av uppfyllelse av finansiella och
hallbarhetsrelaterade prestationsvillkor enligt nedan (”Prestationsvillkoren”), utéver att innehavaren
fortfarande ar anstalld inom Attendo-koncernen vid intjanandeperiodens slut.

Finansiella prestationsvillkor

De finansiella prestationsvillkoren ar baserade pd mal for leasejusterad EBITA for rakenskapsaret 2024 for
Attendos respektive affairsomraden (Skandinavien och Finland), faststallda av styrelsen.

Med leasejusterad EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation) avses foljande: Rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, med tillampning av tidigare redovisningsstandard
IAS17, det vill saga exklusive effekter till foljd av inférandet av IFRS 16.

Hdllbarhetsrelaterade prestationsvillkor

De hallbarhetsrelaterade prestationsvillkoren ar baserade pa mal fér kundnéjdhet samt medarbetarnéjdhet for
Attendos respektive affirsomraden (Skandinavien och Finland) for 2024, faststallda av styrelsen.
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Utfall och tilldelning

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa uppfyllande av
Prestationsvillkoren, i férhallande till av styrelsen faststallt intervall. Utfallet kommer att matas linjart och uppnas
inte miniminivan i intervallet kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

Styrelsen kommer att presentera malutfall i arsredovisningen for 2026.
Tilldelning

Tilldelning av Aktieratter till deltagare i programmet (individuell tilldelning) ska ske med (och vara begransad till)
ett varde som motsvarar maximalt tre manadsloner for verkstallande direktéren och maximalt tva manadsloner
for ovriga deltagare.

Styrelsen ska besluta om tilldelningen av Aktierdtter snarast mojligt efter publiceringen av bolagets forsta
kvartalsrapport for 2024. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om individuell tilldelning for
att sdkerstélla rekrytering, behallande och motivation, sasom befattning inom Attendo, individuell prestation och
det totala vardet av nuvarande ersattningspaket. Individuell tilldelning kan inte 6verstiga maximal tilldelning
enligt vad som anges ovan.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktieratter ska motsvara det volymvagda snittet
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fem handelsdagar raknat fran och med den 29 april 2024.
Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvardet for att bestimma det totala antalet
Aktierdtter som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2024, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. | samband darmed ska styrelsen, vid behov, dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Attendo-koncernen eller dess omvérld som
skulle medfora att beslutade villkor enligt Prestationsaktieprogram 2024 inte langre ar andamalsenliga.

Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa grundval av Aktieradtter ska styrelsen bedéma huruvida
resultatet av Prestationsaktieprogram 2024 ar rimligt. Denna bedémning ska ske i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, operationella férhallanden (med séarskilt fokus pa kvalitet), marknadsposition
samt forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstdndigheter. Skulle styrelsen bedéma att resultatet inte ar
rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Programmets omfattning och kostnader; effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Prestationsaktieprogram 2024 kommer att redovisas i enlighet med ”"IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”.
Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnader under intjdnandeperioden och redovisas
direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-koncernens kassaflode.
Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrdkningen genom I6pande avsattningar under
intjdnandeperioden i enlighet med "UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter for noterade bolag”.

Under antagande av tilldelning om maximalt antal Aktieratter for samtliga deltagare, en aktiekurs om 40 kronor
vid tilldelningstillfallet, att 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier tilldelas, en arlig 6kning av
aktiekursen om cirka 5 procent samt en arlig personalomsattning om 5 procent under intjdnandeperioden,
uppskattas den totala kostnaden for Prestationsaktieprogram 2024, inklusive sociala kostnader, till cirka 8
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miljoner kronor fore skatt. Vid uppfyllande av Prestationsvillkoren till fullo och en arlig 6kning av aktiekursen om
cirka 10 procent uppskattas motsvarande totala kostnad till cirka 17 miljoner kronor fore skatt. Vidare tillkommer
vissa kostnader avseende administrationen av programmet. Dessa kostnader berdknas vara begrénsade.

Prestationsaktieprogram 2024 innefattar, vid antagandet om maximal tilldelning och maximalt utfall, totalt 375
000 aktier som kan komma att tilldelas deltagarna, innebdrandes en utspadningseffekt om cirka 0,23 procent av
antalet aktier och roster i bolaget (baserat pa totalt antal aktier i Attendo per dagen for denna kallelse).

For att begransa kostnaderna for programmet foreslar styrelsen att bolaget ska vidta sékringsatgarder i form av
forvarv och overlatelse av egna aktier (punkt 18 B nedan). Styrelsen féreslar vidare att leverans av aktier till
deltagare i bolagets incitamentsprogram ska ske genom 6verlatelse av egna aktier (punkt 18 C nedan), alternativt
ingdende av swap-avtal med tredje part (punkt 18 D nedan).

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av Prestationsaktieprogram 2024 6vervager de till

programmet hanforliga kostnaderna.
Beredning av forslaget

Prestationsaktieprogram 2024 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och radande marknadspraxis. Incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsens ersattningsutskott och behandlats av styrelsen vid sammantraden i borjan av 2024. Forslaget stods
av bolagets storre aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av Attendos Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Attendos arsredovisning
for 2023 eller styrelsens ersattningsrapport fér 2023.

B. Forvdrv och oGverlatelse av egna aktier for att sakra kostnader sammanhdngande med
incitamentsprogram

Styrelsen féreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstimma bemyndigas att fatta beslut om dels forvarv av
egna aktier pa Nasdaq Stockholm, dels 6verlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm, eller pa annat satt an pa
Nasdaq Stockholm innefattande ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Forvarv far ske av
hogst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens 6verlatelsebeslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen mojlighet att genomfora bolagets incitamentsprogram samt majlighet att
sakra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhdngande med incitamentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i incitamentsprogram

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att egna aktier till ett antal av hogst 375 000 (eller det hogre antal
som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder) som bolaget innehar ska kunna
dverlatas till deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Overlatelse av egna aktier till deltagare i
incitamentsprogram ska ske vederlagsfritt.

D. Ingdende av aktieswapavtal med tredje part
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Styrelsen foreslar att leverans av aktier i bolagets langsiktiga incitamentsprogram ska kunna genomféras genom
ingdende av aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen avser att anvanda den mdjligheten endast om férslaget
under punkt 18 C ovan (6verlatelse av egna aktier) inte bifalls.

Punkt 20 - Beslut om rikilinjer for ersatining till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om antagande av féljande riktlinjer.

Dessa riktlinjer omfattar medlemmarna i Attendos koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt maoijligt
ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Attendos affarsstrategi ar i korthet att erbjuda och utveckla individanpassad och hdgkvalitativ omsorg, framst genom
att etablera omsorgsboenden i egen regi. Attendos tjansteerbjudande innefattar omsorg for aldre, for personer med
funktionsnedsattning, socialpsykiatri samt individ- och familjeomsorg.

Attendo har hogt stillda ambitioner att leda utvecklingen i omsorgssektorn. Attendos langsiktiga mal ar att vara det
framsta valet for kunder och narstdende, medarbetare och bestéllare och en sjalvklar och barande del av samhallet.
Social hallbarhet ar en central del i foretagets strategi. Attendos finansiella mal syftar till att sdkerstalla en hallbar och
I6nsam verksamhet, som dven gor Attendo-aktien till en attraktiv investering dver tid. Stabila 6verskott och en stark
balansrékning &ar ocksa nodvandiga for att kunna investera i innovationer, nya arbetssitt, etablera nya
omsorgsboenden samt utveckla medarbetarnas kompetens.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive ataganden avseende ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet samt bolagsstyrning, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledningspersoner och medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Prestationskrav for rérlig erséttning och bolagets affdarsstrategi

Attendo har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram har en
tydlig koppling till affarsstrategin och bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive social hallbarhet. Dessa
prestationskrav innefattar for narvarande langsiktiga resultatmal (EBITA), kundnéjdhet och medarbetarndjdhet och
programmen forutsatter dven en flerarig innehavstid. Fér mer information om utestaende incitamentsprogram,
innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se not K5 i arsredovisningen fér 2023.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska likaledes syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhetsatagande.
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Former av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantl6n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning, om sadan tillampas, ska kunna méatas under en
period om ett eller flera ar. For verkstallande direktoren far den rérliga kontantersattningen uppga till hogst 75 procent
av den sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden for sadana kriterier. For 6vriga ledande befattningshavare
far sddan ersattning pa motsvarande satt uppga till hogst 50 procent.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges
mer dn en gang per ar och per individ.

Attendo ska vidare, i syfte att uppmuntra ett personligt langsiktigt intresse i Attendos utveckling, utéver den maximala
rorliga ersattning som framgar av dessa riktlinjer (samt eventuell extraordinar ersattning enligt ovan), till ledande
befattningshavare kunna utge kontant ersattning kopplat till forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument i
Attendo enligt Iangsiktiga incitamentsprogram. Var sadan ersattning ska inte dverstiga 25 procent av fast kontantlon
under perioden for sadant incitamentsprogram.

Beslut om ersattning enligt féregaende stycken ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For verkstédllande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. For Ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestaimmelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
30 procent av den fasta kontantlonen. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.

Andra férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattningshavarens majligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter och far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana formaner ska inte
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphorande av anstdllning

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for
verkstallande direktoren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsédgningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning m.m.

Rorliga kontantersattning, om sadan tillampas, ska vara kopplad till férutbestdamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella och/eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Attendos affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets
hallbarhetsatagande, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
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langsiktiga utveckling. Detta innebar att kriterierna i huvudsak ska baseras pa resultatmal (for koncernen samt for
respektive affairsomrade, efter behov), liksom matbar kvalitet, kundnéjdhet och medarbetarnéjdhet. Rorlig
kontantersattning ska till minst 60 procent vara beroende av aktiedgarvarde. Eftersom kriterierna for rorlig
kontantersattning ar baserade pa de viktigaste, matbara forutsattningarna for langsiktig framgang for Attendo, enligt
vad som beskrivits ovan, bidrar de till uppfyllandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéllande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar
verkstdllande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstadlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska &dven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhetsataganden,
eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 21 - Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning
av aterkopta egna aktier samt 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission.

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aterkdpta egna
aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i huvudsak enligt nedan. Besluten ar villkorade av
varandra, varfor styrelsen foreslar att stamman fattar ett gemensamt beslut om férslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet med indragning av aterképta egna aktier
Bolagets aktiekapital ska minskas enligt foljande.
1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 7 034,25777 kronor.

2. Minskningen ska genomféras med indragning av 1 283 402 egna aktier.

12 (21)



v]Ol+)

3. Indragning av aktier ska genomféras utan aterbetalning.

4. Andamélet med minskningen &r att sitta av medel till fritt eget kapital. Medlen ska dock aterféras till
aktiekapitalet enligt punkt 21 B nedan.

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anféra féljande. Beslut om att
minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt kan genomféras utan Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allmén
domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer att genomféra en fondemission som innebar att varken bolagets
bundna egna kapital eller aktiekapital sammantaget kommer att minska. Effekten av styrelsens forslag under denna
punkt 21 A &r att bolagets egna kapital och aktiekapital minskas med 7 034,25777 kronor. Effekten av styrelsens forslag
i punkt 21 B nedan &r att bolagets egna kapital och aktiekapital 6kas med 7 034,25777 kronor och séledes identiskt
med det belopp som det uppgick till fére minskningen. Fullstandigt forslag till beslut om fondemissionen framgar av
punkt 21 B nedan.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstdlla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt 21 A ska
aktiekapitalet 6kas genom en fondemission om 7 034,25777 kronor, genom en overforing av 7 034,25777 kronor
fran bolagets fria egna kapital.

Fondemissionen ska genomfdras utan att nagra nya aktier ges ut.

Efter beslut enligt punkt 21 A och 21 B kommer bolagets aktiekapital att uppga till 884 551,2851 kronor och
antalet registrerade aktier kommer att vara 160 103 190 var och en med ett kvotvarde om cirka 0,005525 kronor.

Punkt 22 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att
sadana emissioner inte far medféra att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med
mer an totalt 10 procent. Bemyndigandet syftar till att 6ka bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra
bolaget nytt kapital for att finansiera verksamheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera férvarv av bolag,
verksamheter eller delar ddrav. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Punkt 23 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris per aktie
inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier. Overl3telse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie
inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och ldgsta séljkurs. Overlatelse
far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan overlatelse pa
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annat satt ska priset faststdllas sd att det inte understiger vad som &r marknadsmadssigt, varvid dock en
marknadsmassig rabatt i férhallande till bérskurs far tillimpas. Overlatelse av egna aktier far ske av hogst s&
manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse.

Bemyndigandet att forvdarva egna aktier syftar till att dels ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur, dels skapa flexibilitet betrdaffande bolagets mojligheter att distribuera kapital till
aktiedgarna. Bemyndigandet att Overldta egna aktier syftar till att mojliggéra foretagsforvarv eller
samarbetsavtal samt anskaffning av rérelsekapital.

Punkt 24 — Beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende
teckningsoptioner

Bakgrund

Vid en arsstimma i Attendo den 14 april 2021 fattades beslut om att emittera teckningsoptioner inom ramen for
ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande  befattningshavare inom  Attendo-koncernen
("Teckningsoptionsprogram 2021”). Teckningsoptionsprogram 2021 omfattar totalt 445 340 teckningsoptioner
("Teckningsoptionerna”) som innehas av totalt sex personer (”Optionsinnehavarna”) vid tidpunkten for
arsstamman.

Varje Teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Attendo under 24 april-8 maj 2024 (tva veckor fran dagen
for offentliggérande av bolagets forsta kvartalsrapport 2024, ”"Teckningsperiod 1") samt under 19 juli-2
augusti 2024 (tva veckor fran dagen for offentliggorande av bolagets andra kvartalsrapport 2024,
"Teckningsperiod 2”). De utestaende Teckningsoptionerna beréattigar till teckning av aktier i Attendo
motsvarande en utspadning av befintligt antal aktier om cirka 0,28 procent (baserat pa totalt antal aktier i bolaget
per dagen for denna kallelse).

Styrelsen i Attendo foreslar nu att, i samband med att Teckningsperiod 2 for Teckningsoptionsprogram 2021
infaller, Attendo lamnar erbjudande till Optionsinnehavarna att 6verlata samtliga Teckningsoptioner till Attendo
till ett pris motsvarande de 6verlatna Teckningsoptionernas marknadsvarde, och dar betalning for
Teckningsoptionerna erlaggs i form av nyemitterade aktier i Attendo (“Erbjudandet”).

Genom deltagande i Erbjudandet, vilket ar frivilligt, reduceras Optionsinnehavarnas behov av att finansiera
betalning av Teckningsoptionernas l6senpris genom att exempelvis sdlja aktier i Attendo, och utnyttjande av
Teckningsoptionerna underlattas darmed. Fér Attendo innebéar Erbjudandet att Attendo inte erhaller nagon
teckningslikvid fér Teckningsoptionerna samt att utspadningen av aktiekapital- och rostandel i Attendo for
befintliga aktieagare till foljd av utnyttjande av Teckningsoptionerna blir lagre dn om Teckningsoptionerna
utnyttjas enligt optionsvillkoren.

For att illustrera effekterna av Erbjudandet vid olika aktiekurser pa Attendo-aktien vid varderingstillfallet foljer
nedan ett illustrativt rdkneexempel.
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AKTIEKURS FOR TOTALT ANTAL NYA AKTIER TECKNINGSLIKVID (TOTALT) TOTAL UTSPADNING
ATTENDO-AKTIEN

Erbjudandet OptionsvillkorenErbjudandet  (Opfionsvillkoren [Erbjudandet  |Optionsvillkoren
55 38 866 445 340 0 22 356 068 0,02% 0,28%
60 72 739 445 340 0 22 356 068 0,05% 0,28%
65 101 400 445 340 0 22 356 068 0,06% 0,28%
70 125 968 445 340 0 22 356 068 0,08% 0,28%
75 147 259 445 340 0 22 536 068 0,09% 0,28%
80 165 889 1445 340 o 22 536 068 0.1% 0.28%

Erbjudandet medfér inga ytterligare skattekostnader eller transaktionsavgifter for Attendo.
Aterkopstransaktionen far inte ndgon paverkan pa Attendos eget kapital med hansyn till att Erbjudandet ar
villkorat av att styrelsen finner att forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer for
deltagarna i samband med att Erbjudandet accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de aktier
som emitteras. Attendo kommer saledes inte att erlagga nagot kontant vederlag for teckningsoptionerna (annat
an for eventuella 6verskjutande fordringar pa vederlag som inte kunnat anvandas for kvittning), innebarande att
disponibla vinstmedel inte paverkas.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.
A. Godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstimman fattar beslut om att godkanna att Attendo ldmnar Erbjudandet till
Optionsinnehavarna enligt nedanstaende villkor.

e  Hogst 445 340 Teckningsoptioner som ar utestaende under Teckningsoptionsprogram 2021 ska kunna
aterkopas.

o Aterkopet ska genomforas till Teckningsoptionernas marknadsvirde, baserat pa stangningskursen for
Attendo-aktien pa Nasdaq Stockholm per dagen Erbjudandet forklaras ovillkorat (se nedan).
Berakningen av marknadsvardet i Erbjudandet ska utféras av en oberoende part utifran sedvanliga
varderingsprinciper for teckningsoptioner pa den svenska marknaden (Black & Scholes).

Av de 445 340 Teckningsoptioner som utestar under Teckningsoptionsprogram 2021 innehas 140 000 av
Attendos VD.

Erbjudandet ska vara villkorat av att (i) stamman beslutar att godkdnna styrelsens beslut om nyemission av aktier
i enlighet med punkt 24 B nedan samt att (ii) styrelsen finner att forutsattningar foreligger for att den fordran pa
vederlag som uppkommer for deltagarna i samband med att Erbjudandet accepteras kan anvandas kvittningsvis
som betalning for de aktier som emitteras i enlighet med punkt 24 B nedan. Villkoret enligt (ii) ovan férvantas
kunna uppfyllas den 24 juli 2024, vilket ocksa ar den sista dagen i anmalningsperioden fér Erbjudandet. Attendo
har inte for avsikt att utge nagon kontant ersadttning for Teckningsoptionerna annat &n fér eventuell
overskjutande fordran pa vederlag som inte kunnat anvandas for kvittning. Teckningsoptionerna som aterkops
av Attendo kommer att antingen forfalla eller makuleras beroende pa vad som bedéms mest dandamalsenligt.

Optionsinnehavare som inte accepterar Erbjudandet kan, utan paverkan av Erbjudandet, utnyttja sina
Teckningsoptioner for teckning av aktier under teckningsperioden enligt gallande villkor for
Teckningsoptionerna.
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B. Godkdnnande av styrelsens beslut om riktad emission av aktier under forutsattning av
stammans godkdnnande

Styrelsen i Attendo foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkénna styrelsens beslut om riktad nyemission
av aktier pa nedan angivna villkor ("Nyemissionen”).

Genom Nyemissionen ska hogst 200 000 aktier emitteras och aktiekapitalet kommer saledes kunna 6ka med
hogst 1 096,189311 kronor. Som framgatt ovan ar avsikten att aktierna ska emitteras som ett led i genomférande
av ett aterkops- och kvittningserbjudande, varfor antalet aktier som slutligen emitteras och tilldelas avses
bestammas utifran antalet optioner som Idmnas in i Erbjudandet samt marknadsvardet pa Teckningsoptionerna
och Attendos aktie per sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudandet, den 24 juli 2024. Nyemissionen ska
vara villkorad av att styrelsen forklarar Erbjudandet enligt punkt 24 A ovan ovillkorat. Villkoret férvantas kunna
uppfyllas den 24 juli 2024, vilket ocksa ar den sista dagen i anmaélningsperioden fér Erbjudandet. | 6vrigt ska
féljande villkor galla for Nyemissionen:

Teckningskurs

Teckningskursen ska motsvara aktiens marknadsvarde (dock aldrig lagre an aktiens kvotvarde), baserat pa
stangningskursen for Attendo-aktien pa Nasdaq Stockholm per den sista dagen i anmalningsperioden for
Erbjudandet, den 24 juli 2024, (tillika dagen da Erbjudandet forvantas forklaras ovillkorat av styrelsen).
Overkursen ska tillféras den fria éverkursfonden.

Rditt till teckning och skdlen till avvikelse fran aktiedigarnas féretrddesrdtt

Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma de
Optionsinnehavare som har accepterat Erbjudandet under anmalningsperioden.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genomfora aterkops- och kvittningserbjudandet som
bedéms vara till fordel for Attendo och Optionsinnehavarna.

Tid for teckning, tilldelning och betalning

Teckning av de nya aktierna ska ske tidigast den 25 juli 2024 och senast den 29 juli 2024 pa teckningslista. Kontant
betalning for aktierna ska ske senast den 29 juli 2024. Tilldelning av de nya aktierna ska ske till
teckningsberattigade enligt ovan. Styrelsen ska dga ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning. Det
antecknas att styrelsen dger ratt att kvitta i efterhand.

Rditt till utdelning

De nya aktierna ska beréttiga till utdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och tagits upp i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Valberedningens forslag fill beslut

Valberedningen for Attendo, som bestar av valberedningens ordférande Peter Hofvenstam (nominerad av
Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen) och Niklas Antman (nominerad av Incentive), foreslar
foljande.
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Punkt 2 - Ordforande vid arsstadmman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande UIf Mattsson utses till ordférande vid arsstamman 2024.

Punkt 12A - Antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av sju ordinarie ledamoter

utan suppleanter.

Punkt 12B - Antalet revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan nagon

revisorssuppleant.

Punkt 13A - Arvode f{ill styrelsen

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden utgar med totalt 3 193 500 kronor (3 450 000 kronor), enligt

foljande:

e Styrelsens ordférande: 1 030 000 kronor (1 000 000 kronor)
o Ovriga styrelseledaméter: 360 500 (350 000 kronor)

Till medlemmar av styrelsens utskott foreslas harutéver féljande sarskilda arvoden:

Ordférande i revisionsutskottet: 206 000 kronor (200 000 kronor)
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 87 500 kronor (85 000 kronor)

Ordférande i ersattningsutskottet: 103 000 kronor (100 000 kronor)
Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 51 500 kronor (50 000 kronor)

Punkt 13B - Arvode till revisor

Valberedningen foreslar att stdmman beslutar att ersattning till revisorn, liksom tidigare, ska utga enligt godkand

rakning.
Punkt 14 - Val av styrelseordforande och ovriga styrelseledamoter

For tiden intill slutet av nasta arsstaimma foreslar valberedningen omval av ledamoterna Catarina Fagerholm
(ledamot sedan 2016), Tobias Lonnevall (ledamot sedan 2016), UIf Mattsson (ledamot sedan 2022), Suvi-Anne
Siimes (ledamot sedan 2020), Per Josefsson (ledamot sedan 2023), Nora F. Larssen (ledamot sedan 2023) och

Antti Ylikorkala (ledamot sedan 2023). Alf Géransson har avbdjt omval.
Valberedningen féreslar omval av UIf Mattsson som styrelseordférande.

Information om styrelseledamoter som foresldas for omval finns tillgdnglig pa bolagets webbplats

https://www.attendo.com/bolagsstyrning/styrelsen/.

Punkt 15 - Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget PwC (PricewaterhouseCoopers AB) for tiden intill slutet av
arsstimman 2025. Forutsatt att arsstimman faststdller valberedningens forslag har PwC informerat
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valberedningen och bolaget att auktoriserade revisorn Erik Bergh kommer att kvarstd som huvudansvarig revisor.
Forslaget ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 16 - Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att stdmman beslutar om antagande av féljande principer for utseende av valberedning.
1. Valberedningens ledamoter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledaméter nominerade av storre aktiedgare i
Attendo. Infor arsstdmman ska bolaget koordinera nomineringsforfarandet genom att ge de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista bankdagen i
december varje ar mojlighet att nominera varsin valberedningsledamot till arsstimman. Om tillfragad aktiedgare
avstar fran att nominera en ledamot till valberedningen och detta resulterar i att farre dn tre ledamoter
nomineras genom ovanstaende forfarande ska bolaget ge ytterligare aktiedgare — i réstmassig storleksordning —
mojlighet att nominera varsin ledamot till dess att tre ledamoter har nominerats. Bolaget dr dock inte skyldigt
att tillfraga fler an fem ytterligare aktiedgare. Ledamoterna viljs darefter pa arsstamma for tiden intill slutet av
nastféljande arsstamma. Ordférande i valberedningen ska likasa utses vid arsstimman. Den som genom
ovanstaende nomineringsforfarande har nominerats av den rostmaéssigt storsta aktiedagaren ska nomineras till
ordférande i valberedningen om inte de nomineringsberattigade aktiedgarna kommer 6verens om att nagon av
de andra nominerade ledamoterna ska foreslas till ordférande i valberedningen

Vid ovanstaende nomineringsforfarande ska det beaktas att majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till Attendo och bolagsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till den i Attendo rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om Attendos forvaltning.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens ledamoéter.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer dn en
styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Attendos stérre
aktiedgare.

2. Forandringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i foljande fall.

0] En ledamot avlider eller dnskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta sin nominerade
ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens ordférande (eller om begdran avser
ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebéra att begéran har
blivit verkstalld.

(ii) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen séljer hela sitt innehav i
Attendo, varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran valberedningen per automatik,
eller om det i Ovrigt sker en viasentlig fordndring av &garforhallandena i Attendo, varvid
valberedningen har ratt att sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledamoter
i syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla agarforhallandena i Attendo.
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(iii) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktieidgare eller ledamoter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning ska aterspegla
dgarforhallandena i Attendo.

Vid férandringar i valberedningens sammansattning ska valberedningen beakta bestimmelserna i punkten 1
ovan. Férandringar i valberedningen ska offentliggéras av Attendo sa snart som mojligt.

3. Valberedningens uppgifter
Valberedningens ordférande ar sammankallande till valberedningens férsta sammantrade.

Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande i god tid innan styrelsen utfardar kallelsen till
arsstamman lamna forslag till:

0] val av styrelseordférande och oOvriga ledamoéter till Attendos styrelse, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(ii) val av och arvode till revisor,
(iii) val av ordférande vid arsstdmma,
(iv) val av ledamoter till Attendos valberedning fran tiden efter arsstdmmans avslutande fram till tiden

intill slutet av nastféljande arsstamma (med beaktande av det som anges i punkten 1 ovan), och
(V) beslut om dndringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstamman. | anslutning till att kallelse till arsstamma
utfardas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt information om hur
valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Attendos webbplats. Valberedningen ska i samband med sitt
uppdrag i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

4. Beslutsforhet

Valberedningen ar beslutsfor om minst tre (3) ledaméter ar narvarande. Som valberedningens beslut galler den
mening for vilken mer dn haften av de narvarande ledamoterna rostar. Vid lika rostetal galler som beslut den

mening som bitrades av ordféranden.
5. Narvaro vid drsstdmma

Minst en ledamot av valberedningen bér alltid narvara vid arsstimman och déar redovisa de skal som ligger till
grund for valberedningens férslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha ratt att belasta Attendo med
kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska galla till dess bolagsstamma beslutar om att den ska andras.
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Punkt 25 - Val av ledamaéter till valberedningen

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de foreslar att arsstamman utser Peter Hofvenstam
(nominerad av Nordstjernan), Anssi Soila (nominerad av Pertti Karjalainen) och Niklas Antman (nominerad av
Incentive) som ledaméter i valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna
som foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 35,9 procent av aktierna och 35,9 procent av résterna
i bolaget.

Ovrig information

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 18 B, 21 A, 22 och 23 pa dagordningen kravs att
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna bitrdder beslutet. For beslut enligt punkterna 17, 18 C och 24 B pa dagordningen kravs att
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
representerande aktierna bitrader beslutet.

Verkstéllande direktéren eller den verkstdllande direktéren utser ska ha ratt att géra de dndringar i besluten
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av dem eller pa grund av andra formella krav och i
ovrigt vidta de atgarder som erfordras for genomforande av besluten.

Aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse 161 386 592 aktier. Alla aktier &r av samma slag och en (1) aktie
medfor en (1) rost pa bolagsstamma. Attendo innehade per 12 mars 2024 1 283 402 egna aktier, som inte kan
foretradas vid bolagsstamman.

Ytterligare information

Information om samtliga ledaméter som foreslas for omval till Attendo AB (publ):s styrelse och valberedningens
fullstdndiga forslag samt motiverade yttranden finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.attendo.com, samt
kommer att sdndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisorsyttrande om tillampningen av ersattningsriktlinjer,
styrelsens ersattningsrapport samt ovrig information och handlingar infér arsstimman finns tillgdngliga pa
bolagets kontor senast fran och med den 3 april 2024 och sands till aktiedgare som begar det, utan kostnad for
mottagaren, och som uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att hallas tillgdngliga pa bolagets
webbplats, www.attendo.com.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att anvandas for
registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas, se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i mars 2024
Attendo AB (publ)

Styrelsen
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Andreas Koch, Kommunikations- och IR-direktér Attendo
Telefon: +46 70509 77 61 | epost: andreas.koch@attendo.com

altendo.com

Attendo - det ledande omsorgsforetaget i Norden | | snart 40 &r har Attendo haft som utgdngspunkt att se, stédja och starka
mdnniskor med behov av omsorg i allt det vi gér. Férutom dldreomsorg erbjuder Attendo omsorg fill personer med funktions-
nedsdattningar samt individ- och familjeomsorg. Attendo har &ver 31 000 medarbetare och finns lokalt férankrat med omkring 700
verksamheter i runt 300 kommuner i Sverige, Finland och Danmark. Varje dag méter vara medarbetare tusentals kunder i deras vardag.
Alla véra omsorgsinsatser utgdr frén Attendos gemensamma vérderingar om omtanke, engagemang och kompetens.
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