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BALKONGER BYGGDA SEDAN 1987

BALCO | KORTHET

Sedan Balco grundades ar 1987 i Viixj6 har
bolaget utvecklats frin att vara en lokal
produktorienterad leverantér av betong-
balkonger till en ledande marknadsoriente-
rad leverantor av balkonglosningar. Balco
erbjuder kundanpassade och innovativa
balkonglésningar under eget varumirke till
bostadsrittsforeningar, privata fastighetsi-
gare, kommunala bostadsbolag och bygg-
foretag. Foretaget dr idag marknadsledare i
Norden och har en stark utmanarposition
pa 6vriga nordeuropeiska marknader.
Balcos kiarnkompetens dr att leverera
inglasade balkonger och balkonglosningar,
frimst pa renoveringsmarknaden och mot
bostadsrittsforeningar, genom att byta ut

befintliga balkonger mot nya inglasade bal-
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Arets resultat

Operativt kassaflode

konger enligt den sa kallade Balco-meto-
den. Metoden medfér ménga fordelar for
kunden, sisom exempelvis ligre energi-
kostnader, okad levnadsstandard och vir-
dedkning pa fastigheten. Balco har en
framgangsrik siljprocess, som innefattar att
foretaget tar fullt ansvar och lotsar kunden
genom hela byggnadsprocessen frin pro-
jektplanering till genomf6rd slutbesiktning
och eftermarknadsservice. Balco ér en av fa
kompletta balkongleverantérer som har
férmagan att tillhandahélla kundanpassade
och hogkvalitativa balkonglésningar oav-
sett bestillningsstorlek och komplexitet
med kort leveranstid.

Balco har sedan starten expanderat till
flera europeiska linder och har siljkontor i

Nettoomsattning (MSEK)

Orderstock (MSEK)

o0

Rorelsemarginal (EBIT), %

Justerad rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat (MSEK)
Justerad rérelsemarginal (%)

Orderingang (MSEK)

989,0 801,6
1113,5 1066,3
1238,4 1107,2
92,3 63,6
9,3 7,9
116,7 82,4
11,8 10,3
37,7 121

182,9 73,4

sju linder. Bolaget har fyra produktionsan-
liggningar i Sverige, Danmark och Polen
samt deldgande i en polsk underleverantér
som tillsammans med den stora siljstyrkan
utgor den plattform frin vilken Balco leve-
rerar sina balkonglésningar till kunder
runtom i Nordeuropa. Bolaget har gjort be-
tydande investeringar i sin operationella
plattform vilket skapar goda forutsittning-
ar for fortsatt tillvixt i bide omsittning och
resultat.

Balcos verksamhet dr indelad i tvd rorel-
sesegment: Renovering och Nybyggnation,
ddr Renovering per december 2017 stod for
cirka 86 procent av foretagets omsittning.



Rorelsesegment:

RENOVERING

RORELSEMARGINAL
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Inom segmentet Renovering tillhandahaller Balco I6sning-
ar for utbyte och utékning av befintliga balkonger samt
installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter
utan balkong. Majoriteten av Balcos omsattning inom
omradet utgors av inglasade balkonger till bostadsratts-
foreningar. Foretagets stérsta marknad inom renoverings-
segmentet ar Sverige och marknadens framsta drivkraft
ar det uppdamda renoveringsbehovet och den radande
aldersprofilen pa fastighetsbestandet.

Renovering

9 5,2"
)

RORELSEMARGINAL o

Nyproduktion

Inom segmentet Nybyggnation utfoér Balco installation

av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter
samt balkonglésningar inom maritim tillampning. Inom
Nybyggnation erbjuder Balco hela sitt produktsortiment.
De storsta produktomradena utgérs av balkonginglasning-
ar och 6ppna balkonger. Balco expanderar selektivti seg-
mentet och utgar ifran ett fokus pa lénsamhet och 1&g risk.
Efterfragan drivs av takten i vilken det byggs nya bostader
och tillvaxten inom det maritima segmentet.
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2017 - ARET DA BALCO BLEV ETT BORSNOTERAT MILJARDBOLAG

Under 2017 passerade Balco tvi viktiga milstolpar; Balco noterades pd Nasdag Stockholm och bolagets starka tillvixt
under dret bidrog till att foretaget storleksmdssigt blev ett miljardbolag. Ytterligare glidjeamnen var Balcos 30-drsjubi-
leum och att bygglov erholls for det storsta projektet i Balcos historia.

ETT TILLVAXTFORETAG MED EN TYDLIG
TILLVAXTSTRATEGI

Balco har sedan foretaget grundades for 30
ir sedan expanderat frin att ha varit en lo-
kal produktorienterad leverant6r av be-
tongbalkonger till att idag vara en ledande
nischakt6ér inom balkongrenoveringsseg-
mentet med en stark marknadsposition i
Nordeuropa. Balco idr ett tillvixtforetag
med ett tydligt fokus pi kunden. Vi ska
fortsitta att utveckla innovativa produkter
som ligger i framkant och som differentie-
rar oss fran vara konkurrenter. For att ytter-
ligare stirka vir konkurrenskraft och 16n-
samhet beslutades under 2016 om ett tydli-
gare fokus pé Balcos kirnverksamhet — re-
noveringssegmentet. Orderingingen inom
renoveringssgmentet okade med 26 pro-
cent under 2017. Beslutet att minska expo-
neringen mot mindre affirer inom nybygg-
nationssegmentet har minskat riskexpone-
ringen i bolaget, 6kat snittvirdet per pro-

jekt samt bidragit till en férbittrad 16nsam-
het. Férindringen av strategin har bidragit
till att Balcos exponering mot nybyggna-
tionssegmentet visentligt har minskat un-
der aret.

Balco fortsitter att skapa sin egen mark-
nad och tillvixt genom fortsatta investe-
ringar inom forsiljning och marknadsfo-
ring. Vi har dkat antalet anstillda under
2017 med 15 procent samtidigt som vi har
gjort betydande investeringar i produktions-
kapacitet genom en helt ny produktionsan-
liggning om 5 800 kvadratmeter i Polen.
Vir siljmodell som innebir att vi hjilper
kunden genom hela processen dr unik i
branschen. Genom nirvaro pa lokala méssor
moter viiett tidigt skede kunder med ett be-
hov av en skriddarsydd 16sning f6r sin bal-
kongrenovering. Vi infér nu vir siljmodell
dven i Finland och Nederlinderna och vi ser
fram emot marknadens respons.

2017 har dven varit ett intensivt ar pd
projektsidan. Det ir glidjande att kunna

summera antalet slutlevererade projekt un-
der 2017 till 185 stycken. Speciellt stolta dr
vi att vi under &rets sista kvartal fick
bygglov for det storsta projektet nigonsin i
Balcos historia. Projektet som avser pro-
duktion och leverans av inglasade balkong-
er i Ostersund i Sverige till ett virde om
cirka 160 MSEK kommer att bidra till om-
sdttningen under hela 2018.

BORSNOTERING - EN PLATTFORM FOR
TILLVAXT

Styrelsen och ledningen i Balco har under
iret arbetat intensivt med att forbereda bo-
laget f6r en borsnotering. Borsnoteringen
pa Nasdaq Stockholm som genomférdes
den 6 oktober 2017 var den forsta i Balcos
marknadssegment och ett viktigt steg for
Balcos framtida utveckling. En bérsnote-
ring dr en kvalitetsstimpel som bidrar till
virdefull transparens, forbdttrade finansie-
ringsmoéjligheter samtidigt som den okar
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Vd-ord

2017 har varit ett
fantastiskt ar for Balco.

Jag ir stolt 6ver vara
medarbetare som arbetat
hart under aret och som
gjort det mojligt f6r oss
att flytta fram vara posi-
tioner ytterligare. Vi har
en stark plattform f6r
framtiden.

kinnedomen om foretaget. Genom note-
ringen skapar vi en plattform for fortsatt
tillviixt pa befintliga marknader, en méjlig-
het att expandera till nya geografier samti-
digt som vi kan fortsitta investera i innova-
tion och utvecklandet av vira marknadsle-
dande produkter. Det ir sirskilt glidjande
att £ vilkomna si manga nya aktiedgare till

Balco.

UTVECKLING UNDER 2017
Under 2017 har Balco utvecklats mycket

starkt. Nir vi summerar dret kan vi konsta-
tera att vi har lyckats 6ka bide omsittning,
orderstock och resultat pi ett mycket till-
fredsstillande sitt, samtidigt som vi genom
bérsnoteringen har stirkt bolagets balans-
rikning visentligt. 2017 blev dret di Balco
rapporterade en nettoomsittning pa ca 1
miljard, vilket var en 6kning med 23 pro-
cent jaimfort med foregiende dr. Omsitt-
ningsokningen férklaras av Balcos nya till-
vixtstrategi som inférdes 2014. Strategin,
som har inneburit 16pande investeringar i
nya siljresurser och en utdkning av antalet
missor, har varit och ir mycket framgéings-
rik och sikerstiller Balcos framtida tillvixt.

Huvudmarknaderna, Sverige, Norge
och Danmark, har utvecklats vil under aret
och vi ser positivt pa de nyligen etablerade
marknaderna. Strategiférindringen med
ett okat fokus pa Renoveringssegmentet
och en ldgre risk i projekten inom Nybygg-
nationssegmentet har visat sig vara ritt och
har bidragit till en forbéttrad 16nsamhet.
Under aret 6kade nettoomsittningen inom
Renovering med 17 procent till 847,5
MSEK. Okningen inom Nybyggnation var
88 procent.

2017 ars orderinging uppgick till
1113,5 MSEK (1 066,3), en 6kning med 4
procent. Av orderingingen vixte segment
Renovering med 26 procent medan seg-
ment Nybyggnation, till f6ljd av en medve-
ten riskreducering och en minskning av
mindre affirer, hade en ligre orderinging
jamfort med foregiende ar.

En viktig temperaturmitare for att for-

std hur Balco, som bedriver projektverk-
samhet som 16per under en ligre tid, ut-
vecklas dr bolagets orderstock. Den acku-
mulerade orderstocken fortsatte att oka
under ret till 1 238,4 MSEK (1 107,2),
motsvarande en tillvixt om 12 procent.
Sirskilt intressant for framtiden ar att se att
orderstockstillvixten inom segmentet Re-
novering, Balcos tillvixtomrade, vixte med
17 procent. Orderstocken ger en god visibi-
litet och forutsigbarhet for hur omsitt-
ningen i Balco kommer att utvecklas under
det kommande aret.

Aven lonsamheten forbittrades och ré-
relseresultatet, justerat for kostnader for
bolagets borsnotering om 24 MSEK, 6ka-
de med 34,3 MSEK till 116,7 MSEK
(82,4), motsvarande en justerad rorelse-
marginal om 11,8 procent (10,3). Jag kan
darmed konstatera att vi tar ytterligare ett
steg mot att infria virt mal om en rorelse-
marginal om minst 13 procent.

FRAMTID

Balco har en attraktiv finansiell profil och
en historik av stark order- och nettoom-
sittningstillvixt, hog lonsamhet och god
kassaflodesgenerering. Mogjligheterna att
fortsitta vixa pa befintliga huvudmarkna-
der, i nyligen etablerade marknader samt
att expandera till nya marknader och erbju-
da nya kundlésningar bedéms som mycket
goda. Balco har byggt en organisation och
har sikrat produktionsplattformen for att
kunna hantera betydligt hégre volymer. Vi
stir vil rustade for att vixa vidare och fort-
sitta att leda utvecklingen inom balkong-
branschen och vi har en god finansiell still-
ning som mojliggor forvirv. Jag dr over-
tygad om att 2018 kommer att bli ett hin-
delserikt &r for Balco.

//("’-‘ =C,-/// / :///

Kenneth Lundahl
Vd och koncernchef
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EN LEDANDE PRODUCENT AV INNOVATIVA BALKONGLOSNINGAR

Sedan Balco grundades 1987 av en smalindsk entreprencr har bolaget utvecklats efter samma grundide, att erbjuda en
innovativ och attraktiv produkt inom en tydlig marknadsnisch. Aven malsittningen, att bli en ledande aktor inom

balkongbranschen, dr hogst relevant dnnu idag.

Sedan Balco grundades for 30 dr sedan har foretaget utvecklats till
att idag vara en tydlig nischaktor inom balkongrenoveringsseg-
mentet med en stark marknadsposition i Nordeuropa. Foretaget ar
idag en av fa kompletta balkongleverantérer som har kompetensen
att tillhandahélla kundanpassade och hogkvalitativa balkonglés-
ningar oavsett bestillningsstorlek och komplexitet med kort leve-
ranstid. Balco har verksamhet i sju linder i Norden och norra Eu-
ropa och dr marknadsledare i Sverige och Norge och den nist
storsta aktoren i Danmark sett till omsittning. Sett till orderin-
ging dr Balco dven storst pi den danska marknaden. Balco har sitt
huvudkontor i Vixjo, dir bolaget dven grundades, och driver fyra
produktionsenheter, en i Sverige, tva i Polen och en i Danmark.
Utover de fyra egna produktionsenheterna ir Balco deligare i en
underleverantér i Polen. Produktionsytan i de fyra helidgda enhe-
terna uppgar till cirka 14 600 kvadratmeter och det befintliga ka-
pacitetsutnyttjandet uppgér till cirka 70 procent. Dagens produk-
tionsanldggningar bedéms vid fullt kapacitetsutnyttjande kunna
hantera en drsomsittning om cirka 1.4 miljarder SEK. Under 2017
producerade Balco 11 224 balkonger.

Balco ir specialiserade pé att leverera inglasade balkonger och
balkonglosningar till kunder vars balkonger dr i behov av renove-
ring. Inte sillan dr befintliga balkonger i daligt skick och riskerar
att bli farliga for de boende. Balcos silljare arbetar f6r att méta kun-
den nir behovet har identifierats sa att kunden i ett tidigt stadium
kan informeras och utbildas i de kundférdelar som en renovering
enligt Balco-metoden ger. Balcos metod med att i sin helhet byta
ut en befintlig balkong med en ofta storre och inglasad balkong
Skar livslingden pa balkongen, underlittar installationen, bidrar
till energibesparing samt ger ett 6kat kundvirde da balkongen kan
anvindas en storre del av aret. Genom att stindigt investera i en ut-
okad siljorganisation som utbildar kunden om alternativen till en
traditionell betongrenovering och genom att expandera produk-
tionskapaciteten i takt med att antalet kundprojekt 6kar, fortsitter
Balco att skapa sin marknad.

Balco erbjuder kundanpassade balkonglosningar, frin skiss till
montage. Balcos medarbetare hjilper kunderna genom hela processen
och bidrar med expertis sisom statikberikningar, konstruktionsrit-
ningar, radgivning, hjilper till med information och kostnadsberik-

Balcos utvecklingsresa

ningar till foreningarnas stimmor, bistir vid bygglovsansokan och
skoter montaget i egen regi. Varje balkongprojekt ir kundorderstyrt
och unikt f6r kundens fastighet. Balco arbetar proaktivt for att tek-
niskt ligga i framkant for att differentiera bolagets produkter frin de
som tillhandahalls av konkurrenter pa marknaden. Féretaget utvecklar
och producerar alla produkter internt under eget varumarke och har
45 (37) patent inom balkongomridet. Under 2017 si stod inglasade
balkonger for 75 procent av den totala omsittningen, 6ppna balkong-
er for 15 procent och 6vriga produkter for 10 procent.

Nojda kunder ér centralt f6r Balco som inte sillan fir nya kunder
genom rekommendationer fran kunder som har anvént Balco som le-
verantor. Milsittningen dr att 85 procent av kunderna ska vara beredda
att rekommendera Balco till en annan intressent. Under 2017 visade
kundundersokningar att 96 procent (95) skulle rekommendera Balco
till en potentiell ny kund.

Nettoomsattning per kundgrupp (2017)

! 12%

19%

Bostadsrattsforeningar
Privata fastighetsagare
I Allménnyttan

59%

B Byggbolag

Nettoomsattning per produkttyp (2017)

€

15%

Inglasade balkonger
Oppna balkonger

75% M Ovriga produkter

GEOGRAFISK EXPANSION

1988

1961 1990
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« Balco grundades av den
svenska entreprenoren
Lars Bjorkman

« Balco expanderar till
Norge och Tyskland

« Balcos draneringssystem
Cleanline utvecklas och
introduceras till mark-
naden

« Balco expanderar

UTOKAD PRODUKTPORTFOLJ OCH
AFFARSUTVECKLING

2005

2008

« Balcos lucksystem Twin
utvecklas och introduce-
ras till marknaden

« Segulah forvarvar Balco
till Danmark och

Storbritannien « Fortsatt geografisk expan-

sion och utveckling av
« Balco investerarien stra- produktportfélien

tegisk leverantér i Polen
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Kort om Balco

2014 implementerade Balco en helt ny tillvixt- och expansions-
strategi. En marknadsstudie, som visade att tillvixtpotentialen i de
nordiska linderna var betydligt storre dn vad man tidigare hade
trott, blev startskottet for strategin. Kraftiga investeringar gjordes
for att utoka siljorganisationen parallellt som den nu vil bepréva-
de och framgingsrika siljmodellen med att méta potentiella kun-
der genom att delta pa fokuserade siljmissor, sa kallade minimas-
sor, togs fram. Genom den nya siljmodellen och processen med

SJU MARKNADER

Sverige

Norge
Danmark
Finland
Storbritannien
Tyskland
Nederlanderna

@ Saljkontor

@ Produktionsanlaggning

@ Huvudkontor
Nyckelmarknader
Ovriga marknader

4

att utbilda kunderna i alternativet till traditionell renovering har
Balco under de senaste fyra dren kunnat skapa sin egen marknad
och vixa kraftigt. Sedan 2014 har siljorganisationen 6kat frin 38
till 64 personer och antalet massor som Balco har deltagit pa har
femdubblats. Beslutet som fattades 2016 att i storre utstrickning
fokusera pd renoveringssegmentet och minska risk och exponering
mot nybyggnation har bidragit till en 6kad 16nsamhet och ett batt-
re fokus.

.

2014 )

2015

2013

« Balco etablerar en egen « Balco forvarvar Kontech —

polsk produktionsenhet

« Balco implementerar en ny
strategi for expansion och

. f , tillvaxt som innebér bety- balkonger
Ny ledning pa plats dande investeringari fler « Balco expanderar il
séljare. Parallellt utformas Finland

saljmodellen med mini-
méssor for att méta kund

en dansk tillverkare av city-

A N\~

2016 2017

Balco bérsintroduceras
pa Nasdagq Stockholm

Ny produktionsenhet i Polen
om 5800 kvadratmeter

Nar cirka 1 miljard i
omsattning

Firar 30-arsjubileum

+ Ny strategi inom nyproduk-  «
tionssegmentet (lag risk)
Marknadsledande positioni «
huvudmarknaderna med 45
patent och 300 anstéllda

Expansion till det maritima
segmentet
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MARKNAD OCH TRENDER

Den totala balkongmarknaden i de lander Balco dr verksam i virderas till civka 29 mdr SEKY. Marknaden innefattar
till storsta delen renovering av befintliga balkonger, men dven nyproduktion. Balkongmarknaden drivs i huvudsak
av dldersprofilen pa bostadsfastighetsbestindet samt av de som bor i fastigheternas onskan om en 6kad livskvalitet och

en majligheten till en virdeckning pa fastigheten.

Balco dr verksamt pd den nordeuropeiska marknaden fér balkong-
16sningar, med stort fokus pé inglasning, som ér en nischmarknad
inom den bredare byggmarknaden. Balkongmarknaden innefattar
frimst renovering av befintliga balkonger och installation av nya
balkonger pé befintliga fastigheter, men ocksi installation av bal-
konger vid nybyggnation av fastigheter. Den totala balkongmark-
naden pa de marknader som Balco dr verksam i virderas till cirka
29 mdr SEK enligt en marknadsstudie av Arthur D. Little 2016.

Balcos huvudmarknader utgérs av Sverige, Norge och Dan-
mark. Virdet pa balkongmarknaden i dessa linder uppgick till cir-
ka 3,6 mdr SEK under 2015, varav 2,4 mdr SEK inom renove-
ringssegmentet som dr Balcos fokussegment. Linderna forvintas
vixa med i genomsnitt 12,8 procent per ar fram till 2020, di ett
marknadsvirde om cirka 6,7 mdr SEK férvintas uppnas?.

Balco ir utover huvudmarknaderna aven verksamt i Finland,
Storbritannien, Nederlinderna och Tyskland. Darutéver har Balco
gjort marknadssatsningar pa Island och i Schweiz. Det totala vir-
det pd balkongmarknaden i dessa linder uppgick till cirka 25,6
mdr SEK under 2015 varav cirka 19,2 mdr SEK inom renove-
ringssegmentet. Dessa marknader forvintas ha en genomsnittlig
tillvixt om 4,3 procent per dr under perioden 2015-2020 for att
2020 uppgi till cirka 31,5 mdr SEK.

I ett antal, selektivt utvalda, projekt tillverkar, siljer och installe-
rar Balco dven maritima balkonger som siljs till kryssningsfartyg i
Europa. Virdet pd maritima balkonger i Europa uppgick till cirka 1
miljard SEK 2017.

Total balkongmarknad, 29 miljarder SEK (2015)

Balkongmarknaden delas in i tvi marknadssegment; Renove-
ring och Nybyggnation, dir renoveringssegmentet, utgjorde cirka
86 procent av Balcos omsittning 2017.

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER

Balkongmarknaden ér fragmenterad och bestir av ett fital storre
aktorer som dr vertikalt integrerade i virdekedjan och verksamma i
flera linder, samt ett flertal mindre lokala balkonginstallatérer, bal-
kongtillverkare och betongrenoveringsentreprendrer. De storre
aktorerna tar en storre roll i hela virdekedjan frin produktutveck-
ling till att erbjuda montage i egen regi.

Balco ir den ledande aktéren pi den nordiska balkongmarkna-
den och dr marknadsledare i Sverige och Norge och den nist stors-
ta aktoren i Danmark sett till omsittning. Sett till orderingang dr
Balco dven stérst i Danmark. Balcos marknadsandel i Sverige 2015
var 17 procent, varav 24 procent inom renoveringssegmentet och 5
procent inom nybyggnation. I Norge uppgick Balcos marknadsan-
del till 21 procent och i Danmark till 10 procent.

De storsta aktérerna pa den nordiska balkongmarknaden ér
Balco, Lumon, Windoor (en del av Wingroup) och Solarlux.
Bland de mindre lokala aktorerna aterfinns Teknova, Alnova,

TBO, Balcona, Hallmaker, Altan.dk och Weland Aluminium.

[ ] Huvudmarknader

[ Ovriga marknader 21,6 mdr SEK"

L+

\“
- 17
1,0

w

AN
© v

Total storlek pa renoveringsmarknaden,

- A

A
A

/,,o,g +

11,8 Q

Total storlek pa nybyggnationsmarknaden,
7,7 mdr SEK"

Fa ® ¢

&

AR

7 Al
Tlr
0,4
-0 0.2 uw
04 0.5 '|"
<.
213
1.2

1) Kélla: Samtliga datauppgifter i marknadsavsnittet &r hadmtade fran Arthur D. Little marknadsstudie (2016).



TRENDER PA BALKONGMARKNADEN

Utover de yttre drivkrafterna som péverkar balkongmarknaden sisom prisutvecklingen
pa bostadsmarknaden, disponibel inkomst, rinteutvecklingen, ekonomisk tillvixt och

utvecklingen av byggkonjunkturen péverkas branschen dven av ett antal trender.
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Overforande av dgandertt till
bostadsrattsforeningar

Bostadsrdttsforeningar dr den vanligaste
dgarformen for bostdder i Sverige.
Andelen bostadsréttsforeningar dkade
mellan 2010-2015 med fyra procent-
enheter och andelen forvéntas fortsétta
véxa starkt framdver. Okningen av
bostadsréttsforeningar drivs primart av
att offentllga- och privatdgda fastigheter
h ombildas till bostadsratts-

garfor att finansiera nybyggna-
tionsprojekt och framtida underhalls-
investeringar.

PAVERKAN PA BALCO:
Bostadsrattsforeningar dr Balcos vikti-
gaste kundgrupp idag och star for 59
procent av bolagets omséttning. Kund-
gruppen @r det kundsegment som dr
mest bendgna att gora vardedkande in-
vesteringar. Balco har en vl fungerande
modell och en attraktiv [6sning for att
mota bostadsrattsforeningarnas behov.
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Miljdlagstiftning och
energibesparingar

Att ta ansvar for ett hallbart samhdlle och
for att de produkter som konsumeras dr
framtagna pa ett ansvarsfullt sétt blir en allt
viktigare drivkraft for dagens konsumenter.
En global trend att efterstrava en minskad
energiforbrukning har resulterat i allt
strangare lagar och regler for att uppnd

en hogre energieffektivitet och dérmed en
minskad miljépaverkan. Energi- och miljo-
fragor r viktiga for dagens fastighetségare
da en ratt hantering bade bidrar till en
minskad negativ paverkan pa miljon, men
aven till ldgre kostnader.

PAVERKAN PA BALCO:

Inglasade balkongsystem bidrar till en
okad livsldngd vilket gynnar energi- och
miljopéaverkan pa sikt. Vidare dkar
energieffektiviteten i fastigheterna som
har en inglasad balkong vilket bidrar till
en minskad energiforbrukning och lagre

Komfort och design

Inglasade balkonger bidrar till en 6kad
trivsel, komfort och ljudisolering i
lagenheter. Inglasade balkonger haller en
hdgre temperatur dn traditionella balkonger
vilket gor att anvdndbarheten okar. | Norden
okar antalet manader som balkongen kan
anvéndas fran cirka fyra manader till atta
manader per ar. Balkonger forbattrar ocksa
det utvandiga utseendet pé fastigheter och
ger en okad attraktivitet som kan lyfta et
helt bostadsomrade.

PAVERKAN PA BALCO:

Balcos produkter haller en hog kvalitet som
skapar en trygghet och sakerhet for dess
anvdndare. Inte séllan ger en inglasning av
en tidigare dppen balkong en fordubblad
balkongyta vilket ger en dkad anvdndarnytta.

Penetrationsgraden for
inglasade balkonger

Det finns tydliga skillnader vad galler
penetrationsgraden for inglasade balkonger

i Norden och Nordeuropa. En undersokning
som gjordes 2012 visade att endast 11 procent
av alla bostader med balkong i Sverige var
inglasade. Andelen &r liten om man jamfor
med Finland dér inglasningspenetrationen av
det totala antalet balkonger &r cirka 46 procent.
Fordelarna sasom en langre livslangd, energi-
besparingar i kombination med det faktum att
klimatet &r svalare i Norden och norra Europa
talar for att andelen inglasningar kommer att
fortsétta oka.

PAVERKAN PA BALCO:

Balco dridag marknadsledande inom
inglasade balkonger pa sina huvudmarknader.
Bolagets produktutveckling och innovation
inom omrédet ligger fére konkurrenternas
vilket ger Balco ett bra utgangsldge att fortsétta
véxa inom omradet.
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EN INNOVATIV OCH HALLBAR PRODUKT

Inglasade balkonger

Inglasade balkonger idr Balcos storsta produktkategori och stod un-
der 2017 £6r 75 procent av den totala nettoomsittningen. De ingla-
sade balkonglésningarna siljs primirt till renoveringssegmentet.
Losningarna ses vanligtvis som ett kostnadseffektivt och attraktivt
alternativ till traditionell betongrenovering och ger kunderna eko-
nomiska fordelar genom minskade energi- samt underhallskostna-
der. Lésningarna bidrar dven till en ljudreducering samt minskar
korrosion av armeringen vilket minskar risken for frostspringning.
Balco skriddarsyr 16sningarna efter kundernas behov dir de far vil-
ja pd ett stort urval av bl.a. luckor, tak, frontutférande, infistningar
och balkongplattor. Balco innehar flertalet patent f6r unika funk-
tioner sisom ventilation, driningeringssystem m.m. vilket gér de
inglasade l6sningarna mycket konkurrenskraftiga. Produktkatego-
rin inglasade balkongl6sningar innefattar olika typer av system for
balkonglosningar sisom klimatviggar, loftgingar och etage.

Klimatvaggar
En produkt inom kategorin inglasade balkonger dr klimatviggar vil-
ket innebir att hela fasaden bekldds av inglasade balkonger. Genom

Balco erbjuder ett stort utbud

av produkter och I6sningar till
balkongmarknaden under eget
varumarke. Bolagets produkter
ar egenutvecklade, patenterade
och har en eftertraktad design.
Produkterna anpassas efter
kundernas 6nskemal och
specifika behov samt gar att
installera vid bade renovering
och nybyggnation. Balco har

en tradition av egenutvecklade
produkter och investerar
kontinuerligt i produktutveckling.
Foretagets produktutvecklare
arbetar standigt med att ta fram
nya innovativa och tekniska
l6sningar och Balco har inte
mindre &n 45 patent.

att ticka hela fasaden fungerar 16sningen som ett klimatskyddande
skal for fastigheten vilket leder till betydande energibesparingar. Kli-
matviggen minskar dven renoveringsbehovet for savil balkonger
som fasader, fonster och dorrar.

Loftgéngar

Balco har ett specialanpassat inglasningssystem som siljs till reno-
veringssegmentet for att avhjilpa 6ppna loftgingar, dven kallade
entrébalkonger, som har problem med sné och is vintertid. Inglas-
ningen Access ger ett effektivt skydd mot vider och vind och loft-
gingarna blir halkfria och bidrar till en ligre energiférbrukning.

Etage

Inglasade etagebalkonger siljs till terrasserade hus med utmanan-
de behov av innovativa 16sningar fér att mota problem med vatten-
avledning. Balcos etagebalkonger ir utvecklade med effektiva dri-
neringssystem.
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Balco siljer dven en mingd olika tillbehor till foretagets balkong-
16sningar. Bolagets tillbehor innefattar bland annat insynsskydd,
glashorn, eldrivna markiser, solskydd, rullgardiner och blomlador.
Kategorin stod for 10 procent av nettoomsittningen 2017.
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Innovativ produkt
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Oppna balkonger
Balco siljer 6ppna balkonger med stilram, be-
tongplatta och ricke till bade renoverings- och
nybyggnationssegmenten. De 6ppna balkongerna
kan enkelt variera i form och design for att anpas-
sas efter kundernas behov. Kunderna har bland
annat majlighet att vilja olika design pé golv, be-
klidnad, balkongricke och handledare.
Produktomrédet innefattar olika typer av 6pp-
na balkonger, men dven delar av balkonger sédsom
balkongricken, golv, tak och infistningar som kan
installeras pa befintliga balkonger eller képas av
byggbolag vid nybyggnation. Produktkategorin
6ppna balkonger, som stod for 15 procent av net-
toomsittningen 2017, utgérs av City-balkonger,
maritima balkonger och prefabricerade balkonger.

City-balkonger

City-balkonger ir generellt sett mindre in foretagets
Gvriga 6ppna balkonger och ir tillverkade i stilkon-
struktion med tridurk. Forutom materialvalen si
skiljer sig infastningsprinciperna for City-balkonger

som 4r designmissigt anpassade f6r innerstadsmiljo-
er, dir det rider andra krav pa designen.

Maritima balkonger

Inom kryssningsindustrin rader en trend att ersitta
stallkomponenter pa kryssningsfartygen med litt-
viktskonstruktioner av aluminium och glas. Balco
har specialutvecklat en 16sning f6r maritima bal-
konger som siljs till kryssningsfartyg i Europa.

Prefabricerade balkonger
AluOne

AluOne ir en firdig och specialanpassad bal-
konglésning, huvudsakligen tillverkad i alumini-
um i tolv olika storlekar, som litt kan anpassas till
olika byggnader vilket gor systemet flexibelt och
kostnadseffektivt och forkortar montagetiden.

PGS

Balcos PGS-balkong ér framtagen for den svens-
ka marknaden och ér en prefabricerad balkong-
modul i stil och betong som Balco har utvecklat
f6r kunds rikning.

Nettoomsattning per produkttyp

(2017)

15%

75%

Inglasade balkonger
Oppna balkonger
M Ovriga produkter
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MEDARBETARNA AR NAVET | DEN SMALANDSKA FORETAGSKULTUREN

Medarbetarnas engagemang, eget ansvar och vilja att utvecklas bidrar till Balcos framgang. Foretagskulturen priglas
av narbet, entreprenorskap och en decentraliserad organisation dar alla medarbetare bidrar till slutresultatet. Gemen-
samt stravar vi mot att nd vdr vision - att genom innovativa losningar och hogkvalitativa produkter erbjuda mark-

nadens basta balkonger.

Balco har 346 medarbetare i sju linder med olika arbetsuppgifter och an-
svarsomriden. De anstillda i Balco har dock samma uppdrag — att verka
for att tillhandahalla marknadens bista balkonglosningar. Nirhet, enga-
gemang och tydlighet dr ledord som genomsyrar hela organisationen dir
malet dr att alla medarbetare ska kiinna en stolthet 6ver Balco och sin ar-
betsinsats. Balco verkar for ett jamstillt, hallbart och sunt arbetsliv dir
medarbetare ges forutsittningar att prestera, utvecklas och trivas.

For att mojliggora vir framtida tillvixt dr det viktigt for oss att
stindigt arbeta med virt varumérke och fortsitta stirka vér attraktivi-
tet som arbetsgivare.

FOKUSOMRADEN 2018

For att skapa ett attraktivt arbetsgivarvarumérke och sékerstélla fortsatt tillvaxt
och leverans har Balco identifierat ett antal fokusomraden infér 2018:

Introduktion

| takt med att vi fortsatter att véxa var personalstyrka blir utvecklingen av vart in-
troduktionsprogram ett allt viktigare fokusomrade. Idag tillhandahaller Balco ett
gediget introduktionsprogram dar varje medarbetare erbjuds en allman introduk-
tion i tva veckor, som foljs upp med en yrkesspecifik introduktion.

Ersdttnings- och forménspaket

For Balco som bedriver projektverksamhet ar det viktigt med attraktiva ersatt-
nings- och formanspaket. Foretaget arbetar [dpande for att tillhandahalla attrakti-
va incitamentsprogram, saval individuella som gemensamma, som syftar till att
upprétthalla en hdgpresterande kultur, konkurrenskraft pa arbetsmarknaden
samt bidra till en 6kad trivsel och ett framgangsrikt samarbete.

Personalomséttning och sjukfranvaro

71%
5,6%
4.2% 4,0%
3,2% 3,2% 32% —
2,5%
2014 2015 2016 2017

Personalomsattning =@= Sjukfranvaro

Ord som anstallda forknippar med Balco*

Trygghet

Samarbete | »
Sakerhet »

* Data fran medarbetarundersokning 2016/2017
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Balco har verksamhet i flera linder men de flesta medarbetarna ir
anstillda i Sverige, 54 procent, efterfoljt av 25 procent i Polen, 11 pro-
cent i Danmark och 3 procent i Norge. Av det totala antalet medarbe-
tare 4r 16 procent kvinnor och 84 procent min. Balco efterstrivar att
uppni en jamnare konsfordelning i foretaget. 55 procent av de anstéll-
da i foretaget dr tjanstemin. Personalomsittningshastigheten och
sjukfranvaron i Balco har under de senaste dren minskat vilket ger en
positiv trend som indikerar att medarbetarna trivs med sitt arbete.

Ledarskapsutbildningar

Balco har under aren lyckats val med att identifiera och vidareutveckla interna
talanger, vilket &r nagot som kommer att stérkas genom bolagets ledarskapsut-
bildningar. Balco arbetar aktivt och malinriktat med att utveckla befintliga ledare
och hitta morgondagens ledare genom tre ledarskapsprogram:

+ High potentials — morgondagens ledare uppmarksammas och ges forutsatt-
ningar for en chefskarridr inom Balco

+ Management - ledarskapsutbildning for nya chefer samt mellanchefer

+ Excecutive management — ledarskapsutbildning fér seniora chefer och led-
ningsgrupp

Medarbetarundersikning

For att fortsatta vara en attraktiv arbetsplats, visa pa intresse, lyhérdhet och delak-
tighet kommer Balco under 2018 genomféra en medarbetarndjdhetsundersokning.
Ett medarbetar- och ledarskapsindex ligger till grund for framtagandet av en at-
gardsplan for att bli en annu béttre arbetsgivare.

Resultat uppnés och gemensamma mal infrias

Attrahera och behalla Uthilda och utveckla

"Balco vill vara och ska vara en organisation som engagerar sig och som gor
en skillnad for de anstallda. Vi vill skapa ett dmsesidigt engagemang och en
kultur dér alla &r delaktiga”.

Medarbetare och produkt

"Som féretag och arbetsgivare efterstravar vi dagligen att leverera attraktiva
balkongldsningar och tjanster till vara kunder. Vara hgt uppsatta mal och
ambitioner hade inte varit méjliga om det inte hade varit for vara ansvarsta-
gande, engagerade och kvalificerade medarbetare i kombination med var
unika kundk&nnedom och innovativa balkongldsningar.”

Verksamhetstillvaxt

"Var viktigaste tillgang ar vara medarbetare och var kultur som utgar ifran en
entreprendrsanda”.
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Medarbetare

MOT ELIN, EN AV BALCOS MEDARBETARE | SVERIGE

Elin borjade sin karriar pi Balco som deltidsanstilld pa
ekonomiavdelningen 2009. I borjan av 2012 bérjade hon
arbeta som projektcontroller och under 2014 avancerade hon
och blev projektledare pi den svenska marknaden. Idag dr
hon projektansvarig, vilket innebdir att hon har totalansva-
ret for bide projekten och personalen inom sin region.

Duiindrade din riktninginom Balco Group och gick frin arbete med
bokforing pa ekonomiavdelningen in i operationsorganisationen.
Hurgick detll?

- Efter att ha arbetat i nigra ir som projektcontroller och jagat pro-
jektledarna med frigor om ekonomisk uppf6ljning kinde jag att det
var dags att gora nagot nytt. Nir jag fick frigan om jag ville arbeta
som projektledare si kiindes det utmanande och ritt. Det som locka-
de mig mest med den nya rollen var variationen i arbetet och majlig-
heten att kombinera konstruktion av balkonger med ekonomi.

Beriitta om ditt jobb som projektledare. Vad innebiir det?

- I korta drag innebir mitt arbete att se till att de silda balkongerna
kommer pé plats hos kunden pa ett si effektivt sitt som mojligt.
Det innebir vidare att leda ditt arbetsteam genom de olika faserna
i ett byggprojekt och se till att alla levererar sina delar pi ett till-
fredsstillande sitt.

Vilken ir den stérsta utmaningen i ditt jobb?

- Fér mig som ekonom dr den stérsta utmaningen att kunna bidra
med konstruktiva idéer i byggnadsfasen och dven se till att komma
med 16sningar nir det uppstir problem pi byggnadsplatsen. For att
klara av detta forsoker jag anvinda mig av all den kunskap vi har pa
Balco samt dra nytta av den kompetens som mina medarbetare har.

Vilka egenskaper irviktiga i ditt arbete tror du?

- Att vara"drivande”, vilket betyder att man har férméigan att fi ett
projekt att komma i mal. Att vara engagerad i ett projekt, att ta an-
svar och motivera medarbetare som du arbetar med. Och inte att
glomma att vara lyhord!

Vilken del av arbetet iir det roligaste?

- Att triffa mina kollegor dr faktiskt det roligaste! Ocksa glidjen
nir ett projekt utvecklas bra och kunden ér nojd dr roliga delar i
mitt arbete, liksom ndr du har stétt pa ett problem och du kan pre-
sentera en bra [6sning.
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VARDESKAPANDE, VISION,
MISSION OCH AFFARSIDE

Balco dr overtygade om att kombinationen av en entre-
prencriell foretagskultur, hog innovationskraft, affirs-
mdssighet och ett stort kunnande dr grundstenar som ska-
par wvirde. Balcos framging bygger pa medarbetarnas
kompetens, engagemang, glidje och ansvar att vilja gora
det lilla extra som tar bolaget ett steg framit. I dialog med
kunden skriddarsyr Balco, fran skiss till montage, en kom-
plett modern balkonglisning som bidrar till en okad livs-
kvalitet for slutkunden. Balcos egenutvecklade och hillba-
ra produkter skapar direkta kundfordelar sisom ligre
kostnader, forhijd levnadsstandard, minskad energiirt-
gang samt ett okat fastighetsvdrde.

Balco ska genom innovativa losningar och hogkvalitativa produk-
ter som efterfrigas av kunden erbjuda marknadens bista balkonger.

MISSION

Att erbjuda balkonger som bidrar till en 6kad livskvalitet.

AFFARSIDE

Att med kunden i centrum utveckla moderna, hallbara och attraktiva
balkonglosningar som ger minniskor en 6kad livskvalitet.

KARNVARDEN

Innovation - Kompetens - Glidje

Innovation

Balco &r ett innovativt och entreprendriellt féretag som efterstravar att
standigt skapa béttre modernare och mer &ndamalsenliga Iésningar. Balco
ska ligga i framkant i utvecklingen av nésta generations balkongsystem.
Produktutvecklingen ska drivas utifrén kundernas behov och av viljan att
skapa enkla och hallbara I6sningar.

Kompetens

Balcos kunder ska kénna sig trygga nar de anlitar Balco. Balco ska alltid
upptréda med god afférsetik, yrkesskicklighet och h6g kompetens. Balco
ska ligga steget fore, géra rétt fran borjan, ta bort risker och halla utlovade
tider. Balco ska f6lja lagar och krav, anvdnda basta mdjliga teknik och leve-
rera den bésta kundanpassade helhetslésningen till hdgsta mdjliga kvalitet.

Gléadje

Gladje &r att fa vara stolt dver sitt arbete och att fa vara en viktig del i en
gemenskap som bidrar till en helhet. Balco tror pa en prestigelés miljé dar
alla medarbetare respekterar, litar pé varandra och arbetar tillsammans fér
att na goda resultat. | arbetet med att utveckla verksamheten pa bésta séatt
ska personalen ha roligt, ma bra och visa varandra uppskattning.
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AFFARSMODELL OCH HUR VI SKAPAR VARDE

Balcos affirsmodell fungerar som en virdekedja dir varje del i processen bidrar till att foridla slut-
produkten. Alla delar dr centrala for affaren och for bolagets framging. Hundratals steg och beslut tas pa
vagen, fran den forsta kontakten med en potentiell kund tas till att kundens balkong dr fardigmonterad
pa fasaden. Alla steg i processen tillfor till det totala vardet och till kundens helhetsupplevelse.

DERNAS BEHOV ~_
UPPLEVELSE )

1 > =N
=

ARBETAKE 4)

JOVATION 4)

4) TILLVERKNING ~~
OCH LOGISTIK 4)

——S— o —

5) MONTAGE OCH -~
UPPFOLINING )
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1) KUNDERNAS BEHOV OCH TOTALUPPLEVELSE

Balcos affir och produktutveckling utgar ifrin kundens behov och
6nskemal. Balco ska erbjuda kunderna eftertraktade produkter
som dr anpassade till kundens specifika behov. Genom att arbeta
ndra kunden, vara lyhorda inf6r idéer och forslag blir vi en viktig
samarbetspartner i ett tidigt skede i processen.

2) MEDARBETARE

Medarbetarna dr Balcos viktigaste resurs. Balco priglas av en en-
treprendriell féretagskultur som uppmuntrar medarbetare till att
véiga hitta nya och innovativa 16sningar. Hég kompetens och speci-
alisering inom varje delomride i virdekedjan bidrar till slutpro-
dukten. Att attrahera och utveckla kvalificerade och motiverade
medarbetare dr viktiga forutsittningar for den framtida tillvixten.

3) INNOVATION

Balco har en tradition av att utveckla och forbittra befintliga pro-
duktomriden samt att utveckla egna nya produkter. Balco strivar
efter att ligga i framkant for att differentiera sig frin konkurrenter
och skapa goda férutsittningar for fortsatt langsiktig tillvixt och

RESURSER

Vardeskapande

I6nsamhet. Genom bolagets produktutvecklingsprocess och pa-
tentportfo]j stirks bolagets erbjudande och marknadsposition.

4) TILLVERKNING OCH LOGISTIK

Balco har en effektiv och vilinvesterad produktionsplattform med
en god tillginglig leveranskapacitet. En visentlig del av tillverk-
ningen sker i egna produktionsanliggningar i Sverige, Danmark
och i Polen. Egen tillverkning bidrar till en 6kad kvalitet, flexibili-
tet och kostnadseffektivitet. Balco skéter dven logistiken vilket si-
kerstiller att leveranserna nir byggarbetsplatsen vid ritt tidpunkt
och dirmed kortar ledtiderna och bidrar till en forbittrad lonsam-
het. Andra centrala omriden som bidrar till affiren ir en effektiv
energianvindning, hallbara transporter med hog fyllnadsgrad som
ger en minskad klimatpaverkan och skapar bittre ekonomi.

5) MONTAGE OCH UPPFOLJNING

Balco arbetar pé totalentreprenad och ansvarar for alla delar i pro-
cessen vilket skapar en konkurrensfordel. Montage gors av specia-
liserade montérer under ledning av montageledare. Nir balkong-
erna ir monterade gors en slutbesiktning pa arbetsplatsen, en ef-
terkalkyl och en kundutvirdering.

EN HELHETSLOSNING

Balcos kompetenta medarbetare hjalper kunden genom hela processen, fran
idé till verklighet. Balco ar en helhetsleverantor som tar ansvar for slutresultatet.
Foretagets medarbetare tillfor vardefull kompetens och perspektiv som bidrar

Medarbetare

346 medarbetare

till att utveckla Balcos kunderbjudande.

TRYGGHET

Balco aren samarbetspartner med lokal narvaro nara kunden. Under de 30 ar

Specialisering

9 produktutvecklare

Produktionskapacitet

5 produktionsenheter

som bolaget varit verksamt har vi utfért manga projekt och samlat pa oss stor
kunskap om de lokala marknadernas forutsattningar, om olika fastigheters
beskaffenheter och om olika kundgruppers behov. En etablerad leverantér som
tar ansvar for produkten skapar en vardefull trygghet.

INNOVATION

Balcos produkter erbjuder stora valmojligheter da alla l6sningar skraddarsys
efter kundens behov. Flexibiliteten stéller krav pa Balco som tillverkare och

leverantor. For att sékerstalla marknadens basta produkt investerar Balco konti-

Lokal ndrvaro

7 geografiska marknader
17 séljkontor

nuerligt i produktutveckling. Balco haridag 45 patenterade |6sningar som ska-
par varde for slutkunden.

JUST IN TIME OCH KORTA LEDTIDER

Balco har en val fungerande struktur for logistik och lagerhantering som bygger

Expansionsinvesteringar
50 MSEK 2017

pa att leverera ratt produkt i ratt tid. Effektiv logistik och snabb installation aren
viktig del i serviceerbjudandet. Balco har investerati en utbyggnad av produk-
tionskapaciteten som gor att bolaget kan korta ledtiderna vilket bade ger lagre
kostnader men aven bidrar till varde fér kunden.

HALLBARHET OCH FRAMTID

Miljo- och hallbarhetsfragor ar standigt narvarande i Balcos verksamhet.
Huvudelen av de material som anvands i vara inglasningssystem ar underhalls-
fria och atervinningsbara. Material med lang livslangd och robusta konstruktio-
ner bidrar till att géra vara produkter langsiktigt hallbara.
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Verksamhetsbeskrivning

HALLBARHET

Om hallbarhetsrapporten

Balcos hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2017. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Balco Group AB (org.nr.
556821-2319) och samtliga enheter som konsolideras i Balco Group AB:s koncernredovisning fér samma period vilka finns spec-
ificerade i not 14 i ars- och koncernredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestdmmelserna i ARL kapitel
6 och kapitel 7.

Da rapporten &r Balcos férsta hallbarhetsrapport sa har inga vasentliga férandringar i tillampandet av principer for rapportering
eller rapporteringens omfattning forekommit.

Styrelsen for Balco Group AB har vid undertecknande av ars- och koncernredovisningen aven godkant hallbarhetsrapporten.
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Hallbarhet

EN HALLBAR IDE

Allt blir battre. Du far ett helt nytt utrymme
som kan anvindas till vad du vill under storre
delen av aret. Du sparar energi, minskar under-
hallskostnader och dkar samtidigt virdet pa
fastigheten. Som jag ser det borde inglasning
vara standard i norra Europa.

Finn Orstrup

Lektor Emeritus, Arkitekt Maa, Danske Ark

For Balco dr hillbarhet nira forknippat med affirsidén och nigot
som finns integrerat i produkten. Balcos kirnkompetens ir att leve-
rera inglasade balkonger och balkonglésningar, frimst pa renove-
ringsmarknaden. Genom Balcometoden, som innebir att befintliga
balkonger byts ut mot nya inglasade balkonger, uppnar kunden flera
hallbara férdelar. Forutom att balkongen okar ligenhetens virde
och anvindbarhet, minskas energikostnaderna samtidigt som bal-
kongens livslingd forlings. Jimfort med traditionell betongrenove-
ring som inte skapar motsvarande mervirden och som méste goras
om ungefir vart femtonde 4r, innebdr Balcometoden en hallbar in-
vestering savil ekonomiskt som miljomissigt och socialt.

De sociala fordelarna dr uppenbara. Trivseln okar bland de bo-
ende och omflyttningen minskar i fastigheten. Det har ocksa pévi-
sats en 6kad trygghet i bostadsomradet di skadegorelse och stok
minskar pd grund den 6kade "nirvaron”. Boende vistas helt enkelt
mer tid pa balkongen under en storre del av aret.

Genom Balcos 16sningar blir bostdderna mer attraktiva. Det
skapar en storre efterfrigan som i sin tur ofta leder till en virde6k-
ning. Inglasning dr dessutom en energismart investering som ger
upp till 20 procents reducerade uppvirmningskostnader. Detta ge-
nom att utomhusluften férvirms i det inglasade utrymmet innan
den kommer in i ligenheten. Det bidrar till att gora investeringen
ekonomiskt fordelaktig.

ANSVARSFULLA PROCESSER

Det ir inte bara i produkten som hallbarheten finns inbyggd. Den
genomsyrar dven Balcos arbetssitt. Som helhetsleverantor av bal-
konglésningar och inglasningar tar Balco ansvar f6r hela processen
fran projektplanering till slutbesiktning och eftermarknadsservice.
Det innebir ett langsiktigt ansvarstagande och en nirvaro pi den
lokala marknaden som skapar trygghet f6r kunden.

Balcos produktionsprocess sker enligt ett modulariserat ar-
betssitt. Det betyder att Balco redan i tillverkningen och pack-
ningen av balkongsystemen har planerat f6r monteringsarbetet
pa byggplatsen. Genom att leverera produkterna batchvis i mo-
duler, med en hég fyllnadsgrad pa lastbilarna, minimeras inte
bara transporterna frin fabriken till destinationen utan dven lo-
gistiken lokalt pa byggplatsen. Byggprocessen blir dven effektiva-
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re och sikrare di materialet anldnder "just in time”.

Tillverkningen av balkongsystemen sker i moderna och effekti-
valokaler vid det svenska huvudkontoret i Vixjo,i Hvidovre i Dan-
mark och i Lowyri i Polen samt hos en deligd underleverantor i
Przytoczna i Polen. Verksamheten i Sverige dr certifierad enligt
ISO 9001 och ISO 14001. Det innebir en hog kvalitetsnivd ge-
nom hela produktionen och att stor hiansyn tas till miljén. Produk-
tionen i Polen och Danmark féljer samma principer som den
svenska men ér inte ISO-certifierade. For att sikerstilla hog kvali-
tet och leveranssikerhet investerar Balco kontinuerligt i maskiner
och kompetens.

MILJON | CENTRUM

Balcos produktion av balkongsystem innebr liten miljoépéverkan.
Trots det dr miljdaspekter stindigt nirvarande i Balcos tillverkning
och produktutveckling. I den svenska produktionen anvinds en-
bart el som kommer frin férnybara energikillor. Material med
ling livslingd och robusta konstruktioner bidrar till att géra pro-
dukterna langsiktigt hillbara. Huvudparten av de material som an-
vinds i inglasningssystemen dr underhallsfria och allt avfall dr
dtervinningsbart.

Engagemanget for en bittre miljo yttrar sig dven i att Balco
stindigt soker nya 16sningar for att produktionen och produkterna
ska bidra till en minskad miljopaverkan. Balcos miljéledningssys-
tem innebir att alla internationella standarder som rér miljomirk-
ning, miljérevisioner och miljéledningssystem foljs upp.

EN MEDVETEN AKTOR

Hallbarhetsperspektivet mirks i Balcos strivan att tillverka sikra
och tillférlitliga produkter, att erbjuda en hilsosam arbetsmilj6 samt
att agera etiskt savil internt som externt. Hillbarhetsarbetet omfat-
tas dirfor av Balcos uppforandekod som beskriver foretagets sociala,
etiska och miljdmissiga regler och férhillningssitt. Uppforandeko-
den innehiller dven regler kring minskliga rittigheter, icke-diskri-
minering och arbetsmiljé. Genom dialog har varje medarbetare pa
Balco fatt ta del av uppforandekoden, di det ér av yttersta vikt att alla
anstillda stir bakom andan som férmedlas i denna.
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EFFEKTER

Foér en kompletterande beskrivning av Balcos vardeskapande
affarsmodell, se sidan 14-15 i arsredovisningen.
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STYRNING OCH ANSVAR FOR HALLBARHETSASPEKTER

| VERKSAMHETEN

For Balco ir héllbart foretagande en férutsittning for att skapa en
verksamhet som vixer, dr 16nsam och som skapar virde for foreta-
gets kunder, anstillda, dgare och 6vriga intressenter. Balco ska ef-
terstriva ett hallbart féretagande och félja de omriden som ingir i
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt FN:s vigledande principer f6r foretag och minskliga
rittigheter.

Balcos styrelse har det 6vergripande ansvaret for fragor relate-
rade till hallbart féretagande. Verkstillande direkt6r ansvarar f6r
att styrelsens beslut och strategier verkstills. Som stéd till vd och
6vriga verksamheten har Balco anstillt en miljé- och kvalitetschef.
Denna ansvarar for att ta fram beslutsunderlag, gora analyser och
bistd dvriga ledningen i att verkstilla de beslut som styrelsen fattar.

Balcos forhillningssitt till frigor som ror hallbart foretagande
definieras i féretagets héllbarhetspolicy. Policyn fungerar som ett
ramverk for operativa beslut, men dven for Balcos utvirdering av
och beslut i frigor som r6r den lingsiktiga strategiska utvecklingen
av foretaget. Hillbarhetspolicyn beskriver Balcos stindpunkt vad
giller hillbarhetsfragor, foretagets virderingar och dess forebyg-
gande arbete inom omrédet. Policyn anger dven bolagets hallbar-
hetsmal.

Ledningsgruppen i Balco ansvarar for att héllbarhetspolicyn
efterlevs, utvecklas och dr en del i det dagliga arbetet i Balco. Led-
ningsgruppen, dotterbolagens verkstillande direktérer och 6vriga
chefer verkar gemensamt f6r att héllbarhetsarbetet integreras pa
ett naturligt sitt i det 16pande arbetet och i de strategiska besluten.

Hallbarhetsarbetet bryts ner i ett antal mal med tillhérande ak-
tiviteter. Aktiviteterna genomfors l6pande i den dagliga verksam-
heten. Milen mits méanadsvis och efter tydligt definierade métme-
toder. Resultatet presenteras l6pande i ledningsgruppen och i bola-
gets styrelse.

STYRANDE DOKUMENT OCH RIKTLINJER

* Hillbarhetspolicy: Hillbarhetspolicyn och dirtill tillhérande
hallbarhetsmél har arbetats fram i samverkan mellan lednings-
gruppen i Balco och bolagets styrelse. Policyn innefattar verk-

samheten i moderbolaget och foretagets dotterbolag. Datum
for faststillande: 2017-06-26.
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* Miljoledningssystem: Sedan 2004-05-03 4r Balcos milj6-
ledningssystem certifierat enligt ISO 14001. Den svenska pro-
duktionsanldggningen ér certifierad, produktionen i Polen och
Danmark foljer samma principer som den svenska men ir inte

ISO-certifierade.

* Uppforandekod: Balcos etiska riktlinjer, virderingar i externa
affirsrelationer, sociala ansvar samt stillningstagande som ar-
betsgivare finns utforligt beskrivna i foretagets uppférandekod.
Datum for faststillande: 2013-09-01.

Den grundliggande utgingspunkten for Balcos hillbarhetsarbete
dr att minimera de potentiella negativa effekterna av verksamheten
och dra nytta av de méjligheter som hallbart féretagande innebir.
Balcos ambition ér att alla medarbetare ska kinna dgarskap 6ver
fragor inom hallbart féretagande som ligger nira den egna befatt-
ningen. Flera utbildningstillfillen har riktats till anstillda inom f6-
retaget; bland annat fir alla medarbetare en orientering i foretagets
uppférandekod.

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Balco har i samarbete med konsultféretaget PwC genomfort
en visentlighetsanalys under hosten 2017, didr man identifierat 23
visentliga hallbarhetsaspekter som Balco prioriterar ur hallbar-
hetsperspektiv. Hillbarhetsaspekterna har viktats utifrin graden av
paverkan pa organisationens verksamhet och dess intressenter.
Sammantaget styr héllbarhetsaspekterna inriktningen pa Balcos
hallbarhetsarbete och varje enskild hallbarhetsaspekt ska beaktas
och f6ljas upp.

Analyserna har utgitt fran bide risker och mojligheter relatera-
de till hallbart foretagande. De 6vergripande omriden som beak-
tats har varit miljo, sociala férhillanden, personalfrigor, respekt for
minskliga rittigheter, antikorruption och styrningsfragor.
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Fyra__vasenthg.? hqllbarhetsaspekter.har TRANSPORTER (miljgmassig). En beskrivning av hur Balco arbetar for att minimera miljgaspekterna hos
bedomts ha sarskilt stor betydelse for verk- transporter redovisas under héllbarhetsrelaterade risker, sidan 22, samt under prioriterade hallbarhets-

samheten och dess intressenter. Balco har ) 2]

dﬁl’f()l’ Valt at Iagga storst kaUS Vld aktIVItE' HALSA OCH SAKERHET (social). Balco ska vara en serids arbetsgivare som verkar for att ge sina medar-

ter kopplade till dessa omréden i sitt hallbar- betare en langsiktig och hallbar anstéllning i en god arbetsmiljd. Sociala firhéllanden och personalfragor
hetsarbete ) beskrivs narmare under hallbarhetsrelaterade risker, sidan 22, samt under prioriterade héllbarhetsmal, |
j sidan 23. .

PRODUKTERNAS LIVSLANGD, ENERGIBESPARING O0CH PRODUKTSAKERHET (affarsmissig).
Hallbarhetshegreppet ar starkt integrerat i Balcos affarsidé och praglar savél produkterna som proces-
serna runt tillverkning och leveranser. Mer om Balcos produkter och produktutveckling finns att l4sa ] z
under "En innovativ och hallbar produkt” pa sidorna 10-11 samt under "En hallbar idé” pé sidan 17. ;
; & T NEE
} n J KUNDNGJDHET (affarsmassig). For Balco, som arbetar frén skiss, via produktion till slutlig installation,
AL GRS RN SN AU i et viktigt att alla delmoment i processen motsvarar kundens firvéntningar. Kundniijdheten mts,

; indikatorer som presenteras i denna rapport. analyseras och foljs upp som en del i Balcos lapande verksamhetsmal. Las mer om arbetet med kund- [

nojdhet under prioriterade héllbarhetsmal pa sidan 24. |



VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE RISKER

OCH RISKHANTERING

Hiir redogor Balco for de visentliga hallbarhetsrelaterade risker som bolaget identifierat kopplat till verksambeten samt
beskriver pd vilket sitt respektive hillbarhetsrisk hanteras av foretaget.

Vasentliga risker

Beskrivning av riskhantering

BRAND

Inom verksamheten anvands bland annat maskiner och
kemikalier som kan orsaka brand. Otillréckligt brandskydd kan
medfora stor skada for Balco, Balcos grannar eller for miljon.

TRANSPORTER

Balcos tillverkning har okat och i takt med den har &ven antalet
transporter okat. Utslapp av CO?i samband med transporter ar
en av Balcos betydande miljdaspekter.

ARBETSPLATSOLYCKOR

| delar av verksamheten, i Balcos produktionsenheter och
framfor allt pa byggarbetsplatserna i samband med montage av
balkonger, finns en forhdjd risk for arbetsplatsolyckor. En allvar-
lig olycka kan innebara allvarliga konsekvenser for individen i
form av skada, bestdende men, trauma och férsdmrad arbets-
férmaga. Den kan ocksa innebéra allvarliga konsekvenser for
foretaget i form av skadat anseende, kostnader for skadestand
och boter for bristande regelefterlevnad.

DISKRIMINERING OCH BRISTANDE JAMSTALLDHET
Balco &r medvetet om att foretaget verkar i en bransch som
traditionellt dominerats av man. Aven om viidag har en uttalad
icketolerans mot diskriminering och stravan efter en jamstalld
arbetsplats finns det historiska strukturer som kan ta tid att
forandra. Att diskriminera manniskor pa basis av kon, alder,
ursprung, trosuppfattning och sexuell Iaggning ar olagligt och
brister i detta hanseende kan resultera i forsamrat rykte, for-
samrad arbetsplatsmiljo med minskad produktivitet som féljd,
svarighet att rekrytera och behalla personal samt skadestand.

Balcos seringa uppenbara risker for brott mot de manskliga
rattigheterna som en konsekvens av foretagets verksamhet.
Balco bedriver ingen verksamhet i lander som identifierats som
hégriskldnder i detta avseende. Under "Korruption och mutor”
nedan tar vi upp risker for brott mot méanskliga réttigheter i var
vardekedja.

Balco har nolltolerans mot mutor och korruption. Det framgér
tydligt av Balcos uppférandekod. Risken for korrupt beteende
beddms som relativt begransad och denna uppkommer
framforallti samband med inkdp respektive forsaljning. Aven
Balcos leverantérer forvantas folja uppférandekoden och Balco
ber dem underteckna ett exemplar av koden som bekréftelse
pa detta.

Vi har inte identifierat nagra andra betydelsefulla hallbarhets-
risker. For Gvriga risker se arsredovisningen sidorna 38-41 samt
Not 3 pa sid 70.

Balco arbetar systematiskt med brandskydd. Tillgénglighet till brandskyddsut-
rustning, fria utrymningsvagar och ordning och reda kontrolleras kontinuerligt
i samband med skyddsronder. Brandskyddsutrustning underhalls och kontrol-
leras arligen. Balco arbetar kontinuerligt med att férbéttra sitt brandskydd.

Projektledare och logistik samarbetar for att optimera leveransernai ett pro-
jekt, sa att antalet leveranser minimeras. Balco méter ocksa nyttjandegraden
hos lasthilarna som gér fran produktionsplats till byggarbetsplats och stammer
av mot Balcos hallbarhetsmal, for att minimera miljdaspekterna.

| ansvaret som arbetsgivare ligger att garantera en séker arbetsplats.
Skyddsronder sker kontinuerligt bade i produktion och pé Balcos byggar-
betsplatser for att forebygga olyckor. | handelse av ett tillbud eller olycka, foljs
handelsen upp och atgarder vidtas. Skade- och tillbudsrapportering utgér en
viktig bas for Balcos risk- och skadehantering.

Balco har forbud mot diskriminering och trakasserier. Ingen ska behéva utsta
diskriminering eller trakasserier som har samband med kén, kénsévergripande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning och alder. Detta ar tydligt uttryckt i Balcos
jamstalldhetspolicy och i Balcos uppforandekod. | Balcos jamstélldhetspolicy
finns ocksa mal och atgarder beskrivna for foljande omraden: arbetsforhal-
landen, foraldraskap och arbete, forbud mot diskriminering och trakasserier,
konsfordelning, kompetensutveckling och rekrytering samt [6nefragor.
Foretaget har rutiner for hur diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen
ska hanteras.

Balcos hallbarhetspolicy och uppforandekod ar delvis baserad pa de av FN
beslutade manskliga réttigheterna och ska féljas av alla anstallda.

Balcos uppforandekod omfattar aven mutor och korruption och koden
kommuniceras till anstéllda och leverantérer. Av Balcos inkdpspolicy framgar
att leverantdrer ska respektera principerna i uppforandekoden. Om Balco
upptécker att nagon leverantor bryter mot uppfdrandekoden kommer en
handlingsplan att upprattas for att hantera situationen.
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MAL, UTFALL OCH UTVARDERING

Balcos hallbarhetsarbete bryts ner i ett antal mal med tillhérande aktiviteter for att nd mailen. Aktiviteterna genom-
fors lopande i den dagliga verksambeten och mats efter tydligt definierade mitmetoder. Resultatet presenteras lopande
i ledningsgruppen och i bolagets styrelse. Har redovisar Balco resultatet av ett antal prioriterade hillbarhetsmal.

TRANSPORTER  Uttall:
Balco har forbattrat nyttjandegraden

MAL:

100 %

nyttjande av fulla®
transporter

Kommentar utfall med 20% sedan 2016.

Aktiviteter for att na malet:

« Utbkad standardisering av konstruktionslésningar

+ Okade resurser for optimering vid packning av produkter

* Fordjupad kontroll och uppfdljning av projektflodet

+ Okade resurser for att effektivisera platslogistiken pa byggarbetsplatser
Matintervall: Manadsvis

Métmetod: Det teoretiska optimala vérdet delas med antalet faktiska frakter.
Méts pa projekt som avslutats under manaden.

Malsattning om 3 ar: 30% reduktion av Balcos samtliga transporter,

hansyn tagen till koncernens volymutveckling.

* Teoretiskt optimalt varde som definieras av Balco baserat pa det modulariserade
arbetsséttet i produktionen.

SOCIALT ANSVAR Utfall:

MAL:
Max 1 % korttids-
franvaro (dag 1-14)

Max 6 % personal-
omséttning under
ett rakenskapsar

1 % Korttidsfranvaro under 2017.
Kommentar utfall:

Aktiviteter for att nd malet max 1 % korttidsfranvaro (dag 1-14):

* Méanatliga uppféljningsméten

+ Arliga halsoundersokningar

« Aktivt arbete med AFS (2015:4)

* Frisk-, trivsel- och halsovardsframjande aktiviteter

Matintervall: Manadsvis

Matmetod: Andelen som ar hemma pa grund av sjukdom dag 1-14 delas med
total schemalagd tid.

Statistik tas fram fran aktuellt HR-system.

Malsattning om 3 ar: behalla 1 % i korttidsfranvaro

Kommentar utfall:

Aktiviteter for att na malet max 6 % personalomséttning: 4 % Personalomsiittning under 2017.
* Forbattra kommunikationsflodet

« Forbattra arbetsmiljon

* Aktivt arbete med personalférmaner och arbetsgivarvarumarke

+ Utékad personaltraning och utvecklingsmdjligheter

* Tydliga karriarvagar

* Kultur- och trivselhdjande aktiviteter

Matintervall: Manadsvis samt arsvis

Méatmetod: Antalet medarbetare som slutar genom antalet anstallda per
manad/ar

Malsattning om 3 ar: ligga inom intervallet 4-5 % personalomséttning
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Utfall:
Arbetsplatsolyckor

Utfall:

Kunder som rekommenderar Balco.

Kunder som tycker att
bostadsomradet forandrats till det battre

SOCIALT ANSVAR

MAL:

Noll arbetsplats-
olyckor med
franvaro under
ett rakenskapsar

Kommentar utfall:

Under 2017 har vi haft 8 olyckor vid vara produktionsanlaggningar som
resulterat i korttidsfranvaro. Ytterligare 2 olyckor har rapporterats fran vara
projekt. Balco har till uppgift att férsékra sig om att underleverantérer arbetar
enligt vara instruktioner och att de foljer upp och rapporterar tillbud enligt
Balcos regelverk.

Aktiviteter for att na malet noll arbetsplatsolyckor under ett rakenskapsar:

« Internrevision med fokus pa arbetsmiljo

+ Arbeta for att 6ka rapporteringen av tillbud och sékerhetsobservationer

« Implementera nytt system och arbetséatt som férenklar administrationen
med rapportering av handelse och riskhantering.

+ Skyddsronder i produktionsanlaggningar och pa byggarbetsplatser

+ Tillse att sakerhetsforeskrifter foljs

+ Kontinuerlig uppfdljning och utredning av olyckor, tilloud och
sakerhetsobservationer.

Matintervall: Kvartalsvis i samband med skyddskommittéméte
Méatmetod: Rékna antal rapporterade olyckor, tilloud och observationer
i rapporteringssystem

Malsattning om 3 ar:
Noll arbetsplatsolyckor som leder till franvaro.

KUNDNOJDHET

MAL:

1.85% av
kunderna villiga
att rekommendera
Balco

2.80 % av kun-
derna ska anse att
bostadsomradet
forandrats till det
battre efter balkong-
entreprenaden.

Kommentar utfall:

Aktiviteter for att na malen:

« Ratt fran fabrik — mindre reklamationer

+ Snabbare montage

+ Attraktiv marknadsledande produkt

+ Kontinuerlig méatning och uppféljning av kundnéjdheten
Matintervall: Lépande

Méatmetod: Méts via enkat som skickas till kund

Malsattning om 3 ar:
1.90 % av kunderna ska vara villiga att rekommendera Balco ill slékt/vanner/
kollegor/allmanhet.

2. 85 % av kunderna ska anse att bostadsomradet har forandrats till det béattre
efter balkongentreprenaden.
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Verksamhetsbeskrivning

UTBLICK MOT 2018

Balco ska fortsitta att tillhandahalla attraktiva och inn-
ovativa balkonglésningar som bidrar till en minskad en-
ergianvindning, en forbattrad livskvalitet for de boende
samt en sikrare och mer tilltalande ndrmiljé f6r omgiv-
ningen i stort.

Minga bostadsomriden pa Balcos utvalda markna-
der i Europa stir infor stora och kostsamma renove-
ringsbehov. Hir ska Balco vara ett tydligt alternativ till
traditionell betongrenovering. Med Balcometoden, dir
befintliga balkonger byts ut mot nya inglasade balkong-
system, erbjuder Balco en kostnadseffektiv och lingsik-
tigt hillbar 16sning.

I den visentlighetsanalys som Balco genomfort un-
der 2017 har 23 prioriterade hallbarhetsaspekter lyfts
fram. Arbetet med dessa fortsitter under 2018. Nista
steg 1 processen blir att validera hallbarhetsaspekterna
med Balco Groups viktigaste intressenter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319

Uppdrag och ansvarsfardelning

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r héllbarhetsrapporten for ar
2017 pé sidorna 16-25 och for att den ér upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en

annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sveri-
ge har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for
vért uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 13 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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BALCO SOM INVESTERING

Balco dr ett tillvixtbolag som erbjuder innovativa, patenterade och energibesparande balkonglosningar av hig kvalitet.
Bolagets kundanpassade produkter bidrar till en ckad trygghet, livskvalitet och virdeckning till boenden i flerbostads-

hus. Balco r marknadsledare i Novden och Gr verksam pa ett flertal marknader i norra Europa.

EN TYDLIG OCH ATTRAKTIV MARKNADSPOSITION

Balco dr idag marknadsledare i Norden pd den attraktiva och nischa-
de balkongmarknaden. Féretaget erbjuder kundanpassade balkong-
16sningar under eget varumirke till bostadsrittsféreningar, privata
fastighetsigare, allmannyttan och byggforetag primirt i Sverige,
Norge och Danmark som ér foretagets huvudmarknader, men éven i
Tyskland, Finland, Storbritannien, Nederlinderna och Schweiz.

EN NISCHAKTOR PA EN FRAGMENTERAD OCH STARKT
VAXANDE MARKNAD

Virdet pa hela den nordeuropeiska balkongmarknaden enligt en
marknadsstudie av Arthur D. Little 2016 uppskattas till cirka 38
mdr SEK under 2016 och férvintas vixa med cirka 6 procent arli-
gen under perioden 2015-2020. Tillvixten drivs av en fortsatt
stark utveckling pa Balcos huvudmarknader, vilka f6rvintas ha en
virdetillvixt pa cirka 13 procent per ir under perioden 2015-2020.

Arlig genomsnittlig omsattningstillvaxt 19%

989

802

639
568

2014 2015 2016 2017

BALCO AR ETT TILLVAXTBOLAG

Sedan 1996 har Balco vuxit frin att vara ett lokalt bolag med cirka
25 anstillda och en omsittning pé cirka 30 MSEK till att vid ut-
gingen av 2017 sysselsitta 346 anstillda med en omsittning for
2017 pa 989 MSEK. Sedan den nya expansionsstrategin med
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fokus pa fler siljare och fler minimissor infordes 2014 har den ar-
liga genomsnittliga tillvixttakten varit 19 procent.

BEVISAD AFFARSMODELL MED EXKLUSIVA KUNDVARDEN

Balcos balkonglésningar dr maittbestillda enheter som bestér av
flera olika komponenter och material. Varje bestéllning dr unik och
skriddarsys efter kundens specifika behov och krav.

Balcos gynnsamma position pi marknaden ér till stor del ett re-
sultat av den framgingsrika utforandemetod som bolaget anvin-
der sig av, den si kallade Balco-metoden i kombination med fére-
tagets expertis och unika siljprocess. En renovering enligt Balco-
metoden innebir att de befintliga 6ppna balkongerna ersitts med
nya inglasade balkongsystem som ér bide storre och har en lingre
livslingd én befintliga balkonger. Balcos renoveringsmetod ir ett
attraktivt och héllbart alternativ till traditionell betongrenovering,
med férdelar sisom lingre livslingd, forhojd levnadsstandard,
minskad energidtging och okat fastighetsvirde.

ATTRAKTIV FINANSIELL PROFIL

Balco har en attraktiv finansiell profil med en stark order- och om-
sittningstillvixt, hog 16nsamhet och bra kassaflode. Balco har his-
toriskt visat en hog orderinging som 6ver tid okar omsittningen
allt eftersom projekten genomférs. Foretaget har parallellt som
omsittningen okat dven forbittrat lonsamheten genom prishdj-
ningar, dkad effektivitet och volymfordelar till £6ljd av den 6kade
omsittningen. Rérelsekapitalbehovet ar ligt dd balkonglésningar-
na dr kundanpassade och betalningsplanerna foljer projekten. De
lI6pande investeringarna i verksamheten, exkluderande expan-
sionsinvesteringar, ar dven de liga vilket sammantaget bidrar till
kassaflodet. Historiskt har Balco presterat ett starkt kassafléde och
en operativ kassakonvertering pd over 80 procent av EBITDA.
Goda kassafldden mojliggor fortsatta investeringar i tillvixt sam-
tidigt som Balco har en malsittning att dela ut minst halva netto-
vinsten till aktiedgarna.
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Strategi

STRATEGI FOR TILLVAXT

Balco dr en nischspelare med en stark position inom balkonglosningar. Bolaget skapar till stor del sin egen marknad
genom att uthilda potentiella kunder om fordelarna med Balcos balkonglosningar. Mojligheterna till fortsatt tillvixt,
bade organiskt och genom selektiva forvirv bedoms som mycket goda.

EN NISCHSPELARE MED EN STARK POSITION |
ETT VAXANDE SEGMENT

Genom tillvixt ska Balco befista och stirka sin le-
dande marknadsposition inom balkonglosningar i
norra Europa. Den férvintade marknadstillvixten
inom Balcos nisch ar mycket god. Tack vare bolagets
ledarposition i Sverige, Norge och Danmark i kom-
bination med foretagets moderna och innovativa
produktportfolj, har Balco ett férsprang gentemot
konkurrenter. Marknadens efterfrigan drivs av ett
uppdimt renoveringsbehov, ett dldrande fastighets-
bestand samt strivan efter att etablera energieffekti-
va lésningar.

POTENTIAL ATT FORTSATTA VAXA PA
BEFINTLIGA MARKNADER

Balco har en stor potential att fortsitta sin strategi att
expandera med fler siljare samt oka sin nérvaro pa
missor. Bedomningen dr att det ir mojligt att for-
dubbla antalet minimissor i Norden samt 6ka antalet
siljare med 20 procent under de kommande fyra ren.
Da varje kund ér unik och di Balcos produkter skrid-
darsys till kundernas behov dr den lokala nirvaron
och nirheten till kund viktig. Marknadsbehovet och
dirmed tillvixten pa Balcos huvudmarknader ér fort-
satt stort och Balcos erbjudande som innebir en lang
livslingd, en lig kostnad for ligenhetsinnehavaren
och en balkong som kan anvindas storre delen av dret
ger potential att fortsitta ta marknadsandelar frin lo-
kala aktorer och betongrenoverare. For att tillvarata
marknadspotentialen pé befintliga marknader kom-
mer bolaget att fortsitta 6ka och forstirka den befint-
liga siljstyrkan i bolagets huvudmarknader samt att
oka exponeringen mot renoveringssegmentet. Balco
ser dven en mojlighet att oka sin nirvaro i viktiga
kundsegment sasom allménnyttan och privata fastig-
hetsdgare.

MOJLIGHET TILL EXPANSION PA NYA
MARKNADER OCH | NYA MARKNADSOMRADEN

MBoijligheterna for Balco att fortsitta vixa pa mark-
nader i vilka bolaget fortfarande ir en férhillandevis
liten aktor dr mycket goda. Balco dr idag etablerat i
linder som har en stark marknadspotential sisom
Benelux, Tyskland, Finland och Storbritannien. Vid
sidan av att ut6ka organisationen och vixa pa befint-
liga marknader finns méjligheten att skapa kundl6s-
ningar inom nirliggande marknadsomriden. Exem-
pel pd omriden som Balco i nirtid har utvecklat

produkter inom dr den maritima marknaden med
balkonglosningar till kryssningsfartyg samt inom
produktsegmentet City-balkonger som riktar sig
mot innerstadsmiljoer och byggnader dir man tidi-
gare inte har balkonger.

TILLVAXT GENOM YTTERLIGARE KAPACITET OCH
EFFEKTIVISERINGAR

Balco arbetar stindigt med att forbéttra befintliga
produktions- och monteringsprocesser for att korta
ledtiderna. Kortare ledtider minskar kostnaderna
samtidigt som det skapar néjda kunder da den totala
projekttiden kan kortas. Balco har under 2017 inves-
terat i en ny produktionsenhet for att utoka den be-
fintliga produktionskapaciteten och dirmed under-
stodja den framtida tillvixten.

SELEKTIVA FORVARVSMOJLIGHETER

Balcos tillvixt historiskt har i huvudsak skett orga-
niskt och bolagets primira tillvixtstrategi dr att fort-
sitta vixa organiskt. Foretagsforvirv ska ses som en
mojlighet att stirka den befintliga ndrvaron pa en
marknad, i befintliga eller angrinsande produktom-
riden eller inom nya kundsegment. Forvirv kan vi-
dare komma att utvirderas for att méjliggéra en
snabbare expansion pa en ny marknad. Bérsnote-
ringen som genomfordes hésten 2017 har stirkt bo-
lagets finansiella stillning och dirmed méjligheter
att gora framtida forvirv.

TILLVAXTAKTIVITETER | FOKUS 2018:

» Organisk tillvaxt genom att anstalla nya
saljare och 6ka massaktiviteten

Expandera produkten City-balkonger utan-
for Danmark.

Tillvarata mojligheterna till tillvaxt som den
utdkade produktionskapaciteten i Polen har
tillfort samt fortsatta optimera och forkorta
ledtiderna och darmed 6ka orderstockens
konverteringsgrad.

Utvardera forvarvsmojligheter som upp-
kommitioch med bolagets bérsnotering.

Arbeta fram en modell fér snabbare etable-
ring i Nederlanderna dar det uppdamda
behovet av balkongrenoveringar ar mycket
stort.

Utvardera de under 2017 paborjade pro-
jekten inom det maritima segmentet och
etablera en struktur och process for fram-
tida expansion.

27

FINANSIELLA MAL

TILLVAXT:

Balco ska vaxa med
10 procent per ar

LONSAMHET:

Balco ska na en
rérelsemarginal (EBIT)
om minst
13 procent

KAPITALSTRUKTUR:

Réantebarande netto-
skuld ska inte Gverstiga
2,5 ganger rorelse-
resultatet fore avskriv-
ningar (EBITDA),
annat an tillfalligt

UTDELNINGSPOLICY:

Balco ska dela ut minst
halften av resultatet efter skatt,
med beaktande av behoven
for Balcos langsiktiga ut-
veckling och radande
marknads-
situation.
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PROJEKTCYKELN

En viktig temperaturmdtare for att forsta hur Balco, som bedriver projektverksambet som loper under en ligre tid,
utvecklas dr bolagets orderstock. Orderstocken skapar en visibilitet, stabilitet 6ver tid samt ger en forutsigbarhet hur
framtiden kommer att utvecklas pd sikt. Utvecklingen mellan mainader och kvartal varierar dock beroende av nar

stammobeslut och bygglov erhalls.

Projektcykeln - -
‘i |

Saljprocess som
leder till avtal

Avldmnande med
besiktning

Balco ir ett produktbolag som bedriver kundprojekt som 16per
Gver en lingre tid och som genomgir ett antal olika faser. Ett
kundprojekt kan beskrivas som en process som inleds nir siljarna
for forsta gingen moter kunden och avslutas med att Balco levere-
rar en firdig balkonglosning. Projektcykeln innefattar fyra olika
steg: sdljfasen, prospektfasen, monteringsfasen och slutleverans- och
besiktningsfasen.

Siljfasen dr komplex med flera kritiska moment och ofta linga
ledtider. Fasen tar bide tid, resurser och kriver ett stort engage-
mang frin flera delar av organisationen. Siljfasen innefattar silja-
rens arbete frin forsta kontakt med kunden till genomging,
behovsanalys, férprojektering, animering och inférséljning.

Projektfasen inleds nir ett beslut har fattats och ett samarbets-
avtal kring projektet har slutits med kunden. Fasen inkluderar
framtagande av omfattande material, ritningar, bygglovshantering,
vigledning vid stimmor och visningsmoduler. Projektfasen avslu-
tas med montagefasen di balkongerna monteras och firdigstills pa
byggarbetsplatsen. Montaget gors av kontrakterade montdrer som
bara arbetar for Balco vilket ger bittre precision och en hogre kva-
litet. Nir balkongerna dr uppforda avslutas projektleveransen med
besikiningsfasen.

Orderstock (MSEK)

Projektering och
genomférande

ORDERINGANG OCH SASONGSMONSTER

Balco miter och féljer upp verksamheten efter ett antal viktiga
nyckeltal. Ett av de viktigaste nyckeltalen f6r att forstd hur Balcos
affir kommer att utvecklas under kommande 4r dr det ackumule-
rade virdet och tillvixten pa orderstocken. En order registreras nir
en kund har fattat ett stimmobeslut om ett samarbete. Tillvixttak-
ten i orderstocken paverkas séledes i det korta perspektivet av ndr
under éret stimmor sker. I Balcos fall infaller en 6vervigande del
av stimmosisongen i bostadsrittsféreningar i det andra respektive

det fjirde kvartalet.

OMSATTNING

Balcos omsittningsutveckling paverkas av nir i tiden bolagets
kunder far bygglov for balkongprojektet. Processen att fa bygglov
ir ofta tidskrivande vilket skapar ledtider i projekten. Den
genomsnittliga tiden for orderstocken att upparbetas till omsitt-
ning uppgar till 1,1 ar. Balcos orderstock ger en god visibilitet for
hur foretaget utvecklas och ér en viktig indikator f6r hur omsitt-
ningen i féretaget kommer utvecklas under det kommande verk-
samhetsaret. Omsittning och intjaning kommer dock att fluktu-
era over tid och mellan kvartal beroende pa ovan beskrivna
faktorer.

Omséttningshastighet, orderstock

1238

1107
835

458

2014 2015 2016 2017

1,12
1,04

0,72

2015 2016 2017
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Balco Group AB , organisationsnummer 556821-2319, avger hirmed drsredovisning och

koncernredovisning for verksambetsiret 2017.

VERKSAMHET

Balco erbjuder kundanpassade och innovativa balkonglésningar
under eget varumirke till bostadsrittsféreningar, privata fastig-
hetsigare, allmidnnyttan och byggforetag. Balco ir idag marknads-
ledare i Norden och har en stark utmanarposition pi évriga nord-
europeiska marknader. Sedan Balco grundades ar 1987 i Vixjo har
Balco utvecklats frin att vara en lokal produktorienterad leverantor
av balkonger till en ledande marknadsorienterad leverantér av
inglasade balkonglosningar.

Balco har under de senaste dren expanderat kraftigt, bade pa
befintliga marknader och genom etablering i nya linder, till att
idag ha siljkontor i sju linder. Bolaget har fyra heligda produk-
tionsanliggningar i Sverige, Danmark och Polen samt deligande i
en polsk underleverantor. Unika produkter, god leveranskapacitet
och kompetenta medarbetare utgér kirnan i Balco. Bolaget har
gjort betydande investeringar i sin operationella plattform vilket
skapar goda forutsittningar for fortsatt tillvixt i bade omsittning
och resultat.

Balco erbjuder ett omfattande utbud av produkter och 16sningar
till balkongmarknaden under eget varumirke. Balcos produkter ir
egenutvecklade, patenterade och har en eftertraktad design. Produk-
terna dr anpassade efter kundernas 6nskemil och specifika behov
samt gér att installera vid bade renovering och nybyggnation.

Utlandska filialer
Koncernen har en filial i Norge, Balco NUF (984997353).

MARKNAD

Balco ir verksamt péd den nordeuropeiska marknaden for balkong-
16sningar, med stort fokus pé inglasning, som dr en nischmarknad

Viktiga héndelser under 2017

inom den bredare byggmarknaden. Balkongmarknaden innefattar
frimst renovering av befintliga balkonger och installation av nya bal-
konger pa befintliga fastigheter, men ocks installation av balkonger
vid nybyggnation av fastigheter. Den totala balkongmarknaden pa de
marknader som Balco ir verksam i viirderas till cirka 29 mdr SEK V.

Balcos huvudmarknader utgors av Sverige, Norge och Dan-
mark. Virdet pa balkongmarknaden i dessa linder uppgick till
cirka 3,6 mdr SEK under 2015, varav 2,4 mdr SEK utgjorde reno-
veringssegmentet som 4r Balcos fokussegment.

Mitt i marknadsvirde hade balkongmarknaden en genomsnitt-
lig arlig tillvixt om 12,0 procent i Sverige, 9,4 procent i Norge och
5,7 procent i Danmark under perioden 2011-2015. Dessa linder
forvintas vixa med i genomsnitt 12,8 procent per ér fram till 2020,
dé ett marknadsvirde om cirka 6,7 mdr SEK forvintas uppnas.

Balco ir utéver huvudmarknaderna dven verksamt i Finland,
Storbritannien, Nederlinderna, Tyskland (benimnt som Ovriga
Marknader), och har dirutover nyligen gjort marknadssatsningar
pa Island och i Schweiz. Det totala virdet pa balkongmarknaden i
Ovriga Marknader uppgick till cirka 25,6 mdr SEK under 2015
varav cirka 19,2 mdr SEK inom renoveringssegmentet. Markna-
derna visade i genomsnitt en 6kning om 3,6 procent per ir under
perioden 2011-2015 och férvintas ha en genomsnittlig tillvixt om
4,3 procent per ar under perioden 2015-2020 for att 2020 uppga
till cirka 31,5 mdr SEK.

I ett antal, selektivt utvalda, projekt tillverkar, siljer och installe-
rar Balco dven maritima balkonger, som siljs till kryssningsfartyg i
Europa dir Balcos modell passar. Virdet pa maritima balkonger i
Europa uppgick till 1,0 mdr SEK under 2015.

Balkongmarknaden delas in i tvA marknadssegment; Renove-
ring och Nybyggnation, dir renoveringssegmentet, utgor cirka 86
(90) procent av Balcos omsittning.

Balco far sin forsta stérre order pa inglasade bal-
konger med hérnlésningen Vistahorn, se bild till
vanster. Ordern, 125 balkonger, tecknades med
en privat fastighetsagare, Sverige.

Balco faren order for att renovera, inglasa och
utdka 154 balkonger till en férening utanfor
Stockholm. De gamla balkongerna hade reno-
verats 2006 enligt traditionell metod och dém-
des utsom farliga 2016.

Ett nytt trearigt bankavtal ingas.

Balco satsar i Nederlanderna och anstéller vd
med stor kompetens om den lokala marknaden.

Balco etablerar den hittills stérsta balkongen.
Balkongens yta ar 42 kvadratmeter.

Forvarv av resterande 90 procent av aktierna i
Balco OY. Bolaget, som numera ar ett helagt
dotterbolag, utgor ett séljbolag for bearbet-
ningen i Finland.

Balcokoncernen passerar 300 anstallda.

Produktionsstart fér Balcos maritima produkter
i Pappenburg, Tyskland.

Balco Group AB noteras pa Nasdaq Stockholm.
| samband med noteringen léses tidigare aktie-
agarlan och preferensaktier in.

Balco firar 30-arsjubileum.

Den nya produktionsenheten i Polen om 5 800
kvadratmeter invigs.

.

Bygglov erhalls for Balcos storsta projekt
nagonsin, cirka 160 MSEK, i Sverige.

Balco tecknar avtal om leverans av balkonger
till ytterligare ett kryssningsfartyg.

1) Kélla: Samtliga datauppagifter i textavsnittet “Marknad” &r hdmtad fran Arthur D. Little marknadsstudie, 2016.



Balco Group AB - Arsredovisning 2017

Forvaltningsberattelse

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernen

Nettoomsittningen under 2017 ékade med 23,4 procent till 989
MSEK (801,6) en 6kning med 187,4 MSEK. Tillvixtkningen, som
isin helhet var organisk, 6verstiger Balcos tillvixtmaél om en arlig till-
vixtokning pa 10 procent. Omsittningsckningen forklaras av order-
stockens goda utveckling under de senaste dren. Tidpunkten for nir
omsittningen genereras forklaras av i vilken fas projekten befinner sig
iunder projektcykeln. Tillvixten forklaras vidare av investeringar i en
utékad siljorganisation, geografisk expansion, 6kad produktionska-
pacitet samt av en fortsatt god utveckling av produktportféljen. Samt-
liga marknader har utvecklats vil under aret.

Bruttoresultatet under aret 6kade och uppgick till 247,8 MSEK
(189,9), vilket motsvarade en bruttomarginal om 25,1 procent
(23,7). Bruttovinstokningen ir huvudsakligen ett resultat av okad
omsittning, produktivitet och prissittning. Foérsiljningskostna-
derna minskade nigot under éret till 87,6 MSEK (89,1). De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 155,9 MSEK (127,9), motsva-
rande 15,8 procent av omsittningen (16,0), vilket dr i linje med
Balcos strategi att fortsitta investera i en utokad organisation.

Rorelseresultatet for dret 6kade jamfort med foregiende ar och
uppgick till 92,3 MSEK (63,6), motsvarande en rorelsemarginal
om 9,3 procent (7,9). Resultatet under dret har belastats med kost-
nader for bolagets borsnotering som genomfordes i det fjirde kvar-
talet, 24,4 MSEK (2,6). Justerat for poster av engingskaraktir
uppgick rorelseresultatet till 116,7 MSEK (82,4), motsvarande en
justerad rorelsemarginal om 11,8 procent (10,3). Resultatfrbitt-
ringen forklaras av en 6kad omsittning, den nya strategin inom
segmentet nybyggnation samt en forbittrad produktivitet. Resul-
tatutvecklingen ér ett steg mot foretagets lonsamhetsmal pa med-
elling sikt om en rorelsemarginal om minst 13 procent.

Renovering

Segmentet Renovering innefattar savil utbyte och expansion av
befintliga balkonger som installation av nya balkonger pé flerbostads-
fastigheter utan balkong. Majoriteten av Balcos omsittning inom
omrédet utgdrs av inglasade balkonger till bostadsrittsforeningar.

Omsittningen inom rérelsesegmentet Renovering 6kade under
aret med 121,1 MSEK till 847,5 MSEK (726,4). Okningen var i
sin helhet organisk. Segmentet stod f6r 86 procent av Balcos totala
omsittning.

Rorelseresultatet f6r Renoveringssegmentet 6kade och uppgick
till 114,5 MSEK (83,2), motsvarande en rorelsemarginal om 13,5
procent (11,5). Marginalokningen for ret forklaras i huvadsak av
den dkade omsittningen.

Koncernens nettoomséttning (MSEK)

Koncernens justerade rdrelseresultat (MSEK)

Nybyggnation

Segmentet Nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkongldsningar
inom maritim tillimpning. Inom nybyggnationssegmentet erbju-
der Balco hela sitt produktsortiment. De storsta produktomridena
utgérs av inglasningar och 6ppna balkonger.

Omsittningen inom rorelsesegmentet Nybyggnation kade med
66,2 MSEK till 141,4 MSEK (75,2). Okningen, som i sin helhet var
organisk, dr i huvudsak hinforlig till expansionen inom det maritima
segmentet med byggnation av balkonger fér kryssningsfartyg. Seg-
mentet stod f6r 14 procent av Balcos totala omsittning.

Rérelseresultatet for segmentet Nybyggnation forbittrades och
uppgick till 7,3 MSEK (-19,8), motsvarande en rérelsemarginal om
5,2 procent (neg.). Marginalokningen forklaras frimst av de orga-
nisatoriska f6érindringarna som gjordes i slutet av foregiende ar,
vilka medférde en striktare selektering av projekt, en ligre risknivé
samt en forindrad siljorganisation.

FORVARV

Balco ir ett tillvixtbolag inom balkongbranschen. Malsittningen dr
att foretaget ska vixa i huvudsak genom egen kraft, det vill siga orga-
niskt, men dven forvirv ar intressanta i det fall forvirven bidrar till
att stirka Balcos konkurrenskraft, alternativt kan piskynda etable-
ringstakten pa en marknad. Balco har under 2017 f6rvirvat dtersti-
ende 90 procent av aktierna i Balco OY. Genom forvirvet stirker
Balco den finska forsiljningsorganisationen. Képeskillingen for de
iterstdende aktierna i Balco OY uppgick till 0,5 MSEK.

UTVECKLING OCH FORSKNING

Balco har en tradition av egenutvecklade produkter och investerar
kontinuerligt i produktutveckling. Produktutveckling dr en av Bal-
cos viktigaste strategiska fordelar och foretaget har en beprovad f6r-
mdga att utveckla nya innovativa och tekniska 16sningar. Produktut-
vecklingsavdelningen arbetar stindigt med att forbittra befintliga
produkter och att ta fram nya produkter. Avdelningen ir dven delak-
tig vid framtagandet av kundanpassade balkongl6sningar och har
kapacitet att utveckla produkter till nya segment dir Balco ser stor
potential. Exempel pa nya produkter som Balco har lanserat dr mari-
tima balkonger, City-balkonger, Alu-One samt Balco etage. Balco
hade per slutet av verksamhetsaret atta heltidsanstillda p4 produkt-
utvecklingsavdelningen och produktutvecklingskostnaderna upp-
gick till 8,6 MSEK (10,7). Foretaget hade sista december 45 pro-
duktpatent (37).

Bruttomarginal (%)
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Kostnadsfdrda och aktiverade produktutvecklingskostnader

MSEK 2017 2016
Aktiverade produktutvecklingskostnader - -
Kostnadsforda produktutvecklingar 8,6 10,7
Totalt 8,6 10,7

AVSKRIVNINGAR OCH EBITDA

Avskrivningarna under 2017 ékade och uppgick till 17,1 MSEK
(14,3). Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA,
uppgick till 109,4 MSEK (77,9), vilket motsvarade en EBITDA-
marginal om 11,1 procent (9,7).

FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernens finansiella kostnader minskade nagot under aret till
37,1 MSEK (40,9) vilket innebar att finansnettot forbittrades
med 3,8 MSEK. De lgre finansiella kostnaderna forklaras av att
tidigare dgarlin aterbetalades och konverterades till eget kapital.

SKATT, ARETS RESULTAT SAMT RESULTAT PER AKTIE

Skattekostnaden uppgick till 17,6 MSEK (10,7), vilket motsva-
rade en effektiv skattesats om 31,9 procent (46,9). Arets resultat
efter skatt uppgick till 37,7 MSEK (12,1), vilket motsvarade 2,43
kronor per aktie (0,50) bade fore och efter utspadning.

VALUTAFLUKTUATIONER

Balcos koncernvaluta ér svenska kronor (SEK), men bolagets intik-
ter och kostnader anges vanligtvis i de lokala valutorna i de linder
dir Balco ir verksamt. Som resultat av detta, exponeras Balcos resul-
tat och finansiella stillning f6r vixelkursrisker som paverkar foreta-
gets resultat- och balansrikning. Valutaexponeringen omfattar bide
transaktions- och omrikningsexponering. Balco ir frimst exponerat
for térandringar i NOK, EUR, DKK, PLN och GBP i férhallande
till SEK. Valutaforindringar har en mindre paverkan pa foretagets
omsittning och l6nsamhet di Balco har en balanserad exponering
mot respektive valuta i nettoomsittning och kostnader.

SASONGSVARIATIONER

Balcos verksamhet paverkas marginellt av sdsongsvariationer. Koncer-
nen paverkas delvis av tidpunkten for orderliggning, drstidsvariatio-
ner samt av det faktum att stimmosésongen i bostadsrittsféreningar
normalt infaller i det andra och det fjirde kvartalet. Koncernens star-
kaste kvartal dr saledes det andra och fjirde kvartalet. Omsittningen

och resultatet paverkas vidare positivt av manader med ménga arbets-

dagar och avsaknad av ledighet, samt nigot negativt av viderfaktorer
dir vintrar med betydande snémingd innebir 6kade kostnader.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Balcos balansomslutning 6kade under 2017 med 24,0 procent
jamfort med 2016 till 885,4 MSEK (714,3). Okningen forklaras
frimst av 6kade investeringar samt bolagets tillvixt och expansion
som har resulterat i fler projekt och dirmed en 6kning av kund-
fordringarna.

I samband med Balcos bérsnotering pa Nasdaq Stockholm den
6 oktober 2017 genomfordes en omfinansiering och ett nytt trer-
igt bankavtal ingicks. Avtalet omfattar ett banklin pé cirka 142
MSEK, en checkkredit uppgéende till 65 MSEK samt 100 MSEK
i kreditutrymme avsett for framtida forvirv.

Anldggningstillgangar

Koncernens anliggningstillgéngar, bestdende av immateriella till-
gingar, materiella anliggningstillgingar samt finansiella anligg-
ningstillgidngar okade under aret med 10 procent till 518,9 (472,5).
Den storsta anliggningsposten, 72 procent, utgérs av goodwill 372
MSEK (371,4).

Investeringar i anldggningstillgdngar

MSEK 2017 2016
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,2 1,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 54,8 31,2
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,3
Totalt 55,1 32,5

Omsattningstillgdngar

Av omsittningstillgdngarna utgdr kundfordringar och fordringar
pa bestillare av uppdrag de enskilt stérsta posterna. Kundfordring-
arna har under dret 6kat med 26,0 procent till 119,1 MSEK medan
fordringarna pa bestillare av uppdrag okade med 3,9 procent till
100,1 MSEK. Balansposternas 6kning forklaras av bolagets till-
vixt. Likvida medel 6kade under 4ret till 106,5 MSEK (21,7).

Investeringar

Balcos investeringar bestir huvudsakligen av investeringar i materi-
ella anliggningstillgingar i form av byggnader och mark samt
maskiner och andra tekniska anliggningar. Investeringar i immate-
riella anliggningstillgingar hinfor sig primart till goodwill, varu-
marke och licenser. Koncernens totala investeringar uppgick under

2017 till 55,1 MSEK (24,1). Av 6kningen ér 33,2 MSEK hinforlig

Koncernens justerade rorelseresultat per segment
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Forvaltningsberattelse

till den nya produktionsanliggningen i Polen. Balcos investeringar
Skar ockséd som en konsekvens av att verksamheten vixer.

Eget kapital och skulder

Efter borsnoteringen den 6 oktober 2017 har bolagets kapital-
struktur forandrats och dgarlin samt preferensaktier har i sin hel-
het 16sts in i utbyte mot stamaktier och en mindre del i likvida
medel. Det egna kapitalet har 6kat och soliditeten i koncernen har
diarmed stirkts frin 19,5 procent till 43,6 procent. Eget kapital
uppgick till 386,4 MSEK (139,5), vilket ir en nettockning med
246,9 MSEK. Balcos rintebirande nettoskuld uppgick vid arets
slut till 90,0 MSEK (360). Nettoskulden i férhéllande till justerad
EBITDA uppgick till 0,7 (1,0) vilket 4r inom ramen f6r koncer-
nens mél om att nettoskulden inte ska 6verstiga 2,5 ganger rérelse-
resultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat én tillfilligt.

Antal aktier

Antalet aktier uppgir till 21 428 773 st och varje aktie har ett kvot-
virde om 6,0002 kronor. Balco har ett aktieslag och varje aktie har
samma réstvirde och ger samma ritt till utdelning. Det finns inte
nigra begrinsningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. Likasé finns det ingen bestimmelse i
Balcos bolagsordning som begrinsar ritten att 6verlata aktier och
det finns heller inte nigot utestiende bemyndigande till styrelsen
att ge ut nya aktier eller forvirva egna aktier. For ytterligare infor-
mation, se sidorna 42-43 samt 46-47.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode frin den 16pande verksamheten f6re forind-
ringar av rorelsekapital ckade med 94,1 MSEK till 155,4 MSEK
(61,3). Okningcn var frimst hinforlig till det forbdttrade rérelsere-
sultatet justerat for icke kassaflodespaverkande poster. Kassaflodet
fran den 16pande verksamheten har under dret belastats med 24,4

MSEK i kostnader i samband med Balcos bérsnotering.

Forandringar av rorelsekapitalet

Forindringen i rorelsekapitalet uppgick till 56,8 MSEK (-8,3).
Minskningen var frimst hinforlig till en ligre nettokapitalbind-
ning i pdgiende projekt jaimfort med féregiende ér.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -55,1
MSEK (-24,1). Den hogre investeringstakten forklaras i huvudsak

av etableringen av en ny produktionsenhet i Polen.

Finansiell stallning

MSEK 31dec 31dec
2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder 1877 3051
Kortfristiga rantebarande skulder 8,8 76,6
Likvida medel -106,5 -21,7
Réntebarande nettoskuld 90,0 360,0
Soliditet 43,6 19,5
Réntebarande nettoskuld/justerad
EBITDA 12 manader, ggr 0,7 1,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till -15,5
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MSEK (-43,7). Forindringen forklarades i huvudsak av upp-
tagande av nya lin i samband med omfinansiering av bolaget samt
inl6sen av tidigare aktiedgarlan.

MEDARBETARE

Per den sista december 2017 hade Balco 346 (301) heltidsanstillda
medarbetare, vilket var en 6kning med 15 procent jimfort med
foregiende ér. C)kningen av antalet medarbetare forklaras av den
utokning av verksamheten som skett under dret samt av organisa-
tionsforstirkningar for att mota tillvixten. Andelen av medarbe-
tarna som arbetar i Sverige uppgick till 54 procent (59). De flesta
medarbetare pa Balco arbetade inom Produktion, 36 procent, och
Operations, 28 procent. Jimstilldhet ir en del i mangfaldsarbetet.
Balcos langsiktiga mal 4r att uppna jimnare konsfordelning bland
foretagets medarbetare. Under 2017 var férdelningen 16 procent
(14) kvinnor och 84 procent (86) min. Sjukfrinvaron sinktes till
2,5 procent (3,2) under 2017. Balco har en milsittning att uppni
en korttidsfrinvaro om maximalt 1 procent. Korttidsfrinvaron
som definieras som andelen som dr hemma dag 1-14 pa grund av
sjukdom minskade till 1,0 procent (1,2) under éret. Balco efterstri-
var dven att ha en 1g personalomsittning. Malsittningen pd kort
sikt dr att personalomsittningen inte ska Gverstiga 6 procent.

Under 2017 uppgick personalomsittningen till 4,0 procent (4,2).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer for ersdttningar
och ovriga anstillningsvillkor f6r vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare hinvisas till avsnittet om aktien pi sid 42, till bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 49-50 samt till not 7 pa sid 73-74.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Vid en extra bolagsstimma som holls den 5 oktober 2017 beslutades
om att infora ett lingsiktigt incitamentsprogram riktat till bolagets
ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt
49 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hogst 1 071
440 teckningsoptioner, som hogst berittigar tillnyteckning av motsva-
rande antal aktier. Cirka 80 procent av det totala antalet teckningsop-
tionerna har erbjudits ledande befattningshavare och medarbetare i
Balco i tvd serier. Loptiden péd programmen ér tvé ér for serie I respek-
tive tre ar for serie II. Deltagarna har forvirvat teckningsoptionerna,
en fjirdedel av serie I och tre fjardedelar av serie II, till marknadsvérde.
Cirka 20 procent av det totala antalet teckningsoptionerna har sparats
for att kunna 6verlatas till framtida medarbetare. Balcos totala kostnad
for incitamentsprogrammet under programmets 16ptid forvintas inte
overstiga 150 000 SEK. Programmet innebir en utspadning motsva-
rande hogst 5 procent av bolagets totala antal aktier.

Utover ovanstiende incitamentsprogram utfiardade Balcos tidigare
huvuddgare Segulah i september 2017 kdpoptioner avseende aktier i
Balco till bolagets ledande befattningshavare. Varje képoption enligt
programmet ger innehavaren ritt att forvirva en aktie i bolaget frin
Segulah. Losenpriset for varje aktie dr 110 procent av introduktions-
kursen. Totalt omfattar programmet 1 100 000 aktier i Balco motsva-
rande cirka fem procent av det totala antalet roster och aktier i bolaget.
Inga kostnader f6r képoptionsprogrammet vintas belasta bolaget.

For att lasa mer om programmen, se sid 49-50 i bolagsstyrnings-

rapporten och not 7 pa sid 73-74.
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KONCERNENS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstillande direk-
tor och koncernledning dels genom deras dgande i Balco och dels
genom deras roll som ledande befattningshavare.I narstaendekret-
sen ingdr dven bolagets storsta aktiedgare Segulah vilken represen-
teras i styrelsen av Lennart Kalén, styrelsens ordférande, Percy
Calissendorff samt Marcus Planting-Bergloo. Transaktioner med
nirstiende sker pi marknadsmissiga grunder. For ytterligare
information, se not 35 sid 84.

MILJO, HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

Balco bedriver inte négon tillstindspliktig verksamhet enligt mil-
jobalken (1998:808). Diremot foreligger anmilningsplikt f6r en
del av verksamheten. Anmilningsplikten grundar sig pd pulver-
lackering, verkstadsyta samt gjutning av betongplattor. Anmal-
ningsplikten dr siledes enbart hinforlig till koncernens produce-
rande verksamhet, vilken motsvarar ca 30 procent av Balcos totala
omsittning.

Balcos miljéarbete ingir som en integrerad del i foretaget och
genomsyrar hela verksamheten. Balco har genomfort initiativ for att
minimera bolagets miljopaverkan och arbetar konsekvent for att
minska denna. Balco anser sig ligga i framkant i utvecklingen av bal-
konger som dr bide miljévinliga och energieftektiva, med produkter
som inte bara minskar energiférbrukningen utan dven ér tillverkade
i miljovénliga material. Dessutom tillverkar Balco alla balkonger i
moduler for att minimera onédiga transporter. Balco dr miljocerti-
fierade i enlighet med ISO 14000 och kvalitetscertifierade i enlighet
med ISO 9000 och arbetar aktivt med att minska avfall och energi-
forbrukning genom effektiviserad produktion i bolagets produk-
tionsenheter samt 6kad dteranvindning av material och produk-
tionsavfall som inte kan reduceras eller undvikas. Balco utbildar och

Mal och méluppfyllelse

informerar dven sina anstillda om milj6, hilsa och sikerhet och
involverar dem i den kontinuerliga forbittringsprocessen. Balcos
inkopsorganisation strivar efter att leverantorer ska leva upp till
bolagets uppférandekod och ta sitt miljomissiga ansvar. Balco har
som krav att samtliga leverantorer ska folja de miljélagar och
bestimmelser som ér tillimpliga i respektive land.

Hallbarhetsfrigor dr viktiga for Balco. Detta avspeglar sig
bland annat genom att Balco aktivt strivar efter att framstilla
sikra och tillforlitliga produkter, att erbjuda en hilsosam arbets-
miljo, att agera etiskt savil internt som genom sina affirspartners.
Balcos hallbarhetsarbete kommer dven till uttryck genom féreta-
gets uppforandekod, en s kallad code of conduct i vilken bolagets
sociala, etiska och miljomassiga regler redovisas. Uppforandeko-
den innefattar dven regler om minskliga rittigheter, ickediskrimi-
nering samt arbetsmiljé. Innehéllet i uppférandekoden ingar som
presentation och diskussionspunkt vid den introduktion som varje
ny anstilld genomgar. For ytterligare information, se upprittad
hallbarhetsrapport pd sidorna 16-25.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt site i Vixj6 och bedriver verksamhet direkt
samt genom 13 svenska och utlindska dotterbolag. Verksamheten
i moderbolaget dr huvudsakligen inriktad pa strategisk utveckling,
ckonomisk styrning, bolagsstyrningsfrigor, styrelsearbete och
bankrelationer. I samband med Balcos bérsnotering omfinansiera-
des bolaget och moderbolagets kapitalstruktur férindrades. Resul-
tatet for dret uppgick till -26,9 MSEK (-24,9). Moderbolagets
soliditet uppgick till 62,6 procent (35,3).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

TILLVAXT LONSAMHET
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Nettoomsattningen 6kade under aret
med 23,4 procent till 989 MSEK
(801,6), vilket var vasentligt 6ver
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UTSIKTER FOR KOMMANDE VERKSAMHETSAR

Balco ger inga finansiella prognoser for sin framtida utveckling.
Koncernens finansiella mal finns dtergivna pd uppslaget till vinster
lingst ner. Balco har en stark position pi en fragmenterad och att-
raktivt vixande europeisk balkongmarknad. Virdet pd den totala
nordeuropeiska balkongmarknaden uppskattas enligt en marknads-
studie av Arthur D. Little 2016 till cirka 38 mdr SEK under 2016
och férvintas vixa med cirka 6 procent érligen under perioden
2015-2020. Balco dr en av fi kompletta balkongleverantorer pa
marknaden som har f6rmégan att tillhandahilla kundanpassade bal-
konglésningar.

UTDELNING

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebdr att minst
50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For verksamhets-
aret 2017 har styrelsen f6reslagit en utdelning om 1,00 kronor per
aktie, motsvarande cirka 57 procent av koncernens resultat efter
skatt. Baserat pa 21 428 773 aktier, uppgar utdelningen till 21,4
MSEK. Riknat pa sista betalkursen den 30 december 2017, 62
kronor, innebér utdelningsforslaget en direktavkastning om 1,6
procent.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrikningar
framldggs till drsstimman den 17 maj 2018 for faststillande.
Styrelsen foreslar drsstimman att en utdelning om 1,00 krona lim-
nas per aktie for verksamhetsaret 2017.

Styrelsen anser att forslaget ér forenligt med forsiktighetsregeln
117 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt f6ljande redogorelse: Styrel-
sens uppfattning dr att vinstutdelningen ér forsvarlig med hinsyn
till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storle-
ken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernre-
dovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de anta-
gits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat samt
att férvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver koncer-
nens och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbola-
get och de foretag som ingér i koncernen stir infor.
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Till arsstammans férfogande, kr:

Overkursfond 381763774
Balanserat resultat -160 529 872
Arets resultat -26 863973
Summa 194 369 929
Styrelsens foreslar att vinstmedlen

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna i form av utdelning 21428773
Vinstmedel att balansera i ny rékning 172 941 156
Summa 194 369 929
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2017 2016 2015 2014

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Nettoomsattning 989,0 801,6 638,6 568,4
Bruttoresultat 2478 189,9 162,3 101,5
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 109,4 77,9 77,0 1,2
Rorelseresultat (EBIT) 92,3 63,6 65,0 24,8
Resultat fore skatt 55,3 22,7 24,8 -23,5
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare) 37,7 121 19,3 -241

Koncernens balansrakning i sammandrag

Tillgangar

Goodwill 372,0 371,4 371,0 366,3
Ovriga anlaggningstillgangar 146,7 1011 92,2 102,5
Kundfordringar 1191 94,5 79,4 64,5
Fordringar pa bestéllare av uppdrag 100,1 96,3 76,8 68,3
Ovriga omsattningstillgangar 147,3 51,0 52,4 39,0
Summa tillgangar 885,4 714,3 671,8 640,6
Eget kapital och skulderi sammandrag

Eget kapital 386,4 139,5 126,6 107,9
Langfristiga skulder 192,5 305,4 293,2 307,7
Kortfristiga skulder 306,5 269,3 252,0 2251
Summa eget kapital och skulder 885,4 714,3 671,8 640,6

Koncernens kassafléde i sammandrag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 155,4 61,3 27,2 36,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,1 -241 36,3 -9,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,5 -43,7 -43,7 -28,1
Arets kassaflode 84,8 -6,4 19,8 -0,6
MSEK 2017 2016 2015 2014
Moderbolaget

Nettoomsattning 3,9 - - -
Rérelseresultat -13,3 - - -
Resultat fore skatt -26,7 -23,9 -29,5 -25,7
Summa tillgangar 515,9 403,8 393,8 393,8
Soliditet, % 62,6 35,3 42,6 50,1
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1 januari - 31 december

MSEK (om inget annat anges) 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, orderingang och orderstock

Nettoomsattning 989,0 801,6 638,6 568,4
Okning av nettoomséttning (%) 23,4 25,5 12,4 4,9
Orderingang 1113,5 1066,3 989,7 615,8
Okning av orderingéang (%) 4,4 7.7 60,7 104,5
Orderstock 1238,4 1107,2 835,1 458,0
Okning av orderstock (%) 11,8 32,6 82,3 21,5

Resultatmatt

Bruttoresultat 247,8 189,9 162,3 101,5
Bruttomarginal (%) 25,1 23,7 25,4 17,8
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 109,4 77,9 77,0 33,9
EBITDA marginal (%) 11,1 9,7 12,1 6,0
Rorelseresultat 92,3 63,6 65,0 24,8
Rérelsemarginal (%) 9,3 7,9 10,2 4,4
Justerad EBITDA 133,8 96,6 78,0 50,1
Justerad EBITDA marginal (%) 13,5 12,1 12,2 8,8
Justerat rorelseresultat 116,7 82,4 66,0 41,0
Justerad rérelsemarginal (%) 11,8 10,3 10,3 7,2

Kassafléden
Operativt kassaflode 182,9 73,4 63,1 43,3
Operativ cash conversion (%) 136,7 76,0 80,9 86,4

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, genomsnittligt 488,0 491,3 470,6 4581
Sysselsatt kapital exkluderande goodwill, genomsnittligt 116,3 1201 101,9 91,8
Eget kapital, genomsnittligt 262,9 133,0 17,2 107,9
Rantebarande nettoskuld 90,0 360,0 356,5 350,3
Rantebarande nettoskuld /justerad EBITDA R12 (ggr) 0,7 1,0 17 3,1

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital R12 (%) 23,9 16,8 14,0 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill R12 (%) 100,4 68,6 64,7 44,7
Avkastning pa eget kapital R12 (%) 15,1 9,7 16,0 -22,3
Soliditet (%) 43,6 19,5 18,8 16,8
Ovrigt

Medelantal aktier vid &rets slut, tusental 13704 11287 11287 11287
Resultat per aktie fore utspadning 2,43 0,5 1,10 -2,62
Resultat per aktie efter utspadning 2,43 0,5 1,10 -2,62
Heltidsanstallda vid arets slut 346 301 256 212

For definition av alternativa nyckeltal se sidorna 89-91.

KVARTALSOVERSIKT
MSEK 2017 2016 2015

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 230,8 2684 206,0 2837 158,1 213,7 1921 237,7 137,8 153,4 189,3 158,1
EBITDA 27,3 35,0 16,3 30,9 13,6 23,4 20,9 19,4 11,3 17,9 18,6 29,2
Rorelseresultat (EBIT) 231 30,8 12,2 26,3 10,3 201 17,7 15,4 8,7 15,4 15,0 25,8
Justerat rérelseresultat (EBIT) 24,3 33,6 21,4 37,4 10,3 20,1 17,7 32,9 8,7 15,4 15,0 26,8
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affirsverksambet. Fokus ligger pa att identifiera risker,
forebygga att risker uppkommer samt att forbereda handlingsplaner som gor det majligt att begrinsa eventuella skador
som dessa risker kan orsaka. Riskerna kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksambets risker, finan-
siella risker och regulatoriska risker. Risker kan, dven om de forebyggs, komma att paverka verksambeten negativt.

RISKER

En risk definieras som en osikerhet infor att en hindelse ska
intriffa som kan komma att paverka bolagets formaga att ni fast-
stillda mil. Risker dr ett naturligt inslag i all verksamhet och de
miste hanteras pa ett effektivt sitt. Riskhantering syftar till att
forebygga, forhindra och begrinsa att risker drabbar verksamheten
pd ett negativt sitt.

Balco gor arligen en samlad riskbedémning dir Balco identifie-
rar och bedémer risker som hotar Balcos maluppfyllelse. Balco
definierar en risk som en framtida méjlig hindelse som hotar organi-
sationens formaga att uppna sina mal.

De identifierade riskerna beddms baserat pa foljande tva kriterier:
1. Sannolikheten att risken kommer att intriffa

2. Konsekvens pd Balco om risken skulle intriffa

RISKHANTERING

Balcos ledning har identifierat tinkbara hindelser som skulle
kunna komma att fi en péverkan pa foretagets verksamhet. Hin-
delserna har utvirderats och reducerats till en nettolista som
beddms vara de mest relevanta riskerna. Riskerna har graderats
utefter lig, medel och hég sannolikhet att risken intriffar och
efterféljande konsekvens om risken skulle intréiffa. I syfte att han-
tera och motverka identifierade risker har ett antal kontrollaktivi-
teter (riskbegrinsande étgirder) faststillts. For respektive identi-
fierad risk finns aktiviteter for att motverka, begrinsa, kontrollera
och hantera risken.

En utvirdering av kontrollaktiviteternas effektivitet ska utforas
arligen. Balco har en koncernovergripande overvakningsprocess

[

dir effektiviteten av kontrollerna utvirderas och rapporteras till
CFO for Balco. CFO ir ansvarig for att presentera resultatet av
utvirderingen till revisionsutskottet och styrelsen.

OVERGRIPANDE RISKOMRADEN

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. Riskerna kan grupperas i fyra olika riskkategorier:

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Verksambetsrelaterade risker

Finansiella risker

Regulatoriska risker

BRANSCH- 0CH MARKNADSRELATERADE RISKER

Bransch- och marknadsrelaterade risker avser externa faktorer,
hindelser och forindringar pa de marknader som Balco verkar pa
och som kan komma att fi en paverkan pa méjligheterna att uppna
bolagets uppsatta mal.

Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar bland annat
forindringar i efterfrigan till foljd av en svagare konjunktur eller
andra makroekonomiska férindringar, en férindrad prisbild for
rivaror som ar centrala for Balcos produktion, samt en f6rindrad
konkurrens eller prispress.

Risker

Konjunkturpdaverkan och andra makroekonomiska faktorer

Balcos verksamhet paverkas av den allminna finansiella och poli-
tiska situationen i virlden. Bolaget paverkas frimst av hindelser som
paverkar de nordiska marknaderna. En simre konjunktur och poli-
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tiska forandringar kan komma att skapa oro i de marknader bolaget
verkar och dirmed péverka efterfragan pa bolagets produkter.
Riskhantering: Balco dr verksamt pa marknaden for balkonglos-
ningar som dr en nischmarknad inom byggmarknaden. Balco ar i
huvudsak verksamt inom renoveringssegmentet som mer styrs av
det befintliga behovet av att renovera snarare dn det mer konjunk-
turkinsliga segmentet nyproduktion. Balco bedriver projektverk-
samhet. Varje ir hanteras méinga olika projekt av olika storlek och
pa olika marknader. Beroendet av en enskild kund ér séledes litet.

Ravarupriser

Balcos 16nsamhet péverkas av utvecklingen av rivarupriser pd alu-
minium, stil, glas och betong. Férindrade ravarupriser kan paverka
resultatet i enskilda projekt.

Riskhantering: Balco sikrar 16pande och drsvis materialkostnader i
en omfattning som baseras pd forutsett behov. Bolagets projekt-
verksamhet innebir att varje projekt r en enskild prisférhandling.
Langa ledtider och det faktum att varje projekt ir unikt innebir att
indexerade prisjusteringar, for att hantera férindrade ravarupriser,

kan bli aktuella.

Konkurrens och prispress

Konkurrensbilden varierar mellan olika geografiska marknader och
inom olika produktsegment. Balcos frimsta konkurrenter bestér av
betongrenoverare och andra balkongleverantérer. Okad konkurrens
kan komma att péverka verksamhet och resultat negativt.
Riskhantering: Balco konkurrerar frimst med betongrenoverare
som inte dr nischade inom balkongrenoveringsmarknaden. Balcos
lokala nirvaro och bolagets affirsmodell som innebidr att Balco
hjilper kunden genom hela processen gor att Balco i stor utstrick-
ning bidrar till att skapa sin egen marknad. Balco har idag en
nischad portf6lj av produkter som ligger i framkant vad giller inn-
ovation och teknik, vilket skapar en konkurrensférdel.
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Risk Riskniva

Sannolikhet Konsekvens

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
Forandringar i konjunktur och andra makroekonomiska faktorers

paverkan pa Balcos verksamhet Medel Medel
Ravarupriser

Paverkan av forandrade ravarupriser Medel © Lag
Konkurrens och prispress

En férandrad konkurrenssituation och darmed en férandrad pris- ®Lg Medel

bild pa marknaden

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Verksambhetsrelaterade risker dr hianforliga till den dagliga verk-
samheten, och férmagan att uppfylla dtaganden gentemot kunder.
Riskerna kan ofta hanteras genom interna kontrollaktiviteter
sasom forebyggande- och/eller 6vervakande kontroller.

Exempel pé verksamhetsrelaterade risker dr Balcos formaga att
utveckla och silja nya innovativa produkter och 16sningar, att kon-
cernen kan attrahera och behilla kvalificerade medarbetare samt
att Balcos 16nsamhet dr beroende av de enskilda projektens resul-
tat, det vill sdga koncernens forméga att forutse, beridkna och leve-
rera projekten inom satta ekonomiska kalkyler.

Risker

Leverantorer och underentreprenirer

Balco ir beroende av sina leverantérer och underentreprenérer for
att kunna producera, projektera och leverera en slutprodukt. Foreta-
get har merpartena av produktionen i egen regi och dess produkter
bestar av komponenter och ravaror frin ett flertal olika leverantorer.
Riskhantering: Balco har identifierat sina strategiska leverant6rer
och underentreprenérer och sikerstillt att det finns alternativ att

tillga.
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Projektverksambet

Balcos 16nsamhet ér beroende av de enskilda projektens resultat.
De kalkyler och planer som tas fram i starten av projekten, och som
uppdateras 16pande, ligger till grund for tidpunkten nir omsitt-
ning och resultat redovisas.

Riskhantering: Balco har en vil beprovad vinstavrikningsmodell
och det finns en tydlig process och rutin f6r hur projekten kalkyle-
ras och f6ljs upp.

Driftsstorningar

Balcos verksamhet bestir av ménga processer ddr en driftsstorning
siisom brand, sabotage, maskinhaveri, stérning i IT-system kan fa
konsekvenser for bolagets formaga att fullfolja sina dtaganden
gentemot kunder och dirmed péverka I6nsamheten negativt.
Riskhantering: Balco har identifierat och sikrat I'T-kapacitet for
befintlig produktionskapacitet. En genomging sker arligen av
verksamhetskritiska system.

Rekrytering

For Balco som ir ett tillvixtbolag dr det av stor vikt att kunna attra-
hera och behilla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner.
Riskhantering: Koncernen efterstrivar att vara en attraktiv arbets-
givare med ett konkurrenskraftigt erbjudande bdde vad giller
ersittningar och férméner, men ocksd genom att skapa en kultur
som vira medarbetare vill utvecklas i och vara en del av. Balco ir
aktiva pd marknaden for att attrahera personal och bedriver en
aktiv personalpolitik.

Produktutveckling och produktionskapacitet

Balcos intjining och konkurrenskraft dr beroende av bolagets f6r-
midga att utveckla och silja nya innovativa produkter och 16sningar.
Bolaget investerar betydande resurser i att vidareutveckla sin
befintliga produktportfslj. Da bolagets produkter tillverkas i egna
produktionsenheter dr Balco beroende av att ha god framférhall-
ning. For att sikerstilla den framtida tillvixten pa ett tillfredsstil-
lande sitt behover Balco ligga mellan 6 till 12 manader f6re i pla-
nering av produktionskapaciteten.

Riskhantering: Balco driver projektverksamhet vilket betyder att
foretaget har god framforhallning och visibilitet vad giller behovet
av produktion och leveranser. Foretaget foljer 16pande alla projekt,
utleveranser och produktionsordrar. D4 ledtiderna inom féretagets

—

40

projekt ér relativt linga skapar det en god framforhallning. Balco
dger dven mark som medger fortsatt expansion.

Sannolikhet Konsekvens

Verksamhetsrelaterade risker
Leverantdrer och underentreprendrer
Risk fér férandrad situation hos leverantdrer och underentre-

prendrer som paverkar Balco Lag Medel
Projektverksamhet
Balcos risk att enskilda projekt utvecklas oférdelaktigt ® g Lag
Driftsstérningar
Risk att verksamheten kan komma att paverkas av Ls Medel
driftstdrningar sasom brand, IT, sabotage eller maskinhaveri 49 ede
Rekrytering
Risk att Balco inte lyckas attrahera, rekrytera och behalla Ls Medel
kompetenta medarbetare 9 ece
Produktutveckling och produktionskapacitet
Risk i bolagets formaga att fortsétta utveckla kvalitativa R

Lag Medel

produkter samt sékra framtida produktionskapacitet

FINANSIELLA RISKER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for finansiella ris-
ker sisom finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, rinterisk och
valutarisk. Koncernens finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler samt riskmandat och limiter. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO i samrid med
styrelsen. Milsdttningen 4r att sikerstilla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat till f6ljd av marknadsférindringar.

Risker

Valutarisker

Balco dr paverkade av valutarisker som kan delas upp i transak-
tionsexponering och omrikningsexponering. Transaktionsexpo-
nering uppstir nir ett forsiljnings- eller inkopspris anges i
utlindsk valuta. Balco dr frimst exponerat for forindringar i EUR,
NOK, DKK, PLN och GBP i férhillande till SEK. Omriknings-
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exponeringen uppstéir nir dotterbolagens balans- och resultatrik-
ningar riknas om fran lokal valuta till SEK.

Riskhantering: Transaktionsexponeringen hanteras frimst genom
naturliga sikringar, vilket innebiér att inkép sker i samma valuta
som kassafléden frin intdkter. Balco har en finanspolicy som han-
terar risker genom valutasikringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

En risk finns att bolagets finansieringsméjligheter kan forsvéras eller
bli mer kostsamma. Aven om bolagets finansiella stillning for nérva-
rande dr god kan bolaget behéva tillgéng till ytterligare finansiering.
Balco bedriver projektverksamhet inom vilken omsittning, resultat
och likviditet paverkas av bygglovstillstaind inom projekten.
Riskhantering: Koncernen har en god framf6rhillning i sina pro-
jekt vilket ger en relativt sett god visibilitet och mojliggor en plane-
ring. Foretaget efterstrivar att ha en god likviditet och flexibilitet
och har tillgéng till en checkrikningskredit for att sikerstilla en
tillricklig likviditet.

Rinterisker

Balco ir exponerad for rintefluktuationer i sin linefinansiering.
Bolaget har en forhallandevis lag skuldsittning.

Riskhantering: Risken hanteras genom mil for framtida skuldsitt-
ningsgrad. Befintlig linestruktur innebir en lag exponering.

Kreditrisker

Balcos kreditrisk dr begrinsad. I de fallen kreditrisker kan upp-
komma dr i hindelse av obestind eller betalningsovilja hos bola-
gets kunder.

Riskhantering: Balcos kunder bestar i stor utstrickning av bostads-
rittsféreningar samt byggbolag. En granskning av kundernas eko-
nomi gérs innan uppstarten av ett projekt for att sikerstélla finan-
siell stabilitet hos motparten. Projekten har en framtung betal-
ningsplan som i sirskilda fall kompletteras med kreditforsikring.

Sannolikhet Konsekvens

Finansiella risker
Valutarisker

Riskerna for att valutakursforandringar negativt paverkar
koncernens finansiella utfall

Finansierings- och lividitetsrisker

Risken for att Balco inte kan finansiera koncernens
verksamhet

Rénterisker

Avser riskerna for negativ paverkan pa koncernens kassaflode
och resultat till foljd av férandringar i marknadsrantorna

Kreditrisker
Befarade forluster pa kundfordringar

REGULATORISKA RISKER

Regulatoriska risker dr relaterade till verksamhetens férméga att
hantera effekterna av ny lagstiftning och reglering, samt att han-
tera oforutsedda tvister eller andra rittsliga eller avtalsenliga osi-
kerhetsfaktorer.

Medel Lag

Lag Medel

Lag Lag

Lag Lag
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Risker

Immateriella rittigheter

Balco investerar betydande resurser i produktutveckling och pa att
skydda foretagets innovationer genom patent. Om inte Balco
lyckas skydda och behalla sina immateriella rittigheter skulle det
finnas en risk att andra aktorer kan kopiera foretagets produkter,
vilket skulle kunna fi en negativ paverkan pa verksamhet, omsitt-
ning och resultat.

Riskhantering: En betydande del av Balcos produkter och dess
funktioner 4r skyddade genom patent. I takt med att produkterna
utvecklas fornyas och stirks bolagets patent.

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Politiska beslut kan paverka efterfragan pa Balcos produkter bade i
positiv och negativ riktning. Politiska beslut innefattar férind-
ringar i lagstiftning, tillimpning av befintliga lagar och regleringar
samt framtida subventioner och beskattning inom bostider och
bostadsbyggande.

Riskhantering: Balco foljer och bevakar l6pande de diskussioner
och forindringar vad giller politiska beslut, férindrad lagstiftning
och reglering. Foretagets affirsmodell dr upprittad s att processen
tar hinsyn till de lagar och regler som ir specifika i respektive
marknad.

Twister och rittsliga forfaranden

Balco kan frin tid till annan bli inblandade i tvister och bli foremal
f6r ansprik avseende avtalsfrigor, forseningar, pistidda fel, miljo-
fragor etc.

Riskhantering: Balco har i allt visentligt skriftliga avtal med sina
kunder och sina underleverantérer. Eventuella meningsskiljaktig-
heter 16ses s lingt det dr mojligt och affirsmissigt forsvarbart i
samforstand under projektets ging.

Forindrade redovisningsregler

Balco péverkas av redovisningsregler som frin tid till annan for-
dndras och utvecklas. Bolagets redovisning, finansiella rapporte-
ring och interna kontroll kan i framtiden komma att paverkas av,
och behéva anpassas till, forindrade regler. Forindringarna kan
paverka hur omsittning och resultat redovisas.

Riskhantering: Balcos medarbetare utbildas 16pande, haller sig
ajour och kompetensutvecklas vad giller gillande regler samt
nyheter inom omrédet. Ett samarbete sker med bolagets revisorer.

Sannolikhet Konsekvens

Regulatoriska risker
Immateriella réttigheter

Risken att Balco inte lyckas skydda och behalla sina imma-
teriella rattigheter och darmed foretagets produktinnovation

Politiska beslut, lagstiftning och reglering

Forandring av politiska beslut, lagstiftning och reglering som
kan komma att paverka efterfragan pa Balcos produkter.

Tvister och réttsliga férfaranden

Risken att Balco kan komma att paverkas av rattsliga tvister
och processer

Féréndrade redovisningsregler

Risken att Balcos redovisning och dérmed finansiella stéllning
och resultat kan komma att paverkas negativt av férandrade
redovisningsregler

Lag Medel

Medel

Lag

Lag

Lag Lag
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Balco pa borsen

Balco Group AB borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 6 oktober 2017. Bolagets borsvirde uppgick vid drets utging
till drygt 1,3 miljarder kronor. Aktien har sedan introduktionen haft en positiv utveckling och stigit med 11 procent.

HANDEL OCH BORSVARDE

Balcoaktien handlas pi Nasdaq Stockholms lista f6r mindre bolag,
Small Cap. Sedan bérsnoteringen den 6 oktober 2017 har sam-
manlagt drygt 8 miljoner aktier omsatts till ett virde om cirka 500
miljoner kronor. Den genomsnittliga dagsomsittningen under de
tre ménaderna som aktien var noterad uppgick till 8,5 miljoner
kronor. All handel i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm. Borsviir-
det vid drets slut var 1,3 miljarder SEK.

AKTIENS UTVECKLING UNDER 2017

Aktien noterades den 6 oktober 2017 till introduktionspriset 56
kronor. Borsvirdet vid noteringen uppgick saledes till 1,2 miljarder
kronor. Under de tre ménader aktien varit noterad har aktien stigit
med 11 procent for att stinga dret pa en aktiekurs om 62 kronor.
Avrets hogsta betalkurs noterades den 6 oktober 65,50 och den lig-
sta kursen 57,50 den 15 november.

AKTIEKAPITAL

Innan Balco noterades pa borsen si genomférdes tva fondemissio-
ner och en nyemission for att 16sa tidigare dgarlin samt preferens-
aktier. Per den sista december 2017 uppgick antalet aktier i Balco
till 21 428 773 aktier. Balco har ett aktieslag och varje aktie har
samma r6stvirde och ger samma ritt till utdelning. En aktie har ett
kvotvirde om 6,0002 kronor och aktiekapitalet uppgir dirmed till
128 577 685 kronor.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i Balco var vid slutet av dret 3 088. Aktiedgandet
i Sverige uppgick till 60,6 procent. Av det totala utlindska aktied-
gandet om 39,4 procent stod aktiedgare i Jersey for 19 procent,
dgare i Finland for 1,3 procent och #dgare i Norge f6r 1,2 procent.
Det svenska dgandet dominerades av privatpersoner och bolag
med 30,6 procent av kapitalet medan aktiefonder dgde 10,4 pro-
cent och forsikringsbolag och pensionsstiftelser dgde 7,2 procent.
Balcos tio storsta aktiedgare dgde 61 procent av bolaget. Styrelse-
ledaméter i Balco dgde sammanlagt 592 026 aktier i Balco medan
bolagets ledning dgde 877 622 aktier. Totalt motsvarade styrelsens
och ledningens innehav 6,9 procent av antalet utestiende aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Balcos utdelningspolicy faststiller att bolaget ska dela ut minst
hilften av resultatet efter skatt, givet att det inte dventyrar Balcos
langsiktiga utveckling. Styrelsen har till drsstimman foreslagit en
utdelning for verksamhetsaret 2017 uppgaende till 1,00 kronor per

aktie, motsvarande cirka 57 procent av arets resultat.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Balco har ett lingsiktigt incitamentsprogram som dr riktat till
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedar-
betare, totalt 49 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hogst 1 071 440 teckningsoptioner, som hogst berittigar till-
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for
incitamentsprogrammet under programmets 16ptid forvintas inte
overstiga 150 000 SEK. Programmet innebir en utspidning mot-
svarande hogst 5 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har forvirvat 397 964 teckningsoptio-
ner uppgaende till ett virde om totalt 1 405 807 SEK.

Utéver ovanstiende incitamentsprogram utfirdade Balcos
huvuddgare Segulah i september 2017 kdpoptioner avseende aktier
i Balco till bolagets ledande befattningshavare. Varje képoption ger
innehavaren ritt att forvirva en aktie i bolaget frin Segulah.
Losenpriset for varje aktie dr 110 procent av introduktionskursen.
Totalt omfattar programmet 1 100 000 aktier i Balco motsvarande
cirka fem procent av det totala antalet rdster och aktier i bolaget.
Inga kostnader f6r képoptionsprogrammet vintas belasta bolaget.

Syftet med incitamentsprogrammen dr att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstillda, rekrytera och
behilla kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka intressege-
menskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsittning
samt hoja motivationen.

Aktiekursutveckling 2017-10-06—2017-12-31
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Aktieagarstruktur per den 31 december 2017 Data per aktie

Aktiespridning Antal  Agare, % Antal  Andel av 2017
agare aktier rosteroch

kapital, % Antalet aktier vid arets slut 21428773

1-500 2463 797 343109 16 Borsvarde vid arets slut (miljoner kronor) 1329

501-1000 260 84 217 508 10 Kursférandring sedan notering, % "

1001-5000 231 75 588830 2.8 Antal aktiggliiie S0l

5001 -10000 43 14 366158 17 2“':}5”? V'S g <ronor o 25

10001 - 15000 8 03 107396 05 Y AL :

15001 - 20 000 13 04 232804 14 Arelagss SRTeT i

) ' ' Utdelning per aktie, kronor 1,00

2010015 4 23 19573268 pl.3 Aktiedgande av de 10 storsta agargrupperingarna, % 61,0
Forvaltardifferens - - -300 -
Totalt 3088 100,0 21428773 100,0

/4

De tio storsta aktieagarna per den 31 december 2017

Namn Antal aktier Kapital och

roster, %

Segulah IV L.P. 4079373 19,0
Skandrenting AB 2250000 10,5
Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse 1405306 6,6
Swedbank Robur Fonder 1339286 6,2
Danica Pension 867 097 4,0
MSIL IPB Client Account 767 750 3,6
Clearstream Banking S.A., W8IMY 653 352 3,0
Vatterleden AB 645000 3,0
Riksbankens Jubileumsfond 625000 2,9
BPSS LDN/Henderson European Smaller 471071 2,2
Summa 13103 235 61,0
Ovriga 8325538 39,0
Totalt 21428773 100,0%

Finansiellt kalendarium

Aktivitet Datum
Delarsrapport januari - mars 17 maj 2018
Arsstamma 2018 17 maj 2018
Halvarsrapport januari - juni 24 augusti 2018

Delarsrapport januari - september 16 november 2018

Geografisk aktiedgarfordelning Fordelning av dgare per dgarkategori

1,3% 1,2% 1,2%
—
9,6%

19,0% s
39,4% -
10,4% w7

60,6%
30,6%
Sverige Utldndska dgare
Jersey Svenska privatpersoner och bolag
M Finland W Svenska aktiefonder
M Norge M Svenska institututioner
Danmark Ovriga svenska dgare
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ATT VERKA | EN NOTERAD MILJO OKAR KRAVEN

Det dir 30 ar sedan Balco grundades i Viixjo och det dr pd sin plats att konstatera att foretagets utveckling
och tillvixtresa sedan starten har varit imponerande. Den framgingsrika noteringen av Balco pi Nasdag
Stockholm under hosten har medfort en forstirkning av bolagets balansrikning samtidigt som den bidragit
till en okad transparens och skapat virde inom flera omriden.

BORSINTRODUKTIONEN BIDRAR TILL
HOGRE AMBITIONER

Balco har vuxit kraftigt under de senaste dren bide vad giller
omsittning och resultat. Foretaget har utvecklats frin att vara en
entreprendrsdriven lokal producent av balkonger till att idag vara en
ledande aktér pa den nordiska balkongmarknaden. Parallellt med
att bolaget har blivit storre har det skett en forstirkning av foretagets
organisation, styrning och kontroll. Bérsintroduktionen har med-

ATT VERKA | EN NOTERAD MILJO OKAR
KRAVEN OCH VAR AMBITIONSNIVA SAMTIDIGT
SOM DET STARKER BOLAGETS FINANSIELLA
STALLNING OCH MOJLIGHETER TILL
FRAMTIDA UTVECKLING. ”

fort ett krav pa tydligare processer, dokumentation, intern kontroll,
uppfoljning och styrning. Kraven har resulterat i att ambitionsnivin
och didrmed kvaliteten har hojts visentligt, vilket vi ser som positivt
och ett naturligt steg for att sikerstilla att bolagets strukturkapital
byggs i takt med att bolaget vixer. De interna forberedelserna infor
bérsnoteringen pagick i mer dn ett ir och min och styrelsens bedom-
ning dr att organisationen nu ir vil férberedd och mogen for att
verka i en noterad milj6. Vi upplever att noteringen har tillfort ett
6kat engagemang, gett viktig ny energi till organisationen samt ska-
pat en god bas for att fortsitta utveckla bolaget.

BALCO SKAPAR SIN EGEN MARKNAD

En entreprenoriell foretagskultur, hog innovationskraft och kvali-
tativa produkter dr viktiga grundstenar for hur Balco skapar virde.
Centralt f6r bolagets framging ir medarbetarnas kompetens,
engagemang och ansvar. Balco ir ett decentraliserat foretag som
drivs lokalt i nira dialog med kunden. Féretagets forsiljningsorga-
nisation hjilper kunden genom hela processen, frin férsta motet
till genomford slutbesiktning. Bolagets affirsmodell att bide
erbjuda en kvalitativ produkt men ocks att ta ansvar for alla delar i
processen dr unik. Genom bolagets vil beprévade metod, Balco-
metoden, ersitts befintliga balkonger med nya inglasade alternativ
som innebir flera kundfordelar. Genom att utbilda kunder i alter-
nativet till att renovera en befintlig balkong och dess férdelar ska-
par Balco sin egen marknad och tar marknadsandelar frén traditio-
nella balkongrenoverare. Tillvixtmojligheterna dr dirmed mycket
goda for Balco att fortsitta att utveckla framtidens balkonger som
skapar energibesparingar och dirmed bidrar till ett miljoeffekti-
vare samhiille.
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VART UPPDRAG, ATT UTVECKLA FOR FRAMTIDEN,
MEN OCKSA ATT BEVARA

Balco ir ett bolag som framgéngsrikt grundats av en entreprendr
med en stor produktkunskap. Bolaget har idag en attraktiv produkt
som dr resultatet av manga drs innovationer och utveckling inom
balkongomridet. For framtiden tror jag det ér viktigt att bevara det
som dr unikt i foretaget, sisom vir smélindska entreprendrsanda,
vér kultur som priglas av ett stort eget ansvar och majligheter att
paverka samt vir strivan att vara effektiva men samtidigt vara ridd
om pengarna. Att fortsitta vara lyhorda infor vad véra kunder och
vad marknaden efterfrigar och att hela tiden f6rsoka ligga steget
fore konkurrenterna kommer att fortsitta vara centralt for att
sikerstilla framtidens mest attraktiva losningar pa balkongmark-
naden. Det handlar helt enkelt om att bevara vir starka position i
var nisch och att fortsitta gora det lite battre. Vart uppdrag i styrel-
sen dr tydligt, vi ska f6rddla och stirka befintlig verksamhet, fort-
sitta expandera pé inslagen vig samt efterstriva en hog och rimlig
ambitionsniva i allt vi gor. Jag dr stolt 6ver det vi har astadkommit
och ser positivt pa Balcos framtida utveckling.

Vixjo, april 2018
Lennart Kalén, Szyrelsens ordforande
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Balco syftar till uthilligt vardeskapande for aktieigarna genom god riskkontroll och
en sund foretagskultur. Genom borsnoteringen av Balco har arbetet for att uppnd en vl fungerande

styrning, kontroll och uppfolining varit tongivande.

REGELVERK OCH STYRMODELL

Balco Group AB, under éret namnindrat fran Balco Group Hol-
ding AB, ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pi Nasdaq
Stockholm, Small Cap. Bolaget, med organisationsnummer
556821-2319, har sitt huvudkontor i Vixjo. Bolagsstyrningsrap-
porten dr en del av bolagets férvaltningsberittelse.

Fore borsnoteringen av Balco pd Nasdaq Stockholm, som
skedde den 6 oktober 2017, grundades bolagsstyrningen i Balco pa
svensk lag samt interna regler och foreskrifter. Efter noteringen
har regelverket och styrsystemet som Balco foljer utokats till att
bolaget dven foljer Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning, (Koden).

Styrningen i Balco kan delas in i externa och interna styrinstru-
ment.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgér efter noteringen ramverket for
bolagsstyrningen inom Balco. Till de externa instrumenten hoér
den svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolags-
styrning. Balco avviker f6r rikenskapsaret 2017 frin Koden gil-
lande en punkt:

Avvikelse fran Koden regel 9:7

Koden stipulerar att intjdningsperioden f6r aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram inte ska understiga tre ar. Loptiden for
teckningsoptionerna av serie 1 om tvé ér dr en avvikelse frin Koden.

Styrmodell

Forklaring

Balcos incitamentsprogram loper i tvd serier varav serie 1 16per pa
tvéd r och serie 2 pa tre r. Serie 1 utgér mindre del, endast 25 pro-
cent, av det totala programmet. Styrelsen och ledningen har gjort
bedémningen att det mindre programmet som 16per pa tv dr dr ett
viktigt komplement till det tredriga programmet for att attrahera
och uppmuntra till ett brett aktiedgande bland ledande befatt-
ningshavare samt for att fortsittningsvis behilla och attrahera
medarbetare.

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen som anta-
gits pd stimman, interna regler och riktlinjer. Exempel pd interna
regler och riktlinjer dr styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,
instruktion for utskott, samt ett antal instruktioner for finansiell
rapportering som finns samlade i foretagets ekonomihandbok.
Vidare har bolagets styrelse antagit ett antal policyer som dr vigle-
dande f6r hur det interna arbetet styrs och kontrolleras.

Styrmodell

Som ett noterat bolag ir det aktiedgarna i Balco som via bolags-
stimman ytterst fattar beslut om koncernens styrning genom att
utse bolagets styrelse. Styrelsen som utses av bolagsstimman ér i
sin tur ansvarig for att bolagsstyrningen i Balco f6ljer tillimpliga
lagar samt ovan beskrivna externa och interna styrinstrument.

1) Aktiedgare

4) Styrelse

T) Revisor

5) Revisions-
utskott

8) Ledning

Verksamhet och centrala funktioner
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1. Aktiedgare

Balco Group AB noterades pi Nasdaq Stockholm den 6 oktober
2017. Antalet utestdende aktier uppgick vid slutet av 2017 till 21
428 773 aktier. Samtliga aktier har lika rostritt och lika ritt till
bolagets vinst och kapital. Aktiernas kvotvirde uppgir till 6,002
vilket innebdr att det registrerade aktiekapitalet per den sista
december 2017 uppgick till 128 577 685. Det finns ingen bestdm-
melse i Balcos bolagsordning som begrinsar ritten att overlta
aktier och det finns inte heller nigot utestdende bemyndigande till
styrelsen att ge ut nya aktier eller férvirva egna aktier. Enligt Bal-
cos bolagsordning viljs och entledigas styrelseledaméter genom ett
stimmobeslut som uppnir en relativ majoritet. For att genomfora
en dndring i bolagsordningen krivs att en kvalificerad majoritet
(6ver 50 procent) rostar for dndringen.

Per den sista december 2017 hade Balco 3 088 aktieidgare. Enligt
dgardata frin Euroclear Sweden AB dgde de tio storsta aktiedigarna
i Balco 61 procent av rosterna och aktierna i bolaget. Svenska
aktiedgare stod f6r 60,6 procent av dgandet. Balcos storsta aktied-
gare per den sista december var Segulah IV L.P. For mer informa-
tion om Balcos aktie och aktiedgare, se avsnittet Balco pi borsen pa
sidorna 42-43.

2. Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman Balcos hogsta besluts-
fattande organ. Alla aktiedgare som dr upptagna i aktieboken och
som har anmilt sitt deltagande i tid enligt den foreskrift som finns
i kallelsen har ritt att delta pd arsstimman och utéva sin rostritt i
att besluta i en rad viktiga frigor sisom val av styrelse, revisorer,
faststillande av finansiella rikenskaper, besluta om hur vinsten ska
fordelas och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdr. Arsstimma miste hallas inom sex manader
frin utgingen av rikenskapsiret. Utéver drsstimman kan det kall-
las till extra bolagsstimma.

Balco har under 4ret, vid sidan av sin ordinarie drsstimma, som
holls den 28 april 2017, hallit tre extra bolagsstimmor. Stimmorna
holls den 12 juli 2017,den 11 september 2017 och den 5 oktober 2017.

46

Beslut vid arsstamman 2017 inkluderade:

attingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2016 och att det
faststallda resultatet 6verfors i ny rakning

att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2016

att styrelsen oférandrat ska besté av sju ledaméter utan supplean-
ter och samtliga ledamoter omvaldes: Lennart Kalén (ordférande),
Hakan Bergqvist, Percy Calissendorff, Ingalill Berglund, Tomas
Johansson, Marcus Planting-Bergloo och Asa Soderstrom Winberg
att arvodet till styrelsen totalt pa arsbasis ska utga med 1 510 000
kronor

att valja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag
med Magnus Svensson Henryson som huvudansvarig auktoriserad
revisor

.

.

.

Beslut vid de extra holagsstammorna inkluderade:

12 juli 2017:

« antagande av en ny bolagsordning i vilken ett byte av bolagskate-
gori sker till publikt bolag, att A-klassen av aktier ska benamnas
stamaktier, samt inférande av avstamningsforbehall

11 september 2017:

< antagande av en ny bolagsordning med andrade granser for minsta
och hogsta antalet aktier, en andring av bolagets firma till Balco
Group AB, justering av bolagets verksamhetsféremal, samt bortta-
gande av hembudsférbehall

* beslut om en minskning av aktiekapitalet genom indragning av
stamaktier

« beslutom en 6kning av aktiekapitalet genom fondemission

5 oktober 2017:

« beslutom en riktad nyemission att anvandas for att 16sa aktieagarlan

* beslut om en omvandling av preferensaktier till stamaktier, indrag-
ning av preferensaktier samt fondemission

» ny bolagsordning i vilken det framgar att bolaget enbart ska ha ett
aktieslag

« beslut om emission av teckningsoptioner i tva serier och beslut om
attinfora ett incitamentsprogram fér ledande befattningshavare

* beslut om att ansdka om notering av bolagets aktier vid Nasdaq
Stockholm
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Bolagsstyrningsrapport

Arsstimma 2018
Balcos édrsstimma for 2018 kommer att héllas den 17 maj 2018
klockan 15:00 i Viixjo Konserthus, Vistra Esplanaden 10. Registre-
r1ng piborjas klockan 14:30. Viktiga datum for drsstimman 2018 ér:
* 11 maj — avstimningsdag for arsstimman 2018
* 11 maj — sista anmilningsdag for att f4 delta pd stimman
* 17 maj — sista dag for handel i Balco-aktien med
ritt till utdelning
* 17 maj— 14:30 insldppet till stimman borjar
* 17 maj—15:00 drsstimman borjar
* 21 maj —avstimningsdag for utdelning
* 24 maj — utbetalning av utdelning

Kallelse till arsstimman, anmdlan och deltagande

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgéinglig pd Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri. Handlingar till drsstim-
man ska senast finnas tillgingliga pi bolagets hemsida senast tre
veckor fore stimman.

Aktiedgare som ir registrerade i den av Euroclear Sweden AB
f6rda aktieboken senast den 11 maj 2018 samt som har anmilt sin
avsikt att delta pd stimman senast samma dag klockan 16:00 har
ritt att delta pa stimman. Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade behover, for att fi delta i stimman, tillfilligt registrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Detta gors genom
att aktiedgaren i god tid fére den 11 maj 2018 kontaktar sin forval-
tare angfende detta. Aktiedgare som vill delta pi Balcos drsstimma
ska anmila sig till bolaget via hemsidan, via telefon 08-402 91 98
eller i skrift till bolaget pa adressen:

Balco Group AB
Arsstimma 2018
Box 191

101 23 Stockholm

Vid anmalan uppges namn, adress, person- eller organisations-
nummer, telefon, antal aktier samt eventuella bitriden. Om delta-
gandet sker med stod av fullmakt ska fullmakten i original, tillsam-
mans med eventuella Gvriga behérighetshandlingar, skickas till
Balco pa ovanstiende adress i forvig innan arsstimman.

Forslag till beslut pa arsstimman 2018

Styrelsen i Balco féresldr drsstimman att besluta om en utdelning
for koncernen for verksamhetsiret 2017 om 1,0 kronor per aktie,
motsvarande 21,4 MSEK eller 57 procent av érets resultat.

3. Valberedning

Valberedningens uppgift dr se till att ledaméterna i Balcos styrelse
gemensamt har den kunskap och erfarenhet som ir relevant for att
kunna bidra till att Balco 6ver tid utvecklas pa bista méjliga sitt.
Baserat pa den styrelseutvirdering som gors en ging per ér, kraven i

Ersdttningar och ndrvaro

Lennart Ingalill

Kalén Berglund

Styrelsearvode (stammoar) 320000 160000
Erséattning for utskottsarbete 40000 40000
Oberorende till bolaget och bolagets ledning ja ja
Oberoende till huvudagaren nej ja
Narvaro styrelsemoten, 10 st 10 10
Narvaro vid revisionsutskottsmoten, 4 st - 4
Narvaro vid erséattningsutskottsmoten, 3 st 3 -

Koden, bolagsspecifika behov samt synpunkter frin ovriga dgare
samt bolagets styrelseordférande ser valberedningens 6ver styrelsens
arbete. Valberedningen ska vidare ligga fram ett forslag till drsstim-
man om antalet styrelseledamoter, om styrelsens sammansittning
samt ge forslag till arvodering av styrelsen, inklusive arvode for
utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa ge ett forslag till styrelsens
respektive drsstimmans ordférande samt revisorer och deras arvode-
ring. Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstimman
samt en motivering till valberedningens forslag publiceras pa Balcos
hemsida i samband med att kallelsen gér ut. I enlighet med reglerna
i Koden antog Balco vid extra bolagsstimma den 11 september 2017
en valberedningsinstruktion. Det beslutades att valberedningen ska
bestd av fyra ledaméter. Ledaméterna ska utses genom att foretagets
fyra rostmissigt storsta aktiedgare per den 31 december 2017, och
direfter per den 31 augusti ret innan arsstimman, enligt den av
Euroclear forda aktieboken, sammankallas av styrelsens ordférande
och ges méjlighet att utse varsin ledamot. Till ordforande i valbered-
ningen utses den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska inte vara ordforande i valbe-
redningen. Medlemmarna i valberedningen infor arsstimman 2018
presenterades genom ett pressmeddelande den 19 januari 2018 och
representerade cirka 42 procent av samtliga roster i bolaget. Med-
lemmarna i valberedningen fir inte nigon ersittning for sitt arbete i
valberedningen.

Medlemmar i valberedningen infdr &rsstdmman 2018:

« Gabriel Urwitz, utsedd av Segulah IV L.P. (valberedningens ordf6-
rande)

Lennart Bjérkman, utsedd av Skandrenting AB

Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins
stiftelse

Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur

Lennart Kalén, Balcos styrelseordférande

.

4. Styrelse

Styrelsens i Balco dr 6vergripande ansvarig for att med kontinuitet
och langsiktighet skapa virde for aktiedgare och andra intressenter.
Styrelsens ansvarar tillsammans med ledningen f6r den Gvergri-
pande strategin for bolaget samt verkar for att bolaget har en god
riskhantering och kontroll.

Styrelseledaméter

Styrelsen i Balco ska enligt bolagsordningen bestd av minst fyra
ledaméter och hogst atta ledamoter. Ledamaoterna i styrelsen ska
tillféra kompetens och erfarenhet som gynnar Balcos utveckling. For
nirvarande bestir Balcos styrelse av sju ordinarie ledaméter, tva
kvinnor och fem min. Samtliga ledaméter valdes av arsstimman
den 28 april 2017 for tiden intill drsstimman 2018. Vd och koncern-
chef Kenneth Lundahl dr nirvarande pa samtliga styrelsemoten.
Aven Balcos CFO Fredrik Hall och stillforetridande CFO Hanna

Marcus Asa

Hakan Percy Tomas Planting- Soderstrom
Bergqvist Calissendorff Johansson Bergloo Winberg
160 000 160 000 160 000 160 000 160 000

- - 65000 - 85000

ja ja ja ja ja

ja nej ja nej ja

10 10 10 9 9

- - 4 - 4

- - 3 - 3
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Nattfogel deltar vid styrelsemé6tena. Hanna Nattfogel agerar sekre-
terare i styrelsen. Andra ledande befattningshavare deltar som fore-
dragande vid sirskilda frigor. Samtliga styrelseledaméter dr obero-
ende i férhéllande till bolaget och dess ledning. Fyra av styrelseleda-
moterna, undantaget Lennart Kalén, Percy Calissendortt och Mar-
cus Planting-Bergloo, ir dven oberoende till bolagets storre aktied-
gare. Balco uppfyller dirmed kraven frin Nasdaq Stockholm och
Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende. For en samman-
stillning och presentation av styrelseledaméterna se sidorna 54-55.

Mangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Balco ska som helhet ha en dandamalsenlig samlad kom-
petens, erfarenhet och bakgrund for den verksamhet som bedrivs
samt for att kunna identifiera och forsté de risker som verksamhe-
ten medfor. Milsdttningen ér att styrelsen ska besté av ledaméter i
varierande élder, representeras av bide min och kvinnor, med
varierad geografisk och etnisk bakgrund som kompletterar varan-
dravad giller erfarenhet, utbildnings- och yrkesbakgrund som till-
sammans bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrigasittande i sty-
relsen. Balcos styrelse har antagit en méngfaldspolicy som valbe-
redningen beaktar vid framtagande av sitt forslag till drsstimman.
Valberedningen utgér dven ifrin skrivelsen i Svensk kod f6r bolags-
styrning punkt 4.1 som behandlar styrelsens mangfald.

Styrelsens arbete och utvérdering av styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i
Balcos bolagsordning som ér antagen av drsstimman. Vid sidan av
aktiebolagslagen och bolagsordningen si regleras arbetet i styrel-
sen i en skriftlig arbetsordning som revideras drligen och faststills
pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av
arbete mellan styrelseledaméterna och verkstillande direktor. Sty-
relsen faststiller dven instruktioner for styrelsens utskott.
Styrelsens uppgifter dr att 16pande folja upp den strategiska
inriktningen, den ekonomiska utvecklingen, bolagets metoder,
processer och kontroll f6r att uppritthilla en vil fungerande verk-
samhet. Styrelsen ska dven vara med och bidra till en god kvalitet
pa den ekonomiska rapporteringen, internkontrollen samt utvir-
dera bolaget efter uppsatta finansiella mél och faststillda riktlinjer
for ledande befattningshavare. Till styrelsens uppgifter hor ocksé
att en lopande utvirdera bolagets vd samt vara delaktiga i den
drliga revisionen som genomfors av bolagets huvudrevisor Magnus
Svensson Henryson. Styrelsens ordforande, som viljs av drsstim-
man, har ett sdrskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete dr vilorganiserat och genomférs pa ett
effektivt sitt. Det dr styrelsens ordforande tillsammans med bola-

Styrelsens arbete under 2017

gets verkstillande direktor som planerar styrelsemdtena.

Styrelsen sammantrider enligt ett érligen faststillt motes-
schema. Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas f6r att hantera specifika fragor. Utéver styrelsemoten
har styrelseordféranden och verkstillande direktéren en fortls-
pande dialog rérande ledningen av bolaget. Under 2017 har styrel-
sen hallit tio moten, varav ett har hallits pa telefon och ett per cap-
sulam. Stiende punkter pa de ordinarie styrelsemotena dr en rap-
port frin vd liksom en resultatgenomgéng. I samband med métena i
maj, augusti och november har styrelsen gitt igenom delarsrappor-
terna. Styrelsearbetet har dven innefattat arbete f6r att ta fram kon-
cerngemensamma policyer, instruktioner samt struktur och proces-
ser kring hur bolaget arbetar med internkontroll och uppfoljning.
Exempel pa policyer som antagits eller reviderats under aret ar
finanspolicy, IT-policy, kommunikationspolicy samt insiderpolicy.
Styrelsearbetet under 2017 har varit fokuserat kring bolagets bors-
notering pa Nasdaq Stockholm som genomférdes den 6 oktober.
Vidare har arbetet i styrelsen innefattat arbete med en omfinansie-
ring av bolaget i samband med borsnoteringen. Fokus i styrelsear-
betet under dret har varit pa att gora Balco borsfihigt.

Styrelseordféranden ir den person som ir ansvarig for att sty-
relseledamoterna varje ar utvirderar sitt arbete. Utvirderingen
inkluderar dven arbetet i revisions- och ersittningsutskottet. Sty-
relseordféranden ser till att utvirderingen ticker in styrelsens
arbetsprocess, sammansittningen i styrelsen och kompetensen i
styrelsen. Arbetet presenteras for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledamdterna, inklusive

ordforanden, faststills av drsstimman. Vid stimman den 28 april

2017 beslutades att arvode ska utgi till styrelseledaméterna enligt

foljande:

* Arvode till styrelsens ordférande Lennart Kalén ska uppgi till
320 000 kronor. Till ordinarie sex styrelseledamdéter ska arvodet
uppga till 160 000 kronor vardera.

¢ Arvode for arbetet i revisionsutskottet ska uppg till 60 000 kro-
nor for ordforande i revisionsutskottet, Asa Séderstrém Win-
berg. Ovriga ledaméter i revisionsutskottet, Tomas Johansson
och Ingalill Berglund ska erhilla vardera 40 000 kronor.

¢ Arvode for arbete i ersittningsutskottet ska uppga till 40 000
kronor for ordférande i ersittningsutskottet, Lennart Kalén.
Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet, Tomas Johansson och

Asa Séderstrom Winberg, ska erhalla vardera 25 000 kronor.

Totalt uppgér ersittningen for styrelse- och utskottsarbete under
2017-2018 till 1 510 000 kronor.

« Rapport fran
revisorerna

« Genomgang och status
peromrade i bolagets
finanspolicy

« Faststallande av
framtida segments-
redovisning

« Investeringar och
forvarv

« Vds lagesrapport samt

resultatuppfolining

« Beslutom en uppdaterad

affarsplan

« Faststéllande av

finansiella mal

* Antagande av

arsredovising

« Styrelseutvardering
« Erséattningsdiskussioner

« Arsstamma

« Konstituerande styrelse-
mote

« LennartKalén utses till
styrelseordférande och
ledamoter for utskotten
utses

« Antagande av styrelsens
arbetsordning,
vd-instruktion samt
instruktion for utskotten

+ Vds lagesrapport samt
resultatuppfoljning

« Antagande av
hallbarhets- och
kommunikationspolicy
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5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att stédja styrelsen i
arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell rapportering
inklusive héllbarhetsrapportering, redovisning, revision, intern
kontroll, internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet har
ocksa 16pande kontakt med Balcos revisorer, granskar och éverva-
kar hanteringen av marknads-, och kreditrisker samt hiller sig
informerad i frigor som rér revisionen av bolagets arsredovisning
och 16pande interkontroll. Utskottet ansvarar dven for granskning
och utvirdering av revisorns opartiskhet och sjilvstindighet. Revi-
sionsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststilld instruktion.

Ledaméter i revisionsutskottet 2017-2018

« Asa Séderstrom Winberg (ordférande)
* Tomas Johansson (ledamot)
* Ingalill Berglund (ledamot)

Ordfsrande i utskottet, Asa Séderstrom Winberg, har den redo-
visningskompetens som ir ett krav enligt aktiebolagslagen och
samtliga av medlemmarna i utskottet dr oberoende till bolaget och
dess storsta dgare. Revisionsutskottet har under 2017 hallit fyra
protokollférda méten. Samtliga méten i utskottet har redovisats
f6r styrelsen.

6. Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att limna forslag till
styrelsen vad giller ersittning till vd, ersittningsprinciper och
andra anstéllningsvillkor f6r ledningen samt folja och utvirdera
pigiende rorliga ersittningar och langsiktiga incitamentsprogram.

Ersittningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststilld
arbetsordning.

Ledamdter i ersittningsutskottet 2017-2018

* Lennart Kalén (ordférande)
« Asa Soderstrém Winberg (ledamot)
* Tomas Johansson (ledamot)

Tvé av medlemmarna i utskottet dr oberoende till bolaget och dess
storsta dgare. Ersittningsutskottet har under 2017 hillit tre moten,
varav tvd som har protokollférts. Samtliga méten i utskottet har
redovisats for styrelsen.

1. Revisor

Revisorn ska granska Balcos arsredovisning och rikenskaper samt
att granska forvaltningen av bolaget. Efter varje rikenskapsér ska
revisorn limna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsbe-
rittelse till drsstimman. Den externa revisionen av rikenskaperna i
Balco och samtliga revisionspliktiga dotterbolag utfors enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Balcos revisor utses av drsstimman efter forslag frin valbered-
ningen. Revisorn viljs pa ett ar. Vid drsstimman 2017 beslutades
att vilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus
Svensson Henryson som huvudansvarig revisor. Magnus Svensson
Henryson ir auktoriserad revisor och medlem av FAR. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB kan ansvara for revisionen till och
med 2027 innan en ny byrd behéver viljas enligt gillande regler.
Auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson kan vara
huvudansvarig for revisionen fram till och med 4rsstimman 2019
innan han enligt regelverket behover rotera sitt uppdrag. Under
2017 uppgick den totala ersittningen till koncerns revisorer till
4453 tkr (1 504), varav 4 280 tkr (1 364) utgjorde ersittningar till
bolagets huvudrevisor PwC.

8. Ledning

Ledningen i Balco utgors av vd och koncernchef samt ytterligare
itta chefer. I ledningen ir dtta medlemmar min och en dr kvinna.

Medlemmarnailedningen har foljande funktioner:

* Kenneth Lundahl, vd och koncernchef

¢ David Andersson, marknadschef och chef nya marknader

* Roger Andersson, forsiljningschef, Sverige och Norge

* Johan Filth, COO

* Fredrik Hall, CFO

* Cecilia Lannebo, kommunikationschef och chef investerar-
relationer

¢ Christian Linell, inkdps och kvalitetschef

* Jesper Magnusson, personalchef

* Henrik Nilsson, produktionschef

Ersattning till ledningen

Riktlinjerna fér ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r vd
och 6vriga ledande befattningshavare faststilldes pi en extra
stimma den 11 september 2017. Med ledande befattningshavare
avses vd och koncernledningen, som bestar av nio personer. Syftet
med riktlinjerna ér att se till att Balco kan attrahera, motivera och
behilla ledande befattningshavare.

» Antagande av ett * Beslutomny » Godkannande av « Slutliga « Vdslages- « Vds lagesrapport,
antal policys sasom finansierings- prospekt infor forberedelser rapport resultatuppfolining
insider-, IT-, inképs-, 16sning bérsnotering infor - Delarsrapport - Budget 2018 och
bolagsstyrnings-, och « Forberedelser bérsnotering Q3 affarsplan for
\nfqrmatlonssakerhets- av aktiestruktur gamt beslutom R - 2019-2020
policy ibérsnoterad incitaments- apportfran

. program ersattnings- * Rapportfran
+ Delarsrapport Q2 milio och revisions- revisorer
utskottet « Antagande av skat-
tepolicy
« Bolagsstyrning
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Milsittningen med ersittningen dr att den ska vara konkurrens-
kraftig och bidra till att Balco kan rekrytera kompetenta medarbe-
tare. Ersittning till ledningen ska utgéras av fast och rorlig 16n, méj-
lighet att delta i ett lingsiktigt incitamentsprogram samt pensions-
ersittning. Komponenterna ska tillsammans skapa en vilbalanserad
ersittning som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och pre-
station, pd bide kort och lang sikt, samt koncernens totala utveck-
ling. Vid en extra bolagsstimma som hélls den 5 oktober 2017
beslutades om att infora ett lingsiktigt incitamentsprogram riktat
till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmed-
arbetare, totalt 49 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hogst 1 071 440 teckningsoptioner, som hogst berittigar till-
nyteckning av motsvarande antal aktier. Cirka 80 procent av det
totala antalet teckningsoptionerna har erbjudits ledande befatt-
ningshavare och medarbetare i Balco i tvé serier. Loptiden pé pro-
grammen ir tvi dr for serie I respektive tre ar for serie II. Delta-
garna har férvirvat teckningsoptionerna, en fjirdedel av serie I och
tre fjirdedelar av serie II, till marknadsvirde. Cirka 20 procent av
det totala antalet teckningsoptionerna har sparats for att kunna
overlitas till framtida medarbetare. Balcos totala kostnad for inci-
tamentsprogrammet under programmets loptid forvintas inte
Gverstiga 150 000 SEK. Programmet innebir en utspadning mot-
svarande hogst 5 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har férvirvat 397 964 teckningsoptio-
ner uppgiende till ett virde om totalt 1 405 807 SEK.

Det pris som betalas for teckning av en aktie genom att utnyttja
en teckningsoption motsvarar 120 procent for serie I respektive
130 procent for serie II av noteringspriset, motsvarande 67,20
SEK respektive 72,80 SEK. Deltagarna kan utnyttja teckningsop-
tioner av serie I under perioden 5 september 2019 till och med 5
oktober 2019. Deltagarna kan utnyttja teckningsoptioner av serie
IT under perioden 5 september 2020 till och med 5 oktober 2020.

Utbver ovanstiende incitamentsprogram utfirdade Balcos tidi-
gare huvudigare Segulah i september 2017 képoptioner avseende
aktier i Balco till bolagets ledande befattningshavare. Varje képop-
tion enligt programmet ger innehavaren ritt att f6rvirva en aktie i
bolaget frin Segulah. Innehavaren har ritt att utnyttja kdpoptio-
nen frin och med den 8 oktober 2018 till och med den 7 oktober
2019 och anmilan ska limnas in 14 dagar fore 6nskat forvirvsda-
tum till Segulah. Optionspremien per aktie i bolaget baseras pi
Black & Scholes virderingsmodell och innehavaren har ritt att
begira kontantavrikning av optionspremien. Lésenpriset f6r varje
aktie dr 110 procent av introduktionskursen. Totalt omfattar pro-
grammet 1 100 000 aktier i Balco motsvarande cirka fem procent
av det totala antalet réster och aktier i bolaget. Inga kostnader for
képoptionsprogrammet vintas belasta bolaget.

Syftet med incitamentsprogrammen dr att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstillda, rekrytera och
behilla kompetenta och talangfulla medarbetare, cka intresse-

gemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets malsitt-
ning samt h6ja motivationen. Programmet har en struktur som ger
balans mellan 4 ena sidan nyckelmedarbetarens risktagande genom
krav pa egen investering, och 4 andra sidan medarbetarens mojlig-
het att erhalla prestationsrelaterad tilldelning av aktier respektive
mojlighet att teckna nya aktier.

Loptiden for teckningsoptionerna av serie 1 om tvi ér dr en av-
vikelse fran punkt 9.7 i Koden enligt vilken foljer att en tecknings-
options 6ptid inte ska understiga tre ér, se beskrivning pa sid 45.

Fast och rorlig lon

Ledningen ska utéver den fasta 16nen kunna erhalla rorlig ersitt-
ning. Sadan rorlig ersittning ska inte 6verstiga 50 procent av den
fasta drslonen. Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfall av for-
utbestimda och dokumenterade finansiella och individuella mal.
Langsiktig rorlig ersittning i form av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i bolaget ska kunna utgi genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram beslutade av bolagsstimma. Siadana program
ska vara prestationsbaserade, forutsitta en fortsatt anstillning i kon-
cernen och kriva en egeninvestering av deltagarna.

Ofvriga  formdner

Balco erbjuder férmiéner till ledningen i enlighet med ridande
praxis pa respektive marknaden. Ovriga férméner kan exempelvis
innefatta tjinstebil och foretagshilsovird. Under en begrinsad
period kan i férekommande fall dven tjinstebostad erbjudas.

Pension

Ledningen ska vara berittigad till pensionsersittningar baserat pa
vad som dr brukligt i det land dir de ér anstillda. Pensionsatagan-
den tryggas genom premieinbetalningar till forsikringsbolag.

Uppsigning och avgingsvederlag

Uppsigningstid, med ritt till ersittning under uppsigningstiden,
uppgar enligt kontrakt till maximalt tolv ménader. Bolaget medger
inte ndgra ytterligare avgingsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna Om det finns sirskilda skil som moti-
verar det kan styrelsen avvika frin riktlinjerna ovan, sisom exem-
pelvis gillande ytterligare rorlig ersittning vid exceptionella pre-
stationer. I ett sidant fall ska styrelsen forklara skilet till avvikelsen
vid ndrmast féljande drsstimma.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDNINGEN

Infér drsstimman 2018 foreslas inga férandringar i principerna for
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r ledningen.

Ldner och ersattningar till vd och dvriga ledande befattningshavare

Sociala avgifter/ Rérlig Ovriga Pensions-

Ar GrundIon I6neskatt erséattning féormaner kostnad

vd 2017 2257 1050 444 127 666

2016 2160 1109 81 101 657

Ovriga ledande befattningshavare 2017 6 381 2864 1243 250 1610
(7 personer)

2016 4592 2000 890 207 878

Totalt 2017 8638 3914 1687 377 2276

2016 6752 3109 971 308 1535
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Malsattningen med intern kontroll ar att bedoma vilka risker som dr betydande i bolaget och darmed
bor hanteras genom lopande uppfolining och kontroll. Genom en riskanalys kan arbetet koncentreras till
de omraden som dr viktigast att sikerstilla for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.

Styrelsen dr enligt aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning ytterst ansvarig for att bolagets organisation dr utformad pa ett
sitt s att den finansiella rapporteringen, forvaltningen och verk-
samheten foljs upp och kontrolleras pi ett betryggande sitt. Rap-
porten 6ver den interna kontrollen som dr upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen och Koden. Beskrivningen har begrinsats till
att behandla intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning, punkt 7.4.
Balcos CFO ir ansvarig for implementering och uppritthal-
lande av formella rutiner av intern kontroll sker i enlighet med de
beslut som fattas i styrelsen. Balcos finansavdelning under ledning
av CFO leder koncernens arbete med intern kontroll avseende

C0S0-modellens fem huvudkomponenter:

finansiell rapportering. Arbetet stims av l6pande och f6ljs upp i
styrelsen. For Balco dr intern styrning och kontroll ett arbete som
integreras kontinuerligt i foretagets verksamhetsstyrning.

Da Balco nyligen bérsnoterades pa Nasdaq Stockholm har
bolagets arbete med intern kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringen strukturerats visentligt under det senaste aret for att anpas-
sas till rddande regelverk. Den internkontrollstruktur som har
byggts upp utgir ifrin ramverket i den etablerade modellen
COSO, Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission. Modellens komponenter anvinds for att utvirdera
och arbeta med en organisations interna styrning och kontroll
kopplat till mal, rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

Kontroll-
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Det dr viktigt att féretagets besluts-
vigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommu-
nicerade mellan olika nivier i organisationen. For att skapa ett
ramverk for hur arbetet ska ske har Balco implementerat ett antal
styrande dokument i form av interna policyer, handbécker, riktlin-
jer samt manualer. Styrelsen i Balco har inrittat en arbetsprocess
och en arbetsordning for sitt arbete och arbetet i styrelsens utskott.
Styrelsen har under 4ret varit med och utarbetat och godkint ett
antal grundliggande policys och riktlinjer. Dessa inkluderar bland
annat styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy,
bolagsstyrningspolicy, héllbarhetspolicy samt kommunikations-
policy. Syftet med framtagna policyer ér att mojliggéra en god
intern kontroll, en gemensam bas for arbetet samt forbittra struk-
tur och kvalitet i arbetet. Styrande dokument for redovisning och
finansiell rapportering dr omriden som ér sirskilt viktiga for att
sikerstilla en korrekt, fullstindig rapportering och informations-
givning. Balco har en ekonomihandbok som ér viktig for att uppna
en god intern styrning och kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringen. Vid sidan av ekonomihandboken har Balco utarbetat ett
rapportpaket innehéllande utfall, prognoser, affirsplan, strategisk
plan, uppféljning av risker samt analyser av viktiga nyckeltal.

RISKBEDOMNING

Finansiell riskhantering 4r en del i det 16pande arbetet med finan-
siell rapportering. Balco efterstrivar att kontinuerligt analysera de
risker som kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. En pro-
cess for hur fel i den finansiella rapporteringen ska analyseras och
foljas upp pa arlig basis har inrittats. Risker behandlas, bedéms
och rapporteras i Balcos centrala koncernfunktioner. I processen
infér bérsnoteringen har Balco gjort en analys 6ver behorigheter
vad giller foretagets I'T-miljer for ekonomisk rapportering och
analys. En begrinsning och anpassning har gjorts for att tydliggora
ansvar, roller och tillging av information.

KONTROLLAKTIVITETER

Balco foljer upp de risker som styrelsen bedomer vara visentliga
for den interna kontrollen. Koncernens CFO har ansvar for att

20 000

3 GANGER YTAN

sikerstilla den 6vergripande kontrollen for den finansiella rappor-
teringen. Utover den centrala kontrollen med tydliga beslutspro-
cesser och beslutsordningar for stérre investeringar, resultatanaly-
ser och redovisning finns en struktur genom riktlinjer och rollbe-
skrivningar med mandatbeskrivning fér hur arbetet bedrivs och
f6ljs upp i organisationen. Riktlinjer och instruktioner syftar till att
uppticka eller att i tid forebygga risker f6r fel i rapporteringen.

INFORMATION 0CH KOMMUNIKATION

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, i
det fall det avser den finansiella rapporteringen, kommuniceras
framforallt i koncernens ekonomihandbok och via foretagets
intranit. Informationen utokas och uppdateras vid behov. Kom-
munikation sker i huvudsak l6pande i organisationen dé arbets-
gruppen inom ekonomifunktionen #r ganska liten. Vidare halls
I6pande bokslutsméten. Riktlinjer for hur kommunikationen med
interna och externa parter ska gi till finns beskrivet i Balcos kom-
munikationspolicy. Syftet med policyn ir att sikerstilla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och fullstindigt
sitt. Information till externa intressenter sker 16pande pa Balcos
finansiella webbplats. Den interna kommunikationen sker i stor
utstrickning via bolagets intranit, i personalméten och via email.
Internkommunikationen dr viktig for att alla medarbetare ska
kinna en samhorighet, en delaktighet och for att alla ska striva
mot samma mal.

UPPFOLJNING

Balcos ekonomifunktion arbetar i ett gemensamt ekonomi- och
redovisningssystem samt har gemensamma instruktioner och rikt-
linjer. Styrelsen och ledningen i Balco fir pi ménadsbasis informa-
tion om koncernens resultat, finansiella stillning samt hur verk-
samheterna utvecklas. Utefter internkontrollarbetet kan styrelsen
vilja ut specifika omraden inom vilka en extra uppféljning kan
behovas.

Balco har ingen internrevisionsfunktion. Di bolaget nyligen
har blivit brsnoterat dr det styrelsen och revisionsutskottet avsikt
att under det kommande verksamhetsaret utvirdera om det finns
ett behov for en sidan funktion. Balco har under éret definierat en
process for hur utvirderingen och uppféljningen av intern kontrol-
len ska ga till.
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LENNART KALEN

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1947. Styrelseordférande sedan 2010. Ordférande i
ersattningsutskottet.

UTBILDNING

Magisterexamen och filosofie kandidatexamen inom
ekonomiska amnen, byggnadsingenjérsexamen och
studie vid IMI Genevé.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseordférande i Ortolexia AB, AB Segulah (vice ord-
férande), Segulah Venture AB. Styrelseledamot i Power
Tender AB och Sandbacken Invest Holding AB.
ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Ordférande i DoCu Nordic AB, Previa AB, NEA AB,
Sankt Eriks AB och styrelseledamot i Norfoods AB. Vd i
Dahl Sverige AB, Alfa Laval Celleco AB och Sydsvenska
Dagbladets Industrigrupp AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
Fruholmen Invest AB 307 013 aktier.

Stymninge Property AB 4 987 aktier.

PERCY CALISSENDORFF

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2010.

UTBILDNING
Civilekonom MSc i Finans fran City University i London
och BSc i Business fran Buckingham University.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
Partner i Segulah Advisor AB och styrelseledamot i
Sandbéackens Ror AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Investeringsdirektor i STAR Capital Partners, Investe-
ringschef i Merchant Venture Investments och chef for
Corporate Finance division inom Hambros Bank.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
17 857 aktier

ASA SODERSTRGM WINBERG

UPPDRAG OCH INVALD

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2016. Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.
UTBILDNING

Civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.
ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseordférande i Scanmast AB och Delete Oy.
Styrelseledamot i Vattenfall AB, JM AB, OEM Internatio-
nal AB, Nordic Room Improvement AB och Fibo Group
AJS.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG

Vd SWECO Theorells och Ballast Vast (del inom NCC
Group).
TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
28 028 aktier, Asa Soderstrom AB 25 484 aktier

INGALILL BERGLUND

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i
revisionsutskottet.

UTBILDNING
Haogre ekonomisk specialkurs fran Frans Schartaus
Handelsinstitut.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseledamot i Scandic Group AB, Veidekke AS,
Axfast AB, Kungsleden AB, Bonnier Fastigheter AB, Juni
Strategi & Analys AB samt Stiftelsen Danviks Hospital.
Vd Axfast AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Vd och CFO i Atrium Ljungberg AB. CFO i Skolfastigheter
i Stockholm AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
25 000 aktier

TOMAS JOHANSSON

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i
revisions- och ersattningsutskottet.

UTBILDNING
Examen i marknadsekonomi fran IHM Business School.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
Vd Dahl Sverige AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Vd Bevego Byggplat & Ventilation AB, Marknadschef i
AB Gustavsberg samt divisionschef i Stralburken (del av
NCC Group AB).

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
36 738 aktier
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HAKAN BERGQVIST

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2010.

UTBILDNING
Maskiningenjor och MBA fran Linkdpings Universitet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Ordférande i Sandbackens Ror AB och styrelseledamot i
Eitech Automation AB. Senior radgivare till Segulah och
Gerson Lehrman Group.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Ordférande i NVS Installation AB, NEA Installation AB
och Project Managment Insitute och styrelseledamot
i Sydtotal AB, Infocare AB och Netel AB. Vd i Imtech
Nordic AB, NVS Installation AB och YIT Calor AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
133 932 aktier

MARCUS PLANTING-BERGLOO

UPPDRAG OCH INVALD
Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2010.

UTBILDNING
MSc fran Handelshogskolan i Stockholm.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Partner i Segulah Advisor AB. Styrelseledamot i Be-
erenberg Corp AS, HERMES Medical Solutions AB och
Sandbéackens Ror AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPP-
DRAG

Management konsult pa Occam Associates AB och L.E.K
Consulting LLC.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
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Bolagsstyrningsrapport

KENNETH LUNDAHL

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Foédd 1967. Koncernchef och vd sedan 2013. Anstalld
sedan 2013.

UTBILDNING
Civilingenjoérsexamen fran Chalmers tekniska hogskola.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseordférande i Lundahl & Hall AB, flera styrelse-
uppdrag i Lundahl & Hall-koncernen. Styrelseledamot i
Plast Aktiebolaget Orion AB. Styrelseordférande i Anders-
torps Hotellfastigheter AB och Woodleg Férvaltning AB.
ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Medgrundare Lundahl & Hall, Vd Isaberg Rapid AB och
affarsomradeschef i Thule AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
| BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

282 153

TECKNINGSOPTIONER

107 144

KOPOPTIONER
450 000

JOHAN FALTH

UPPDRAG OCH ANSTALLD

Fodd 1975. COO sedan 2014. Anstalld sedan 2010.
UTBILDNING

Magisterexamen i foretagsekonomi fran Linnéuniversi-
tetet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
HR-chef pa Tenneco Automotive Sverige AB, Linnéuni-
versitetet och konsult pa Adecco AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

| BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

77 693

TECKNINGSOPTIONER

45920

KOPOPTIONER

40 000

CHRISTIAN LINELL

UPPDRAG OCH ANSTALLD

Foédd 1974. Head of Purchasing and Quality assurance.
Anstélld sedan 1996.

UTBILDNING

Gymnasieutbildning inom sociala studier.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG
ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Produktionsoperatér pa Scanditronix Magnet AB och
Abetong AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

| BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

27 817

TECKNINGSOPTIONER

30612

KOPOPTIONER

24 000

DAVID ANDERSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Fodd 1984. Head of Marketing and New markets.
Anstalld sedan 2013.

UTBILDNING
Civilekonomexamen fran Vaxjo Universitet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseledamot i SwePart AB, SwePart Transmission
AB, Merlinum AB, Merlinum Fastigheter AB, NorthenSky
E-gaming AB och The Smiling Group AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Forsaljnings- och marknadsforingschef pa Svetruck

AB. Positioner inom forsaljning och marknadsforing pa
Teknikmagasinet AB och The Phone House AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
107 158

TECKNINGSOPTIONER
30612

KOPOPTIONER
24 000

FREDRIK HALL

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Fodd 1969. CFO sedan 2016. Anstalld sedan 2016.

UTBILDNING
Civilekonomexamen fran Vaxjo Hogskola.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Styrelseledamot i Lundahl & Hall AB samt flera styrelse-
uppdrag i Lundahl & Hall-koncernen. Styrelseledamot

i CFH Foundation AB, Plastics & Company AB samt
styrelsesuppleant i Opphem Fastigheter AB, Anderstorps
Hotellfastigheter AB och Nyhagen Fastighets AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Medgrundare till Lundahl & Hall-koncernen, vd pa
Snickarlaget Norden AB och AB Smalandsinredningar,
CFO pa Isaberg Rapid AB, VP Finance business area
Trailer och Car Accessories Thule Group AB, Affarsom-
radescontroller Finnveden AB och Ekonomichef Tenneco
Automotive Sverige AB. Styrelseuppdrag i de av Lundahl
& Hall-koncernen avyttrade bolagen samt styrelseleda-
mot i Cai AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
282 153

TECKNINGSOPTIONER
76 532

KOPOPTIONER
450 000

JESPER MAGNUSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD

Foédd 1986. Head of Human Resources. Anstélld sedan
2014.

UTBILDNING

Filosofie kandidatexamen med inriktning mot Human
Resource Management fran Linnéuniversitetet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Kontorschef, konsultchef samt rekryteringschef pa
Adecco AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
36 033

TECKNINGSOPTIONER
30612

KOPOPTIONER
24 000
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ROGER ANDERSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Fodd 1967. Head of Sales, Sweden and Norway. Anstalld
sedan 2005.

UTBILDNING
Gymnasieexamen maskiningenjor fran Hassleholms
Tekniska Skola.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Distriktschef och produktchef pa Colly Components AB,
produkttekniker pa Autoliv AB och konstruktor pa Levahn
Industrier AS.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
I BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

55634

TECKNINGSOPTIONER

45920

KOPOPTIONER
40 000

CECILIA LANNEBO

UPPDRAG OCH ANSTALLD

Foédd 1973. Kontrakterad som Head of Investor Relations
sedan 2016.

UTBILDNING

Civilekonomexamen fran Malardalens Hogskola och
Wirtschaftsuniversitat Wien.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

Vd och styrelseledamot i i-Core Communications AB.
IR-chef Humana AB.

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Styrelsesuppleant i FondPrinsen AB. IR-chef Leovegas
AB, Eniro AB, Hakon Invest AB samt aktieanalytiker SEB.
TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,

1 BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)

9000

TECKNINGSOPTIONER

KOPOPTIONER

HENRIK NILSSON

UPPDRAG OCH ANSTALLD
Foédd 1978. Head of Production. Anstélld sedan 2011.

UTBILDNING
Magisterexamen i industriell systemekonomi fran Vaxjo
Universitet.

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG

ARBETSLIVSERFARENHET OCH TIDIGARE UPPDRAG
Produktions- och logistikansvarig pa Alstrom Power
Sweden AB och produktionschef pa Finnveden Power-
train AB.

TOTALT AKTIEINNEHAV (EGET, NARSTAENDE,
I BOLAG OCH | KAPITALFORSAKRING)
46 362

TECKNINGSOPTIONER
30612

KOPOPTIONER
24 000
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 5 988 951 801613
Produktions- och projektkostnader 6,7,8,13 -741 117 -611 729
Bruttoresultat 247 834 189 884
Forsaljningskostnader 6,7,8 -87 566 -89 098
Administrationskostnader 6,7,8 -68 352 -38793
Andelariintresseféretags resultat 9 110 556
Ovriga rérelseintakter 10 6 847 10413
Ovriga rérelsekostnader 10 -6 537 -9 361
Rorelseresultat 5 92 336 63601
Finansiella intakter " 24 -
Finansiella kostnader 11,13 -37 071 -40 889
Finansiella poster — netto 1,13 -37 047 -40 889
Resultat fore skatt 55289 22712
Inkomstskatt 12 -17 638 -10 662
Arets resultat 37 651 12050

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 2041 896
6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2041 896
Summa totalresultat fér aret 39 692 12946
Varav hanforligt till: Moderbolagets aktieagare 39692 12946
Belopp i kr Not 2017 2016

Resultat per stamaktie, rdknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
under aret (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per stamaktie, kr, fére utspadning 32 2,43 0,5
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 32 2,43 0,5
Genomsnittligt antal stamaktier, tusental 13704 11287
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 15 372043 371352
Varumarke 15 9677 9414
Licenser 15 1513 1805
Forskottimmateriella tilgangar 15 245 0
Summa immateriella tillgangar 383478 382571

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 77 355 40604
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 26 693 19945
Inventarier, verktyg och installationer 16 20 866 16 740
Pagaende nyanlaggningar 16 5429 7819
Summa materiella anlaggningstillgangar 130 343 85108

Finansiella anlaggningstillgangar

Innehav i intresseféretag 9 3541 3321
Andra langfristiga fordringar 19 560 977
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 19 20 20
Summa finansiella anldggningstillgangar 4121 4318
Uppskjutna skattefordringar 17 934 531
Summa anldggningstillgangar 518 876 472 528

Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter 18 21052 16 656
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,20 119139 94 545
Fordringar pa bestallare av uppdrag 21 100 131 96 327
Aktuella skattefordringar 1622 1297
Derivatinstrument 19 3628 1019
Ovriga fordringar 22 4340 3197
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 10 090 6991
Kortfristiga placeringar

Likvida medel 19,24 106 483 21719
Summa omsattningstillgangar 366 485 241751
SUMMA TILLGANGAR 885 361 714 279
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Finansiella rapporter

KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 25 128 578 67 717
Ovrigt tillskjutet kapital 381764 177 346
Reserver 3066 1025
Balanserat resultat inklusive &rets totalresultat -127 057 -106 569
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 386 351 139 519
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,26,29 187 731 44998
Aktieagarlan 19,26 - 260114
Uppskjutna skatteskulder 17 4799 329
Summa langfristiga skulder 192 529 305441
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,26,29 8765 35219
Leverantorsskulder 19 101 151 89015
Checkrakningskredit 19,26 - 41428
Aktuella skatteskulder 14 252 2497
Derivatinstrument 19 4359 692
Ovriga skulder 27 17 703 9671
Skulder till bestallare av uppdrag 21 106 151 38172
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 54 099 52 625
Summa kortfristiga skulder 306 481 269 319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 885 361 714 279
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

. Balanserat
Ovrigt till- resultat inklusive Summa eget

Belopp i tkr Aktiekapital  skjutet kapital Reserver arets totalresultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 67 717 177 346 129 -118 619 126 573
Arets resultat - - 12 050 12050
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - 896 - 896
Summa totalresultat - - 896 12 050 12946
Utgaende balans per 31 december 2016 67 717 177 346 1025 -106 569 139 519
Ingaende balans per 1 januari 2017 67 717 177 346 1025 -106 569 139 519
Arets resultat - - - 37651 37651
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - 2041 - 2041
Summa totalresultat - - 2041 37 651 39 692
Transaktioner med aktieagare i deras egenskap

av agare:

Indragning stam- och preferensaktier -56434 - - 10496 -45938
Fond- och kvittningsemissioner 117 295 204 807 - -56 436 265 666
Aterbetalning villkorade aktieagartillskott - -3436 - -12199 -15635
Likvid teckningsoptioner - 3 047 - - 3047
Summa hénforlig till aktiedgare 60 860 204 418 - -58 139 207 140
Utgaende balans per 31 december 2017 128 578 381764 3066 -127 057 386 351
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KONCERNENS RAPPORT GVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 92 336 63 601
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

-Avskrivningar 17 089 14 277
-Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 2615 1672
Erhallen ranta 24 0
Betald ranta 11,26 -7 247 -6 961
Betalda inkomstskatter -6 208 -3 040
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet 98 609 69 549
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -4 396 -2 871
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -32149 -35215
Okning/minskning av kortfristiga skulder 93 288 29791
Summa férandring av rérelsekapital 56 743 -8295
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 155 352 61254
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Ko6p av materiella anlaggningstillgangar 16 -54 803 -24 104
Koép avimmateriella tillgangar 15 -224 -968
Salda materiella anlaggningstillgangar - 1261
Investeringar i dotterbolag -480 -
Investeringariintressebolag - -
Forandring langfristiga finansiella fordringar 417 -257
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55090 -24 068
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagande av nya lan 26 143 606 -
Amortering av lan 26 -50 889 -23 984
Férandring av kortfristiga finansiella skulder 26 -41 428 -9491
Forandring av finansiell leasing 26 -8278 -10 218
Teckningsoptioner 3 047 -
Losen preferensaktier -45938 -
Aterbetalning aktieagartillskott -15635 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 515 -43 693
Minskning/6kning av likvida medel 84 747 -6 507
Likvida medel vid arets borjan 24 21719 28160
Kursdifferens i likvida medel 17 66
Likvida medel vid arets slut 24 106 483 21719

| forhallande till avgivna arsredovisningar har justering av kassaflddesanalysen for rakenskapsaret 2016 skett med 33,9 MSEK avseende betald ranta
och motsvarande justering har gjorts av upptagna lan. Justeringen har féranletts av att de inte &r kassaflodespaverkande poster och darmed inte ska
aterspeglas i kassaflodet. Justering har aven skett avseende finansieringsverksamheten varvid amortering avseende finansiell leasing sarredovisas.

Forandring i skuldséattning

Ej kassaflédespaverkande
transaktioner

Nya

Kvittnings- Ackumulerad leasing-
2017-01-01 Kassaflode  emission ranta kontrakt 2017-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 65412 -65412 - - - -
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 143 606 - -1401 - 142 205
Ovriga langfristiga skulder 260 114 -24 273 -235 841 -
Finansiella leasingskulder 56 233 -8278 - - 6336 54 291

Summa skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten 381759 45643 -235 841 -1401 6336 196 496
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 35 3995 0
Produktions- och projektkostnader 0 0
Bruttoresultat 3995 (1]
Administrationskostnader 6,7,31 -17 286 0
Rorelseresultat -13 291 0
Réanteintakter och liknande resultatposter " 215 0
Réantekostnader och liknande resultatposter " -30 657 -33928
Resultat efter finansiella poster -43733 -33928
Bokslutsdispositioner, erhallet koncernbidrag 17 000 10 000
Resultat fore skatt -26 733 -23 928
Skatt pa arets resultat 12 -131 -998
Arets resultat -26 864 -24926

I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som ¢vrigt totalresultat varfor summan totalresultat dverensstammer med arets resultat.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 389 067 389 067
Fordringar hos koncernféretag 0 14 717
Ovriga l&ngfristiga fordringar 891 0
Summa anldaggningstillgangar 389958 403784

Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 33027 0
Ovriga fordringar 1011 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 813 0
Likvida medel 24 91071 0
Summa omsattningstillgangar 125922 0
SUMMA TILLGANGAR 515 880 403784
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 128 578 67 717
Summa bundet eget kapital 128 578 67 717
Fritt eget kapital 37

Overkursfond 381764 177 346
Balanserat resultat -160 530 -77 465
Arets resultat -26 864 -24 926
Summa fritt eget kapital 194 370 74 955
Summa eget kapital 322948 142 672
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 120 000 0
Aktieagarlan 26 0 260 114
Summa langfristiga skulder 120 000 260 114
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1731 0
Skulder till koncernforetag 65611 0
Aktuella skatteskulder 1053 998
Ovriga skulder 27 262 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 4275 0
Summa kortfristiga skulder 72932 998
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 515 880 403784
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa
Belopp i tkr Aktiekapital Overkursfond inkl arets resultat eget kapital
Ingédende balans per 1januari 2016 67 717 177 346 -77 465 167 598
Totalresultat
Arets resultat -24 926 -24 926
Summa totalresultat -24 926 -24 926
Utgaende balans per 31 december 2016 67 717 177 346 -102 391 142 672
Ingéende balans per 1 januari 2017 67 717 177 346 -102 391 142 672
Totalresultat
Arets totalresultat - - -26 864 -26 864
Summa totalresultat - - -26 864 -26 864
Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av agare:
Indragning stam- och preferensaktier -56 434 - 10 496 -45938
Fond- och kvittningsemissioner 117 295 204 807 -56 436 265 666
Aterbetalning villkorade aktieagartillskott - -3436 -12 199 -15 635
Likvid teckningsoptioner - 3047 - 3047
Summa hanforlig till aktieagare 60 861 204 418 -58 139 207 140
Utgaende balans per 31 december 2017 128 578 381764 -187 394 322948
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -13 291 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 0 0
-13 291 0
Erhallen ranta 215 0
Erlagd rénta -832 0
Betald inkomstskatt -76 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -13 984 0
Foéréndringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar -3134 0
Forandring av rorelseskulder 71879 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54 761 0
Investeringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar -891 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -891 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 120 000 0
Amortering av lan -24 273 0
Teckningsoptioner 3047 0
Losen preferensaktier -45938 0
Aterbetalning aktieagartillskott -15 635 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 37 201 0
Arets kassaflode 91071 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 91071 0
Ej kassaflodespaverkande

Forandring i skuldséattning transaktioner

2017-01-01 Kassaflode Kvittningsemission  2017-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 120 000 - 120 000
Ovriga langfristiga skulder 260 114 -24 273 -235 841 -
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 260114 95727 -235 841 120 000
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NOTER

NOT1  ALLMAN INFORMATION

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och foérsaljning av kompletta
balkongsystem framst for flerbostadshus. Systemen marknadsférs i forsta
hand i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Storbritannien och
Nederlanderna.

Koncernen bestar av moderbolaget Balco Group AB, org.nr. 556821-
2319, med foljande dotterféretag: Balco Invest AB, Balco Holding AB,
Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkonkonstruktionen GmbH, Balco
Balcony Systems Ltd, Balco AS, Balco Balkonsystemen B.V., Balco Spolka
z 0.0., Balustrade AB, Balco Oy, Balco Kontech A/S samt Kronhjorten &
Lodjuret Holding AB samt intressebolaget MIB-Pol Spolka z 0.0.

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq
Stockholm, och har sitt sate i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret ar
Algvagen 4, 352 45, Vaxjo. Under rakenskapséaret har moderbolaget bytt
namn fran Balco Group Holding AB till Balco Group AB, vilket var ett led i
forberedelserna for noteringen pa Nasdag Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

NOT2  SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS-

PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats kon-
sekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for Balco Group AB-koncernen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) sadana
de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Att uppratta
finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av Koncernens redo-
visningsprinciper, se not 4.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som tillampas av
Koncernen

Standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsaret
som borjar 1januari 2017 har inte beddmts ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
Koncernen

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som ar giltiga for det rakenskapsar som bérjade efter 1 januari 2017 har
inte tillampats av Koncernen vid framtagandet av denna koncernredovis-
ning. Inga av dessa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder forvantas dock ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernen for-
utom nedanstaende.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella till-
gangar och skulder och infér nya regler for sakringsredovisning. Den full-
standiga versionen av IFRS 9 gavs utijuli 2014. Den ersatter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument och
introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden har antagits av EU.

IFRS 9 kommer att borja tillampas av koncernen det rékenskapsar som
borjar den 1 januari 2018. Koncernen kommer inte att rakna om jamforelse-
tal for rakenskapsaret 2017, i enlighet med standardens 6vergangsregler.

Under 2017 har utredning gjorts avseende klassificering och vardering
av koncernens finansiella instrument. Det har konstaterats att de nya reg-
lerna for klassificering och vardering inte kommer att paverka koncernens
finansiella stallning vid 6vergangstidpunkten, da regelverket inte kommer
attinnebara nagon forandring vad géller vardering av de finansiella instru-
ment som aterfinns i koncernens balansrakning vid denna tidpunkt.

IFRS 9introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pa forvan-
tade kreditforluster, och som tar hansyn till framatriktad information.
Koncernen har historiskt haft valdigt sma kreditforluster och kundunderla-
getutgors av stabila kunder och aven ur ett framatriktat perspektiv ar
bedomningen att sannolikheten for "default” hos vara kunder ar lag.
Slutsatsen ar saledes att ingen ytterligare nedskrivningar av kundfordring-
ar eller kontraktstillgangar kravs.
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De forandrade reglerna kring sakringsredovisning paverkar inte kon-
cernen da sakringsredovisning inte tillampas.

IFRS 9 kommer séledes inte att fa nagon paverkan pa koncernens
finansiella stallning vid tillampningen 1 januari 2018.

Ett projekt pagar avseende att analysera vilken ytterligare information
som kan kravas for uppfylla upplysningskraven i reviderade IFRS 7.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfér nya krav avseende redovisning av intakter och ersatter
IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade tolkningar.
Den nya standarden ger mer detaljerad vagledning inom manga omraden
som tidigare inte framgatt av géllande IFRS, bland annat om hur man redo-
visar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning, vid vilken
tidpunkt intékterna ska redovisas mm. Standarden har antagits av EU.
Standarden kommer tillampas fran rakenskapsaret 2018.

Under 2017 har ett projekt genomforts for att identifiera och analysera
potentiella skillnader mellan nuvarande redovisningsprinciper och IFRS 15
baserat pa standardens 5-stegs modell.

De vasentliga slutsatserna fran detta ar att koncernen har konstaterat
attintakter kan fortsattas tas 6ver tid (successiv vinstavrakning), da det
har konstaterats att man har ratt till betalning samt nagon alternativ
anvandning avseende produkterna inte féreligger, eftersom produkterna
ar specifikt anpassade foér kunden. Aven montagedelen redovisas over tid
da kunden erhaller den utférda tjansten I6pande.

Den skillnad som identifierats jamfért med nuvarande redovisningsprin-
ciper avser vad som kan identifieras som projektutgifter vid tillampning av
successiv vinstavrakning. Vissa av de utgifter som koncernen adrar sig
och som under nuvarande regelverk har hanterats som projektutgifter
under IAS 11, vid tilldmpning av successiv vinstavrakning, kommer fort-
sattningsvis att hanteras som fullgérandekostnader och aktiveras samt
skrivas av Over projektens I6ptid. Dessa kostnader far inte inraknas som
en projektutgift enligt IFRS 15. Darmed skall de inte langre inréknas vid
berakning av projektens upparbetningsgrad. Detta innebar en tidsfor-
skjutning avseende nar intakten kan redovisas, jamfort med nuvarande
principer. Med anledning av att koncernen har valt att tillampa den modi-
fierade 6verangsmetoden dar enbart en framatriktad justering gors paver-
kar tillampningen av IFRS 15 eget kapital per 1 januari 2018. Effekten upp-
gartill 3,9 MSEK exklusive skatt som paverkar eget kapital.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 av IASB. Standarden har
antagits av EU och kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhoran-
de tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for korta avtal eller
avtal avseende tillgangar med laga varden, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet
att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyl-
dighet att betala fér denna rattighet. Detta medfor att flertalet av koncer-
nens nuvarande operationella leasingavtal ska redovisas i balansrakning-
enfrom2019.

Koncernen har paborjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16
kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter. Koncernen arbetar
med att gora en fullstandig 6versyn av samtliga leasingavtal, dar informa-
tion samlas in och sammanstalls som underlag till berakningar och kvanti-
fiering i samband med konvertering till IFRS 16. Merparten av koncernens
vasentliga leasingavtal redovisas redan idag som finansiella leasingavtal.
| samband med ¢vergangen till IFRS 16 kommer tillkommande avtal, enligt
den genomgang och analys som genomférs under 2018, attinkluderas i
koncernens redovisade balansrakning som nyttjanderattstillgang och
finansiell skuld. | not 31, framgar en specifikation avseende koncernens ej
uppsagningsbara hyreskontrakt.

Koncernen har annu inte bestamt vilken 6vergangsbestammelse som
ska tillampas; koncernen kan antingen valja full retroaktiv tillampning eller
partiell retroaktiv tillampning (vilket innebar att jamforelsetal inte behover
raknas om).

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka
Koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fére-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i bolaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i bolaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet ¢verfors till Koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt
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varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
Koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskil-
ling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Det belopp varmed képeskilling dverstiger verkligt varde pa identifier-
bara férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar, i
handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt
i rapporten éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall and-
rats for att garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de féretag dar Koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseféretag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmeto-
den varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet tkas eller minskas darefter for att beakta Koncernens
andel av vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas
i resultatrakningen och dess andel av férandringar i évrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i ¢vrigt totalresultat med motsvarande andring av
innehavets redovisade varde. Nar Koncernens andel i ett intresseforetags
forluster uppgar till eller verstiger dess innehav, inklusive eventuella ford-
ringar utan sakerhet, redovisar Koncernen inte ytterligare forluster, om inte
Koncernen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rakning. Koncernen redovisar andel i
intresseforetags resultat i rérelseresultatet eftersom innehavet ar av rérel-
sekaraktar.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objekti-
va bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intresse-
foretag. Om sa ér fallet, beraknar Koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvarde och det redovisa-
de vardet och redovisar beloppeti "Andelar i intresseftretags resultat” i
resultatrakningen.

Vinster och forluster fran "uppstroms-" och "nedstrémstransaktioner”
mellan Koncernen och dess intresseféretag redovisas i Koncernens finan-
siella rapporter endast i den utstrackning de motsvarar icke narstaende
foretags innehav i intresseféretag. Orealiserade forluster elimineras, om
inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den overlatna tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper i intresse-
foretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av Koncernens principer.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i Koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands i
den priméara ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrédkning av utldandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportva-
luta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréaknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Immateriella tillgdngar

Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp var-
med kopeskillingen éverstiger Balcos andel i det verkliga vardet av identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det forvarvade bola-
get samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i
det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som foérvarvats i
ettrorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassage-
nererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
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Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i Koncernen pa vilken goodwillposten i fraga dévervakas i
deninterna styrningen. Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva olika
segment, Renovering och Nybyggnation. Goodwill nedskrivningsprévas
arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med
atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkli-
ga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Varumérken och licenser

Ovriga immateriella tillgangar avser externt férvarvade tillgangar sdsom
varumarken och licenser. De tillgangar som har en bestambar nyttjande-
period varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter fér en immateriell
tillgang laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer. Koncernens varumarke har bedémts ha en obestam-
bar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det
ar fraga om ett val etablerat varumarke inom marknaden. Koncernen har
for avsikt att behalla och utveckla detta varumarke. Posten testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar, se vidare
Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar. Licenser skrivs
av linjart dver nyttjandeperioden, vanligen bedomd till 4 ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippa-
de med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en
ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde
som ar betydande i forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
varde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark eller pagaende
projekt. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 10-254ar
Markanlaggningar 25ar
Byggnadsinventarier 10ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakten och det redo-
visade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varu-
marke, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med foérsaljningskostnader och dess nyttjandevar-
de. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassage-
nererande enheter). Nedskrivningsprévningen av goodwill och varumar-
ken har skett per rérelsesegment.

Finansiella instrument - generellt

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella till-
gangar som kan saljas samt évriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden for-
varvades.
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Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella instrument som innehas fér handel. Derivat-
instrument klassificeras som att de innehas for handel om de inte aridenti-
fierade som sakringar. Koncernen klassificerar derivatinstrument
(terminskontrakt) i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéallda eller faststéllbara betalningar och som inte &ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgadngar med
undantag for poster med férfallodag mer an 12 méanader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens "laneford-
ringar och kundfordringar” utgérs av andra langfristiga fordringar, kund-
fordringar, likvida medel samt de finansiella instrument som redovisas
bland 6évriga fordringar.

Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan saljas eller inte har klassifice-
rats i nadgon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om led-
ningen inte har for avsikt att avyttra tilgangen inom 12 manader efter rap-
portperiodens slut. Ovriga langfristiga vardepapper klassificeras i denna
kategori.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, aktieagarlan,
leverantorsskulder och den del av 6vriga kortfristiga skulder som avser
finansiella instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da Koncernen férbinder sig att kopa eller sélja till-
gangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar och skul-
der som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och Koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovi-
sas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingari
finansnettot eftersom det harror till finansieringsverksamheten.
Koncernens finansiella tillgangar som kan séljas utgérs av onoterade
aktier vars verkliga varde inte har kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt.
Vardering sker saledes till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redo-
visade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning finansiella instrument

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde (laneford-
ringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgadngen redovisats forsta gangen och att
denna handelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisa-
de varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade
till den finansiella tillgadngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens
redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
Koncernens resultatrékning inom "produktions- och projektkostnader”
eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillgang som skrivs
ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redo-
visade nedskrivningen i Koncernens resultatrakning inom "produktions-
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och projektkostnader” eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell
tillgang som skrevs ner.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar. Nar det galler egetkapitalinstrument som
klassificerats som finansiella tilgangar som kan séljas, beaktas en bety-
dande eller utdragen nedgang i verkligt varde for ett instrument till en niva
som ligger under dess anskaffningsvarde, som ett bevis pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka tidi-
gare redovisats i resultatrakningen, aterfors inte 6ver resultatrakningen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument &r finansiella instrument som redovisas i balansrakning-
en pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande omvarderingar. Den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvardering redovisas i resultatrakningen da kraven for sékringsredovis-
ning inte uppfylls.

Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende
|6ptid arlangre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfris-
tig skuld nar den sékrade postens aterstaende 16ptid understiger 12
manader.

Kundfordringar
Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster i den I6pande verksamhe-
ten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel
Likvida medelirapporten éver kassafléden bestar i sin helhet av banktill-
godohavanden

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala for varor och tjanster som har forvarvats i den lépande verksamhe-
ten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for
leverantérsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom
denna post ar kortfristig till sin natur.

Upplaning
Skulder till kreditinstitut ar finansiella instrument och redovisas inlednings-
vis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat ¢ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 mana-
der efter rapportperiodens slut.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av férstin,
forst ut-metoden (FIFU). Darvid har inkuransrisk beaktats.

Entreprenadavtal

Ett entreprenaduppdrag definieras av IAS 11 Entreprenadavtal som ett
uppdrag som féljer av ett sarskilt framférhandlat avtal som avser produk-
tion av ett objekt.

Nar utfallet av ett entreprenaduppdrag kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt och det ar sannolikt att uppdraget kommer att vara ldnsamt, redovisas
uppdragsinkomsterna 6ver avtalets |6ptid baserat pa fardigstallandegra-
den. Uppdragsutgifterna redovisas lépande for de aktiviteter som ingar i
uppdraget. Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att éverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade for-
lusten omgaende som en kostnad.

Nar utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt satt, redovisas intakter endast med ett belopp som motsvarar de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

Andringar i omfattningen av uppdraget inkluderas i uppdragsinkoms-
teniden utstrackning de har 6verenskommits med kunden och kan matas
pa ett tillforlitligt satt.

Koncernen anvander metoden for successiv vinstavrakning for att fast-
stalla vilket belopp som ska redovisas i en given period.
Fardigstallandegraden faststalls som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete fram till rapportperiodens slut i procent av beréknade totala upp-
dragsutgifter for varje uppdrag. Utgifter som har uppstatt under aret men
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som avser framtida arbete inraknas inte i nedlagda uppdragsutgifter nar
fardigstallandegraden faststalls.

Utdver ovan namnda utgifter ingar &ven ordertackningskostnader som
endel i berakningsbasen. Ordertackningskostnaderna beraknas och akti-
veras lépande utifran varje marknads forsaljningsutfall i proportion till lam-
nade offerter med respektive marknads kostnader, som berakningsgrund.
Nar det galler aktivering av ordertackningskostnader ar IAS 11 restriktiv,
men man kan finna stod fér aktivering. Detta gér Koncernen med stéd av
IAS 11 p 16-21 eftersom kostnaderna ar direkt forknippade med kontraktet,
identifierbara och matbara. Som omnamnt ovan kommer évergangen till
IFRS 15 innebara en férandring av redovisning av ordertackningskostnader.

| balansrakningen redovisar Koncernen stallningen for varje entrepre-
naduppdrag netto, som endera en tillgang eller en skuld. Ett uppdrag
utgor en tillgang nar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag
for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp och en skuld nar
motsatt férhallande foreligger.

Avsittningar
Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktu-
ella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar Koncernen
ar verksam och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesub-
jekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i Koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och rorlig 16n. Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, se not 33. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken Koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligato-
risk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo. Se vidare not 33.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp
av Koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.

Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen ar
forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan moj-
lighettill aterkallande. | det fall Koncernen har lamnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgang, beraknas avgangsvederlaget baserat pa det
antal anstallda som beréknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfal-
ler mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Intdktsredovisning
Koncernens intékter avser entreprenadavtal, se avsnitt Entreprenadavtal.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agande behalls

av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som

gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegi-

varen) kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.
Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar, sésom bilar,
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truckar, maskiner och fastigheter. Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar
Koncerneniallt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som for-
knippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperio-
dens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det1agre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster Skulder till kreditin-
stitut. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakning-
en fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebéar att
rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfortin eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Aktiekapital
Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfat-
taren (se not 5).

Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fore utspidning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:
« resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive utdelning
som ar hanforlig till preferensaktier

med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perio-
den, justerad for fondemissionselementet i stamaktier som emitterats
under aret och exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier
av moderbolaget.

(ii) Resultat per aktie efter utspidning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen
som anvants for berakning av resultat per aktie fére utspadning genom att
beakta:

+ Effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa potentiella
stamaktier, och

« detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
RFR 2 innebéar att moderbolaget i sina finansiella rapporter skall tillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants av
EU salangt detta ar mojligtinom ramen for ARL och med hansyn taget till
sambandet mallan redovisning och beskattning.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldampas i moderféreta-

get som koncernen, férutom i de fall som anges nedan.
Inga andrade redovisningsprinciper under 2017 avseende moderbo-

laget.

Uppstaliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer ARL:s uppstaliningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallnings-
form men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar
det skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdis-
position.
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NOT3  FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella ris-
ker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk
i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiel-
la marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa Koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatin-
strument for att sékra viss riskexponering. Sakringsredovisning tillampas ej.
Riskhanteringen skots av en central ekonomiavdelning enligt policys
som faststallts av styrelsen. Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar
och séakrar finansiella risker i nara samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policys saval for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som
inte ar derivat samt placering av ¢verlikviditet.

Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK),
euro (EUR), polska zloty (PLN) och danska kronor (DKK) men ocksa till
viss del brittiska pund (GBP). Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringari
utlandsverksamheter.

Styrelsen har infort en policy som innebar att den valutarisk som uppkom-
mer fran framtida affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder,
hanteras genom att koncernféretagen anvander terminskontrakt. Valuta-
risker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar
eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sékra 100 % (+ 20 %) av forvan-
tade kassafloden (huvudsakligen entreprenadavtal och inkép av varula-
ger) i varje storre valuta for de foljande tolv manaderna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 ¢re (5%) i
férhallande till den norska kronan med alla andra variabler konstanta, skul-
le arets resultat for rakenskapsaret ha varit 878 tkr (2016: 880 tkr) hogre/
lagre, till storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av
kundfordringar och leveranstérsskulder i NOK, finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 50 ére (5%) i
férhallande till Euron, med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat for rakenskapsaret ha varit 312 tkr (2016: 301 tkr) lagre/hogre, till
storsta delen som en féljd av vinster/férluster vid omrakning av kundford-

ringar och leverantérsskulder i EUR, finansiella tillgangar och skulder var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 6re (4%) i
forhallande till den danska kronan med alla andra variabler konstanta,
skulle arets resultat for rakenskapsaret ha varit 137 tkr (2016: 48 tkr) hogre/
lagre, till stérsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av
kundfordringar och leveranstorsskulder i DKK, finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

(ii) Rénterisk avseende kassafloden och verkliga véirden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kas-
safléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Vid
utgangen av 2017 bestod Koncernens upplaning av krediter i svenska kro-
nor och polska zloty, som I6per med rorlig ranta.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2017
varit 100 baspunkter (1,0 %) hogre/lagre med alla andra variabler konstan-
ta, hade éarets resultat for rakenskapsaret varit 623 tkr (2016: 523 tkr lagre/
hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig rénta.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras av respektive bolag enligt Koncernens kreditinstruk-
tion. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom kundfordringar och fordringar
pa bestallare av uppdrag. Policy finns for att kreditférsakra vissa kundka-
tegorier. Historiskt sett ar koncernens kreditférluster sma.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av Koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras av ekonomiavdelningen. Koncernen féljer noga rullande
prognoser for likviditetsreserven for att sékerstalla att man har tilirackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten samti-
digt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme péa avtalade kre-
ditfaciliteter som inte nyttjats (not 26) sa att Koncernen inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av Koncernens lanefa-
ciliteter.

Nedanstaende tabell analyserar Koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgoér finansiella skul-
der, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgor finansiella skul-
deringarianalysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for
att forsta tidpunkterna for framtida kassafléden. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre @n 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2
Per 31 december 2016 manader manaderoch 1 ar och2ar och5ar Mer @n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) - 23984 - - 260 114
Checkrakningskredit - 41428 - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 11235 10671 21234 13093
Derivatinstrument - 692 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 89015 - - - -
Summa 89015 77 339 10 671 21234 273 207
Mindre dn 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2
Per 31 december 2017 manader manaderoch 1 ar och2ar och 5 ar Mer @n 5 ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) - - - 142 205 -
Checkrakningskredit - - - - -
Skulder avseende finansiell leasing - 8 765 12976 20 322 12 228
Derivatinstrument - 4 359 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 101 151 - - - -
Summa 101 151 13124 12976 162 527 12 228
Hantering av kapital
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av rorelseresultatet exklusive 2017-12-31 2016-12-31
avskrivninglar(EBllTDlA), med kapital begransat till ef<tern finansiering, . Total upplaning (not 26) 196 496 381759
Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal berdknas som EBITDA i o A
relation till Koncernens externa laneskuld. Extern laneskuld definieras Varav aktieagarlan - 260 114
som kortfristig upplaning och langfristig upplaning med avdrag for likvida Varav skulder till kreditinstitut 142 205 65412
medel och exklusive skulder avseende finansiell leasing samt skulder till Varav finansiell leasin 54 291 56 233
agare som ar efterstallda. 9
Réntebarande nettoskuld ska inte 6verstiga 2,5 ganger rérelseresulta- Avgar: likvida medel (not 24) -106 483 21719
tet fore avskrivningar (EBITDa), annat an tillfalligt. Avgar: aktieagarlan _ 260 114
Avgar: finansiell leasing -54 291 -56 233
Extern laneskuld 35722 43 693
EBITDA 109 425 77878
Extern laneskuld/EBITDA 0,33 0,56
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Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaer-

na definieras enligt féljande:

+ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgang-
ar eller skulder (niva 1)

« Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder an noterade priser

inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indi-

rekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar Koncernens tillgangar och skulder varderade till verk-
ligt varde per 31 december 2016.

Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar vardera-
de till verkligt varde
viaresultatrakningen
Derivatinstrument som innehas
for handel
- Valutaderivat - 1019 - 1019
Summa tiligangar - 1019 - 1019
Skulder
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultat-
rakningen
Derivatinstrument som innehas
for handel
- Valutaderivat - 692 - 692
Summa skulder - 692 - 692

Foljande tabell visar Koncernens tillgangar och skulder varderade till verk-

ligt varde per 31 december 2017.

Nivda1 Nivda2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar vardera-
de till verkligt varde
viaresultatrakningen
Derivatinstrument som innehas
for handel
- Valutaderivat - 3628 - 3628
Summa tiligangar - 3628 - 3628
Skulder
Finansiella skulder virderade
till verkligt varde via resultat-
rakningen
Derivatinstrument som innehas
for handel
- Valutaderivat - 4359 - 4359
Summa skulder - 4359 - 4359

Det har inte skett nagra ¢verforingar mellan varderingsmodell niva 1 och
varderingsmodell niva 2 under nagot av aren.

Finansiella instrumentiniva1

Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, méaklare, industri-
grupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet finns latt och regel-
bundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbun-
det forekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand.
Koncernen innehar inga finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Finansiella instrument i niva 2
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad (till exempel OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker.
Harvid anvands i sa stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da
denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs
for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns
instrumentetiniva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
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marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentiniva 3.
Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella

instrument inkluderar

» Noterade marknadspriser eller mé&klarnoteringar for liknande instru-
ment.

< Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet av bedémda
framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

« Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av
kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvarde.

« Andratekniker, sésom berakning av diskonterade kassafloden,
anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instru-
ment.

NOT4  VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumiérke
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
fér goodwill och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras (not 15).

Intédktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av entre-
prenadavtal enligt en for Koncernen val beproévad och sedan lang tid till-
lampad modell, vilken innebar att Koncernen maste géra uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgér av de
totala tjanster som ska utféras. Balcos intakter och vinst styrs av tidpunk-
ten nar de faktiskt nedlagda kostnaderna uppkommer under projektets
genomforande. Modellen ar inte linjar utan baseras pa kostnader inom
projektets tva olika faser, tillverkning och montage. Merparten av kostna-
derna genereras under projektfas 1 (tillverkningsfasen) som inkluderar
hela Balcos foradling. | fasen inkluderas kostnader som material, produkt-
utveckling, projektledning, transport, konstruktion, statik, beredning och
patent. | projektfas 2 (entreprenad/montage) genereras den andra och
mindre delen av kostnaderna i ett projekt. Kostnaderna inkluderar monta-
geledning och montage av slutprodukten. Projektfas 2 sker alltid med ett
entreprenadpaslag om 10 procent. Utvecklingen av varje enskilt projekt
foljs upp lépande pa manadsbasis under hela projektets livslangd.
Avvikelser mot initial kalkyl justeras och uppdaterade prognoser hanteras
|6pande. | enlighet med IAS11 p.36 bokférs hela den forvantade forlusten
for ett projekt nar prognosen innebar ett negativt projektresultat. Om pro-
portionen mellan utférda tjanster och totala tjanster som ska utféras skulle
avvika med 1 % skulle arets redovisade intakt forandras med 10 MSEK
(2016: 8 MSEK).

Kundfordringar

Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att gal-
denaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att
ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till
beraknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik éver felaktiga
produkter och utférda entreprenader. Garantireserven utgjorde 0,5 % av
nettoomsattningen per den 31 december 2017 (2016: 0,6%) och redovisas
under upplupna kostnader, se not 28.
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NOT5 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva olika segment, Renovering och
Nybyggnation. Renovering ar den del av verksamheten som omfattar saval
utbyte och expansion av befintliga balkonger som installation av nya bal-
konger pa befintliga byggnader utan balkong. Majoriteten av Balcos
omsattning inom segment Renovering omradet utgoérs av inglasade bal-
konger till bostadsrattsféreningar. Segmentet Nybyggnation innefattar
installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt
balkonglésningar inom maritim tillampning. Inom nybyggnationssegmentet
erbjuder Balco hela sitt produktsortiment. Indelningsgrund fér segments-
rapporteringen utgors av en segmentstillhérighet for varje enskilt projekt.
Segmentet Renovering har fortsatt utvecklats val under 2017, med bade
en dkad omsattning och ett férbattrat resultat. Fortsatt utveckling och for-
starkning av salj- och marknadsorganisation inom detta segment planeras.

Under aret har orderingangen inom Renoveringssegmentet fortsatt 6ka
mer an omsattningsokningen.

Segmentet Nybyggnation har under aret infort den nya strategi som
beslutades for segmentet i slutet av 2016, med férandrad saljorganisation
och ett striktare urval baserat pa bedémningen av riskerna i projekten. Den
nya strategin har inneburit att ett negativt resultat for 2016 har vants till ett
positivt resultat. Den 6kade omsattningen inom Nybyggnationssegmentet
under aret har sin grund i den orderstock som koncernen hade med sig vid
ingangen av aret. Under aret har orderingangen for segmentet minskat
jamfort med féregaende ar, som en foljd av den nya strategin.

Finansiella kostnader, finansiella intakter och inkomstskatt hanteras
huvudsakligen pa koncernniva och férdelas inte pa segmenten. Koncernen

foljer inte operativt anlaggningstillgangarna fordelat per segment.

2017 Renovering Nybyggnation Koncern 6vrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externa intakter 847 517 141 434 - - 988 951
Nettoomsattning- Interna intakter - - 8605 -8 605 0
Total nettoomsattning 847 517 141 434 8 605 -8 605 988 951
Rorelseresultat (EBITA) 114 487 7329 -29 480 - 92 336
Avskrivningar ingar i EBITA med 14763 2326 - - 17 089
Rorelseresultat (EBITA) 114 487 7329 -29 480 - 92 336
Finansiella intakter 24
Finansiella kostnader -37 071
Resultat efter finansiella poster 55289
Skatt -17 638
Arets resultat 37 651
2016 Renovering Nybyggnation Koncern 6vrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externa intékter 726 416 75197 - - 801613
Nettoomsattning- Interna intakter - - 6217 -6217 0
Total nettoomsattning 726 416 75197 6217 -6 217 801613
Rorelseresultat (EBITA) 83216 -19 844 229 - 63 601
Avskrivningar ingari EBITA med 12 586 1691 - - 14277
Rorelseresultat (EBITA) 83 216 -19 844 229 - 63 601
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -40 889
Resultat efter finansiella poster 22712
Skatt -10 662
Arets resultat 12 050
Nettoomsattning fordelat pa geografiska marknader Anlaggningstillgangar fordelade per geografisk marknad
2017 2016 Per geografisk marknad 2017-12-31 2016-12-31
Sverige 549 571 473703 Sverige 435061 431662
Tyskland 96 681 45317 Norge 1097 1269
Norge 182 587 151 266 Danmark 13792 16078
Danmark 131204 89570 Finland 595 -
Storbritannien 10 569 34228 Tyskland 291 356
Nederlanderna 7409 3008 Nederlanderna 41 34
Finland 10 930 4521 Storbritannien - -
Summa 988 951 801613 Polen 62944 18 280
Totalt 513 821 467 679

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av omsattningen varken 2016 eller
2017.
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NUT ﬁ ERSATTN|NG T||_|_ REV|SD RERNA Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga 1
_ arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets revisor att utfora samt
rédgivnipg eller annat bitrade som féranleds av jakttagelser vic} sadan 9
PwC granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt
Rev?s?onsuppdraget ) 1292 609 annA:i/t%%ng:: grzg(tjtﬁr?éartill revisorerna har till revisionsforetaget 3
Revisionsverksamhet utover Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgétt: revisionsuppdraget 1 124
revisionsuppdraget 990 405k, ovriga lagstadgade uppdrag 64 tkr, skatteradgivning 670 tkr och 6vri- 4
Skatteradgivning 683 150 ga tjénster 2 284 tkr. Oyriga tjanster avser radgivning i. samband med
Ovriga tjanster 1315 200 ft;cl)‘;slgtc;teer.rlng, granskning av kvartalsrapport samt utgivande av s.k. com-
Summa 4280 1364
Alpha Revision AS
Revisionsuppdraget 73 60
Herman Slater
Revisionsuppdraget 26 32 8
BHA Statsautoriseret revision A/S
Revisionsuppdraget 39 48 g
Kancelaria Biegtych Rewidentow 10
“CDP” Sp.zo.o0.
Revisionsuppdraget 35 - 1
Summa 173 140
Totalt 4453 1504 12
. e 13
NOT7  ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M. "
Koncemen 20 2016 Moderbolaget 201 2016
) o ) . 15
Loéner och andra erséattningar 130743 111 745 Loner och andra ersattningar 1549 0
Sociala avgifter 36 009 30304 Sociala avgifter 474 0 16
Pensionskostnader — avgiftsbestamda Pensionskostnader —avgiftsbestamda
planer 14 147 10 621 planer 1M1 0 17
Totalt 180 899 152 670 Totalt 2134 0
18
19
2
Lennart Kalén, styrelseordférande 360 59 - - - - - 419
Tomas Johansson, styrelseledamot 225 4l - - - - - 296 xn
Hakan Bergqvist, styrelseledamot 160 26 - - - - - 186 29
Percy Calissendorff, styrelseledamot 160 50 - - - - - 210
Marcus Planting-Bergloo, styrelseledamot 160 50 - - - - - 210 23
Asa Soderstrom Winberg, styrelseledamot 245 7 - - - - - 322
Ingalill Berglund, styrelseledamot 200 63 - - - - - 263 24
lfenneth Lundahl, verkstéallande direktor 2257 1050 444 127 666 - - 4544 95
Ovriga ledande befattningshavare
(7 personer) 6381 2864 1243 250 1610 - - 12348 %
Summa 10 148 4311 1687 377 2276 - - 18 798
20
28
29
Lennart Kalén, styrelseordférande 200 63 - - - - - 263
Kerstin Gillsbro, styrelseledamot 63 20 - - - - - 82 30
Tomas Johansson, styrelseledamot 63 20 - - - - - 82 3
Hakan Bergqvist, styrelseedamot 125 39 - - - - - 164
Percy Calissendorff, styrelseledamot 50 16 - - - - - 66 39
Marcus Planting-Bergloo, styrelseledamot 50 16 - - - - - 66
Asa Soderstrom Winberg, styrelseledamot 63 20 - - - - - 82 3
Ingalill Berglund, styrelseledamot - - - - - - - 0
Kenneth Lundahl, verkstallande direktor 2160 1109 81 101 657 - - 4108 34
Ovriga ledande befattningshavare 35
(7 personer) 4592 2000 890 207 878 - - 8567
Summa 7 365 3302 971 308 1535 0 0 13 481 %
31
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Fortséattning Not 7

Teckningsoptioner

Vid en extra bolagsstdmma som holls den 5 oktober 2017 beslutades om
attinfora ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till bolagets ledande
befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 49 medarbe-
tare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt hdgst 1 071 440 teckningsop-
tioner, som hoégst berattigar till nyteckning av motsvarande antal aktier.
Cirka 80% av det totala antalet teckningsoptioner har erbjudits ledande
befattningshavare och medarbetare i Balco i tva serier. Loptiden pa pro-
grammen ar tva ar for serie | respektive 3 ar for serie Il.Deltagarna har for-
varvat teckningsoptionerna, en fjardedel av serie | och tre fjardedelar av
serie Il till marknadsvarde. Cirka 20% av det totala antalet teckningsoptio-
ner har sparats for att kunna ¢verlatas till framtida medarbetare. Balcos

totala kostnad for incitamentsprogrammet under programmets 16ptid for-
vantas inte dverstiga 150 000 SEK. Programmet innebar en utspadning
motsvarande hogst 5 procent av bolagets totala aktier.

Utoéver ovanstaende incitamentsprogram utfardade Balos tidigare
huvudagare Segulah i september 2017 képoptioner avseende aktier i
Balco till bolagets ledande befattningshavare. Varje kdpoption enligt pro-
grammet ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i bolaget fran Segulah.
Losenpriset for varje aktie ar 110 procent av introduktionskursen. Totalt
omfattar programmet 1 100 000 aktier i Balco motsvarande cirka fem pro-
cent av det totala antalet roster och aktier i bolaget. Inga kostnder for
képoptionsprogrammet vantas belasta bolaget.

. Antal tecknings- Antal I6sta Antal forfallna

Ar optioner teckningsoptioner teckningsoptioner Totalt Lésenpris Teckningsperiod

2017 215620 - - 215620 - 2019-09-05-2019-10-05

2017 646 860 - - 646 860 - 2020-09-05-2020-10-05
862 480 - - 862480

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledamoéter och
verkstéallande direktor.

Koncernen 2017 2016
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 15 4 14 4
Verkstallande direktor 1 0 1 0
Totalt 16 4 15 4
Moderbolaget 2017 2016
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 7 2 7 2
Verkstallande direktor 1 0 1 0
Totalt 8 0 8 2
Koncernen 2017 2016
Medelantal anstillda Medel- Medel-
med geografisk for- antal Varav antal Varav
delning per land anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 186 31 179 26
Norge 9 0 10 0
Danmark 40 4 39 4
Storbritannien 4 0 8 1
Nederlanderna 1 0 1 0
Polen 88 18 48 8
Finland 1 0 - -
Tyskland 17 3 16 3
Totalt 346 56 301 42
Moderbolaget 2017 2016
Medelantal anstillda Medel- Medel-
med geografisk for- antal Varav antal Varav
delning per land anstillda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 1 - - -
Totalt 1 - - -
Villkor fér VD

Om VD ségs upp, 12 manaders uppsagningstid. Om VD sager upp sig
sjalv, 6 manaders uppsagningstid. VD har ratt att under uppsagningstiden
behalla sin fasta l6n, dock ej évriga formaner.

Koncernen avsatter 30% (2016: 25 %) av bruttolénen, exklusive bonus,
till en pensionsférsakring, enligt VDs val av forsakringsbolag. Koncernen
haringa 6vriga utestaende pensionsforpliktelser till styrelse eller VD.
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NOT8  KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen 2017 2016
Réamaterial, forbrukningsmaterial och monta-

getjanster -628 486 -484 346
Kostnader for ersattningar till anstéallda (not 7) -180 899 -1562 670
Av- och nedskrivningar (not 15 och 16) -17 089 -14 277
Transportkostnader -21 118 -17 269
Marknadsforingskostnader -17 893 -15 451
Kostnader for operationell leasing

(not 31) -3515 4171
Ovriga kostnader -28 035 -51 436
Summa kostnader for produktion, projekt,

forséljning och administration -897 035 -739 620

NOT9  INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1424 1424
Ink6ép - -
Avyttring -2 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1422 1424
Ing&ende férandringar av kapitalandel 1897 1980
Foérandringar av kapitalandel i intresse-
foretag 110 556
Valutakursdifferenser 12 77
Justering av skatt fran tidigare ar - -462
Utgaende foéréndring i kapitalandel 2119 1897
Utgaende redovisat varde 3541 3321
Koncernens andel av resultatet i intresseféretaget och dess
andel av tillgangarna och skulder ar som féljer:
Agar-
Regist- andel %
Indirekt  rerings- Till- Resul- 2017/
agda land gangar Skulder Intdkter tat 2016
MIB-POL
Spolka
Zo.o. Polen 69349 57042 94 370 521 25%

Skillnaden mellan kapitalandelsvarde, med kapitalandelsmetod, i kon-
cernredovisningen jamfort med andelarnas varde redovisade i Nordiska
Balco AB, med anskaffningskostnadsmetoden, uppgar till 2 119 tkr (2016:
1897 tkr).
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NOT10 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA

Y Moderbolaget 2017 2016
RORELSEKOSTNADER Aktul skatt

Koncernen 2017 2016 Aktuell skatt pé arets resultat -131 -1565
Ovriga rérelseintikter Justeringar avseende tidigare ar = 567
Forsaljning av ramaterial till Summa aktuell skatt -131 -998
underleverantor 6 847 9657 .

. Uppskjuten skatt (se not 17):

Ovrigt - 198 , .

Uppkomst och aterférande av

Kompensation for garantiatagande - 558 temporara skillnader - -
Summa évriga rorelseintédkter 6 847 10 413 Summa uppskjuten skatt o -
Ovriga rérelsekostnader Inkomstskatt -131 -998
Inkép av -r.amatemnal for vidarefakturering Sl -9 361 Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
Summa 6vriga rorelsekostnader -6 537 -9 361

NOT 11

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER/ RANTE-

INTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT RANTE-
KOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen 2017 2016
Finansiella intdkter/Ranteintdkter och

liknande resultatposter

Réanteintakter pa banktillgodohavanden 24 -
Ranteintakter pa utlaning - -
Finansiella intékter 24 0
Finansiella kostnader/Rantekostnader och

liknande resultatposter

Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut -4 783 -5858
Réantekostnader pa aktieagarlan -29 824 -33928
Ovriga finansiella kostnader -2464 -1103
Finansiella kostnader -37 071 -40 889
Summa finansiella poster — netto -37 047 -40 889
Moderbolaget 2017 2016
Ranteintékter pa banktillgodohavanden 215 -
Finansiella intékter 215 -
Réntekostnader -653 -
Réantekostnader aktieagarlan -29 824 -33928
Ovriga finansiella kostnader -179 -
Finansiella kostnader -30 657 -33928
Summa finansiella poster - netto -30 442 -33928

Koncernintern intéktsranta som har redovisats i moderféretaget uppgar till
212 tkr (2016:0 tkr). Samtliga rantekostnader ar externa.

NOT12 INKOMSTSKATT

Koncernen 2017 2016
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -14 267 -4 559
Justeringar avseende tidigare ar 635 567
Summa aktuell skatt -13 632 -3992
Uppskjuten skatt (se not 17):

Uppkomst och aterférande av

temporara skillnader -4006 -6 670
Summa uppskjuten skatt -4006 -6 670
Inkomstskatt -17 638 -10 662
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skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen 2017 2016
Resultat fore skatt 55289 22712
Inkomstskatt beraknad enligt gallande

skattesats for moderféretaget, 22% -12164 -4 997
Skatteeffekter av:

-Skattesats utlandska 57 251
-Ej skattepliktiga intakter 620 558
-Ejavdragsgilla rantor aktieagarlan -6 013 -6 829
-Ejavdragsgilla kostnader -773 -212
-Justeringar avseende tidigare ar 635 567
Skattekostnad -17 638 -10 662
Effektiv skattesats 31,9% 46,9%
Moderbolaget 2017 2016
Resultat fore skatt -26 733 -23928
Inkomstskatt beraknad enligt gallande

skattesats for moderféretaget, 22% 5881 5264
Skatteeffekter av:

-Skattesats utlandska - -
-Ej skattepliktiga intékter = -
-Ej avdragsgilla rantor aktieagarlan -6 012 -6 829
-Ej avdragsgilla kostnader - -
-Justeringar avseende tidigare ar - 567
Skattekostnad -131 -998
Effektiv skattesats 0,5% 4,2%

NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen 2017 2016
Kostnad sald vara -929 -674
Finansnetto - -
Summa valutakursdifferenseri

resultatrakningen -929 -674

Koncernen gor I6pande valutaséakringar for den valutapaverkan som pro-

jekten medfori syfte att reducera verksamhetens valutarisker.

Valutasékringarna allokeras till projekten och den del av valutasakringar-
na som inte matchas av projekten redovisas som valutakursdifferens.
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2017-12-31  2016-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 389067 389067
Utgaende redovisat viarde 389 067 389 067

Moderforetaget och koncernen innehar andelar i féljande dotterféretag:

2017-12-31  2016-12-31
Organisations- Kapital-
Namn nummer Site andel,%  Antal aktier Redovisat viarde
Balco Invest AB 556821-2301 Vaxjo 100 63 000 467 389067 389067
-Balco Holding AB 556627-4964 Vaxjo 100
-Nordiska Balco AB 556325-3847 Vaxjo 100
-Balustrade AB 556791-9393 Vaxjo 100
-Balco AB 556299-4482 Vaxjo 100
-Balco AS 979458398 Norge 100
-Balco Ltd 5280899 Storbritannien 100
-Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9039 Tyskland 100
-Balco Balkonsystemen B.V 57577978 Nederlanderna 100
-Balco Kontech AS 59222401 Danmark 100
-Balco Spolka. z 0.0. 5961747062 Polen 100
-Kronhjorten och Lodjuret Holding AB 559018-7489 Vaxjo 100
-Balco Oy 2706308-7 Finland 100
Summa 63 000 467 389 067 389 067

Under 2016 togs beslut om fusion mellan koncernens tva bolag i Danmark,
Balco Kontech AS och Balco AS, med Balco Kontech AS som kvarvarande

bolag. Fusionen slutférdes under 2017. Per 2017-09-06 forvarvades reste-

rande 90% av aktierna i Balco Oy och bolaget konsolideras som ett helagt
dotterforetag i och med detta.

NOT 15 [IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncern Goodwill Varumaérke Licenser Forskott Summa
Réakenskapsaret 2016

Ingaende redovisat viarde 371032 8955 1521 - 381508
Inkop - 24 - 24
Omklassificering 944 - 944
Valutakursdifferens 320 459 - - 779
Avskrivningar - - -684 - -684
Utgaende redovisat viarde 371 352 9414 1805 - 382571
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 371352 9414 3546 - 384 312
Ackumulerade avskrivningar - - -1741 - -1741
Redovisat varde 371352 9414 1805 - 382571
Réakenskapsaret 2017

Ingaende redovisat véarde 371352 9414 1805 - 382571
Inkop 579 - 36 245 860
Omklassificering 2186 - 2186
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 112 263 7 - 382
Avskrivningar - - -1411 - -1411
Valutakursdifferens avskrivningar - - 17 - 17
Avskrivningar

omklassificering - - -1 093 - -1 093
Utgaende redovisat viarde 372043 9677 1513 245 383478
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 372043 9677 5775 245 387 740
Ackumulerade avskrivningar - - -4 262 - -4 262
Redovisat varde 372043 9677 1l & 245 383478

Avskrivningskostnader pa 1411 tkr (2016: 684 tkr) ingar i produktions- och projektkostnader.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken
Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran verksamhet.
Renovering och Nybyggnation har identifierats som huvudsakliga verk-
samheter. Goodwill och varumarken évervakas av ledningen pa rorelse-
segmentsniva fran 2016. Nedan foljer en sammanstallning av goodwill for-
delat pa respektive rorelsesegment samt en sammanstallning av varumar-
ke fordelat pa respektive rorelsesegment.

Goodwill
2016 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingaende redovisat véarde 370796 236 371032
Tillagg 304 16 320
Forsaljining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 371100 252 371352
2017 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingaende redovisat varde 371100 252 371352
Tillagg 91 5 96
Anskaffning 595 - 595
Forsaljining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 371786 257 372043
Varumarken
2016 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingadende redovisat varde 8 507 448 8955
Tillagg 436 23 459
Forsaljining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 8943 471 9414
2017 Renovering Nybyggnation Koncern
Ingaende redovisat varde 8943 471 9414
Tillagg 250 13 263
Forsalining - - -
Nedskrivning - - -
Utgaende redovisat viarde 9193 484 9677
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Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) har fast-
stallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finan-
siella budgetar som godkants av féretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten éverstiger
inte den langsiktiga tillvaxttakten for balkongmarknaden dar berérd KGE
verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

2016 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal® 15,8 % 8,7 %
Arlig tillvaxttakt? 1,7 % 13,4 %

7,12 % efter skatt 7,12 % efter skatt
Diskonteringsranta® (9,17 % fore skatt) (9,17 % fore skatt)
Langsiktig tillvaxttakt® 2% 2%

1) Budgeterad EBITDA-marginal.

2) Genomsnittlig tillvéaxttakt 6ver femarsprognosen, baserat pa historiskt utfall och
ledningens beddémning av marknadens utveckling.

3) Diskonteringsrénta efter skatt anvénds vid nuvérdeberakning av uppskattade
framtida kassafléden.

4) Vagd genomsnittlig tillvéaxttakt anvand for extrapolering av kassafléden bortom

budgetperioden.

2017 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal® 12,4 % 2,2%
Arlig tillvaxttakt? 9,8% 0,0%

8,22 % efter skatt
(9,14 % fore skatt)

2%

8,22 % efter skatt
(9,14 % fore skatt)

2%

Diskonteringsranta®
Langsiktig tillvaxttakt®

1) Forecast 2017.

2) Genomsnittlig tillvéaxttakt 6ver femarsprognosen; baserat pa historiskt utfall och
ledningens bedémning av marknadens utveckling.

3) Diskonteringsrénta efter skatt anvénds vid nuvérdeberakning av uppskattade
framtida kassafloden.

4) Vagd genomsnittlig tillvéaxttakt anvand for extrapolering av kassafléden bortom
budgetperioden.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa
tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands ¢verensstammer med de
prognoser som finns i branschrapporter. Diskonteringsrantan som
anvands anges fore skatt och aterspeglar de specifika risker som forelig-
gerisegmenten.

Kanslighetsanalys Goodwill

Atervinningsvardet 6verstiger de redovisade vardena fér goodwill med

god marginal. Detta galler aven for antagande var och en for sig om:

—diskonteringsrantan efter skatt hade varit 2 procentenhet hogre

—den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
femarsperioden varit 0 %.

De mest vasentliga antaganden ar omsattningstillvaxten och lénsamhets-
utvecklingen.

En forandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 2 procent
enheter skulle inte medféra ndgon nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumarken har ej
identifierats for nagot av aren.
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NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Koncern och mark anlaggningar installationer nyanldggningar Summa
Rékenskapsaret 2016

Ingéende redovisat varde 42226 12720 13422 3565 68723
Valutakursdifferens 32 194 52 - 278
Inkop 2351 10 960 8700 10187 32198
Forsaljining och utrangeringar - - -2988 - -2988
Omklassificeringar - 1265 221 -2723 -1237
Avskrivningar, aterlaggning vid forsaljning - - 1727 - 1727
Avskrivningar -4 005 -5 194 -4394 - -13593
Utgaende redovisat viarde 40 604 19 945 16 740 7819 85108
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 45601 80 255 32849 7819 166 524
Ackumulerade avskrivningar -4 997 -60 310 -16 109 - -81416
Redovisat varde 40 604 19 945 16 740 7819 85108

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Koncern och mark anlaggningar installationer  nyanldaggningar Summa
Rakenskapsaret 2017

Ingédende redovisat varde 40604 19 945 16 740 7819 85108
Valutakursdifferens anskaffningsvarden 537 1051 396 2086 4070
Inkop 584 6514 8859 45182 61139
Forsaljining och utrangeringar - -640 -5126 - -5766
Omklassificeringar 40100 5017 2638 -49 658 -1903
Avskrivningar, aterlaggning vid forsaljning - 124 3462 - 3586
Valutakursdifferens avskrivningar -34 -529 -91 - -654
Avskrivningar, omklassificeringar - 1182 =741 - 441
Avskrivningar -4 436 -5 971 -5271 - -15678
Utgaende redovisat varde 77 355 26 693 20 866 5429 130 343
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 86 822 92197 39617 5429 224065
Ackumulerade avskrivningar -9467 -65504 -18 752 - -93722
Redovisat varde 77 355 26 693 20 866 5429 130 343

Avskrivningskostnader pa 14 272 tkr (2016: 12 855 tkr) ingar i produktions-
och projektkostnader, 60 tkr (2016: 251 tkr) i férsaljningskostnader och
2 757 tkr (2016: 487 tkr) i administrationskostnader.

| posterna ovan ingar leasingobjekt som Koncernen innehar enligt
finansiella leasingavtal med féljande belopp:

2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarden
—aktiverad finansiell leasing 92 470 85673
Ackumulerade avskrivningar -39414 -30 669
Redovisat varde 53 056 55004
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NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT NOT19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGOR
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31 Tillgangar
. varderade
Uppskjuten skattekostnad avseende till verkligt Lane- Finansiella
temporéra skillnader -4 409 7213 virdevia fordringar tillgangar
Uppskjuten skatteintakt avseende Tlllgang"arl_ “res_ultat- :Ch k_und- son!.k_an
temporara skillnader 403 543 balansrdkningen rakningen ordringar sédljas Summa
Summa uppskjuten skatt i resultat- 31 december 2017
rakningen -4006 -6 670 Andra langfristiga
fordringar - 560 - 560
Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under &ret, som har Ovriga langfristiga
redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts vardepappersinnehav - - 20 20
inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan: )
B Kundfordringar - 119139 - 119139
y99- -
Derivatinader Obe- Derivatinstrument 3628 - - 3628
Uppskjutna instru- och skattade Likvida medel 106 483 - - 106483
skatteskulder ment mark reserver Ovrigt Summa Summa 110 111 119 699 20 229830
Per 1 januari 2016 -615 0 0 -140 -755
Redovisati 31 december 2016
resultatrakningen 543 0 0 0 543 Andra langfristiga
Redovisat via eget fordringar - 7 - 977
kapital 0 0 o -1z -7 Ovriga langfristiga
Per 31 december 2016 -72 0 0 -257 -329 vardepappersinnehav - - 20 20
i i Kundfordringar - 94 545 - 94 545
Per 1 januari 2017 -72 0 0 -257 -329 o
o Derivatinstrument 1019 - - 1019
Redovisati )
resultatrakningen 72 0 -4 466 15 -4409 Likvida medel 21719 - - 21719
Redovisat via eget Summa 22738 95 522 20 118280
kapital 0 0 0 -61 -61
Per 31 december 2017 0 0 -4466 -333 -4799 Skulder virderade Ovriga
Skulder i till verkligt varde via finansiella
Ovriga uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten skatteskuld hanférlig balansrdakningen resultatrakningen skulder Summa
till forvarvet 2015 av Kontech 333 tkr (257 tkr).
o . T B m 31 december 2017
ppskjutna orlust- erivat- Leasing , I
skattefordringar avdrag instrument i S Skulder till kreditinstitut - 196 496 196 496
Per 31 januari 2016 8515 0 313 gszg  Akliedgarlan - - -
Redovisat i resultat- Leverantorsskulder - 101 151 101 151
rakningen -7 132 0 -81  -7213 Derivatinstrument 4359 - 4 359
Redovisat via eget kapital -1083 0 -1 1084 Summa 4 359 297 647 302 006
Per 31 december 2016 300 0 231 531
31 december 2016
Per 1 januari 2017 300 0 28 831 skuldertil kreditinstitut - 121645 121645
Redovisat i resultat- o .
rakningen 0 161 242 403 Aktleagarlan 260 114 260 114
Redovisat via eget kapital 0 0 0 0 Levlerallwtorsskulder - 89015 89015
Per 31 december 2017 300 161 473 934  _Dervatinstrument 692 - 692
Summa 692 470774 471 466

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte
vid nagon given tidpunkt.

NOT 18 VARULAGER

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ravaror och fornodenheter 21052 16 656
Summa 21052 16 656

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnadsfoérda utgif-
ter for varulagret uppgéende till 39 406 tkr (2016: 35 695tkr). Ovriga resul-
tatrakningsposter innehaller kostnadsforda utgifter for varulagret uppga-
ende till 0 tkr (2016: 0 tkr). Varulagret i koncernen har under perioden skri-
vits ned med 588 tkr (2016: 486 tkr).
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Derivatinstrumenten klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfris-
tiga skulder da |6ptiden pa derivatinstrumenten understiger 12 manader.

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminer uppgick per 31
december 2017 till 189 782 tkr (2016: 93 812 tkr). Valutaterminskontrakt
som inte matchas av projektens valutaexponering, redovisas som vinster
och forlusterirorelseresultatet.
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NOT20 KUNDFORDRINGAR

Koncernen

NOT 22 OVRIGA FORDRINGAR

2017-12-31 2016-12-31 Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 119 139 98 294 Momsfordran 2296 2454
Minus: reservering for osakra fordringar - -3749 Ovrigt 2044 743
Kundfordringar — netto 119 139 94 545 Totalt 4340 3197

Perden 31 december 2017 uppgick fullgoda kundfordringar till 119 139 tkr
(2016: 94 545 tkr).

Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgaende till 37 932 tkr
(2016: 10 233 tkr) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgéar nedan:

2017-12-31 2016-12-31
1-30 dagar 26 925 5121
31-60 dagar 2626 2859
>61dagar 8 381 2253
Summa férfallna kundfordringar 37932 10 233

Forfallna kundfordringar inkluderar bade kundfordringar som ar relatera-
de till pagaende respektive avslutade projekt. Forsenade betalningar kan
vara relaterade till projektets slutbesiktning, vilket innebar att férfallna
kundfordringar varierar 6ver tid. Koncernen arbetar aven med kreditfor-
sakringar och andra former av sékerheter fran bestallare, for att minska
risken i kundfordringarna.

Forandringarireserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

2017-12-31 2016-12-31
Per 1 januari -3 749 -4 833
Reservering for osakra fordringar - -420
Fordringar som har skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara 1560 -
Aterforda outnyttjade belopp 2189 1504
Per 31 december 0 -3749

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordring-
aringar i posten produktions- och projektkostnader i resultatrakningen.

NOT21 ENTREPRENADAVTAL

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade uppdragsutgifter och

redovisade vinster (efter avdrag for

redovisade forluster) 957 024 824 326
Avgar: Fakturerade belopp -963 044 -766 171
Nettobelopp i balansrakningen for

pagaende uppdrag -6 020 58 155

Fordringar pa bestallare av uppdrag uppgar till 100 131 tkr (2016: 96 327
tkr) och skulder till bestallare av uppdrag uppgar till 106 151 tkr (2016: 38
172 tkr) vilket ger ett nettobelopp pa -6 020 tkr (2016: 58 155 tkr).

Erhallna forskott uppgick till 106 151 tkr (2016: 38 172 tkr). Av bestalla-
ren innehallna belopp uppgick till 11 tkr (2016: 196 tkr).
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NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Momsdeposition 445 419
Forutbetalda fakturor 5012 4147
Deposition for lokaler 806 789
Ovrigt 3827 1636
Totalt 10 090 6991
Moderbolaget 2017-12-31  2016-12-31
Forutbetalda fakturor 813 -
Summa 813 -

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.

Under 2017 har en cash pool I¢sning inforts dar moderbolaget star som
ensam avtalspart mot banken.

NOT 25 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 21 428 773 st aktier fordelat enligt nedan:
Stamaktie A 21428773 st

Aktierna har ett rostvarde pa 1 roster/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002.
Alla aktier som emitterats av Balco Group AB ar till fullo betalda.
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NOT 26 UPPLANING
‘Koncernen 20171231 2016-12:31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 142 205 0
Aktieagarlan - 260 114
Skulder avseende finansiell leasing 45526 44998
Summa langfristig upplaning 187 731 305112
Kortfristig

Checkrakningskredit - 41428
Skulder till kreditinstitut - 23984
Skulder avseende finansiell leasing 8765 11235
Summa kortfristig upplaning 8765 76 647
Summa upplaning 196 496 381759

Langfristigt

Skulder till kreditinstitut 120000 -
Aktieagarlan - 260 114
Summa langfristig upplaning 120 000 260 114

Skulder till kreditinstitut forfaller inom 2-5 ar.

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning &ari SEK och PLN och bestar av lan fran Danske
Bank. Lanens forfallodatum framgar av not 3. Rantan for lanen satts utefter
tillampad marginal med paverkan for utvecklingen av STIBOR 90 respekti-
ve WIBOR 90 och med tre manaders rantebindning, i enlighet med gallan-
de bankavtal.
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Danske bank 142 205 2020-09-14
Summa upplaning fran
kreditinstitut 142 205

Det verkliga vardet pa upplaning motsvarar dess redovisade varde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Aktiedagarlan
Aktieagarlanen har avslutats per 2017-10-05. Lanen var i SEK och 16pte
med en rantaom 15 %.

Krediter

Checkrakningskredit finns i svenska kronor.

Outnyttjade checkrakningskrediter uppgar till 65 000 tkr (2016: 42 129
tkr).

Koncernen férfogar darutéver en sarskild kreditram for férvarv uppgaen-
de till 100 000 tkr (2016: O tkr).

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sakerstallda, eftersom rattigheterna till den lea-
sade tillgangen atergar till leasegivaren i handelse av utebliven betalning.
For ytterligare information om Koncernens finansiella leasingavtal se not
31 Leasingavtal.

Covenanter

Koncernen uppfyller under 2017 alla sina ataganden enligt gallande cove-
nater gentemot banken. Det finns tva covenanter, vilka méats och rapporte-
ras kvartalsvis baserat pa rullande 12 manaders utfall:

- Rantetackningsgrad (Justerad EBITDA i relation till betald ranta)
-Nettoskuld i relation till justerad EBITDA

31
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NOT 27 OVRIGA SKULDER NOT 29 STALLDA SAKERHETER
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Personalskatter 3083 2129 Féregna och koncernféretags skulder
Momsskuld 10749 3795 och avséttningar
Provisionsskuld, ej personal 526 766 Foretagsinteckningar - 49300
Ovrigt 3375 2981 Andelar i dotterbolag - 385914
Totalt 17 703 9671 Totalt - 435214
Andelar i dotterbolag bestar fér Koncernen av nettotillgangar i Balco
Invest AB-koncernen.
Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Personalskatter 167 - Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Momsskuld 95 -

Férkoncernféretags skulder och

i ) avséttningar
Andelar i dotterbolag - 389067
Totalt - 389 067
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER
Koncernen SoTaa soieisay NOT30 EVENTUALFGRPLIKTELSER
Personalskulder 35666 31335 Borgensatagande ariKoncernen Iamnat]‘or Ieasmgatgganden i Balco
) ) Sp.Zo.o. | samband med entreprenader lamnas ofta sakerhet i form av
Projektrelaterade reserveringar 5724 10698  garantier fran bank, forsakringsinstitut eller moderbolag for fullgérande.
Garantireserv 5117 5288 ForBalco Ho!ding AB avser267 !\Akr (2016: 200 Mkr) Q_Iika garantier for )
o entreprenadataganden som ingatts av dotterbolag. Fér Koncernen utgor
Ovrigt 7592 5304 Balco Holding ABs garantier ej nagot utokat ansvar jamfért med entrepre-
Totalt 54 099 52625 nadatagandena. | Balco Holding AB finns &ven ett borgensatagande for
fullgérande av valutaterminskontrakt till forman for Swedbank motsvaran-
de 8 Mkr.
Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Personalskulder 1201 -
Upplupen ranta 574 -
Ovrigt 2500 R

4275 -
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NOT 31 LEASINGAVTAL

Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser bilar, truckar och maskiner.
Vidareuthyrning férekommer ej. Utdver detta klassificeras ocksa det
hyresavtal som upprattats for fastigheten, Vaxjo Lodjuret 4 och Vaxjo
Kronhjorten 4, som ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Framtida sammanlagda minimi-

leaseavgifter

Inom 1 ar 8 765 10 068

Mellan 1 och 5 ar 34 161 29 343

Meran 5 ar 12228 18 598
55154 58 009

Framtida finansiella kostnader for

finansiell leasing -863 -1776

Nuvérde pa skulder avseende finan-

siell leasing 54 291 56 233

Operationell leasing

Koncernen innehar hyresavtal avseende lokaler for verksamheten i dotter-
bolagen. Férandring mot tidigare ar ar att kontrakt med langa I6ptider har
avslutats.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal, gallande vid rapportperiodens slut, forfaller till betalning
enligt foljande:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Inom ett ar 4192 4237
Senare an ettmen

inom fem ar - 1413
Senare an fem ar - -
Totalt 4192 5650

Kostnader for operationell leasing i Koncernen har under rakenskapsaret
uppgatt till 3515 tkr (2016: 4 171 tkr).

Moderbolaget 2017-12-31  2016-12-31
Operationell leasing

Inom 1 ar 156 -
Mellan 1 och 5 ar 91 -
Meran5 ar 0 -
Totalt 247 -
Kostnader for operationell

leasing under aret 36 -

Moderbolaget innehar leasingkontrakt for fordon.
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NOT 32 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden. Koncernen har inga utspadnings-
effekter ar 2017 eller 2016.

2017 2016
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 39692 12 946
Avgar avkastning preferensaktier -6 429 -7 314
Periodens resultat efter avkastning
pa preferensaktier 33263 5632
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 13 704 11287
Resultat per stamaktie, SEK, fore
utspadning 2,43 0,50
Resultat per stamaktie, SEK, efter
utspadning 2,43 0,50

NOT 33 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foérrakenskapsaren 2016 och 2017 har Bolaget inte haft tillgang till infor-
mation fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte
varit mojlig att redovisa som en férméansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen arindividuellt beréknad och ar bland annat beroende av
16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 10 666 tkr (2016: 8 918 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangari procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas foérsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilla-
tas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgar-
der vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan ater-
gar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 154 procent (2016: 149 procent).

Koncernen har féorutom ovan namnda pensionsplan endast avgiftsbe-
stamda pensionsplaner.

De belopp som redovisats i resultatrakningen ar féljande:

Koncernen 2017 2016
Redovisning i resultatrékningen

avseende:

Kostnader for avgiftsbestamda pen-

sionsplaner 11286 9437
Resultatrdakningen 11 286 9437
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NOT 34 GVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Koncernen 2017 2016
Reavinst vid avyttring 72 -
Resultatandel i intresseféretag -109 -556
Forandring avsattningar 4066 1816
Ovrigt -1414 412
Totalt 2615 1672
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NOT 35 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom Koncernen, intressefo-
retag samt ledande befattningshavare i Koncernen och deras narstaende.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Forsaljning av varor och tjanster 2017 2016
Forsaljining av varor:
- Intressebolaget

MIB-Pol Spolka Zo.o. 6822 5870
Forsaljining av tjanster: - -
Summa 6 822 5870
Ko6p av varor och tjanster 2017 2016
Koép av varor: -
Kop av tjanster:
- MIB-Pol Spolka Zo.o. 12299 9366
- Andra narstaende

(varor och tjanster) 2934 4512
Summa 15233 13 878
Moderbolaget 2017 2016
Inkép och férsaljning mellan
koncernforetag
Nedan anges arets inkdp respektive
forsaljning till andra féretag inom
koncernen
Inkop (tkr) = -
Forsaljning (tkr) 3995 -

Varor och tjanster kops och saljs till narstaende pa normala kommersiella
villkor pa affarsméssig grund. Inom koncernen prissatts varor och tjanster
enligt faststalld internprispolicy som baseras pa "arm length’s principle.

Ersattning till ledande befattningshavare
Senot7.

Lan fran narstaende

Se not 26, Upplaning for beskrivning av villkor avseende aktiedgarlanet.

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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NOT 37 VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER
Styrelsen féreslar att koncernens resultat och balansrakningar
framlaggs till arsstdmman den 17 maj 2018 for faststallande.

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning om 1,00 krona lamnas
per aktie for verksamhetsaret 2017. Till arsstammans forfogande, kr:

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 )
kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogoérelse: Styrelsens uppfatt- Overkursfond 381763774
ning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav verksam- Balanserat resultat 160 529 872
hetens art, omfattning och risk staller pa storleken av bolagets och koncer- A
nens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, Arets resultat -26 863 973
likviditet och stallning i 6vrigt. Summa 194 369 929

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redoyisn_ingsstandarder IFRS__, sé_dana de‘antagits av EU, respekti- Styrelsens foreslar att vinstmedlen
ve god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och disponeras enligt foljande:
moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger . . : .
en rattvisande oversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, Till aktiedgarna i form av utdelning 21428773
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfak- Vinstmedel att balansera i ny rakning 172 941 156
torer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Summa 194 369 929

Vaxjo den 12 april 2018

Lennart Karlén
Ordférande

Hakan Bergqvist
Styrelseledamot

Tomas Johansson
Styrelseledamot

Kenneth Lundahl
Verkstéllande direktdr

Ingalill Berglund
Styrelseledamot

Percy Calissendorff
Styrelseledamot

Marcus Planting-Bergloo
Styrelseledamot

Asa Soderstrésm Winberg
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 13 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r Balco Group AB for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 44-57. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 29-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och édrsredovisningsla-
gen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-57. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehillet i den komplette-
rande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets och koncer-
nens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens

(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vir bista
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade vir revision genom att faststilla visentlighetniv och
beddma risken f6r visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sirskilt de omriden dir den verkstillande direk-
toren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmadssiga uppskattningar som har gjorts med
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utgangspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hin-
delser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och den verkstillande direk-
toren dsidositter den interna kontrollen, och bland annat dvervigt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk f6r visentliga felaktigheter till £61jd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utféra en dndamilsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Balco Group AB har 13 dotterforetag beligna i 8 linder i
Europa. Den stérsta delen av koncernens verksamhet bedrivs i
Sverige och Danmark medan verksamheten i enheter i 6vriga lin-
der dr mindre omfattande. Vi har fokuserat véra revisionsinsatser
till linderna med storst verksamhet medan verksamheten i ovriga
linder f6r koncernrevisionsindamal granskas mindre omfattande
an full revision.

Viisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir bedom-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsti till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi kvantitativa
visentlighetstal for revisionen, av den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjilp av dessa kombinerat med kvalitativa 6ver-
viganden faststillde vi revisionens inriktning samt vira gransk-
ningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa
visentlighetstalen anvinds ocksa for att bedoma effekten av even-
tuella felaktigheter, enskilt och sammantaget, pa de finansiella rap-
porterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omriden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omréadet

Nettoomsattning och successiv vinstavrakning
Pi sidan 68 i drsredovisningen och under rubriken
Entreprenadavtal beskriver Balco Group de redo-
visningsprinciper som koncernen tillimpar for sin
intaktsredovisning. Principen innebir att det f6rvin-
tade resultatet fran varje projekt redovisas l6pande
med utgidngspunkt frin aktuell kalkyl och upparbet-
ningsgrad, sk successiv vinstavrikning. Av koncern-
ens Nettoomsittning under 2017, totalt 989 mkr, har
den absoluta huvuddelen redovisats enligt principen
f6r successiv vinstavrikning.

Balco Group beskriver detta i not 2 och avsnittet
Intiktsredovisning pa sidan 69.

Redovisningsprincipen innebir att den redovisade
intdkten och vinstmarginalen till del baseras pé
bedémningar och uppskattningar om framtida utfall
som till sin natur har en inneboende osikerhet.

Vi har testat ett urval av de kontroller Balco har i processen f6r intikts-
redovisning for att bedoma kontrollernas design och i nigra fall deras
effektivitet.

Vi har provat att bolaget tillimpat sina redovisningsprinciper kon-
sekvent med tidigare dr samt att principerna ar forenliga med IFRS.

Vi testade nedlagda utgifter som redovisats i ett urval projekt for att
sikerstilla att det dr korrekt att utgifterna inkluderas som projektutgifter
enligt féretagets principer.

Med utgingspunkt frin de kalkyler som upprittats for varje projekt
och som sedan uppdaterats regelbundet baserat pé faktiska utfall
bedémde vi, f6r ett urval av pagaende projekt, om foretaget anvint sin
bista bed6mning om slutlig vinstmarginal, som grund fr vinstav-
rakningen.

For ett urval av pigiende projekt jamforde vi prognostiserade totala
utgifter med kontrakterade intakter for att identifiera om det fanns s.k
forlustprojekt som i sa fall skulle reserveras. Vid denna granskning kon-
trollerade vi dven utfallet av under dret avslutade projekt for att bedoma
tillforlitligheten i foretagets egna processer.

Slutligen har vi kontrollerat att de upplysningar som limnats i denna
arsredovisning stimmer med den uppfattning vi skaffat oss under revi-

sionen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller 4ven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-43
samt 89-91. Det ir styrelsen och verkstillande direkt6éren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det virt ansvar att lisa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrack-
ning ir oforenlig med érsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehil-
ler en visentlig felaktighet, r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, si som de antagits av EU,
och érsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvin-
dig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
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inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om f6érhéllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte har nigot rea-
listiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Viara mil dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentlig-
heter eller pé fel, och att limna en revisionsberittelse som innehal-
ler vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pi Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning f6r Balco Group AB f6r ér 2017 samt av forsla-
get till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och f6rvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ir
noédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och didrmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelse-

ledamot eller verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed virt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet édr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féran-
leda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del
av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-57 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for véira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 26 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar
samt dr i overensstimmelse med drsredovisningslagen.

()hrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsigs till Balco Group ABs revisor av bolagsstimman
den 28 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan 25 oktober
2010.

Stockholm den 13 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

1 denna drsredovisning forekommer hinvisningar till ett antal mitt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i
IFRS, andra dr alternativa mdtt och redovisas inte i enlighet med tillaimpliga ramverk for finansiell rapportering
eller ovrig lagstifining. Matten anvinds av Balco for att hjilpa bide investerare och ledning att analysera dess
verksambet. Nedan foljer beskrivningarna av mdtten i denna drsredovisning, tillsammans med definitioner och
anledningen till att de anvinds.

ALTERNATIVT NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Extern rantebarande
nettoskuld

Extern rantebéarande
nettoskuld i férhallande
till justerad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerad rérelsemarginal
(EBIT)

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Operativt kassaflode

DEFINITION

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den
ingadende balansen och den utgédende balansen for
respektive period.

Justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas som
genomsnittet av den ingédende balansen och den
utgaende balansen for respektive period, se s 91.

Justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet
beraknas som genomsnittet av den ingaende balansen
och den utgaende balansen for respektive period.

Nettoomsattning med avdrag for produktions- och
projektkostnader.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Réntebarande nettoskuld exklusive aktiedgarlan.
Féren avstamning av nettoskuld, se s 91.

Rantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Fér en
avstamning av Justerad EBITDA mot periodens resultat,
ses89.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattning.

Rérelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestorande
poster. For en avstdmning av justerat rérelseresultat
(EBIT) mot periodens resultat, se s 91.

Justerad EBITDA 6kat/minskat med férandringari
rérelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar, se s 91.
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SYFTE

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktie-
agarnas kapital som investerats i bolaget.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt
kapital och anvands av Balco for att folja verksamhetens
l6nsamhet eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
goodwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt visar
en helhetsbild av Balcos kapitaleffektivitet

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsammans
med EBIT ger en helhetsbild av den |6pande vinst-
genereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och varde-
skapande.

Balco anser att EBITDA ar ett anvandbart matt for att visa
detresultat som genereras i den I6pande verksamheten
och ett bra matt pa kassaflode fran den l6pande verk-
samheten.

Balco anser att extern nettoskuld &r ett anvandbart matt
for att visa bolagets totala externa lanefinansiering.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa finansiell
risk och att det ar ett anvandbart matt for att folja bola-
gets skuldsattningsniva.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den |[6pande verk-
samheten justerat for poster av engangskaraktar och
anvander framst justerad EBITDA vid berakningen av
bolagets operativa kassafléde och kassagenerering.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvand-
bart matt for att visa det resultat som genereras i den
|[6pande verksamheten.

Balco anser att justerad rérelsemarginal (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i
den lopande verksamheten och anvander framst mattet
for att berakna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Balco anvander operativt kassaflode for att folja verk-
samhetens utveckling.
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Réntebadrande nettoskuld

Rorelsekapital

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklude-
rande goodwill

Summa aktieagarlan, lang- och kortfristiga rantebarande
skulder. For en avstamning av nettoskuld, se s 91.

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kort-
fristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Roérelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomséattning.

Resultat fére rantor och skatt.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, se s 91.

Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld (extern
rantebarande nettoskuld plus agarlan.)

Sysselsatt kapital minus goodwill.

90

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att
visa koncernens totala l&nefinansiering.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som ar bundet
i verksamheten och kan sattas i relation till omsattningen
for att forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans med omsatt-
ningstillvaxt och justerat rérelsekapital ar ett anvandbart
matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den |[6pande
verksamheten.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt for
Bolagets fortlevnadsgrad.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt dver
koncernens 6vergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands till-
sammans med sysselsatt kapital av Balco som ett matt
Over bolagets kapitaleffektivitet.
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AVSTAMNING MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

1 de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges di de i sina
sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information dn de matt som definieras i tillimpliga regler for finan-
siell rapportering. De alternativa nyckeltalen hirleds fran bolagets koncernredovisning och dr inte matt i enlighet

med IFRS.

Belopp i MSEK 2017 2016
Justerat rorelseresultat

Rérelseresultat 92,3 63,6
Kostnader bérsnotering 24,4 2,6
Ovriga poster av engangskaraktar - 16,1
Justerat rorelseresultat 116,7 82,4
Justerad EBITDA

Justerat rorelseresultat 116,7 82,4
Avskrivningar 171 14,3
Justerad EBITDA 133,8 96,6
Operativt kassaflode

Justerad EBITDA 133,8 96,6
Forandring av rorelsekapital 53,7 -8,3
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -4,6 -14,9
Operativt kassaflode 182,9 73,4
Extern rantebédrande nettoskuld

Externa langfristiga rantebarande skulder 187,7 45,0
Kortfristiga rantebarande skulder 8,8 76,6
Likvida medel -106,5 -21,7
Rantebarande nettoskuld 90,0 99,9
Justerad EBITDA, (R12) 133,8 96,6
Réntebarande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 0,7x 1,0x
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Eget kapital 386,4 139,5
Externt rantebarande nettoskuld 90,0 99,9
Aktieagarlan 0 2601
Genomshnittligt sysselsatt kapital 488,0 491,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 116,7 82,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 23,9 16,8
Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 386,4 139,5
Balansomslutning 885,4 714,3
Soliditet, % 43,6 19,5
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