Kvartalsrapport . 4
2018: Q2 april-juni Wi BALGO

Andra kvartalet: april —juni

Nettoomsattningen uppgick till 273,6 MSEK (268,4),
en 6kning med 1,9 procent eller 5,2 MSEK. Okningen
var i sin helhet organisk.

Orderingdngen uppgick till 299,4 MSEK (394,8), en
minskning med 24,1 procent.

Orderstocken 6kade med 28,8 MSEK och uppgick till
1308,8 MSEK vid kvartalets slut.

Rorelseresultatet uppgick till 31,5 MSEK (30,8), en
6kning med 2,3 procent. Anpassningen till IFRS 15
har minskat roérelseresultatet med 3,7 MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 23,1 MSEK (12,4), en
6kning med 87 procent.

Resultat per stamaktie uppgick till 1,05 SEK (0,91),
fére och efter utspadning.

Operativt kassaflode uppgick till 12,9 MSEK (42,5).

Anpassningen till de nya redovisningsreglerna enligt
IFRS 15 har minskat kvartalets omséttning med 9
MSEK. Jamfdrelsetalen har inte omréknats.

Halvarsperioden januari — juni

Nettoomsattningen uppgick till 516,1 MSEK (499,2), en
okning med 3,4 procent eller 16,9 MSEK. Okningen var i
sin helhet organisk.

Orderingangen uppgick till 570,7 MSEK (614,9), en
minskning med 7,2 procent.

Orderstocken 6kade med 70,4 MSEK, motsvarande 13,6
procent mer &n omsattningen i perioden.

Rdérelseresultatet uppgick till 53,5 MSEK (53,9), en
minskning med 0,7 procent. Anpassningen till IFRS 15 har
minskat rorelseresultatet med 7,4 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 38,7 MSEK (19,6), en
O6kning med 97 procent.

Resultat per stamaktie uppgick till 1,92 SEK (1,38), fére
och efter utspadning.

Operativt kassaflode uppgick till -10,1 MSEK (34,4).

Anpassningen till de nya redovisningsreglerna enligt IFRS
15 har minskat periodens omséttning med 16 MSEK.
Jamforelsetalen har inte omréaknats.

Handelser i andra kvartalet och efter kvartalets utgang
Balco har under kvartalet tecknat en order i Stockholm med ett ordervarde uppgéende till cirka 100 MSEK. Projektstart

sker nar kunden har erhallit bygglov.

Efter kvartalets utgang har Balco forlangt bankavtalet och det l6per nu till september 2021.

Nyckeltal

Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017  2017/18 2017
Nettoomsaéttning 273,6 268,4 516,1 499,2 1005,9 989,0
Orderingang 299,4 394,8 570,7 614,9 1069,3 11135
Orderstock 1308,8 12248 1308,8 12248 1308,8 1238,4
Bruttoresultat 71,0 67,5 131,2 125,1 253,9 247,8
Bruttoresultat, % 25,9 25,1 25,4 25,1 25,2 25,1
Rorelseresultat (EBIT) 31,5 30,8 53,5 53,9 91,9 92,3
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 11,5 11,5 10,4 10,8 9,1 9,3
Justerat rorelseresultat (EBIT) 315 33,6 53,5 57,9 112,3 116,7
Justerad rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 115 12,5 10,4 11,6 11,2 11,8
Periodens resultat 23,1 12,4 38,7 19,6 56,7 37,7
Operativt kassaflode 12,9 42,5 -10,5 34,4 138,0 182,9
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Balco &r marknadsledande i
Skandinavien inom den attraktiva
nischmarknaden for balkonger och har
starka utmanarpositioner pa évriga
marknader vi &r aktiva pa.

Marknaden har fortsatt varit god under
kvartalet och vi méter ett stort intresse
fréan kunder, vilket mérks i bade fler
offerter och 6kande offertstock. Vi har
forstarkt organisationen, 6kat vara
marknadsaktiviteter och fortsatter att
flytta fram vara positioner.

Vara kunder vittnar ofta om hur val
projekten I6per och hur néjda de blir
med slutresultatet. En kund
sammanfattar sitt genomforda projekt
s& har; "Jag ar nojd och tacksam oéver
vart samarbete som har varit valdigt
transparent och med god
kommunikation. Balco ar ett foretag
som arbetar valdigt aktivt med
kundhantering och utférande.”

Vi vet att ndjda kunder ger nya kunder,
eller som samma kund uttryckte det,
”Jag tror att Balco kommer géra manga
svenska hushall glada med nya
inglasningar”.

Vart arbete med att etablera tillverkning
av citybalkonger i Polen fortskrider
enligt plan. Detta kommer redan under
aret att 6ka leveranskapaciteten och
flexibiliteten i Danmark och forstarka
Idnsamheten. Utsikterna och
expansionsmdjligheterna inom
produktomradet bedoms som mycket
goda.

Ordering&ngen i kvartalet uppgick till
299 MSEK, vilket i jamforelse med vart
hitintills historiskt basta kvartal som
féregéende ar var, innebar en
minskning med 96 MSEK. Vi ar trygga
med att var affarsmodell fungerar och
vet att orderingdng varierar mellan
kvartalen i en projektorienterad
verksamhet, vilket varit tydligt i
Danmark under kvartalet. | Danmark
haller &ven en hdgre prisniva att
etableras pa marknaden, vilket har
bidragit till en mer utdragen séljprocess
under kvartalet.

Vi &r fortsatt selektiva inom
nybyggnationssegmentet och
renoveringssegmentet stod fér 90
procent av orderingdngen.

Orderstocken fortsatte att 6ka och
uppgick vid utgangen av kvartalet till
1 309 MSEK, vilket ar en 6kning med
29 MSEK i kvartalet. Den vaxande

orderstocken ger oss forutsattningar for

en god omsattningstillvaxt under det
narmsta aret.

Omséttningen for kvartalet uppgick till
273,6 MSEK, en 6kning med 2 procent
fran foregdende &r. Anpassningen till
IFRS 15 och trégheten med bygglov i
Kopenhamn har fortsatt paverkat
omséttningen negativt,
uppskattningsvis med 20 MSEK i
kvartalet.

Rorelseresultatet pa 31 MSEK har pa
samma sétt paverkats negativt med
cirka 8 MSEK. Anpassningen till IFRS
15 forskjuter tidpunkten for redovisning
av omsattning och resultat for
projekten, vilka kommer tillbaka i takt
med att projekten genomfors. Den
underliggande omsattningstillvaxten
och resultatutvecklingen ar med andra
ord god.

Handlaggningen av bygglov i
Kdpenhamn har forbattras under
kvartalet enligt forvantan. Det
kommande halvaret kommer
omsattningen i Danmark att bérja éka.

Balco ar idag ett tillvaxtbolag med en
stark nischposition inom renoverings-
segmentet dar behovet och

tillvaxtpotentialen &r stort. Var strategi

ar att fortsatta investera for tillvaxt inom

detta segment. Med en vaxande
orderstock, en stark finansiell stallning
och spannande utvecklingsmojligheter
ser jag positivt pa framtiden.

Vaxj6 24 augusti 2018

/L i1y /{/ ////

Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Balco Group AB

Med en vaxande
orderstock, en stark
finansiell stallning och
spannande utvecklings-
majligheter ser jag positivt
pa framtiden.

Kenneth Lundahl, vd och
koncernchef
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Omsattning, orderstock och orderingang
Nettoomséttningen i det andra kvartalet 6kade med 1,9 procent till 273,6 MSEK
(268,4) en 6kning med 5,2 MSEK. Tillvaxten var i sin helhet organisk. For

halvarsperioden januari-juni 6kade omsattningen med 3,4 procent till 516,1 Nettoomsattning
MSEK (499,2), vilket motsvarar en 6kning om 16,9 MSEK. Balcos langsiktiga Q22018
mal ar att vaxa med 10 procent. Kvartalets och periodens omséttning har 1 9
paverkats negativt med 9 MSEK respektive 16 MSEK till féljd av anpassningen + y %

till de nya redovisningsreglerna enligt IFRS 15 ”Intakter fran avtal med kunder”.
Forandringen paverkar nar i tid projektutgifterna, som utgér en del av underlaget
till omsattningen enligt den succesiva vinstavrakningen, skall redovisas. Justerat

for IFRS15 var omsattningsokningen 5 procent i kvartalet och 6 procent for Nettoomsattning, R12 MSEK
perioden. 1100
Huvudmarknaderna har utvecklats val under andra kvartalet och under forsta 1000
halvaret, med undantag av Danmark dér langre ledtider for bygglov i Képenhamn 900
fortsatt har paverkat omsattningen. Andelen projekt med godkanda bygglov har 800
Okat i kvartalet och omsattningen i Danmark kommer 6ka under andra halvaret. 700
Marknadsforutsattningarna pa de nyligen etablerade marknaderna &r fortsatt 600

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2017 2018

Orderstock, MSEK
1400

goda. Balcos omséttningsutveckling paverkas till stor del av nar bygglov erhalls,
vilket gor att omsattningen mellan kvartalen varierar.

Orderstocken har fortsatt att utvecklas positivt i kvartalet med en ékning om 28,8

MSEK fran foregaende kvartal. Renoveringsandelen i orderstocken fortsatte att 1300
Oka. Den ackumulerade orderstocken uppgick till 1 308,8 MSEK vilket innebar en 1200
okning med 6,9 procent pa arsbasis (1 224,8). Okningen av orderstocken 1100
forklaras av kontinuerlig investering i utokad séljorganisation och aktiviteter pa 1000
marknadssidan. Zgg
Under det andra kvartalet uppgick orderingangen till 299,4 MSEK (394,8), en Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
minskning med 24,1 procent eller 95,4 MSEK dar kvartalet foregaende &r &r det 2016 2017 2018
hitintills basta kvartalet. For perioden minskade orderingangen med 44,2 MSEK Orderingéng, MSEK
till 570,7 MSEK (614,9), motsvarande en minskning med 7,2 procent. Av 500
kvartalets orderingang stod segmentet Renovering fér 90 procent. Detta da vi 400
fortsatt ar selektiva inom Nybyggnationssegmentet och avstar mindre projekt. 300
200
Resultat o I I I I I I I I
Bruttoresultatet i andra kvartalet 6kade och uppgick till 71,0 MSEK (67,5), vilket
innebar en bruttomarginal om 25,9 procent (25,1).For halvarsperioden dkade Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
bruttovinsten med 6,1 MSEK till 131,2 MSEK (125,1), en bruttomarginal om 25,4 2016 2017 2018

procent (25,1). Bruttomarginalen i kvartalet och fér perioden dkade till f6ljd av
hdgre marginal i projekten och inkluderar negativ paverkan med 3,7 MSEK

respektive 7,4 MSEK till f6ljd av anpassningen till IFRS15. Rﬁ’gs'ze%"lrgi”a'
Forséljningskostnaderna i kvartalet 6kade till 24,5 MSEK (22,4), vilket i huvudsak
forklaras av kostnader for satsningar i nya marknader och en hdg aktivitet inom 1 1 y 5%

sdlj och marknadsféring. Balcos strategi att fortsatta utdkningen av
forsaljningsorganisationen inom segmentet Renovering kvarstar.
Administrationskostnaderna 6kade till 14,9 MSEK (14,5), vilket férklaras av
Okade kostnader for en forstarkt organisation. De totala rorelsekostnaderna i
andra kvartalet uppgick till 39,5 MSEK (36,7), motsvarande 14,4 procent av
omséttningen (13,7).

Rorelseresultat, R12 MSEK
100
80

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till 31,5 MSEK (30,8), 60

motsvarande en rorelsemarginal om 11,5 procent (11,5). Rorelseresultatet for 20

halvarsperioden uppgick till 53,5 MSEK (53,9). Resultatminskningen forklaras av 20

Okade kostnader inom férséljning och administration. Férdréjda uppstarter av

projekten i Képenhamn, till f6ljd av langre handlaggningstider for bygglov, har Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
paverkat resultatet i kvartalet och for perioden med 4,0 MSEK respektive 2016 2017 2018

7,7 MSEK. Justerat for effekt frAn anpassningen till IFRS 15 hade
rorelseresultatet varit 35,2 MSEK i kvartalet och 60,9 MSEK for perioden,
motsvarande en rérelsemarginal i kvartalet pa 12,5 procent (11,5) respektive
11,5 procent (10,8) for perioden.
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De finansiella kostnaderna under andra kvartalet och for halvarsperioden minskade till folid av den nya kapitalstrukturen
som etablerades vid bolagets bérsnotering. Under andra kvartalet uppgick réantekostnaderna till 1,3 MSEK (11,7), en
minskning med 10,4 MSEK. For perioden var rantekostnaderna 3,0 MSEK (22,7), en kostnadsminskning om 19,8 MSEK.

Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 23,1 MSEK (12,4), motsvarande ett resultat per stamaktie om 1,05 SEK (0,91).
For halvarsperioden uppgick resultatet efter skatt till 38,7 MSEK (19,6), motsvarande ett resultat per stamaktie om
1,92 SEK (1,38).

Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

Nettoomsattning, MSEK 2018 2017 2018 2017  2017/18 2017
Renovering 240,3 229,1 459,2 426,2 880,5 847,5
Nybyggnation 33,2 39,3 57,0 73,1 125,3 141,4
Koncern dvrigt 4,0 1,8 8,0 3,6 13,0 8,6
Eliminering -4,0 -1,8 -8,0 -3,6 -13,0 -8,6
Total omsattning 273,6 268,4 516,1 499,2 1005,9 989,0
Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

Rorelseresultat, MSEK 2018 2017 2018 2017  2017/18 2017
Renovering 31,6 35,0 55,1 57,5 112,0 1145
Nybyggnation 0,4 2,8 1,0 4,6 3,8 7,3
Koncern dvrigt -0,5 -7,0 -2,6 -8,3 -23,8 -29,5
Eliminering - - - - - -
Totalt rorelseresultat 31,5 30,8 53,5 53,9 92,0 92,3
Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

Rorelsemarginal, % 2018 2017 2018 2017  2017/18 2017
Renovering 13,1 15,3 12,0 13,5 12,7 13,5
Nybyggnation 1,2 71 1,8 6,3 3,0 5,2
Koncern ovrigt n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Eliminering n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total rorelsemarginal 11,5 11,5 10,4 10,8 9,1 9,3
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Renovering

Omséttningen inom rérelsesegmentet Renovering 6kade i det andra kvartalet
med 4,9 procent eller 11,2 MSEK till 240,3 MSEK (229,1). Segmentet stod for
87,9 procent av Balcos totala omsattning i det andra kvartalet. For
halvarsperioden dkade omsattningen med 7,7 procent till 459,2 MSEK (426,2).
Foretagets tillvaxtsatsning pad segmentet bade vad galler saljorganisation och
marknadsféringssatsningar samt geografisk expansion har fortsatt under
kvartalet.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 31,6 MSEK (35,0), motsvarande en
rérelsemarginal om 13,1 procent i kvartalet (15,3). Fordelade
koncerngemensamma kostnader har minskat resultatet i kvartalet, vilket
tilsammans med anpassningen till IFRS15 har paverkat segmentets lonsamhet
mer an den faktiska minskningen av rérelsemarginalen. For halvarsperioden
uppgick rérelseresultatet till 55,1 MSEK (57,5).

Nybyggnation

Omséttningen inom rérelsesegmentet Nybyggnation minskade i det andra
kvartalet till 33,2 MSEK (39,3). For perioden minskade omséttningen till 57,0
MSEK (73,1). Den lagre omséttningen forklaras av en successivt minskande
orderstock inom Nybyggnation till féljd av strategin att fokusera pa
Renoveringssegmentet och minska exponeringen mot nybyggnation. Segmentet
stod for 12,1 procent av Balcos totala omséttning i det andra kvartalet.

Rorelseresultatet for segmentet Nybyggnation minskade och uppgick till 0,4
MSEK (2,8). For halvarsperioden uppgick rorelseresultatet till 1,0 MSEK (4,6).

Nettoomsattning per kundkategori
Q2 Jan-jun Jan-dec

2018 2018 2017
Bostadsrattsforeningar 187,4 359,4 580,8
Privata fastighetsagare 27,4 58,8 192,4
Allmannyttan 30,5 49,2 93,4
Byggbolag 28,2 48,8 122,3
Total Nettoomsattning 273,6 516,1 989,0

Andel Renovering
Q2 2018

87,9%

Andel
Nybyggnation
Q2 2018

12,1%
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Verksamhet

Balcos kadrnkompetens &r att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar under eget varumarke, framst till
renoveringsmarknaden och mot bostadsrattsféreningar. Genom att byta ut befintliga balkonger mot nya inglasade
balkonger enligt den sa kallade Balco-metoden uppnas flera férdelar. Metoden, som innebér att hela balkongen rivs och
byggs om, bidrar exempelvis till lagre energikostnader, 6kad levnadsstandard och vardedkning pa fastigheten. Balco ar
unikt med processer som innebdr att foretaget tar fullt ansvar och lotsar kunden genom hela besluts- och byggprocessen
fran visualisering och visning till projektplanering, tillverkning och montage med efterfoljande slutbesiktning. Balco &r en
komplett balkongleverantdr som erbjuder kundanpassade och hdgkvalitativa balkonglésningar oavsett storlek och
komplexitet med kort leveranstid. Balcos erbjudande riktas till bostadsrattsforeningar, privata fastighetsagare, kommunala
bostadsbolag och byggféretag i huvudsakligen i Sverige, Norge och Danmark, men &ven i Tyskland, Finland, Storbritannien
och Nederlanderna. Balco &r idag marknadsledande pa den svenska och norska marknaden och &r den nast storsta
aktoren i Danmark. Pa 6vriga marknader innehar Balco en stark utmanarposition.

Renovering

-

Projekt Majakka, Finland

Inom segmentet Renovering tillhandahaller Balco losningar
for utbyte och utdkning av befintliga balkonger samt
installation av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter utan
balkong. Majoriteten av Balcos omséttning inom omradet
utgdrs av inglasade balkonger till bostadsrattsforeningar.
Foretagets stérsta marknad inom renoveringssegmentet ar
Sverige och marknadens fraimsta drivkraft &r det uppdadmda
renoveringsbehovet och den radande aldersprofilen pa
fastighetsbestandet.

Omsattningsutveckling per kvartal, MSEK
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Nybyggnation

Lyxkryssningsfartyg, Papenburg, Tyskland

Inom segmentet Nybyggnation utfér Balco installation av
balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt
balkonglésningar inom maritim tillampning (varvsindustri).
De storsta produktomradena utgérs av balkonginglasningar
och 6ppna balkonger. Balco expanderar selektivt i
segmentet och utgar ifran ett fokus pa ldnsamhet och lag
risk. Efterfragan drivs av takten i vilken det byggs nya
bostader och tillvéxten inom det maritima segmentet.

Roérelsemarginal per kvartal, %
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Likviditet och finansiell stallning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 145,0 MSEK
(380,1 MSEK per 30 juni 2017) och 90,0 MSEK per sista december 2017. Balcos
rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 1,1 ggr, vilket
ar inom ramen for foretagets skuldsattningsmal (ej 6ver 2,5 ggr). Vid utgdngen
av juni 2018 uppgick koncernens eget kapital till 403,0 MSEK (159,3 MSEK per
30 juni 2017) och 386,4 per sista december 2017. Koncernens soliditet var

45,1 procent (19,8).

30-jun 30-jun 31-dec

MSEK 2018 2017 2017

Agarlan - 279,6 -

Externa langfristiga rantebarande skulder 187,2 44,5 187,7

Kortfristiga rantebarande skulder 9,5 75,6 8,8

Likvida medel -51,7 -19,6 -106,5

Rantebéarande nettoskuld 145,0 380,1 90,0

Avgar: Agarlan - -279,6 -
Extern Rantebarande nettoskuld 145,0 100,5 90,0
Soliditet % 45,1 19,8 43,6
Extern ranteb&rande nettoskuld/Justerad EBITDA

(R12), ggr 1,1x 0,8x 0,7x

Kassaflode, investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for perioden uppgick till -10,5 MSEK
(29,9). Minskningen var hanforlig till ett 6kat rorelsekapital i form av hogre
kundfordringar och en hogre kapitalbindning (netto) i pAgaende projekt jamfort
med féregaende ar. Till viss del varierar kapitalbindningen mellan kvartalen
beroende av projektens olika faser.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden uppgick till -15,9
MSEK, vilket &r en minskning fran motsvarande kvartal foregaende ar da
investeringarna uppgick till -29,6 MSEK. Investeringarna for perioden avser
huvudsakligen maskiner for rérplasma- och aluminiumbearbetning. Fér perioden
uppgick investeringarna som finansierats med finansiell leasing till 6,4 MSEK
(4,5). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till - 28,2 MSEK (-2,4)
varav betald utdelning utgér 21,4 MSEK. Periodens kassaflode minskade jamfort
med motsvarande period féregdende ar till -54,7 MSEK (-2,1), till féljd av 6kad
rorelsekapitalbindning och betald utdelning. Av de totala investeringarna utgjorde
expansionsinvesteringar 11,1 MSEK (25,8).

Avskrivningarna uppgick till 9,7 MSEK (8,4).

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt séte i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom
13 svenska och utlandska dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget ar
huvudsakligen inriktad péa strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolags-
styrningsfragor, styrelsearbete och bankrelationer. Resultatet for perioden
uppgick till 0,1 MSEK (-20,1).

Extern réntebarande nettoskuld
i forhallande till EBITDA
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Medarbetare

Antalet heltidsanstéllda i Balco uppgick per sista juni
2018 till 367 (314), 346 per sista december 2017.
Personaldkningen ar hanforlig till uppstarten av den nya
produktionsenheten i Polen samt till en utékning av
forsaljnings- och operationsorganisation (konstruktorer,
statiker, projektledare samt montageledare).

Arstidsvariationer

Balcos omsattning och resultat paverkas delvis av
tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av
det faktum att stammosasongen i bostadsrattsféreningar
normalt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare
paverkas koncernen positivt av manader med manga
arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt nagot
negativt av vaderfaktorer dar vintrar med betydande
sndmangd innebar 6kade kostnader. Koncernens
starkaste kvartal ar normalt det andra och fjarde
kvartalet.

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista juni
2018 till 21 428 773 aktier motsvarande ett aktiekapital
om 128 577 685 kronor. Antalet aktiedgare per den sista
juni 2018 var 3 199. De fem storsta aktiedgarna var
Segulah IV L.P., Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse,
Skandrenting AB, Swedbank Robur Fonder och Danica
Pension.

Transaktioner med néarstaende
Narstaendekretsen bestar av styrelse, koncernledning
och verkstallande direktor dels genom &gande i Balco
och dels genom rollen som ledande befattningshavare. |
narstaendekretsen ingar dven bolagets storsta
aktiedgare Segulah vilken representeras i styrelsen av
Lennart Kalén, styrelsens ordférande, och Percy
Calissendorff. Transaktioner med narstdende sker pa
marknadsmassiga grunder. For ytterligare information, se
arsredovisningen 2017.

Incitamentsprogram

Balco Group AB har ett lAngsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 49 medarbetare.
Syftet med incitamentsprogrammet ar att uppmuntra till
ett brett aktiedgande bland Balcos anstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt héja
motivationen att uppna eller dvertraffa bolagets
finansiella mal. Utéver ovanstadende incitamentsprogram
har Segulah utfardat kdpoptioner avseende aktier i Balco
till bolagets ledande befattningshavare. Inga kostnader
fér kdpoptionsprogrammet vantas belasta bolaget. For
mer information, se arsredovisningen 2017 pa sid 49-50.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika
slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och
marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker
samt finansiella risker. Bransch- och marknadsrelaterade
risker omfattar bland annat férandringar i efterfragan till

foljd av en svagare konjunktur eller andra makro-
ekonomiska forandringar, en forandrad prisbild for
ravaror som ar centrala for Balcos produktion, samt en
forandrad konkurrens eller prispress. Bland verksamhets-
relaterade risker aterfinns Balcos forméga att utveckla
och sélja nya innovativa produkter och lésningar, att
koncernen kan attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare samt att Balcos Iénsamhet &r beroende av
de enskilda projektens resultat, det vill séga koncernens
formaga att férutse, berakna och leverera projekten inom
satta finansiella ramar. De finansiella riskerna
sammanfattas under finansieringsrisk, likviditetsrisk,
kreditrisk samt ranterisk. Balcos risker och
osakerhetsfaktorer finns beskrivna pa sid 28-41 och pa
sid 70 i arsredovisningen for 2017.

Utsikter

Balco ar en av fa kompletta balkongleveranttrer pa
marknaden som tillhandahaller kundanpassade och
innovativa balkonglésningar pa totalentreprenad. Balco
ar marknadsledande i Skandinavien och har en stark
utmanarposition pa évriga marknader dar koncernen ar
verksam.

Marknaden &r fragmenterad och véxande i hela norra
Europa. Vardet pa balkongmarknaden uppskattades
2016 till cirka 38 mdr SEK och forvéantas véaxa med cirka
6 procent arligen under de narmsta aren.

Koncernens langsiktiga mal finns atergivna pa
nastkommande sida.

Handelser under kvartalet och efter kvartalets
slut

Balco har under kvartalet tecknat en order avseende
renovering av balkonger i en bostadsrattsférening i
Stockholm. Projektstart sker nar kunden har erhallit
bygglov. Ordervardet, som uppgar till cirka 100 MSEK,
ingdr i orderingdngen for det andra kvartalet 2018.

Efter utgdngen av kvartalet har Balco forlangt
bankavtalet med Danske Bank, for att I6pa till september
2021.



FINANSIELLA MAL

Intaktstillvaxt
Balco ska vaxa med 10 procent per ar.

Loénsamhet
Balco ska na en rérelsemarginal (EBIT) om minst 13
procent.

Kapitalstruktur

Rantebarande nettoskuld ska inte dverstiga 2,5 ganger
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat &n
tillfalligt.

Utdelningspolicy

Balco ska dela ut minst halften av resultatet efter skatt, med
beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och
radande marknadssituation.

Halvarsrapporten har inte varit foremal for en 6versiktlig
granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan information som Balco Group
AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 24 augusti 2018 kl. 08:00 CET.

Telefonkonferens

En webbsand telefonkonferens halls den 24 augusti klockan
09:00 (CET) da vd och koncernchef Kenneth Lundahl och
CFO Fredrik Hall presenterar rapporten och svarar pa
fragor. For deltagande, vanligen ring in pa:

SE: +46 8 566 427 01
UK: +44 203 008 98 02
USA: +1 855 753 22 37

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten for halvarsperioden
ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksambhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Véaxjo, 24 augusti 2018

Lennart Kalén
Styrelsens ordférande

Percy Calissendorff
Styrelseledamot

Carl-Mikael Lindholm
Styrelseledamot

Asa Soderstréom Winberg
Styrelseledamot

For mer information, vanligen kontakta:

Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Tfn: 070-630 2057

Fredrik Hall, CFO
Tfn: 070-392 77 30

Cecilia Lannebo, IR-chef
0722-208 277

Ingalill Berglund
Styrelseledamot

Tomas Johansson
Styrelseledamot

Johannes Nyberg
Styrelseledamot

Kenneth Lundahl
Verkstallande direktér och
koncernchef

Kalendarium 2018/2019

Delarsrapport jan-sep 2018 16 november 2018
22 februari 2019
21 maj 2019

21 maj 2019

27 augusti 2019

Bokslutskommuniké 2018
Delarsrapport jan-mar 2019
Arsstamma 2019
Delarsrapport jan-jun 2019



Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK Not 2018 2017 2018 2017  2017/18 2017
Nettoomsattning 273,6 268,4 516,1 499,2 1005,9 989,0
Produktions- och projektkostnader -202,6 -200,9 -385,0 -374,2 -752,0 -741,1
Bruttoresultat 71,0 67,5 131,2 125,1 253,9 247,8
Forséljningskostnader -24,5 -22,4 -49,4 -45,1 -91,8 -87,6
Administrationskostnader -14,9 -14,5 -28,3 -26,3 -70,3 -68,4
Andelar i intresseforetags resultat -0,1 0,3 0,0 0,2 -0,1 0,1
Ovriga rorelseintakter 0,3 2,1 0,6 3,8 3,6 6,8
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -2,1 -0,6 -3,8 -3,4 -6,5
Rorelsekostnader -39,5 -36,7 -77,7 -71,2 -162,0 -155,5
Rorelseresultat 31,5 30,8 53,5 53,9 91,9 92,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,3 -11,7 -3,0 -22,7 -17,3 -37,1
Resultat fore skatt 30,2 19,1 50,5 31,1 74,7 55,3
Inkomstskatt 7,1 -6,7 -11,8 -11,5 -18,0 -17,6
Periodens resultat 23,1 12,4 38,7 19,6 56,7 37,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan 6verfdras till resultatrékningen
Kursdifferens vid omrékning av utlandsk verksamhet -0,7 -0,0 2,5 0,1 4,4 2,0
Periodens totalresultat 22,5 12,4 41,1 19,7 61,1 39,7
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22,5 12,4 41,1 19,7 61,1 39,7
Resultat per stamaktie, SEK,
fore utspadning 4 1,05 0,91 1,92 1,38 3,14 2,43
Resultat per stamaktie, SEK,
efter utspadning 4 1,05 0,91 1,92 1,38 3,14 2,43
Genomsnittligt antal stamaktier, tusental 21428,8 11286,6 214288 11286,6 18,733,331 13703,7
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30-jun 30-jun 31-dec
MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 372,4 371,4 372,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12,5 111 11,4
Materiella anlaggningstillgangar 142,3 107,7 130,3
Finansiella anlaggningstillgangar 4,2 4,3 4,1
Uppskjutna skattefordringar 1,9 0,7 0,9
Summa anlaggningstillgangar 533,3 495,0 518,9
Omsattningstillgangar
Varulager 21,4 19,5 21,1
Kundfordringar 131,6 124.,6 119,1
Fordringar pa bestéllare av uppdrag 137,9 125,1 100,1
Aktuella skattefordringar 2,7 0,9 1,6
Ovriga kortfristiga fordringar 14,0 19,7 18,1
Likvida medel 51,7 19,6 106,5
Summa omsattningstillgangar 359,4 309,4 366,5
SUMMA TILLGANGAR 892,7 804,4 885,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 128,6 67,7 128,6
Ovrigt tillskjutet kapital 381,8 177,3 381,8
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat -107,3 -85,8 -124,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 403,0 159,3 386,4
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 4,8 1,2 4,8
Aktieagarlan - 279,6 -
Rantebarande skulder 187,2 44,5 187,7
Ovriga langfristiga skulder 4,2 - -
Summa langfristiga skulder 196,2 325,3 192,5
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 9,5 75,6 8,8
Skulder till bestallare av uppdrag 58,7 39,4 106,2
Leverantdrsskulder 120,3 117,6 101,2
Aktuella skatteskulder 22,5 11,7 14,3
Ovriga skulder 26,5 18,2 22,1
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 56,1 57,3 54,1
Summa kortfristiga skulder 293,5 319,8 306,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 892,7 804,4 885,4

11



Ovrigt

Aktie-  tillskjutet Balanserat Summa eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ing&ende balans 1 jan 2017 67,7 177,3 1,0 -106,6 139,5
Periodens totalresultat
Periodens resultat 19,6 19,6
Periodens 0vrigt totalresultat 0,1 0,1
Summa periodens totalresultat 0,1 19,6 19,7
Utgaende balans 30 jun 2017 67,7 177,3 11 -86,9 159,3
Ing&ende balans 1 jan 2018 128,6 381,8 3,1 -127,1 386,4
Periodens totalresultat
Periodens resultat 38,7 38,7
Periodens 6vrigt totalresultat 2,5 2,5
Effekt av 6vergang till IFRS 15 -3,1 -3,1
Summa periodens totalresultat - 2,5 35,6 38,1
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Betald utdelning -21,4 -21,4
- - - -21,4 -21,4

Summa transaktioner med koncernens agare
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Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

MSEK 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 31,5 30,8 53,5 53,9 91,9 92,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 57 5,2 10,3 9,0 21,0 19,7
Erhallna rantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betalda rantor -1,5 -2,0 -3,1 -3,2 -7,1 -7,2
Betald inkomstskatt -1,6 -1,9 -4,7 -2,0 -9,0 -6,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring 34,2 32,1 56,0 57,6 96,9 98,6

av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,1 -1,7 -0,2 -2,8 -1,8 -4,4
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -20,9 -5,3 -47,0 -67,3 -11,9 -32,1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 4,8 12,6 -19,2 42,3 31,8 93,3
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 18,1 37,7 -10,5 29,9 115,0 155,4

Investeringsverksamheten

Kop/forsaljning av immateriella anlaggningstillgngar -0,7 -0,1 -1,0 -0,1 -1,1 -0,2
Kop/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -4,3 -26,4 -14,9 -29,9 -39,9 -54,8
Kop/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - - - -
Kop/forséljning av andelar i dotterforetag - - - - -0,5 -0,5
Kop/forséljning av andelar i intresseforetag - - - - - -
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - - 0,3 0,1 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,1 -26,5 -15,9 -29,6 -41,4 -55,1

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan - - - - -50,9 -50,9
Upptagande av nya lan - 0,3 - 0,7 142,9 143,6
Forandring av finansiell leasing -3,5 -1,8 -6,4 -4,5 -10,2 -8,3
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 0,4 -8,0 -0,4 15 -43,3 -41,4
Teckningsoptioner - - - - 3,0 3,0
Ldsen preferensaktier - - - - -45,9 -45,9
Aterbetalning aktie&gartillskott - - - - -15,6 -15,6
Betald utdelning -21,4 - -21,4 - -21,4 -
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -24,5 9,4 -28,2 -2,4 -41,4 -15,5
Periodens kassafléde -11,5 1,8 -54,7 2,1 32,2 84,8
Likvida medel vid periodens boérjan 63,1 17,8 169,5 39,5 19,6 21,7
Kursdifferens likvida medel 0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0

Likvida medel vid periodens slut 51,7 19,6 114,8 37,4 51,7 106,5



MSEK

Nettoomsattning, MSEK
Orderingang, MSEK
Orderstock, MSEK
Bruttoresultat, MSEK
EBITDA, MSEK

Justerad EBITDA, MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Justerat rorelseresultat, MSEK

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelsemarginal (EBIT), %
Justerad rérelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode, MSEK
Operativ cash conversion, %

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt

Eget kapital, genomsnittligt
Extern rantebarande nettoskuld, MSEK

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad
EBITDA (R12), ggr

Avkastning pa
sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa
sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)

Avkastning pa
eget kapital, % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut

Medelantal stamaktier for perioden, tusental

Eget kapital per stamaktie, SEK

Q2

2018 2017
273,6 268,4
299,4 394,8
1308,8 1224,8
71,0 67,5
36,5 35,0
36,5 37,8
31,5 30,8
31,5 33,6
25,9 25,1
13,3 13,0
13,3 14,1
11,5 11,5
115 12,5
12,9 42,5
35,3 112,6
541,8 533,8
169,4 162,5
402,5 153,1
145,0 100,5
11 0,8
20,7 20,6
66,3 67,6
15,2 18,2
45,1 19,8
367 314
21428,8 11 286,6
18,78 13,56

%
2%
-24%
7%
5%
4%
-4%
2%
-6%

-70%

1%

4%
163%
44%

39%

17%

Jan-jun
2018 2017
516,1 499,2
570,7 614,9
1308,8 12248
131,2 1251
63,2 62,3
63,2 66,3
53,5 53,9
53,5 57,9
25,4 25,1
12,2 125
12,2 13,3
10,4 10,8
10,4 11,6
-10,5 34,4
-16,6 51,9
512,2 519,5
139,9 148,1
394,7 149,4
278,7 212,0
21 0.8
21,9 21,1
80,3 74,2
15,5 13,2
45,1 19,8
354 314
21428,8 11286,6
18,42 13,24

%
3%
-7%
7%
5%
2%
-5%
-1%
-8%

1%
-2%
-8%
-4%

-11%

-131%

-1%
-6%

164%
31%

167%

13%

Jul-jun
2017/18
1005,9
1069,3
1308,8
253,9
110,4
130,7
91,9
112,3

25,2
11,0
13,0

9,1
11,2

138,0
105,5

543,7

171,8
281,1
145,0

11

20,7

65,4

21,7
45,1

367

18 733,3

15,01

Jan-dec
2017

989,0
1113,5
1238,4

247,8

109,4

133,8

92,3

116,7

251
111
13,5

9,3
11,8

182,9
136,7

488,0

116,3
262,9
90,0

0,7

23,9

100,4

15,1
43,6

346

13703,7
19,19

14



Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Nettoomsattning 3,8 - 7,6 - 11,6 4,0
Rorelsekostnader -3,5 -0,7 -6,0 -0,7 -22,6 -17,3
Rorelseresultat 0,3 -0,7 1,6 -0,7 -11,0 -13,3
Ranteintakter 0,1 - 0,1 - 0,4 0,2
Réantekostnader -0,8 -9,8 -1,6 -19,5 -12,7 -30,7
Resultat efter finansiella poster -0,4 -10,5 0,2 -20,2 -23,3 -43,7
Koncernbidrag - - - - 17,0 17,0
Forandring periodiseringsfond - - - - - -
Skatt 0,1 0,2 -0,0 0,2 -0,3 -0,1
Periodens resultat -0,3 -10,3 0,1 -20,1 -6,7 -26,9
| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.

30-jun 30-jun 31-dec

MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 390,0 389,1 390,0
Omsattningstillgangar 70,1 14,9 125,9
SUMMA TILLGANGAR 460,1 403,9 515,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 128,6 67,7 128,6
Fritt eget kapital 173,1 54,9 194,4
Summa eget kapital 301,6 122,6 322,9
Langfristiga skulder 152,7 279,6 120,0
Ovriga kortfristiga skulder 5,8 1,7 72,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 460,1 403,9 515,9
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. For koncernen har redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som for
arsredovisningen 2017, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom de ar antagna
av EU och tolkningar av dessa, med undantag av nedan specificerade andringar.

Delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfor nya krav avseende redovisning av intékter och ersatter IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera
relaterade tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad vagledning inom manga omraden som tidigare inte framgatt
av géllande IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal med flera prestationsataganden, rérlig prissattning, vid vilken
tidpunkt intakterna ska redovisas mm. Standarden har antagits av EU. Standarden tillampas fran rakenskapsaret 2018.

Den skillnad som identifierats jamfoért med tidigare redovisningsprinciper avser vad som kan identifieras som projektutgifter
vid tillampning av successiv vinstavrakning. Vissa av de utgifter som koncernen adrar sig och som under nuvarande
regelverk har hanterats som projektutgifter under 1AS 11, vid tilldmpning av successiv vinstavrékning, hanteras som
fullgérandekostnader och aktiveras samt skrivas av 6ver projektens l6ptid. Dessa kostnader far inte inrdknas som en
projektutgift enligt IFRS 15. Darmed skall de inte l1&ngre inréknas vid berdkning av projektens upparbetningsgrad. Detta
innebér en tidsforskjutning avseende nar intdkten kan redovisas, jamfort med nuvarande principer.

Med anledning av att koncernen har valt att tillampa den modifierade 6vergadngsmetoden dar enbart en framatriktad
justering gors paverkar tillampningen av IFRS 15 eget kapital per 1 januari 2018, vilken uppgick till 3,9 MSEK exklusive
skatt.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och infér nya regler for
sakringsredovisning. IFRS 9 borjar tillampas av koncernen det rakenskapsar som borjar den 1 januari 2018. Koncernen har
inte raknat om jamforelsetal for rakenskapséaret 2017, i enlighet med standardens évergangsregler.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pa forvantade kreditférluster, och som tar hansyn till
framatriktad information. Koncernen har historiskt haft valdigt sma kreditfériuster och kundunderlaget utgors av stabila
kunder och aven ur ett framatriktat perspektiv ar bedémningen att sannolikheten for "default” hos vara kunder ar lag.
Slutsatsen ar saledes att ingen ytterligare nedskrivningar av kundfordringar eller kontraktstillgangar kravs.

De forandrade reglerna kring sakringsredovisning paverkar inte koncernen da sékringsredovisning inte tillampas.

Ett projekt pagadr avseende att analysera vilken ytterligare information som kan kréavas for uppfylla upplysningskraven i
reviderade IFRS 7.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 av IASB. Standarden har antagits av EU och kommer att erséatta IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kréaver att tillgdngar och skulder hanforliga till
alla leasingavtal, med undantag for korta avtal eller avtal avseende tillgdngar med laga varden, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Detta medfér att fler av koncernens leasingavtal
ska redovisas i balansrakningen fran och med 2019.

Koncernen har pabdrjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16 kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter.
Koncernen arbetar med att géra en fullstdndig dversyn av samtliga leasingavtal, déar information samlas in och samman-
stélls som underlag till berdkningar och kvantifiering i samband med konvertering till IFRS 16. Merparten av koncernens
vasentliga leasingavtal redovisas redan idag som finansiella leasingavtal. | samband med 6vergangen till IFRS 16 kommer
ytterligare avtal, enligt den genomgang och analys som genomférs under 2018, att inkluderas i koncernens redovisade
balansrikning som nyttjanderattstillgang och finansiell skuld.

Koncernen har annu inte bestamt vilken dvergdngsbestammelse som ska tillampas; koncernen kan antingen valja full
retroaktiv tillampning eller partiell retroaktiv tillampning (vilket innebér att jAmforelsetal inte behdver raknas om).
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Not 2 Finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid periodens slut
varderade till verkligt varde uppgick till 0,4 MSEK (4,0) medan finansiella skulder varderade till verkligt vérde uppgick till
11,6 MSEK (1,6).

Verkligt varde pa valutaterminer faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
mdjligt marknadsinformation d& denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i s& liten utstrackning
som mgjligt. Om samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara
aterfinns instrumentet i niva 2.

Not 3 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

Renovering: innefattar saval utbyte och expansion av befintliga balkonger samt installation av nya balkonger pa
flerbostadsfastigheter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet ar aldersprofilen pa
bostadsfastighetsbestandet.

Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglosningar
inom det maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader. Balkonglésningarna inom
nybyggnation har en lagre genomsnittlig kostnad jamfort med renovering pa grund av att segmentet bestar till stor del av
Oppna balkonger, vilka har en lagre kostnad per enhet jamfort med inglasade balkonger.

Jan-jun Renovering Nybyggnation Koncern 6vrigt Elimineringar Totalt

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning - Externa intakter 459,2  426,2 57,0 73,1 - - - - 516,1 499,22
Nettoomsattning - Interna intakter = - - - 8,0 3,6 -8,0 -3,6 - -
Total Nettoomsattning 459,2  426,2 57,0 73,1 8,0 3,6 -8,0 -3,6 5151 499,22
Rorelseresultat (EBIT) 55,1 57,5 1,0 4,6 -2,6 -8,3 - - 53,5 53,9
Avskrivningar ingar med 8,8 7.1 0,9 1,3 - - - - 9,7 8,4
Kostnader omstallningar och viten = - = - - - - - - -
Kostnader for boérsnotering = - = - - 4,0 - - - 4,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 55,1 57,5 1,0 4,6 -2,6 -4,2 - - 53,5 57,9
Rorelseresultat (EBIT) 55,1 57,5 1,0 4,6 -2,6 -8,3 - - 53,5 53,9
Finansiella intakter = - - - 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Finansiella kostnader = - - - -3,0 -22,7 - - -3,0 -22,7
Resultat fore skatt - - - - -5,6 -31,0 - - 50,5 31,1

Not 4 Resultat per aktie

Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017/18 2017
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22,5 12,4 41,1 19,7 61,1 39,7
Avgar avkastning preferensaktier = 2,1 = -4,2 -2,3 -6,4
Periodens resultat efter avkastning pa preferensaktier 22,5 10,3 41,1 15,6 58,8 33,3
Genomsnittligt antal stamaktier, tusental 21428,8 11286,6 21428,8 11286,6 18,733,331 13 703,7
Resultat per stamaktie, SEK, fére utspadning 1,05 0,91 1,92 1,38 3,14 2,43
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning 1,05 0,91 1,92 1,38 3,14 2,43
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Not 5 Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS
| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare
eller mer férdjupad information 4n de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa

nyckeltalen harleds fran bolagets koncernredovisning och ar inte métt i enlighet med IFRS.

Q2 Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017  2017/18 2017
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 31,5 30,8 53,5 53,9 91,9 92,3
Kostnader borsnotering - 2,8 - 4,0 20,3 24,4
Ovriga poster av engangskaraktar - - - - - -
Justerat rorelseresultat 31,5 33,6 53,5 57,9 112,3 116,7
Justerad EBITDA
Rdrelseresultat 31,5 30,8 53,5 53,9 91,9 92,3
Avskrivningar 5,0 4,2 9,7 8,4 18,4 17,1
Kostnader bérsnotering - 2,8 - 4,0 20,3 24,4
Ovriga poster av engangskaraktar - - - - - -
Justerad EBITDA 36,5 37,8 63,2 66,3 130,7 133,8
Operativt kassafldde, MSEK
Justerad EBITDA 36,5 37,8 63,2 66,3 130,7 133,8
Forandring av rorelsekapital -20,2 5,6 -68,5 -27,8 13,0 53,6
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -3,4 -0,8 -5,3 -4,2 -5,7 -4,6
Operativt kassaflode, MSEK 12,9 42,5 -10,5 34,4 138,0 182,9

30-jun 30-jun 31-dec

MSEK 2018 2017 2017
Extern rénteb&rande nettoskuld, MSEK
Externa langfristiga rantebarande skulder 187,2 44,5 187,7
Kortfristiga rantebarande skulder 9,5 75,6 8,8
Likvida medel -51,7 -19,6 -106,5
Réantebéarande nettoskuld 145,0 100,5 90,0
Justerad EBITDA, (R12) 130,7 125,9 133,8
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 1,1x 0,8 x 0,7 x
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Eget kapital 403,0 159,3 386,4
Externt ranteb&rande nettoskuld 145,0 100,5 90,0
Aktieagarlan - 279,6 -
Genomsnittligt sysselsatt kapital 512,2 519,5 488,0
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 112,3 109,8 116,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,9 21,1 23,9
Soliditet, %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 403,0 159,3 386,4
Balansomslutning 892,7 804,4 885,4
Soliditet, % 45,1 19,8 43,6
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| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra
ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning.
Matten anvands av Balco for att hjalpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan foljer
beskrivningarna av matten i denna delarsrapport, tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den
ing&ende balansen och den utgédende balansen for
respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktiedgarnas
kapital som investerats i bolaget.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas
som genomshnittet av den ing&ende balansen och den
utgdende balansen for respektive period, se not 5.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt kapital
och anvands av Balco for att folja verksamhetens Idnsamhet
eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill.
Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den
ing&ende balansen och den utgédende balansen for
respektive period.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
gooduwill tillsammans med avkastning pa sysselsatt visar en
helhetsbild av Balcos kapitaleffektivitet

Bruttoresultat

Nettoomséattning med avdrag for produktions- och
projektkostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsammans med EBIT
ger en helhetsbild av den I6pande vinstgenereringen och
kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och vardeskapande.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Balco anser att EBITDA &r ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den I6pande verksamheten och ett bra
matt pa kassaflode fran den Iopande verksamheten.

Extern rantebarande
nettoskuld

Rantebarande nettoskuld exklusive aktieagarlan. For en
avstamning av nettoskuld, se not 5.

Balco anser att extern nettoskuld ar ett anvandbart matt for att
visa bolagets totala externa lanefinansiering.

Extern rantebarande
nettoskuld i forhallande
till justerad EBITDA

Réantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa finansiell risk och
att det ar ett anvandbart matt for att flja bolagets
skuldsattningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. For en
avstamning av Justerad EBITDA mot periodens resultat,
se not 5.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart matt for att
visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten
justerat for poster av engangskaraktar och anvander framst
justerad EBITDA vid berékningen av bolagets operativa
kassafléde och kassagenerering.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomséttning.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

Justerad
rorelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att justerad rorelsemarginal (EBIT) &r ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den lépande
verksamheten efter justering fér poster av engdngskaraktar.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestérande
poster. FOr en avstdmning av justerat rorelseresultat
(EBIT) mot periodens resultat, se not 5.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den
I6pande verksamheten och anvander framst mattet for att
berakna avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA 6kat/minskat med féréandringar i
rorelsekapital och minskat med investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar, se not 5.

Balco anvander operativt kassaflode for att folja verksamhetens
utveckling.

Rantebarande
nettoskuld

Summa aktieagarlén, l&ng- och kortfristiga rantebarande
skulder. For en avstamning av nettoskuld, se not 5.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart matt for att visa
koncernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omsittningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med réantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i
verksamheten och kan séttas i relation till omséttningen for att
forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomséttning.

Balco anser att rorelsemarginal tillsammans med
omsattningstillvéxt och justerat rorelsekapital &r ett anvandbart
matt for att folja vardeskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Soliditet

Eget kapital dividerat pa totala tillgéngar, se not 5.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt for bolagets
fortlevnad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med réantebarande nettoskuld (extern
rantebarande nettoskuld plus &garlan.)

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt 6ver
koncernens dvergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital
exkluderande goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvéands tillsammans
med sysselsatt kapital av Balco som ett matt ver bolagets
kapitaleffektivitet.
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