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BALCO Bokslutskommuniké januari-december 2017

Starkt finansiell stallning och god resultat- och omséattningstillvaxt
Fjarde kvartalet: oktober-december 2017

Nettoomsattningen uppgick till 283,7 MSEK (237,7), en dkning med 19,3 procent eller 46
MSEK. Okningen var i sin helhet organisk.

Rorelseresultatet uppgick till 26,3 MSEK (15,4), en 6kning med 70,3 procent. Resultatet i
kvartalet har belastats med kostnader for bolagets borsnotering uppgaende till 11,2 MSEK. Justerat
rorelseresultat uppgick till 37,4 MSEK (32,9), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 13,2
procent (13,8).

Resultat efter skatt uppgick till 20,0 MSEK (3,7).

Resultat per stamaktie uppgick till 1,09 SEK (0,14), bade fore och efter utspadning.

Operativt kassafléde uppgick till 138,4 MSEK (38,7).

Helaret: januari-december 2017

Nettoon_?séittningen uppgick till 989,0 MSEK (801,6), en 6kning med 23,4 procent eller 187,4
MSEK. Okningen var i sin helhet organisk.

Rorelseresultatet uppgick till 92,3 MSEK (63,6), en 6kning med 45,2 procent eller 28,7 MSEK.
Justerat rorelseresultat uppgick till 116,7 MSEK (82,4), en 6kning med 34,3 MSEK, motsvarande
en justerad rérelsemarginal om 11,8 procent (10,3).

Arets resultat efter skatt uppgick till 37,7 MSEK (12,1).

Arets resultat per stamaktie uppgick till 2,43 SEK (0,50), bade fére och efter utspadning.
Operativt kassaflode uppgick till 182,9 MSEK (73,4).

Orderstocken 6kade med 12 procent och uppgick vid arets utgang till 1 238,4 MSEK (1 107,2).
Styrelsens forslag till arsstamman 2018 &r att en utdelning om 1,00 SEK per aktie lamnas for
verksamhetsaret 2017.

Handelser i fjarde kvartalet

Balco noterades pa Nasdaqg Stockholm den 6 oktober 2017.

En extra bolagsstamma beslutade om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Bygglov har erhéllits for Balcos historiskt stérsta order (cirka 160 MSEK).

Order om leverans av balkonger till ytterligare ett kryssningsfartyg har tecknats, ordervarde 60,2
MSEK.

Omsattning och resultat

Okt-dec Jan-dec

MSEK 2016 % 2016
Nettoomséattning 283,7 237,7 19% 989,0 801,6
Orderingang 296,4 273,0 9% 1113,5 1066,3
Orderstock 1238,4 1107,2 12% 1238,4 1107,2
Bruttoresultat 73,8 52,2 41% 247,8 189,9
Bruttoresultat, % 26,0 22,0 25,1 23,7
Rorelseresultat (EBIT) 26,3 15,4 70% 92,3 63,6
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,3 6,5 9,3 7,9
Justerat rorelseresultat (EBIT) 37,4 32,9 14% 116,7 82,4
Justerad rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 13,2 13,8 11,8 10,3
Periodens resultat 20,0 3,7 434% 37,7 12,1
Operativt kassaflode 138,4 38,7 258% 182,9 73,4
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Kenneth Lundahl, vd och koncernchef:

Balco fortsétter att flytta fram sina positioner. | samband med Balcos
borsintroduktion under hosten 2017 kommunicerades ett tydligt fokus pa
omsattningstillvaxt och I16nsamhetsforbattringar i kombination med ett starkt
kassaflode. Under aret och for det fjarde kvartalet levererar vi pd samtliga
punkter. Omsattningen under aret dkade med 187 MSEK eller 23 procent till 989
MSEK, vilket &r 6ver vart finansiella mal med en arlig tillvaxt om 10 procent.
Parallellt med den starka omséattningstillvaxten véaxte orderstocken med 12
procent till 1 238 MSEK, vilket innebar att vi fortsatter se en god efterfrdgan pa
vara produkter.

Det &r speciellt gladjande att konstatera att samtidigt med ett omfattande arbete
for att borsnotera Balco tkar rorelseresultatet med 29 MSEK eller 45 procent
jamfort med foregaende ar. Resultatforbattringen innebar att vi rapporterade en
rorelsemarginal justerad med kostnader for noteringen om 11,8 procent (10,3). Vi
narmar oss var malsattning pa medellang sikt om en rérelsemarginal om minst 13
procent.

| samband med noteringen starktes balansrakningen vasentligt och soliditeten ar
nu 43,6 procent. Resultatutvecklingen tillsammans med en fortsatt 1ag kapitalbindning bidrar till att kassaflodet fran
den l6pande verksamheten 6kar under aret med 94 MSEK.

Balco ar ett tillvaxtbolag med en stark nischposition inom renoveringssegmentet. Av omsattningen i det fjarde
kvartalet stod segmentet Renovering for s mycket som 87 procent. Beslutet som togs i slutet av 2016 att annu
tydligare fokusera pa renoveringssegmentet och samtidigt minska riskexponeringen inom nybyggnationssegmentet
har visat sig vara ratt. Genom att agera mer selektivt vad galler vilka affarer vi valjer inom Nybyggnation sa har vi
minskat risken och exponeringen mot den mer konjunkturkénsliga byggmarknaden vasentligt, samtidigt som vi har
fatt ett tydligare fokus internt pa det mer [dnsamma renoveringssegmentet. Orderingangsckningen inom
renoveringssegmentet var 26 procent. Férandringen har bidragit till att orderstockstillvaxten inom
renoveringssegmentet ar s hdg som 20 procent under aret.

Verksamhetsmassigt har det fjarde kvartalet varit produktivt for Balco med invigning av var nya fabrik i Polen,
fortsatt god orderstocksutveckling pa huvudmarknaderna och produktionsstart for flera stora projekt. Daremot har
omsattningen i Danmark paverkas negativt av att bygglovsprocessen i Képenhamnsomradet varit tidskravande och
medfort forsenade produktionsstarter. | slutet av aret har handlaggningen borjat ga snabbare. Vi har aven pabdrjat
ett arbete for att oka flexibiliteten i var danska operationsorganisation och en utékad tillverkning i Polen av de
Oppna balkongerna. Malsattningen ar att uppna en 6kad I6nsamhet inom produktomradet.

Det ar gladjande att se att den strategiférandring som inférdes 2014 med vasentligt 6kade investeringar i salj och
marknadsforing pa befintliga marknader ger resultat. Var 6kade investeringstakt i nya saljresurser i kombination
med en hog aktivitet inom marknadsorganisationen har varit mycket framgangsrik och forklarar var starka tillvaxt
under de senaste tre aren. Vi har idag en tydlig och stark position inom renoveringssegmentet dar
marknadspotentialen &r stor. Med en vaxande orderstock, en stark finansiell stéllning och spadnnande
utvecklingsmajligheter ser jag med tillférsikt fram emot 2018.

Véaxjo 23 februari 2018
/ /'// 7 A
// 277 ,/ Va ,/4

Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Balco Group AB
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Koncernens utveckling

Omsattning

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet kade med 19,3 procent till 283,7 MSEK (237,7) en 6kning med 46
MSEK. For helaret januari-december 0kade omsattningen med 23,4 procent till 989 MSEK (801,6), vilket
motsvarar en 6kning om 187,4 MSEK. Tillvaxten i respektive period var i sin helhet organisk. Den hogre
omsattningstillvaxten i kvartalet jamfért med tidigare kvartal har sin grund i den ékande orderstocken, god
framdrift i projekten och produktionsstart i flera storre projekt. Balcos omsattningsutveckling styrs till stor del av
nar bygglov erhalls, vilket gor att omsattningen mellan kvartal varierar. Den 6kande orderstocken forklaras av
flera ars investeringar i utdkad saljorganisation och hogre aktivitet pa marknadssidan. Huvudmarknaderna har
utvecklats val under bade fjarde kvartalet och helaret och vi ser fortsatt positivt pa de nyligen etablerade
marknaderna, aven om langre ledtider for bygglov i Képenhamn har paverkat omsattningen negativt.
Omsattningsokningen i det fjarde kvartalet samt for helaret ligger vasentligt dver Balcos tillvaxtmal om en arlig
tillvaxtokning pé 10 procent.

Av den totala nettoomséttningen i fijarde kvartalet stod segment Renovering for 245,9 MSEK och segment
Nybyggnation for 37,8 MSEK. For helaret var nettoomsattningen 847,5 MSEK fér segment Renovering och
141,4 MSEK for segment Nybyggnation. Segmentet Renovering utgjorde 87 procent av den totala omsattningen
i det fjarde kvartalet.

Under det fjarde kvartalet uppgick orderingangen till 296,4 MSEK (273,0). Mixen hur orderingangen fordelas
mellan segmenten ar oférandrad jamfort med motsvarande period foregaende ar. For helaret 6kade
orderingangen med 47,2 MSEK till 1 113,5 MSEK (1 066,3) motsvarande en 6kning med 4,4 procent.
Orderingangstillvaxten inom Renoveringssegmentet var 26 procent. Av arets orderingang utgjorde segment
Renovering 86 procent (71) medan segment Nybyggnation, som till féljd av beslutet att minska
riskexponeringen och antalet mindre affarer, har haft en lagre orderingang och stod for 14 procent (29). Den
ackumulerade orderstocken okade till 1 238,4 MSEK (1 107,2), motsvarande en tillvaxt om 11,8 procent.

Resultat

Bruttoresultatet i fjarde kvartalet 6kade och uppgick till 73,8 MSEK (52,2), vilket innebar en 6kning av
bruttomarginalen med 4 procentenheter till 26,0 procent (22,0). Bruttoresultatet i kvartalet 6kade till foljd av den
Okade omsattningen och marginalen férbattrades till en foljd av god projektmix och att férra aret inkluderade
engangskostnader foér omstrukturering och viten. For helaret 6kade bruttovinsten med 57,9 MSEK till 247,8
MSEK (189,9), en marginal om 25,1 procent (23,7), drivet av den 6kade omsattningen, prissattning och
projektmix.

Forsaljningskostnaderna i kvartalet minskade till 24,3 MSEK (26,6), vilket i huvudsak forklaras av den
forandrade saljorganisationen inom segmentet Nybyggnation. For helaret var kostnaderna i stort sett
oférandrade. Balcos strategi ar att fortsatta utékningen av forséljningsorganisationen inom segmentet
Renovering. De totala rérelsekostnaderna i fjarde kvartalet uppgick till 47,5 MSEK (36,9), motsvarande 16,7
procent av omsattningen (15,5). De hogre kostnaderna i relation till omsattningen forklaras av kostnader for
bdrsnoteringen.

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 6kade jamfért med foregdende ar och uppgick till 26,3 MSEK (15,4),
motsvarande en rérelsemarginal om 9,3 procent (6,5). Resultatet i kvartalet har belastats med kostnader for
bolagets borsnotering uppgaende till 11,2 MSEK (1,3). Helarskostnaderna for bérsnoteringen uppgick till 24,4
MSEK (2,6). Rorelseresultatet for aret forbattrades och uppgick till 92,3 MSEK (63,6), vilket ger en
rérelsemarginal for aret om 9,3 procent (7,9). Resultatforbattringen for aret forklaras av fortsatt god utveckling
inom Renoveringssegmentet och férandringarna som gjorts inom Nybyggnationssegmentet.

Kvartalets justerade rorelseresultat uppgick till 37,4 MSEK (32,9), motsvarande en justerad rérelsemarginal om
13,2 procent (13,8). For helaret uppgick det justerade rorelseresultatet till 116,7 MSEK (82,4) och den justerade
rorelsemarginalen till 11,8 procent (10,3). Resultatutvecklingen ar ett steg mot foretagets I6nsamhetsmal pa
medellang sikt om en rérelsemarginal om minst 13 procent. Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 20,0
MSEK (3,7) och for aret till 37,7 MSEK (12,1).
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Verksamhet och utveckling per segment

Verksamhet

Balco erbjuder kundanpassade balkonglésningar
under eget varumarke till bostadsrattsféreningar,
privata fastighetsagare, den offentliga sektorn och
byggforetag i huvudsakligen Sverige, Norge och
Danmark, men aven i Tyskland, Finland,
Storbritannien och Nederlanderna. Balco ar idag
marknadsledande pa den svenska och norska
balkongmarknaden och ar den nast storsta aktéren i
Danmark. P& 6vriga marknader innehar Balco en
stark utmanarposition. Balcos verksamhet &r
uppdelat i tva rérelsesegment; Renovering och
Nybyggnation.

Produkter

Balco erbjuder ett omfattande utbud av produkter och
I6sningar till balkongindustrin under eget varumarke.
Bolagets produkter ar egenutvecklade, patenterade
och anpassade efter kundernas dnskemal och
behov. Balcos inglasade balkonger &r den storsta
produktkategorin. Ovriga viktiga produktkategorier ar
klimatvaggar, 6ppna balkonger, citybalkonger,
loftbalkonger samt prefabricerade balkonger.

Renovering

Segmentet Renovering innefattar savél utbyte och
expansion av befintliga balkonger som installation av
nya balkonger pa flerbostadsfastigheter utan
balkong. Majoriteten av Balcos omséattning inom
omradet utgors av inglasade balkonger till
bostadsrattsféreningar.

Omséttningen inom rorelsesegmentet Renovering
Okade i det fjarde kvartalet med 13,9 procent eller 30
MSEK till 245,9 MSEK (215,9). For helaret 6kade
omséttningen med 16,7 procent till 847,5 MSEK
(726,4). Segmentet stod for 86,7 procent av Balcos
totala omséttning i det fjarde kvartalet. Féretagets
produktutveckling liksom den geografiska

expansionen av segmentet har fortsatt under
kvartalet.

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 36,3 MSEK
(28,9), motsvarande en rorelsemarginal om 14,7
procent i kvartalet (13,4). For helaret ckade
rorelseresultatet till 114,5 MSEK (83,2) en 6kning
med 37,6 procent, motsvarande en marginal om 13,5
procent (11,5).

Nybyggnation

Segmentet Nybyggnation innefattar installation av
balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter
samt balkonglésningar inom maritim tillampning.
Inom nybyggnationssegmentet erbjuder Balco hela
sitt produktsortiment.

Omsiéttningen inom roérelsesegmentet Nybyggnation
Okade i det fjarde kvartalet med 16,1 MSEK till 37,8
MSEK (21,7). For aret 6kade segmentets omsattning
med 66,2 MSEK till 141,4 MSEK (75,2). Okningen &r
till stor del hanforlig till expansionen med
balkongsystem for kryssningsfartyg, samtidigt som
orderstocken inom nybyggnation arbetas av under
aret. Segmentet stod for 13,3 procent av Balcos
totala omsattning i det fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet for segmentet Nybyggnation
forbattrades och uppgick till 2,5 MSEK (-18,1),
motsvarande en rérelsemarginal om 6,7 procent
(neg) i kvartalet. For aret uppgick rorelseresultatet till
7,3 MSEK (-19,8), motsvarande en rorelsemarginal
om 5,2 procent (neg). Resultatférbattringen i kvartalet
och for aret forklaras framst av de kostnader for
organisatoriska férandringarna och viten som
belastade det fjarde kvartalet 2016 och den striktare
selektering av projekten som sker genom den
forandrade séljorganisationen.
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Okt-dec Jan-dec

2016 % 2016

245,9 215,9 14% 847,5 726,4
37,8 21,7 74% 141.,4 75,2
3,2 57 n/a 8,6 6,2
-3,2 -5,7 n/a -8,6 -6,2
283,7 237,7 19% 989,0 801,6
Okt-dec Jan-dec

2016 % 2016

36,3 28,9 26% 1145 83,2
2,5 -18,1 n/a 7,3 -19,8
-12,5 4.7 -366% -29,5 0,2
0,0 0,0 n/a 0,0 0,0
26,3 15,4 70% 92,3 63,6
Okt-dec Jan-dec

2016 2016

14,7% 13,4% 13,5% 11,5%
6,7% -83,3% 5,2% -26,4%
n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a
9,3% 6,5% 9,3% 7,9%

%
17%
88%

n/a
n/a

23%

%
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n/a
n/a
n/a
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Balansrédkning, finansiell stallning & kassaflode

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 90,0 MSEK (360,0 MSEK per 31 december
2016). Balcos rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,7 ggr (1,0), vilket &r inom
ramen for foretagets skuldsattningsmal (ej éver 2,5 ggr). Vid utgangen av 2017 uppgick koncernens eget kapital
till 386,4 MSEK (139,5 per 31 december 2016). Koncernens soliditet var 43,6 procent (19,5).

| samband med Balcos bérsnotering pa Nasdaqg Stockholm den 6 oktober 2017 omfinansierades koncernen och
ett nytt tredrigt bankavtal ingicks. Avtalet omfattar ett banklan pa cirka 142 MSEK, en checkkredit uppgaende till
65 MSEK samt 100 MSEK i kreditutrymme for framtida forvarv.

Finansiell stéllning

31 dec

MSEK 2016
Agarlan 0,0 260,1
Externa l&ngfristiga rantebarande skulder 187,7 45,0
Kortfristiga rantebarande skulder 8,8 76,6
Likvida medel -106,5 -21,7
Réantebarande nettoskuld 90,0 360,0
Avgar: Agarlan 0,0 -260,1
Extern Rantebarande nettoskuld 90,0 99,9
Soliditet % 43,6 19,5
Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr 0,7x 1,0x

Kassaflode

Kassaflédet fran den lépande verksamheten fér aret uppgick till 155,4 MSEK (61,3). Okningen ar hanforlig till ett
Okat resultat och lagre rorelsekapital. Férandringen i rorelsekapitalet under aret var +56,8 MSEK (-8,3).
Rorelsekapitalet har minskat till foljd av en lagre kapitalbindning (netto) i pAgaende projekt jamfoért med
foregaende ar. Till viss del varierar kapitalbindningen mellan kvartalen beroende av projektens olika faser.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under aret uppgick till 55,1 MSEK, vilket ar en 6kning fran
foregéende ars investeringar pa 24,1 MSEK. Arets investeringar avser till stor del uppférandet av en ny
produktionsbyggnad i Polen pa 5 800 kvadratmeter och maskiner till bade stal- och aluminiumbearbetning.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -15,5 MSEK (-43,7). Féréandringen forklaras i huvudsak
av upptagande av nya lan i samband med omfinansiering av koncernen samt I6sen av tidigare aktieagarlan.
Arets kassafldde 6kade jamfort med féregaende ar till 84,8 MSEK (-6,4), i ett &r da Balco genomfért stora
expansionsinvesteringar, 50,4 MSEK (11,4).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under aret uppgick till -55,1 MSEK (-24,1). Investeringarna bestod i huvudsak av uppférandet
av byggnaden fér den nya produktionsenheten i Polen och maskiner. Avskrivningarna uppgick till 17,1 MSEK
(14,3). For aret uppgéar investeringarna som finansierats med finansiell leasing till 6,3 MSEK (6,9).

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom 13 svenska och utlandska
dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget ar huvudsakligen inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk
styrning, bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete och bankrelationer. | samband med Balcos borsnotering
genomfordes en omfinansiering och moderbolagets kapitalstruktur férandrades. Resultatet for aret uppgick till
-26,9 MSEK (-24,9).
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Ovrig information

Medarbetare

Antalet heltidsanstéllda i Balco uppgick per sista
december 2017 till 346 (301). Personaldkningen jamfort
med foregaende ar ar hanforlig till uppstarten av den
nya produktionsenheten i Polen samt till en utbkning av
forsaljnings- och operationsorganisation (konstruktorer,
statiker, projektledare samt montageledare).

Arstidsvariationer

Balcos verksamhet paverkas marginellt av
sasongsvariationer. Koncernen paverkas delvis av
tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av
det faktum att stdmmosasongen i
bostadsrattsféreningar normalt infaller i det andra och
det fjarde kvartalet. Koncernens starkaste kvartal ar
normalt det andra och fjarde kvartalet. Omsattningen
och resultatet paverkas vidare positivt av manader med
manga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt
nagot negativt av vaderfaktorer dar vintrar med
betydande sndméangd innebar 6kade kostnader.

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Balco boérsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 6
oktober 2017. | samband med noteringen Iostes
aktieagarlan och preferensaktier in. En del i
forberedelserna infor noteringen inkluderade en
omvand aktiesplit och en riktad kvittningsemission. En
utforlig beskrivning av aktiekapitalets utveckling finns pa
bolagets hemsida, www.balcogroup.se under
Aktieinformation. Antalet aktier i Balco Group AB
uppgick per den sista september 2017 till 11 286 574
med ett kvotvarde om 6 kronor och efter slutférda
kapitalstrukturférandringar per sista december 2017
finns 21 428 773 aktier motsvarande ett aktiekapital om
128 577 685 kronor. Antalet aktiedgare per den sista
december 2017 uppgick till 3 088. De fem stérsta
aktiedgarna var Segulah IV L.P., AB Skandrenting, Carl-
Olof och Jenz Hamrins Stiftelse, Swedbank Robur
Fonder och Danica Pension.

Transaktioner med narstadende

Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse,
koncernledning och verkstéllande direktér dels genom
agande i Balco och dels genom rollen som ledande
befattningshavare. | narstadendekretsen ingéar aven
bolagets storsta aktiedgare Segulah vilken
representeras i styrelsen av Lennart Kalén,
styrelsens ordférande, Percy Calissendorff samt
Marcus Planting-Bergloo. Transaktioner med
narstaende sker pa marknadsmassiga grunder. For
ytterligare information, se arsredovisning 2016.

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma som hdlls den 5 oktober
2017 beslutades om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till bolagets ledande
befattningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare,

Bokslutskommuniké januari-december 2017

totalt 49 medarbetare. Incitamentsprogrammet
omfattar totalt hogst 1 071 432 teckningsoptioner, som
hogst berattigar till nyteckning av motsvarande antal
aktier. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet
under programmets l6ptid forvantas inte 6verstiga 150
000 SEK. Programmet innebar en utspadning
motsvarande hdgst 5 procent av bolagets totala antal
aktier. De ledande befattningshavarna i Balco har
forvarvat 397 964 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 1 405 807 SEK. Utbver ovanstaende
incitamentsprogram Segulah i september 2017
kopoptioner avseende aktier i Balco till bolagets
ledande befattningshavare. Varje képoption enligt
programmet ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i
bolaget fran Segulah. Lésenpriset for varje aktie ar 110
procent av introduktionskursen. Totalt omfattar
programmet 1 100 000 aktier i Balco motsvarande cirka
fem procent av det totala antalet roster och aktier i
bolaget. Inga kostnader for kdpoptionsprogrammet
vantas belasta bolaget.

Arsstamma 2018

Balcos arsstamma 2018 kommer att hallas den 17
maj 2018 klockan 15:00 i Vaxjo Konserthus, Vastra
Esplanaden 10. Registrering paborjas klockan 14:30.
Arsredovisningen fér 2017 publiceras den 13 april pa
Balcos hemsida www.balcogroup.se

Utdelning

Styrelsens forslag till arsstamman 2018 ar att

utdelning om 1,00 SEK per aktie Iamnas for
verksamhetsaret 2017. Resterande resultat foreslas att
balanseras i ny rakning.

Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch-
och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade
risker samt finansiella risker. Bransch- och
marknadsrelaterade risker omfattar bland annat
forandringar i efterfragan till félid av en svagare
konjunktur eller andra makroekonomiska férandringar,
en forandrad prisbild for ravaror som ar centrala for
Balcos produktion, samt en férandrad konkurrens eller
prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns
Balcos férmaga att utveckla och sélja nya innovativa
produkter och Idsningar, att koncernen kan attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare samt att Balcos
Idnsamhet ar beroende av de enskilda projektens
resultat, det vill siga koncernens formaga att férutse,
berakna och leverera projekten inom satta finansiella
ramar. De finansiella riskerna sammanfattas under
finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt ranterisk.
Det finns en valutarisk i Balco. Under fjarde kvartalet
2017 utgjorde 44 procent av rorelseintakterna utldndska
valutor. Balcos risker och osakerhetsfaktorer finns
beskrivna pa sid 4 och 23-27 i arsredovisningen for
2016.
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Utsikter

Balco ger inga finansiella prognoser for sin framtida utveckling. Koncernens langsiktiga mal finns atergivna nedan.
Balco har en stark position pa en fragmenterad och attraktivt vixande europeisk balkongmarknad. Vardet pa den
nordeuropeiska balkongmarknaden uppskattas till cirka 38 mdr SEK under 2016 och forvantas vaxa med cirka 6
procent arligen under de narmsta aren. Balco ar en av fa kompletta balkongleverantérer pa marknaden som har
férmagan att tillhandahalla kundanpassade och unika balkonglésningar.

Héandelser efter kvartalets slut
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter kvartalets slut.

Finansiella mal

Kapitalstruktur
e Rantebadrande nettoskuld ska inte 6verstiga
2,5 ganger rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt.

Intaktstillvaxt
e Balco ska vaxa med 10 procent per ar.

Lonsamhet
e Balco ska nd en rérelsemarginal (EBIT) om
minst 13 procent.

Utdelningspolicy

e Balco ska dela ut minst halften av resultatet
efter skatt, med beaktande av behoven for
Balcos langsiktiga utveckling och raddande
marknadssituation.

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for en dversiktlig granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Vaxjo den 23 februari 2018

Kenneth Lundahl
Vd och koncernchef

Denna information &r sédan information som Balco Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 23 februari 2018 kl. 08:00 CET.

Telefonkonferens

En webbsand telefonkonferens halls idag den 23 februari klockan 09:00 (CET) da vd och koncernchef Kenneth
Lundahl och CFO Fredrik Hall presenterar rapporten och svarar pa frgor. For deltagande, vanligen ring in pa:
SE: +46 8 566 426 62

UK: +44 203 008 98 02

USA: +1 855 753 22 36

For mer information, véanligen kontakta: Kalendarium 2018

Kenneth Lundahl, vd och koncernchef Arsredovisning 2017 13 april 2018
Tfn: 070-630 2057 Delarsrapport jan-mar 2018 17 maj 2018
Fredrik Hall, CFO Arsstdmma 2018 17 maj 2018
Tfn: 070-392 77 30 Delarsrapport jan-jun 2018 24 aug 2018
Cecilia Lannebo, IR-chef Delarsrapport jan-sep 2018 16 nov 2018
0722-208 277 Bokslutskommuniké 2018 22 feb 2019
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Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK

Nettoomsattning
Produktions- och projektkostnader

Bruttoresultat
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Andelar i intresseforetags resultat
Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Bokslutskommuniké januari-december 2017

Poster som har eller kan dverféras till resultatrakningen

Kursdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet

Periodens totalresultat

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per stamaktie, SEK, fére utspadning
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning

Genomsnittligt antal stamaktier, tusental

Okt-dec Jan-dec

Not 2016 2016
283,7 237,7 989,0 801,6

-209,9 -185,4 -741,1 -611,7

73,8 52,2 247,8 189,9

-24,3 -26,6 -87,6 -89,1

-23,6 -10,6 -68,4 -38,8

0,0 0,3 0,1 0,6

1,8 7,0 6,8 10,4

-1,5 -7,0 -6,5 -9,4

-47,5 -36,8 -155,5 -126,3

26,3 15,4 92,3 63,6

0,0 -0,2 0,0 0,0

-2,4 -10,4 -37,1 -40,9

23,9 4,9 55,3 22,7

-3,9 -1,2 -17,6 -10,7

20,0 3,7 37,7 12,1

3,5 -0,4 2,0 0,9

23,5 3,4 39,7 12,9

23,5 3,4 39,7 12,9

4 1,09 0,14 2,43 0,50
4 1,09 0,14 2,43 0,50
21 429 11 287 13 704 11 287
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Koncernens balansréakning i sammandrag

MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Fordringar pa bestallare av uppdrag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Aktieagarlan
Réantebarande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till bestallare av uppdrag
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bokslutskommuniké januari-december 2017

31 dec

2016

372,0 3714
11,4 11,2
130,3 85,1
4,1 4,3
0,9 0,5
518,9 472,5
21,1 16,7
119,1 94,5
100,1 96,3
1,6 1,3
18,1 11,2
106,5 21,7
366,5 241,8
885,4 714,3
128,6 67,7
381,8 177,3
-124,0 -105,5
386,4 139,5
4,8 0,3
0,0 260,1
187,7 45,0
192,5 305,4
8,8 76,6
106,2 38,2
101,2 89,0
14,3 2,5
22,1 10,4
54,1 52,6
306,5 269,3
885,4 714,3
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Aktie-
MSEK kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 67,7
Periodens totalresultat
Periodens resultat -
Periodens 6vrigt totalresultat -
Summa periodens totalresultat -
Utgaende balans 31 december 2016 67,7
Ingdende balans 1 januari 2017 67,7

Periodens totalresultat

Periodens resultat -
Periodens 6vrigt totalresultat -
Summa periodens totalresultat -

Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av agare:

Indragning stam och preferensaktier -56,4
Fond- och Kvittningsemissioner 117,3
Aterbetalning villkorade aktieagartillskott -
Likvid teckningsoptioner -

Summa transaktioner med koncernens &gare 60,9
Utgéende balans 31 december 2017 128,6

Ovrigt
tillskjutet
kapital
177,3

177,3
177,3

204,8
-34
3,0
204,4
381,8

Reserver
0,1

0,9
0,9
1,0

1,0

2,0
2,0

Bokslutskommuniké januari-december 2017

Balanserat
resultat

-118,6

12,1

12,1
-106,6

-106,6

37,7

37,7

10,5
-56,4
-12,2

-58,1
-127,1

126,6

12,1
0,9
12,9
139,5

139,5

37,7
2,0
39,7

-45,9
265,7
-15,6

3,0
207,1
386,4
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Kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK

Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallna rantor
Betalda rantor
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kop/forsalining av immateriella anlaggningstillgéngar
Kop/forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Kop/forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Kop/forsaljning av andelar i dotterféretag
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av l&n
Upptagande av nya lan
Forandring av finansiell leasing
Forandring av kortfristiga finansiella skulder
Teckningsoptioner
Lésen preferensaktier
Aterbetalning aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Bokslutskommuniké januari-december 2017

Okt-dec Jan-dec

2016 2016

26,3 15,4 92,3 63,6
6,9 -6,6 19,7 16,0
0,0 -0,2 0,0 0,0
-1,8 -1,9 -7.2 7,0
-3,9 6,7 -6,2 -3,0
27,4 13,5 98,6 69,6
3,6 2,1 -4,4 -2,9
57,9 31,0 -32,1 -35,2
38,8 -17,1 93,3 29,8
127,8 29,6 155,4 61,3
0,0 -1,0 -0,2 -1,0
-13,4 -19,7 -54,8 -24,1
- 1,3 0,0 1,3

- - -0,5 -

0,1 - 0,4 -0,3
-13,4 -19,4 -55,1 -24,1
-50,9 -8,2 -50,9 -24,0
142,6 - 143,6 -
-1,2 0,1 -8,3 -10,2
-64,5 -1,1 -41,4 -9,5
3,0 - 3,0 0,0
-45,9 - -45,9 0,0
-15,6 - -15,6 0,0
-32,5 -9,2 -15,5 -43,7
81,9 1,0 84,8 -6,4
24,5 20,7 21,7 28,2
106,5 21,7 106,5 21,7

Justering av kassaflodesanalysen for rakenskapsaret 2016 har skett med 33,9 MSEK avseende betald ranta
och motsvarande justering har gjorts av upptagna lan. Justeringen har féranletts av att de inte &ar
kassaflodespéverkande poster och darmed inte ska aterspeglas i kassaflodet.
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Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Orderingang, MSEK
Orderstock, MSEK
Bruttoresultat, MSEK

EBITDA, MSEK

Justerad EBITDA, MSEK
Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Justerat rorelseresultat, MSEK

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelsemarginal (EBIT), %
Justerad rorelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassafléde, MSEK
Operativ cash conversion, %

Sysselsatt kapital, genomsnittligt
Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomsnittligt

Eget kapital, genomsnittligt
Extern rantebarande nettoskuld, MSEK

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), gar

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital, % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstéallda vid periodens slut

Medelantal stamaktier fér perioden, tusental
Eget kapital per stamaktie, SEK

Bokslutskommuniké januari-december 2017

283,7
296,4
1238,4
73,8
30,9
42,0
26,3
37,4

26,0
10,9
14,8

9,3
13,2

138,4
329,4

518,6
146,6
271,0
90,0
0,7x

22,5
79,6
14,6
43,6

346

21 429
12,65

Okt-dec
2016
237,7
273,0
1107,2
52,2
19,4
36,8
15,4
32,9

22,0
8,2
15,5
6,5
13,8

38,7
105,1

503,0
131,6
137,8
99,9
1,0x

24,7
94,4
23,4
19,5

301

11 287
12,21

989,0
11135
1238,4

247,8

109,4

133,8

92,3

116,7

25,1
11,1
13,5

9,3
11,8

182,9
136,7

488,0
116,3
262,9
90,0
0,7x

23,9
100,4
15,1
43,6

346

13 704
19,19

Jan-dec
2016
801,6
1066,3
1107,2
189,9
77,9
96,6
63,6
82,4

23,7
9,7
12,1
7,9
10,3

73,4
76,0

491,3
120,1
133,0
99,9
1,0x

16,8
68,6

9,7
19,5

301

11 287
11,79
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK

Nettoomséattning
Rorelsekostnader
Rorelseresultat

Ranteintakter

Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag

Skatt

Periodens resultat

Bokslutskommuniké januari-december 2017

4,0
-17,3
-13,3

0,2
-30,7
-43,7

17,0
-0,1
-26,9

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat

Overensstammer med periodens resultat.

Balansrakning i sammandrag

MSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

390,0

125,9
515,9

128,6
194,4
322,9

120,0

72,9
515,9

31 dec
2016

403,8

403,8

67,7
75,0
1427

260,1

1,0
403,8
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Noter

Denna delarsrapport for koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2
och arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som arsredovisningen 2016, vilken upprattades i enlighet med International
Financial Reporting Standards sdsom de ar antagna av EU och tolkningar av dessa. Nagra andringar av
koncernens redovisningsprinciper har inte skett utdver vad som specificeras.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfér nya krav avseende redovisning av intakter och ersatter IAS 18 Intakter, IAS 11
Entreprenadavtal samt flera relaterade tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad vagledning inom
manga omraden som tidigare inte framgatt av gallande IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal med flera
prestationsataganden, rorlig prissattning, vid vilken tidpunkt intakterna ska redovisas mm. Standarden har
antagits av EU. Standarden kommer tillampas fran rakenskapsaret 2018.

Under 2017 har ett projekt genomforts for att identifiera och analysera potentiella skillnader mellan nuvarande
redovisningsprinciper och IFRS 15 baserat pa standardens 5-stegs modell.

De vasentliga slutsatserna fran detta ar att koncernen har konstaterat att intakter kan fortsattas tas over tid
(successiv vinstavrakning), da det har konstaterats att man har ratt till betalning samt nagon alternativ
anvandning avseende produkterna inte foreligger, eftersom produkterna ar specifikt anpassade fér kunden.
Aven montagedelen redovisas 6ver tid da kunden erhaller den utférda tjansten Iopande.

Den skillnad som identifierats jamfort med nuvarande redovisningsprinciper avser vad som kan identifieras som
projektutgifter vid tillampning av successiv vinstavrakning. Vissa av de utgifter som koncernen adrar sig och
som under nuvarande regelverk har hanterats som projektutgifter under IAS 11, vid tillampning av successiv
vinstavrakning, kommer fortsattningsvis att hanteras som fullgérandekostnader och aktiveras samt skrivas av
over projektens |0ptid. Dessa kostnader far inte inrdknas som en projektutgift enligt IFRS 15. Darmed skall de
inte langre inrdknas vid berakning av projektens upparbetningsgrad. Detta innebar en tidsférskjutning avseende
nar intdkten kan redovisas, jamfort med nuvarande principer. Med anledning av att koncernen har valt att
tillBmpa den modifierade 6éverangsmetoden dar enbart en framatriktad justering gérs paverkar tilldmpningen av
IFRS 15 eget kapital per 1 januari 2018. Effekten uppgar till 3,9 MSEK exklusive skatt som paverkar eget
kapital.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infér nya
regler for sékringsredovisning. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument och introducerar en ny
nedskrivningsmodell. Standarden har antagits av EU.

IFRS 9 kommer att borja tillampas av koncernen det rakenskapsar som borjar den 1 januari 2018. Koncernen
kommer inte att rakna om jamférelsetal for rakenskapsaret 2017, i enlighet med standardens évergangsregler.
Under 2017 har utredning gjorts avseende klassificering och vardering av koncernens finansiella instrument.
Det har konstaterats att de nya reglerna for klassificering och vardering inte kommer att paverka koncernens
finansiella stallning vid 6vergangstidpunkten, da regelverket inte kommer att innebara nagon férandring vad
galler vardering av de finansiella instrument som aterfinns i koncernens balansrakning vid denna tidpunkt.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pa férvantade kreditférluster, och som tar hansyn till
framatriktad information. Koncernen har historiskt haft valdigt sma kreditférluster och kundunderlaget utgérs av
stabila kunder och a@ven ur ett framatriktat perspektiv ar bedomningen att sannolikheten fér "default” hos vara
kunder ar lag. Slutsatsen ar saledes att ingen ytterligare nedskrivningar av kundfordringar eller
kontraktstillgangar kravs.

De forandrade reglerna kring sakringsredovisning paverkar inte koncernen da sakringsredovisning inte
tillampas. IFRS 9 kommer saledes inte att fa nagon paverkan pa koncernens finansiella stallning vid
tildmpningen 1 januari 2018.

Ett projekt pagar avseende att analysera vilken ytterligare information som kan kravas for att uppfylla
upplysningskraven i reviderade IFRS 7.

Delarsinformationen pa sidorna 2—-9 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
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De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid arets
slut varderade till verkligt varde uppgick till 3,6 MSEK medan finansiella skulder varderade till verkligt varde
uppgick till 4,4 MSEK. Finansiella tillgangar per 31 december 2016 varderade till verkligt varde uppgick till 1,0

MSEK medan finansiella skulder vérderade till verkligt varde uppgick till 0,7 MSEK.

Verkligt varde pa valutaterminer faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor
utstrackning som majligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt

vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

Balco rapporterar enligt féljande segment:

¢ Renovering: innefattar saval utbyte och expansion av befintliga balkonger samt installation av nya

balkonger pa flerbostadsfastigheter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet ar

aldersprofilen pa bostadsfastighetsbestandet.

¢ Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt

balkonglésningar inom det maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya

bostader. Balkongldsningarna inom nybyggnation har en lagre genomsnittlig kostnad jamfort med

renovering pa grund av att segmentet bestar till stor del av 6ppna balkonger, vilka har en lagre kostnad per

enhet jAmfort med inglasade balkonger.

Renovering Nybyggnation

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2016 2016
Nettoomséattning -
Externa intakter 8475 726,4 141,4 75,2
Nettoomsattning - § i i i
Interna intékter
Total 8475 7264 1414 75,2
Nettoomsattning
Rorelseresultat
(EBIT) 114,5 83,2 7,3 -19,8
Avskrivningar ingar 14,8 12,6 2.3 17
med
Kostnader
omstéaliningar och - 7,1 - 9,1
viten
KPStnade_r for i 2.4 i 0.2
bdrsnotering
Justerat
rérelseresultat Sl 92,7 e -105
Rorelseresultat 114,5 83,2 7.3 -19,8

(EBIT)
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader - - =
Resultat fore skatt - - -

MSEK

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Avgar avkastning preferensaktier

Periodens resultat efter avkastning pa preferensaktier
Genomshnittligt antal stamaktier, tusental

Resultat per stamaktie, SEK, fore utspadning

Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning

Koncern ovrigt

Jan-dec
2016
8,6 6,2
8,6 6,2
-29,5 0,2
24,4
-51 0,2
-29,5 0,2
0,0 -
-37,1 -40,9
- 66,5 - 40,7
Okt-dec
2016
23,5 3,4
-0,1 -1,8
23,3 15
21 429 11 287
1,09 0,14
1,09 0,14

Elimineringar

Jan-dec

2016

-8,6 -6,2

-8,6 -6,2
Jan-dec
2016
39,7 12,9
-6,4 -7,3
33,3 5,6
13 704 11 287
2,43 0,50
2,43 0,50

Totalt
Jan-dec
2016
989,0 801,6
989,0 801,6
92,3 63,6
17,1 14,3
- 16,1
24,4 2,6
116,7 82,4
92,3 63,6
0,0 -
-37,1 -40,9
55,3 22,7
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I de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina
sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information an de matt som definieras i tillampliga regler for
finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets koncernredovisning och ar inte matt i
enlighet med IFRS.

Okt-dec Jan-dec
2016 2016
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 26,3 15,4 92,3 63,6
Kostnader bérsnotering 11,2 1,3 24,4 2,6
Ovriga poster av engangskaraktar 0,0 16,1 0,0 16,1
Justerat rorelseresultat 37,4 32,9 116,7 82,4
Justerad EBITDA
Rorelseresultat 26,3 15,4 92,3 63,6
Avskrivningar 4,6 4,0 17,1 14,3
Kostnader bérsnotering 11,2 1,3 24,4 2,6
Ovriga poster av engangskaraktar 0,0 16,1 0,0 16,1
Justerad EBITDA 42,0 36,8 133,8 96,6
Operativt kassafléde, MSEK
Justerad EBITDA 42,0 36,8 133,8 96,6
Forandring av rorelsekapital 97,3 16,0 53,6 -8,3
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -0,9 -14,2 -4,6 -14,9
Operativt kassafléde, MSEK 138,4 38,7 182,9 73,4
31 dec
2016
Extern rantebarande nettoskuld, MSEK
Externa langfristiga rantebarande skulder 187,7 45,0
Kortfristiga rantebarande skulder 8,8 76,6
Likvida medel -106,5 -21,7
Réantebarande nettoskuld 90,0 99,9
Justerad EBITDA, (R12) 133,8 96,6
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 12 méanader, ggr 0,7x 1,0x
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Eget kapital 386,4 139,5
Externt rantebarande nettoskuld 90,0 99,9
Aktieagarlan 0,0 260,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital 488,0 4913
Justerat rorelseresultat (EBIT), (R12) 116,7 82,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,9 16,8
Soliditet, %
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 386,4 139,5
Balansomslutning 885,4 714,3
Soliditet, % 43,6 19,5
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| denna delarsrapport férekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i
IFRS, andra ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering
eller 6vrig lagstiftning. Matten anvands av Balco for att hjalpa bade investerare och ledning att analysera dess
verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av matten i denna delarsrapport, tillsammans med definitioner och
anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Extern rantebarande nettoskuld

Extern rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerad roérelsemarginal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomshnittet
beraknas som genomsnittet av den ingdende
balansen och den utgdende balansen for
respektive period.

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomshnittet beréknas som genomsnittet av
den ingadende balansen och den utgaende
balansen for respektive period, se not 5.
Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill. Genomshnittet beréknas som
genomshittet av den ingdende balansen och
den utg&ende balansen fér respektive
period.

Nettoomséttning med avdrag for
produktions- och projektkostnader.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat fore rantor, skatt, av- och
nedskrivningar.

Réantebarande nettoskuld exklusive
aktieagarlan. For en avstamning av
nettoskuld, se not 5.

Réantebarande extern nettoskuld som andel
av justerad EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster. For en avstamning av Justerad
EBITDA mot periodens resultat, se not 5.

Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel
av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) justerad for
jamforelsestérande poster. For en
avstamning av justerat rérelseresultat (EBIT)
mot periodens resultat, se not 5.

Mattet visar den avkastning som genereras
pa aktiedgarnas kapital som investerats i
bolaget.

Mattet visar den avkastning som genereras
pa sysselsatt kapital och anvéands av Balco
for att folja verksamhetens lonsamhet
eftersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill tillsammans med
avkastning pa sysselsatt visar en helhetsbild
av Balcos kapitaleffektivitet

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och
tillsammans med EBIT ger en helhetsbild av
den l6pande vinstgenereringen och
kostnadsbilden.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet
och vardeskapande.

Balco anser att EBITDA ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i
den lopande verksamheten och ett bra matt
pa kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Balco anser att extern nettoskuld &r ett
anvandbart matt for att visa bolagets totala
externa lanefinansiering.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att
visa finansiell risk och att det &r ett
anvandbart matt for att félja bolagets
skuldsattningsniva.

Balco anser att justerad EBITDA ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den I6pande verksamheten
justerat for poster av engangskaraktar och
anvander framst justerad EBITDA vid
berdkningen av bolagets operativa kassaflode
och kassagenerering.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar
ett anvandbart matt for att visa det resultat
som genereras i den |6pande verksamheten.

Balco anser att justerad rorelsemarginal
(EBIT) &r ett anvandbart métt for att visa det
resultat som genereras i den lépande
verksamheten efter justering for poster av
engangskaraktar.

Balco anser darfor att justerat rérelseresultat
(EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den lopande
verksamheten och anvander framst mattet for
att berékna avkastning pa sysselsatt kapital
(se ovan).
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Operativt kassaflode

Justerad EBITDA okat/minskat med

Balco anvander operativt kassafléde for att

forandringar i rérelsekapital och minskat med félja verksamhetens utveckling.

investeringar, exklusive
expansionsinvesteringar, se not 5.

Rantebarande nettoskuld

Summa aktieagarlan, l&ng- och kortfristiga
réantebérande skulder. For en avstamning av
nettoskuld, se not 5.

Balco anser att nettoskuld &r ett anvandbart
maéitt for att visa koncernens totala
lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar, exklusive likvida
medel och aktuella skattefordringar, minskat
med rantefria kortfristiga skulder, exklusive
aktuella skatteskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital
som &r bundet i verksamheten och kan séttas
i relation till omsattningen for att forsta hur
effektivt bundet rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattning.

Balco anser att rérelsemarginal tillsammans
med omsattningstillvaxt och justerat
rorelsekapital &r ett anvandbart matt for att
folja vardeskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett
anvandbart matt for att visa det resultat som
genereras i den lIopande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital dividerat pa totala tillgangar, se
not 5.

Balco anser att soliditet &r ett anvandbart métt
for Bolagets fortlevnadsgrad.

Sysselsatt kapital

Eget kapital 6kat med réantebarande
nettoskuld (extern rantebarande nettoskuld
plus &garlan.)

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett
méitt 6ver koncernens évergripande
kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande
goodwill

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill
anvands tillsammans med sysselsatt kapital
av Balco som ett métt 6ver bolagets
kapitaleffektivitet.
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