Kvartalsrapport o

2020: Q2 april-juni GREATER m—
LIVING BALCO
Andra kvartalet: april — juni Halvarsperioden: januari — juni
Nettoomséttningen ékade med 8 procent till 352 MSEK Nettoomséttningen ékade med 13 procent till 673 MSEK
(325). (595).
Orderingangen uppgick till 278 MSEK (436). Orderingangen uppgick till 618 MSEK (798).
Orderstocken uppgick till 1.469 MSEK (1.641). Roérelseresultatet 6kade med 17 procent till 84 MSEK
Roérelseresultatet 6kade med 12 procent till 49 MSEK (71).
(44). Resultat efter skatt 6kade med 16 procent till 62 MSEK
Resultat efter skatt dkade med 10 procent till 37 MSEK (54).
(34). Resultat per stamaktie 6kade med 9 procent till 2,85
Resultat per stamaktie uppgick till 1,62 SEK (1,64). SEK (2,62).
Operativt kassafldde dkade till 86 MSEK (43). Operativt kassafléde 6kade till 90 MSEK (35).

Handelser i andra kvartalet och efter kvartalets utgang

Covid-19 har paverkat Balcos orderingang i férsta och andra kvartalet da stdmmor har flyttas fram. | évrigt har verksam-
heten fungerat normalt férutom vissa extra kostnader pa byggarbetsplatser och frakter.

Balco har i kvartalet erhallit stora order i Nederlanderna och Storbritannien.

apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Nettoomsattning 351,7 325,0 672,9 594,9 1298,7 1220,6
Orderingang 277,7 436,2 618,3 7980 1169,4 1349,1
Orderstock 1468,8 16409 14688 16409 14688 15224
Bruttoresultat 94,4 87,4 174,8 152,0 322,8 300,0
Bruttomarginal, % 26,8 26,9 26,0 25,6 24,9 24,6
Rorelseresultat (EBIT) 49,4 443 83,7 71,3 152,7 140,4
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 14,1 13,6 12,4 12,0 11,8 11,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 49,4 443 83,7 71,3 152,7 140,4
Justerad rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 14,1 13,6 12,4 12,0 11,8 11,5
Periodens resultat 37,0 33,7 62,1 53,6 11,4 102,8
Operativt kassaflode 85,6 42,6 90,5 34,9 189,4 133,9
Resultat per stamaktie, SEK, fore utspadning 1,62 1,64 2,85 2,62 5,04 4,81

Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning 1,62 1,64 2,85 2,62 5,03 4,80
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Balco och dess medarbetare har hante-
rat de utmaningar som Covid-19 har
medfort pa ett imponerande satt. Kvar-
talet blev Balcos basta sa har langt nar
det galler nettoomsattning, rérelseresul-
tat och rorelsemarginal, samt riktigt
starkt kassafléde.

Balcos ledning féljer I6pande utveckl-
ingen i de lander dar vi ar verksamma
och gor allt som ar majligt for att fullfolja
de atagande vi har mot vara kunder och
for att sdkra saval vara medarbetares
halsa som var verksamhet. Inga kort-
tidspermitteringar har genomférts och vi
har inte erhallit nagra bidrag fran Till-
vaxtverket eller andra stéd kopplade till
Covid-19.

Samtliga produktionsenheter har hela ti-
den varit och ar i full drift och projekten
I6per i stort satt enligt plan, men monta-
gen har forsenats pa nagra marknader.
Vi har drabbats av vissa extra kostnader
vid uppmatning och montage for att for-
sbka begransa smittspridningen. Hela
organisationen har varit flexibla och hit-
tat I6sningar for att kunna skéta sina ar-
beten sa normalt som mdjligt.

Vi har kunnat parera de flesta myndig-
hets beslut i de olika landerna s att vi
fortsatt har kunnat serva vara kunder.
Férsaljning och marknad har emellertid
drabbats av framflyttade massor och
stdmmor, samt vissa svarigheter att fa
till onskade moten. Intresset ar dock
oférandrat stort och offertstocken ar re-
kordstor.

Var orderingang var 278 MSEK och or-
derstocken ar 1,5 miljarder SEK. Vi har
haft en fordrojning av orderingéngen
under mars till maj, pa grund av restrikt-
ioner pa motesstorlekar i olika lander,
som vi beddémer har paverkat var orde-
ringang med cirka 200 MSEK. Vi har in-
fort en mangd atgarder avseende rost-
ningsmdjligheter och har bland annat
genomfort stdmmor utomhus. Kreativi-
teten ar stor for att goéra vara kunder
néjda. Vi bedéomer att storre delen av
tappet i orderingang under forsta halv-
aret kommer att tas igen under andra
halvaret.

Nettoomsattningen i kvartalet 6kade
med 8 procent till 352 MSEK och rorel-

seresultatet forbattrades med 12 pro-
cent till 49 MSEK med en rérelsemargi-
nal pa 14,1 procent. Detta ar vart basta
kvartal hittills nar géller saval nettoom-
sattning som rorelseresultat och rorel-
semarginal. Operativt kassaflode var
starka 86 MSEK i kvartalet.

Renoveringssegmentets nettoomsatt-
ning 6kade med 14 procent till 326
MSEK och rérelsemarginalen inom seg-
mentet var 15,5 procent i kvartalet. Seg-
mentet nybyggnation hade en nettoom-
sattning pa 26 MSEK med forbattrad ro-
relsemarginal som uppgick till 10 pro-
cent.

Vart hallbarhetsarbete har hog prioritet
och vi har under kvartalet genomfort in-
tressentanalys och vasentlighetsana-
lys. Arbetet med att na vart nya hallbar-
hetsmal pagar for fullt. Vi ska minska
vart initiala negativa klimatavtryck per
balkong med 20 procent fram till slutet
av 2021 och darmed bli koldioxidposi-
tiva 5 till 10 &r snabbare an idag, da vi
ar koldioxidpositiva efter 30 till 50 ar,.

Balcos inglasade balkonger har en livs-
langd pa éver 90 ar och kraver endast
tvd mindre servicetillfallen dar slitage-
delar byts ut under denna tidsperiod.
Den arliga energibesparingen fran en
inglasad balkong enligt Balco-metoden
ar 15 till 30 procent. Detta finns doku-
menterat av externa parter.

Nu finns &ven dokumentation pa att
vara Citybalkonger har en livslangd pa
over 70 ar. Jamfort med traditionell be-
tongrenovering ar Balco-metoden och
Balcos produkter inte bara den basta
I6sningen ur ekonomisk synpunkt och
utifrn de boendes livskvalitet utan dven
den mest klimatsmarta |6sningen.

Vi ar marknadsledande inom nisch-
marknaden for balkongrenovering dar
behovet och tillvaxtpotentialen ar stor.
Var strategi ar att investera for vidare
tillvaxt inom renoveringssegmentet.

Framtiden ser positiv ut for Balco, trots
fortsatt Corona-spridning. Stor offert-
stock, en stor orderstock, stark finansiell
stallning, samt spannande utvecklings-
och férvarvsmdjligheter ger fortsatta till-
vaxtmojligheter.

Basta kvartalet hittills
nar det galler nettoomsatt-
ning, rorelseresultat och ro-
relsemarginal, samt riktigt
starkt kassafléde trots de ut-
maningar som Covid-19 har
medfoért. Vi bedémer att
stérre delen av tappet i orde-
ringang under forsta halvaret
kommer att tas igen under

andra halvaret.

Kenneth Lundahl, vd och koncern-
chef

Vixj6 27 augusti 2020
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Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Balco Group AB
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Andra kvartalet: april - juni
Nettoomséttningen ékade med 8 procent till 352 MSEK (325). Nettoomsattningen for

renoveringssegmentet 6kade till 326 MSEK (285), medan segment nybyggnation stod Ne“gg";%ézt(‘)”ing
for 26 MSEK (40). Balcos nettoomséttningsutveckling paverkas till stor del av nar
bygglov erhalls, vilket gor att nettoomsattningen mellan kvartalen varierar. +8°/

(]

Orderingangen uppgick till 278 MSEK (436). Segment renovering stod for 273 MSEK
(397) av kvartalets orderingang, medan segment nybyggnations orderingang var 5
MSEK (39). Orderingangen har paverkats av restriktioner pd métesstorlekar i olika

lander. Nettoomsittning, R12 MSEK

Orderstocken uppgick till 1.469 MSEK (1.641). Orderstocken fér segment renovering ' 4%

uppgick till 1.267 MSEK (1.499), medan orderstocken fér segment nybyggnation var 1300
202 MSEK (142). 1200

Bruttoresultatet forbattrades till 94 MSEK (87), vilket innebar en bruttomarginal om 1100

26,8 procent (26,9). Bruttomarginalen har varit stabil trots de 6kade kostnader vid upp- ' 9%

matning och montage samt expressfrakter som orsakats pa grund av Covid-19. 900
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Foérsaljningskostnaderna uppgick till 27 MSEK (26) och administrationskostnaderna till 2018 2019 2020
18 MSEK (17). Kostnadstkningen forklaras av 6kade marknadssatsningar med fOr-  Orderingang per segment, MSEK
starkt organisation. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 45 MSEK (43), motsva- 5

rande 12,8 procent (13,3) av nettoomsattningen. 400

Rorelseresultatet forbattrades med 12 procent till 49 MSEK (44), motsvarande en rg- 300
relsemarginal om 14,1 procent (13,6). Resultatférbattringen férklaras av 6kad netto- 200
omsattning, stabil bruttomarginal och god kostnadskontroll. 100

Finansnettot uppgick till -3 MSEK (-2). Férandringen beror pa 6kade marknadsrantor. Q'1 Q'2 Q'3 ;4 ;1 Q.2 Q.3 (!1 QI1 ..
Resultat efter skatt forbattrades med 10 procent till 37 MSEK (34), motsvarande ett 018 2019 2020

resultat per stamaktie om 1,62 SEK (1,64). = Nybyggnation = Renovering

Operativt kassaflode forbattrades till 86 MSEK (43), dar 6kningen kommer fran forbatt-
rat resultat och minskat rorelsekapital. Kapitalbindningen mellan kvartalen paverkas Orderstock, MSEK
av de olika faserna i projekten.
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Halvarsperioden: januari - juni
Nettoomsattningen ékade med 13 procent till 673 MSEK (595). Nettoomsattningen for
segment renovering 6kade med 19 procent till 607 MSEK (510) och fér segment ny- 120
byggnation uppgick nettoomsattningen till 66 MSEK (85). 100

140

Orderingangen uppgick till 618 MSEK (798). Orderingdngen fér segment renovering  so

uppagick till 538 MSEK (725). Segment nybyggnations orderingang dkade till 80 MSEK Q1 Gz @3 Q4 Q1 @2 Q3 Q4 a1 @2
(73) 2018 2019 2020
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Bruttovinsten 6kade med 23 MSEK till 175 MSEK (152), vilket innebar en bruttomarginal om 26,0 procent (25,6). Forbatt-
ringen av bruttomarginalen kommer framst fran battre belaggning inom produktion och operations som ger forbattrad effek-
tivitet.

Rérelseresultat forbattrades med 17 procent till 84 MSEK (71) motsvarande en rérelsemarginal pa 12,4 procent (12,0). Okad
nettoomsattning med férbattrad bruttomarginal ar férklaring till forbattringen.

Finansnettot uppgick det till -5 MSEK (-3). Férandringen beror pa dkade marknadsrantor. Resultatet efter skatt 6kade med
16 procent till 62 MSEK (54), motsvarande ett resultat per stamaktie om 2,85 SEK (2,62).

Operativt kassaflode forbattrades till 90 MSEK (35), beroende pa férbattrat rorelseresultat och rorelsekapital.

apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Renovering 325,5 284,9 607,1 5096 11419 10444
Nybyggnation 26,3 40,1 65,8 85,2 156,8 176,2
Koncern dvrigt 3,6 4.1 9,2 8,0 17,2 16,1
Eliminering -3,6 -4,1 -9,2 -8,0 -17,2 -16,1
Total nettoomsittning 351,7 325,0 672,9 594,8 1298,7 1220,6

apr-jun jan-jun juljun  jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Renovering 50,5 42,4 82,2 66,9 149,8 134,6
Nybyggnation 2,6 3,5 5,6 6,9 10,2 11,5
Koncern 6vrigt -3,7 -1,7 -4.1 -2,5 -7,3 -5,7
Eliminering - - - - - -
Totalt rorelseresultat 49,4 44,3 83,7 71,3 152,7 140,4

apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
Rorelsemarginal, % 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Renovering 15,5 14,9 13,5 13,1 13,1 12,9
Nybyggnation 10,0 8,8 8,5 8,1 6,5 6,5
Koncern 6vrigt n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Eliminering n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total rorelsemarginal 14,1 13,6 12,4 12,0 11,8 11,5
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Renovering
Nettoomséttningen 6kade i kvartalet med 14 procent till 326 MSEK (285). Segmentet

stod for 93 procent av Balcos totala nettoomséttning i kvartalet. Andel renovering

Q2 2020

Orderingangen uppgick till 273 MSEK (397), vilket motsvarar 98 procent av den to- 93
tala orderingangen i kvartalet. %

Roérelseresultatet i kvartalet 6kade med 19 procent till 50 MSEK (42), motsvarande
en forbattrad rorelsemarginal om 15,5 procent (14,9).

For halvarsperioden 6kade nettoomsattningen med 19 procent till 607 MSEK (510).
Rérelseresultatet for perioden forbattrades med 23 procent till 82 MSEK (67) mot-
svarande en rorelsemarginal pa 13,5 procent (13,1). Segmentets andel av Balcos to-
tala nettoomsattning i halvarsperioden var 90 procent.

Orderingangen under forsta halvaret uppgick till 538 MSEK (725), vilket motsvarar
87 procent av den totala orderingangen.

Orderstocken for segmentet uppgick per den sista juni till 1.267 MSEK (1.499), vilket
motsvarar 86 procent av den totala orderstocken.

Nybyggnation
Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 26 MSEK (40). Segmentet stod for 7 pro-
cent av Balcos totala nettoomsattning i kvartalet.

Orderingadngen inom segmentet uppgick till 5 MSEK (39) , vilket motsvarar 2 procent
av den totala orderingangen i kvartalet.

Andel nybyggnat-
Roérelseresultatet i kvartalet uppgick till 3 MSEK (4), motsvarande en rérelsemarginal on

Q2 2020
om 10,0 procent (8,8).
Nettoomsattning for halvarsperioden uppgick till 66 MSEK (85) motsvarande 10 pro- 7%
cent av Balcos totala nettoomsattning. Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick
till 6 MSEK (7) motsvarande en rérelsemarginal pa 8,5 procent (8,1).
Halvarsperiodens orderingang 6kade till 80 MSEK (73), vilket motsvarar 13 procent av
den totala orderingangen och orderstocken per sista juni 6kade till 202 MSEK (142),
vilket motsvarar 14 procent av den totala orderstocken.
Nettoomsattning per kundkategori, MSEK
apr-jun jan-jun juljun  jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Bostadsrattsféreningar 2745 21,7 520,6 3914 980,9 851,6
Privata fastighetsagare 26,1 47,7 53,2 74,1 147,3 168,2
Allmannyttan 241 16,4 36,1 34,4 61,2 59,5
Bygg- och tillverkningsbolag 27,0 491 63,0 95,0 109,3 141,3
Total Nettoomsattning 351,7 325,0 672,9 594,9 1298,7 1220,6
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Verksamhet

Balcos kadrnkompetens ér att leverera inglasade balkonger och balkonglésningar under eget varuméarke, framst till renove-
ringsmarknaden och bostadsrattsféreningar. Genom att byta ut befintliga balkonger mot nya inglasade balkonger enligt den
sa kallade Balco-metoden uppnas flera férdelar. Metoden, som innebar att hela balkongen rivs och byggs om, bidrar exem-
pelvis till lagre underhalls- och energikostnader, ©kad levnadsstandard och vardedkning pa fastigheten.
Balco ar unikt med processer som innebéar att foretaget tar fullt ansvar och lotsar kunden genom hela besluts- och byggpro-
cessen fran visualisering och visning till projektplanering, tillverkning och montage med efterféljande slutbesiktning. Balco
ar en komplett balkongleverantér som erbjuder kundanpassade och hogkvalitativa balkonglésningar oavsett storlek och
komplexitet med kort leveranstid. Balcos erbjudande riktas till bostadsrattsféreningar, privata fastighetsagare, kommunala
bostadsbolag och byggforetag huvudsakligen i Sverige, Norge och Danmark, men aven i Tyskland, Finland, Storbritannien
och Nederlanderna. Balco ar marknadsledande i Skandinavien inom den attraktiva nischmarknaden for balkonger och har
starka utmanarpositioner pa dvriga marknader. TBO-Haglinds som forvarvades i december 2018 &r ett sjalvstandigt bolag

som ar verksamt inom renoveringssegmentet i Sverige.

Renovering

Projekt thlmen, Sol\ir, re

Inom segmentet renovering tillhandahaller Balco I6sningar fér
utbyte och utdkning av befintliga balkonger samt installation
av nya balkonger pa flerbostadsfastigheter utan balkong. Ma-
joriteten av Balcos nettoomsattning inom omradet utgors av
inglasade balkonger till bostadsrattsforeningar. Koncernens
storsta marknad inom renoveringssegmentet ar Sverige och
marknadens framsta drivkraft ar det uppdamda renoverings-
behovet och den radande aldersprofilen pa fastighetsbestan-
det.

Nettoomsattningsutveckling per kvartal, MSEK
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Nybyggnation

Kryssningsfartyg, Papenburg, Tyskland

Inom segmentet nybyggnation utfér Balco installation av bal-
konger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt bal-
konglésningar inom maritim tilldAmpning (varvsindustri). De
storsta produktomradena utgdrs av balkonginglasningar och
Oppna balkonger. Balco agerar selektivt i segmentet och ut-
gar ifran ett fokus pa Ionsamhet och lag risk. Efterfragan drivs
av takten i vilken det byggs nya bostader och tillvaxten inom
det maritima segmentet.

Rorelsemarginal per kvartal, %
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Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens rantebarande nettoskuld vid periodens slut uppgick till 104 MSEK
(251). Réntebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,5 ggr
(1,5), vilket &r inom ramen for koncernens skuldsattningsmal (ej éver 2,5 ggr).
Koncernens rantebarande nettoskuld, exkluderat skuld avseende finansiell lea-
sing, i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,3 ggr (1,1).

Vid utgangen av kvartalet uppgick koncernens egna kapital till 575 MSEK (455).
Koncernens soliditet var 48 procent (42).

30-jun 30-jun  31-dec

MSEK 2020 2019 2019

Externa langfristiga rantebarande skulder exkl leasing 2031 226,3 215,2

Leasing langfristiga skulder 35,3 41,3 35,1

Kortfristiga rantebarande skulder exkl leasing 10,4 - 10,4
Leasing kortfristiga skulder 16,8 19,8 20,7
Likvida medel -161,6 -36,9 -119,4
Réantebarande nettoskuld 103,9 250,5 161,9

Réntebéarande nettoskuld exkl leasing 51,8 189,4 106,2

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr 0,5x 1,5x 0,9 x
Extern rantebarande nettoskuld exkl.leasing/Justerad EBITDA

(R12), ggr 0,3x 1,1x 0,6 x
Soliditet % 47,5 42,1 46,5

Kassaflode, investeringar och avskrivningar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for halvarsperioden uppgick till 53
MSEK (11). Forbattrat rérelseresultat och rorelsekapital ar framsta anledningar till
forbattringen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under halvarsperioden uppgick till -7
MSEK (-6), dar 7 MSEK (5) var ersattningsinvesteringar och 0 MSEK (1) expans-
ionsinvesteringar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -3
MSEK (-55), varav betald utdelning utgér 0 MSEK (-43). Halvarsperiodens kassa-
flode forbattrades med 93 MSEK jamfort med foregéende ar och uppgick till 43
MSEK (-50).

Halvarsperiodens avskrivningar uppgick till 19 MSEK (17).

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Vaxjo och bedriver verksamhet direkt samt genom
svenska och utldndska dotterbolag. Verksamheten i moderbolaget ar huvudsakli-
gen inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfragor,
styrelsearbete och bankrelationer. Resultatet for halvarsperioden uppgick till -1
MSEK (-1).

Extern rantebdrande nettoskuld
i forhallande till EBITDA
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Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i Balco uppgick per sista juni 2020
till 427 (411). Personaldkningen ar framst hanforlig till for-
starkt saljorganisation pa flera marknader.

Arstidsvariationer

Balcos nettoomsattning och resultat paverkas delvis av
tidpunkten for orderlaggning, arstidsvariationer samt av
det faktum att stAmmosasongen i bostadsrattsféreningar
normalt infaller i det andra och det fjarde kvartalet. Vidare
paverkas koncernen positivt av manader med manga ar-
betsdagar och avsaknad av ledighet, samt nagot negativt
av vaderfaktorer dar vintrar med betydande snémangd in-
nebar 6kade kostnader. Koncernens starkaste kvartal ar
normalt det andra kvartalet.

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Antalet aktier i Balco Group AB uppgick per den sista juni
2020 till 21.623.311 aktier motsvarande ett aktiekapital om
129.745.274 kronor. Antalet aktiedgare per den sista juni
2020 var 6.030. De fem storsta aktieagarna var Familjen
Hamrin, Swedbank Robur fonder, Skandrenting AB, Lan-
nebo Fonder och Segulah.

Transaktioner med narstaende
Narstaendekretsen bestar av styrelse, koncernledning
och verkstallande direktér dels genom &gande i Balco och
dels genom rollen som ledande befattningshavare. | nar-
stdendekretsen ingar dven bolagets stérsta aktiedgare:
Familjen Hamrin som representeras i styrelsen av Carl-
Mikael Lindholm och Skandrenting AB som representeras
i styrelsen av Johannes Nyberg. Transaktioner med nar-
stdende sker pa marknadsmassiga grunder. For ytterli-
gare information, se arsredovisningen 2019 pa sidorna 47
och 98.

Incitamentsprogram

Balco Group AB har ett langsiktigt incitamentsprogram rik-
tat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 39 medarbetare. Syftet med in-
citamentsprogrammet ar att uppmuntra till ett brett aktiea-
gande bland Balcos anstallda, underlatta rekrytering, be-
halla kompetenta medarbetare samt héja motivationen att
uppna eller dvertraffa bolagets finansiella mal. Fér mer in-
formation, se arsredovisningen 2019 pa sidorna 47, 52, 59
och 87.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av risker. Riskerna kan delas in i bransch- och mark-
nadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker
omfattar bland annat féréndringar i efterfragan till féljd av
en svagare konjunktur eller andra makroekonomiska for-
andringar, en férandrad prisbild for ravaror som ar centrala
for Balcos produktion, samt en férandrad konkurrens eller
prispress. Bland verksamhetsrelaterade risker aterfinns
Balcos férmaga att utveckla och salja nya innovativa pro-
dukter och I8sningar, att koncernen kan attrahera och be-

halla kvalificerade medarbetare samt att Balcos I6nsam-
het &r beroende av de enskilda projektens resultat, det vill
saga koncernens formaga att forutse, berakna och leve-
rera projekten inom satta finansiella ramar. De finansiella
riskerna sammanfattas under finansieringsrisk, likviditets-
risk, kreditrisk samt ranterisk. Balcos risker och oséker-
hetsfaktorer finns beskrivna pa sid 54-57, 64 och pa sid
80-82 i arsredovisningen for 2019.

Utsikter

Balco ar en av fa kompletta balkongleverantérer pa mark-
naden som tillhandahaller kundanpassade och innovativa
balkongldsningar pa totalentreprenad. Balco ar marknads-
ledande i Skandinavien och har en stark utmanarposition
pa évriga marknader dar koncernen ar verksam.

Stor offert- och orderstock samt stark finansiell stallning
ger bra méjligheter for fortsatt I6nsam tillvaxt under 2020,
saval organiskt som via forvarv. Vi bedémer att stérre de-
len av tappet i orderingang under forsta halvaret kommer
att tas igen under andra halvaret.

Tidpunkten for bygglov paverkar nettoomsattningen mel-
lan kvartalen. Marknaden ar fragmenterad och vaxande i
hela norra Europa. Vardet pa balkongmarknaden i de lan-
der dar Balco ar representerade uppskattas till drygt 30
miljarder SEK och férvantas vaxa med cirka 3 procent ar-
ligen under de narmsta aren.

Koncernens langsiktiga mal finns atergivna pa nastkom-
mande sida.

Héndelser under kvartalet och efter kvartalets
slut

Covid-19 har paverkat Balcos orderingang i forsta och
andra kvartalet da stdmmor har flyttas fram. | 6vrigt har
verksamheten fungerat normalt férutom vissa extra kost-
nader pa byggarbetsplatser.

Balco har i kvartalet erhallit stora order i Nederlanderna
och Storbritannien.

Balcos ledning foljer I6pande utvecklingen i de I&nder dar
vi ar verksamma och gor allt som &r méjligt for att full-félja
de atagande vi har mot vara kunder och for att sékra saval
vara medarbetares hdlsa som var verksamhet.

Inga korttidspermitteringar har genomférts och vi har inte
erhallit nagra bidrag fran Tillvaxtverket eller andra stéd
kopplade till Covid-19.



FINANSIELLA MAL

Intaktstillvaxt
Balco ska vaxa med 10 procent per ar.

Lonsamhet
Balco ska na en rérelsemarginal (EBIT) om minst 13 procent.

Kapitalstruktur
Rantebarande nettoskuld ska inte 6verstiga 2,5 ganger rorel-
seresultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

Balco ska dela ut minst halften av resultatet efter skatt, med
beaktande av behoven for Balcos langsiktiga utveckling och
radande marknadssituation.

Halvarsrapporten har inte varit foremal for en Gversiktlig
granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Denna information ar sadan information som Balco Group AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informat-
ionen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 27 augusti 2020 kl. 07:30
CET.

Telefonkonferens

En webbsand telefonkonferens halls den 27 augusti 2020
klockan 09:00 CET da vd och koncernchef Kenneth Lundahl
och CFO Michael Grindborn presenterar rapporten och sva-
rar pa fragor. For deltagande, vanligen ring in pa:

SE: +46 8 505 583 73
UK: +44 333 300 92 70
USA: +1 833 249 84 05

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten for halvarsperioden ger en rattvisande éversikt av mo-
derbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Viixj, 27 augusti 2020

Tomas Johansson
Styrelsens ordférande

Ingalill Berglund
Styrelseledamot

Carl-Mikael Lindholm
Styrelseledamot

Kenneth Lundahl

Mikael Andersson
Styrelseledamot

Vibecke Hverven
Styrelseledamot

Johannes Nyberg
Styrelseledamot

Verkstéllande direktér och koncernchef

Fo6r mer information, vanligen kontakta:
Kenneth Lundahl, vd och koncernchef
Tfn: 070-630 20 57

Michael Grindborn, CFO och IR-chef
Tfn: 070-670 18 48

Kalendarium 2020
Delarsrapport jan-sep 2020

Bokslutskommuniké 2020

12 november 2020
18 februari 2021



apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK Not 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Nettoomsittning 351,7 325,0 672,9 5949 1298,7 1220,6
Produktions- och projektkostnader -257,3 -237,6 -498,1 -442.8 -975,8 -920,6
Bruttoresultat 94,4 87,4 174,8 152,0 322,8 300,0
Forséaljningskostnader -26,9 -25,9 -57,2 -48,5 -102,9 -94,2
Administrationskostnader -18,1 -17,2 -34,0 -32,6 -67,5 -66,1
Ovriga rérelseintékter - 0,1 - 0,9 0,7 1,6
Ovriga rérelsekostnader - -0,2 - -0,6 -0,3 -0,9
Rorelsekostnader -45,0 -43,1 -91,1 -80,7 -170,1 -159,6
Rorelseresultat 49,4 44,3 83,7 71,3 152,7 140,4
Finansiella intakter -0,0 0,6 0,0 0,7 0,2 0,8
Finansiella kostnader -2,6 -2,1 -4,8 -4,0 -10,3 -9,5
Resultat fore skatt 46,9 42,8 78,9 68,0 142,6 131,7
Inkomstskatt -9,9 -9,1 -16,8 -14,4 -31,2 -28,8
Periodens resultat 37,0 33,7 62,1 53,6 111,4 102,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan 6verforas till resultatrakningen
Kursdifferens vid omrakning av utlandsk verksamhet -1,9 1,4 -0,5 2,6 -2,9 0,2
Periodens totalresultat 35,1 35,1 61,7 56,2 108,5 103,0
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 35,1 35,1 61,7 56,2 108,5 103,0
Resultat per stamaktie, SEK, fére utspadning 4 1,62 1,64 2,85 2,62 5,03 4,81
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning 4 1,62 1,64 2,85 2,62 5,02 4,76
Genomesnittligt antal stamaktier, tusental 21623,3 21428,8 21623,3 21428,8 215585 21461,2
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30-jun 30-jun 31-dec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 401,2 401,3 401,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 51,1 52,6 52,9
Nyttjanderatter 45,7 57,2 54,1
Materiella anlaggningstillgangar 133,8 141,3 134,1
Finansiella anlaggningstillgangar 4,3 4.4 3,1
Uppskjutna skattefordringar 3,2 2,0 1,8
Summa anldaggningstillgangar 639,3 658,9 6471
Omsittningstillgangar
Varulager 28,0 27,9 26,0
Kundfordringar 194,7 177,9 135,5
Avtalsfordringar 154,8 154,7 149,2
Aktuella skattefordringar 1,8 41 3,8
Ovriga kortfristiga fordringar 29,2 19,6 24,7
Likvida medel 161,6 36,9 119,4
Summa omsiéttningstillgangar 570,1 4211 458,8
SUMMA TILLGANGAR 1209,4 1080,0 1105,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 129,7 128,6 129,7
Ovrigt tillskjutet kapital 393,5 381,8 393,5
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 51,6 -55,5 -8,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 574,8 454,9 514,5
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 33,1 27,5 33,6
Rantebarande skulder till kreditinstitut 2031 226,3 215,2
Leasingskuld langfristig 35,3 41,3 35,1
Ovriga langfristiga skulder 24,0 19,8 19,4
Summa langfristiga skulder 295,5 314,9 303,3
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder till kreditinstitut 10,4 - 10,4
Leasingskuld kortfristig 16,8 19,8 20,7
Avtalsskulder 63,1 58,7 41,4
Leverantdrsskulder 1471 117,7 122,6
Aktuella skatteskulder 4,3 16,4 15,5
Ovriga skulder 34,2 38,1 231
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 63,3 59,6 54,3
Summa kortfristiga skulder 339,1 310,3 288,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1209,4 1080,0 1105,9
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Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserat Summa
MSEK kapital kapital Reserver resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2019 128,6 381,8 5,0 -74,8 440,5
Effekt av 6vergang till IFRS 16 - - - 1,0 1,0
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 53,6 53,6
Periodens Ovrigt totalresultat - - 2,6 - 2,6
Summa periodens totalresultat - - 2,6 53,6 56,2
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Betald utdelning - - - -42.9 -42.9
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - -42,9 -42,9
Utgaende balans 30 jun 2019 128,6 381,8 7,6 -63,1 454,9
Ingaende balans 1 jan 2020 129,7 393,5 51 -13,8 514,5
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 62,1 62,1
Periodens Ovrigt totalresultat - - -1,9 - -1,9
Summa periodens totalresultat - - -1,9 62,1 60,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Betald utdelning - - - - -
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - - - -
Utgaende balans 30 jun 2020 129,7 393,5 3,3 48,4 574,8

12



apr-jun jan-jun juljun  jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 49,4 44,3 83,7 71,3 152,7 140,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2,7 9,4 6,2 17,9 25,2 36,9
Erhalina rantor 0,2 0,6 0,2 0,7 0,4 0,8
Betalda rantor -2,5 -2,0 -4,6 -3,9 -9,3 -8,6
Betald inkomstskatt -6,8 -3,6 -26,4 -25,6 -35,3 -34,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av 43,0 48,8 59,1 60,4 133,8 135,1

rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2,6 -1,1 -2,0 -1,4 -0,2 0,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 20,8 -23,4 -69,9 -51,2 -27,8 -9,0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4,6 15,8 65,9 3,0 33,6 -29,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71,0 39,9 53,1 10,8 139,4 97,1

Investeringsverksamheten

K&p/forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,1 -0,7 -0,3 -2,5 -2,1
K&p/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -2,4 -3,1 -6,4 -5,6 -9,0 -8,2
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - - - -0,6 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,9 -3,2 -7,1 -5,9 -12,1 -10,9

Finansieringsverksamheten

Forandring av banklan 2,2 -4.4 -8,4 4.4 -13,6 -0,9
Foérandring av leasing 3,8 -0,6 8,4 -18,5 3,7 -23,1
Forandring av 6vriga langfristiga skulder -4.1 1,1 -3,4 2,1 -4,9 0,6
Teckningsoptioner - - - - 11,4 11,4
Nyemission - - - - 1,2 1,2
Betald utdelning = -42.9 = -42.9 - -42,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,5 -46,7 -3,4 -54,8 -2,3 -53,7
Periodens kassaflode 65,6 -9,9 42,6 -49,9 125,1 32,5
Likvida medel vid periodens borjan 96,1 47,0 119,4 87,0 36,9 87,0
Kursdifferens likvida medel 0,0 -0,2 -0,4 -0,2 -0,4 -0,2

Likvida medel vid periodens slut 161,6 36,9 161,6 36,9 161,6 119,4



MSEK
Nettoomsattning
Orderingang
Orderstock
Bruttoresultat

EBITDA

Justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat rorelseresultat

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %
Rérelsemarginal (EBIT), %
Justerad rorelsemarginal (EBIT), %

Operativt kassaflode
Operativ cash conversion, %

Sysselsatt kapital, genomshnittligt

Sysselsatt kapital exkl. goodwill, genomshnittligt

Eget kapital, genomsnittligt

Extern réantebéarande nettoskuld

Extern rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA (R12), ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % (R12)
Avkastning pa eget kapital, % (R12)

Soliditet, %

Heltidsanstallda vid periodens slut

Medelantal stamaktier fér perioden, tusental
Eget kapital per stamaktie, SEK

apr-jun

2020 2019
351,7 325,0
277,7 436,2
1468,8 16409
94,4 87,4
58,9 52,7
58,9 52,7
49,4 44,3
49,4 44,3
26,8 26,9
16,8 16,2
16,8 16,2
14,1 13,6
14,1 13,6
85,6 42,6
145,3 80,8
695,8 706,0
294,5 304,8
558,0 458,7
103,9 250,5
0,5x 1,5x
22,0 19,5
51,9 45,3
20,0 20,0
47,5 42,1
427 411

jan-jun jul-jun
2020 2019 2019/20
672,9 594,9 12987
618,3 798,0 11694
1468,8 1528,7 1468,8
174,8 152,0 322,8
102,5 88,3 1911
102,5 88,3 191,1
83,7 71,3 152,7
83,7 71,3 152,7
26,0 25,6 24,9
15,2 14,8 14,7
15,2 14,8 14,7
12,4 12,0 11,8
12,4 12,0 11,8
90,5 34,9 189,4
88,3 39,5 99,1
677,6 670,3 692,0
276,4 269,1 290,8
5447 4477 514,8
103,9 250,5 103,9
0,5x 1,5x 0,5x
22,5 20,6 22,1
55,3 51,3 52,5
20,5 20,5 21,6
471 41,8 45,0
427 411 427

jan-dec
2019
1220,6
13491
15224
300,0
176,9
176,9
140,4
140,4

24,6
14,5
14,5
11,5
11,5

133,9
75,7

655,8
254,7
477,5
161,9

0,9 x

21,4
55,1
21,5
44,0

419

21623,3 21428,8 216233 21428,8 215585 214612

25,80

21,41

25,19

20,89

23,88

22,25
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apr-jun jan-jun juljun  jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Nettoomsattning 5,0 3,7 10,0 7,4 17,4 14,8
Rorelsekostnader -6,1 -4,5 -10,8 -8,5 -19,8 -17,5
Rorelseresultat -1,1 -0,8 -0,8 -1,1 -2,3 -2,7
Ranteintakter 0,2 0,3 0,4 0,5 1,2 1,3
Rantekostnader -0,9 -0,7 -1,9 -1,5 -3,7 -3,3
Resultat efter finansiella poster -1,8 -1,3 -2,3 -2,1 -4,9 -4,7
Utdelning - - - - - -
Forandring obeskattade reserver - - - - 9,0 9,0
Skatt 0,4 0,3 0,5 0,5 -0,9 -0,9
Periodens resultat -1,4 -1,0 -1,8 1,7 3,3 3,4
| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstéammer med periodens resultat.

30-jun 30-jun 31-dec

MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 389,7 389,8 389,7
Summa anléggningstillgangar 389,7 389,8 389,7
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 92,1 1,1 14.9
Likvida medel 161,1 35,5 117,7
Summa omsattningstillgangar 253,2 46,5 132,5
SUMMA TILLGANGAR 642,9 436,4 522,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 129,7 128,6 129,7
Fritt eget kapital 144,2 129,2 146,0
Summa eget kapital 273,9 257,8 275,7
Langfristiga skulder 190,0 120,0 110,0
Ovriga kortfristiga skulder 178,9 58,5 136,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 642,9 436,4 522,2
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2 och arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen har redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldampats pa likvardigt satt som for
arsredovisningen 2019, vilken upprattades i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom de ar antagna
av EU och tolkningar av dessa.

Delarsinformationen pa sidorna 1-9 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Finansiella instrument

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser valutaterminer. Finansiella tillgangar vid periodens slut varde-
rade till verkligt varde uppgick till 11,8 MSEK (0,6) medan finansiella skulder varderade till verkligt varde uppgick till 0,9 MSEK
(8,0).

Verkligt varde pa valutaterminer faststalls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som méjligt
marknadsinformation da denna finns tillganglig medan féretagsspecifik information anvéands i sa liten utstrackning som mgjligt.
Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumen-
tet i niva 2.

Not 3 Rorelsesegment
Balco rapporterar enligt féljande segment:

Renovering: innefattar saval utbyte och expansion av befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa flerbo-
stadsfastigheter utan balkong. Den huvudsakliga marknadsdrivkraften till segmentet ar aldersprofilen pa bostadsfastig-
hetsbestandet.

Nybyggnation: innefattar installation av balkonger vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar inom
det maritima omradet. Segmentet drivs huvudsakligen av takten det byggs nya bostader. Balkongldsningarna inom ny-
byggnation har en lagre genomsnittlig kostnad jamfért med renovering pa grund av att segmentet bestar till stor del av
Oppna balkonger, vilka har en lagre kostnad per enhet jamfort med inglasade balkonger.

jan-jun Renovering Nybyggnation Koncern ovrigt Elimineringar Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning - Externa intakter 607,1 509,6 65,8 85,2 - - - - 672,9 594,8
Nettoomsattning - Interna intékter - - - - 9,2 8,0 -9,2 -8,0 - -
Total Nettoomsattning 607,1 509,6 65,8 85,2 9,2 8,0 -9,2 -8,0 672,9 594,8
Rorelseresultat (EBIT) 82,2 66,9 5,6 6,9 -4,1 -2,5 - - 83,7 71,3
Avskrivningar ingar med 16,8 14,8 2,0 2,2 - - - - 18,8 16,9
Rorelseresultat (EBIT) 82,2 66,9 5,6 6,9 -4,1 -2,5 - - 83,7 71,3
Finansiella intakter - - - - 0,0 0,7 - - 0,0 0,7
Finansiella kostnader - - - - -4,8 -4,0 - - -4,8 -4,0
Resultat fore skatt 82,2 66,9 5,6 6,9 -8,9 -5,8 - - 78,9 68,0

Not 4 Resultat per aktie

apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 35,1 35,1 61,7 56,2 108,5 103,0
Genomshnittligt antal stamaktier, tusental 21623,3 21428,8 21623,3 21428,8 21558,5 21461,2
Resultat per stamaktie, SEK, fore utspadning 1,62 1,64 2,85 2,62 5,03 4,81
Resultat per stamaktie, SEK, efter utspadning 1,62 1,64 2,85 2,62 5,02 4,76
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Not 5 Avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS
| de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare
eller mer férdjupad information an de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckel-

talen harleds fran bolagets koncernredovisning och &r inte matt i enlighet med IFRS.

apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 49,4 443 83,7 71,3 152,7 140,4
Poster av engangskaraktar - - - - - -
Justerat rorelseresultat 49,4 44,3 83,7 71,3 152,7 140,4
Justerad EBITDA
Rérelseresultat 49,4 44,3 83,7 71,3 152,7 140,4
Avskrivningar 9,5 8,5 18,8 16,9 38,4 36,5
Poster av engangskaraktar - - - - - -
Justerad EBITDA 58,9 52,7 102,5 88,3 191,1 176,9
Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 58,9 52,7 102,5 88,3 191,1 176,9
Foéréndring av rorelsekapital 29,6 -8,3 -4,9 -49,6 7,0 -37,7
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar -2,9 -1,8 71 -3,7 -8,7 -5,3
Operativt kassaflode 85,6 42,6 90,5 34,9 189,4 133,9

30-jun 30-jun 31-dec

MSEK 2020 2019 2019
Extern rantebarande nettoskuld
Externa langfristiga rantebarande skulder 238,3 267,6 250,3
Kortfristiga rantebarande skulder 27,2 19,8 31,1
Likvida medel -161,6 -36,9 -119,4
Réntebarande nettoskuld 103,9 250,5 161,9
Justerad EBITDA, (R12) 191,1 165,5 176,9
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 0,5x 1,5x 0,9 x
Avkastning pa sysselsatt kapital
Eget kapital 574,8 4549 514,5
Externt rantebarande nettoskuld 103,9 250,5 161,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital 692,0 626,7 655,8
Justerat rérelseresultat (EBIT), (R12) 152,7 138,0 140,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 221 22,0 21,4
Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 574,8 4549 514,5
Balansomslutning 1209,4 1 080,0 1105,9
Soliditet, % 47,5 42,1 46,5
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| denna delarsrapport forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra
ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller dvrig lagstiftning.
Matten anvands av Balco for att hjdlpa bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan féljer beskriv-
ningarna av matten i denna delarsrapport, tillsammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget ka-
pital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapi-
tal hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet
berdknas som genomsnittet av den ingdende balansen
och den utgaende balansen for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktiedgarnas kapi-
tal som investerats i bolaget.

Avkastning pa syssel-
satt kapital

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Genomsnittet beréknas som genom-
snittet av den ingaende balansen och den utgaende ba-
lansen for respektive period, se not 5.

Mattet visar den avkastning som genereras pa sysselsatt kapital
och anvands av Balco for att folja verksamhetens [6nsamhet ef-
tersom mattet avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive
goodwill

Justerat rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital exklusive goodwill. Genomsnittet be-
raknas som genomsnittet av den ingdende balansen och
den utgaende balansen for respektive period.

Balco anser att avkastning pa sysselsatt kapital exklusive good-
will tillsammans med avkastning pa sysselsatt visar en helhetsbild
av Balcos kapitaleffektivitet

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for produktions- och projekt-
kostnader.

Visar effektivitet i Balcos verksamhet och tillsammans med EBIT
ger en helhetsbild av den I6pande vinstgenereringen och kost-
nadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltal anvénds for analys av effektivitet och vardeskapande.

EBITDA

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Balco anser att EBITDA ar ett anvandbart matt for att visa det re-
sultat som genereras i den I6pande verksamheten och ett bra
matt pa kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Extern rantebdarande
nettoskuld

Réantebarande nettoskuld exklusive aktiedgarlan. For en
avstamning av nettoskuld, se not 5.

Balco anser att extern nettoskuld ar ett anvandbart matt for att
visa bolagets totala externa lanefinansiering.

Extern rantebdarande
nettoskuld i forhallande
till justerad EBITDA

Rantebarande extern nettoskuld som andel av justerad
EBITDA.

Balco anser att detta matt ar till hjalp for att visa finansiell risk och
att det ar ett anvandbart matt for att folja bolagets skuldsatt-
ningsniva.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. For en av-
stdmning av justerad EBITDA mot periodens resultat, se
not 5.

Balco anser att justerad EBITDA &r ett anvandbart matt for att
visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten ju-
sterat for poster av engangskaraktar och anvander framst juste-
rad EBITDA vid berékningen av bolagets operativa kassaflode
och kassagenerering.

Justerad EBITDA-mar-
ginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattning.

Balco anser att justerad EBITDA-marginal ar ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksam-
heten.

Justerad rérelsemargi-
nal (EBIT)

Justerat rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoom-
sattning.

Balco anser att justerad rérelsemarginal (EBIT) ar ett anvandbart
matt for att visa det resultat som genereras i den I6pande verk-
samheten efter justering for poster av engangskaraktar.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamforelsestérande
poster. For en avstdmning av justerat rorelseresultat
(EBIT) mot periodens resultat, se not 5.

Balco anser darfor att justerat rorelseresultat (EBIT) ar ett an-
vandbart matt for att visa det resultat som genereras i den 16-
pande verksamheten och anvander framst mattet for att berakna
avkastning pa sysselsatt kapital (se ovan).

Operativt kassafléde

Justerad EBITDA 6kat/minskat med forandringar i rorelse-
kapital och minskat med investeringar, exklusive expans-
ionsinvesteringar, se not 5.

Balco anvander operativt kassafloéde for att folja verksamhetens
utveckling.

Rantebarande net-
toskuld

Summa aktiedgarlan, lang- och kortfristiga rantebarande
skulder. For en avstdmning av nettoskuld, se not 5.

Balco anser att nettoskuld ar ett anvandbart matt for att visa kon-
cernens totala lanefinansiering.

Rorelsekapital

Omeséttningstillgangar, exklusive likvida medel och aktu-
ella skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga
skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Detta métt visar hur mycket rorelsekapital som &r bundet i verk-
samheten och kan sattas i relation till nettoomsattningen for att
forsta hur effektivt bundet rérelsekapital anvands.

Roérelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattning.

Balco anser att rorelsemarginal tillsammans med nettoomsatt-
ningstillvaxt och justerat rérelsekapital ar ett anvandbart matt for
att folja vardeskapandet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére rantor och skatt.

Balco anser att rorelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, se not 5.

Balco anser att soliditet ar ett anvandbart matt for bolagets fort-
levnad.
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Alternativt nyckeltal

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ex-
kluderande goodwill

Definition

Eget kapital 6kat med rantebarande nettoskuld (extern
rantebarande nettoskuld plus agarlan).

Sysselsatt kapital minus goodwill.

Syfte

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt ver koncer-
nens dvergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvéands tillsammans
med sysselsatt kapital av Balco som ett matt dver bolagets kapi-
taleffektivitet.

BALCONIES
FOR
GREATER
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