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KORT OM BALCO

Balcos historia startade i Vixj6 1987. Fran
att ha varit en lokal, produktorienterad
leverantdr av betongbalkonger, utveckla-

nadsorienterad leverantr av innovativa
balkonglésningar under eget varumirke . Finland

med kunder som bostadsrittsféreningar,

privata  fastighetsigare, = kommunala

bostadsbolag och byggforetag.

Att leverera inglasade balkonger och balkongldsningar till
bostadsrittsféreningar, frimst pa renoveringsmarknaden, enligt
den sa kallade Balcometoden ér Balcos kirnkompetens. Metoden
innebir att befintliga balkonger tas bort och nya, stérre och ingla-
sade balkonger monteras. Koncernen ir idag marknadsledare i
Norden och har en stark utmanarposition pa 6vriga nordeuropeiska
marknader.

Unikt for Balco ir ocksi siljprocessen, som innebir att ta fullt
ansvar och lotsa kunden genom hela byggnadsprocessen frin pro-
jektplanering till genomford slutbesiktning och eftermarknads-
service. En annan framgangsfaktor dr f6rmagan att tillhandahilla
kundanpassade och hégkvalitativa balkonglosningar  oavsett
bestillningsstorlek och komplexitet med kort leveranstid.

Med en livslingd pa 6ver 90 ar dr Balcos inglasade balkonger
inte bara den bista 16sningen ur ekonomisk synpunkt, utan ocksa
den mest klimatsmarta. Tack vare energibesparing pa mellan 15
och 30 procent sa ger varje Balco-balkong samma positiva klimat-
avtryck som tio vixande trid, medan traditionell betongrenovering
av en balkong ger negattivt klimatavtryck motsvarar sju fillda trid.

Balcos verksamhet ér indelad i tvd rérelsesegment: Renovering
och nybyggnation, dir renovering under 2019 stod f6r cirka 86 pro-
cent av koncernens omsittning.

Sedan starten har Balco utvidgat sin verksamhet i Europa och
har siljkontor i sju linder samt tva produktionsanliggningar i Sve-
rige och tvé i Polen. Bolaget har varit bérsnoterat sedan 2017 och
har sedan dess fortsatt att expandera.

Nyckeltal 2019 2018
Nettoomséattning 1220,6 10581
Orderingang 1349, 10031
Orderstock 15224 12035
Rorelseresultat (EBIT) 140,4 105,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 1.5 10,0
Justeratrorelseresultat 140,4 120,2
Justeradrérelsemarginal, % 1.5 M4
Arets resultat 102,8 76,8
Operativtkassaflode 133,9 49,9

Sju marknader

des bolaget till att bli en ledande mark- - Sverige -+ Storbritannien
» Norge « Tyskland
+ Danmark - Nederldnderna

@ Siljkontor

@ Produktionsanldggning

® Huvudkontor
Nyckelmarknader
Gvrigamarknader o

BALKONGER 2019

169 579

BALKONGER BYGGDA SEDAN 1987

NETTOOM:
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ANDEL AV

D ANDEL AV
OMSATTNING

RORELSEMARGINAL ORDERINGANGEN

10*
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Balco erbjuder l6sningar for utbyte och utékning av
befintliga balkonger samt installation av nya balkonger
pa flerbostadsfastigheter utan balkong. Fér den huvud-
sakliga delen av omsittningen inom omradet stir ingla-
sade balkonger till bostadsrittsforeningar. Koncernens
storsta marknad inom renoveringssegmentet dr Sverige
och marknadens frimsta drivkraft dr det uppdimda
renoveringsbehovet och den ridande aldersprofilen pé
fastighetsbestindet. Eftersom Balcos verksamhet huvud-
sakligen dr kopplad till renoveringssegmenet ar koncer-
nen inte speciellt paverkat av byggkonjunkturen.

ANDEL AV
OMSATTNING

14

ANDEL AV
ORDERINGANGEN

157

RORELSEMARGINAL

65"

TILLVAXT

Vid nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt
balkongl6sningar inom maritim tillimpning utfor
Balco installation av balkonger och erbjuder hir hela sitt
produktsortiment. De storsta produktomridena utgors
av balkonginglasningar och 6ppna balkonger. Balco
expanderar selektivt i segmentet och utgér frin ett fokus
pa l6nsamhet och lag risk. Efterfragan drivs av takten i
vilken det byggs nya bostider och tillvixten inom det
maritima segmentet. Under 2019 har omsittningen
inom nybyggnation ckat med 60 procent frimst genom
okning inom Maritim som har utvecklats till ett 16n-
samt och vil fungerande produktomride med potential
for fortsatt tillvixt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

0

« Nya redovisningsregler i form av IFRS 16 skall tillmpas
av Balco. IFRS 16 kréver att tillgangar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal, med undantag for korta
avtal eller avtal avseende tillgangar med laga vérden,
redovisas i balansrakningen. Koncernens balansom-
slutning har dkat med 13 MSEK till féljd av inférandet av
IFRS16.

« Valberedningen fareslar Tomas Johansson till ny
styrelseordfdrande efter Lennart Kalén som avbdjt
omval och att Mikael Andersson ska véljas in som
styrelseledamot i stéllet for Percy Calissendorff som
avbdjt omval.

« Styrelsen foresldr arsstimman att faststélla utdelning
med 2,00 kronor per aktie.

02,

« For att stérka framtida afférsutveckling och tillvéxt-
majligheter har tidigare CFO Fredrik Hall utsetts till
afférsutvecklingschef och Michael Grindborn har
anstallts som ny CFO.

« RrsstimmaniBalco beslutar att, for finansiering
av forvérv eller annan tillvaxt i bolaget, bemyndiga
styrelsen att besluta om emission av aktier eller teck-
ningsoptioner eller konvertibler avseende sadana
aktier, innebérandes en dkning eller potentiell kning
av bolagets aktiekapital med hdgst tio (10) procent eller
hdgst 2 142 877 aktier.

« RrsstimmaniBalco beslutar att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om forvarv av egna aktier upp tillen
tiondel av samtliga aktier i bolaget samt att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier.

« Samarbete med en nordisk bank som i Sverige
erbjuder bostadsrattsfareningar 70 &rs amorte-
ringstid vid installation av Balcos inglasade bal-
konger mot tidigare 50 &r.

« Balco féridnger nuvarande bankavtal pa ofor-
andrade villkor och ny I6ptid &r till september
2022. Forvarvskrediten aterstélls till 100 MSEK.

« Forstérkning och foréndring
av koncernledningen sker
fran 1 oktober, d Camilla
Ekdahl tilltrader som vd for
Balco AB och C00 i koncernen.
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ETABLERADE PA BORSEN OCH STARKARE AN NAGONSIN

Den plattform for fortsatt tillvaxt som Balco lade grunden till under
det forsta dret som noterat borsbolag gav onskad och forvintad utdelning una:er 2019.
Med en orderstock pad 6ver 1,5 miljarder SEK ar vi starkare an ndgonsin. Aret har
ocksd bjudit pa en forstarkt organisation och en livscykelanalys som visar hur
klimatsmarta vira produkter verkligen ar. Dessutom har vi forbandlat fram ett
avtal med en nordisk bank som ger svenska bostadsrattsforeningar 70 drs
amorteringstid vid installation av Balcos inglasade balkonger.

Vir omsittning under dret okade till 1 221 MSEK, vilket motsva-
rar en tillvixt pa 15 procent. Rorelseresultatet for dret uppgick till
140 MSEK, en 6kning med 33 procent. Rérelsemarginalen 6kade
till 11,5 procent, frin 10,0 procent foregiende ar. Okad omsitt-
ning med forbittrad bruttomarginal och ligre total rérelsekost-
nadsandel forklarar forbittringen av rorelseresultatet.

Balcos kirnverksamhet dr renoveringssegmentet som under
2019 stod for 86 procent av omsittningen. Segmentet nyproduk-
tion stir for resterande 14 pro-
cent av bolagets omsittning.

En starkt organisation

En expansiv Koncern som Balco
behover en stark organisation
och under 2019 har en renodlad
koncernledning  skapats. Ny
CFO ir Michael Grindborn och
Camilla Ekdahl 4r ny vd for
Balco AB och COO i koncer-
nen. Ambitionen ir att Balco ska
vixa sivil organiskt, som genom
forvirv och nu finns en struktur
som underlittar detta.

Forvirvet av TBO-Haglinds
i slutet av 2018 har inneburit att
vi stirkt vir position betydligt pd vir svenska huvudmarknad.
Resultatet blev till och med battre dn forvintat di det ocksa inne-
burit en dndrad inriktning pa produktutvecklingen.

Redan under andra halvan av 2018 sig vi en positiv vindning i
Danmark, efter att branschen dir haft problem med linga
bygglovsprocesser. Pa den danska marknaden dominerar city-
balkonger och flytten av produktion till vir polska tillverknings-
enhet i kombination med en ny organisation i Danmark har gett
oss en ny styrka.

Ny finansiering av renovering

Balcos kirnverksamhet ér renoveringsmarknaden, som inte paver-
kas av konjunkturvixlingar. Renoveringsbehovet 4r dessutom
stort pa samtliga Balcos marknader. Sedan starten har vi skapat vér
egen tillvixt genom att utbilda presumtiva kunder om Balco-
metoden, som innebdr att befintliga 6ppna balkonger kapas och
ersitts med vira inglasade balkonglésningar.

Balco-metoden ar inte bara
den basta losningen ur ekonomisk
synpunkt och for den boendes
personliga livskvalitet, utan ar

ocksad klimatsmart.

Nu har vi ocksi sett att behovet ir stort att utbilda bankerna om
finansieringen. En f6r snabb avskrivning ger fel manadskostnad
for kunden. Under viren etablerade vi ett samarbete med en nord-
isk bank som innebir att de nu kan erbjuda svenska bostadsritts-
féreningar upp till 70 4rs amorteringstid vid installation av Balcos
inglasade balkonger, mot tidigare 50 4r. Detta betyder att méinga
av de kunder som av ekonomiska skil har varit tvungna att avstd en
renovering nu kan genomféra den. Resultatet kommer att
ge avtryck for Balco lingt tid
framover.

Nu fortsitter arbetet med att
hitta liknande banksamarbete i
de 6vriga nordiska linderna. Pa
vira marknader i Holland och
Tyskland tas initiativ pa statlig
nivi for att 16sa deras enorma
behov av balkongrenoveringar.

Vir projektbaserade verk-
samhet innebdr fluktuationer
i orderingangen, vilket kan visa
sig 1 Koncernens kvartalsrap-
porter. Da vira storre, inglasade
balkonger kriver bygglov blir
genomférandet av  projekten
beroende av vilken tid hand-
liggningen tar i ansprik. Pa Balco kidnner vi oss dock trygga med
vér beprovade affirsmodell som ger resultat 6ver tid.

Ett gront foretag

Under 2019 har Balco gjort en livscykelanalys (LCA) som har gett
oss ytterligare beligg for att vira inglasade balkonger och var verk-
samhet dr klimatsmart. Vi har nu svart pi vitt att en inglasning
med Balco-metoden har en livslingd pa minst 90 ar. Detta ska
jimféras med den pi marknaden dominerande traditionella
betongrenovering, som har en livslingd pa 15 ér.

En inglasning skyddar dessutom fonster, dorrar och fasad,
vilket sparar underhall dven for dessa.

Vi vet ocksé att nistan allt material i vira inglasade balkonger
kan atervinnas efter 90 r. Beroende pa produkt och geografiskt
ldge dr vira balkonger klimatpositiva inom 30-50 r. Fram tilli dag
har Balcos inglasade balkongsystem gett en energibesparing som
16pande motsvarar koldioxidupptaget hos 840 000 vixande trid.
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Samma antal balkonger med en traditionell betongrenovering
skulle ha gett ett negativt koldioxidavtryck som motsvarar
1300 000 nedsigade trid.

Samtidigt harvi lirt oss att hilften av vir klimatpéverkan kom-
mer frin det aluminium som vi anvinder i vira balkonger. Det
innebdr att vi nu kommer att arbeta med nya miljémal och med att
hitta aluminium med mindre klimatpéverkan.

Stabila och starka infér framtiden

Under 2019 har vi etablerat oss i rollen som bérsnoterat bolag och
stirkt vir organisation infér kommande expansion. Vi har aldrig
varit starkare och vet att vira klimatsmarta balkonglésningar dr
mer aktuella och attraktiva 4n nagonsin tidigare.

Den finansieringslésning fér den svenska marknaden som
arbetades fram under éret ska f6ljas av liknande 16sningar i resten
av Norden. Det innebir att projekt som kunden inte kunnat finan-
siera tidigare kan bli nya affirer f6r Balco.

Resultatet frin vir livscykelanalys har kommit och visar att vira
balkonglésningar till och med har lingre livslingd dn vi vigat tro.
Den har ocksa visat vigen mot framtidens miljémal och vi 4r redo
att piborja den resan.

Inf6r 2020 stir vi rustade for expansion och utveckling av nya
produkter. Ett nytt decennium stir for dérren och Balco kunde
inte vara mer redo!

Kenneth Lundahl
Vd och koncernchef
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INNOVATION OCH UTVECKLING
- GRUNDEN TILL BALCOS FRAMGANG

Nar Balco grundades av en smilindsk entreprenor 1987 var grundidén att erbjuda
en innovativ och attraktiv produkt inom en tydlig marknadsnisch. Det arbetet fortsitter
ofortrutet med nya innovativa produkter och egna patent. Milsittningen, som var att
bli en ledande aktor inom balkongbranschen, dr darmed redan uppnadd.

Frén att ha bérjat som en lokal leverantdr for 32 ar sedan har foreta-
get utvecklats till att idag vara en tydlig nischaktdr inom balkong-
renoveringssegmentet med en stark marknadsposition i Nord-
europa. Koncernen ir en av fi kompletta balkongleverantorer som
har kompetensen att tillhandahalla kundanpassade och hégkvalita-
tiva balkonglésningar, oavsett bestillningsstorlek och komplexitet,
med kort leveranstid.

Balco finns pé sju marknader i Norden och norra Europa, ir
marknadsledare i Sverige och Norge samt niist storst i Danmark sett
till omsittning. Huvudkontor finns i Vixjo, dir bolaget ocksa
grundades, och Balco driver fyra produktionsenheter, tvd i Sverige
och tviiPolen. Produktionsytan i dessa fyra enheter uppgar till cirka
17 280 kvadratmeter med ett kapacitetsutnyttjande pé cirka 70 pro-
cent. Befintliga produktionsanliggningar bedéms vid fullt utnytt-
jande kunna hantera en drsomsittning om cirka 1,7 miljarder SEK.
Balco producerade under 2019 totalt 15 308 balkonger.

Att leverera inglasade balkonger och balkonglsningar till
kunder vars befintliga balkonger dr i behov av renovering 4r Balcos
specialitet. Att inte géra nigon dtgird innebir en risk for de boende.
Nir behovet av en renovering har identifierats méter Balcos siljare
kunden pi ett tidigt stadium f6r att kunna informera och utbilda om
de kundférdelar som en renovering enligt Balcometoden ger. Den
innebir att den befintliga balkongen byts ut i sin helhet mot en ofta
storre och inglasad balkong som har lingre livslingd. Detta under-
lattar installationen, bidrar till energibesparing samt ger ett 6kat
kundvirde da den kan anvindas en storre del av dret.

Balcos balkonglosningar dr kundanpassade, fran skiss till mon-
tage. Koncernens medarbetare hjilper kunderna genom hela proces-
sen och bidrar med sin expertkunskap om statikberikningar och
konstruktionsritningar, stéttar med radgivning, hjilper till med

BALCOS UTVECKLINGSRESA

information och kostnadsberikningar till féreningarnas stimmor
samt bistir vid bygglovsansokan och skéter montaget i egen regi.
Varje balkongprojekt dr kundorderstyrt och unikt f6r respektive
fastighet. Balco arbetar proaktivt med att tekniskt ligga i framkant
for att tydligt skilja bolagets produkter frin konkurrenternas.
Koncernen utvecklar och producerar alla produkter i egna fabriker,
under egna varumirken och har 57 (44) patent inom balkong-
omrédet. Under 2019 s stod inglasade balkonger £6r 70 (75) procent
av den totala omsittningen, Sppna balkonger f6r 27 (20) procent och
ovriga produkter £6r 3 (5) procent.

Néjda kunder som rekommenderar féretaget ar en viktig tillgang
f6r Balco. Milsittningen ér att 85 procent ska vara beredda att gora
detta. Kundundersokningar under 2019 visade det mélet uppnitts
dd hela 91 (93) procent svarade att de skulle rekommendera Balco.

2014 implementerade Balco en helt ny tillvixt- och expansions-
strategi. En marknadsstudie, som visade att tillvixtpotentialen i de
nordiska linderna var betydligt storre 4n vad man tidigare hade
trott, blev startskottet. Kraftiga investeringar gjordes for att utoka
siljorganisationen. Parallellt med den nu vil beprovade och fram-
gingsrika siljmodellen, borjade man méta potentiella kunder
genom att delta pd fokuserade siljmissor, si kallade minimassor.
Tack vare den nya siljmodellen och genom att utbilda kunderna om
alternativet till traditionell balkongrenovering samt att expandera
produktionskapaciteten i takt med att antalet kundprojekt okar, har
Balco kunnat skapa sin egen marknad och fortsitta att vixa kraftigt.

Sedan 2014 har siljorganisationen okat fran 38 till over 60 perso-
ner och antalet méssor som Balco har deltagit pa har femdubblats.
Beslutet som fattades 2016 att i storre utstrickning fokusera pa
renoveringssegmentet och minska risk och exponering mot nybygg-
nation har bidragit till en 6kad 16nsamhet och ett bittre fokus.

1988

« Balco grundades av den
svenska entreprendren
Lars Bjorkman

« Balco expanderar till
Norge och Tyskland

« Balcos draneringssys-
tem CleanLine utveck-
las och introduceras till
marknaden

2001
2005

« Balco expanderar
till Danmark och
Storbritannien

2008 2010 2013

« Balcos lucksystem Twin
utvecklas ochintrodu-
ceras tillmarknaden

« Segulah forvarvar Balco « Balco etablerar en egen

polsk produktionsenhet
« Ny ledning pa plats

« Fortsatt geografisk ex-

pansion och utveckling
« Balcoinvesterarien av produktportfdljen
strategisk leverantdr

iPolen
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Tillvixtfas med betydande investeringar i fler séljare och en dkad narvaro pa miniméssor

2014

« Balcoimplementerar en ny
strategi for expansion och
tillvéxt som innebar bety-
dande investeringar i fler
sdljare. Parallellt utformas
séljmodellen med mini-
massor for att mdta kund.

2015 2016

« Balco forvérvar Kontech,
en dansk tillverkare av city-
balkonger

« Ny strategi inom nyproduk-
tionssegmentet (Iag risk)

« Marknadsledande position i
huvudmarknaderna med 45
patent och 300 anstéllda

« Balco expanderar till Finland

« Expansion till det maritima
omradet.

2017

« Balco bérsintroduceras
pa Nasdaq Stockholm

« Ny produktionsenhet i Polen
om 5800 kvadratmeter

« Nar cirka 1miljard i
omsattning

« Firar 30-arsjubileum

2018 2019

« Balco fardigstaller 964 ingla-
sade balkonger hos bostads-
rattsféreningen Ostersunds-
hus pa mindre &n ett ar.

« Forstarkt koncernledning
for framtida expansion.

« Samarbete med en bank som
i Sverige erbjuder 70 rs
amorteringstid vid instal-
lation av Balcos inglasade
balkonger.

« Balco forvérvar TBO-
Haglinds AB.

« Leverans av Balcos forsta
maritima projekt.
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MARKNAD OCH TRENDER

1 de linder Balco har verksambet virderas den totala balkongmarknaden
till cirka 30 mdr SEK ¥ och omfattar till storsta delen renovering av befintliga
balkonger, men dven av nyproduktion. I huvudsak drivs marknaden av dlders-
profilen pa bostadsfastighetsbestindet samt av att de som bor i fastigheterna
onskar 6kad livskvalitet och en maojlighet till en vardeokning pd sitt boende.

Den nordeuropeiska marknaden for balkonglésningar, med stort
fokus pa inglasning, dr en nischmarknad inom den bredare bygg-
marknaden. Den innefattar frimst renovering av befintliga bal-
konger och installation av nya balkonger pé befintliga fastigheter,
men ocksd installation av balkonger vid nybyggnation av fastig-
heter. Den totala balkongmarknaden pa de marknader dir Balco dr
verksamt virderas till cirka 30 mdr SEK enligt en marknadsstudie
av Arthur D. Little.

Balcos huvudmarknader utgérs av Sverige, Norge och Danmark.
Viirdet pi balkongmarknaden i dessa linder uppgick till cirka 5 mdr
SEK under 2017, varav 3 mdr SEK inom renoveringssegmentet som
ar Balcos fokussegment och férvintas vixa med i genomsnitt 10 pro-
cent per ar fram till 2022, di ett marknadsvirde for segmentet om
cirka 4,5 mdr SEK forvintas uppnis och totala marknaden vixer till
cirka 7 mdr SEK.”

Utoéver huvudmarknaderna har Balco dven verksamhet i Finland,
Storbritannien, Nederlinderna och Tyskland. Dirutdver har Balco
genomfort projekt pa Island och i Schweiz. Det totala virdet pa bal-
kongmarknaden i dessa linder uppgick till cirka 26 mdr SEK under
2017 varav cirka 19 mdr SEK inom renoveringssegmentet. Dessa
marknader forvintas ha en genomsnittlig tillvixt om 2 procent per
ar under perioden 2018-2022 for att 2022 uppgi till cirka 29 mdr
SEK. Aven hir forvintas renoveringssegmentet visa hogre tillvixt
in nybyggnationssegmentet.

I ett antal, selektivt utvalda, projekt tillverkar, siljer och installe-

RN — i

1) Arthur D. Little marknadsstudie Gt Balco september, 2018

rar Balco dven maritima balkonger som siljs till kryssningsfartyg i
Europa. Virdet pa maritima balkonger i Europa uppgick till cirka
1mdr SEK 2017.

Balkongmarknaden delas in i tvd marknadssegment; renovering
och nybyggnation, dir renoveringssegmentet, utgjorde cirka 86 pro-
cent av Balcos omsittning 2019.

Marknadsposition och konkurrenter

Balkongmarknaden ir fragmenterad och bestér av ett fital storre
aktorer som dr vertikalt integrerade i virdekedjan och verksamma i
flera linder, samt ett flertal mindre lokala balkonginstallatorer,
balkongtillverkare och betongrenoveringsentreprendérer. De stérre
aktdrerna tar en storre roll i hela virdekedjan frin produktutveck-
ling till att erbjuda montage i egen regi. Balco 4r den ledande akto-
ren pa den nordiska balkongmarknaden och dr marknadsledare i
Sverige och Norge och nist storst i Danmark sett till omsittning.
Balcos totala marknadsandel i Sverige 2019 uppgick till 27 pro-
cent, motsvarande 38 procent inom renoveringssegmentet och
5 procent inom segmentet nybyggnation. I Norge uppgick Balcos
marknadsandel till 18 procent och i Danmark till 11 procent.

De storsta aktorerna pd den nordiska balkongmarknaden dr
Balco med dotterbolaget TBO-Haglinds, Lumon, Windoor (en del
av Wingroup) och Solarlux. Bland de mindre lokala aktorerna dter-
finns Teknova, Alnova, Balcona, Svalson, Altan.dk, MinAltan, RK
Teknik, Balkongentrepeneren och Weland Aluminium.
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Verksamhetsbeskrivning - Marknad och trender
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Det finns ménga faktorer som paverkar balkongmarknaden, sasom prisutvecklingen pa bostadsmarknaden, de boendes disponibla inkomst, rénteutvecklingen,
ekonomisk tillvaxt och byggkonjunkturen. Dessutom péverkas branschen av ett antal trender.

OVERFORANDE AV AGANDERATT
TILL BOSTADSRATTSFORENINGAR

Bostadsrattsforeningar ar den van-
ligaste agarformen fdr bostader i
Sverige och andelen foreningar 6ka-
de med tolv procent 2014-2018. Detta
ar en utveckling som forvantas vara
fortsatt stark framéver. Okningen av
bostadsrattsforeningar drivs primart
av att offentliga och privatagda
fastigheter saljs ut och ombildas till
bostadsrattsforeningar for att
finansiera nybyggnationsprojekt ach
framtida underhallsinvesteringar.

PAVERKAN PA BALCO

Bostadsrattsforeningar ar idag
Balcos viktigaste kundgrupp med 70
procent av koncernens omsattning
och de som &r mest bendgna att géra
vardedkande investeringar. Balco har
en val fungerande modell och en att-
raktiv Isning for att méta bostads-
rattsforeningarnas behov.

KOMFORT OCH DESIGN

Inglasade balkonger bidrar till 6kad
trivsel, komfort och ljudisolering av
lagenheter. De héller en hégre tem-
peratur an traditionella balkonger,
vilket gor dem mer anvandbara. |
Norden 6kar de boendes anvéndning
av balkongen fran cirka fyra mana-
der till 4tta manader per ar. Balkong-
erna forbattrar ocksa det utvandiga
utseendet pé fastigheten och kan
hjalpatill att lyfta ett helt bostads-
omréade.

PAVERKAN PA BALCO

Balcos produkter haller en hdg kvali-
tet som skapar trygghet och saker-
het for dess anvéndare. Inte séllan
ger inglasning av en tidigare dppen
balkong fordubblad balkongyta, vil-
ket ger en okad anvandarnytta.

MILJOLAGSTIFTNING OCH
ENERGIBESPARINGAR

Att ta ansvar for ett hallbart samhalle
och for att produkter tas fram pa ett
ansvarsfullt satt blir en allt viktigare
drivkraft for dagens konsumenter. En
global trend att efterstrava en mins-
kad energiférbrukning har resulterat
iallt strangare lagar och regler for att
uppna en hégre energieffektivitet
och ddrmed en minskad miljopaver-
kan. Energi- och miljfragor ar vikti-
ga for dagens fastighetsagare da ratt
hantering bidrar béade till en minskad
negativ paverkan pa miljon, och till
lagre kostnader.

PAVERKAN PA BALCO

Inglasade balkongsystem har en
langre livslangd, ndgot som gynnar
energi- och miljopaverkan pa sikt.
Vidare Gkar energieffektiviteteni
fastigheter som har inglasade bal-
konger, vilket bidrar till en minskad
energifdrbrukning och lagre kostna-
der.

PENETRATIONSGRADEN FOR
INGLASADE BALKONGER

Det finns tydliga skillnader vad galler
penetrationsgraden for inglasade
balkonger i Norden och Nordeuropa.
En tidigare understkning som gjorts
visade att endast 11 procent av alla
bostader med balkong i Sverige var
inglasade. Andelen ar liten om man
jamfor med Finland dar inglasnings-
penetrationen av det totala antalet
balkonger ar cirka 46 procent. For-
delarna sasom langre livslangd och
energibesparingar i kombination med
det faktum att klimatet &r svalare i
Norden och norra Europa, talar for att
andelen inglasningar kommer att
fortsatta oka.

PAVERKAN PA BALCO

Balco &r idag marknadsledande inom
inglasade balkonger pa sina huvud-
marknader. Bolagets produkt-
utveckling och innavationer ligger
fore konkurrenternas, vilket ger
Balco ett bra utgangslage att fort-
sétta véxa inom omradet.
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VAR PROJEKTCYKEL - FRAN IDE TILL VERKLIGHET

Balcos kundprojekt genomgadr ett antal olika faser 6ver en langre tid. Processen nedan
beskriver forloppet frin det att siljaren moter kunden forsta gangen till det att projek-
tet ar slutfort och Balco levererar en fardig balkonglosning till kunden.

RADGIVNING, PRESENTATION OCH VISUALISERING
- Nar Balcos séljare har identifierat kundens behov tas ett férslag fram i samrad
med en arkitekt, radgivande ingenjr och/eller i direkt dialog med kund, pa
balkongernas utfdrande, kuldrsattning och materialval. En grov tidplan och
. . ekonomisk kalkyl presenteras samt som regel ett fotomontage som visar den
Ett ku n d p rOJektS Ol | ka faser tankta balkongldsningen. Balco erbjuder en visning dar alla boende kan komma
och uppleva den féreslagna Iosningen med en storre inglasad balkong, for att
kunna stalla den i relation till en betongrenovering av befintliga balkonger. Nar
kunden &r redo for beslut gér Balco vidare och hjalper till med anskan om
bygglov. Vid godkdnnande lamnas projektet till utsedd projektledare.

SLUTBESIKTNING OCH GARANTI

- Balcos mal r att kunden ska ha en trygg och W6+ BAley
stabil resa genom hela byggprocessen frén /\Q{\\\\\ /V/f&/\ KONSTRUKTION OCH DESIGN

de forsta fragorna fram till utférd garanti- " 0,%) . Noqqranrla hg_rékninqar av infé?stnjnqar uch andr{a tekr)iska
besiktning, som &r projektcykeln sista & ‘ 2 detaljer gors fér attanpasﬂsastlll gallande d|men.S|0n.t.er|ngskrav,
steg. Balco avslutar projektet och [m- § arzr\‘ som varierar berqendg pa ballfonge'rnas placering. Aveq om
nar 5 &rs garanti pa leveransen. s = bzilkonqgrng‘se_r @entlska ytarvarje balkongkonstruktion un_{k.
% — = Noat:fal.l nosvantd|gk|tr.1formabt|t;nthar;g?rpetatst UCP samBnankstaIIts
) = pabdrjas konstruktionsarbetet och ritningar tas fram. Den kom-
% BALC D “;% pletta balkongen med varje enskild detal ritas bade tva- och tre-
° Al . . . . . e
9 3 dllm.anS{oneIIt. Rroduktlonen forl{ere({s och godkanda ritningar med
LEVERANS OCH INSTALLATION %/4/7 x&% utférliga instruktioner sammanstalls fér montage.
« Nar samtliga komponenter ar klara satts 37'31\7339 305%
de samman och levereras till den aktuella
fastigheten dar arbetet med att demontera alla
gamla balkonger och racken oftast pabdrjats. Even- TILLVERKNING
tuellthar aven fasaden blivit renoverad. Montage av balkonger- « All produktion sker i moderna och effektiva lokaler vid Balcos fabriker. Produk-
na utfdrs av specialiserade montdrer under ledning av en tionsprocessen &r certifierad enligt IS0 8001, IS0 14001 och IS0 3834-2, vilket gér
montageledare. Balco monterar alla balkungerofrén utsidan. Balco unika i branschen. Det innebér att vi har en hig kvalitetsniva genom hela
Balkongerna levereras numrerade efter hus, vaning och bal- produktionen och tar stor hansyn till miljén. For att sakerstélla var hoga kvalitet

kongrader ftr s& smidigt och snabbt montage som mdjligt. och leveranssakerhet investerar vi kontinuerligt i maskiner och kompetens.

Orderingéng och sisongsmonster

Ett av de viktigaste nyckeltalen f6r att forstd hur Balcos affir kommer att utvecklas
under kommande ér dr det ackumulerade virdet och tillvixten pd orderstocken. En
order registreras nir en kund har fattat ett stimmobeslut om samarbete. Tillvixttakten
iorderstocken paverkas siledes i det korta perspektivet av nir under dret stimmor sker.

ORDERSTOCK, MSEK OMSRTTNINGSHASTIGHET,ORDERSTOCK
1522
1238 1904
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112 117 117
835 1,04
0,72
458
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Orderstock
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Omsattning

Balcos omsittningsutveckling paverkas av
nir i tiden bolagets kunder fir bygglov for
balkongprojektet. Processen att i bygglov
ir ofta tidskrivande vilket skapar ledtider i
projekten. Den genomsnittliga tiden for
orderstocken att upparbetas till omsittning
uppgir till 1,2 ar. Balcos orderstock ger en
god visibilitet for hur Koncernen utvecklas
och ir en viktig indikator for hur omsitt-
ningen i Koncernen kommer utvecklas
under det kommande verksamhetsiret.
Omsittning och intjining kommer dock
att fluktuera 6ver tid och mellan kvartal
beroende pd ovan beskrivna faktorer.
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INNOVATIVA OCH HALLBARA PRODUKTER

INGLASADE BALKONGER

Balcos storsta pmdu,%z‘,éafegwi arin glamde balkon ger Som
primart siljs inom renoveringssegmentet. Under 2019 stod
de fo"r 70 procent av den totala nettoomsdattningen.
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En inglasad balkong kan anvéndas stdrre delen av aret

T

Lésningarna f6r inglasning av balkonger dr kostnadseftektiva
och attraktiva alternativ till traditionell betongrenovering
och ger kunderna ekonomiska férdelar genom minskade
energi- och underhéllskostnader. De bidrar dven till en ljud-
reducering samt minskar korrosion av armeringen, vilket i sin
tur minskar risken f6r frostspringning.

Inglasningarna skriddarsys efter kundernas behov da de
far vilja ur ett stort sortiment av bl.a. luckor, tak, frontut-
férande, infistningar och balkongplattor. Balco har ett fler-
tal patent for unika funktioner som exempelvis ventilation
och driningeringssystem, vilket gor de inglasade 16sningarna
mycket konkurrenskraftiga. Produktkategorin omfattar aven
klimatviggar, loftgingar och etagebalkonger.

Klimatvaggar

Nir hela fasaden beklides med inglasade balkonger blir det
en klimatvigg. Losningen fungerar som ett klimatskyddande
skal for fastigheten vilket leder till betydande energibespa-
ringar. Klimatviggen minimerar dven renoveringsbehovet
f6r savil betonggolv som fasader, fonster och dérrar innanfor
inglasningen.

Loftgangar

Balco har ett specialanpassat inglasningssystem f6r 6ppna
loftgingar, dven kallade entrébalkonger, for att avhjilpa pro-
blem med sné och is vintertid. Inglasningen Access ger ett
effektivt skydd mot vider och vind. Loftgéngarna blir halk-
fria och bidrar till en ligre energiférbrukning.

Etagebalkonger

Inglasade etagebalkonger dr anpassade till terrasserade hus
med stora behov av innovativa l6sningar for att méta problem
med vattenavrinning. Balcos etagebalkonger dr utvecklade
med effektiva drineringssystem.

Balcos losning Etage anvands for inglasning pa terrasserade hus

15



Verksamhetsbeskrivning - Gppna balkonger Balco Group AB - Z\rsredovisning 2019

INNOVATIVA OCH HALLBARA PRODUKTER

OPPNA BALKONGER

Balco siljer flera olika typer av oppna balkonger till bide renoverings-
och nybyggnationssegmenten. Produktkategorin som stod for 27 procent
av nettoomsattningen 2019, utgors av stil- och aluminiumbalkonger,

City-balkonger, maritima balkonger och prefabricerade balkonger.

o Balco Maritim har O
(@) utvecklats till ett I6nsamt (0]
val fungerande produkt- ,
omrade med potential for ;

fortsatt tillvaxt. Kunden
av den totala netto- ar nojd och vi har tillvaxt for
omsattningen avser erhallit nya order. ; oppna balkonger.
oppna balkonger.
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OPPNA BALKONGER

En dppen balkong kan enkelt
varieras i form och design for att
anpassas efter kundernas behov
och dnskemal.

Kunderna har mdjlighet att valja
olika design pa golv, bekladnad,
balkongracke och handledare.

Balco producerar ocksa ppna
balkonger anpassade for inner-
stadsmiljoer dar det rader andra
krav pa utforandet.

Balco har specialutvecklat en
balkongldsning i aluminium och
glas for den maritima branchen.

En dppen balkong kan varieras med farg, form och design.

Produktomradet innefattar olika typer av 6ppna balkonger
som enkelt varieras i form och design f6r att anpassas efter
onskningar och behov. Kunderna har bland annat méjlighet
att vilja olika design pd beklidnad, balkongricke och hand-
ledare. Balco tillhandahiéller dven delar som balkongricken,
golv, tak och infistningar som kan installeras pa befintliga
balkonger eller kpas av byggbolag vid nybyggnation.

City-balkonger

City-balkonger ér designmissigt anpassade for innerstads-
miljder, ddr det rider andra krav pa utférande. De ir generellt
sett mindre dn Balcos 6vriga 6ppna balkonger och har en stal-
konstruktion med tridurk. Férutom materialvalen skiljer sig
dven infistningsprinciperna f6r Citybalkongerna.

Prefabricerade balkonger

AluOne

AluOne ir en firdig och specialanpassad balkonglésning,
huvudsakligen tillverkad i aluminium i tolv olika storlekar,
som ldtt kan anpassas till olika byggnader vilket gor systemet
flexibelt och kostnadseffektivt och forkortar montagetiden.

PGS

PGS-balkongen ir framtagen for den svenska marknaden
och ir en prefabricerad balkongmodul i stil och betong som
Balco har utvecklat for kunds rikning.

Maritima balkonger

Inom kryssningsindustrin rider en trend att ersitta stalkom-
ponenter pa kryssningsfartygen med littviktskonstruktioner
av aluminium och glas. Balco har specialutvecklat en 16sning
f6r maritima balkonger som siljs till kryssningsfartyg i
Europa.

Maritima balkonger for kryssningsfartyg
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INNOVATIVA OCH HALLBARA PRODUKTER

OVRIGA PRODUKTER

Balco saljer en mangd olika tillbehor till Koncernens balkonglosningar.
Owriga produkter stod for tre procent av nettoomsattningen 2019.

o/o Balkongtillbehdr gér varje MSEK

balkongprojekt unikt.
Balcos vanligaste balkong-
tillbehor ar solskydd i form av
av den totala netto- rullgardiner, plisségardiner Nettoomsattning for
omsattningen avser eller vertikalmarkiser. ovriga produkter
ovriga produkter.
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OVRIGA PRODUKTER

Balco erbjuder sina kunder ett
stort urval av produkter som inte
bara gor interidren trevlig men
ocksa gor balkongen anvandar-
vanlig och saker.

Balco monterar samtliga tillbehor
som ar direkt anpassade for
balkonglésningarna.

Rullgardiner och markiser

Balco siiljer en mingd olika tillbehor for att gora de egna balkonglésningarna bade trevligare
och mer anvindbara. I sortimentet ingér bland annat insynsskydd, sido- och mellan-
skirmar, glashérn, balkongdérrar, eldrivna markiser, vertikalmarkiser, rullgardiner,
solskydd, blomlador, flaggfisten, solceller och las.

Balkongdarrar

|L

Insynsskydd : Balkongbrdstning med solceller Glashdrn

9
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Balco Group AB - Z\rsredovisning 2019

ENGAGERADE MEDARBETARE AR NYCKELN

Balco drivs av Gvertygelsen att virde skapas genom medarbetarnas kompetens, engagemang,
ansvar och stravan efter att standigt vilja framdt. Di Balco dr ett tillvixtbolag dr behovet av
att attrahera, behilla och utveckla kompetent personal central, vilket gor att vira medarbetare
standigt star i fokus. Vir foretagskultur dr bide oppen och entreprencriell, vilket gor att med-
arbetarna kanner att de kan paverka sitt arbete och
gora skillnad for verksambeten — pa riktigt.

Balcokoncernen har vixt visentligt de senaste dren, och for att
kunna fortsitta gora det dven i framtiden dr kompetenta medarbe-
tare fundamentalt. I slutet av verksamhetsiret har vi totalt 419
(385) medarbetare i koncernen, fordelade pa dtta olika linder ddrvi
har verksamhet. Efter forvirvet av TBO-Haglinds AB ir 55 (51)
procent anstillda i Sverige, 23 (26) procent i Polen, 14 (12) procent
i Danmark, 4 (5) procent i Tyskland, 1 (2) procent i Norge, 1 (2) i
UK, 1 (1) procent i Finland och 1 (1) i Nederldnderna.

FORDELNING MEDARBETARE:

15% 32% 40%
85% 68% 60%
Mén Mén i ledande stéllning Tjénsteman
Kvinnor Kvinnor i ledande stéllning Arbetare

Balco - en attraktiv arbetsgivare

Balco har under de senare aren hojt sin attraktivitet som arbetsgi-
vare visentligt, bide i Vixj6 dir huvudkontoret ligger, men dven pa
de ovriga geografiska platserna som vi dr verksamma pé. Detta
mirker vi bide genom vira fina siffror i medarbetar- och hilso-
undersokningar, laga sjukfrinvaro- och personalomsittningstal,
men dven nir vi ska rekrytera ny personal.

ANSTALLDA INOM BALCO-KONCERNEN
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Vi investerar stindigt i virt arbetsgivarvarumirke for att kunna
erbjuda en attraktiv arbetsplats med goda méjligheter — savil gil-
lande trivsel och gemenskap som inom kompetensutveckling och
interna karridrvigar. Vid en 6verblick av vira befintliga chefer och
nyckelpersoner kan vi konstatera att vi gjort ménga interna lyckade
rekryteringar genom éren, och att vira medarbetare verkligen
givits mojlighet att gora karridr internt.

Under 2019 har vi fokuserat pa balansen mellan arbete och
fritid, och bland annat arbetat fram en ny flexiblare modell f6r
arbetstider. Denna modellen kommer att underlitta livspusslet for
vira medarbetare, vilket pd sikt kommer att skapa néjdare och mer
lojala medarbetare. Under 2020 kommer vi att se dver vir kontors-
arbetsmiljé och skapa nya arbetsplatser for att kunna ta nista steg i
var expansion.

Ledarskap och kompetensutveckling

Ett bra ledarskap dr nyckeln till framging, och nigot som vi pa
Balco stindigt fokuserar pa. Under 2019 har vi, férutom vira van-
liga ledarskapsutbildningar, satsat pa vira framtida ledare — det vill
siga personer som vi ser en potential i, men som idag inte innehar
en ledande befattning. I och med detta skapar vi en naturlig och
aktuell successionsordning, samtidigt som vi inte riskerar lingre
vakanser vid eventuella avhopp frin nyckelpersoner.

Utover ledarskapsutbildningar 4r vir Sales Academy ett priori-
terat omride — en gedigen utbildning som samtliga nya siljare ska
ga igenom. Da vi stindigt investerar i nya resurser inom silj
kommer denna akademin ses 6ver och utvecklas under 2020.

MEDARBETARE OCH HALSOUNDERSOKNING

Trivsel 96%

Samarbete 96%

Stdd fran narmaste chef 93%

Trygghet 95%

Medarbetar- och hidlsoundersokning

Under 2019 har vi genomfért en medarbetar- och hilsounder-
sokning, med fokus pa livssituation, hilsotillstind samt fysisk och
psykosocial arbetsmiljé. Vi har under flera dr haft hidlsosamma tal
inom personalomsittning och sjukfrinvaro —och denna undersék-
ningen bekriftar dessa talen. Under 2020 kommer vi att malinrik-
tat arbeta f6r att bibehilla och utveckla dessa talen genom ett antal
nya fokusomréden.
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Halsa och arbetsmiljo

Balcos viktigaste mal dr att alla medarbetare som arbetar i koncer-
nen ska komma hem friska och oskadda efter arbetet. For att na vir
nollvision om arbetsplatsolyckor arbetar vi stindigt med att
utveckla och forbittra arbetsmiljon. Sedan vi implementerade ett
nytt rapporteringssystem for tillbud och arbetsplatsolyckor, har
den férebyggande rapporteringen (observationer) okat, vilket var
ett av syftena med ett nytt forenklat digitaliserat system. Med fler
observationer kan vi enklare forebygga potentiella risker f6r verk-
liga arbetsplatsolyckor. Antalet arbetsplatsolyckor som ledde till
sjukfranvaro ligger pa en lig nivé 4 (3), vilket vittnar om en siker
och hilsosam arbetsmiljo.

ARBETSPLATSOLYCKS- FOREBYGGANDE RAPPORTERING
FREKVENS (FR) (OBSERVATIONER)
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1,83
40
ol 988
30
. 22,0
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Jiamstélldhet och mangfald
Balco virnar om ett jimstillt, hallbart och sunt arbetsliv, dir varje
medarbetare ges méjligheten att utveckla sin fulla potential oavsett
kén, religion, etnisk bakgrund, alder, ras eller sexuell liggning. I
drets medarbetar- och hilsoundersékning svarade 95 procent att de
kinner sig trygga pa Balco, samtidigt som 100 procent svarade att
de inte blivit utsatta for mobbing eller krinkande sidrbehandling.
Av det totala antalet medarbetare i koncernen dr 16 procent
kvinnor och 84 procent min, vilket dr en 6kning med 1 procent-
enhet kvinnor jimfért med 2018. Under 2019 har vi férindrat
utformningen av rekryteringsannonser for att fi fler kvinnliga
kandidater, vilket har givit effekt. Balco arbetar stindigt med att
oka mangfald och fi en jimnare konsfordelning i koncernen och
kommer under 2020 ta fler nya initiativ fr att paskynda en jim-
nare konsférdelning. Vad som dr positivt och virt att nimna dr att
32 procent av cheferna pd Balco dr kvinnor, vilket 4r dubbelt si
mycket som antalet kvinnor i koncernen.

FORDELNING ANSTALLDA PER BOLAG 2019

Balco Group AB 3
Balco AB 179
M Balco AS (NO) 6
Balco GmbH 16
Balco Ltd 7
M Balco BV 2
Balco Spolka 95
Balco Oy 4
M Balco Altaner A/S 60

TBO-Haglinds AB 47

Samhidllsengagemang

For Balco gir ett medvetet héllbarhetsarbete och ett starkt
samhillsengagemang hand i hand med lingsiktig 16nsamhet. Vi
prioriterar initiativ och institutioner vars verksamhet stimmer
overens med vira kirnvirden och virderingar, pa de geografiska
platser ddr vi dr verksamma.

Nigra exempel pa Balcos samhillsengagemang:

* GoTech — en organisation som syftar till att oka intresset for
en yrkeskarridr inom ett teknikforetag.

* Teknikcollege — arbetar for att 6ka intresset for tekniska utbild-
ningar bland ungdomar.

* Foreningsliv — vi stottar lokala idrottsféreningar som har en
lokal férankring pd de platserna vi bedriver verksamhet.

+ Oster i samhillet - ett fotbollsprojekt for att frimja integration,
kamratskap och motverka utanférskap. I projektet ingar bland
annat “nattfotboll”, dir ungdomar fran hela virlden méts och
spelar fotboll pé fredagskvillarna, samtidigt som de ges en
méjlighet att komma det svenska samhillet nirmare. Oster i
sambhillet fokuserar dven pd Parafotboll - fotboll och gemenskap
for personer med funktionsnedsittning.

* Praktikplatser och féretagsbesok — Balco tar emot flertalet
praktikanter samt foretagsbesok varje ér.
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MOT ADAMA — EN AV BALCOS ANSTALLDA | SVERIGE

Adama borjade jobba som CNC-operator pd Balco i februari 2005 och efter
15 dr pa foretaget trivs han fortfarande lika bra. Forutom att arbeta med att ta fram
balkongernas aluminiumprofiler visar han garna runt besokare pd sin avdelning och
berattar om vad det ar som gor att Balcos balkonger hiller en si hog kvalitet.

Hur linge har du jobbat pa Balco?

Jag harvarit pa Balco sedan februari 2005, sa i r dr det 15 4r. Innan
dess var jag pa ett annat foretag i Vixjo, men de flyttade sin
produktion till Polen. Eftersom jag hade nagra kompisar som
redan jobbade pa Balco fick jag kontakt med foretaget och blev
erbjuden jobb hir.

Du arbetar som CNC-operator, vad innebar det?

CNC ir forkortningen av Computer Numerical Control och som
operator kor jag maskiner som bearbetar aluminiumprofiler som
Balcos balkonger bestir av. Exakt hur profilerna ska se ut beskrivs
av de ritningar och arbetskort vi fir av en beredare.

Nir aluminiumet kommer frin leverantoren méste det ligga ett
dygn inomhus for att fi ritt temperatur innan vi bérjar bearbet-
ningen. Eftersom materialet redan dr lackerat dr det ocksa mycket
viktigt att maskinerna halls rena sa att det inte blir repor. Det ska
vara lika fint nir det gitt igenom maskinen som innan.

Nir profilerna dr klara mirks de upp tydligt si de dr litta att
identifiera samt med namn pa kunden och datum.

Har arbetet forandrats sedan du bérjade?

Det har forindrats mycket. Vi dr inne pa tredje generationens
maskiner sedan jag borjade. Med de gamla CNC-maskinerna
kunde man kéra en profil it gingen. De som vi anvinder idag kan
laddas med 10-12 profiler. Men féretaget och vir marknad har
ocksa vixt och vi hade inte klarat att gora det vi gor idag om vi haft
de gamla maskinerna kvar.

Vilka ar de storsta utmaningarnai ditt jobb?
Atthilla den hoga kvalitet som Balco ir kinda f6r. Det dr pa grund
av den som vi dr storst.

Nir vi byter maskiner dr det ocksa nya funktioner och system
att lara sig, men da fir vi utbildning av tillverkaren.

Vilka egenskaper tror du ar viktiga for ditt arbete?
Att man dr noggrann, teknisk och effektiv. Det dr en kombination
av kunskap och erfarenhet.

Vilken del av ditt arbete ar roligast?

Samarbetet med alla som jobbar pa Balco. Vi arbetar tillsammans
for att halla hogsta kvalitet. Kunderna gillar det vi gor och jag
gillar att visa runt nir det kommer besék och beritta om tillverk-
ningen. Jag kinner mig verkligen hemma pé Balco. Det dr darfor
jag har stannat s linge.
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VAR AFFARSMODELL - SA HAR SKAPAR VI VARDE

Balcos affdarsmodell fungerar som en vardekedja dir varje del i processen
bidrar till att foradla slutprodukten. Varje del dr ocksd central for affaren och bolagets
framging. Minga steg och beslut tas pa vigen, frin den forsta kontakten med en
potentiell kund till att balkongen dr fardigmonterad pd fasaden. Alla tillfor
ndgot till det totala virdet och kundens helhetsupplevelse.

MAEE =
RDESKAPANDE‘

~—— Balcos kompetenta medarbetare hjalper kunden genom hela processen, fran idé till verklighet. Balco
ar en helhetsleverantdr som tar ansvar fdr slutresultatet. Foretagets medarbetare tillfor vardefull

Medarbetare: kompetens och perspektiv som bidrar till att utveckla Balcos kunderbjudande.

& gy —

Specialiserin i ! | -
P 9 Balco ar en samarbetspartner med lokal-narvara néra kunden. Under de 32 ar som bolaget har varit

8 produktutvecklare verksamt har vi utfrt manga projekt och samlat p& oss stor kunskap-om de lokala marknadernas
' forutsattningar, om olika fastigheters beskaffenheter och om olika kundgruppers behov. En etablerad
Produktionskapacitet leverantdr-som tar ansvar for produkten skapar en vardefull trygghet.

(arpAgmy

Lokal narvaro Balcos produkter erbjuderostora valmdjligheter da alla [Gsningar skraddarsys efter kundens behov.

. Flexibiliteten staller krav pa bolaget som tillverkare och leverantdr. For att sékerstélla marknadens
7 geografiska marknader basta produkt investerar Balco kontinuerligt i produktutveckling och har idag 57 patenterade losningar
16 saljkontor som skapar varde for slutkunden.

Paton e

57 stycken Balco har en vél fungerande struktur for logistik och lagerhantering som bygger pa att leverera réitt
produkt i rétt tid. Effektiv logistik och snabb installation r en viktig del i serviceerbjudandet. Balco
har investerat i en utbyggnad av produktionskapaciteten som gor att bolaget kan korta ledtiderna,
vilket bade ger lagre kostnader och bidrar till vérde for kunden.
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VARDESKAPANDE, VISION, MISSION OCH AFFARSIDE

Balco ar overtygade om att kombinationen av en entreprenoriell foretagskultur,
hog innovationskraft, affarsmassighet och ett stort kunnande ar grundstenar som
skapar varde. Balcos framging bygger pd medarbetarnas kompetens, engagemang,
gladje och ansvar att vilja gora det lilla extra som tar bolaget ett steg framdt. I dialog
med kunden skrdddarsyr Balco, fran skiss till montage, en komplett modern balkong-
losning som bidrar till en okad livskvalitet for slutkunden. Balcos egenutvecklade och
hillbara produkter skapar direkta kundfordelar sasom ligre kostnader, forbattrad
livskvalité, minskad energidtgang samt ett okat fastighetsvarde.

Vision

Balco ska genom innovativa losningar
och hogkvalitativa produkter erbjuda
marknadens basta balkonger.

Mission
Att erbjuda balkonger som bidrar till en
okad livskvalitet.

Affarsidé

Att med kunden i centrum utveckla
moderna, hallbara och attraktiva
balkongldsningar som ger manniskor
en okad livskvalitet.

Karnvarden

Innovation

Balco ar en innovativ och entreprendriell
koncern som efterstravar att standigt
skapa béttre modernare och mer anda-
malsenliga IGsningar. Balco ska ligga i
framkant i utvecklingen av nasta gene-
rations balkongsystem. Produktutveck-
lingen ska drivas utifran kundernas behov
och av viljan att skapa enkla och héllbara
[6sningar.

Kompetens

Balcos kunder ska kdnna sig trygga nar
de anlitar Balco. Balco ska alltid upptrada
med god affarsetik, yrkesskicklighet och
hdg kompetens. Balco ska ligga steget
fore, gbra ratt fran bdrjan, ta bort risker och
halla utlovade tider. Balco ska fdlja lagar
och krav, anvanda basta mijliga teknik
och leverera den basta kundanpassade
helhetsldsningen till hdgsta mdjliga kvalitet.

Glidje

Gladje &r att fa vara stolt dver sitt arbete
och att fa vara en viktig del i en gemen-
skap som bidrar till en helhet. Balco tror
pa en prestigelds milj dér alla medarbe-
tare respekterar, litar pa varandra och ar-
betar tillsammans for att na goda resultat.
| arbetet med att utveckla verksamheten
pa bésta satt ska personalen ha roligt, ma
bra och visa varandra uppskattning.

1) Kundernas behov och total-
upplevelse

Balcos affir och produktutveckling
utgir frin vad kunden har f6r behov och
onskemal. Balco ska erbjuda eftertrak-
tade produkter som #r anpassade till
kundens specifika 6nskemil. Genom
att arbeta nira kunden, vara lyhdrda
infor idéer och forslag blir vi en viktig
samarbetspartner i ett tidigt skede i
processen.

2) Medarbetare

Medarbetarna dr Balcos viktigaste
resurs. Balco priglas av en entreprend-
riell foretagskultur som uppmuntrar
medarbetare att viga hitta nya och inn-
ovativa 16sningar. Hog kompetens och
specialisering inom varje omréde i vér-
dekedjan bidrar till slutprodukten. Att
attrahera och utveckla kvalificerade
och motiverade medarbetare dr viktiga
forutsittningar for den framtida till-
vaxten.

3) innovation

Balco har en tradition av att utveckla
och forbittra befintliga produktom-
riden samt att utveckla egna nya pro-
dukter. Balco strivar efter att ligga i
framkant for att sirskilja sig frin kon-
kurrenter och skapa goda férutsitt-
ningar for fortsatt langsiktig tillvixt
och lénsamhet. Genom bolagets pro-
duktutvecklingsprocess och patent-
portfélj stirks erbjudandet och mark-
nadspositionen.

4) Tillverkning och logistik

Balco har en effektiv och vilinvesterad
produktionsplattform med en god till-
ginglig leveranskapacitet. En visentlig
del av tillverkningen sker i egna pro-
duktionsanlidggningar i Sverige och
Polen. Egen tillverkning bidrar till en
okad kvalitet, flexibilitet och kostnads-
effektivitet. Balco skoter dven logistiken
som sikerstiller att leveranserna nir
byggarbetsplatsen vid ritt tidpunkt och
dirmed kortar ledtiderna vilket bidrar
till en forbittrad lonsamhet. Andra
centrala omriden som bidrar till affiren
ar en effektiv energianvindning, héll-
bara transporter med hég fyllnadsgrad
som ger en minskad klimatpéiverkan
och skapar bittre ekonomi.

5) Montage och uppfaljning

Balco arbetar pé totalentreprenad och
ansvarar for alla delar i processen vilket
skapar en konkurrensfordel. Montage
gors av specialiserade montérer under
ledning av montageledare. Nir bal-
kongerna dr monterade gors en slut-
besiktning pa arbetsplatsen, en efter-
kalkyl och en kundutvirdering.
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OMPROJEKTET
LEVERANS:

174 inglasade balkonger till 166 st [dgen- - |
heter, Ospa Borettslag, Oslo, Norge.

MALSATTNING:

Ta bort armeringskorrossion, oka anvand-
barheten, dka trivsel, mindre omflyttning.

INNAN RENOVERING =&,

EFTER RENOVERING

i

Inglasad helrenovering lyfte boendem

Balco Group AB - Z\rsredovisning 2019

iljoniAlna

Nar Ospa Borettslag i Oslo skulle renovera sina balkonger foll valet pi
Balcos effektiva helbetslosning. Mindre an ett ar efter byggstart hade den gamla
betongen rivits bort och 166 ligenheter fitt nya balkonger.

Betongen hade borjat flagna och lings viggarna lig bitar som loss-
nat och fallit ner. Vid en besiktning uppticktes armeringskorro-
sion, inte bara i gavelviggarna och balkongbréstningen, utan ocksa
i de birande konstruktionerna. Det sig helt enkelt inte bra ut for
balkongerna i Ospa Borettslag i Oslo.

De karaktiristiskt gula och réda husen i hjirtat av Lindeberg i
stadsdelen Alna i Oslo stod klara 1977. I 40 4r hade de boende
kunnat njuta av solen pa de 6ppna balkongerna. Nu stod man infér
beslutet att renovera de prefabricerade betongplattorna frin
70-talets byggboom, vilket skulle forlinga livslingden med max
tio dr. Alternativet var att riva det gamla och bygga nytt. Valet £5ll
pa det senare och med Balco som utférare.

—Det fanns ingen som kunde konkurrera med Balcos anbud. Pa
mindre dn tolv ménader kunde de riva de gamla betongkonstruk-
tionerna och bygga nya, inglasade balkonger av stil, glas och
aluminium. Aven de ligenheter som tidigare inte hade nigon
balkong, som de pi bottenplan, fick en inglasad l6sning, siger
Ole-Martin Gulliksen, som var ordférande i borettslaget da
beslutet om renoveringen togs.

Metoden att riva ut den gamla betongen och bygga en helt ny
konstruktion, dir inglasning ingir som en del i konceptet, har
gjort Balco till en pionjir pa balkongmarknaden.

—I fallet med Ospa Borettslag var det flera tusen ton betong som
behovde rivas. Det var ett enormt arbete, men fortfarande bide
billigare och effektivare dn att renovera och behalla de befintliga
balkongerna. Balcos konstruktion ér dessutom ldttare dn de tidigare
balkongerna, vilket gjorde att de befintliga féstena i huset rickte
gott och vil, sdger Christian Carlsen, distriktschef f6r Balco i Oslo.
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Balco-metoden

Konceptet, som har fitt namnet Balcometoden, ger inte bara en
trivsammare utemiljo med nytt balkonggolv, nya ricken och nya
fasader. De inglasade extrarummen, som de boende ofta upplever
sina nya balkonger som, kan anvindas dret om. De har ocksi en
isolerande funktion som minskar bide buller och energiférbruk-
ning i resten av ligenheten.

— Ospa Borettslag dr inte ensamma om att std infor de hir
besluten. Flera av de bostadsomriden som byggdes under 1960-
och 70-talen anvinde prefabricerade betongplattor till sina
balkonger. Efter 40 till 50 ars péverkan av vider och vind dr det
helt naturligt att de behover renoveras, siger Tommy Ornestad,
projektledare for projektet pa Ospa.

Det ir alltsd manga freningar som miste ta beslut om relativt
stora kostnader i frigor som de egentligen har vildigt lite kunskap
om. Dirfér har Balco ocksa satsat pa en nira och tydlig kommuni-
kation med kunden, alltsi direkt med féreningarnas styrelser.

— Balco framstod frin dag ett som en solid och serios aktér med
anvindarvinlig teknologi av mycket hog kvalitet. Vi hade kontakt
dagligen och kommunikationen var hela tiden positiv och till-
motesgdende, bide gentemot oss i styrelsen och de 6vriga boende,
siger Ole-Martin Gulliksen.

Dessutom har boendekvaliteten hojts avsevirt med de nya bal-
kongerna.

—De nyabalkongerna anvinds betydligt mer dn de gamla. Man
kan vistas dir fran tidig vér till sen host. Idag dr det ingen i
féreningen som éngrar beslutet att anlita Balco, siger han.
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HALLBARHETSRAPPORT J '/

En inglasad balkong frin Balco hiller inte
i 50 dr, som i tidigare har kommunicerat.
Enligt en ny rapport” har en inglasad stan-
dard-balkong, byggd enligt Balcometoden,
en livslangd pa anmdrkningsvarda 90 ar.
Det gor investeringen fordelaktig ur ett
hillbarbetsperspektiv, vilket framgar
av den livscykelanalys” som blev

klar under 2019.

OMHALLBARHETSRAPPORTEN

Balcos hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2019. Hallbarhetsrapporten om-

i 1T = attar moderbolaget Balco Group AB (org.nr. -2319) och samtliga enheter som
- f derbolaget Balco Group AB ( 556821-2319) och samtl h
| I j{“ _ | . konsolideras i Balco Group AB:s koncernredovisning ftr samma period vilka finns
) | specificerade i not 141 ars- och koncernredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar
f : 4 ificeradeinot 1413 h k dovisni Hallbarh g
/ !J i " ‘ ’ p— upprattadi enlighet med bestammelserna i ARL kapitel 6 och kapitel 7.
_1 | 3 o e G | ... |defalluppgifter inte &r tillgangliga for alla bolag i koncernen eller endast avser
i > Balco AB anges detta med en anmarkning.

Styrelsen for Balco Group AB har vid undertecknande av ars- och koncernredo-
visningen &ven godként héllbarhetsrapporten.

*Livsldangdsanalys fér material i Balcos inglasade standardbalkong genomférd av
Element Materials Technology pa uppdrag av Balco AB, 2019.

** Livscykelanalys genomférd av Tyréns pa uppdrag av Balco AB, 2018-2019.
Analysen kommer dven att genomga en tredjepartsgranskning.

\ Y T D L
EL _’-‘,{_?;,, e S .
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NASTA STEG PA VAR GRONA RESA

Balcos inglasade system dr klimatsmarta. Enligt en livscykelanalys betalar en inglasad
standardbalkong frian Balco tillbaka sin klimatskuld med god marginal under sin livstid. Hur
ling tid det tar beror pd vilken energibesparing som uppnds i det enskilda balkongprojektet

men energidtervinningen ligger pd mellan 15 och 30 procent per dr.

Hallbar investering

Utdver miljéférdelar i form av energibesparing och minskade
koldioxidutsldpp, innebir livslingden att Balcos inglasade system
ir en langsiktigt héllbar investering. Inte minst pi grund av de
fordelaktiga finansieringsmajligheter som resultatet oppnar for.
Genom ett samarbete med en nordisk bank erbjuds Balcos kunder i
Sverige majligheten att finansiera balkongprojekt med en amorte-
ringstid pd upp till 70 ar. Det ger fler kunder méjligheten att ta
steget. Dialogen kring finansiering skdts av banken direkt med
kunden. Baserat pi en besiktning av fastigheten och en kontroll av
foreningens finansiella status beslutar banken om linelofte.

Nya perspektiv

Livscykelanalysen som Tyréns genomfort pa uppdrag av Balco
kartlagger den totala miljdpaverkan under produktens livstid, frin
anskaffning av rimaterial till tillverkning, anvindning och rest-
hantering. Resultatet anger den kvantitativa miljopaverkan som
produkten har utifrin ett antal miljépaverkanskategorier, dir det
visar sig att aluminium stir for den enskilt storsta potentiella
klimatpéverkan f6ljt av stal. Utvinning och férddling av stil och
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aluminium utgér tillsammans ndstan 65 procent av den totala
potentiella klimatpaverkan frin en inglasad standardbalkong.
Denna insikt gor att Balco styr fokus mer mot rimaterialen som
sina visentliga hallbarhetsaspekter. Verksamheten kommer att
se Gver materialvalen och jobba dnnu ndrmare materialleve-
rantorerna. Balcos inkdpsorganisation for en aktiv dialog med
leverantérerna gillande miljovarudeklarationer for att bittre
kunna kartligga miljépéverkan vid produktionen av rivaran.

Hog atervinningsgrad

Av livscykelanalysen framgir att nistan allt material i Balcos
balkongsystem kan édtervinnas vid resthanteringen. Den hoga
tervinningsgraden ger en klimatbesparing som motsvarar halva
den klimatpéverkan som nyproduktion av en inglasad standard-
balkong medfor. Det innebir en betydande miljovinst. I nuliget
kan dock atervunnet material endast anvindas i liten omfattning
i balkongtillverkningen. Ett exempel dr armeringen i Balcos
betongplattor som bestir av 100 procent dtervunnet stil. Ambi-
tionen 4r att oka andelen édtervunnet aluminium och stil i
produkten framgent.
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Hallbarheten &r inbyggd

For Balco dr hallbarhet intimt forknippat med affirsidén och
nigot som ir integrerat i produkten. Balcos kirnkompetens dr att
leverera inglasade balkonger och balkonglosningar, frimst pa
renoveringsmarknaden. Genom Balcometoden, som innebir att
befintliga balkonger byts ut mot nya inglasade balkonger, uppnir
kunden flera héllbara férdelar. Forutom att balkongen okar ligen-
hetens virde och anvindbarhet, minskas energikostnaderna samti-
digt som balkongens livslingd forlings. Jimfort med traditionell
betongrenovering som inte skapar motsvarande mervirden och
som maste géras om ungefir vart femtonde 4r, innebdr Balcometo-
den en hillbar investering savil ekonomiskt som miljémassigt och
socialt.

De sociala fordelarna dr uppenbara. Trivseln ¢kar bland de
boende och omflyttningen minskar i fastigheten. Det har ocksa
pavisats en 6kad trygghet i bostadsomradet di skadegorelse och
stok minskar pa grund den 6kade "nirvaron”. Boende vistas helt
enkelt mer tid p4 balkongen under en storre del av dret.

Genom Balcos 16sningar blir bostdderna mer attraktiva. Storre
efterfrigan leder ofta till en virdeckning. Inglasning dr dessutom
en energismart investering som ger reducerade uppvirmnings-
kostnader. Detta genom att utomhusluften férvirms i det ingla-
sade utrymmet innan den kommer in i ligenheten. Energibespa-
ringen tillsammans med ett minskat underhillsbehov pa fasad och
fonster bidrar till att gora investeringen ekonomiskt fordelaktig
och positiv f6r samhaillet och miljén.

Ansvarsfulla processer

Det ir inte bara i produkten som héillbarheten finns inbyggd. Den
genomsyrar dven Balcos arbetssitt. Som helhetsleverantor av bal-
kongsystem och inglasningar tar Balco ansvar for hela processen
frin projektplanering till slutbesiktning och eftermarknadsservice.
Det innebir ett langsiktigt ansvarstagande och en nirvaro pi den
lokala marknaden som skapar trygghet f6r kunden.

Balcos produktionsprocess sker enligt ett modulariserat arbets-
sitt. Det betyder att Balco redan i tillverkningen och packningen
av balkongsystemen har planerat f6r monteringsarbetet pa bygg-
platsen. Genom att leverera produkterna batchvis i moduler, med
en optimerad fyllnadsgrad pé lastbilarna, minimeras inte bara
transporterna frin fabriken till destinationen utan 4ven logistiken
lokalt pi byggplatsen. Byggprocessen blir effektivare och sikrare
da materialet anldnder "just in time”.

Tillverkningen av balkongsystemen sker i moderna och effek-
tiva lokaler, huvudsakligen vid det svenska huvudkontoret i Vixjo,
i Lowyn i Polen samt hos underleverantdrer. Balco ABs verksam-
het i Sverige ir certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Det
innebir en hog kvalitetsniva genom hela produktionen och att stor
hinsyn tas till miljon. Produktionen i Polen f6ljer ssamma principer
som den svenska men ér inte ISO-certifierad. Sedan 2017 finns en
H&S Specialist (miljo- och sikerhetsansvarig) som ansvarar for
att driva frigorna lokalt vid Polenfabriken. Under 4ret har man
bland annat aktiverat ett virmedtervinningssystem och bytt ut
plastflaskor mot glastlaskor vid inkop av vatten.

For att sikerstilla hog kvalitet och leveranssikerhet investerar
Balco kontinuerligt i maskiner och kompetens. Via en e-learning-
plattform kan Koncernen systematiskt féra ut och kvalitetssikra
kunskap hos alla medarbetare.

Miljon i centrum

Miljéaspekterna dr stindigt nirvarande i Balcos tillverkning och
produktutveckling. Materialval med ling livslingd och robusta
konstruktioner bidrar till att géra produkterna lingsiktigt hall-
bara. I princip allt material och produktionsavfall dr dtervinnings-
bart i nigon form och huvudparten av de material som anvinds i
inglasningssystemen ir underhallsfria. Livscykelanalysen visar att
Balcos produkt 6ver tid dr klimatsmart men pekar pa att utvinning
och féridling av stil och aluminium utgér storst miljopaverkan hos
produkten. Utifrdn detta kommer Balco att fokusera pa att hitta
nya 16sningar som minskar denna miljépaverkan. Med stéd av
miljéledningssystemet identifierar, dtgardar och foljer Balco upp
omriden ddr verksamheten har storst miljopaverkan.

En medveten aktor

Hallbarhetsperspektivet dr nirvarande i Balcos strivan att till-
verka sikra och tillforlitliga produkter, erbjuda en hilsosam
arbetsmiljé samt agera etiskt savil internt som externt. Under 2019
har Balco AB haftstor fokus pa att 6ka sikerheten. Detta har gjorts
genom utbildningar och nya sikerhetsregler. Rapporteringssyste-
met for arbetsmiljdavvikelser (TIA) har underlittat rapporte-
ringen av riskobservationer, tillbud och olyckor vilket lett till 6kad
rapportering av tillbud och riskobservationer. Det ir positivt f6r
arbetet med att forebygga olyckor.

Hallbarhetsarbetet utgir frin Koncernens hillbarhetspolicy
och omfattas dven av Balcos uppfoérandekod som beskriver fore-
tagets sociala, etiska och miljomaissiga regler och forhallningssitt.
Uppférandekoden innehiller regler kring minskliga rittigheter,
icke-diskriminering och arbetsmiljo. Genom dialog har varje
medarbetare pd Balco fitt ta del av uppférandekoden.
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EFFEKTER

gen tagit ndar man bestamde sig
konger pd samtliga lagenheter.”
tenar viWhetsbyrén.
: —

SOCIALA
FOR BRUKAREN OVRIGA SOCIALA EFFEKTER “Vi pd Girdstenshostiider har i flera dr arbetat aktivt med
« Okad anvandbarhet: Balcos inglasade + Okad levnadsstandard och sékerheti  “Gdrdstensmodellen” far att lyfta omrddet pd olika sétt. Véra
system ger mjlighet till storre och ljusare bostadsomradet. fastigheter har ft ett exteridrt lyft genom de inglasade bal- :

balkonger. Anvandbarheten 6kar ochhem- , ngirekta och direkta arbetstillfallen.

o . . kongerna. Vdra boende har ftt en béttre livskvalitet genom att
met far en extra dimension.

. ) : « Hg trivsel, 1dg personalomséttning vistas mer ute pd balkongerna din de gjort tidigare. Vi ser ocksd

+ Okad trivsel: Inglasade balkonger anvands och I&g sjukfranvaro i foretaget. en dkad trivsel. De inglasade balkengerna fréin Balco har givit
mer och bidrar till kad trivsel och minskad omrddet en extra dimension. Gldidjande kan jag berditta att frdn
omflytiging. och med den 1mars, 2019 dr inte stadsdelen Gdrdsten klassad

+ Okad trygghet: Eftersom de boende vistas som sirskilt utsatt omréde av Polisen i Géteborg.”
mycket pa sina inglasade balkonger okar

“narvaron” i omradet, vilket gor att skade-
gorelse och stdk minskar.

Michael Pirosanto
VD Gardstensbostader AB Angered, Gdteborg

MILJOMASSIGA

FOR BRUKAREN OVRIGA MILJOEFFEKTER Anledningen till att balkongerna hos Brf Stangeln i Ljusdal

- Skydd for fasaden: Livslangden for enbal-  « Koldioxidutslapp fran transporter behdvde rustas upp berodde till stor del p att huset ligger
kong med en inglasning fran Balco férléngs minimeras genom modularisering och  \tmed en valtrafikerad vig dr de gamla, Gppna balkongerna
med dver 90 ar jamfort med en oskyddad fraktoptimering. blev hart utsatta for avgaser och sot. Dessutom var de sm,

betongplatta. Inglasade balkonger skyddar ., waterial och avfall frén produktionen trénga och i original sedan byggaren 1959-1960.
inte bara fasaden utan minskar avenunder- 5 3tervinningsbart till 98 procent.

hallsbehovet pa fonster och ddrrar. 5 . a . . . . . .
- Laga utslapp av svetsstoft fran Innan vi fick inglasningen frdn Balco kunde man ldgga ut en vit

g RO FOU osning CoPF RS s O Drodulionent duk pd morgonen som sedan var svart pé kvallen. Nu dir vi mer
effektivt stérande trafikbuller fran en nérlig- Minskad ifrbrukning i fastia- vddade frén vi h skillnaden i Det har blivit
gande motorvag eller jirnviig. En integrerad * Minskad energifbrbrukning i astig shkyddade frdin viigen och skilnaden dr enorm. Det har bivi
inglasning frén Balco sanker udetmed upp  Neter medinglasning bidrar tll lagre som ett exira rum dér de boende sitter ute linge péi kvilorna.
1ill 20 dB. klimatpaverkan. Det dir riktigt treviigt att se hur det lyser frén alla balkonger

« Battre inomhusklimat: De inglasade bal- Kurt Ljung

kongerna varmer tilluften innan den nar
inilagenheterna. Effekten blir ett battre
termiskt inomhusklimat.

Ordftrande, Brf Stangeln, Ljusdal

FOR BRUKAREN OVRIGA EKONOMISKA EFFEKTER "Pd den gamia balkongen fick en person i sinder sitta pd grund
« Sdnkta epergikostngder: Inglasadg bal.— - Lagre kostnader for yttre underhdll. gy dess begréinsade storlek, och den andra fick gd ach servera
konger minskar fastighetens uppvarmnings- . it |3ngsiktigt hallbart och livskraftigt  kaffe, berdttar Eva. Idag dr deras balkong en extra yta dir de

kostnader med 15 till 30 procent. foretag med ag sjukfranvarosom —tilloch med brukar fira jul.
« Okat varde: Inglasade balkonger gor fastig- ~ genererar vérde for kunder, anstallda,
het och Iagenheter mer attraktiva. Det bidrar ~ dgare och samhalle: “Balkongprojektet har ocksé lett till att efterfrGgan pd ligenhe-

ofta till ett 6kat marknadsvarde som gor - Omsattning 1221 MSEK
investeringen langsiktigt IGnsam. « Rorelseresultat 140 MSEK
« Kassafldde 97 MSEK Eva Bengtsson
Ordfdrande, Brf Falkenbergshus 3, Falkenberg

ter i féreningen har gétt upp, och priserna har ddrfdr fljt efter.”
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_ STYRNING OCH ANSVAR FOR
HALLBARHETSASPEKTER | VERKSAMHETEN

For Balco dr hallbart féretagande en forutsittning for att skapa en
verksamhet som vixer, ir 16nsam och som skapar virde f6r Kon-
cernens kunder, anstillda, dgare och 6vriga intressenter. Balco ska
efterstriva ett hillbart féretagande och f6lja de omriaden som ingér
i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag samt FN:s vigledande principer for féretag och minskliga
rittigheter.

Balcos styrelse har det 6vergripande ansvaret f6r frigor relate-
rade till hillbart féretagande. Verkstillande direktor ansvarar for
att styrelsens beslut och strategier verkstills. Balcos miljo- och
kvalitetschef fungerar som st6d till vd och 6vriga verksamheten i
hallbarhetsfragor och ansvarar for att ta fram beslutsunderlag, gora
analyser och bistd 6vriga ledningen i att verkstilla de beslut som
styrelsen fattar. Balcos forhallningssitt till frigor som rér héllbart
foretagande definieras i Koncernens héllbarhetspolicy. Policyn
fungerar som ett ramverk f6r operativa beslut, men dven f6r Balcos
utvirdering av och beslut i frigor som r6r den langsiktiga strate-
giska utvecklingen av Koncernen. Hallbarhetspolicyn beskriver
Balcos stindpunkt vad giller hillbarhetsfrigor, foretagets virde-
ringar och dess férebyggande arbete inom omradet. Policyn anger
ven bolagets hallbarhetsmal.

Koncernledningen i Balco ansvarar f6r att hallbarhetspolicyn
efterlevs, utvecklas och idr en del i det dagliga arbetet pa Balco.
Koncernledningen, dotterbolagens verkstillande direktérer och
ovriga chefer verkar gemensamt for att hallbarhetsarbetet integre-
ras pa ett naturligt sitt i det 16pande arbetet och i de strategiska
besluten. Hallbarhetsarbetet bryts ner i ett antal mal med tillho-
rande aktiviteter. Aktiviteterna genomfors lopande i den dagliga
verksamheten. Milen mits manadsvis och efter tydligt definie-
rade mitmetoder. Resultatet presenteras lopande i koncernled-
ningen och i bolagets styrelse.

BALCO OCH FN:S GLOBALA MAL

Balcos verksamhet och
arbetssétt stddjer FN:s globala
mal fér hallbar utveckling och
Koncernen kan bidra positivt
till flera av de 17 malen. Hér &r
nagra omraden dar Balco

gor skillnad.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1
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Styrande dokument och riktlinjer

Hallbarhetspolicy: Hallbarhetspolicyn och dirtill tillhérande
hillbarhetsmal har arbetats fram i samverkan mellan koncernled-
ningen i Balco och bolagets styrelse. Policyn innefattar verksam-
heten i moderbolaget och Koncernens dotterbolag. Datum fér
faststdllande: 2017-06-26, uppdaterad 2019-06-19.

Miljéledningssystem: Sedan 2004-05-03 idr Balcos miljoled-
ningssystem certifierat enligt ISO 14001. Balco AB med kontor
och produktion i Vixj6 dr certifierad enligt standarden medan
produktionsanliggningarna i Polen féljer motsvarande principer
men inte ir [ISO-certifierade.

Upptérandekod: Balcos etiska riktlinjer, virderingar i externa
affirsrelationer, sociala ansvar samt stillningstagande som arbets-
givare finns utforligt beskrivna i Koncernens uppférandekod.
Datum for faststillande: 2013-09-01.

D4 Balco tillimpar en nolltoleranspolitik for bristande 6verens-
stimmelse inom sidana omréiden gillande affirsetik som att folja
lagstiftning, utéva minskliga rittigheter och i frigor om mutor,
korruption och konkurrenslagar infordes under 2019 en Whistle-
blower-funktion till vilken misstankar att dessa riktlinjer bryts kan
anmilas.

Den grundliggande utgingspunkten for Balcos hallbarhets-
arbete dr att minimera de potentiella negativa effekterna av verk-
samheten och dra nytta av de moéjligheter som hallbart féretagande
innebdr. Balcos ambition ir att alla medarbetare ska kinna dgar-
skap over frigor inom héllbart féretagande som ligger nira den
egna befattningen. Flera utbildningstillfillen har riktats till
anstillda inom Koncernen.

5 JAMSTALLDHET

¢

MINSKAD 12 %ﬁimnm

10

O0JAMLIKHET
A PRODUKTION
(=)
v
&3
oy
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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5 JAMSTALLDHET

Balcos mal &r att fa en jamnare konsfordelning pa
samtliga avdelningar, arbetsomréaden och befatt-
ningar. Arbetsftrhallandena ska lampa sig fér alla
arbetstagare oberoende av kdnstillhdrighet.

8 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Balcos uppftrandekod stéller krav pa ansténdiga
anstallningsvillkor och dessa krav stélls dven pa
entreprendrer. Nya innovativa I8sningar som ger
kunderna mervérden tillsammans med langsiktig
ekonomisk tillvaxt ar viktigt for Balco.

10 MINSKAD OJAMLIKHET

Balco har forbud mot diskriminering och trakas-
serier. Detta &r tydligt uttryckt i Balcos jamstalld-
hetspolicy och i Balcos uppftrandekod. | &r har

Balco engagerat sig i projektet Oster i samhallet,
som bland annat ger funktionshindrade ungdomar
mdjlighet att spela fotboll samt méjlighet fér alla
ungdomar att spela fotboll pa fredagskvallar under
hést, vinter och var. Projektet stddjer mangfald och
sedan starten 2015 har cirka 200 barn och ung-
domar som pratar 30 olika sprak medverkat.

11 HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Balco har forbud mot diskriminering och trakas-
serier. Detta ar tydligt uttryckt i Balcos jamstalld-
hetspolicy och i Balcos uppfdrandekod. | &r har dven
Balco valt att stddja projektet Musikhjalpen med
temat "Allas rétt att fungera olika".

12 HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Balcos balkongldsningar blir en investering som
bidrar till att forstarka husets karaktar samtidigt

som boendemiljén blir tryggare och attraktivare. In-
glasade balkonger minskar &ven energikostnaderna
med upp till 30 procent ach forlanger balkongens
livslangd med Gver 90 &r.

13 BEKAMPA KLIMATFGRANDRINGARNA

Vi filjer &rligen upp var klimatpaverkan och ser
dver vad vi som bolag kan forbattra. Vi minskar
vért bidrag till klimatfGrandringarna bland annat
genom att optimera véra materialtransporter och
energieffektivisering av var produktion. Indirekt
bidrar &ven vara inglasade produkter till minskad
miljépaverkan genom att energianvandningen fér
brukaren minskar.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

I samarbete med konsultféretaget PwC under 2017 har Balco
identifierat 23 visentliga hillbarhetsaspekter som Balco priorite-
rar i sitt hillbarhetsarbete. Hallbarhetsaspekterna har viktats uti-
frin graden av paverkan pa organisationens verksamhet och dess
intressenter. Sammantaget styr héllbarhetsaspekterna inrikt-
ningen pa Balcos héllbarhetsarbete, dir varje enskild hillbarhets-
aspekt beaktas och f6ljs upp.

Analyserna har utgitt frin savil risker som mojligheter relate-
rade till hillbart foretagande. De 6évergripande omriden som

beaktats dr miljo, sociala férhallanden, personalfragor, respekt f6r
minskliga rittigheter, antikorruption och styrningsfrigor. Resul-
tatet av visentlighetsanalysen framgar av de amnen och resultatin-
dikatorer som presenteras i denna hallbarhetsrapport.

Med anlednings av livscykelanalysen som genomférdes under
2019 kommer Balco att ompréva sina miljdmissiga fokusomraden,
da det framkommit att rimaterialen stil och aluminium stér f6r en
storre andel av den totala klimatpéverkan hos produkten 4n vad
som tidigare varit kint.

Fyra omraden i fokus

Fyra vésentliga héllbarhetsaspekter har beddmts ha sérskilt stor betydelse
for verksamheten och dess intressenter. Balco har darfor valt att lagga storst
fokus vid aktiviteter kopplade till dessa omraden i sitt hllbarhetsarbete.

TRANSPORTER (MILJOMASSIG).

« En beskrivning av hur Balco arbetar for att minimera miljdaspekterna
hos transporter redovisas under hallbarhetsrelaterade risker, sidan 35,
samt under prioriterade hallbarhetsmal, sidan 36.

HALSA OCH SAKERHET (SOCIAL).

« Balco ska vara en serids arbetsgivare som verkar for att ge sina med-
arbetare en Iangsiktig och hallbar anstalining i en god arbetsmiljg.
Sociala férhallanden och personalfragor beskrivs narmare under
hallbarhetsrelaterade risker, sidan 35, samt under prioriterade hall-
barhetsmal, sidan 36-37.

PRODUKTERNAS LIVSLANGD, ENERGIBESPARING OCH PRODUKT
SAKERHET (AFFARSMASSIG).

- Hallbarhetsbegreppet ar starkt integrerat i Balcos afférsidé och
préglar savél produkterna som processerna runt tillverkning ach
leveranser. Mer om Balcos produkter och produktutveckling finns att
Iasa under “Innovativa och hallbara produkter” pa sidorna 14-19 samt
under “Nasta steq pa var grona resa” pa sidan 28.

KUNDNOJDHET (AFFARSMASSIG).

- For Balco, som arbetar fran skiss, via produktion till slutlig installation,
ar det viktigt att alla delmoment i processen motsvarar kundens for-
vantningar. Kundndjdheten mats, analyseras och foljs upp som en del i
Balcos IGpande verksamhetsmal. Lds mer om arbetet med kundngjdhet
under prioriterade hallbarhetsmal pa sidan 37.




Balco Group AB - f\rsrednvisning 2019

Verksamhetsbeskrivning - Hallbarhetsrapport

VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE
RISKER OCH RISKHANTERING

Har redogor Balco for de vasentliga hillbarbetsrelaterade risker som bolaget identifierat kopplat

till verksambeten samt beskriver pa vilket sitt respektive hallbarbetsrisk hanteras av fdrefaget.

Vasentliga risker

BRAND

Inom verksamheten anvands bland annat maskiner och kemikalier som kan
orsaka brand. Otillrackligt brandskydd kan medftra stor skada fér Balco, Balcos
grannar eller far miljon.

TRANSPORTER

Balcos tillverkning har okat och i takt med den har aven antalet transporter dkat.
Utslapp av CO2i samband med transporter av savél material som personer &r en
av Balcos betydande miljdaspekter.

ARBETSPLATSOLYCKOR

| delar av verksamheten, i Balcos produktionsenheter och framfor allt pa bygg-
arbetsplatserna i samband med montage av balkonger, finns en forhdjd risk for
arbetsplatsolyckor. En allvarlig olycka kan innebéra allvarliga konsekvenser for
individen i form av skada, bestdende men, trauma och forsdmrad arbetsformaga.
Den kan ocksa innebéra allvarliga kansekvenser for Koncernen i form av skadat
anseende, kostnader for skadestand och béter for bristande regelefterlevnad.

DISKRIMINERING OCH BRISTANDE JAMSTALLDHET

Balco &r medvetet om att Koncernen verkar i en bransch som traditionellt domi-
nerats av man. Aven om viidag har en uttalad icketolerans mot diskriminering
och strévan efter en jamstalld arbetsplats finns det historiska strukturer som kan
ta tid att frandra. Att diskriminera manniskor pa basis av ko, alder, ursprung,
trosuppfattning och sexuell Iaggning ar olagligt och brister i detta hénseende kan
resultera i forsamrat rykte, forsamrad arbetsplatsmiljo med minskad produktivi-
tet som fdljd, svérighet att rekrytera och behélla personal samt skadestand.

Balcos ser inga uppenbara risker for bratt mot de manskliga rattigheterna som en
konsekvens av Koncernens verksamhet. Balco bedriver ingen verksamhet i lander
som identifierats som hogrisklander i detta avseende. Under “Korruption och mu-
tor” nedan tar vi upp risker for brott mot manskliga réttigheter i var vardekedja.

Balco har nolltolerans mot mutor och korruption. Det framgar tydligt av Balcos
uppfdrandekod. Risken for korrupt beteende beddms som relativt begransad och
denna uppkommer framfdrallt i samband med inkdp respektive forsaljning. Aven
Balcos leverantdrer forvantas folja uppforandekoden.

Beskrivning av riskhantering

Balco arbetar systematiskt med brandskydd. Tillganglighet till brandskyddsut-
rustning, fria utrymningsvagar och ordning och reda kontrolleras kontinuerligt i
samband med skyddsronder. Brandskyddsutrustning underhalls och kontrolleras
arligen. Minst en utrymnings@vning planeras, genomftrs och utvarderas arligen.
Under 2019 har brandskyddsutbildning genomfdrts inom Balco AB.

Projektledare och logistik samarbetar for att optimera leveransernai ett projekt,
sd att antalet leveranser minimeras. Balco mater ocksa nyttjandegraden hos last-
bilarna som gar fran produktionsplats till byggarbetsplats och stimmer av mot
Balcos hallbarhetsmal for att minimera miljGaspekterna. For att minska utslappen
fran personbilar ska Balco ha som mél att anvanda tjénstebilar med utslapp pa
max 150 g CO2/km enligt leverantdren. Under 2019 har Balco okat antalet elbilar
med 3 st.

| ansvaret som arbetsgivare ligger att garantera en saker arbetsplats. Skyddsron-
der sker kontinuerligt bade i produktion och pa Balcos byggarbetsplatser for att
forebygga olyckor. Skade- och tillbudsrapportering utgdr en viktig bas for Balcos
risk- och skadehantering. Systemet som infordes i Balco AB 2018 har bidragit till
ett okat antal forebyggande rapporteringar. 2019 genomfdrdes en utbildning i
"Foretagets arbetsmiljo” for chefer med personalansvar inom Balco AB.

Balco har ftrbud mot diskriminering och trakasserier. Ingen ska behdva utsta
diskriminering eller trakasserier som har samband med kdn, konsévergripande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell Iaggning och alder. Detta &r tydligt uttryckt i Balcos jam-
stalldhetspolicy och i Balcos uppférandekod. | Balcos jamstalldhetspolicy finns
ocksa mal och atgarder beskrivna for fdljande omraden: arbetsforhallanden, for-
aldraskap och arbete, forbud mot diskriminering och trakasserier, knsfordelning,
kompetensutveckling och rekrytering samt ldnefragor. Koncernen har rutiner for
hur diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen ska hanteras.

Balcos hallbarhetspolicy och uppfrandekod &r delvis baserad pa de av FN
beslutade manskliga rattigheterna och ska foljas av alla anstallda.

Balcos uppforandekod omfattar aven mutor och korruption och koden kom-
municeras till anstallda och leverantdrer. Av Balcos inkipspolicy framgar att
leverantdrer ska respektera principerna i uppfdrandekoden. Om Balco upptacker
att nagon leverantdr bryter mot uppforandekoden kommer en handlingsplan att
upprattas for att hantera situationen.

Balco har i nuldget inte identifierat nagra andra betydelsefulla hallbarhetsrisker. Med anledning av livscykelanalysen som blev klar under 2019 kemmer
Balco att omvardera vissa hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering. For Gvriga risker se arsredovisningen sidorna 54-57 samt Not 3 pa sid 82-84.
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MAL, UTFALL OCH UTVARDERING

Balcos hillbarhetsarbete bryts ner i ett antal mal med tillhorande aktiviteter for att nd milen.
Aktiviteterna genomfors lopande i den dagliga verksambeten och mats efter tydligt definierade
mdtmetoder. Resultatet presenteras [opande i koncernledningen och i bolagets styrelse.
Hir redovisar Balco resultatet av ett antal prioriterade hillbarbhetsmil.

Transporter (Enbart Balco AB)

MAL: UTFALL: KOMMENTAR UTFALL:
Fraktoptimering* pa FRAKTOPTIMERING AKTIVITETER FOR ATT NA MALET:
100 procent

« Utdkad standardisering av konstruktionsldsningar

« Okade resurser for optimering vid packning av produkter

« Fordjupad kontroll och uppfljning av projektflodet

« Okade resurser fir att effektivisera platslogistiken p& byggarbetsplatser
Matintervall: Manadsvis.

Miitmetod: Det teoretiska optimala vardet delas med antalet faktiska frakter.
Méts pa projekt som avslutats under manaden.

Mélsdittning 2020: Bibehallen fraktoptimering p& 100 procent.

Anmiirkning: Balco har forbattrat nyttjandegraden med 50 procent sedan
2016. Med tanke pé det gynnsamma utfallet under de senaste aren kommer vi
att utvérdera om vi ska ha kvar malet infor kemmande ar.

* Teoretiskt optimalt varde som definieras av Balco baserat pa det modulariserade
arbetssattet i produktionen jamfoért med antalet faktiska frakter.

MAL: UTFALL: KOMMENTAR UTFALL:
Max 1procent korttids- KORTTIDSFRANVARO AKTIVITETER FOR ATT NA MALET MAX 1 PROCENT
frénvaro (dag 1-14) UNDER 2019 KORTTIDSFRANVARO (DAG 1-14):
« Manatliga uppfdljningsmdten
« Aterkommande hélsoundersdkningar
« Aktivt arbete med AFS (2015:4)
« Frisk-, trivsel- och hélsovérdsframjande aktiviteter
Matintervall: Manadsvis.
Métmetod: Andelen som &r hemma pa grund av sjukdom dag 1-14 delas med
total schemalagd tid. Statistik tas fram frén aktuellt HR-system.
Mélsdittning 2020: Uppna och behlla 1 pracent i korttidsfrénvara.
MAL: UTFALL: KOMMENTAR UTFALL:
Max 6 procent personal- PERSONALOMSATTNING AKTIVITETER FOR ATT NA MALET MAX 6 PROCENT
omsattning under ett UNDER 2019 PERSONALOMSATTNING:
rakenskapsar

« Férbattra kommunikationsflddet

« Férbattra arbetsmiljon

« Aktivt arbete med personalfdrmaner och arbetsgivarvarumérke

« Utbkad personaltraning och utvecklingsmjligheter

« Tydliga karrirvagar

« Kultur- och trivselhdjande aktiviteter

Matintervall: Manadsvis samt &rsvis.

Métmetod: Antalet medarbetare som slutar genom antalet anstéllda per ménad/ar.
Mélsdittning 2020: Ligga inom intervallet 4-5 procent personalomsattning.
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MAL: UTFALL: KOMMENTAR UTFALL:

Noll arbetsplatsolyckor OLYCKSFALLSFREKVENS* (kat fokus pa rapportering har gjort att fler olyckor, tillbud och riskobserva-
med franvaro under ett FORBOLAG MED TILLVERK- tioner har rapporterats under det senaste aret, det kan ha bidragit till den dkat
rékenskapsér NINGSENHETER olycksfallsfrekvensen.

AKTIVITETER FOR ATT NA MALET NOLL ARBETSPLATSOLYCKOR
UNDERETT RAKENSKAPSAR:

« Internrevision med fokus pa arbetsmiljo

« Arbeta for att 6ka rapporteringen av tillbud och riskobservationer

« Kontinuerlig uppfdljning och utredning av olyckor, tillbud och riskobserva-
tioner

« Skyddsronder i produktionsanlaggningar och pa byggarbetsplatser

« Uthildning av chefer och arbetsledare med fokus pa arbetsmiljé och sékerhet

« Tillse att sakerhetsforeskrifter féljs

Mitintervall: Kvartalsvis i samband med skyddskommittémdte.

Miitmetod: Rakna antal rapporterade olyckor, tillbud och observationer i
rapporteringssystem.

Mélsittning 2020: Noll arbetsplatsolyckor som leder till frénvaro.

* Antal arbetsolyckor (per 1 miljon arbetade timmar), det vill sédga arbetsrelaterade
olyckor med franvaro minst en arbetsdag eller ett arbetsskift.

Kundndjdhet (Enbart Balco AB)

MAL1: UTFALL: KOMMENTAR UTFALL:
85 procent av kunderna KUNDER SOM REKOMMENDERAR AKTIVITETER FOR ATT NA MALET :
‘é'"l'ga att rekommendera BALCO « Rétt fran fabrik - mindre reklamationer
alco « Snabbare montage
« Attraktiv marknadsledande produkt
« Kontinuerlig matning och uppféljning av kundndjdheten
Mitintervall: Lopande.
Mitmetod: Méts via enkét som skickas till kund.
Mélsdittning 2020: 90 procent av kunderna ska vara villiga att rekommendera
Balco till slakt/vanner/kollegor/allmanhet.
MAL 2: UTFALL: KOMMENTAR UTFALL:
80 procent av kunderna KUNDER SOM TYCKER ATT AKTIVITETER FOR ATT NA MALET :
ska anse att bostads- SR%AT?LSE EE'IA gE.IT.E?ERAND' « Ratt frén fabrik - mindre reklamationer
omradet férandrats till
N « Snabbare montage
det béttre efter balkong- Attrakii knadsledande produkt
entreprenaden. « Attraktiv marknadsledande produ

« Kontinuerlig métning och uppfdljning av kundndjdheten
Mitmetod: Mdts via enkdt som skickas till kund.

Malsdttning 2020: 85 procent av kunderna ska anse att bostadsomradet
har forandrats till det battre efter balkongentreprenaden.
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VAR AMBITION TILL 2021:

Sanka COz2-avtrycket vid tillverkning
av en balkong med 20 procent

di

lllllLilll

IDAG KLIMATPOSITIVA
EFTER 30-50 AR:

Ambitionen till 2021 4r att sanka
tiden med 5-10 ar

i W

EN TYDLIG RIKTNING 2020

Balcos inglasade system ér en klimatsmart investering. Livscykel-
analysen (LCA) som firdigstilldes under 2019 har tittat pa pro-
duktens totala miljopiverkan frin anskaffning av rivara till till-
verkning, anvindning och resthantering, vilket visat sig vara ett
effektivt verktyg for att utveckla hillbarhetsaspekten hos savil pro-
dukten som affiren i stort. Baserat p4 analysen har Balco satt nya
mal for att forbdttra klimateffekten av Koncernens produkter. Idag
ger en inglasad standardbalkong ett CO2-avtryck pa ca 5 000 kg
CO2-ekvivalent. Balco har som ambition att sinka detta med 20
procent till och med 4r 2021. Samtidigt ger ett inglasningssystem
utfért med Balcometoden en klimatpositiv effekt efter 30-50 ar.
Balcos ambition ér att sinka den tiden med 5-10 r till och med ar
2021. Balco avser att tillimpa LCA som analysverktyg for att utvir-
dera fler system framéver.

Minga bostadsomraden pi Balcos utvalda marknader i Europa
stir infor stora och kostsamma renoveringsbehov. Hir ska Balco
fortsitta vara ett tydligt alternativ till traditionell betongrenove-
ring. Med Balcometoden, dir befintliga balkonger byts ut mot nya
inglasade balkongsystem, erbjuder Balco en kostnadseffektiv och
lingsiktigt hallbar 16sning. Den linga livslingden hos Balcos sys-
tem innebir dven att fordelaktiga finansieringsalternativ kan erbju-
das. Arbetet med att utveckla samarbeten for finansiering som ar
anpassade for de olika marknaderna fortsitter under 2020.
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Resultatet av energikartliggningen 2018 har under aret anvints
f6r planering och forberedelser samt uppstart av olika energieffekti-
viserande insatser med stod av en energikonsult. Detta arbete kom-
mer att ta form under 2020 och implementeras fullt ut i verksamhe-
ten. Under 2020 har Balco dven budgeterat for att inféra ett nytt
kemikaliehanteringssystem. Implementeringsarbetet dr paborjat
inom Balco AB.

Balcos produktionsenhet i Polen kommer under 2020 att intro-
ducera en ny energibesparingspolicy samt utvirdera solpaneler som
gron energikilla pa befintlig anliggning. Enheten kommer dven att
genomfora ett ergonomiprogram for att férebygga ryggproblem
hos personalen.

Balco jobbar stindigt pa att forbittra sin verksamhet i samklang
med de 17 mal som FN satt upp for att r 2030 uppna en hallbar
utveckling i virlden. Under 2020 kommer de visentliga hallbar-
hetsaspekterna for Balco att ses over och forbittras ytterligare.
Balco ska fortsitta att utveckla hillbara, attraktiva och innovativa
balkonglosningar som bidrar till minskad energianvindning och
forbittrad livskvalitet f6r de boende samt en sikrare och mer till-
talande nirmilj6 f6r omgivningen i stort.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for héillbarhetsrapporten for ar
2019 pa sidorna 27-38 och for att den dr upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebir att vir granskning av hillbar-

hetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund fér vart utta-
lande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

_ Jonképing den 7 april 2020
Obhtlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odgqvist

Auktoriserad revisor

Ulf Carlstrom

Auktoriserad revisor
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Verksamhetsbeskrivning - Case

Balco Group AB - Z\rsredovisning 2019

OMPROJEKTET

LEVERANS:

Inglasade balkonger till 42 balkonger
HSB Brf Jagaren, Karlstad, Sverige.

MALSATTNING:

Sakra balkonger, mindre damm, battre
ljudisolering, battre ljusinslapp, 6kad
boendekvalité.

g

EFTER RENOVERING

Tyst och dammfritt med ny inglasning

Vid en av Karlstads mest trafikerade gator ligger HSB Brf Jagaren. De 42
lagenheterna har nyligen rustats med nya, inglasade balkonger som minskar
bullret avsevdrt. Nu kan de boende njuta ute i lugn och ro — dret runt.

—Dessutom ir glaset titare nu vilket gor det mindre dammigt.
Viir alla vildigt n6jda och fasaden ser nu ocksa fin och trevlig ut,
siger Olle Pettersson, styrelseledamot i HSB BrfJigaren.

Foreningen Brf Jagaren ligger i centrala Karlstad, vid en av sta-
dens mest trafikerade gator, mitt emot jirnvigsstationen. Huset
stod fardigt 1962 och 1992 gjordes en inglasning, som nu var i
daligt skick. Eftersom det fanns risk att glasen skulle falla ur fanns
ett generellt 6ppningsforbud sedan ett par ar tillbaka.

Brf Jagaren fick tips om att Balco tog sig an uppdrag att f6rnya
och rusta upp gamla balkonger. Efter att man fitt kontakt visade
det sig att de befintliga betongplattorna var i s pass bra skick att
det rickte att byta ut inglasningen. Balcos unika inglasningssys-
tem skyddar nimligen dven betongen, vilket gér att plattan kan
levavidare i minga ar. Detviktigaste f6r Brf Jagaren var att behilla
utseendet pi konstruktionen i den méin det gick och samtidigt fa
nya, férbittrade funktioner.

— Balco har lyckats med att behalla utseendet som vi 6nskade.
De har varit otroligt lyhérda. Bland annat ville vi behilla ett glas-
fonster i brostningen som gick att ordna. Vi dr glada 6ver att nu ha
titare glas som medfor mindre damm frin vigen utanfor, betyd-
ligt bittre ljudisolering frin buller och 4ven bittre sikt eftersom
den nya bréstningen bara dr 80 centimeter, jimfort med 110 centi-
meter tidigare, siger Olle Pettersson.
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Inglasat och klart

Olle Petterson dr mycket néjd med slutresultatet, och de boende dr
vildigt positiva och glada éver att dntligen 4 utnyttja de numera
sikra balkongerna. Byggprocessen gick dessutom otroligt snabbt,
vilket Olle 4r imponerad 6ver. P4 bara sex veckor var arbetet klart,
frin start till mal.

— Det ir verkligen en helhetslosning ddr vi har fatt hjilp med
allt vi behovt i en otroligt snabb byggprocess. De nya inglasning-
arna ger ett fantastiskt lyft till hela fastigheten. Det dr hog kvalitet
pa stommar och glas, och det ir sinnrika konstruktioner for barn-
sikerhet. Allt ir noggrant genomtinkt och det marks att Balco har
byggt balkonger tidigare, siger Olle Pettersson.

Projektet skiljer sig en del jimfort med det Balco vanligtvis gor,
da befintliga plattor byts ut och helt ny levereras med tillhérande
inglasningssystem. Robert Leben, distriktsansvarig fran Balco, ir
ocksd mycket n6jd med slutresultatet.

— Viir glada over att de boende nu fir njuta av sina upprustade
balkonger aret runt, med minskat buller och mindre damm. Det
har varit vildigt roligt att ta sig an uppdraget for BrfJigaren och vi
ir nojda 6ver vér snabba entreprenadtid, avslutar Robert Leben.



Balco Group AB - f\rsredovisninq 2019

Verksamhetsbeskrivning - Balco som investering

BALCO SOM INVESTERING

Balco ar ett tillvaxtbolag som erbjuder innovativa, patenterade och energibesparande
balkonglosningar av hog kvalitet. Bolaget ar marknadsledare i Norden och verksamt pa flera
marknader i norra Europa. Balcos kundanpassade produkter bidrar till en ckad trygghet,
livskvalitet och virdeokning for de boende i flerbostadshus.

En tydlig marknadsposition

Balco ir idag marknadsledare i Norden pa den attraktiva och
nischade balkongmarknaden. Koncernen erbjuder kundanpassade
balkonglosningar under eget varumirke till bostadsrittsforen-
ingar, privata fastighetsigare, allmannyttan och byggféretag pri-
mirt i Sverige, Norge och Danmark som ir Koncernens huvud-
marknader, men dven i Tyskland, Finland, Storbritannien och
Nederlinderna.

Marknadsledande pa en stor nischmarknad

Virdet pa hela den nordeuropeiska balkongmarknaden uppskatta-
des till drygt 30 mdr SEK® under 2017. Den férvintade tillvixten
ar cirka 3 procent drligen under perioden 2018-2022. Tillvixten
drivs av en fortsatt stark utveckling pa Balcos huvudmarknader,
dir renoveringssegmentet forvintas ha en virdetillvixt pa cirka 10
procent per dr under perioden 2018-2022.

Balco - ett tillvixtbolag

Sedan 1996 har Balco vuxit frin att vara ett lokalt bolag med cirka
25 anstillda och en omsittning pa cirka 30 MSEK till att vid
utgingen av 2019 sysselsitta 419 anstillda med en omsittning pi
1221 MSEK. Sedan expansionsstrategin med fokus pa fler siljare
och minimissor inférdes 2014 har den drliga genomsnittliga till-
vixttakten varit 17 procent.

Beprovad affarsmodell med exklusiva kundvarden
Balcos balkonglsningar dr mattbestillda enheter som bestér av
flera olika komponenter och material. Varje bestillning dr unik
och skriddarsys efter kundens specifika behov och krav.

Den gynnsamma positionen pi marknaden ir till stor del ett
resultat av den framgéngsrika Balco-metoden i kombination med
Koncernens expertis och unika siljprocess. En renovering enligt
Balco-metoden innebdr att de befintliga 6ppna balkongerna
ersitts med nya, storre inglasade balkongsystem. Det dr ett attrak-

ARLIG GENOMSNITTLIG OMSATTNINGSTILLVAXT 17%
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1) Arthur D. Little Marknadsstudie &t Balco september, 2018.
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tivt och héllbart alternativ till traditionell betongrenovering, med
fordelar sasom lingre livslingd, f6rh6jd livskvalité, minskad ener-
gidtging och okat fastighetsvirde.

Attraktiv finansiell profil

Balco har en attraktiv finansiell profil med en stark orderingéngs-
och omsittningstillvixt, hég lonsamhet och bra kassaflode. Bola-
get har historiskt visat en hog orderinging som &ver tid okar
omsittningen allt eftersom projekten genomfors. Parallellt har
dven l6nsamheten forbittrats genom prishéjningar, dkad effektivi-
tet och volymférdelar till foljd av den okade omsittningen.
Rorelsekapitalbehovet dr ligt di balkonglosningarna dr kund-
anpassade och betalningsplanerna foljer projekten.

De 16pande investeringarna i verksamheten, exkluderande
expansionsinvesteringar, ir dven de laga vilket ssmmantaget bidrar
till kassaflodet. Historiskt har Balco presterat ett starkt kassaflode
och en operativ kassakonvertering pé éver 75 procent av EBITDA.
Detta mojliggor fortsatta investeringar i tillvixt, samtidigt som
Balco har en malsittning att dela ut minst halva nettovinsten till
aktiedgarna.

Klimatsmart
Balcos produkter har en livslingd pa 6ver 90 4r och en dokumente-
rad energibesparande effekt pd 15 till 30 procent. Den pigiende
livscykelanalysen har visat att produktens livslingd dr 6ver 90 &r
och endast kriver tvid mindre servicetillfillen under denna tid, samt
dr helt atervinningsbar i slutet av produktens livslingd. Jaimfort
med traditionell betongrenovering, som maste géras om vart 15:e
ir, dr Balcometoden och Balcos produkter 6verligsna bide ur ett
ekonomiskt och ett klimatperspektiv. Enbart energibesparingen i
ett genomsnittligt inglasningsprojekt bidrar med en positivt CO2-
effekt motsvarande ett hektar (10 000 m2) viixande skog.
Balcometoden ér inte bara den bésta l6sningen ur ekonomisk syn-
punkt och den boendes livskvalitet, utan ocksi klimatsmart.
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STRATEGI FOR TILLVAXT

Balco dr en nischaktor med en stark position inom segmentet balkonglosningar. Balcometoden ar
ekonomiskt attraktivt och ger kunden en trygghet med totalentreprenad till fast pris. Bolaget
skapar till stor del sin egen tillvaxt i marknaden genom att utbilda potentiella kunder om forde-
larna med Balcometoden som alternativ till traditionell betongrenovering. Mojligheterna till
Sfortsatt tillvixt, bide organiskt och genom selektiva forvirv bedoms som mycket goda.

En nischaktor med en stark position i ett
viaxande segment

Genom tillviaxt ska Balco befista och stirka sin
ledande marknadsposition inom segmentet balkong-
16sningar i norra Europa. Den forvintade mark-
nadstillvixten inom Balcos nisch dr god. Tack vare
bolagets ledarposition i Sverige, Norge och Dan-
mark i kombination med Koncernens moderna och
innovativa produktportfslj, har Balco ett forsprang
gentemot konkurrenter. Marknadens efterfrigan
drivs av ett uppdidmt renoveringsbehov, ett dldrande
fastighetsbestind samt en strivan efter att etablera
energieffektiva 16sningar.

Potential att fortsétta viixa pa befintliga
marknader

Balco har stor potential att fortsitta med sin strategi att
expandera med fler siljare samt oka sin nirvaro pa
missor. Bedémningen ér att det ir méjligt att dubblera
missdeltagandet i Norden samt 6ka antalet siljare med
20 procent under de kommande fyra dren. Di varje
kund dr unik och da Balcos produkter skriddarsys
efter kundernas behov ir den lokala nirvaron och nir-
heten till kund viktig. Marknadsbehovet och dirmed
tillviixten pa Balcos huvudmarknader ér fortsatt stort
och Balcos erbjudande som innebir lang livslingd, lig
kostnad for ligenhetsinnehavaren och en balkong som
kan anvindas storre delen av aret ger potential att fort-
sitta ta marknadsandelar frin lokala aktorer och
betongrenoverare. For att tillvarata marknadspotenti-
alen pa befintliga marknader kommer bolaget att
fortsitta 6ka och forstirka siljstyrkan samt att 6ka
exponeringen mot renoveringssegmentet. Balco ser
dven en mojlighet att 6ka sin nérvaro gentemot vik-
tiga kundsegment sisom allmannyttan och privata
fastighetsigare.

Madjlighet till expansion

Moiligheterna f6r Balco att fortsitta vixa pd markna-
der i vilka bolaget dr en forhillandevis liten aktor dr
mycket goda. Balco dr idag etablerat i linder som har
en stark marknadspotential sisom Nederlinderna,
Tyskland, Finland och Storbritannien. Utéver geo-
grafiska marknader har Balco i nirtid utvecklat pro-
dukter inom det maritima omrédet, som ir en vix-
ande marknad, med balkonglosningar till kryss-
ningsfartyg. Vidare finns det stora méjligheter att
expandera produktsegmentet Citybalkonger, som

riktar sig mot innerstadsmiljoer och byggnader dir
man tidigare inte har balkonger, till fler marknader
in den hitintills bearbetade danska marknaden.

Tillvaxt genom ytterligare kapacitet och
effektiviseringar

Balco arbetar stindigt med att forbittra befintliga
produktions- och monteringsprocesser for att korta
ledtiderna och minska kostnaderna samtidigt som
det skapar n6jda kunder di den totala projekttiden
kan kortas.

Selektiva forvarvsmojligheter

Balco tillvixt historiskt har i huvudsak skett orga-
niskt och bolagets primara tillvixtstrategi 4r att fort-
sitta vixa organiskt. Foretagsforvirv ska ses som en
mojlighet att stirka den befintliga nirvaron pa en
marknad, i befintliga eller angrinsande produkt-
omriden eller inom nya kundsegment. Forvirv kan
vidare komma att utvirderas for att mojliggora en
snabbare expansion pa en ny marknad. Bérsnote-
ringen som genomférdes hosten 2017 har stirkt bola-
gets finansiella stillning och ddrmed majligheter att
gora framtida forvirv. Under 2018 forvirvades TBO-
Haglinds AB som verkar inom renoveringssegmentet
i Sverige. Deras produkt och kunderbjudande inne-
bir att Balco blir en komplett balkongleverantor.

TILLVAXT AKTIVITETER I FOKUS 2020:

« Organisk tillvaxt genom att anstalla nya séljare och tka
antalet méssor.

« Bredda kunderbjudandet, som blivit tillgangligt genom
forvarvet av TBO-Haglinds AB, utanfdr Sverige.

« Arbeta for snabbare etablering i Nederlanderna, dar det
uppdamda behovet av balkongrenoveringar & mycket stort.

« Fullfglja pagaende livscykelanalys, som tillsammans med
varatidigare resultat om CO2 ska visa att Balco-metoden &r

den mest hallbara renoveringsmetoden for bade milj och
ekonomi, oavsett tidshorisont.

« Uthilda kunder och myndigheter om fordelarna med Balco-
metoden, dess positiva effekter fr bade ekonomi och klimat
samt stlla dettai relation till traditionell betongrenovering.

« Fortsatta optimera for kortare ledtider och darmed oka
orderstockens konverteringsgrad.

« Utvardera forvarvsmajligheter.
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FINANSIELLA MAL

TILLVAXT:

Balco ska vaxa med
10 procent per ar.

LONSAMHET:

Balco skanaen
rorelsemarginal (EBIT)
om minst 13 procent

KAPITALSTRUKTUR:

Réantebarande nettoskuld
ska inte Gverstiga 2,5 ganger
rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA),
annat an tillfalligt.

UTDELNINGSPOLICY:

Balco ska dela ut minst halften
av resultatet efter skatt, med
beaktande av behoven for Balcos
langsiktiga utveckling
och rédande marknads-
situation.
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OMPROJEKTET

LEVERANS:
Inglasade balkonger till 27 st respektive
48 st balkonger i Raseborg, Finland.

MALSATTNING:
Eliminera sprickor och betongskador,
oka boendekvaliteten.

INNAN RENOVERING EFTER RENOVERING ‘

Langre utomhussasong med inglasade balkonger

Mdnga bostadshus 1 Raseborg har gamla och slitna balkangen Under de senaste aren
har kommunen anlitat Balco for att byta balkongerna i flera fastigheter och hyresgdsterna
kan nu njuta av dem under drets alla manader, utan att frysa.

— De boende ir vildigt néjda och fér mig kinns det mycket tades Balco pa nytt av Raseborgs stad efter att ha vunnit ytter-
bittre att visa upp fastigheten nu 4n vad det gjorde tidigare, ligare en upphandling. Den hir gangen gillde det Méintynum-
siger Peter Sjostrom, vd pd Raseborgs hyresbostider. Trots att menkatu, tva fastigheter pd andra sidan av stadens centrum, dven
Balco ir Europas ledande balkongleverantér, dr foretaget relativt  de byggda pa 70-talet.

nytt pa den finska marknaden. 2017 fick féretaget en forfrigan Peter Sjostrom kom ihég hur nojda hyresgisterna i Teerikuja
om att se 6ver samtliga 27 balkonger for fastigheten Teerikuja i hade varit med de inglasade balkongerna och sig till att det alter-
stadsdelen Karis i sydfinska Raseborg. Fastigheten dgs av Rase-  nativet fanns med i offertférfrigan. Drygt tre manader efter att
borg stad och hyresgisterna hade linge beklagat sig 6ver de ned-  rivningen pabérjades hade Balco satt upp de 48 nya balkongerna.
slitna balkongerna. Betongplattorna som utgjorde golvet i bal- De har mottagits med stor glidje av hyresgisterna och Peter Sj6-
kongerna hade inte gjorts vid sedan huset byggdes i slutet av strom har fitt férfrigningar frin nyfikna grannar som éven de vill
70-talet och var si séndervittrade att delar hade trillat ner tillde ~ ha nya balkonger.

underliggande viningarna. Eftersom balkongerna var i sa dligt For Balcos del handlade det om att hitta en 16sning som mot-
skick bestdmdes att en helrenovering var nédvindig. De gamla svarade de 6nskemal hyresvird och hyresgister hade.

balkongerna behévde sigas ner och ersittas av nya. Balco vann — Raseborgs hyresbostdder ville behalla husets arkitektoniska
upphandlingen och ett knappt halvar senare kunde hyresgas- sjil och samtidigt modernisera balkongerna. Balco fangade upp en
terna njuta av sina nya — och inglasade balkonger. del av husets detaljer och firger for att tillgodose kundens behov.

—Fran borjan var det inte tinkt att vi skulle glasa in balkong-  Balkongerna som var fallfirdiga dr nu framtridande och bade
erna, men Balco gav oss ett vildigt bra erbjudande. De boende ér  kunden och Balco dr mycket n6jda med samarbetet i projektet,
nu jitteglada 6ver att balkongerna dr inglasade. Nu skyddas bal-  siger Jonas Lundgren, affirschef/projektchef, Balco.

kongerna fran déligt vider och hyresgisterna kan vara pa balkong- —Jag dringen expert pi balkonger, men nir jag stir pi dem som
erna tidigare pa varen och lingre in pa hésten dn tidigare utan att ~ Balco monterat fir jag en kinsla av kvalitet. De kidnns robusta,
frysa, siger Peter Sjostrom. samtidigt som de dr vildigt snygga. Balkongerna har en stomme av

stal, vilket gor dem littare och mer linglivade dn balkongplattor
Ger en kénsla av kvalitet gjorda av enbart betong. Nu behéver vi inte byta balkongerna igen

I borjan av 2019, tvé ar efter ombyggnationen av Teerikuja, anli-  pé vildigt ménga 4r, avslutar Peter Sjostrom.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Balco Group AB , organisations-
nummer 556821-2319, med sdte i Vixjo, avger harmed drsredovisning och
koncernredovisning fo"r verksambetsaret 2019.

Verksamhet

Balco erbjuder kundanpassade och innovativa balkonglosningar
under eget varumirke till bostadsrittsforeningar, privata fastig-
hetsdgare, allménnyttan och byggforetag. Balco dr idag marknads-
ledare i Norden och har en stark utmanarposition pé 6vriga nord-
europeiska marknader. Sedan Balco grundades ar 1987 i Viixj6 har
Balco utvecklats frin att vara en lokal produktorienterad leverantor
av balkonger till en ledande marknadsorienterad leverantdr av
inglasade balkonglosningar. Moderbolaget bedriver verksamhet
direkt samt genom svenska och utlindska dotterbolag. Dirutéver
har Koncernen en filial i Norge, Balco NUF (984997353).

Balco har under de senaste dren expanderat kraftigt, bade pa
befintliga marknader och genom etablering i nya linder, till att
idag ha siljkontor i sju linder. Koncernen har fyra heligda produk-
tionsanlidggningar i Sverige och Polen. Unika produkter, god leve-
ranskapacitet och kompetenta medarbetare utgor kirnan i Balco.
Koncernen har gjort betydande investeringar och har kapacitet for
fortsatt tillvixt. Balco erbjuder ett omfattande utbud av produkter
och l6sningar till balkongmarknaden under egna varumirken med
patenterade tekniska konstruktioner. Produkterna dr skriddar-
sydda efter kundernas specifika behov och gar att installera vid
bade renovering och nybyggnation.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

Marknad

Balco dr verksamt pa den nordeuropeiska marknaden f6r balkong-
16sningar, med stort fokus pé inglasning, som dr en nischmarknad
inom den bredare byggmarknaden. Balkongmarknaden innefattar
frimst renovering av befintliga balkonger och installation av nya
balkonger pé befintliga fastigheter, men ocksa installation av bal-
konger vid nybyggnation av fastigheter. Balcos huvudmarknader
utgors av Sverige, Norge och Danmark.

Balco dr utéver huvudmarknaderna dven verksamt i Tyskland
Storbritannien, Nederlinderna och Finland (benimnt som Ovriga
Marknader), och har dirutéver gjort enskilda affirer pd Island och
i Schweiz.

I ett antal, selektivt utvalda, projekt utvecklar, siljer, tillverkar,
och installerar Balco dven balkonger for maritim tillimpning pa
kryssningsfartyg. Balco har identifierat det maritima omradet som
en vixande marknad med behov av fler leverantorer, dir Balco har
en kunskap som ér applicerbar och har utvecklat ett patent kring
golvkonstruktionen.

Balkongmarknaden delas in i tvi marknadssegment; renove-
ring och nybyggnation, dir renoveringssegmentet, utgor 86 (90)
procent av Balcos omsittning.

- Valberedningen féreslar Tomas Johansson till ny styrelseordfdrande efter
Lennart Kalén som avbgjt omval och att Mikael Andersson ska valjas in som
styrelseledamot i stallet for Percy Calissendorff som avbdjt omval.

- Styrelsen foreslar arsstdmman att faststélla utdelning med 2,00 kronor per aktie.

« For att starka framtida affarsutveckling och tillvaxtmdjligheter har tidigare CFO
Fredrik Hall utsetts till affarsutvecklingschef och Michael Grindborn har anstallts

som ny CFO.

- Balco forlanger nuvarande bankavtal pa oforandrade villkor och ny loptid ar till
september 2022. Forvarvskrediten aterstalls till 100 MSEK.

« Samarbete med en nordisk bank som i Sverige erbjuder bostadsrattsféreningar
upp till 70 &rs amorteringstid vid installation av Balcos inglasade balkonger mot

tidigare 50 ar.

« Forstérkning och forandring av koncernledningen sker fran 1oktober, da
Camilla Ekdahl tilltrader som vd for Balco AB ach CO0 i kancernen.
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Nettoomsattning och rorelseresultat

Koncernen

Nettoomsittningen under 2019 okade med 15 procent till
1221 MSEK (1 058). Forvirvad tillvixt stod £6r 22 procent, medan
den organiska tillvixten var negativ med 6 procent. Tidpunkten
for nir omsittningen genereras forklaras av i vilken fas projekten
befinner sig i under projektcykeln.

Bruttoresultatet under aret 6kade och uppgick till 300 MSEK
(254), vilket motsvarade en bruttomarginal om 25 procent (24).
Bruttovinstékningen #r huvudsakligen ett resultat av 6kad
omsittning, produktivitet och prissittning. Forsiljningskostna-
derna var oférindrade under dret pa 94 MSEK (94). De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 160 MSEK (148), motsvarande 13
procent av omsittningen (14). Kostnadsokningen forklaras av for-
stirkt organisation och forvirvet av TBO-Haglinds.

Rérelseresultatet for aret okade med 33 procent jamfért med
foregiende dr och uppgick till 140 MSEK (106), motsvarande en
rorelsemarginal om 11,5 procent (10,0). Resultatforbittringen
forklaras av en ckad omsittning med forbittrad bruttomarginal
samt den nya strategin inom segmentet nybyggnation. Resultat-
utvecklingen ir ett steg mot koncernens 16nsamhetsmal pa medel-
ling sikt om en rérelsemarginal om minst 13 procent.

Renovering
Segmentet renovering innefattar sivil utbyte och forlingning av
befintliga balkonger som installation av nya balkonger pa fler-
bostadsfastigheter utan balkong. Majoriteten av Balcos omsitt-
ning inom omridet utgérs av inglasade balkonger till bostadsritts-
féreningar.

Omsittningen inom rérelsesegmentet renovering 6kade under
dret med 10 procent till 1 044 MSEK (948). Segmentet stod for 86
procent av Balcos totala omsittning.

Rérelseresultatet f6r renoveringssegmentet 6kade och uppgick
till 135 MSEK (117), motsvarande en rorelsemarginal om 12,9 pro-
cent (12,4). Den hogre marginalen ér hinforlig till stabil marginal i
projekten, 6kad omsittning och férbattrad bruttomarginal.

Nybyggnation
Segmentet nybyggnation innefattar installation av balkonger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkonglésningar
inom maritim tillimpning. Inom nybyggnationssegmentet erbju-
der Balco hela sitt produktsortiment. De st6rsta produktomradena
utgors av inglasningar och 6ppna balkonger.

Omsittningen inom rorelsesegmentet nybyggnation 6kade med
66 MSEK till 176 MSEK (110). Okningen beror frimst pi vért
andra maritima projekt som foljer projektplan med planerad 16n-
samhet. Segmentet stod £6r 14 procent av Balcos totala omsittning.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING (MSEK)

Rorelseresultatet fo6r segmentet nybyggnation forbittrades
under 4ret, huvudsakligen relaterat till den maritima delen och
uppgick till 12 MSEK (-11), motsvarande en rérelsemarginal om
6,5 procent (-9,6).

Forvarv

Balco ir ett tillvixtbolag inom balkongbranschen. Malsittningen
dr att foretaget frimst ska viixa organiskt genom egen kraft, men
forvirv ir ocksé intressanta i det fall forvarven bidrar till att stirka
Balcos konkurrenskraft eller kan paskynda etableringstakten pa
en marknad. Balco offentliggjorde den 15 november 2018 att
samtliga aktier i TBO-Haglinds AB forvirvats. TBO-Haglinds
AB ir en av de etablerade aktorerna pi den svenska renoverings-
marknaden for balkongentreprenader och genom férvirvet har
Balco under éret stirkt sitt produkt- och kunderbjudande till att
ticka hela marknadens behov inom renoveringssegmentet. For-
virvet genomférdes den 5 december 2018.

Forskning och utveckling

Balco har en tradition av egenutvecklade produkter och investerar
kontinuerligt i produktutveckling, vilket 4r en av Balcos viktigaste
strategiska fordelar. Koncernen har en beprovad férméga att
utveckla nya innovativa och tekniska l6sningar. Produktutveck-
lingsavdelningen arbetar stindigt med att forbittra befintliga
produkter och att ta fram nya produkter. Avdelningen ir dven del-
aktig vid framtagandet av kundanpassade balkonglésningar och
har kapacitet att utveckla produkter till nya segment dir Balco ser
stor potential. Exempel pd nya produkter som Balco har lanserat
under de senaste dren ir maritima balkonger, City-balkonger, Alu-
One samt Balco etage. Balco hade per slutet av verksamhetsiret
itta heltidsanstillda pa produktutvecklingsavdelningen och pro-
duktutvecklingskostnaderna uppgick till 9 MSEK (10). Koncer-
nen hade 57 produktpatent (44) per den sista december 2019.

KOSTNADSFORDA OCH AKTIVERADE PRODUKTUTVECKLINGSKOSTNADER

MSEK 2019 2018
Aktiverade produktutvecklingskostnader 0 1
Kostnadsforda produktutvecklingar 9 10
Totalt 9 n

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna under 2019 6kade och uppgick till 37 MSEK
(20). Okningen ir frimst hinforligt till IFRS 16. Resultat fore
avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till 177
MSEK (126), vilket motsvarade en EBITDA- marginal om 14,5
procent (11,9).

KONCERNENS JUSTERADE RORELSERESULTAT (MSEK) BRUTTOMARGINAL (%)
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Finansiella kostnader
Koncernens finansiella kostnader 6kade under aret till 10 MSEK
(6) vilket innebar att finansnettot forsimrades med 3 MSEK.

Okningen av de finansiella kostnaderna ir hinforlig forvirvet av
TBO Haglinds i slutet av 2018 samt IFSR 16.

Skatt, arets resultat samt resultat per aktie
Skattekostnaden uppgick till 29 MSEK (23), vilket motsvarade
en effektiv skattesats om 21,9 procent (22,9). Arets resultat efter
skatt uppgick till 103 MSEK (77), vilket motsvarade 4,81 SEK
per aktie fore utspiddning respektive 4,76 SEK per aktie efter
utspidning (3,67).

Valutafluktuationer

Balcos koncernvaluta ir svenska kronor (SEK), men koncernens
intikter och kostnader anges vanligtvis i de lokala valutornaide
linder dir Balco ir verksamt. Som resultat av detta, exponeras
Balcos resultat och finansiella stillning fér vixelkursrisker som
paverkar koncernens resultat- och balansrikning. Valutaexpone-
ringen omfattar bide transaktions- och omrikningsexponering.
Balco ér frimst exponerat for forindringar i NOK, EUR, DKK,
PLN och GBP i férhillande till SEK. Valutaférindringar har en
mindre péverkan pa foretagets omsittning och 16nsamhet da Balco
reducerar valutaexponeringar i transaktioner samt valutasikrar sin
16pande transaktionsexponering i projekt till den del balans i valu-
torna inte annars kan uppnas.

Sasongsvariationer

Balcos omsittning och resultat paverkas delvis av tidpunkten for
orderliggning, drstidsvariationer samt av det faktum att stimmo-
sisongen i bostadsrittsféreningar normalt infaller i det andra och
det fjirde kvartalet. Vidare paverkas koncernen positivt av ména-
der med ménga arbetsdagar och avsaknad av ledighet, samt nigot
negativt av viderfaktorer dir vintrar med betydande snémingd
innebir okade kostnader. Koncernens starkaste kvartal dr normalt
detandra kvartalet.

Balansrikning och finansiell stallning
Balcos balansomslutning kade under 2019 med 4 procent jamfort
med 2018 till 1 106 MSEK (1 063). Okningen forklaras frimst av
bolagets tillvixt och expansion som har resulterat i fler projekt och
didrmed en 6kning av avtalsfordringarna.

I samband med Balcos bérsnotering pa Nasdaq Stockholm den
6 oktober 2017 genomférdes en omfinansiering och ett nytt bank-
avtal ingicks. Avtalet, som efter forlingning 16per fram till 14 sep-
tember 2022, omfattar banklin pa cirka 225 MSEK, en check-
kredit uppgiende till 65 MSEK samt 100 MSEK i kreditutrymme

avsett for framtida forvirv.

OMSATTNING PER MARKNAD 2018 (%)
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Anléggningstillgangar

Koncernens anliggningstillgingar, bestiende av immateriella till-
gingar, materiella anliggningstillgingar samt finansiella anlidgg-
ningstillgingar var oférindrade under aret och uppgick till 647
MSEK (650). Den storsta anlidggningsposten, 62 procent, utgdrs
av goodwill 401 MSEK (401).

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2019 2018
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 2,1 19
Investeringarimateriellaanlaggningstillgdngar 8,2 211
Investeringarifinansiellaanlaggningstillgdngar 0,6 70,6
Totalt 10,9 93,6

Omséttningstillgdngar

Av omsiittningstillgingarna utgdr kundfordringar och avtalsford-
ringar de enskilt storsta posterna. Kundfordringarna har under
dret minskat med 16 procent till 136 MSEK (162) medan avtals-
fordringar kade med 28 procent till 149 MSEK (117). Okningen
forklaras av bolagets tillvixt. Likvida medel 6kade under éret till

119 MSEK (87).

Investeringar

Balcos investeringar bestir av investeringar i materiella anligg-
ningstillgingar i form av maskiner, inventarier och andra tekniska
anldggningar. Investeringar i immateriella anliggningstillgingar
hinf6r sig primart till goodwill, varumirke och licenser. Koncer-
nens totala investeringar uppgick under 2019 till 11 MSEK (94).

Eget kapital och skulder

Per den sista december 2019 uppgick eget kapital till 515 MSEK
(440). Balcos rintebirande nettoskuld uppgick vid arets slut till
162 MSEK (195). Nettoskulden i forhillande till justerad
EBITDA uppgick till 0,9 (1,4) vilket 4r inom ramen {6r koncer-
nens méil om att nettoskulden inte ska 6verstiga 2,5 ganger rorelse-
resultatet fore avskrivningar (EBITDA), annat in tillfilligt.

Antal aktier
Antalet aktier uppgér till 21 623 311 stycken och varje aktie har ett
kvotvirde om 6,0002 kronor. Balco har ett aktieslag och varje
aktie har samma réstvirde och ger samma ritt till utdelning. De
utgivna aktierna dr fritt Gverlatbara utan begrinsningar till f6ljd av
lag eller Balcos bolagsordning. Balco kinner inte till nigra avtal
mellan aktiedigare som kan medfora begrinsningar i ritten att
Gverlata aktier i bolaget.

Arsstimman i Balco den 21 maj 2019 fattade beslut att bemyn-
diga styrelsen att besluta om emission, med eller utan féretrides-

JUSTERAD RORELSEMARGINAL PER SEGMENT (%)
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ritt for aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning, av aktier eller teckningsoptioner eller konver-
tibler avseende sddana aktier, innebdrandes en 6kning eller poten-
tiell 6kning av bolagets aktiekapital med hdgst tio (10) procent eller
hégst 2 142 877 aktier. Arsstimman i Balco beslutade vidare att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvirv av s& manga egna
aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger en tiondel av
samtliga aktier i bolaget samt att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om 6verlitelse av egna aktier. Styrelsen har inte anvint
bemyndigandet om éterkdp av aktier och bolaget dger inga egna
aktier. For ytterligare information, se sidorna 52-53 samt 60-61.

Handel och bérsvérde

Balcoaktien handlas pa Nasdaq Stockholms lista f6r mindre bolag,
Small Cap. Under 2019 har sammanlagt drygt 10,8 miljoner aktier
omsatts till ett virde om cirka 741 miljoner kronor. Den genom-
snittliga dagsomsittningen under 2019 uppgick till 3,0 miljoner
kronor. All handel i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm. Bérsviir-
detvid drets slut var 2,0 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2018

Under 2019 har aktien 6kat med 87 procent for att stinga aret pien
aktickurs om 93,80 kronor. Arets hogsta betalkurs noterades den
30 december om 94,60 kronor och den ligsta kursen 50,20 den
15 februari.

Kassaflode

Koncernens kassaflode frin den 16pande verksamheten 6kade med
69 MSEK till 97 MSEK (28), dir forbittringen kommer frin for-
bittrat rérelseresultat, 6kade avskrivningar och bittre utveckling
av rorelsekapitalet.

Forandringar av rorelsekapitalet

Rorelsekapitalet okade under dret med 38 MSEK (83), frimst hin-
forlig till hogre kapitalbindning i pagiende projekt.

Vid utgingen av dret uppgick nettokapitalbindningen i pagiende
projekt till 106 MSEK (71).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -11
MSEK (-94), dir -6 MSEK (-8) var ersittningsinvesteringar, -5
MSEK (-15) expansionsinvesteringar.

FINANSIELL STALLNING

MSEK 31dec  31dec

2019 2018
Langfristiga réntebarande skulder 2607 27,3
Kortfristigarantebarande skulder 20,7 10,4
Likvida medel -119,4 -87.0
Réntebarande nettoskuld 161,9 194,7
Soliditet 46,5 41,4
Réntebarande nettoskuld/justerad 0.9 14

EBITDA12 manader, ggr

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -54
MSEK (46). Arets kassaflode Skade jamfort med foregiende r till
33 MSEK (-20), till foljd av mindre investeringar.

Medarbetare
Per den sista december 2019 hade Balco 419 (385) heltidsanstillda
medarbetare, vilket var en 6kning med 9 procent jimfért med
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foregiende ar. Personalokningen ir frimst hanforlig till forvirvet
av TBO-Haglinds. Andelen av medarbetarna som arbetar i Sve-
rige uppgick till 55 procent (51).

Jamstilldhet dr en del i méingfaldsarbetet. Balcos lingsiktiga
mal dr att uppna jimnare konsfordelning bland féretagets medar-
betare. Under 2019 var férdelningen 16 procent (15) kvinnor och
84 procent (85) min. Sjukfrinvaron 6kade till 2,4 procent (2,1)
under 2019. Balco efterstrivar dven en lig personalomsittning.
Under 2019 uppgick personalomsittningen till 5,9 procent (5,2).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer f6r ersittningar
och ovriga anstillningsvillkor for vd och ovriga ledande befatt-
ningshavare hinvisas till avsnittet om aktien pa sida 52, till bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 58-63 samt till not 7 pi sidorna
86-88. Infor arsstimman 2020 foreslas nya riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som inte medf6ér nagra
visentliga férindringar, se not 7 pa sidorna 86-88.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstimma som holls den 5 oktober 2017 besluta-
des om att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmedar-
betare, totalt 39 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattade
ursprungligen totalt hdgst 1 071 440 teckningsoptioner, som hégst
berittigar till nyteckning av motsvarande antal aktier. Loptiden pi
programmen var tvé ir for serie I respektive tre ar for serie IT. Del-
tagarna har forvirvat teckningsoptionerna, en fjirdedel av serie I
och tre fjirdedelar av serie II, till marknadsvirde. Balcos totala
kostnad f6r incitamentsprogrammet under programmets 16ptid
forvintas inte 6verstiga 150 000 SEK. Serie I forfoll under septem-
ber/oktober 2019 och 194 538 nya aktier tecknades. Aterstiende
utestdende teckningsoptioner av serie IT dr 792 099. Dessa forfaller
under september/oktober 2020. Aterstiende del av programmet
innebir en maximal utspidning motsvarande hogst 3,7 procent av
bolagets totala antal aktier.

Koncernens transaktioner med nérstaende

Koncernens nyckelpersoner bestir av styrelse, verkstillande direk-
tor och koncernledning dels genom deras dgande i Balco och dels
genom deras roll som ledande befattningshavare. I nirstiende-
kretsen ingdr dven bolagets storsta aktiedgare Familjen Hamrin
vilken representeras i styrelsen av Carl-Mikael Lindholm och
Skandrenting som representeras i styrelsen av Johannes Nyberg.
Transaktioner med nirstdende sker pd marknadsmissiga grunder.
For ytterligare information, se not 36 pé sid 98.

Milj6, hallbarhet och socialt ansvar

Balco bedriver inte nigon tillstindspliktig verksamhet enligt mil-
jobalken (1998:808). Diremot foreligger anmilningsplikt for en
del av verksamheten. Anmailningsplikten grundar sig pa pulver-
lackering, verkstadsyta samt gjutning av betongplattor. Anmil-
ningsplikten dr siledes enbart hinforlig till koncernens produce-
rande verksambhet, vilken motsvarar ca 30 procent av Balcos totala
omsittning.

Balcos miljoarbete ingir som en integrerad del i foretaget och
genomsyrar hela verksamheten. Balco har genomfort initiativ f6r
att minimera bolagets miljépaverkan och arbetar konsekvent for
att minska denna. Balco anser sig ligga i framkant i utvecklingen
av balkonger som 4r bide miljévinliga och energieffektiva, med
produkter som inte bara minskar energiférbrukningen utan dven
ar tillverkade i miljévinliga material. Dessutom tillverkar Balco
alla balkonger i moduler for att minimera onddiga transporter.
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Balco AB ir milj6certifierade i enlighet med ISO 14000 och kvali-
tetscertifierade i enlighet med ISO 9000 och arbetar aktivt med att
minska avfall och energiférbrukning genom effektiviserad pro-
duktion i bolagets produktionsenheter samt 6kad dteranvindning
av material och produktionsavfall som inte kan reduceras eller
undvikas. Balco utbildar och informerar dven sina anstillda om
milj6, hilsa och sikerhet och involverar dem i den kontinuerliga
forbittringsprocessen. Balcos inképsorganisation strivar efter att
leverantorer ska leva upp till bolagets uppférandekod och ta sitt
miljémaissiga ansvar. Balco har som krav att samtliga leverantérer
ska folja de miljolagar och bestimmelser som dr tillimpliga i
respektive land.

Hallbarhetsfragor idr viktiga for Balco. Detta avspeglar sig
bland annat genom att Balco aktivt strivar efter att framstilla
sikra och tillférlitliga produkter, att erbjuda en hilsosam arbets-
miljé samt agera etiskt sivil internt som genom sina affarspart-
ners. Balcos hallbarhetsarbete kommer dven till uttryck genom
foretagets uppforandekod, en sa kallad code of conduct i vilken
bolagets sociala, etiska och miljomissiga regler redovisas. Upp-
férandekoden innefattar dven regler om minskliga rittigheter,
ickediskriminering samt arbetsmilj6. Innehallet i uppforande-
koden ingir som presentation och diskussionspunkt vid den
introduktion som varje ny anstilld genomgar. D4 Balco Group
tillimpar en nolltoleranspolitik f6r bristande Gverensstimmelse
inom sidana omriden gillande affirsetik som att folja lagstift-
ning, utéva minskliga rittigheter och i frigor om mutor,
korruption och konkurrenslagar inférdes under 2019 en Whist-
leblower-funktion till vilken misstankar att dessa riktlinjer bryts
kan anmilas. For ytterligare information, se Balcos héllbarhets-

rapport pé sidorna 26-36.

Moderbolaget

Moderbolaget harsitt site i Vixjo och bedriver verksamhet direkt
och indirekt genom 14 svenska och utlindska dotterbolag. Verk-
samheten i moderbolaget dr huvudsakligen inriktad pa strategisk
utveckling, ekonomisk styrning, bolagsstyrningsfrigor, styrelse-
arbete och bankrelationer. Koncernens verkstillande direktor,
CFO och affirsutvecklingschef idr anstillda i moderbolaget.
Resultatet for aret uppgick till 3 MSEK (1). Moderbolagets soli-
ditet uppgick till 53 procent (62).

Handelser efter balansdagen

Covid-19:

Samtliga produktionsenheter dr i dagslaget i full drift och pro-
jekten 16per enligt plan. Férsiljningsarbetet har lagts upp for att
kunna genomféras pi ett tryggt sitt for bade véira kunder och
vira medarbetare.

Balcos ledning foljer utvecklingen i de linder dér vi dr verk-
samma dag for dag och gor allt som dr mojligt £6r att fullfslja de
dtagande vi har mot vira kunder och for att sikra sivil vira med-
arbetares hilsa som var verksamhet.

Utsikter for kommande verksamhetsar

Balco ger inga finansiella prognoser fér sin framtida utveckling.
Koncernens finansiella mal finns dtergivna pa uppslaget till vinster
lingst ner. Balco har en stark position pa en fragmenterad och att-
raktivt vixande europeisk balkongmarknad. Virdet pi den totala
nordeuropeiska balkongmarknaden uppskattas enligt en marknads
studie av Arthur D. Little? till cirka 30 mdr SEK under 2017. Balco
dr en av fi kompletta balkongleverantorer pA marknaden som har
férmagan att tillhandahilla kundanpassade balkongl6sningar.

TILLVAXT LONSAMHET
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KAPITALSTRUKTUR UTDELNINGSPOLICY

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rérelseresultat, MSEK
== Rorelsemarginal, %

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nettoomséttning You /irlig tillvaxt

MAL
Balco ska na en rérelsemarginal (EBIT)
om minst 13 procent.

MAL
Balco ska véixa med 10 procent per ar.

MALUPPFYLLELSE

Nettoomséttningen tkade under aret
med 15 procent till 1221 MSEK (1058),
vilket var dver Balcos mal.

MALUPPFYLLELSE

1ill 11,5 procent (10,0). Ytterligare ett
steg pé vdg mot mélet pa medellang-
siktom

13 procents rorelsemarginal.

Rérelsemarginalen starktes under aret

MAL

Réntebarande nettoskuld ska inte
Gverstiga 2,5 ganger rérelse-
resultatet fore avskrivningar
(EBITDA), annat an tillfalligt.

MALUPPFYLLELSE

Den rantebarande nettoskulden
i forhallande till EBITDA uppgick
ill 09 (14) vilket &r inom ramen
for malet.

MAL

Balco ska dela ut minst hélften

av resultatet efter skatt, med
beaktande av behoven for Balcos
langsiktiga utveckling och radande
marknadssituation.

MALUPPFYLLELSE

Styrelsens forslag till arsstam
man 2020 &r en utdelning om 2,50
kronor per aktie, vilket motsvarar
en utdelning om cirka 53 procent
av arets resultat.
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Férvaltningsberattelse

Utdelning

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebir att minst
50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For verksamhets-
dret 2019 har styrelsen foreslagit en utdelning om 2,50 kronor
per aktie (2,00), motsvarande cirka 53 procent (54) av koncernens

resultat efter skatt. Baserat pa 21 623 311 aktier, uppgér utdel-

Vinstdisposition

Styrelsen foreslir att koncernens resultat och balansrikningar
framlaggs till drsstimman den 17 juni 2020 for faststillande. Sty-
relsen foreslir arsstimman att en utdelning om 2,50 SEK limnas
per aktie for verksamhetsaret 2019.

Styrelsen anser att forslaget dr férenligt med forsiktighetsregeln
117 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt f6ljande redogorelse: Styrelsens
uppfattning dr att vinstutdelningen dr f6rsvarlig med hinsyn till de
krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller p4 storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

I I

ningen till 54,1 MSEK. (42,9) Riknat pa sista betalkursen den
30 december 2019, 93,80 kronor, innebir utdelningsforslaget en
direktavkastning om 2,7 procent (4,0).

1) Arthur D. Little Marknadsstudie &t Balco september, 2018

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE, KR:

Overkursfond 393464486
Balanseratresultat -250868 432
Aretsresultat 3396428
Summa 145 992 482
Styrelsens féresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Tillaktiedgarnaiformav utdelning 54058278
Vinstmedelattbalanserainy rakning 91934204
Summa 145 992 482
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2019 2018 2017 2016
Koncernensresultatrdkningisammandrag

Nettoomséttning 1220,6 10581 989,0 8016
Bruttoresultat 300,0 253,8 2478 189.9
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 176.9 125,9 1094 779
Rorelseresultat (EBIT) 140,4 105,6 92,3 63,6
Resultat fére skatt 1317 99,5 55,3 22,7
Arets resultat (hanforligttill moderbolagets aktiedgare) 102.8 76,8 377 12,1
Koncernensbalansrikningisammandrag

Tillgdngar

Goodwill 401,2 4011 372,0 374
Gvrigaanlaggningstiligéngar 2459 2487 146,7 1011
Kundfordringar 1355 1616 131 94,5
Avtalsfordringar 149,2 116,9 1001 96,3
Ovriga omsattningstillgangar 1741 134,9 1473 51,0
Summatillgdngar 1105,9 1063,2 8854 714,3
Egetkapital och skulderisammandrag

Egetkapital 514,5 440,5 386,4 139,6
Langfristiga skulder 313,7 3191 192,5 305,4
Kortfristiga skulder 27786 303,6 306,5 269,3
Summa eget kapital och skulder 1105,9 1063,2 885,4 714,3
Koncernens kassaflodeisammandrag

Kassafldde fran denIépande verksamheten 972 28,0 155,4 61,3
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -10,9 -93,6 -65,1 =241
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -53,8 46,1 -15,5 -437
Aretskassafléde 325 -19,5 84,8 -6.4
Omrékning av tidigare ar avseende IFRS 16 har inte gjorts.

MSEK 2019 2018 2017 2016
Moderbolaget

Nettoomsattning 14,8 15,2 4,0 -
Rérelseresultat =27 3,7 -13,3 -
Resultat fore skatt 4,3 1.0 -26,7 -23.9
Summatillgdngar 5222 466,7 515,9 403,8
Soliditet, % 52,8 64,8 62,6 35,3
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Nyckeltal 1januari-31december

Nettoomsittning, orderingdng och orderstock

Nettoomséttning 1220,6 10581 989,0 8016
Okning av nettoomsdttning (%) 15,4 7.0 234 25,5
Orderingang 13491 10031 M35 1066,3
Gkning avorderingdng (%) 34,5 -9.9 44 77
Orderstock 15224 12035 12384 1107.2
Okning av orderstock (%) 26,5 -2.8 8 32,6
Resultatmatt

Bruttoresultat 300,0 253,8 2478 189,9
Bruttomarginal (%) 24,6 24,0 25,1 23,7
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 176.9 1259 109.4 779
EBITDAmarginal (%) 14,5 1,9 1 97
Roérelseresultat 1404 105,6 92,3 63,6
Rérelsemarginal (%) 15 10,0 93 7.9
Justerad EBITDA 176,9 140,4 133,8 96,6
Justerad EBITDA marginal (%) 14,5 13,3 13,5 121
Justeratrorelseresultat 140,4 120,2 ne7 82,4
Justerad rérelsemarginal (%) 15 14 1,8 10,3
Kassafloden

Operativtkassafléde 133.9 49,9 182,9 734
Operativ cash conversion (%) 75,7 35,6 136,7 76,0
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, genomsnittligt 655,8 555,8 488,0 491,3
Sysselsatt kapital exkluderande goodwill, genomsnittligt 254,7 169.2 18,3 1201
Egetkapital, genomsnittligt 4775 4134 262,9 133.0
Réntebarande nettoskuld 1619 194,7 90,0 360,0
Réantebarande nettoskuld /justerad EBITDAR12 (ggr) 0.9 14 07 1.0
Avkastningsmatt

Avkastning pdsysselsattkapital R12 (%) 214 216 23,9 16,8
Avkastning pd sysselsatt kapital exkl. goodwill R12 (%) 55H] 71,0 1004 68,6
Avkastning pé eget kapital R12 (%) 215 19,0 15,1 97
Soliditet (%) 46,5 4.4 43,6 19,5
Ovrigt

Medelantal aktier vid drets slut, tusental 214612 21428,8 13704 1287
Resultat per aktie fore utspadning 4,81 3,67 2,43 05
Resultat per aktie efter utspadning 4,78 3,67 2,43 05
Heltidsanstallda vid arets slut 419 385 346 301

F6r definition av alternativa nyckeltal se sidorna 89-91.
Omrékning avtidigare aravseende IFRS 16 har inte gjorts.

KVARTALSOVERSIKT
Nettoomséttning 2699 3260 2924 3333 242,6 2736 2377 3042 230,8 2684 2060 2837
EBITDA 35,5 527 4011 48,5 26,7 36,5 30,3 32,4 273 35,0 16,3 30,9
Rérelseresultat (EBIT) 270 44,3 31,3 377 22,0 3156 25]1 270 231 30,8 12,2 26,3
Justeratrorelseresultat (EBIT) 270 44,3 31,3 377 22,0 316 VASH 41,6 24,3 33,6 21,4 374
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktiemarknaden har under dret varit positiv, Stockholms borsens index steg
med 25,8 procent. Balcos aktiekurs har overtriffat index och stigit med 87 procent
under dret. I motena med marknadens olika aktorer fortsitter vi att lyfta fram Balcos
unika position inom den fragmenterade nischmarknaden for balkonglosningar och
de positiva hillbarhetseffekterna med vira produkter.

Handel och borsvérde

Balcoaktien handlas pa Nasdaq Stockholms lista f6r mindre bolag,
Small Cap. Under éret har drygt 10,8 miljoner aktier omsatts till
ett ssmmanlagt virde om drygt 741 miljoner kronor. Den genom-
snittliga dagsomsittningen under aret uppgick till 3,0 miljoner
kronor. All handel i aktien skedde pa Nasdaq Stockholm. Bérs-
virdet vid arets slut var 2,0 miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2019

Under aret har aktiekursen utvecklats positivt och kursen har stigit
med 87 procent, for att stinga dret pa en aktiekurs om 93,80 kro-
nor. Arets hogsta betalkurs noterades den 30 december med 94,60
kronor och den lagsta kursen pa 50,20 kronor den 15 februari.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den sista december 2019 till 129744
958,52 kronor, fordelat pa 21 623 311 utestaende aktier, var och en
med ett kvotvirde om 6,0002 kronor. Samtliga aktier har lika rést-
ritt och lika ritt till bolagets vinst och kapital.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Balco var vid slutet av dret 4 504 stycken.
Aktiedgandet i Sverige uppgick till 82,3 procent. Av det totala
utlindska aktiedgandet om 17,7 procent stod aktiedgare i Jersey for
6,2 procent, dgare i Storbritannien for 5,5 procent, Luxemburg f6r
4,0 procent och dgare i Frankrike for 0,8 procent. Det svenska
dgandet dominerades av finansiella foretag med 34,3 procent av
kapitalet medan svenska bolag dgde 19,6 procent och svenska
intressegrupper dgde 14,6 procent. Balcos tio storsta aktiedgare
dgde 58,4 procent av bolaget. Styrelseledamoéter i Balco dgde sam-
manlagt 145 250 aktier i Balco medan bolagets ledning dgde
411949 aktier. Totalt motsvarade styrelsens och ledningens inne-
hav 2,6 procent av antalet utestiende aktier.
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Utdelning och utdelningspolicy

Balcos utdelningspolicy faststiller att bolaget ska dela ut minst
hilften av resultatet efter skatt, givet att det inte dventyrar Balcos
lingsiktiga utveckling. Styrelsen har till arsstimman féreslagit en
utdelning fér verksamhetsaret 2019 uppgaende till 2,50 kronor per

aktie motsvarande cirka 53 procent av drets resultat.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Balco har ett lingsiktigt incitamentsprogram som ér riktat till
bolagets ledande befattningshavare och ytterligare nyckelmed-
arbetare, totalt 39 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar
totalt hogst 803 580 teckningsoptioner, som hégst berdttigar till-
nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad f6r
incitamentsprogrammet under programmets 16ptid férvintas inte
overstiga 150 000 SEK. Programmet innebdr en utspadning mot-
svarande hogst 4 procent av bolagets totala antal aktier. De ledande
befattningshavarna i Balco har f6rvirvat 241 077 teckningsoptio-
ner uppgédende till ett virde om totalt 1 064 529 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ir att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstillda, rekrytera och
behilla kompetenta och talangfulla medarbetare, 6ka intresse-
gemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och bolagets milsitt-
ning samt h6ja motivationen.
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2018

Aktiespridning Antal Agare,%  Antal aktier Andel av
dgare roster och
kapital, %
1-500 3812 84,6 430850 2,0
501-1000 312 6.9 2550M 12
1001-5000 264 59 616466 2,9
5001-10000 37 0.8 281610 13
10001-15000 10 02 122174 06
15001-20000 8 02 1563637 0.7
20001~ B1 14 19763563 914
Forvaltardifferens - - -
Totalt 4504 100,0 21623311 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2019
Namn Antal aktier  Kapital och
roster, %
Familjen Hamrin 3971714 18,4
Skandrenting AB 2250000 10,4
Lannebo Fonder 2140 357 9.9
Swedbank Robur Fonder 1630437 75
SegulahIVL.P. 1329373 6.2
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 1301632 6,0
DanicaPension 917080 4,2
Clearstream Banking S.A., W8IMY 575752 2,7
Unionen 561386 2,6
Avanza Pension Forsakringsaktiebolag 506 261 2,3
Summa 15183992 58,4
Ovriga 6439319 41,6
Totalt 21623311 100,0
FINANSIELLT KALENDARIUM
Aktivitet Datum
Delarsrapportjanuari - mars 14maj2020
Arsstamma2019 17juni2020
Halvarsrapportjanuari - juni 27auqusti2020
Delérsrapportjanuari - september 12 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 18 februari2021
AKTIEKURSUTVECKLING 2019-01-01-2019-12-31
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GEOGRAFISK AKTIEAGAR-
FORDELNING
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Storbritannien
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FORDELNING AV AGARE PER
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DATA PER AKTIE

Antalet aktier vid arets slut

Borsvarde vid aretsslut(miljoner kronor)
Kursférandring sedan notering, %

Antal aktiedgare
Aktiekurs vid arets slut, kronor
Arshégsta,Kronor

Arslégsta,kronor

Utbetald utdelning per aktie 2018, kronor

Aktiedgandeav de10storstadgargrupperingarna, %

2019
216233N

2028
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4504
93,80
94,60
50,20
2,00
58,4
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RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering och hantering av risker dr en naturlig del av en affarsverksambet.
Fokus ligger pd att identifiera risker, forebygga att risker uppkommer samt att forbereda
handlingsplaner som gor det majligt att begransa eventuella skador som dessa risker kan

orsaka. Riskerna kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksambets-
risker, finansiella risker och regulatoriska risker. Risker kan, dven om
de forebyggs, komma att paverka verksambeten negativt.

Risker

En risk definieras som en osikerhet infér att en hindelse ska
intriffa som kan komma att paverka Koncernens férmiéga att né
faststillda mal. Risker 4r ett naturligt inslag i all verksamhet och
de maste hanteras pi ett effektivt sitt. Riskhantering syftar till att
forebygga, férhindra och begrinsa att risker drabbar verksamheten
pé ett negativt sitt.

Balco gér arligen en samlad riskbedomning dir Balco identifie-
rar och bed6émer risker som hotar Balcos méluppfyllelse. Balco
definierar en risk som en framtida mojlig hindelse som hotar organisa-
tionens formdga att uppnd sina mdl.

De identifierade riskerna beddms baserat pa f6ljande tvi kriterier:
* Sannolikheten att risken kommer att intriffa
* Konsekvenser for Balco om risken skulle intriffa

Riskhantering

Balcos ledning har identifierat tinkbara hindelser som skulle
kunna komma att fi en péverkan pd koncernens verksamhet. Hin-
delserna har utvirderats och reducerats till en nettolista som
bedéms vara de mest relevanta riskerna. Riskerna har graderats
utefter 1lig, medel och hog sannolikhet att risken intriffar och
efterféljande konsekvens om risken skulle intriffa. I syfte att han-
tera och motverka identifierade risker har ett antal kontrollaktivi-
teter (riskbegrinsande atgirder) faststillts. For respektive identi-
fierad risk finns aktiviteter for att motverka, begrinsa, kontrollera
och hantera risken.

En utvirdering av kontrollaktiviteternas effektivitet ska utforas
drligen. Balco har en koncernovergripande évervakningsprocess
ddr effektiviteten av kontrollerna utvirderas och rapporteras till
CFO fér Balco. CFO ir ansvarig for att presentera resultatet av
utvirderingen till revisionsutskottet och styrelsen.

Overgripande riskomraden

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. Riskerna kan grupperas i fyra olika riskkategorier:

* Bransch- och marknadsrelaterade risker

* Verksambetsrelaterade risker

* Finansiella risker

* Regulatoriska risker

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Bransch- och marknadsrelaterade risker avser externa faktorer,
hindelser och forindringar pd de marknader som Balco verkar pa
och som kan komma att fi en paverkan pa mojligheterna att uppna
Koncernens uppsatta mal.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker omfattar bland annat
forindringar i efterfragan till foljd av en svagare konjunktur eller
andra makroekonomiska forindringar, en forindrad prisbild for
ravaror som ér centrala for Balcos produktion, samt en férindrad
konkurrens eller prispress.

Risker

Konjunkturpdverkan och andra makroekonomiska faktorer

Balcos verksamhet paverkas av den allminna finansiella och
politiska situationen i virlden. Koncernen paverkas frimst av hin-
delser som péverkar de nordiska marknaderna. En simre konjunk-
tur och politiska férindringar kan komma att skapa oro pi de
marknader Koncernen verkar och dirmed péverka efterfragan pa
Koncernens produkter. Riskhantering: Balco dr verksamt p4 mark-
naden f6r balkonglésningar som ér en nischmarknad inom bygg-
marknaden. Balco dr i huvudsak verksamt inom renoverings-
segmentet som mer styrs av det befintliga behovet av att renovera
snarare dn det mer konjunkturkinsliga segmentet nyproduktion.
Balco bedriver projektverksamhet. Varje r hanteras minga olika
projekt av olika storlek och pa olika marknader. Beroendet av en
enskild kund dr siledes litet.

Ravarupriser

Balcos 16nsamhet paverkas av utvecklingen av ravarupriser pa
aluminium, stil, glas och betong. Férindrade ravarupriser kan
paverka resultatet i enskilda projekt.

Riskhantering: Balco sikrar lopande och arsvis material-
kostnader i en omfattning som baseras pd kommande behov. Kon-
cernens projektverksamhet innebiér att varje projekt dr en enskild
prisférhandling. Langa ledtider och det faktum att varje projekt dr
unikt innebdr att indexerade prisjusteringar, for att hantera for-
dndrade rivarupriser, kan bli aktuella.

Konkurrens och prispress
Konkurrensbilden varierar mellan olika geografiska marknader och
inom olika produktsegment. Balcos frimsta konkurrenter bestir av
betongrenoverare och andra balkongleverantérer. Okad konkurrens
kan komma att paverka verksamhet och resultat negativt.
Riskhantering: Balco konkurrerar frimst med betongrenoverare
som inte dr nischade inom balkongrenoveringsmarknaden. Balcos
lokala nirvaro och Koncernens affirsmodell som innebir att Balco
hjilper kunden genom hela processen gor att Balco i stor utstrick-
ning bidrar till att skapa sin egen marknad. Balco har idag en
nischad portfélj av produkter som ligger i framkant vad giller
innovation och teknik, vilket skapar en konkurrensfordel.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker Sannolikhet ~ Konsekvens
Konjunkturpdverkan och andra makroekonomiska faktorer

Forandringar i konjunktur och andra makroekonomiska

faktorers paverkan pé Balcos verksamhet ®tidg Medel
Ravarupriser

Paverkan av foréndrade ravarupriser Medel Lag
Konkurrens och prispress

En férandrad konkurrenssituation och darmed en foréndrad Lig Medel

prisbild pa marknaden

Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker ar hinférliga till den dagliga verk-
samheten, och férmégan att uppfylla dtaganden gentemot kunder.
Riskerna kan ofta hanteras genom interna kontrollaktiviteter
saisom forebyggande- och/eller 6vervakande kontroller.

Exempel pd verksamhetsrelaterade risker dr Balcos férmaga
att utveckla och silja nya innovativa produkter och 18sningar, att
koncernen kan attrahera och behilla kvalificerade medarbetare
samt att Balcos lénsamhet dr beroende av de enskilda projektens
resultat, det vill siga koncernens formaga att férutse, berikna och
leverera projekten inom satta ekonomiska kalkyler.

Risker
Leverantdrer och underentreprenérer
Balco ir beroende av sina leverantérer och underentreprenorer
for att kunna producera, projektera och leverera en slutprodukt.
Koncernen har merparten av produktionen i egen regi och dess
produkter bestir av komponenter och rivaror frin ett flertal olika
leverantorer.

Riskhantering: Balco har identifierat sina strategiska leveranto-
rer och underentreprenérer och sikerstillt att det finns alternativ
att tillgd.
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Projektverksamhet
Balcos l6nsamhet dr beroende av de enskilda projektens resultat.
De kalkyler och planer som tas fram i starten av projekten, och som
uppdateras 16pande, ligger till grund for tidpunkten nir omsitt-
ning och resultat redovisas.

Riskhantering: Balco har en vil beprévad vinstavriknings-
modell och det finns en tydlig process och rutin f6r hur projekten
kalkyleras och f6ljs upp.

Nya marknader
Balco dr exponerat for risken att projektverksamhet i nya mark-
nader blir alltfér kostsam och resurskrivande. Nya marknader
medfdr andra lagkrav, inte minst med avseende pé arbetsmiljo,
byggkrav och brandsikerhet.

Riskhantering: Balco tar hjilp av lokal expertis pd nya mark-
nader for att sikerstilla att lokala regler och krav dr uppfyllda.

Driftsstérningar
Balcos verksamhet bestir av ménga processer dir en driftsstérning
sasom brand, sabotage, maskinhaveri och stérning i I'T-system kan
fa konsekvenser for Koncerens forméga att fullfolja sina dtaganden
gentemot kunder och dirmed paverka lénsamheten negativt.
Riskhantering: Balco har identifierat och sikrat I'T-kapacitet f6r
befintlig produktionskapacitet. En genomging sker arligen av
verksamhetskritiska system.

Rekrytering
For Balco som dr ett tillvixtbolag dr det av stor vikt att kunna attra-
hera och behalla kvalificerade medarbetare och nyckelpersoner.
Riskhantering: Koncernen efterstrdvar att vara en attraktiv
arbetsgivare med ett konkurrenskraftigt erbjudande bade vad
giller ersittningar och férmaner, men ocksi genom att skapa en
kultur som vira medarbetare vill utvecklas i och vara en del av.
Balco ir aktiv pd marknaden for att attrahera personal och bedriver
en aktiv personalpolitik.
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Produktutveckling och produktionskapacitet
Balcos intjining och konkurrenskraft dr beroende av Koncernens
férmaga att utveckla och silja nya innovativa produkter och 16s-
ningar. Koncernen investerar betydande resurser i att vidareut-
veckla sin befintliga produktportfslj. Da Koncernens produkter
tillverkas i egna produktionsenheter dr Balco beroende av att ha
god framférhallning. For att sikerstilla den framtida tillvixten pa
ett tillfredsstillande sitt behover Balco ligga mellan 6 till 12
ménader fore i planering av produktionskapaciteten.
Riskhantering: Balco driver projektverksamhet vilket betyder
att koncernen har god framf6rhallning och visibilitet vad giller
behovet av produktion och leveranser. Koncernen foljer l6pande
alla projekt, utleveranser och produktionsorder. Da ledtiderna
inom Koncernens projekt ér relativt linga skapar det en god fram-
forhillning. Balco dger dven mark som medger fortsatt expansion.

Verksamhetsrelaterade risker Sannolikhet  Konsekvens
Leverantdrer och underentreprendrer
Risk for forandrad situation hos leverantrer och under- .
" o Lag Medel
entreprendrer som paverkar Balco
Projektverksamhet
Risk att enskilda projekt utvecklas oftrdelaktigt @ Hig Lag
Nya marknader
Risk att unika krav och forutséttningar pa ny marknad L5 L5
medfor hdgre kostnader &n berdknat 9 <
Driftsstdrningar
Risk att verksamheten kan komma att paverkas av drift-
- N . . Medel Medel
stdrningar sasom brand, IT, sabotage eller maskinhaveri
Rekrytering
Risk att Balco inte lyckas attrahera, rekrytera och behalla o
Lag Medel
kompetenta medarbetare
Produktutveckling ach produktionskapacitet
Risk i bolagets formaga att fortsatta utveckla kvalitativa o
Lag Medel

produkter samt sakra framtida produktionskapacitet

Finansiellarisker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér finansiella
risker sasom finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, rinterisk
och valutarisk. Koncernens finanspolicy bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler samt riskmandat och limiter. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO i
samrdd med styrelsen. Milsittningen ér att sikerstilla en kost-
nadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat till £61jd av marknadsférindringar.

Risker

Valutarisker

Balco ir paverkade av valutarisker som kan delas upp i transak-
tionsexponering och omrikningsexponering. Transaktions-
exponering uppstir ndr ett forsiljnings- eller inkdpspris anges i
utlindsk valuta. Balco ér frimst exponerat for férindringari EUR,
NOK, DKK, PLN och GBP i férhillande till SEK. Omriknings-
exponeringen uppstir nir dotterbolagens balans- och resultat-
rikningar riknas om frin lokal valuta till SEK.

Riskhantering: Transaktionsexponeringen hanteras frimst
genom naturliga sikringar, vilket innebir att utbetalningar sker i
samma valuta som kassafloden frin inbetalningar. Balco hanterar
risker ddrutover genom valutasikringar enligt finanspolicy.
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Finansierings- och likviditetsrisker

Det finns en risk att Koncernens finansieringsmajligheter kan
forsvaras eller bli mer kostsamma. Aven om Koncernens finan-
siella stillning for nirvarande dr god kan Koncernen behova till-
gang till ytterligare finansiering. Balco bedriver projektverksam-
het inom vilken omsittning, resultat och likviditet paverkas av
bygglovstillstaind inom projekten.

Riskhantering: Koncernen har en god framforhéllning i sina
projekt vilket ger en relativt god visibilitet och méjliggor en plane-
ring. Koncernen efterstrivar att ha en god likviditet vilket regleras
genom Koncernens finanspolicy med uppstillda likviditetsmal.

Rdnterisker
Balco ir exponerad for rintefluktuationer i sin linefinansiering.
Koncernen har en férhillandevis lag skuldsittning.

Riskhantering: Risken hanteras genom mal for framtida skuld-
sittningsgrad. Befintlig lanestruktur innebér en 14g exponering.

Kreditrisker

Balcos kreditrisk dr begrinsad. I de fallen kreditrisker kan
uppkomma ir i hindelse av obestind eller betalningsovilja hos
Koncerens kunder.

Riskhantering: Balcos kunder bestir i stor utstrickning av
bostadsrittsféreningar, fastighetsigare och byggbolag. En gransk-
ning av kundernas ekonomi gérs innan uppstarten av ett projekt fér
att sikerstilla finansiell stabilitet hos motparten. Projekten har en
framtung betalningsplan som i sirskilda fall kompletteras med
kreditforsikring.

Finansiella risker Sannolikhet Konsekvens

Valutarisker

Riskerna foir att valutakursférandringar negativt paverkar

. Medel
koncernens finansiella utfall

Lag
Finansierings- och lividitetsrisker

Risken for att Balco inte kan finansiera koncernens

verksamhet Medel

Lag
Réinterisker

Avser riskerna for negativ paverkan pa koncernens kassaflgde

i e . Medel
och resultat till foljd av forandringar i marknadsrantorna ede

Lag
Kreditrisker

Befarade forluster pa kundfordringar Lag Lag
Regulatoriska risker

Regulatoriska risker dr relaterade till verksamhetens f6rméga att
hantera effekterna av ny lagstiftning och reglering, samt att hantera
oférutsedda tvister eller andra rittsliga eller avtalsenliga osiker-

hetsfaktorer.

Risker
Immateriella rdttigheter
Balco investerar betydande resurser i produktutveckling och pi att
skydda Koncernens innovationer genom patent. Om inte Balco
lyckas skydda och behalla sina immateriella rittigheter skulle det
finnas en risk att andra akt6rer kan kopiera Koncernens produkter,
vilket skulle kunna fi en negativ paverkan pi verksamhet, omsitt-
ning och resultat.

Riskhantering: En betydande del av Balcos produkter och dess
funktioner dr skyddade genom patent. I takt med att produkterna
utvecklas fornyas och stirks Koncerens patent.
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Politiska beslut, lagstiftning och reglering 5 5 s
Politiska beslut kan paverka efterfrigan pa Balcos produkter bide i R|5k RlSknlva

positiv och negativ riktning. Politiska beslut innefattar férind- _
ringar i lagstiftning, tillimpning av befintliga lagar och regle-

ringar samt framtida subventioner och beskattning inom bostider | Immateriellarittigheter
och bostadsbyggande. Ris.ken a.t.t Bfalco inte chk»as skydda och behalla sina.imma—. oli © Medel
Riskhantering: Balco foljer och bevakar 1opande de diskussioner teriella réttigheter och darmed Koncernens produktinnovation

och férindringar vad giller politiska beslut, forandrad lagstiftning | Politiska beslut, lagstiftning och reglering
och reglering. Koncernens affirsmodell dr upprittad s att pro- | Férandring av politiska beslut, lagstiftning och reglering som oL ol
cessen tar hiansyn till de lagar och regler som dr specifika i respek- | kankomma att péverka efterfragan pa Balcos produkter. 9 g
tive marknad. Tuister och rittsliga férfaranden

Risken att Balco kan komma att paverkas av rattsliga tvister oL oL
Tvister och rittsliga forfaranden och processer Lag Lag

Balco kan frin tid till annan bli inblandade i tvister och bli féremil
for ansprik avseende avtalsfrigor, forseningar, pastadda fel, miljé-
fragor etc.

Riskhantering: Balco har i allt visentligt skriftliga avtal med
sina kunder och sina underleverantérer. Eventuella meningsskilj-
aktigheter l6ses si langt det dr majligt och affirsmissigt forsvar-
bart i samforstand under projektets gang.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa varde for aktiedgarna
genom aktiv riskkontroll och en sund foretagskultur. Sedan borsnoteringen av
Balco ar 2017 har det lopande arbetet for en vl fungerade styrning, kontroll
och uppfoljning varit prioriterat.

Styrmodell

Balco Group AB, organisationsnummer 556821-2319, (Balco) ir
ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm och
ingar i segmentet Small Cap. Bolaget har sitt huvudkontor i
Vixjo. Bolagsstyrningsrapporten dr en del av bolagets forvalt-
ningsberittelse.

Bolagsstyrningen i Balco, som kan delas in i externa och interna
styrinstrument, foljer svensk lag, Nasdaq Stockholms regelverk f6r
emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt interna
regler och féreskrifter.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrumenten utgor ramverket for bolags-
styrningen i Balco. Till de externa instrumenten hor den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regel- verk for emittenter samt Koden. Balco avviker f6r riken-

skapsaret 2019 frin Koden gillande en punkt:

Avvikelse frn Koden regel 9:7

Koden stipulerar att intjiningsperioden for aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram inte ska understiga tre ar. Loptiden
for teckningsoptionerna av serie 1 om tva r dr en avvikelse frin
Koden. Denna serie l6pte ut i september/oktober 2019.

Férklaring

Balcos incitamentsprogram l6per i tva serier varav serie 1 16pte pa
tva ar och serie 2 16per pi tre dr. Serie 1 utgjorde en mindre del,
endast 25 procent, av det totala programmet. Styrelsen och led-
ningen har gjort bedémningen att det mindre programmet som
16pte pé tvé drvar ett viktigt komplement till det treariga program-
met for attattrahera och uppmuntra till ett brett aktiedgande bland
ledande befattningshavare samt for att fortsittningsvis behélla och
attrahera medarbetare.

STYRMODELL

Interna styrinstrument

Till de interna styrinstrumenten hor den av stimman faststillda
bolagsordningen, interna instruktioner och riktlinjer. Exempel
pa interna instruktioner och riktlinjer dr styrelsens arbetsord-
ning, instruktioner for utskott och vd-instruktionen. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policyer, ddribland finanspolicy och
hallbarhetspolicy, som ir vigledande for hur det interna arbetet
ska styras och kontrolleras. Dirutéver reglerar Balcos ekonomi-
handbok den finansiella rapporteringen i Koncernen.

Beslut vid arsstimman 2019 inkluderade:
« utdelning fér koncernen for verksamhetséret 2018 om 2,00 kronor per
aktie, motsvarande 42,9 MSEK eller 54 procent av arets resultat

« att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret 2018

- omval av styrelseledaméterna Tomas Johansson (ny ordffrande), Carl-
Mikael Lindholm, Ingalill Berglund, Johannes Nyberg, och Asa Séderstrom
Winberg samt nyval av Mikael Andersson

« att arvodet till styrelsen totalt pa drsbasis ska utga med 1630 000 kronor

« attvalja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB il revisionsholag med
Martin Odgvist som huvudansvarig auktoriserad revisor

« bemyndigande for styrelsen att besluta om emission, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, att betalas kontant, med apportegendom
eller genom kvittning, av aktier eller teckningsoptioner eller kanvertibler
avseende sadana aktier, innebarandes en dkning eller potentiell Gkning av
bolagets aktiekapital med hdgst tio (10) procent eller hogst 2 142 877 aktier

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av sd manga egna
aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger en tiondel av samtliga
aktier i bolaget

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier

1. Aktiedgare

3. Valberedning

7. Revisor

{

2. Bolagsstamma

}

6. Ersattningsutskott

4. Styrelse

5. Revisionsutskott

8. Ledning

Verksamhet och centrala funktioner
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1. Aktiedgare

Balco Group AB ir sedan den 6 oktober 2017 noterat pa Nasdaq
Stockholm. Aktickapitalet uppgick per den sista december 2019
till 129 744 958,52 kronor, fordelat pi 21 623 311 utestiende aktier,
var och en med ett kvotvirde om 6,0002 kronor. Samtliga aktier
har lika rostritt och lika ritt till bolagets vinst och kapital.

Per den sista december 2019 hade Balco 4 504 aktiedgare.
Enligt dgardata frin Euroclear Sweden AB igde de tio storsta
aktiedgarna i Balco 58,4 procent av rosterna och aktierna i bolaget.
Svenska aktiedgare stod for 82,2 procent av dgandet. Balcos storsta
aktiedgare per den sista december var Familjen Hamrin och

Skandrenting AB.

2. Bolagsstamma

Bolagsstimman ir Balcos hogsta beslutsfattande organ. Ars-
stimma hiélls arligen inom sex minader efter rikenskapsarets
utging. Pi arsstimman liggs balans- och resultatrikning samt
koncernbalans- och koncernresultatrikning fram och beslut fattas
om bland annat disposition av bolagets resultat, val av och arvode
till styrelseledaméter och revisor samt 6vriga drenden som ankom-
mer pé drsstimman enligt lag. Alla aktiedgare som ér upptagna i
aktieboken och som har anmilt sitt deltagande i tid enligt den
foreskrift som finns i kallelsen har ritt att delta pa bolagsstimman
och utdva sin rostritt. Balco har ett aktieslag och varje aktie har
samma rostritt. En aktiedgare som vill fi ett sirskilt drende
behandlat vid stimman maste i god tid fore stimman begira det
hos styrelsen under den adress som meddelas pi bolagets webb-
plats. Styrelseledaméter tillsitts och entledigas och eventuell for-
indring av bolagsordningen sker pa bolagsstimman. Utéver drs-
stimman kan styrelsen kalla till extra bolagsstimma.

Arsstémma 2020

Balcos édrsstimma for 2020 kommer att héllas den 17 juni 2020
klockan 15:00 pa Kok 11, Honnérsgatan 15 i Vixj6. Registrering
pabérijas klockan 14:30.

Aktiedgare som ir registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 11 juni 2020 samt har anmilt sin
avsikt att delta pd stimman senast samma dag klockan 16:00 har
ritt att delta pd stimman.

Viktiga datum f6r Grsstdmman 2020 dr:

* 11 juni-avstimningsdag for drsstimman 2020

* 11 juni-sista anmilningsdag for att fi delta pa rsstimman

* 17 juni—sista dag for handel i Balco-aktien med ritt till utdelning
* 17 juni—14:30 insldppet till drsstimman borjar

* 17juni-15:00 arsstimman borjar

* 22juni-avstimningsdag for utdelning

* 25 juni—utbetalning av utdelning

Férslag till beslut pd drsstémman 2020

Styrelsen i Balco foreslir att drsstimman beslutar om en utdelning
for koncernen f6r verksamhetsaret 2019 om 2,50 kronor per aktie,
motsvarande 54,1 MSEK eller 53 procent av drets resultat.

3.’ valberedning
Valberedningens uppgift dr att se till att ledaméterna i Balcos sty-
relse gemensamt har den kunskap och erfarenhet som ir relevant
for att kunna bidra till att Balco 6ver tid utvecklas pa bista mojliga
sitt. Baserat pa den styrelseutvirdering som gors en ging per ar,
kraven i Koden, Balcos behov och synpunkter fran 6vriga dgare ser
valberedningen &ver styrelsens arbete. Valberedningen ligger
sedan fram ett forslag till Arsstimman om antalet styrelseledamo-
ter, om styrelsens sammansittning samt ger forslag till arvodering
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av styrelsen, inklusive arvode for ordféranden och for utskottsar-
bete. Valberedningen ska ocksi ge ett forslag till styrelsens respek-
tive drsstimmans ordférande samt revisorer och deras arvodering.
Valberedningen ska i férekommande fall ocksa ge forslag till even-
tuella f6rindringar av processen f6r sammansittning av valbered-
ningen och dess uppgifter. Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstimman och en motivering till valberedningens
forslag publiceras pd Balcos hemsida i samband med att kallelsen
gdrut.

I enlighet med reglerna i Koden antog Balco vid extra bolags-
stimma den 11 september 2017 en valberedningsinstruktion. Den
stipulerar att valberedningen ska bestd av fyra ledamoéter. Leda-
moterna ska utses genom att foretagets fyra rostmissigt storsta
aktiedgare, enligt den av Euroclear forda aktieboken per den
31 augusti dret innan arsstimman, sammankallas av styrelsens
ordférande och ges mojlighet att utse varsin ledamot. Till ord-
férande i valberedningen utses den ledamot som representerar den
rostmissigt storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska inte
vara ordforande i valberedningen. Medlemmarna i valbered-
ningen infor drsstimman 2020 presenterades genom ett press-
meddelande den 14 oktober 2019. Medlemmarna i valberedningen
far inte nagon ersittning for sitt arbete i valberedningen.

Med avvikelse fran den svenska bolagsstyrningskoden har det i
Balco hittills varit s att storsta dgare, sett till antal roster, dven haft
ordférandeposten i valberedningen. Balcos strategiska inriktning
och affirsstyrningsmodell bygger ocksi pa ett starkt engagemang
frin bolagets huvudigare. Valberedningens bedémning ir att
majoriteten dr oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt att tre av ledamoterna ocksd dr oberoende i forhal-
lande till bolagets storsta aktiedgare.

Medlemmar i valberedningen infor arsstdmman 2020:

« Carl-Mikael Lindholm, utsedd av Familjen Hamrin. (valberedningens
ordfdrande)

« Lennart Bjérkman, utsedd av Skandrenting AB

« Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder

« Gabriel Urwitz, utsedd av Segulah

- Tomas Johansson, Balcos styrelseordfdrande

4. Styrelse

Styrelsen dr Balcos nist hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stimman. Styrelsen dr 6vergripande ansvarig for att skapa lingsik-
tigt viirde f6r aktiedgare och andra intressenter. Styrelsen ansvarar
tillsammans med ledningen for den Gvergripande strategin for
bolaget och verkar for att bolaget har en god riskhantering och
intern kontroll.

Styrelseledaméter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Balco bestd av minst tre
ledaméter och hogst tio ledaméter. Val av styrelse sker drligen pa
drsstimman. Bolagsordningen innehiller inga andra bestim-
melser om tillsittande eller entledigande av ledamoter. Leda-
moterna i styrelsen ska tillféra kompetens och erfarenhet som gyn-
nar Balcos utveckling. For nirvarande bestar Balcos styrelse av sex
ordinarie ledaméter, tvd kvinnor och fyra min. Fem ledaméter
omvaldes och en ledamot nyvaldes av arsstimman den 21 maj 2019
for tiden intill drsstimman 2020. Vd och koncernchef Kenneth
Lundahl samt Balcos CFO Michael Grindborn ér nirvarande pa
samtliga styrelsemoten.
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Michael Grindborn agerar sekreterare i styrelsen. Andra
ledande befattningshavare deltar som féredragande vid sirskilda
frigor. Samtliga styrelseledaméter dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Fyra av styrelseledaméterna dr dven
oberoende till bolagets storre aktiedgare. Balco uppfyller dirmed
kraven frin Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende. For
en sammanstillning och presentation av styrelseledaméterna se
sidorna 66-67.

Mangfaldspolicy i styrelsen

Styrelsen i Balco ska som helhet ha en indamilsenlig samlad kom-
petens, erfarenhet och bakgrund fér den verksamhet som bedrivs
samt for att kunna identifiera och forsta de risker som verksam-
heten medf6r. Malsittningen ar att styrelsen ska best av ledamo-
ter i varierande lder, representeras av bide mén och kvinnor, med
varierad geografisk och etnisk bakgrund som kompletterar varan-
dra vad giller erfarenhet, utbildnings- och yrkesbakgrund som
tillsammans bidrar till ett oberoende och kritiskt ifragasittande i
styrelsen. Balcos styrelse har antagit en mangfaldspolicy som val-
beredningen beaktar vid framtagande av sitt forslag till drsstim-
man. Valberedningen utgar dven ifrin skrivelsen i Koden punkt
4.1 som behandlar styrelsens mangfald.

Styrelsens arbete och utvardering av styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i Balcos
bolagsordning samt i styrelsens arbetsordning som revideras arli-
gen och faststills pi det konstituerande styrelsemotet varje r.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och den verk-
stillande direktdren. Styrelsen faststiller dven instruktioner for
styrelsens utskott och den verkstillande direktéren.

Styrelsens uppgifter dr att 16pande félja upp den strategiska
inriktningen, den ekonomiska utvecklingen, bolagets metoder,
processer och kontroll f6r att uppritthilla en vil fungerande verk-
sambhet. Styrelsen ska dven vara med och bidra till en god kvalitet
pa den ekonomiska rapporteringen, internkontrollen samt utvir-
dera bolaget efter uppsatta finansiella mal och faststéllda riktlinjer
for ledande befattningshavare. Till styrelsens uppgifter hor ocksa
att I6pande utvirdera bolagets verkstillande direktér samt vara
delaktig i den 4rliga revisionen som genomfors av Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med Martin Odqvist som huvudansvarig
revisor. Styrelsens ordférande, som viljs av drsstimman, har ett
sirskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrel-
sens arbete ir vilorganiserat och genomf6rs pa ett effektivt sitt.
Det ir styrelsens ordférande tillsammans med bolagets verkstil-
lande direktdr som planerar styrelsemétena.

ERSATTNINGAR OCH NARVARO

Styrelsen sammantrider enligt ett drligen faststillt motes-
schema. Utéver dessa styrelseméten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera specifika fragor. Utdver styrelse-
moten har styrelseordféranden och den verkstillande direktoren
en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget. Under 2019
har styrelsen hallit tio moten, varav tre har héllits pé telefon. De
ordinarie styrelsemotena behandlar vanligen rapporter frin den
verkstillande direkt6ren och eventuella utskottsmoten liksom en
resultatgenomgéng. I samband med métena i februari, maj, augusti
och november har styrelsen gitt igenom delarsrapporterna.

Styrelseordféranden dr ansvarig for att styrelseledaméterna
varje ar utvirderar sitt arbete. Utvirderingen inkluderar dven
arbetet i revisions- och ersittningsutskottet, omfattar styrelsens
arbetsprocess, sammansittningen i styrelsen och kompetensen i
styrelsen. Arbetet presenteras for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna faststills av
arsstimman. Vid stimman den 21 maj 2019 beslutades att arvode
ska utga till styrelseledaméterna enligt f6ljande:

Arvode till styrelsens ordférande Tomas Johansson ska uppga
till 500 000 kronor. Till de ordinarie fem styrelseledaméterna ska
arvodet uppga till 190 000 kronor vardera.

Arvode for arbetet i revisionsutskottet ska uppgi till 70 000
kronor for ordférande i revisionsutskottet, Ingalill Berglund.
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet, Johannes Nyberg och
Mikael Andersson ska erhilla vardera 40 000 kronor.

Arvode for arbete i ersittningsutskottet ska uppga till 40 000
kronor for ordférande i ersittningsutskottet, Tomas Johansson.
Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet, Carl-Mikael Lindholm
och Asa Soderstrom Winberg, ska erhalla vardera 25 000 kronor.

Totalt uppgir ersittningen for styrelse- och utskottsarbete
under 2019-2020 till 1 690 000 kronor.

5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att stddja styrelsen i
arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell rapportering
inklusive héllbarhetsrapportering, redovisning, revision, intern
kontroll, internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet har
ocksa 16pande kontakt med Balcos revisorer, granskar och éver-
vakar hanteringen av marknads-, och kreditrisker samt haller sig
informerad i frigor som ror revisionen av bolagets drsredovisning
och 16pande internkontroll. Utskottet ansvarar dven for granskning
och utvirdering av revisorns opartiskhet och sjilvstindighet. Revi-
sionsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststilld instruktion.

Asa
Tomas Ingalill Carl-Mikael ~ Johannes Sdderstrom Mikael Percy Lennart

Johansson  Berglund Lindholm Nyberg Winberg Andersson? Calissendorff? Kalén?
Styrelsearvode (stdmmodr) 500000 190000 190000 190000 190000 190000 - -
Ersattning for utskottsarbete 40000 70000 25000 40000 25000 40000 - -
Oberoendetillbolagetoch bola- ja ja ja ja ja ja ja ja
getsledning
Oberoendetillhuvudagarna ja ja nej nej ja ja nej nej
Nérvarostyrelseméten, 10 st 10 10 10 8 8 7 3 3
Nérvarorevisionsutskottsmaéten, 3 5 - 5 - 3 - -
5st
Nérvaro ersattningsutskotts- 4 - 4 - 2 - - 2
moten, 4st

1) Avser perioden 2019-01-01 - 2019-05-21
2) Avser perioden 2019-05-21-2019-12-31
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Ledameoter i revisionsutskottet 2019-2020
* Ingalill Berglund (ordférande)

* Mikael Andersson (ledamot)

* Johannes Nyberg (ledamot)

Ingalill Berglund och Johannes Nyberg har den redovisnings-
kompetens som ir ett krav enligt aktiebolagslagen. Samtliga av
medlemmarna i utskottet dr oberoende till bolaget och dess led-
ning och tvi av medlemmarna i utskottet ir oberoende till Balcos
storsta aktiedgare. Revisionsutskottet har under 2019 hillit fem
protokollférda méten. Martin Odqvist, bolagets huvudsakliga
revisor, har deltagit pa tva av dessa méten. Samtliga méten i utskot-
tet har redovisats for styrelsen.

6. Ersattningsutskott

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att limna forslag till
styrelsen vad giller ersittning till vd, ersdttningsprinciper och andra
anstillningsvillkor f6r ledningen samt f6lja och utvirdera pagiende
rorliga ersittningar och lingsiktiga incitamentsprogram.

Ersittningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststilld
arbetsordning.

Ledamdter i ersittningsutskottet 2019-2020
* Tomas Johansson (ordférande)

* Carl-Mikael Lindholm (ledamot)

+ Asa Séderstrom Winberg (ledamot)

Samtliga medlemmar i utskottet dr oberoende till bolaget och dess
ledning. Ersittningsutskottet har under 2019 hillit fyra méten,
vilka har redovisats for styrelsen.

1. Revisor

Revisorn ska granska Balcos arsredovisning och rikenskaper samt
granska forvaltningen av bolaget. Efter varje rikenskapsir limnar
revisorn en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse
till arsstimman. Den externa revisionen av rikenskaperna i Balco
och samtliga revisionspliktiga dotterbolag utfors enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Balcos
revisor utses av arsstimman efter forslag frin valberedningen. Ars-
stimman 2019 beslutade att for tiden fram till drsstimman 2020,
vilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor,
med Martin Odqvist som huvudansvarig revisor. Martin Odqvist

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019

ir auktoriserad revisor och medlem av FAR. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB kan ansvara for revisionen till och med 2037
innan en ny byré behéver viljas enligt gillande regler. Auktorise-
rade revisorn Martin Odqvist kan vara huvudansvarig for revisio-
nen fram till och med arsstimman 2022 innan han enligt gillande
regelverk behover rotera sitt uppdrag. Under 2019 uppgick den
totala ersittningen till koncernens revisorer till 1 653 tkr (2 508),
varav 1 382 tkr (2 375) utgjorde ersittningar till bolagets huvud-
revisor PwC.

8. Ledning

Koncernledningen i Balco utgérs av vd och koncernchef samt
ytterligare fem chefer. I koncernledningen dr fem medlemmar
min och en ir kvinna.

Medlemmarna i koncernledningen har foljande funktioner:
* Kenneth Lundahl, vd och koncernchef

* Roger Andersson, forsiljningschef, Sverige och Norge
Camilla Ekdahl. COO och vd Balco AB

Johan Filth, export- och marknadschef

Michael Grindborn, CFO, IR- och IT-chef

* Jesper Magnusson, personalchef

Ersdttning till ledningen
Nedan riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare fast-
stilldes pd drsstimman den 21 maj 2019:

Med ledande befattningshavare avses vd och koncern-
ledningen, som bestir av sex personer. Syftet med riktlinjerna ar
att se till att Balco kan attrahera, motivera och behilla ledande
befattningshavare.

Malsittningen med ersittningen dr att den ska vara konkur-
renskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen. Ersitt-
ning till ledningen ska utgéras av fast och rérlig 16n, méjlighet att
delta i ett langsiktigt incitamentsprogram samt pensionsersittning.
Dessa komponenter ska tillsammans skapa en vilbalanserad ersitt-
ning som éterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation,
pa bide kort och lang sikt, samt foretagets totala prestation.

Fast och rorlig lon

Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och
baseras pa den individuella befattningshavarens kompetens, ansvar
och prestation.

« Vdslagesrapportocheko-
nomisk uppféljning

« Antagandeav
&rsredovisning 2018

- Kallelsetill arsstdmma
ochbeslutomstyrelsens
férslaginférarsstdmman
2019

- Rapportfranrevisorerna
« Bokslutskommuniké 2018
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- Konstituerande
styrelsemote

- Delarsrapport01 « Vdslagesrapportoch

ekonomisk uppféljning

- Antagandeavstyrelsens
arbetsordning, vd-instruk-
tionsamtinstruktion for
utskotten

- Policygenomgéng

« Personalocharbets-
miljéfragor
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LONER OCH ER SATTNINGAR TILL VD OCH GVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

vd 2708 1255 4hh 150 895
Ovrigaledande befattningshavare (7 personer) 6468 2991 1038 473 1997
Totalt 9177 4246 1482 623 2892

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL VD OCH VRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

vd 2318 1027 190 127 820
Ovrigaledande befattningshavare' (7 personer) 6759 2954 647 439 2014
Totalt 9077 3981 837 566 2834

1) Cecilia Lannebo &r uppdragstagare vars fakturerade arvode fér 2018 uppgar till 980 tkr.

Befattningshavarna ska utéver den fasta 16nen kunna erhilla rorlig
ersittning. Sidan rorlig ersittning ska inte Gverstiga 50 procent av
den fasta drslonen. Den rérliga ersittningen ska baseras pd utfall av
forutbestimda och dokumenterade finansiella och individuella
mal.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattning till
ledningen

Infér drsstimman 2020 foreslas inga visentliga forindringar i
principerna for ersittning till ledande befattningshavare. Diremot
ir de foreslagna riktlinjerna mer detaljerade, till foljd av nytt dgar-
rittsdirektiv och dndringar i aktiebolagslagen och Koden.
For ytterligare information, se not 7 pa sid 87-88.

- Delérsrapport02 « Vdslagesrapportoch « Vdslagesrapportoch - Delérsrapport03 « Vdslagesrapportoch
ekonomiskuppfdljning ekonomiskuppfdljning ekonomiskuppfdljning
« Strategisk plan2020-2022 « Budget2020ochstrate-

« Diskussionomférvarv giskplan2020-2022
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Milsattningen med den interna kontrollen dr att bedoma vilka risker som dr
betydande i Balco och diarmed bor hanteras genom lopande uppfolining och kontroll.
Genom en riskanalys kan arbetet koncentreras till de omriden som ar viktigast
for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.

Styrelsen ir enligt aktiebolagslagen och Koden ytterst ansvarig for
att bolagets organisation dr utformad pa ett sitt si att den finan-
siella rapporteringen, férvaltningen och verksamheten f6ljs upp
och kontrolleras pé ett betryggande sitt. Rapporten éver den
interna kontrollen som dr upprittad i enlighet med é&rsredovis-
ningslagen och Koden. Beskrivningen har begrinsats till att
behandla intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
enlighet med Koden, punkt 7.4.

Balcos CFO ansvarar for att implementering och uppritthal-
lande av formella rutiner avseende den interna kontrollen sker i
enlighet med de beslut som fattas i styrelsen. Balcos finansavdel-
ning, under ledning av CFO, leder koncernens arbete med intern
kontroll avseende finansiell rapportering. Arbetet stims av
16pande och £6ljs upp i styrelsen. For Balco dr intern styrning och
kontroll ett arbete som integreras kontinuerligt i foretagets verk-
samhetsstyrning.

Den internkontrollstruktur, som byggdes upp inf6r noteringen
av Balco ar 2017, utgir ifrin ramverket i den etablerade modellen
COSO, Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission. Modellens komponenter anvinds for att utvirdera
och arbeta med en organisations interna styrning och kontroll
kopplat till mal, rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

C0SO0-MODELLENS FEM HUVUDKOMPONENTER:

Kontrollmiljo

Uppféljning Riskbedémning
Information & Kontroll-
kommunikation aktiviteter

64

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Det dr viktigt att foretagets
beslutsvigar, befogenheter och ansvar ir tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivéer i organisationen. For att skapa
ett ramverk for hur arbetet ska ske har Balco implementerat ett
antal styrande dokument i form av interna policyer och riktlinjer.
Styrelsen i Balco har inrittat en arbetsprocess och en arbetsord-
ning for sitt arbete och arbetet i styrelsens utskott. Styrelsen har
ddrutover ett antal grundliggande policys och riktlinjer, sdsom
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, hallbar-
hetspolicy, insiderpolicy samt kommunikationspolicy. Styrande
dokument f6r redovisning och finansiell rapportering dr omriden
som dr sirskilt viktiga for att sikerstilla en korrekt, fullstindig
rapportering och informationsgivning. Balco har en ekonomi-
handbok som syftar till att uppni intern styrning och kontroll ver
den finansiella rapporteringen. Vid sidan av ekonomihandboken
har Balco utarbetat ett rapportpaket for den l6pande ekonomiska
uppfoljningen.

D4 Balco tillimpar en nolltoleranspolitik f6r bristande éver-
ensstimmelse inom sidana omriden gillande affirsetik som att
folja lagstiftning, utéva minskliga rittigheter och i frigor om
mutor, korruption och konkurrenslagar inférdes under 2019 en
Whistleblower-funktion till vilken misstankar att dessa riktlinjer
bryts kan anmalas. Eventuella anmilningar behandlas forst i revi-
sionsutskottet. Inga anmilningar har gjorts under 2019.

Riskbeddmning

Finansiell riskhantering ér en del i det I6pande arbetet med finan-
siell rapportering. Balco efterstrivar att kontinuerligt analysera de
risker som kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. En pro-
cess f6r hur fel i den finansiella rapporteringen ska analyseras och
foljas upp pi arlig basis har inrittats. Risker behandlas, bedoms
och rapporteras i Balcos centrala koncernfunktioner.

Kontrollaktiviteter

Balco foljer upp de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen. Koncernens CFO har ansvar for att siker-
stilla den 6vergripande kontrollen f6r den finansiella rapporte-
ringen. Ut6ver den centrala kontrollen med tydliga beslutsproces-
ser och beslutsordningar for storre investeringar, resultatanalyser
och redovisning finns en struktur genom riktlinjer och rollbe-
skrivningar med mandatbeskrivning fér hur arbetet bedrivs och
f6ljs upp i organisationen. Riktlinjer och instruktioner syftar till
att upptiacka och férebygga risker for fel i rapporteringen. Balco
har under 2019 inte haft nigon internrevsion men kommer att
inf6ra detta under 2020.
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Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, i
det fall det avser den finansiella rapporteringen, kommuniceras
framforallt i koncernens ekonomihandbok och via bolagets
intranit. Informationen utékas och uppdateras vid behov. Kom-
munikation sker i huvudsak I6pande i organisationen da arbets-
gruppen inom ekonomifunktionen visentligen r koncentrerad till
en lokalisering. Vidare halls Iopande bokslutsméten. Riktlinjer f6r
hur kommunikationen med interna och externa parter ska g till
finns beskrivet i Balcos kommunikationspolicy. Syftet med poli-
cyn dr att sikerstilla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstindigt sitt. Information till externa intressen-
ter sker 16pande pa Balcos finansiella webbplats. Den interna kom-
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munikationen sker i stor utstrickning via bolagets intranit, i
personalméten och via email. Internkommunikationen ér viktig
for att alla medarbetare ska kinna en samhorighet, en delaktighet
och for att alla ska strdva mot samma mal.

Uppfoljning

Balcos ekonomifunktion arbetar i ett gemensamt ekonomi-
och redovisningssystem med gemensamma instruktioner och rikt-
linjer. Styrelsen och ledningen i Balco far pA manadsbasis informa-
tion om koncernens resultat, finansiella stillning samt hur verk-
samheterna utvecklas. Utefter internkontrollarbetet kan styrelsen
vilja ut specifika omriden inom vilka en extra uppf6ljning kan
behovas.
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Uppdrag och invald

F6dd 1958. Styrelseordférande sedan 2019.
Ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning
Examen i marknadsekonomi fran IHM Business
School.

Andra vdsentliga uppdrag

Industrial Advisor Segulah, Styrelseordférande
Franks Kylindustri AB och styrelseledamot i Pelly
Group AB

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Vd Dahl Sverige AB, Vd Bevego Byggplét & Ventila-
tion AB, Marknadschef i AB Gustavsberg samt
divisionschef i Stralburken (del av NCC Group AB).

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende,
ibolag och i kapitalforsakring)
36 738 aktier

Uppdrag och invald
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2016.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning
Hogre ekonomisk specialkurs vid Frans Schartaus
Handelsinstitut.

Andra vésentliga uppdrag

Styrelseledamot i Scandic Group AB, Veidekke AS,
Axfast AB, Kungsleden AB, Bonnier Fastigheter AB,
Juni Strategi & Analys AB, Stiftelsen Danviks
Hospital samt Fastighets AB Stenvalvet.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Vd och CFO i Atrium Ljungberg AB. CFO i Skol-
fastigheter i Stockholm AB. Vd for Axfast AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende,
ibolag och i kapitalforsékring)
25 000 aktier

Uppdrag och invald
F&dd 1971. Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i erséttningsutskottet

Utbildning
Lakarexamen, Karolinska Institutet samt specialist-
examen i allmé@nmedicin samt onkologi.

Andra vésentliga uppdrag

Férvaltningsansvarig och styrelseledamot i
Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse. Styrelse-
ordférande i Hamhus AB. Styrelseledamot i
Herenco Holding AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Verksamhetschef Bankeryds Vardcentral.
Specialistldkare pé Radiumhemmet i Stockholm,
Onkologen i Linkdping och Onkologen i J6nkdping.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstiende,
ibolag och i kapitalforsékring)
10 000 aktier

STYRELSE

Tomas Johansson

Ingalill Berglund

Carl-Mikael Lindholm
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Uppdrag och invald .
F5dd 1955. Styrelseledamot sedan 2019. Mikael Andersson
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilingenjor kemiteknik, LTH.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Vd och koncernchef PMC Group, President BU
Trelleborg Waterproofing (Trelleborg AB), Divisions-
chef Saint-Gobain Ecophon.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende,
i bolag och i kapitalforsékring)

Uppdrag och invald
F5dd 1971. Styrelseledamot sedan 2018. Johannes Nyberg
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning

Civilekonomexamen, internationella ekonom-
programmet vid Uppsala Universitet; Commerce
program School of Business vid Queens University
samt studier i ekonomi vid Humboldt Universitetet.

Andra vésentliga uppdrag

Vd fér Skandrenting AB. Styrelseordférande i
Cryonite AB samt styrelseledamot i Raiffeisen
Leasing Nordic AB och Skandrenting AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Flertal ledande befattningar inom bank & finans
samt bygg & fastighet, bade nationellt och interna-
tionellt. Styrelseledamot i Collector Bank AB samt
styrelseordférande i Oscar Properties AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende,
i bolag och i kapitalforsékring)

Uppdrag och invald A e - A
F&dd 1957. Styrelseledamot sedan 2016. Asa Siderstrim Wmherg
Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning
Civilekonomexamen frén Stockholms Universitet.

Andra vésentliga uppdrag

Styrelseordférande i Scanmast AB. Styrelseledamot
i Vattenfall AB, OEM International AB, Delete OY och
Fibo Group A/S.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Vd SWECO Theorells och Ballast Vast (del inom
NCC Group AB).

Totalt aktieinnehav (eget, ndrstaende,
ibolag och i kapitalférsékring)
28 028 aktier, Asa Soderstrom AB 25 484 aktier
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LEDNING

Uppdrag och anstalld Kenneth Lundahl
F6dd 1967. Koncernchef och vd sedan 2013.
Utbildning

Civilingenjérsexamen fran Chalmers tekniska
hdgskola.

Andra visentliga uppdrag
Styrelseordférande i Lundahl & Hall AB. Styrelse-
ordférande i Anderstorps Hotellfastigheter AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Medgrundare Lundahl & Hall, Vd Isaberg Rapid AB
och affarsomrédeschef Thule AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende,
ibolag och i kapitalforsakring)
330010

Teckningsoptioner
80 358

Uppdrag och anstélld Rgger Andersson
Fodd 1967. Head of Sales, Sweden and Norway.

Anstalld sedan 2005.

Utbildning
Gymnasieexamen maskiningenjor fran Hassleholms
Tekniska Skola.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Distriktschef och produktchef pé Colly Components
AB, produkttekniker pa Autoliv AB och konstruktor
pa Levahn Industrier AS.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende,
ibolag och i kapitalforsakring)
31939

Teckningsoptioner
34 440

Uppdrag och anstalld Jesper Magnusson
F6dd 1986. Head of Human Resources.

Anstalld sedan 2014.

Utbildning

Filosofie kandidatexamen med inriktning mot
Human Resource Management frén Linné-
universitetet i Vaxjo.

Andra vdsentliga uppdrag
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Kontorschef, konsultchef samt rekryterings-
chef pa Adecco HR AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nérstaende,
ibolag och i kapitalforsakring)
20000

Teckningsoptioner
22 959
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Uppdrag och anstélld
F6dd 1975. Export- och Marknadsdirektor.
Anstalld sedan 2010.

Utbildning
Magisterexamen i foretagsekonomi fran Linné-
universitetet.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
HR-chef p& Tenneco Automotive Sverige AB,
Linnéuniversitetet och konsult pad Adecco AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nirstaende,
ibolag och i kapitalforsékring)
30000

Teckningsoptioner
34440

Uppdrag och anstélld
F&dd 1967. VD Balco AB och COO.
Anstalld sedan 2019

Utbildning
Civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Andra vasentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

COO Pelly Group AB, Operation manager/VD Isaberg
Rapid AB, Platschef Rapid Granulator AB, Logistik-
chef Thule Sweden AB.

Totalt aktieinnehav (eget, nirstaende,
ibolag och i kapitalforsékring)

Teckningsoptioner
34 440

Uppdrag och anstalld
F6dd 1968. CFO, IR-chef och IT-chef.
Anstalld sedan 2019

Utbildning
Civilekonomexamen fran Linnéuniversitetet, M.B.A
fran S.D.A Bocconi School of Management.

Andra vésentliga uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

CFO Lammbhults Design Group AB. Ekonomidirektdr
Gislaved Gummi AB/Hexpol Engineered Products.
CFO Norden & Baltikum Recticel AB. CFO Animex
AB, VD Forshedaverken, CFO Dolomite AB, CFO IST-
koncernen.

Totalt aktieinnehav (eget, néirstaende,
ibolag och i kapitalforsékring)

Teckningsoptioner
34 440

Johan Filth

Camilla Ekdahl

Michael Grindborn
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Beloppitkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 1220605 1058 052
Produktions-och projektkostnader 67813 -920602 -804258
Bruttoresultat 300003 253794
Forsaljningskostnader 6,78 -94186 -94095
Administrationskostnader 678 -66091 -53917
Andelariintresseforetagsresultat 9 = 10
Ovrigarorelseintakter 10 1565 737
Ovrigardrelsekostnader 10 -933 -904
Rorelseresultat 5 140358 105625
Finansiellaintakter n 828 102
Finansiella kostnader n =BG -6223
Finansiella poster - netto n -8683 -6121
Resultat fore skatt 5 131675 99504
Inkomstskatt 12 -28849 -22750
Aretsresultat 5 102826 76754
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterférasiresultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter, netto efter skatt 170 1886
6vrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt 170 1886
Summatotalresultat for aret 102996 78640
Varav hanforligttill: Moderbolagets aktiedgare 102 996 78640
Beloppitkr Not 2019 2018
Resultat per stamaktie, rdknat pa resultat hinforligt till

moderbolagets aktieigare under aret (uttrycktikr per aktie)

Resultat per stamaktie, kr, fére utspadning 34 4,81 3,67
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 34 4,76 3,67
Genomsnittligtantal stamaktier, tusental 21461 21429

Koncernensrapportdver totalresultatet for 2018 har inte omraknats enligtIFRS16.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Beloppitkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 15 401217 401101
Varumarke 15 44 018 43866
Forvarvad orderstock 15 3756 5640
Patent 15 450 500
Licenser 15 1352 1765
Pagaende immateriellatillgdngar 15 3285 1565
Summaimmateriellatillgdngar 454078 454437

Materiellaanléggningstillgdngar

Nyttjanderatter 16 54083 -
Byggnader och mark 17 91146 16004
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 29639 28200
Inventarier, verktyg ochinstallationer 17 11833 31510
Pagdende nyanlaggningar 17 1466 12577
Summa materiellaanlggningstillgangar 188167 188291

Finansiellaanléggningstillgangar

Innehaviintresseféretag 9 2818 3593
Derivatinstrument 20 219 1273
Andralangfristiga fordringar 20 = 560
Ovrigalangfristiga vardepappersinnehav 20 20 20
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3057 5446
Uppskjutna skattefordringar 18 1805 1665
Summa anléggningstillgdngar 647107 649839

Omsittningstillgdngar

Varulager

Révaror och férnédenheter 19 25997 26384
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,21 135536 161635
Avtalstillgéngar 22 149235 116 871
Aktuella skattefordringar 3833 1645
Derivatinstrument 20 3203 954
Ovrigafordringar 23 10002 7404
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 11541 M441
Likvidamedel 20,25 119426 87034
Summa omséttningstillgdngar 458774 413368
SUMMA TILLGANGAR 1105880 1063207
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Finansiella rapporter

KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Beloppitkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 129745 128578
Ovrigt tillskjutet kapital 393465 381764
Reserver 5122 4952
Balanseratresultatinklusive arets totalresultat -13784 -74795
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 514548 440 499
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,2731 215216 228074
Leasingskulder 27,31,33 35077 43214
Derivatinstrument 20 640 1801
Ovrigalangfristigaskulder 20 18800 18320
Uppskjutna skatteskulder 18 33606 27666
Summalangfristiga skulder 303339 319075
Kortfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut 20,2731 10380 740
Leasingskulder 273133 20673 9704
Leverantdrsskulder 20 122625 138516
Checkrakningskredit 20,27 = -
Aktuella skatteskulder 15529 24878
Derivatinstrument 20 2382 1859
Ovrigaskulder 28 20685 25864
Avtalsskulder 22 41410 45653
Upplupnakostnader och férutbetalda intakter 29 54309 56 419
Summa kortfristigaskulder 287993 303633
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 1105 880 1063207

Tillgdngar hanférliga till leasingavtal har frén 2019 redovisats som Nyttjanderétter. De leasingavtal som tidigare redovisades som tillgangar

redovisades paraden Materiellaanlaggningstillgangar.

Koncernens balansrakningen for 2018 har inte omraknats enligt IFRS 16.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Balanserat

Ovrigt till- resultat inklusive Summa eget
Beloppi tkr Aktiekapital skjutet kapital Reserver arets totalresultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2018 128578 381764 3066 -127 057 386351
Andrad redovisningsprincip IFRS 15 - - - -3 064 -3064
Justerat eget kapital per 1januari 2018 128578 381764 3066 -130121 383287
Aretsresultat - - - 76755 76755
Ovrigttotalresultat
Omrakningsdifferenser netto efter skatt - - 1886 - 1886
Summatotalresultat - - 1886 76755 78641
Transaktioner medaktiedgare i deras egenskap
avagare:
Utdelning -21429 -21429
Summa hanforlig tillaktiedgare - - - -21429 -21429
Utgdende balans per 31december 2018 128578 381764 4952 -74795 440 499
Ingdende balans per 1januari 2019 128578 381764 4952 -74795 440 499
Andrade redovisningsprinciper IFRS 16, not 2 = = = 1043 1043
Justerat eget kapital per 1januari 2019 128578 381764 4952 -73752 441542
Aretsresultat - - - 102 826 102826
Ovrigttotalresultat
Omréakningsdifferenser netto efter skatt = = 170 = 170
Summatotalresultat - - 170 102826 102996
Trapsaktioner med aktiedgareiderasegenskap
avdgare:
Utdelning = = = -42 858 -42 858
Optioner till aktier 1167 = = = 1167
Likvid teckningsoptioner = 11701 = = 11701
Summa hénforlig till aktiedgare 1167 11701 - -42 858 -29990
Utgéende balans per 31december 2019 129745 393 465 5122 -13784 514548
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Beloppitkr Not 2019 2018
Kassafléde fran denlépande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 140 358 105626
Justeringar for poster sominteingar i kassafldet:

-Avskrivningar 34666 20248
-Ovriga ejlikviditetspaverkande poster 2251 7
Erhallenranta 1 828 102
Betaldranta nz27 -8587 -6223
Betaldainkomstskatter -34461 -9617
Kassafléde fran denlopande verksamheten fére forindring i rérelsekapitalet 135055 110847

Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskningav varulager 423 1216
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -9029 -4 386
Okning/minskning av kortfristiga skulder =291853 -79710
Summaforandring av rérelsekapital -37959 -82880
Kassaflode fran denlépande verksamheten 97 096 27967

Kassafléde franinvesteringsverksamheten

Kép av materiellaanldggningstillgangar 17 -8716 -24053
Kép avimmateriellatillgangar 15 -2093 -1885
Salda materiellaanldggningstillgdngar 542 2945
Forandringav 6vriga finansiella anldggningstillgangar 30 -591 -70581
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -10858 -93574

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagandeavnyalan 27 - 80000
Amorteringavlan 27 -873 -
Forandringav 6vrigalangfristiga skulder 27 640 -
Férandringav leasingskulder 27 23 158 -12 493
Teckningsoptioner 11363 -
Nyemission 1167 -
Utbetald utdelning -42 858 -21429
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -53694 46078
Minskning/6kning av likvida medel 32544 -19529
Likvida medelvid aretsborjan 25 87034 106 483
Kursdifferensilikvida medel -152 80
Likvida medel vid drets slut 25 119426 87034

Koncernensfinansieringsanalys for 2018 har inte omraknats enligt IFRS 16

Foréndringiskuldséttning Ej flodespaverkande transaktioner
Ackumulerad Nyaleasing-
2019-01-01  Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt 2019-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 740 9260 = = = = 10000
Langfristiga skulder till kreditinstitut 228074 -10133 = = -2 345 = 215596
Ovrigalangfristigaskulder 18320 840 = = = = 18800
|easingskulder 52918 -23133 = = = 25964 55749
Summaskulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 300052 -23166 0 0 -2345 25964 300 145
Forandring i skuldsattning Ej kassaflddespaverkande transaktioner
Ackumulerad Nyaleasing-
2018-01-01  Kassaflode Forvarv ranta Valutaeffekt kontrakt 2018-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 740 - - - 740
Langfristiga skulder till kreditinstitut 142205 80000 5418 153 298 - 228074
Ovrigalangfristiga skulder - - 18320 - - - 18320
Leasingskulder 54291 -12 493 - - - 11120 52918
Summaskulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 196 496 67507 24478 153 298 11120 300052
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Beloppitkr Not 2019 2018
Nettoomséttning 36 14812 15204
Produktions- och projektkostnader = -
Bruttoresultat 14812 15204
Administrationskostnader 6,7 -17 467 -11499
Rorelseresultat -2655 3705
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 1325 513
Réntekostnader ochliknande resultatposter 11 -3345 -3172
Resultat efter finansiella poster -4675 1045
Bokslutsdispositioner, erhallet koncernbidrag 9000 -
Resultatfore skatt 4325 1045
Skatt paaretsresultat 12 -928 -234
Aretsresultat 3397 812

Imoderféretagetaterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summan totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Beloppitkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Finansiellaanlaggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 14 389067 389067
Ovrigalangfristiga fordringar 624 739
Summa anléggningstillgangar 389691 389806
Omsittningstillgdngar

Fordringar hoskoncernféretag 13821 75931
Ovrigafordringar 353 15
Skattefordran 32 131
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 652 578
Likvidamedel 25 117678 266
Summa omsittningstillgdngar 132536 76921
SUMMATILLGANGAR 522227 466727
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 129745 128578
Summabundet eget kapital 129745 128578
Frittegetkapital 38

Overkursfond 393465 381764
Balanseratresultat -250 869 -208 823
Aretsresultat 3397 812
Summa fritt egetkapital 145 993 173753
Summa egetkapital 275738 302331
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 110 000 161055
Summallangfristiga skulder 110000 161055
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 10000 -
Leverantérsskulder 322 180
Skulder tillkoncernféretag 12161 -
Ovrigaskulder 28 845 1046
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 371 2115
Summa kortfristiga skulder 136 489 3341
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 522227 466727
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa
Beloppi tkr Aktiekapital Overkursfond inkl drets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2018 128578 381764 -187394 322948
Totalresultat
Arets totalresultat - - 812 812
Summatotalresultat - - 812 812
Transaktioner med aktiedgareiderasegenskap av dgare:
Utdelning - - -21429 -21429
Summa hénforlig till aktiedgare - - -21429 -21429
Utgaende balans per 31december 2018 128578 381764 -208011 302331
Ingdende balans per 1januari 2019 128578 381764 -208011 302331
Totalresultat
Arets totalresultat = = 3397 3397
Summatotalresultat = - 3397 3397
Transaktioner med aktiedgareiderasegenskap av agare:
Utdelning = = -42 858 -42 858
Optioner till aktier 1167 = = 1187
Likvid teckningsoptioner = 11701 = 11701
Summa hanforlig till aktiedgare 1167 11701 -42858 -29990
Utgaende balans per 31december 2019 129745 393465 -247 472 275738
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Beloppitkr Not 2019 2018
Denlépande verksamheten
Rérelseresultat -2655 3705
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 0 0
-2655 3705

Erhallenréanta 1325 513
Erlagdranta -3345 -3172
Betald inkomstskatt -829 -1418
Kassafléde fran denlopande verksamheten fére forindringar av rérelsekapital -5504 -372
Férdndringarirérelsekapital
Forandringavrorelsefordringar 70699 -41673
Forandringavrorelseskulder 123148 -68538
Kassafléde fran denlépande verksamheten 188 343 -110583
Investeringsverksamheten
Forandringavlangfristiga fordringar 15 152
Kassafléde franinvesteringsverksamheten 115 152
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan - 41055
Amorteringavlan -41055 -
Teckningsoptioner 11700 -
Nyemission 1167
Utdelning -42858 -21429
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -71046 19626
Aretskassafléde 117412 -90805
Likvidamedel vid rets bdrjan 266 91071
Kursdifferensilikvidamedel 0 0
Likvidamedelvid arets slut 117678 266
Forandring i skuldsattning

2019-01-01 Kassaflode 2019-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 161055 -41055 120000
Summaskulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 161055 -41055 120000
Forandringiskuldséattning

2018-01-01 Kassaflode 2018-12-31
La&ngfristiga skulder till kreditinstitut 120000 41055 161055
Summaskulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 120000 41055 161055
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Noter

NOTER

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och férsaljning av kompletta balkongsystem
frémst for flerbostadshus. Systemen marknadsfors i forsta hand i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Tyskland, Storbritannien och Nederlénderna.

Moderbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag, noterat pa Nasdagq Stockholm, och har sitt
sate i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret &r Algvagen 4, 352 45, Vaxjo.

Koncernen bestar av moderbolaget Balco Group AB, org.nr. 556821-2319, med fdljande
dotterforetag: Balco Invest AB, Balco Holding AB, Nordiska Balco AB, Balco AB, Balco Balkon-
konstruktionen GmbH, Balco Balcony Systems Ltd, Balca AS, Balco Balkonsystemen B.V., Balco
Spolka z 0.0., Balustrade AB, Balco Oy, Balco Altaner A/S, Kronhjorten & Lodjuret Holding AB,
TBO-Haglinds AB samt intressebolaget MIB-Polska Spolka z 0.0.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna koncernredovisning upp-
réttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fdr Balco Group AB-koncernen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) sddana de antagits av EU, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner samt /irsredovisninqslagen.

Koncernredavisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad be-
tréffar finansiella tillgangar och skulder (derivatinstrument) varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledning-
en gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av Koncernens redavisningsprinciper, se not 4.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tillampas av
Koncernen

Standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsaret som bérjar
1 januari 2019 har inte bedémts ha nagon vésentlig inverkan pé koncernens finansiella
rapporter, férutom nedanstaende.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 “Leases” publicerades i januari 2016 av IASB. Standarden &r antagen av EU och ersét-
ter IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kréver
att tillgéngar och skulder hanforliga till alla leasing-avtal, med undantag for korta avtal eller
avtal avseende tillgangar med Iaga varden, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pé synséttet att leasingtagaren har en rattighet att anvénda en tillgéng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet. Detta medfor
att fler av koncernens leasingavtal redovisas i balansrakningen frén och med 2019,
Merparten av koncernens vasentliga leasingavtal redovisades redan tidigare som finansiel-
la leasingavtal. | samband med Gvergangen till IFRS 16 har ytterligare avtal inkluderats i koncer-
nens redovisade balansrakning som nyttjanderéttstillgéng och finansiell skuld. For leasingavtal
har i resultatrakningen redovisats avskrivningar pa leasingtillgdngen och rantekostnader han-
forliga till leasingskulden. Den leasade tillgangen skrivs av linjart dver tillgangens nyttjandeperi-
od och leasingavtalets langd. Koncernen har valt standardens alternativ Cob med partiell retro-
aktiv tillampning utan omrékning av jamfdrelsetal vid inférandet. Koncernens balansomslut-
ning har 6kat med 13 MSEK till féljd av inforandet av IFRS 16. | enlighet med standarden redovisar
Balca inte leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har en [6ptid under ett &r eller ett
I3gt vérde som nyttjanderéttstillgang respektive leasingskuld.

Effekterna vid Gvergang till IFRS 16 framgar nedan:

Justering 1januari 2019 MSEK
Nyttjanderatter 13,0
Finansiell leasingskuld -n8
Effekt pa nettotillgangar fore skatt 12
Uppskjuten skattefordran -02

Effekt pa eget kapital 10

Anpassningen till IFRS 16 har haft marginell paverkan pa resultatrakningen. Rorelseresulta-
tet har forbattrats marginellt, medan resultat fore skatt férsamrats marginellt.
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Koncernredovisning
Dotterforetag
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka Koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den expaneras fér eller har
ratt till rdrlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har mdjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterfdretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestmmande inflytandet dverfdrs till Koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Kancernens rorelseftrvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgdrs av verkligt varde pé tverlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av Koncernen. | kipeskilingen ingar dven verkligt vrde pa alla tillgéngar
eller skulder som &r en féljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfdrs nar de uppstér. Identifierbara forvérvade tillgangar och Gver-
tagna skulder i ett rérelseftrvéry varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Det belopp varmed kdpeskilling Gverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt vérde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, i handelse av ett s.k. “bargain purchase’, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan kancernfdretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterfdretag har i
férekommande fall ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

Intressefdretag

Intresseftretag &r alla de féretag dar Koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 pro-
cent av rosterna. Innehav i intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid till-
lampning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till anskaffnings-
véarde och det redovisade vardet okas eller minskas darefter for att beakta Koncernens
andel av vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och
dess andel av forandringar i dvrigt totalresultat efter forvérvet redovisas i dvrigt totalresultat med
motsvarande andring av innehavets redovisade vérde. N&r Koncernens andel i ett intresseftiretags
forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redo-
visar Koncernen inte ytterligare férluster, om inte Koncernen har patagit sig legala eller informella for-
pliktelser eller gjort betalningar for intresseftretagets rakning. Koncernen redovisar andel i intresse-
foretags resultat som finansiell intakt/kostnad eftersom innehavet &r en finansiell anldggningstilgang.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov foreligger for investeringen i intresseftretag. Om sa ar fallet, beraknar Koncer-
nen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvérde och
det redovisade vardet och redovisar beloppet i finansiella kostnader i resultatrakningen.

Vinster och forluster frén "uppstréms-" och “nedstromstransaktioner” mellan Koncernen
och dess intresseftretag redovisas i Koncernens finansiella rapporter endast i den utstréck-
ning de motsvarar icke nérstdende foretags innehav i intresseftretag. Orealiserade férluster
elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for
den dverlatna tillgangen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i Koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta dé den lokala
valutan har definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljd dar
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronar (SEK), som & moderbolagets funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Omrakning av utldndska koncernféretag

Resultat ach finansiell stallning for alla koncernftretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till Koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en
av balansrékningarna omréknas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader f6r var och en av resultatrékningarna omraknas till svenska kronor till
den genomsnittskurs som fdrelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstér vid forvéry av dotterfGretag och avser det belopp varmed kdpeskillingen
Bverstiger Balcos andel i det verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventu-
alférpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade bolaget.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseférvarv
till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den I4gsta niva i Koncernen pa vilken goodwillposten i fraga Gver-
vakas i den interna styrningen. Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva olika segment,
Renovering och Nybyggnation. Goodwill nedskrivningspravas érligen eller oftare om héndel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en mgjlig virdeminskning. Det redovisade vérdet
av goodwill jamfrs med &tervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad ach aterfors inte.

Varumarken, Forvarvad orderstock, Patentoch Licenser
De tillgdngar som har en bestambar nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvéarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tilkommande utgifter for enimmate-
riell tillgang I4ggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r [ampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
forméaner som &r forknippade med tillgéngen kommer att komma Koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillfdrlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfars
nar de uppkommer. Kancernens varumarken har beddmts ha en obestambar nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det &r fréga om vél etablerade varu-
mérken inom marknaden. Koncernen har for avsikt att behalla och utveckla dessa varumar-
ken. Posten testas rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar, se vidare Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgangar. Férvérvad orderstock via forvarvet av TBO-Haglinds
AB skrivs av Gver nyttjandeperioden, bedomd till 3 &r.

Patent skrivs av linjart Gver nyttjandeperioden, vanligen beddmad till 10 &r. Licenser skrivs
av linjart ver nyttjandeperioden, vanligen bedomd till 4 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkemmande utgifter laggs till tilgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgéng, beroende pa vilket som &r lAmpligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomis-
ka formaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde f6r en ersatt del tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som kast-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvérde som &r betydande
i forhallande til tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga avskriv-
ningar gars pé mark eller pagéende projekt. Avskrivningar pa dvriga tillgangar, gors linjart enligt

foljande:

Nyttjanderétter 1-10 &r
Byggnader 10-25&r
Markanl&ggningar 25ar
Byggnadsinventarier 10ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer bar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prdvas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinnings-
varde om tillgangens redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgéng faststalls genom
en jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet och redavisas i Gvriga
rorelseintakter respektive dvriga rdrelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, goodwill och varumérke, skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gdrs med det belopp
varmed tillgangens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hdgre av tillgéngens verkliga varde minskat med férséljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). Nedskrivningsprov-
ningen av goodwill och varumarken har skett per rorelsesegment.
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Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen Klassificerar fran och med 1januari 2018 sina finansiella tillgangar och skulder i

féljande kategorier:

- Finansiella tillgéngar och skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen,
och

- Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvérde,

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgéngar och de avtalsenliga villkoren fdr tillgangarnas kassafldden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrékningen

Kp och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pé afférsdagen, det datum dé koncernen
forbinder sig att kiipa eller salja tillgangen. Finansiela tillgéngar tas bort frén balansrakningen
nar rétten att erhdlla kassaflden fran instrumentet har I5pt ut eller har Gverfarts och koncernen
har Gverféirt i stort sett alla risker och farmaner som ar forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort frén rapporten dver finansiell stallning nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade véardet
for en finansiell skuld som utslackts eller dverfdrts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive Gverfdrda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas
i rapporten ver totalresultat.

DA villkoren for en finansiell skuld omfrhandlas, och inte bokas bort frén rapporten Gver
finansiell stallning, redovisas en vinst eller férlust i rapporten dver totalresultat. Vinsten eller
forlusten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflddena och de
modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva ranta.

Vardering

Finansiella tillgangar vérderas initialt till verkligt vérde plus, i de fall tillgangen inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kipet.
Transaktionskostnader direkt hanfdrliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Investeringar i skuldinstrument (kundfordringar och Gvriga langfristiga fordringar)

Efterfoljande vardering beror pa koncernens affarsmodell for hantering av tillgangen och

vilket slag av kassafldden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina investe-

ringar i skuldinstrument som i varderingskategori upplupet anskaffningsvarde.

- Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsen-
liga kassaflGden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta,
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Ranteintékter fran sddana finansiella till-
gangar redovisas som finansiella intakter genom tilldmpning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning frén balansrakningen redovisas direkt
i resultatet inom dvriga vinster och forluster tillsammans med valutakursresultatet.

Derivat

- Verkligt vérde via resultatrdkningen: Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde vérderas till verkligt vérde via resultatrdkningen.
En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen och som inte ingar i ett sékringsforhéllande redovisas netto i resultatrakningen
i den period vinsten eller frlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade fill investeringar
i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde baserat pa framatriktad infor-
mation. Koncernen tillampar den forenklade metoden fér berdkning av forvantade kreditfdr-
luster. Metoden innebar att reserven for forvantade forluster under fordrans hela 16ptid
anvands som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgangar.

Kvittning av finansiellainstrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten tver
finansiell stallning, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reg-
lera skulden.

Kundfordringar

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar
har darfer Klassificerats som omséttningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga
kassafloden och vérderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Derivatinstrument
Derivatinstrument innehas endast f6r ekonomisk sékring av risker och inte i spekulativt
syfte. Koncernen tillampar inte sékringsredovisning. Derivatinstrument klassificeras som att
de innehas for handel och varderas till verkligt vérde via resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa afférsdagen och vérderas till verkligt
varde, bade initialt och vid efterftljande omvarderingar. Det verkliga vérdet pa ett derivat-
instrument Klassificeras som anlaggningstillgang eller 1angfristig skuld nér den sakrade
postens aterstdende I6ptid &r 1angre &n 12 manader och som omséttningstillgang eller kort-
fristig skuld nar den sakrade postens aterstaende Ioptid understiger 12 manader.

Likvidamedel
Likvida medel i rapporten 6ver kassafldden bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjdnster som har férvarvats i

den I6pande verksamheten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfris-

tiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leverantdrsskul-

der forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

Upplaning
Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skill-
nad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat dver laneperioden, med tillimpning av effektivrénte-
metoden.

Uppléning Klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Omséttningstillgangar

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Darvid
har inkuransrisk beaktats.

Avtalstillgdngar
Koncernens intékter avser entreprenadavtal avseende uppforande av balkanger i samband
med nybyggnation eller renovering.

Intéktsredovisning sker dver tid d nagon alternativ anvandning av produkterna inte fo-
religger, eftersom produkterna ar specifikt anpassade for kunden, samt koncernen har ratt
tillbetalning. Aven montagedelen redovisas dver tid varefter kunden erhaller kontroll dver
den utforda tjansten. Kundavtalen avser i allt vasentligt fastprisavtal.

Vid tilldmpning av successiv redovisning av intdkter och vinst framkommer resultatet i
takt med projektets fardigstallande. Som grundlaggande villkor for tillampning av successiv
vinstavrakning galler att total projektintakt och -kostnad vid fardigstéllande ska kunna be-
raknas pa ett tillforlitligt satt.

Nar intakt och kostnad kan berdknas p ett tillfGrlitiigt sétt och det &r sannolikt att avtalet
kommer att vara Iinsamt, redovisas intékterna Gver avtalets Ioptid baserat pé fardigstéllan-
degraden. Fardigstéllandegraden faststalls som nedlagda utgifter for utfort arbete fram till
rapportperiodens slut i procent av beraknade totala utgifter for varje avtal.

Utgifterna redovisas I6pande for de aktiviteter som ingar enligt avtalet. Nar det &r sanno-
likt att de totala utgifterna kommer att dverstiga den totala intakten, redovisas den befarade
forlusten omgaende som en kostnad. Nér utfallet av ett avtal inte kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt, redovisas intakter endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna utgifterna
som sannolikt kommer att ersattas av kunden.

Vissa av de indirekta projektutgifterna sa som forprojektering och kalkylering, vilka kon-
cernen adrar sig hanteras som fullgdrandekostnader och aktiveras samt skrivs av Gver pro-
jektens loptid.

I balansrakningen redovisar koncernen staliningen for varje avtal netto, som endera en
tillgang eller en skuld. Ett avtal utgér en tillgang nér uppdragsutgifter och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp och en skuld nér mot-
satt forhallande fareligger.
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Lang- och kortfristiga skulder

Avsattningar

Avsdttningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som forvantas krévas for att reglera for-
pliktelsen.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostna-
den beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de [ander dar Koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redo-
visade varden i koncernredavisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka under-
skotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfdr sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Leasingavtal - princip tillimpad for 2019
Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler, maskiner och tekniska anlaggningar
samt bilar och évriga inventarier.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar och en motsvarande skuld, den da-
gen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvéndning av koncernen. Varje leasingbe-
talning férdelas mellan amartering av skulden och finansiell kastnad. Den finansiella kostnaden
fordelas Gver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under repsektive period redovisade skulden.

Nyttjanderéttstillgangar skrivs av linjért Gver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd. Leasingavtalen tecknas narmalt fér en fast period med en option
till férlangning.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

- Fasta avgifter

- Variabla leasingavtifter som beror pa ettindex

- Belopp som férvéntas betalas avseende restvardesgarantier

- Ldsenpriset for en option att kipa om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en sadan
mdjlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta eller den marginella

l3neranta om den implicita rénta inte & kénd. Den marginella lanerantan &r rantan som den

enskilda leasetagaren skulle fa betala for att 1ana for att kipa en tillgang av liknande vérde

som nyttjanderdtten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sékerheter.
Tillgéngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar:

« [Denintitiala varderingen av leasingskulden och

- Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gérs tillganglig
for leastagaren.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgangen har ett Iagt vérde redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.
Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingperiod om 12 manader eller mindre och avser
framst stallningshyra vid montage pa byggarbetsplatser. Leasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgangen har ett 1gt varde avser i allt vésentligt IT-utrustning och kontorsmaskiner.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Vissa avtal innehaller optioner att férlanga eller saga upp avtal i fortid. Villkoren anvénds for
att maximera flexibiliteten i hanterigen av avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal
inkluderas i tillgangen och skulden da det r rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Leasingavtal - princip tillimpad for 2018

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter
avdrag for eventuella incitatment for leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
over leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar, sésom bilar, truckar, maskiner
ach fastigheter. Leasingavtal av anlaggningstillgdngar dér Koncernen i allt vésentligt innghar
de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det
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l4gre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.
Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balans-
rakningens poster Skulder till kreditinstitut. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovi-
sas i resultatrakningen fordelat Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av un-
der den kortare perioden av tillgéngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i Koncernen utgérs av I6n, saciala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och rorlig 16n. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftshestdmda pensionsplaner, se not 35. En avgiftsbestdmd pen-
sionsplan &r en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte négra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgéngar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under inne-
varande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Kancernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna val ar betalda. Avgifter-
na redovisas som persanalkostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgéng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo. Se vidare not 35.

Erséattningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstalining sagts upp av Koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar.

Koncernen redovisar erséttning vid upps&gning nar den bevisligen ar forpliktad att sdga
upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mdjlighet till terkallande. | det fall Kon-
cernen har lamnat ett erbjudande fGr att uppmuntra till frivillig avgéng, beraknas avgangs-
vederlaget baserat pa det antal anstallda som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner
som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.

Intaktsredovisning

Koncernens intakter avser entreprenadavtal, se avsnitt Avtalstillgangar.

Som Gvriga rorelseintakter har redovisats intakter frén aktiviteter utanfér koncernens
priméra verksamhet. Ranteintékter intaktsredovisas fordelat dver Ioptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att rorelseresultatet
justeras for transaktioner som inte medfért in eller utbetalningar under perioden samt fér
eventuella intakter och kostnader som hanfdrs till investerings- eller finansieringsverksam-
hetens kassafldden.

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering
som ldmnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren (se not 5).

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

« resultat hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive utdelning som ar hanforlig till
preferensaktier

« med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden, justerad for
fondemissionselementet i stamaktier som emitterats under aret och exklusive aterkipta
aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvants fér
berdkning av resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:
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- Effekten, efter skatt, av utdelningar och réntekostnader pa potentiella stamaktier, och
- det vdgda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestaende vid
en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget faljer arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redavisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
sina finansiella rapporter skall tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS)
som har godkénts av EU s langt detta ar mjligt inom ramen far ARL och med hansyn taget
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Samma redavisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderféretaget som koncer-
nen, férutom i de fall som anges nedan.

Inga &ndrade redovisningsprinciper under 2018 eller 2019 avseende moderbolaget.

Uppstaéliningsformer

Resultat- och balansrakning fdljer ARL:s uppstaliningsform. Rapport dver farandring av eget
kapital foljer ocksa koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Andelaridotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterfGretag minskat i varde gors en berdk-
ning av tervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovisade virdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Operationellleasing
I moderbolaget, i de fall de finns, redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om opera-
tionell leasing, se not 33. For 2018 fanns inga leasingavtal.

Koncernbidrag
Erhallna och lAmnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

NOT3 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiellariskfaktorer
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflddet och prisrisk), kredi-
trisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oftrut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa Koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument
for att sakra viss riskexponering. Sakringsredavisning tillampas ej under 2018 eller 2019.
Riskhanteringen skots av en central ekonomiavdelning enligt policys som faststallts av
styrelsen. Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra
samarbete med Koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policys saval
for den Gvergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom valutarisk, rénte-
risk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte &r deri-
vat samt placering av dverlikviditet.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts f6r valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende norska kronor (NOK), euro (EUR) och danska kronor
(DKK) samt till mindre del brittiska pund (GBP) och polska zloty (PLN). Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter.

Styrelsen har infdrt en policy som innebér att den valutarisk som uppkommer fran framtida
afférstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder, hanteras genom att koncernfdre-
tagen anvander terminskontrakt. Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner eller
redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspalicy &r att sékra 100 procent (+ 20 procent) av forvantade
kassaflden (huvudsakligen entreprenadavtal och inkdp av varor och tjanster) i varje stérre
valuta for de fdljande tolv ménaderna samt projektspecifikt i de fall projekten har langre lop-
tid eller pd annat sétt foranleder det.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 tre (5 procent) i forhallande till
den norska kronan med alla andra variabler konstanta, skulle érets resultat for rékenskaps-
aret ha varit 535 thr (2018: 566 thr) htgre/lagre, till storsta delen som en foljd av vinster/
forluster vid omrakning av kundfordringar och leveranstérsskulder i NOK, finansiella till-
gangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstérkts med 50 6re (5 procent) i férhallande
till Euron, med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for rakenskapsaret ha
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varit 1752 tkr (2018: 346 tkr) lagre/hdgre, till stérsta delen som en fdljd av vinster/forluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantdrsskulder i EUR, finansiella tillgéngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med b dre (4 procent) i forhllande till
den danska kronan med alla andra variabler konstanta, skulle &rets resultat for rakenskaps-
aret ha varit 221 tkr (2018: 234 tkr) hogre/ldgre, till storsta delen som en foljd av vinster/for-
luster vid omrékning av kundfordringar och leveranstdrsskulder i DKK, finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

(ii) Rinterisk avseende kassafliden och verkliga vdrden

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gdrs med rdrlig
ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassaflade vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig rénta. Vid utgangen av 2019 bestod Koncernens upplaning av kredi-
teri svenska kronor ach polska zloty, som I6per med rérlig réanta.

Om rantorna pé upplaning i svenska kronor per den 31 december 2019 varit 100 baspunk-
ter (1,0 procent) hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade arets resultat for ra-
kenskapséret varit (ofdrandrat) O tkr (2018: 340 tkr) lagre/hdgre, huvudsakligen som en ef-
fekt av hdgre/lagre réntekostnader for uppléning med rorlig ranta.

Kreditrisk
Koncernen har faststallda riktlinjer for att skra att forsaljning sker till kunder med Iamplig
kreditbakgrund. Infér varje projekt gérs en kreditriskbedémning av kunden. Kundens finan-

siella stalining, historiska finanser samt andra faktorer beaktas. Kreditrisk hanteras av res-
pektive bolag enligt Koncernens kreditinstruktion. Kreditrisk uppstar i huvudsak genom kund-
fordringar och avtalstillgangar. Historiskt sett ar koncernens kreditforluster sma. Betalningar
sker enligt forutbestamd betalningsplan. Kredittiden uppgar generellt till 30 dagar. Policy
finns for att kreditforsakra vissa kundkategorier.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av Koncernens rérelsedrivande foretag och aggregeras av
ekanomiavdelningen. Koncernen fdljer noga rullande prognaser for likviditetsreserven for
att sékerstalla att man har tillrdckligt med kassamedel fr att méta behovet i den Idpande
verksamheten samtidigt som de I5pande bibehaller tillrdckligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats (not 27) sa att Koncernen inte bryter mot lanelimiter eller
anevillkor (dar tillampligt) pé nagra av Koncernens lanefaciliteter.

Nedanstdende tabell analyserar Koncernens icke derivata finansiella skulder och netto-
reglerade derivatinstrument som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgdr
finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar &r vasentliga for att
forstd tidpunkterna for framtida kassafldden. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsen-
liga, odiskonterade kassaflddena.

Mindredn3 Mellan 3 Mellan1 Mellan 2
Per31december2019 manader manaderoch 1ar och2ar och5ar Mer&n5ar
Upplaning (exkl. skulder avseende leasingskulder) 2500 7880 20000 195 216" -
Checkrakningskredit = = = = =
Skulderavseende leasingskulder = 20673 13098 18522 3457
Derivatinstrument = 2382 640 = =
Leverantérsskulder och andraskulder 122625 = 18800 = =
Summa 125125 30935 52538 213738 3457
1) Férfaller 2022-09-14
Mindredn3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2
Per31december2018 manader manaderoch 1ar och2ar och5ar Meran5ar
Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 1037 3170 5038 228146" 1045
Checkrékningskredit = = = = =
Skulderavseende finansiell leasing = 9704 13925 21764 7525
Derivatinstrument = 1859 1801 = =
Leverantérsskulder och andraskulder 138516 = = 18 320 =
Summa 139553 14733 20764 268230 8570
1) Forfaller 2021-09-14
Hantering av kapital
Koncernen bedomer kapitalet pa basis av rorelseresultatet exklusive avskrivningar (EBITDA), 2019-12-31 2018-12-31
med kapital begransat till extern finansiering, Nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal .
beraknas som EBITDA i relation till Koncernens externa laneskuld. Extern ldneskuld definie- Totaluppléaning (not27) 281345 300052
ras som Kortfristig upplaning och l&ngfristig upplaning med avdrag for likvida medel och  Varav skulder till kreditinstitut 225596 228814
e>§kluswe"sku|der avseemie |easmgsky|der Réntebérande Tett'os}fu.ld ska inte dverstiga 25 Varav leasingskulder 55750 52918
ganger rorelseresultatet fre avskrivningar (EBITDA), annat an tillfalligt.
Avgar: likvida medel (not 25) -119 426 -87034
Avgar: leasingskulder -55750 -562918
Externlaneskuld 106170 160100
EBITDA 176 879 125873
Extern laneskuld/EBITDA 0,60 1,28
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Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, utifran hur klassi-

ficeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fdr identiska tillgéngar eller skulder
(niva 1)

- Andra observerbara data fér tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva
1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnote-
ringar) (nivé 2).

«Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ]
observerbara data) (nivé 3)

Foljande tabell visar Koncernens tillgéngar och skulder vérderade till verkligt vérde per 31

december 2019.

Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgangar

Finansiellatillgdngar
varderade till verkligt virde
viaresultatet

Derivatinstrumentsominnehas
férhandel

3422
3422

3422
3422

-Valutaderivat

Summatillgédngar

Skulder

Finansiella skulder virdera-
detill verkligt virde via
resultatet

Derivatinstrumentsominnehas
férhandel

5022
3022

3022
3022

-Valutaderivat

Summaskulder

Féljande tabell visar Koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31
december 2018.

Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Tillgangar

Finansiellatillgdngar
varderade till verkligt virde
viaresultatet

Derivatinstrumentsominnehas
férhandel

2227
2227

2227
2227

-Valutaderivat

Summatillgédngar

Skulder

Finansiella skulder virdera-
detill verkligt varde via
resultatet

Derivatinstrumentsominnehas
férhandel

3660
3660

3660
3660

-Valutaderivat

Summaskulder

Det har inte skett nagra dverftringar mellan varderingsmodell niva 1 och varderingsmodell
niva 2 under nagot av éren.

Finansiellainstrumentiniva1

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa note-
rade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en brs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller Gvervakningsmyndighet finns
4t och regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga ach regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand. Koncernen innehar inga
finansiella instrument som klassificeras i niva 1.
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Finansiellainstrumentiniva2
Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till exempel
0TC-derivat) faststalls med hjalp av vérderingstekniker. Harvid anvands i sé stor utstrack-
ning som mdjligt marknadsinformation da denna finns tillgénglig medan faretagsspecifik
information anvands i s liten utstrackning som mjligt. Om samtliga vésentliga indata som
krévs for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara terfinns instrumentet
iniva 2.
I de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation
klassificeras det bertrda instrument i niva 3.
Specifika vérderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:
- Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar fér liknande instrument.
« Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av bedémda framtida kassa-
floden baserat pa observerbara avkastningskurvor.
« Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvandning av kurser for valu-
taterminer pa balansdagen, dar det resulterande vérdet diskonteras till nuvarde.
- Andra tekniker, sdsom berakning av diskonterade kassafliden, anvands fr att faststélla
verkligt varde for resterande finansiella instrument.

NOT 4  VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar utvérderas I5pande och baseras pa historisk erfarenhet
ach andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redo-
visningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rékenskapsér behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Koncernen understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och
varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. /itervinnings»
varden for kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 15).

Intaktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av entreprenadavtal enligt en
for Koncernen val beprdvad och sedan I&ng tid tilldmpad modell, vilken innebar att Koncer-
nen maste gora uppskattningar av hur stor del de tjénster som redan utfdrts per balansda-
gen utgdr av de totala tjdnster som ska utféras. Balcas intdkter och vinst styrs av tidpunkten
nar de faktiskt nedlagda kostnaderna uppkommer under projektets genomférande. Model-
len &r inte linjér utan baseras pa kostnader inom projektets tva olika faser, tillverkning och
montage. Merparten av kostnaderna genereras under projektfas 1 (tillverkningsfasen) som
inkluderar hela Balcos foradling. | fasen inkluderas kostnader som material, produktutveck-
ling, projektledning, transport, konstruktion, statik, beredning och patent. | projektfas 2
(entreprenad/montage) genereras den andra och mindre delen av kostnaderna i ett projekt.
Kostnaderna inkluderar montageledning och montage av slutprodukten. Projektfas 2 sker
alltid med ett entreprenadpaslag som &r lagre &n det i projektfas 1. Utvecklingen av varje
enskilt projekt fdljs upp Ipande pa ménadsbasis under hela projektets livslangd Avvikelser
mot initial kalkyl justeras och uppdaterade prognoser hanteras IGpande. | enlighet med IAS
37 bokfors hela den forvantade farlusten for ett projekt ndr prognosen innebdr ett negativt
projektresultat. Om propartionen mellan utférda tjanster och totala tjdnster som ska utfdras
skulle avvika med 1 procent skulle arets redovisade intakt férandras med 12 MSEK (2018: 11
MSEK).

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Forlustreserven aveende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden om risk for fallis-
semang (tex beroende pa att finansiella svarigheter uppstar hos kunder sasom tex konkurs,
eller finansiell rekonstruktion) och férvantade férlustnivaer. Koncernen gér egna bedom-
ningar for antaganden och val av indata till berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras
pa historik, kinda marknadsfGrutséttningar och framétblickande berakningar vid slutet av
varje rapporteringsperiod.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till beraknat behov.
Reservering gors utifrén historisk statistik Gver felaktiga produkter och utforda entreprena-
der. Garantireserven utgjorde 0,5 procent av nettoomséttningen per den 31 december 2019
(2018: 0,5 procent) och redovisas under upplupna kostnader, se not 29.
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NOT5 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva olika segment, Renovering och Nybyggnation.
Renovering &r den del av verksamheten som omfattar savél utbyte och expansion av befint-
liga balkonger som installation av nya balkonger pa befintliga byggnader utan balkong.
Majariteten av Balcos omséttning inom segment Renovering utgdrs av inglasade balkonger
till bostadsrattsforeningar. Segmentet Nybyggnation innefattar installation av balkanger vid
nybyggnation av flerbostadsfastigheter samt balkongldsningar inom maritim tilldmpning.
Inom nybyggnationssegmentet erbjuder Balco hela sitt produktsortiment. Indelningsgrund
for segmentsrapporteringen baseras pa en klassificering av varje enskilt projekt.
Segmentet Renovering har fortsatt utvecklats val under 2019, med bade en dkad omsétt-
ning och ett forbattrat resultat. Fortsatt utveckling och férstérkning av sélj- och marknadsor-
ganisation inom detta segment planeras samtidigt som utvérdering av tidigare satsningar

[opande utvérderas for basta nytta. Under aret har orderingangen inom Renoverings-
segmentet varit god och uppgick till 85 procent av koncernens totala orderingang.

Segmentet Nybyggnation har under &ret arbetat vidare enligt den strategi som besluta-
des for segmentet i slutet av 2016, med fordndrad séljorganisation och ett striktare urval ba-
serat pd beddmningen av riskerna i projekten. Den nya strategin har givit Gnskat resultat och
segmentets resultat har utvecklats positivt under aret. Omsttningen och orderingéngen har
Bkat under dret framst tack vare god utveckling inom vara maritima projekt dér var andra
order haller Isnsamhetsmal och projektplan. Nya order har dessutom erhallits.

Finansiella kostnader, finansiella intékter och inkomstskatt hanteras huvudsakligen pé
koncernniva och fordelas inte pa segmenten. Koncernen fdljer inte operativt anlaggnings-
tillgdngarna fordelat per segment.

2019 Renovering Nybyggnation Koncern 6vrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externaintékter 1044418 176187 1220605
Nettoomsattning- Interna intakter = = 16090 -16 090 0
Total nettoomséttning 1044418 176 187 16 090 -16090 1220605
Rérelseresultat (EBIT) 134558 11535 -5735 - 140358
AvskrivningaringariEBIT med 32055 4466 - - 36521
Roérelseresultat (EBIT) 134558 11535 -5735 - 140 358
Finansiellaintakter 828
Finansiella kostnader -951
Resultat efter finansiella poster 131675
Skatt -28849
Aretsresultat 102826
2018 Renovering Nybyggnation Koncern dvrigt Elimineringar Totalt
Nettoomsattning- Externaintakter 947685 110367 - - 1058052
Nettoomsattning- Internaintakter - - 16 097 -16097 0
Total nettoomsittning 947685 110367 16 097 -16 097 1058052
Rérelseresultat (EBIT) 117235 -10646 -964 - 105625
Avskrivningaringari EBIT med 18489 1759 - - 20248
Rorelseresultat (EBIT) 117235 -10646 -964 - 105625
Finansiellaintakter 102
Finansiella kostnader -6223
Resultat efter finansiella poster 99504
Skatt -22750
Aretsresultat 76754
Nettoomsiéttning fordelat pa geografiska marknader Anléggningstillgdngar férdelade per geografisk marknad
2019 2018 Pergeografiskmarknad 2019-12-31  2018-12-31
Sverige 671434 568 408 Sverige 549837 554487
Tyskland 118 352 150182 Norge 2908 1012
Norge 172177 162165 Danmark 16617 17508
Danmark 198 469 146 440 Finland 1243 620
Storbritannien 29417 13441 Tyskland 1194 235
Nederléanderna 3279 10000 Nederlanderna 1571 92
Finland 21455 3161 Storbritannien 1983 -
Schweiz 6022 4255 Polen 66892 68794
Summa 1220605 1058052 Totalt 642 245 642728
Ingen enskild kund star fér mer &n 10 procent av omséttningen varken 2018 eller 2018. Nettoomsattning férdelad per kundkategori
2019 2018
Bostadsrattsféreningar 851645 727726
Privata fastighetsdgare 168170 M438
Allmannyttan 59520 13992
Byggbolag 141270 104896
Total nettoomsittning 1220605 1058 052
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NOT6 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 1339 1288

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa Bolagets revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomfrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

Av 2019 &rs erséttningar har till revisionsfaretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
avseende tjanster till koncernens svenska bolag, utgétt: revisionsuppdraget 1339 tkr
(2018: 1171 tkr), dvriga lagstadgade uppdrag O tkr (2018: O tkr), skatteradgivning 43 tkr (2018:
244 thr) och vriga tjanster O thr (2018: 832 tkr). Ovriga tjanster avser huvudsakligen radgiv-

?katterédgivning 43 255 ning i samband med fdretagsfdrvarv, DD.

Ovrigatjanster = 832

Summa 1382 2375

Revisionsuppdrag:

Alpha Revision AS 46 50

Herman Slater 31 29

BDO Statsautoriseret Revision A/S 142 -

Kancelaria Biegtych Rewidentow “CDP”

Sp.zo.0. 38 37

KPMGOy Ab 14 17

Summa 271 133

Totalt 1653 2508
NOT7 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

Koncernen 2019 2018 Moderbolaget 2019 2018
Lénerochandraersattningar 151906 140037 Lonerochandraersattningar 8106 5840
Socialaavgifter 48983 41667 Socialaavgifter 3187 2297
Pensionskostnader - avgiftsbestamda Pensionskostnader - avgiftsbestamda

planer 16 250 18721 planer 2036 2276
Totalt 217139 200425 Totalt 13329 10413

Sociala Aktie-
Grundlon/  avgifter/ . relaterade .
Styrelse-  Sarskild Rorlig Ovriga Pensions- erséatt- Ovrig

Erséittningar och dvriga formaner 2019 arvode loneskatt ersidttning formaner kostnad ningar ersattning Summa
LennartKalén, styrelseordférande tom 2019-05-21 220 B9 = = = = = 253
Tomas Johansson, styrelseordférande from 2019-05-22 U 107 = = = = = 480
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot 210 58 = = = = = 268
Percy Calissendorff, styrelseledamot tom 2019-05-21 90 28 = = = = = 18
JohannesNyberg, styrelseledamot 225 58 = = = = = 283
AsaSaderstrom Winberg, styrelseledamot 210 58 = = = = = 268
Ingalill Berglund, styrelseledamot 255 58 = = = = = 313
Mikael Andersson from2019-05-22 115 36 = = = = = 151
Kenneth Lundahl, verkstallande direktor 2708 1255 bbb 150 895 = = 5452
Ovrigaledande befattningshavare (7 personer) 6468 2991 1038 473 1997 - - 12967
Summa 10874 4682 1482 623 2892 - - 20553
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LennartKalén, styrelseordférande 440 72 - - - - - 512
Tomas Johansson, styrelseledamot 245 77 - - - - - 322
Carl-Mikael Lindholm, styrelseledamot 205 64 - - - - - 269
Percy Calissendorff, styrelseledamot 180 57 - - - - - 237
Johannes Nyberg, styrelseledamot 220 69 - - - - - 289
AsaSaderstrom Winberg, styrelseledamot 180 57 - - - - - 237
Ingalill Berglund, styrelseledamot 250 79 - - - - - 329
Kenneth Lundahl, verkstéllande direktor 2318 1027 190 127 820 - - 4482
Ovrigaledande befattningshavare

(7 personer) 6759 2954 647 439 2014 - - 12813
Summa 10797 4456 837 566 2834 - - 19490

CeciliaLanneboaruppdragstagare vars fakturerade arvode fér 2018 uppgick till 980 tkr.

Teckningsoptioner

Vid en extra bolagsstdmma som hdlls den 5 oktober 2017 beslutades om att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram riktat till bolagets ledande befattningshavare och ytterligare
nyckelmedarbetare, totalt 33 medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattade ursprungli-
gen totalt hagst 1071 440 teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning av motsva-
rande antal aktier. Loptiden pa programmen &r tva &r for serie | respektive tre ar for serie |l.

Deltagarna har forvarvat teckningsoptionerna, en fjardedel av serie | och tre fjardedelar av
serie Il till marknadsvérde. Balcos totala kostnad for incitamentsprogrammet under program-
mets loptid forvéntas inte dverstiga 150 000 SEK. Serie | forfdll under september/oktober 2019
och 194 538 nya aktier tecknades. Rrerstiende utestéennde teckningsoptioner av serie Il ar
792 099. Dessa forfaller under september/oktober 2020. Aterstaende del av programmet inne-
bar en maximal utspadning motsvarande hdgst 3,7 procent av bolagets totala antal aktier.

2017 - 194538 21082 215620 62,20 2019-09-05-2018-10-05
2017 679083 - - 679083 - 2020-08-05-2020-10-05
679083 194538 21082 894703

Konsfordelningikoncernen (inkl. dotterféretag) for styrelseledamdter
ochverkstallande direktor.

Styrelseledaméter 15 4 18 5
Verkstallande direk-

tor 5 1 1 0
Totalt 18 5 19 5

Styrelseledaméter 6 2 7 2
Verkstallande direk-

tor 1 0 1 0
Totalt 8 2 8 2

Villkor fér Koncernchef
Om Koncernchef sags upp, 12 manaders uppsagningstid. 0m Koncernchef séger upp sig sjalv,
6 manaders uppsagningstid. Koncernchef har rétt att under uppsagningstiden behdlla sin fasta
[on, dock ej Gvriga farmaner.

Koncernen avsatter 30 procent av bruttoldnen samt 25 procent av rdrlig erséttning (2018:
30 procent av bruttoldnen samt 25 procent av rrlig erséttning), till en pensionsfgrsakring,
enligt Koncernchefs val av forsakringsbolag. Koncernen har inga Gvriga utestdende pen-
sionsforpliktelser till styrelse eller Koncernchef.

Sverige 229 36 198 34
Norge 6 0 8
Danmark 60 7 48
Storbritannien 7 0 6
Nederlanderna 2 0 3 0
Polen 95 17 101 16
Finland 4 0 2
Tyskland 16 2 19
Totalt 419 62 385 57

Sverige

Totalt 3 - 2 -

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om féljande riktlinjer
for ersattning tillbolagets ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren och koncernledningen.
Dessa riktlinjer ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstimman 2020. Ersétt-
ningar som aktiedgarna beslutar om pa bolagsstdmma faller utanfor dessa riktlinjer. Sale-
des omfattas inte aktiebaserade incitamentsprogram till ledande befattningshavare eller
ersattning till styrelseledaméterna for styrelsearbete av dessa riktlinjer.

2
3
4
5

10
1
12
13
1
15
16
7
18
19
20
21
22
23
2
25
26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36



Noter

Balco Group AB - Z\rsredovisning 2019

Fortsdttning Not 7

Riktlinjernas bidrag till koncernens affdrsstrategi, [dngsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets affarsstrategi syftar i korthet till att stérka bolagets marknadsledande position som
leverantdr av hdgkvalitativa balkongldsningar vilka skraddarsys efter kundens specifika
behov och krav. For mer information om bolagets afférsstrategi, se bolagets hemsida www.
balcogroup.se. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan
attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare. Malsattningen med bolagets
ersattning ar att den ska vara kankurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Bolagets ersattningsformer ska tillsammans skapa en vélbalanserad erséttning
som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt,
samt bolagets totala prestation.

Beslutspracess

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott vars uppgifter inkluderar att bereda ersatt-
ningsrelaterade frégor och forslag till styrelsen avseende ledande befattningshavare samt
eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlin-
jer nar behov av vasentlig férandring uppstar, dock minst vart fjarde ar, och ldgga fram for-
slaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antagits av ars-
stamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera pdgaende och under aret avslu-
tade program for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlin-
jerna for ersattning till de ledande befattningshavarna samt géllande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaerna i Balco. Ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behand-
ling av och beslut om ersattningsrelaterade fragor i den man de berdrs av sadana fragor.

Formerna for ersattning

Erséttning till ledande befattningshavare kan utgdras av fast och rorlig [6n samt pensionser-
séttning och Gvriga formaner. Darutdver kan bolagsstamman, oberoende av dessa riktlinjer,
bland annat besluta om aktiebaserade ersattningar.

Fast-ach rérlig lon
Befattningshavarnas fasta &rslon ska vara konkurrenskraftig och baseras pé den individu-
ella befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Befattningshavarna ska utdver den fasta arslonen kunna erhélla rérlig ersattning. Sédan
rorlig erséttning ska baseras pa forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella
och icke-finansiella. Den réirliga [6nen kan vara kopplad direkt eller indirekt till uppnéende av
de finansiella méal som Balcos styrelse faststaller, vilka avser bl a koncernens rorelseresultat.
De icke-finansiella kriterierna kan vara kopplade till hallbarhet. Den rérliga lonen utbetalas
i normalfallet baserat pa prestation under tolv manader (kalenderaret) ach baserat pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Den rérliga kantanta ersattningen &r
dérmed kopplad till bolagets affarsstrategi langsiktiga intressen och hallbarhet.

Kriterierna ska faststéllas, filjas upp och utvarderas arligen av styrelsen. For respektive
ledande befattningshavare far den rorliga erséttningen inte Gverstiga 50 procent av den
fasta arslonen.

Gvriga forméner och pension

Koncernen erbjuder andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. Sadana tvriga forméner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshélsovard.
Under en begrénsad period kan i forekommande fall dven tjdnstebostad erbjudas.

De ledande befattningshavarna ska vara berattigade till pensionsersattningar baserat pa
vad som &r brukligt i det land dér de ar anstéllda. Pensionsataganden ska vara premie-
bestdmda och tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag, med undantag fér
om individen i frdga omfattas av férmansbestamd pension i enlighet med tillampliga kollek-
tivavtalsbestdmmelser. Rorlig erséttning ska endast utgtra grund for pensionsfrmaner om
det foljer av tilldmpliga kollektivavtalsbestammelser. For respektive ledande befattnings-
havare far pensioner inte Gverstiga 30 procent av den fasta arslonen i den mén inte hogre
avséttning féljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Betraffande anstéliningsforhéllanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsfrmaner och andra forméaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal ska
tillgodoses.

Lan och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning har 16n och anstaliningsvill-
kor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om de anstélldas totala ersattning,
erséttningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som fdljer av dessa.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Anstaliningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvud-
regel galla tillsvidare. Om bolaget sager upp anstalliningen for en ledande befattningshavare
far inte uppsagningstiden Gverstiga tolv manader. Avgangsvederlag ska enbart utga vid
uppsagning frén bolagets sida och ska inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta érs-
[anen under uppsagningstiden. Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens sida
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far uppségningstiden inte Gverstiga sex manader och avgangsvederlag ska inte utga vid den
ledande befattningshavarens egen uppsagning.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r ndvandigt for att tillgodose bolagets 1ang-
siktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

NOT8 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen 2019 2018
Rématerial, férbrukningsmaterial och

montagetjanster -780000 -666503
Kostnader férersattningar till anstéallda

(not7) -217139  -200425
Av-och nedskrivningar (not15,16 och 17) -36521 -20248
Transportkostnader -20888 -26517
Marknadsforingskostnader -13 341 -12420
Kostnader for operationell leasing (not 33) - -10702
Ovriga kostnader -12.990 -15 455
Summa kostnader for produktion, projekt,

forsaljning och administration -1080879 -952270
NOT9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA

RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2019 2018
Ovrigarorelseintikter

Forséljning av ramaterial till underleverantér 1565 737
Summa évrigarorelseintakter 1565 737
Ovrigarorelsekostnader

Ink6p av ramaterial for vidarefakturering -933 -904
Summa évrigarorelsekostnader -933 -904

NOT10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER/
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
SAMT RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen 2019 2018
Finansiellaintdkter/Ranteintakter och
liknande resultatposter
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 828 102
Finansiellaintakter 828 102
Finansiella kostnader/Rantekostnader
ochliknanderesultatposter
Rantekostnader pé skulder till kreditinstitut -6653 -5428
Resultatfranandeliintresseféretag -1452 -
Ovriga finansiella kostnader -1406 -795
Finansiella kostnader -9511 -6223
Summa finansiella poster - netto -8683 -6121
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— oo oo NOT12 INKOMSTSKATT
Finansiellaintdkter/Rénteintékter och Koncernen 2019 2018
liknande resultatposter
o o . Aktuell skatt:
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 1325 513 .
X . Aktuell skatt pa aretsresultat -23 070 -17 821
Finansiellaintakter 1325 513 .
Justeringaravseende tidigare ar 442 -342
Finapsiella kostnader/Rantekostnader Summa aktuell skatt 22628 18163
ochliknanderesultatposter
Réntekostnader -1939 2435  Uppskjutenskatt(se not18):
Ovrigafinansiella kostnader -1406 =737 Uppkomstoch terférande avtemporéra
X ; skillnader -6221 -4587
Finansiellakostnader -3345 -3172
Summa uppskjuten skatt -6221 -4587
Summa finansiella poster - netto -2020 -2659 Inkomstskatt -28849 -22750
Koncernintern intaktsranta som har redovisats i moderforetaget uppgar till 1166 tkr (2018:
411 tkr). Motsvarande kostnadsrénta uppgér till 186 thr (2018: 125 tkr). Moderbolaget 2019 2018
Aktuell skatt:
S Aktuell skatt pé aretsresultat -928 -234
NOT 11 INNEHAV | INTRESSEFORETAG P .
Justeringar avseende tidigare ar = -
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 Summa aktuell skatt -928 -234
Ingaende anskaffningsvarden 1422 1422 Uppskjuten skatt (se not18):
Inko 591 - o .. -
nrop Uppkomstoch aterférande avtemporéara
Avyttring = - skillnader = -
. . . Summa uppskjuten skatt - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2013 1422
Inkomstskatt -928 -234
Ingdende férandringar av kapitalandel 217 219
Nedskrivning av kapitalandel i intresse- Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit
féretag 1452 10 vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
. enligt foljande:
Valutakursdifferenser 86 42 l
Utgaende forindringi kapitalandel 805 2171 Koncernen 2019 2018
N A - Resultat fore skatt 131675 99505
Utgaenderedovisat varde 2818 3593
Inkomstskattberdknad enligt géllande
K g6l | . s h del av il b skattesats fér moderféretaget, 21,4%
oncernens andel av resu tatet i intressefiretaget och dess andel av tillgangarna oc (2018;22%) 28178 21891
skulder &r som foljer:
Skatteeffekterav:
Agar- -Skattesats utlandska 36 83
Regist- andel % _Fi iktiga ints _
Indirekt  rerings- — 2019/ Ejskattepliktiga intakter 3N
agda land gangar Skulder Intikter Resultat 2018 -Ejavdragsgillakostnader -1334 -838
MIB- -Effektavandrade skattesatser -126 238
gms‘ia -Justeringar avseende tidigare ar 4442 -342
polka
Z0.0. Polen 66013 56453 87220 -5719  25%  Skattekostnad -28849 -22750
Skillnaden mellan kapitalandelsvérde, med kapitalandelsmetod, i koncernredovisningen ~ Effektiv skattesats, % 21.9 229
jamfort med andelarnas varde redovisade i Nordiska Balco AB, med anskaffningskostnads-
metoden, uppgar till 805 tkr (2018: 2171 tkr).
Moderbolaget 2019 2018
Resultat fore skatt 4325 1045
Inkomstskattberdknad enligt géllande skat-
tesats fér moderforetaget, 21,4% (2018; 22%) -925 -230
Skatteeffekterav:
-Ejavdragsgilla kostnader =¥ -4
Skattekostnad -928 -234
Effektivskattesats, 7% 21,4 22,4
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NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt fdljande:

Produktions- och projektkostnader -9872 5188
Summa valutakursdifferenseri
resultatrdkningen -9872 5188

Koncernen efterstravar balans i valutafldden genom att matcha férsaljning och inkdp i
respektive valuta dar det ar mgjligt. For valutafléden som inte kan balanseras arbetar kon-
cernen med valutasakringar i syfte att reducera verksamhetens IGpande valutarisker. Valu-
tasakringarna baseras pa valutafidden i koncernens pagaende projekt och dvrig Iopande
verksamhet, dar den del som inte &r valutasékrad redovisas som valutakursdifferens han-
forligt till Produktions- och projektkostnader.

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvérde 389067 389067
Utgaenderedovisat virde 389067 389067

Moderféretaget och kancernen innehar andelar i féljande dotterforetag:

BalcolnvestAB 556821-2301 Vaxjo 100 63000467 389067 389067
-BalcoHolding AB 556627-4964 Vaxjo 100
-NordiskaBalcoAB 556325-3847 Vaxjo 100
-Balustrade AB 556791-9393 Vaxjo 100
-BalcoAB 556299-4482 Vaxjo 100
-BalcoAS 979458398 Norge 100
-BalcolLtd 5280899 Storbritannien 100
-Balco Balkonkonstruktionen GmbH HRB9039 Tyskland 100
-BalcoBalkonsystemen B.V 57577978 Nederldnderna 100
-BalcoAltaner AS 59222401 Danmark 100
-BalcoSpolka.zo.0. 5961747062 Polen 100
-Kronhjortenoch LodjuretHolding AB 559018-7489 Vaxjo 100
-TBO-HaglindsAB 556363-9631 Arboga 100
-Balco Oy 2706308-7 Finland 100
Summa 63000467 389067 389067

Per 2018-12-05 forvérvades 100 procent av aktierna i TBO-Haglinds AB och bolaget konsolideras som ett helagt dotterfGretag fran och med 2018-12-31. Fér ytterligare upplysningar angaende
forvarvet se not 2912018 ars arsredovisning.
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NOT 15 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forvérvad
Koncern Goodwill Varumidrke  orderstock Patent Licenser Pagaende Summa
Rakenskapsaret 2018
Ingéende redovisat virde 372043 9677 - - 1513 245 383478
Inkop - - - 500 n7 1320 1937
Okning genom rérelseférvéry 28809 33800 5640 - 943 - 69192
Omklassificering - - - - -52 - -52
Valutakursdifferensanskaffningsvarden 249 389 - - 82 - 720
Avskrivningar - - - - -826 - -826
Valutakursdifferens avskrivningar - - - - -67 - -67
Avskrivningar omklassificering - - - - 55 - 55
Utgéende redovisat véirde 401101 43866 5640 500 1765 1565 454437
Per31december2018
Anskaffningsvarde 401101 43866 5640 500 6865 1565 459537
Ackumulerade avskrivningar - - - - -5100 - -5100
Redovisat varde 401101 43866 5640 500 1765 1565 454 437
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat virde 401101 43866 5640 500 1765 1565 454437
Inkdp - - - - 21 2072 2093
Omklassificering = = = = 349 -349 0
Valutakursdifferensanskaffningsvarden 116 152 = = 39 =¥ 298
Avskrivningar = = -1884 -50 -784 = -2718
Valutakursdifferensavskrivningar = = = = =32 = -32
Utgdenderedovisat véirde 401217 44018 3756 450 1352 3285 454078
Per31december 2019
Anskaffningsvarde 401217 44018 5640 500 7269 3285 461929
Ackumulerade avskrivningar = = -1884 -50 -5917 = -7851
Redovisat varde 401217 44018 3756 450 1352 3285 454078
Avskrivningskostnader pa 2 718 tkr (2018; 826 tkr) ingar i produktions- och projektkostnader.
Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varuméarken
Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifrén verksamhet. Renovering och Nybygg- 2019 Ll ] R e
nation har identifierats som huvudsakliga verksamheter. Goodwill och varumérken gver- Ingdende redovisatvirde 400832 269 401101
vakas av ledningen pa rorelsesegmentsniva sedan 2016. Nedan foljer en sammanstalining )
av goodwill fordelat pa respektive rorelsesegment samt en sammanstallning av varumarke Valutakursdlffgrens
fordelat pa respektive rorelsesegment. anskaffningsvarden m ® 16
Anskaffning = = =
Goodwill Férsélining . - -
2018 Renovering Nybyggnation Koncern Nedskrivning _ _ _
Ingdende redovisat virde 371786 257 372043 Utgaende redovisat virde 400943 274 401217
Valutakursdifferens
anskaffningsvarden 237 12 249
Anskaffning 28809 _ gggpg  Varumérken
Forsalining _ - 2018 Renovering Nybyggnation Koncern
Nedskrivning - - - Ingdende redovisat virde 9193 484 9677
Utgdenderedovisat virde 400832 269 401101 Valutakursdifferens
anskaffningsvarden 370 19 389
Anskaffning 33800 - 33800
Forsaljning - - -
Nedskrivning - - -
Utgaenderedovisat varde 43363 503 43866
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Fortsdttning Not 15

2019

Renovering Nybyggnation Koncern

Ingdende redovisat virde 43363 503

43 866

Valutakursdifferens
anskaffningsvarden 145 7 152

Anskaffning = = =
Forsaljning = =

Nedskrivning - - -

Utgadenderedovisat véarde 43508 510 44018

Z\tervinningshart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som godkénts av fGretagsledningen och
som técker en femérsperiod. Kassafliden bortom femérsperioden extrapoleras med hjalp

av beddmd tillvéxttakt enligt uppaift nedan. Tillvéxttakten Gverstiger inte den ldngsiktiga till-
vaxttakten for balkongmarknaden dar bergrd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevérden:

2018 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal” 14,5% 19%
Arlig tillvéxttakt? 7.2% 72%
Diskonteringsrénta® 8,11% efter skatt 8,11% efter skatt

(8,62 % foreskatt) (8,62 % fére skatt)
Langsiktig tillvaxttakt? 2% 2%

1) Budgeterad EBITDA-marginal.

2) Genomsnittlig tillvéxttakt Gver femdrsprognosen; baserat pd historiskt utfall och ledningens
bedémning av marknadens utveckling.

3) Diskonteringsrdnta efter skatt anvdnds vid nuvdrdeberdkning av uppskattade framtida
kassafléden.

4) Vigd genomsnittlig tillvixttakt anvind fér extrapolering av kassafléden bortom
budgetperioden.

NOT 16 NYTTJANDERATTER

2019 Renovering Nybyggnation
EBITDA-marginal’ 16,3% 6,9%
Arlig tillvéxttakt? 7.8% 7.8%
Diskonteringsrénta? 8,06% efterskatt ~ 8,06% efter skatt

(8,57% foreskatt)  (8,57% fore skatt)
Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%

1) Budgeterad EBITDA-marginal.

2) Genomsnittlig tillvixttakt Gver femdrsprognosen; baserat pd historiskt utfall och ledningens
bedémning av marknadens utveckling.

3) Diskonteringsrdnta efter skatt anvdnds vid nuvdrdeberdkning av uppskattade framtida
kassafléden.

4) Vigd genomsnittlig tillvixttakt anvdnd for extrapolering av kassafléden bortom
budgetperioden.

Ledningen har faststllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och
sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den végda genomsnittliga tillvaxttakt som
anvands dverensstdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Diskonterings-
rantan som anvands anges fare skatt och aterspeglar de specifika risker som foreligger i
segmenten.

K&nslighetsanalys Goodwill

/itervinningsvérdet dverstiger de redovisade vérdena for goodwill med god marginal. Detta

géller dven for antagande var och en fr sig om:

- diskonteringsrantan efter skatt hade varit 2 procentenhet higre

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafldden bortom femérsperioden
varit 0 procent.

De mest vasentliga antaganden ar omsattningstillvaxten och l&nsamhetsutvecklingen.

En forandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 2 procentenheter skulle inte
medfdra ndgon nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumérken har ej identifierats for
nagot av ren.

Maskiner och
tekniska  Bilar och 6vriga

Koncern Lokaler anléggningar inventarier Summa
Rakenskapsaret 2019
Effektvid byteavredovisningsprinciper 39156 7350 16883 63389
Nya kontrakt 5793 - 6165 11958
Valutakursdifferensanskaffningsvarden -109 - -125 -234
Avskrivningar -10012 -2604 -8501 -21117
Valutakursdifferens avskrivningar 4] - 46 87

34869 4746 14468 54083

Avskrivningskostnader pa 14 393 thr (2018; 0 tkr) ingdr i produktions- och projektkostnader, 6 042 thr (2018; O thr) i forsaljningskostnader och 682 thr (2018; O thr) i administrationskostnaderna.
Féregaende ar ingick leasingkontrakten som materiella anléggningstillgangar i not 17 och leasingskulder i not 33. For ytterligare information angaende effekter vid Gvergéngen se not 2.

Leasingskulder 2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga 20673 -
Langfristiga 35077

Totalt 55750 -
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2019 2018
Rantekostnader avseende leasing
ingérifinansiella kostnader med -2006 -
Utgifter hanforligatill korttids-
leasingavtal -16508 -
Utgifter hanforligatill leasingavtal for
vilka denunderliggandetillgangen &r
avlagtvarde sominte drkorttidsavtal -858 -
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktygoch Pagaende

Koncern och mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa
Rakenskapsaret 2018

Ingéende redovisat vérde 77 355 26693 20866 5429 130 343
Valutakursdifferensanskaffningsvarden 578 587 -659 -15 491
Inkop 1131 1160 12 905 18636 33822
Okning genom rérelseférvéry 40497 - 3757 - 44254
Foérsaljning och utrangeringar - -1370 -6268 - -7638
Omklassificeringar 1521 7421 3882 -11473 1351
Avskrivningar, &terlaggning vid férsaljning - 1339 3359 - 4698
Valutakursdifferensavskrivningar - -375 1033 - 658
Avskrivningar, omklassificeringar - - -266 - -266
Avskrivningar -5078 -7245 -7099 - -19422
Utgadenderedovisat véarde 116 004 28200 31510 12577 188291
Per31december2018

Anskaffningsvarde 130549 99985 53235 12577 296 346
Ackumulerade avskrivningar -14545 -71785 -21725 - -108 056
Redovisat varde 116004 28200 31510 12577 188291

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktygoch Pagaende

Koncern och mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa
Rakenskapsaret 2019

Ingdende redovisatvérde 116 004 28200 31510 12577 188291
Justering dndrade redovisningsprinciper -27198 -5194 -17737 = -50130
Justeratingdenderedovisat virde 88 806 23006 13773 12577 138161
Valutakursdifferensanskaffningsvarden 1130 643 252 13 2038
Inkép 3843 530 1509 2834 8716
Foérsaljning och utrangeringar = -6107 -664 = -6771
Omklassificeringar = 12780 978 -13958 -200
Avskrivningar, aterlaggning vid férsaljning = 5187 41 = 5228
Valutakursdifferens avskrivningar -28 -296 -79 = -403
Avskrivningar -2605 -6104 =319/ = -12686
Utgadenderedovisat véarde 91146 29639 11833 1466 134084
Per31december2019

Anskaffningsvéarde 95449 77910 30000 1466 204825
Ackumulerade avskrivningar -4 303 -48271 -18167 = -70 741
Redovisat varde 91146 29639 11833 1466 134084

Avskrivningskostnader pa 10 015 tr (2018: 16 429 tkr) ingar i produktions- och prajektkostnader, 123 tkr (2018: 80 thr) i farsaljningskostnader och 2 548 thr (2018: 2 913 thr) i administrations-

kostnader.

| posterna ovan ingar leasingobjekt som Koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvarden
- aktiverad finansiell leasing = 97629
Ackumulerade avskrivningar = -41955
Redovisat varde - 55673

Franochmed 2019 och dvergangen till IFRS 16 redovisas leasingavtalen under egen not, se not 16 Nyttjanderétter.
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NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattekostnad avseende

temporéaraskillnader =575 -6518
Uppskjuten skatteintaktavseende

temporara skillnader -508 1931
Summa uppskjutenskattiresultat-

réakningen -6221 -4587

Forandring i uppskjutna skattefordringar och - skulder under &ret, som har redovisats i
resultatrakningen, utan hdnsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga
jurisdiktion, framgdr nedan:

Varu-

X marke/ Obe-
Uppskjutna Bygg-  Order- skattade
skatteskulder nad stock reserver Ovrigt Summa
Per1januari2018 0 0 -4466  -333 -4799
Redovisati
resultatréakningen 0 0 -5654 282 -5372
Genom forvarvav
dotterbolag -6180 -8125 -2539  -651  -17495
Per31december
2018 -6180 -8125 -12659 -702  -27666
Per1januari2019 -6180 -8125 -12659  -702  -27666
Redovisati
resultatrékningen 497 405 -6499 -118 -5715
Genom forvarvav
dotterbolag 0 0 0 -225 -225
Per31december
2019 -5683 -7720 -19158 -1045 -33606

Ovriga uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten skatteskuld hanforlig till férvarvet 2015
av Kontech 0 tr (2018: Sltkr).

Uppskjutna Forlust- Derivat- Leasing
skattefordringar avdrag instrument mm Summa
Per1januari2018 300 161 473 934
Redovisatiresultat-

rakningen 1058 146 -473 731
Redovisatviaegetkapital 0 0 0 0
Per31december2018 1358 307 0 1665
Per1januari2019 1358 307 0 1665
Redovisatiresultat-

rakningen -285 -307 86 -506
Redovisatviaegetkapital 325 0 321 646
Per 31december2019 1398 0 407 1805

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrack-
ning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Underskottsavdrag forfaller inte vid nagon given tidpunkt.

NOT19 VARULAGER

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ravaroroch férnédenheter 25997 26 384
Summa 25997 26 384

Posten produktions- och projektkostnader innehaller kostnadsforda utgifter for varulagret
uppgaende till 37 054 tkr ( 2018: 41371 tkr). Ovriga resultatrikningsposter innehaller kost-
nadsforda utgifter for varulagret uppgaende till O tkr (2018: 0 tkr). Varulagret i kancernen har
under perioden skrivits ned med 573 tkr (2018: 557 tkr).

NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt
. X Verkligt Upplupet varde via
Tillgangari vérde via anskaff- 6vrigt total-
balansrakningen resultatet ningsvérde resultat Summa
31december2019
Andralangfristiga
fordringar = = = =
Ovrigalangfristiga
vardepappersinnehav = = 20 20
Kundfordringar = 135536 - 135536
Derivatinstrument 3422 = = 3422
Likvidamedel = 19426 - 119426
Summa 3422 254962 20 258404
Verkligt
" Verkligt Upplupet vérde via
Tillgdngari vérde via anskaff- dvrigt total-
balansrakningen resultatet ningsvirde resultat Summa
31december2018
Andralangfristiga
fordringar - 560 - 560
Ovrigalangfristiga
vardepappersinnehav - - 20 20
Kundfordringar - 161635 - 161635
Derivatinstrument 2227 - - 2227
Likvidamedel - 87034 - 87034
Summa 2227 249229 20 251475
X Upplupet
Skulderi Verkligt virde  anskaffnings-
balansrakningen viaresulatet virde Summa
31december 2019
Skulder tillkreditinstitut = 281346 281346
Tillaggskopeskilling 18 800 = 18800
Leverantérsskulder = 122625 122625
Derivatinstrument 3022 = 3022
Summa 21822 403971 425793
X Upplupet
Skulderi Verkligt virde  anskaffnings-
balansrakningen viaresulatet virde Summa
31december2018
Skulder till kreditinstitut - 281732 281732
Tilldggskdpeskilling 18320 - 18320
Leverantérsskulder - 138516 138516
Derivatinstrument 3660 - 3660
Summa 21980 420248 442228

Derivatinstrumenten klassificeras som anlaggningstillgangar eller langfristiga skulder d&
[dptiden Gverstiger 12 manader. | de fall I6ptiden understiger 12 manader klassificeras de
som omséttningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminer uppgick per 31 december 2019 till
281 672 thr (2018: 192 514 tkr). Valutaterminskontrakt som inte matchas av projektens och
ovrig verksamhets I8pande valutaexponering redovisas som valutakursvinster eller -férlus-
ter hanforligt till Produktions- och projektkostnader.

Sakringsredovisning tilldmpas ej, se vidare not 3.
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NOT 21 KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 136 398 162 421

Minus: reservering for osékra fordring-
ar -862 -786

Kundfordringar - netto 135536 161635

Per den 31 december 2019 uppgick fullgoda kundfordringar till 135 536 tkr (2018: 161635 tkr).

Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgaende till 29 019 thr (2018: 45 089 tkr)
forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov utdver reserverade osakra fordringar an-
sags foreligga.

Z\Idersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2019-12-31 2018-12-31
1-30dagar 19509 28238
31-60 dagar 181 6025
>61dagar 7699 10826
Summa forfallna kundfordringar 29019 45089

NOT 22 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Forfallna kundfordringar inkluderar bade kundfordringar som ar relaterade till pagaende
respektive avslutade projekt. Forsenade betalningar kan vara relaterade till projektets
genomforande, vilket innebdr att forfallna kundfordringar varierar Gver tid. Koncernen arbe-
tar dven med kreditforsakringar och olika former av sékerheter frén bestallare, for att
minska risken i kundfordringarna.

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar &r som féljer:

2019-12-31 2018-12-31
Perljanuari -786 0
Reservering fér osékra fordringar -280 -786

Fordringar som har skrivits bortunder
dretsom ejindrivningsbara = -

Aterférda outnyttjade belopp 204 -

Per31december -862 -786

Avséttningar till respektive &terforingar av reserver for osakra kundfordringar ingdr i posten
produktions- och projektkostnader i resultatrakningen.

. Nettobelopp i balans-

Ackumulerade Avgar Fullgérande rakningen for

Koncernen uppdragsutgifter fakurerade belopp kostnader pagéende uppdrag
Per1januari2018 957 024 -963 044 - -6020
Aretstilkommandeavtal 853825 -819 354 34376 68 847
Aretsavslutade avtal -555340 577105 -13 374 8391
Per31december2018 1255509 -1205293 21002 71218
Per1januari2019 1255509 -1205293 21002 71218
Aretstilkommande avtal 609897 -562 063 27239 75073
Aretsavslutade avtal -401 175 389237 -26528 -38 466
Per 31december2019 1464231 -1378119 21713 107 825

Utgaende orderstock per 31 december 2019 var 15224 MSEK.
En genomsnittlig projekttid fran det att kunden erhallit bygglov ar 3-12 ménader. Tiden
fram till att kunden erhéller bygglov varierar fér varje projekt.

NOT 23 GVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Momsfordran 5143 2846
Momsdeposition 2214 1180
Skattekonto 1294 2482
Ovrigt 1351 896
Totalt 10002 7404

95

Avtalstillgangarna uppgar till 149 235 thr (2018: 116 871 thr) och avtalsskulderna uppgar till
41 410 thr (2018: 45 653 tkr) vilket ger ett nettobelopp pa 107 825 thr (2018: 71 218tkr).
Av bestéllaren innehalina belopp uppgick till O thr ( 2018: 0 tkr).

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetaldafakturor 8564 6537
Deposition for lokaler 853 579
Gvrigt 2124 4325
Totalt 11541 11441
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda fakturor 652 578
Summa 652 578
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NOT 25 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar i sin helhet av banktillgodohavanden.
Koncernen tillampar en cash pool 18sning fér att i frsta hand hantera variationer i betal-
ningsfléden inom koncernen. Moderbolaget star som ensam avtalspart mot banken.

NOT 26 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 21623 311 st aktier.
Aktierna har ett rostvarde pa 1roster/aktie. Kvotvardet uppgar till 6,0002. Alla aktier som
emitterats av Balco Group AB &r till fullo betalda.

NOT 27 UPPLANING

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 215216 228074
Skulder avseende leasingskulder 35077 43214
Summallangfristig upplaning 250293 271288
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 10380 740
Skulderavseende leasingskulder 20673 9704
Summa kortfristig upplaning 31053 10 444
Summaupplaning 281346 281732
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Langfristigt

Skulder till kreditinstitut 110 000 161055
Summallangfristig upplaning 110000 161055
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 10000 -
Summa kortfristig upplaning 10000 -
Summa upplaning 120000 161055

Skulder till kreditinstitut forfaller inom 2-9 r.

Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning &r i SEK och PLN och bestér av Ian frén Danske Bank,. Lanens forfallo-
datum framgar av not 3. Rantan for lanen sétts utefter tilimpad marginal med paverkan for
utvecklingen av STIBOR 90 respektive WIBOR 90 och med tre manaders rantebindning, i
enlighet med géllande bankavtal.

Upplaning fran Redovisat virde

kreditinstitut 2019-12-31 Forfallodag
Danske bank 225216 2022-09-14
AGCOFinance 380 2027-06-30
Summa uppléning fran

kreditinstitut 225596

Det verkliga vérdet pa upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonterings-
effekten inte ar vasentlig.

96

Krediter
Checkrakningskredit finns i svenska kronor.

Outnyttjade checkrékningskrediter uppgar till 65 000 tkr (2018: 65 000 tkr).

Koncernen forfogar dérutdver en sarskild kreditram for forvarv uppgéende till 100 000
thr (2018: 20 000 thr).

Skulder avseende leasing

Leasingskulder &r effektivt sakerstllda, eftersom réttigheterna till den leasade tillgéngen
atergar till leasegivaren i handelse av utebliven betalning. For ytterligare information om
Koncernens finansiella leasingavtal se not 33 Leasingavtal.

Covenanter

Koncernen uppfyller under 2019 alla sina ataganden enligt géllande covenater gentemot
banken. Det finns tva covenanter, vilka méts och rapporteras kvartalsvis:

- Réntetdckningsgrad (Justerad EBITDA i relation till betald rénta)

- Nettoskuld i relation till justerad EBITDA

NOT 28 OVRIGA SKULDER

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Personalskatter 3555 3187
Momsskuld 14550 18129
Provisionsskuld, ej personal 0 176
Gvrigt 2580 4372
Totalt 20685 25864
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Personalskatter 208 178
Momsskuld 637 868
Totalt 845 1046

NOT29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Personalskulder 41260 40004
Projektrelaterade reserveringar 2298 2457
Garantireserv 5301 5169
Ovrigt 5450 8789
Totalt 54309 56419
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Personalskulder 2975 1603
Upplupenrénta 570 512
Ovrigt 166 -
Totalt 371 2115
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NOT 30 FORVARV AV TBO-HAGLINDS AB

Den 15 november 2018 ingick Balco avtal om forvarv av 100 procent av aktierna i TBO-Hag-
linds AB, ett fretag i Arboga verksamt inom balkong-renoveringar i Sverige och inriktat pa
renoveringssegmentet.

Mer information finns i pressmeddelanden frén den 15 november och 13 december 2018.
Den uppréttade forvérvskalkylen har inte dndrats under 2019 och de upplysningar som 1&m-
nades i arsredovisningen for 2018, not 29 &r faststéllda.

NOT 31 STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
F6regna och koncernféretags skulder

ochavsdttningar

Fastighetsinteckningar 9085 9085
Foretagsinteckningar 15700 15700
Tillgdngar med dganderattsforbehall 380 756
Totalt 25165 25541
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31

Férkoncernféretags skulder och
avsdttningar

Andelaridotterbolag
Totalt

NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensatagande ar i Koncernen lamnat for leasingataganden i Balco Sp.Zo.o. | samband
med entreprenader ldmnas ofta sakerhet i form av garantier fran bank, forsakringsinstitut
eller moderbolag for fullgdrande. For Balco Holding AB avser 201 Mkr (2018: 177 Mkr) olika
garantier for entreprenadataganden som ingétts av dotterbolag. Fér Koncernen utgdr Balco
Holding ABs garantier ] nagot utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandena.

NOT 33 LEASINGAVTAL

Finansiellleasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser bilar, truckar och maskiner. Vidareuthyrning fére-
kommer gj. Utdver detta klassificeras ocksa det hyresavtal som upprittats for fastigheten,
Vaxj6 Lodjuret 4 och Vaxj6 Kronhjorten 4, som ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Framtidasammanlagda minimi-

leaseavgifter

Inom1&r - 9912

MellanTlochbar - 36389

Meranbar - 7675
- 53976

Framtida finansiella kostnader for

finansiellleasing = -1058

Nuvirde pé skulder avseende

finansiellleasing - 52918

Operationellleasing
Koncernen innehar hyresavtal avseende lokaler for verksamheten i dotterbolagen. Darut-
dver dven hyresavtal for fordon och maskiner i utldndska dotterfdretag.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal,

gallande vid rapportperiodens slut, forfaller till betalning enligt foljande:
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Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Inomettar - 7200
Senareanettmen

inom femar - 5436
Senareanfemar - 220
Totalt - 12856

Kostnader fdr operationell leasing i Koncernen har under rékenskapséret uppgatt till O tkr
(2018:10 702 tkr).

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Inomettar 398 -
Senarednettmen

inomfemar 330 -
Senare&nfemar - -
Totalt 728 -

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till 128
tkr (2018: 0 tkr).
For information om koncernens leasingavtal se not 16.

NOT 34 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanfrligt till moderfdretagets aktie-
4gare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2019 2018
Periodensresultathanforligt till
moderbolagets aktiedgare 102 996 78640
Periodensresultat efter avkastning
pa preferensaktier 102996 78640
Vagt genomsnittligtantal utestdende
stamaktier (tusental) 214861 21429
Resultat per stamaktie, SEK, fére
utspadning 4,81 3,67
Resultat per stamaktie, SEK, efter
utspadning 4,76 3,67
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NOT 35 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens farménsbestdmda pensionsataganden for
alders- och familiepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen TP 2 som finansieras genom
firsckring i Alecta, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaren 2018 och 2019 har Bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostna-
der vilket medfdrt att planen inte varit mjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redavisas dérfor som en
avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestdmda élders- och familjepensionen &r
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I8n, tidigare intjdnad pension och fér-
vantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nésta rapportperiod for TP 2-for-
sakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 12 008 thr (2018: 14 626 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pé Alectas tillgangar i pro-
cent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa for-
utséttningar for att konsolideringsnivan tergar till normalintervallet. Vid ag konsolidering
kan en atgard vara att hja det avtalade priset for nyteckning och utkning av befintliga for-
maner. Vid hdg konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2019 uppgick Alectas tverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148
procent (2018: 142 procent).

Koncernen har forutom ovan ndmnda pensionsplan endast avgiftsbestdmda pensions-
planer.

De belopp som redavisats i resultatrakningen ar foljande:

Koncernen 2019 2018
Redovisningiresultatrékningen

avseende:

Kostnader for avgiftsbestdmda

pensionsplaner 12707 15477
Resultatrékningen 12707 15477
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NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende parter &r samtliga dotterforetag inom Koncernen, intressefdretag samt ledande
befattningshavare i Koncernen och deras narstaende.

Foljande transaktioner har skett med narstdende:

Forsaljning av varor och tjanster 2019 2018
Forséljningavvaror:
-Intressebolaget

MIB-Polska Spolka Zo.o. 868 612
Forséljiningavtjanster: - -
Summa 868 612
K6p av varor och tjanster 2019 2018
K6pav varor:
Kop av tjanster:
- MIB-Polska Spolka Zo.o. 2321 6916
- Andranérstaende

(varorochtjanster) 1 2103
Summa 2852 9019
Moderbolaget 2019 2018
Inkép och forséljning mellan
koncernféretag
Nedan angesaretsinkop respektive
forsaljning tillandraféretaginom
koncernen
Inkop (tkr) - _
Forsaljning (tkr) 14 812 15204

Varor och tjanster kops och séljs till nérstaende p& normala kommersiella villkor pa affars-
massig grund. Inom kancernen prissétts varor och tjdnster enligt faststélld internprispolicy

2u

som baseras pa “arm length’s principle”.

Ersattning tillledande befattningshavare
Senot 7.

Lanfrannarstaende
I Koncernen finns inga Ian till narstaende under 2019 eller 2018.

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Covid-19:
Samtliga produktionsenheter &r i dagslaget i full drift och projekten Ioper enligt plan. Forsalj-
ningsarbetet har lagts upp for att kunna genomfdras pa ett tryggt sétt for bade vara kunder
och vara medarbetare.

Balcos ledning foljer utvecklingen i de lander dér vi &r verksamma dag for dag och gér
allt som &r mdjligt for att fullfdlja de atagande vi har mot véra kunder och for att sékra saval
vara medarbetares halsa som var verksamhet.
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NOT 38 VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och balansrakningar framlaggs till rsstimman  Tillarsstdmmans forfogande, kr:
den 17 juni 2020 for faststallande.

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning om 2:50 kronor lamnas per aktie for Overkursfond 595464486
verksamhetséret 2019, Balanseratresultat -250 868 432
Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolags- Aretsresultat 3396408

lagen enligt féljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken av bola- Summa 145992482
gets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsalideringsbehov, likvi-
ditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsens foreslar attvinstmedlen

disponerasenligtfoljande:

Tillaktiedgarnaiformav utdelning 54058278
Vinstmedel attbalanserainy rakning 91934204
Summa 145992 482

Styrelsen och verkstéllande direktGren forsakrar att koncernredovisningen respektive érsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed ach ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt
att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de fretag som ingér i koncernen star infor.

Véxj6 den7april 2020

Tomas Johansson Ingalill Berglund
Ordférande Styrelseledamot
Carl-Mikael Lindholm Mikael Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot
AsaSéderstrémWinberg JohannesNyberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenneth Lundahl

Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2020, J6nkoping
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist Ulf Carlstrom
Auktoriseradrevisor Auktoriseradrevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Balco Group AB, org.nr 556821-2319

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r Balco Group AB for ar 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 58-69. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 44-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-69. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget samt rapport Gver
totalresultat och balansrikningen for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr foérenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlimnats till moderbolagets revisions-

utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vir bista
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vir revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella

100

rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med
utgingspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hin-
delser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat évervigt om
det finns beligg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for visentliga felaktigheter till £6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Balco Group har 14 dotterforetag beligna i 8 linder i Europa.
Den stérsta delen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och
Danmark medan verksamheten i enheter i 6vriga linder dr mindre
omfattande. Vi har fokuserat vira revisionsinsatser till linderna
med stérst verksamhet medan verksamheten i 6vriga linder for
koncernrevisionsindamal granskas mindre omfattande dn full
revision.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir bedom-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nigra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till £6ljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas péverka de
ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjilp av dessa och kvalitativa éverviganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsitgir-
ders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pi de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sirskilt betydelsefulla omréiden f6r revisionen dr de omraden som
enligt vir professionella bedomning var de mest betydelsefulla f6r
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omriden.
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Sérskilt betydelseullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Nettoomsattning och successiv vinstavrakning

Pi sidan 81 i arsredovisningen och under rubriken Avtalstill-
gingar beskriver Balco Group de redovisningsprinciper som kon-
cernen tillimpar for sin intiktsredovisning. Principen innebir att
det forvintade resultatet frin varje projekt redovisas 16pande med
utgingspunkt fran aktuell kalkyl och upparbetningsgrad, sk suc-
cessiv vinstavrikning. Av koncernens Nettoomsittning under
2019, totalt 1221 mkr, har den absoluta huvuddelen redovisats
enligt principen f6r successiv vinstavrikning.

Balco Group beskriver detta i not 4 och avsnittet Intikts-
redovisning pé sidan 84.

Redovisningsprincipen innebir att den redovisade intdkten
och vinstmarginalen till del baseras pa bedémningar och upp-
skattningar om framtida utfall som till sin natur har en inne-
boende osikerhet.

Annan information @n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57
samt 103-105. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med vir revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrick-
ning ir oforenlig med érsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehél-
ler en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU,
och édrsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nédvin-
dig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.
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Vi har testat ett urval av de kontroller Balco Group har i pro-
cessen for intdktsredovisning for att bedéma kontrollernas
design och i nigra fall deras effektivitet.

Vi har provat att koncernen tillimpat sina redovisnings-
principer konsekvent med tidigare ar samt att principerna dr
forenliga med IFRS.

Vi testade nedlagda utgifter som redovisats i ett urval pro-
jekt for att sakerstilla att det dr korrekt att utgifterna inklude-
ras som projektutgifter enligt Balco Groups principer.

Med utgangspunkt frin de kalkyler som upprittats for varje
projekt och som sedan uppdaterats regelbundet baserat pa fak-
tiska utfall bedémde vi, for ett urval av pagéende projekt, om
foretaget anvint sin bista bedémning om slutlig vinstmargi-
nal, som grund f6r vinstavrikningen.

For ett urval av pigiende projekt jimforde vi prognostise-
rade totala utgifter med kontrakterade intikter for att identi-
fiera om det fanns s.k forlustprojekt som i si fall skulle reserve-
ras. Vid denna granskning kontrollerade vi dven utfallet av
under dret avslutade projekt for att bedoma tillforlitligheten i
foretagets egna processer.

Slutligen har vi kontrollerat att de upplysningar som lim-
nats i denna drsredovisning stimmer med den uppfattning vi
skaffat oss under revisionen.

Vid upprittandet av érsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6éren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mil dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentlig-
heter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som inne-
haller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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Uttalanden

Utover vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Balco Group AB for r 2019 samt av for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ir
noédvindiga for att bolagets bokf6ring ska fullgoras i Gverensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse

ledamot eller verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed virt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
f6r att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan fran-
leda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en
del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-69 och for att den ér upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 26 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar
samt dr i overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsigs till Balco Group ABs revisor av bolagsstimman
den 21 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 25 oktober 2010.

_ Jonkoping den 7 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist

Auktoriserad revisor

Ulf Carlstrom

Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVT NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

Externréantebarande

nettoskuld

Externréntebarande
nettoskuld i férhallande
tilljusterad EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerad rorelsemarginal
(EBIT)

ALTERNATIVA NYCKELTAL

1 denna drsredovisning forekommer hanvisningar till ett antal matt pa resultatet.

Vissa av dessa mitt definieras i IFRS, andra dr alternativa mitt och redovisas inte i enlighet
med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller 6vrig lagstifining. Mitten anvinds
av Balco for att hjilpa bide investerare och ledning att analysera dess verksambet. Nedan
foljer beskrivningarna av maitten i denna drsredovisning, tillsammans med

definitioner och anledningen till att de anvands.

DEFINITION

Periodensresultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare.
Genomsnittet berdknas som genomsnittetav den
ingdende balansen och den utgéende balansen fér
respektive period.

Justeratrérelseresultat (EBIT) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittet berdknas
som genomsnittetav deningdende balansen och den
utgdende balansen for respektive period.

Justeratrérelseresultat (EBIT) dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill.
Genomsnittet berdknas som genomsnittetav den
ingdende balansen och den utgédende balansen fér
respektive period.

Nettoomsattning med avdrag fér produktions-och
projektkostnader.

Bruttoresultatiprocentav nettoomsattning.

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar.

Rantebarande nettoskuld exklusive aktiedgarlan.
Forenavstdmning av nettoskuld.

Rantebarande extern nettoskuld som andel av
justerad EBITDA.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. For
enavstamning av Justerad EBITDA mot periodens
resultat.

Justerad EBITDAsom en andelav nettoomsattning.

Justeratrérelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattning.
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SYFTE

Mattet visar den avkastning som genereras pa aktie-
dgarnas kapital sominvesteratsibolaget.

Mattet visar den avkastning som genereras pa
sysselsattkapital och anvénds av Balco for att folja
verksamhetens |énsamhet eftersom mattetavser
kapitaleffektivitet.

Balcoanser attavkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill tillsammans med avkastning pa
sysselsatt kapital visar en helhetsbild av Balcos
kapitaleffektivitet.

Visar effektivitetiBalcos verksamhetoch till-
sammans med EBIT ger en helhetsbild avden|épande
vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltalanvéands fér analys av effektivitet och
vardeskapande.

Balcoanser att EBITDA &r ettanvandbart matt for att
visa detresultatsom genererasiden |6pande verk-
samheten och ett bra matt pa kassafléde fran den
I6pande verksamheten.

Balco anser attextern nettoskuld ar ettanvandbart
mattfor attvisa bolagets totala externalane-
finansiering.

Balcoanser att detta matt &r till hjélp for att visa
finansiell risk och att det &r ettanvéndbart matt for
attfolja bolagets skuldsattningsniva.

Balcoanser attjusterad EBITDA &r ettanvandbart
mattforattvisa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten justerat fér poster av
engangskaraktar och anvander framstjusterad
EBITDA vid berakningen av bolagets operativa kassa-
fléde och kassagenerering.

Balcoanserattjusterad EBITDA-marginal ar ett
anvéndbart matt for att visa det resultat som genere-
rasidenlépande verksamheten.

Balco anser attjusterad rérelsemarginal (EBIT) &r ett
anvandbart matt for att visa det resultatsom genere-
rasidenl6pande verksamheten efterjustering for
posteravengangskaraktar.
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Justeratrorelseresultat

(EBIT)

Operativt kassaflode

Rantebarande nettoskuld

Rorelsekapital

Roérelsemarginal (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT)

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
exkluderande goodwill

Rorelseresultat (EBIT) justerad for jamférelse-
storande poster. Férenavstamning av justerat
rérelseresultat (EBIT) mot periodens resultat.

Justerad EBITDA 6kat/minskat med férandringar
irérelsekapital och minskatmed investeringar,
exklusive expansionsinvesteringar.

Summa aktiedgarlan, lang- och kortfristiga rante-
barande skulder. Féren avstamning av nettoskuld.

Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel och
aktuella skattefordringar, minskat med rantefria kort-
fristiga skulder, exklusive aktuella skatteskulder.

Rorelseresultat (EBIT) somen andel av netto-
omsattning.

Resultat fére rantor och skatt.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Eget kapital kat med rantebarande nettoskuld
(externrantebdrande nettoskuld plus &garlan.)

Sysselsatt kapital minus goodwill.
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Balcoanser darfor attjusterat rorelseresultat (EBIT)
&rettanvandbart matt fér attvisa det resultat som
genererasiden|épande verksamheten och anvander
framst mattet for att berékna avkastning pa syssel-
satt kapital (se ovan).

Balcoanvander operativt kassafldde for att félja
verksamhetens utveckling.

Balcoanser att nettoskuld ar ettanvandbart matt for
attvisa koncernens totala lanefinansiering.

Detta mattvisar hur mycket rérelsekapital som &r
bundetiverksamheten och kan sattas i relation till
omséttningen fér att forsta hur effektivt bundet
rérelsekapital anvands.

Balcoanserattrérelsemarginal tillsammans med
omsattningstillvdxtochjusteratrérelsekapital ar ett
anvandbart matt for att félja vardeskapandetiverk-
samheten.

Balcoanser attrorelseresultat (EBIT) &r ettanvand-
bartmatt fér attvisa det resultatsom genererasiden
|6pande verksamheten.

Balco anser att soliditet &r ettanvéndbart matt for
Bolagets fortlevnad.

Sysselsatt kapital anvands av Balco som ett matt Gver
koncernens évergripande kapitaleffektivitet.

Sysselsatt kapital exkluderande goodwill anvands
tillsammans med sysselsatt kapital av Balco som ett
matt 6ver bolagets kapitaleffektivitet.



Balco Group AB - f\rsredovisning 2019 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS

AVSTAMNING MOT FINANSIELLA
RAPPORTER ENLIGT IFRS

1 de finansiella rapporter som Balco avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar
de matt som definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Alternativa
nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information an de matt
som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen harleds
[frin bolagets koncernredovisning och dr inte mdtt i enlighet med IFRS.

Belopp i MSEK 2019 2018
Justerat rérelseresultat

Rérelseresultat 140,4 105,6
Forceringskostnader Maritime = 13,3
Ovriga poster av engéngskaraktar = 12
Justerat rérelseresultat 140,4 120,2

Justerad EBITDA

Justeratrorelseresultat 140,4 120,2
Avskrivningar 36,5 20,2
Justerad EBITDA 176,9 1404

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA 176,9 140,4
Férandringav rorelsekapital =377 -82,7
Investeringar, exklusive expansionsinvesteringar 5,3 -8,3
Operativt kassaflode 133,9 49,4

Externréantebarande nettoskuld

Externalangfristiga rantebdrande skulder 250,7 271,3
Kortfristigarantebarande skulder 30,7 10,4
Likvida medel -119,4 -87.0
Réntebdrande nettoskuld 1619 194,7
Justerad EBITDA, (R12) 176.9 140,4
Réntebirande nettoskuld/EBITDA 12 manader, ggr 0,9x 1,4x

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Egetkapital 514,5 4405
Externtrantebarande nettoskuld 161,9 194,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital 655,8 555,8
Justeratrorelseresultat (EBIT) 140,4 120,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 214 216
Soliditet

Egetkapital hanforligttill moderbolagets aktiedgare 514,5 440,5
Balansomslutning 1105,9 1063,2
Soliditet, % 46,5 21,4

Nyckeltalen for 2018 har inte omraknats enligt IFRS 16.
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