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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | BALCO GROUP AB

Aktieagarna i Balco Group AB, org.nr 556821-2319, kallas till extra bolagsstamma tis-
dagen den 24 november 2020 klockan 15.00 pa Kok 11, Honndrsgatan 15 i Vaxjo. Re-
gistrering pabdrjas klockan 14.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som énskar delta vid den extra bolagsstdmman ska:

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken mandagen den 16 november 2020 alternativt, om aktierna ar for-
valtarregistrerade, begéara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna sen-
ast onsdagen den 18 november 2020;

dels anmala sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 18 november
2020 per post till: Balco Group AB, Extra bolagsstamma 2020, Algvagen
4, 352 45 Vaxjo eller per telefon 0470-53 30 00.

| anméalan ska anges namn/féretagsnamn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid, aktieinnehav samt, i férekommande fall, antal bitraden (hégst
tva).

Den som inte ar personligen narvarande vid den extra bolagsstdmman far utéva sin ratt
vid den extra bolagsstdmman genom ombud med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av regi-
streringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for den juridiska personen bifo-
gas anmalan. Fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar bor vara
bolaget tillhanda under ovanstaende adress i god tid fore stamman. Fullmaktsformular
finns att hamta pa bolagets webbplats www.balcogroup.se och kan aven erhallas hos
bolaget eller bestéllas per telefon enligt ovan.

Aktiedgare kan aven valja att postrosta. Det formuldr som ska anvandas for postrost-
ning finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.balcogroup.se, hos bolaget och sands
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Om aktiea-
gare avser att nyttja mdjligheten till att postrosta ska aktiedgaren sédnda komplett ifyllt
postrostningsformular per post till Balco Group AB, Extra bolagsstdmma 2020, Algva-
gen 4, 352 45 Vaxj6. Om postrostningsformularet avser postréstning for en aktiedgare
som ar en juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis fér den juridiska per-
sonen eller motsvarande behérighetshandlingar aven sandas till angiven adress i god
tid fore stamman. Postrostningsformularet ska vara bolaget till handa pa adressen
ovan senast mandagen den 23 november 2020 klockan 17.00.

Vanligen notera att en aktiedgare som avser att utnyttja maojligheten till postrostning
aven maste anmala sitt deltagande i stdmman pa det satt som foreskrivs i denna kal-
lelse och vid sddan anmalan uppge "Postrostning”. Aktieagaren far inte forse postros-
ten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytter-
ligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan férvaltare
maste hos forvaltaren begéara att féras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att
kunna delta i bolagsstamman (rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort



rostrattsregistreringen hos Euroclear senast onsdagen den 18 november 2020. Aktiea-
gare maste darfor kontakta sin forvaltare i god tid fére denna dag och rostrattsregi-
strera sina aktier i enlighet med forvaltarens instruktioner.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Oppnande av den extra bolagsstamman
Val av ordférande vid den extra bolagsstdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Prévning av om den extra bolagsstamman blivit behérigen sammankallad
Beslut om inférande av incitamentsprogram 2020/2023
Beslut om andring av bolagsordningen
Den extra bolagsstammans avslutande
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Forsiktighetsatgarder med anledning av Covid-19

For att varna om aktiedgares och medarbetares halsa kommer bolaget att halla stam-
man sa kort och effektiv som majligt samt minimera alla onédiga sociala kontakter. Det
innebar att:

e Ingen fortaring kommer att erbjudas och stdmman kommer att hallas sa kort
som mojligt.

¢ Inga kringarrangemang kommer att férekomma.

e Antalet ndrvarande styrelseledamdéter och medlemmar av ledningen kommer att
begransas kraftigt och deras medverkan kan komma att ske via video- eller te-
lefonlank.

e Aktieagarna uppmanas att félja myndigheternas rekommendationer och ta an-
svar for att forhindra smittspridning samt att utnyttja méjligheten att postrésta.

Bolaget foljer vidare utvecklingen noggrant och kan komma att foresla ytterligare forsik-
tighetsatgarder. Om antalet aktieagare som deltar fysiskt pa stdmman trots de vidtagna
atgarderna Overstiger vad som foreskrivs eller rekommenderas av relevanta myndig-
heter eller om styrelsen annars bedémer att stimman inte kan ske pa ett sakert satt,
kan bolaget komma att stalla in stdmman och i stéllet genomféra den senare. Detta kan
komma att ske med kort varsel. Ny kallelse kommer i sadant fall att skickas ut pa sed-
vanligt satt.

BESLUTSFORSLAG FRAN STYRELSEN

Forslag under punkten 2: Val av ordférande vid den extra bolagsstamman
Valberedningen foreslar att Tomas Johansson, bolagets styrelseordférande, ska utses
till ordférande vid den extra bolagsstamman.

Forslag under punkten 5: Val av en eller tva protokolljusterare
Styrelsen foreslar att tva vid stAmman narvarande och dar nominerade personer valjs
att justera protokollet.

Forslag under punkten 7: Beslut om inférande av incitamentsprogram 2020/2023



Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att inféra ett incitamentsprogram under vil-
ket bolaget erbjuder cirka 25 personer inom koncernen att férvarva teckningsoptioner i
bolaget. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma bolagets verkstallande direk-
tor, ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt
mojlighet att paverka koncernens resultat.

Bolagets styrelseledamoter ska inte tilldelas teckningsoptioner.

Styrelsens forslag innebar att stdmman fattar beslut om (i) att inféra ett incitamentspro-
gram, (ii) en riktad emission av hégst 400 000 teckningsoptioner, samt (iii) att god-
kanna att det helagda dotterbolaget som tecknat teckningsoptionerna éverlater dessa
till deltagarna i incitamentsprogrammet.

Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet ar att skapa férutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraf-
tig ersattning samt férena aktieagarnas och deltagarnas intressen samt att framja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktieagarvarde och bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Emission av teckningsoptioner 2020/2023

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner i enlig-
het med nedanstdende villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hégst 400 000 teckningsoptioner.

Teckningsrétt
Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, tilkomma ett av bolaget helagt dotterbolag Nordiska Balco AB.

Skél for avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genom ett incitamentspro-
gram skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncer-
nen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktieagarnas och deltagar-
nas intressen samt att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiea-
garvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 22 decem-
ber 2020.

Overteckning
Overteckning ska inte kunna ske.

Teckningskurs och betalning
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till det helagda dotterbolaget.

Villkor fér teckningsoptionerna
(i) Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget.



(i) Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 110
procent av den volymvagda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stock-
holm under de fem handelsdagar som infaller fére (men inte inklusive) den dag
som styrelsen for forsta gangen beslutar om Gverlatelse av teckningsoptionerna
fran det helagda dotterbolaget Nordiska Balco AB till deltagarna. Den salunda
framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste helt tiotals 6re, varvid
fem Ore ska avrundas nedat. Salunda beskriven forsta dverlatelse far ske sen-
ast 6 manader fran datumet fér stdmmans beslut att emittera teckningsoption-
erna.

(iii) Optionsratten far utnyttjas under tiden fran och med den dag som infaller tre (3)
ar efter den dag som styrelsen for forsta gangen beslutar att dverlata tecknings-
optionerna till deltagarna till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar
darefter, dock senast fran och med den dag som infaller 3 ar och sex manader
fran datumet for stAmmans beslut att emittera teckningsoptionerna. Enligt villko-
ren for teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten far utnyttjas
kunna férlangas om deltagare ar férhindrade att utnyttja sina teckningsratter pa
grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

(iv) De nya aktierna ska ge ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som infaller nadrmast efter det att teckning verkstallts.

(v) De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga
pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se, senast fran och med den 3 novem-
ber 2020. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska teckningskursen och det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kunna bli fére-
mal fér sedvanlig omrakning i vissa fall.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 400 000 teckningsoptioner 6kas
med 2 400 094,40 kronor (beraknat pa ett kvotvarde om 6,000236 kronor), med férbe-
hall fér den omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av som kan ske i enlighet med de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna.

Bemyndigande
Styrelsen ska &aga ratt att férlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna.

Tilldelning till eventuella deltagare utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter
och att annars inga rattsliga hinder for sadan tilldelning féreligger samt att sadan tilldel-
ning kan ske med rimliga ekonomiska och administrativa resurser. | handelse av sadan
tilldelning bemyndigas styrelsen att vidta sddana smarre justeringar som kan komma
att behdvas med hansyn till utlandsk tillamplig lag.

Styrelsen ska vidare bemyndigas att vidta sadana smarre justeringar som kan komma
att behdvas i samband med registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket.

Godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i incitamentspro-
grammet

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att godkanna att det teckningsberatti-
gade dotterbolaget 6verlater hogst 400 000 teckningsoptioner 2020/2023 till bolagets
verkstallande direktér, ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncer-
nen som har direkt mojlighet att paverka koncernens resultat eller kvarhaller och se-
nare Overlater teckningsoptioner i enlighet med nedanstaende villkor.



Pris och vérdering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant och ska forvarvas till marknadspris.
For teckningsoptioner som forvarvas till marknadspris ska priset (optionspremien) be-
stammas enligt Black & Scholes varderingsmodell i samband med Overlatelsetidpunk-

ten.

Tilldelning
Tilldelning av teckningsoptioner ska bestammas av styrelsen enligt féljande riktlinjer.

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Teckningsoptionerna far tilldelas bolagets verkstallande direktdr, ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som har direkt méjlighet
att paverka koncernens resultat. Darvid far bolagets verkstallande direktor tillde-
las hdgst 120 000 teckningsoptioner. Ovriga deltagare, totalt cirka 24 stycken,
delas beroende pa senioritet in i olika kategorier som far tilldelas totalt maximalt
280 000 teckningsoptioner. Det maximala antalet teckningsoptioner som tillde-
las deltagarna far dock inte dverstiga 400 000 teckningsoptioner. Bolagets sty-
relseledamoter ska inte tilldelas teckningsoptioner. Den forsta dverlatelsen till
deltagarna i programmet far ske senast 6 manader fran datumet fér stammans
beslut att emittera teckningsoptionerna.

Tilldelning av teckningsoptioner till deltagarna far ske under perioden fran och
med dagen for stdmmans beslut att emittera teckningsoptionerna och for en pe-
riod om 6 manader darefter. Tilldelning far endast ske i den utstrackning det to-
tala antalet teckningsoptioner enligt programmet inte overstiger 400 000 teck-
ningsoptioner. Den sista dagen for tilldelning och 6éverlatelse enligt denna punkt
(ii) galler dock inte for teckningsoptioner som inte Gverlatits enligt punkt (iii) eller
som aterkopts enligt punkt (iv).

Om nagon person som har tilldelats en ratt att férvarva teckningsoptioner inte
vill férvarva sin fulla andel ska dennes icke-forvarvade teckningsoptioner inga i
det antal icke-tilldelade teckningsoptioner som kan erbjudas till andra befintliga
och nyanstallda personer som ingar i de kategorier som anges i punkten (i)
ovan.

| samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i incitamentspro-
grammet ska bolaget forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptionerna un-
der vissa forutsattningar. Bolaget kommer salunda ha en ratt men inte skyldig-
het att fran deltagaren aterkdpa teckningsoptioner under incitamentsprogram-
mets 16ptid. Aterkép av optioner ska ske till ett pris som vid var tid motsvarar
hdgst marknadsvardet. Aterkdp av teckningsoptioner kan dock inte ske under
sadan period da handel med finansiella instrument i bolaget ar férbjuden pa
grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande. S&dana ater-
kopta teckningsoptioner far 6verlatas i enlighet med punkten (ii) ovan.

Utspadningseffekt

Om samtliga 400 000 teckningsoptioner 2020/2023 utnyttjas for teckning av 400 000
nya aktier uppstar en utspadningseffekt om cirka 1,8 procent (beraknat pa antalet ak-
tier vid tidpunkten fér denna kallelse).

Subventioner
| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet kan styrelsen komma att besluta om
att subventionera deltagarnas medverkan i programmet i form av ett bruttolonetillagg.



Nivan pa lonetillagget kommer maximalt att motsvara deltagares investerade bruttobe-
lopp. | handelse av att styrelsen beslutar om sadan subvention till deltagarna kommer
subventionen att utbetalas i samband med utnyttjande av teckningsoptionerna och bl.a.
forutsatta att deltagaren vid den tidpunkten fortfarande kvarstar i sin anstéllning i bola-
get eller annan motsvarande anstallning inom Balco-koncernen, samt innehar sina
teckningsoptioner. Subventionen for vardera deltagare ska maximalt uppga till ett be-
lopp motsvarande erlagd premie for deltagarens vid tidpunkten for utbetalningstillfallet
innehavda teckningsoptioner.

Kostnader

Overlatelserna av teckningsoptionerna kommer att ske till ett pris som motsvarar teck-
ningsoptionernas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte
ska uppkomma nagra sociala avgifter for koncernen i samband med emissionen och
Overlatelsen av teckningsoptionerna.

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2
och kostnadsféras som en personalkostnad 6ver incitamentsprogrammets 16ptid.

De totala kostnaderna fér programmet, inklusive eventuella sociala avgifter, subvent-
ionen enligt foregaende rubrik samt radgivaravgifter uppga till cirka 4 miljoner kronor.

Programmet beraknas endast medféra begransade direkta kostnader for bolaget. Av
den anledningen planeras inga atgarder for sakring av programmet att vidtas.

Effekt pa viktiga nyckeltal
Om incitamentsprogrammet hade inférts 2019 baserat pa ovan angivna férutsattningar,
skulle vinsten per aktie paverkats med cirka 0,08 kronor.

Den totala kostnaden fér programmet inklusive eventuella sociala avgifter beraknas
uppga till cirka 4 miljoner kronor éver incitamentsprogrammets 16ptid enligt ovan an-
givna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets totala I6nekostnader
inklusive sociala avgifter om cirka 217 miljoner kronor fér 2019.

Beredning av foérslaget
Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och ersattningskommittén och be-
handlats vid styrelsesammantraden under augusti och oktober 2020.

Forslag under punkten 8): Beslut om @ndring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att bolagsordningen andras enligt foljande. Andringen ar en foljd av
att det aktuella begreppet har fatt en ny lydelse i den relevanta lagstiftningen.

Att begreppet "firma” i § 1 i bolagsordningen justeras till "féretagsnamn”.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och rdster i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen
ar 21 909 348 stycken. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga
egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

Beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkt 7 ovan kraver bitrade av aktiea-
gare med minst nio tiondelar av saval de vid stdamman avgivna résterna som de vid
stamman féretradda aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkt
8 ovan kravs att beslutet bitrads av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av



saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR
Aktieagare som ar narvarande vid den extra bolagsstdamman har ratt att begara upplys-
ningar i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infér den extra bolagsstdmman kommer att hallas
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.balcogroup.se, senast fran
och med den 3 november 2020 samt kommer &ven att skickas kostnadsfritt till de ak-
tiedgare som begar det hos bolaget och uppger sin postadress.

Vaxjo i oktober 2020
Balco Group AB (publ)
Styrelsen


http://www.balcogroup.se/
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